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Bu arastirma, Tiirkge Ogretmenlerinin Ogretimde bilingli  farkindalik  diizeyleri,
motivasyonlar1 ve mesleki tiikenmiglikleri arasindaki iliskiyi incelemeyi amaclamaktadir.
Aragtirma, nicel arastirma yontemlerinden iligkisel tarama modeline gore desenlenmistir.
Aragtirmanin evrenini 2024-2025 egitim-6gretim yilinda Kirsehir ilinde Milli Egitim Bakanligina
bagli resmi kurumlarda gorev yapan 246 Tiirkce Ogretmenleri olusturmaktadir. Veri toplama
araclar1 olarak; Ogretimde Bilingli Farkindalik Olgegi (OBFO), Mesleki Tiikenmislik Olcegi
(MTO) ve Ogretmen Motivasyon Olgegi (OMO) kullamlmistir. Elde edilen veriler SPSS programi
araciligiyla analiz edilmistir. Verilerin ¢éziimlenmesinde T-testi, ANOVA ve Pearson korelasyon
analizleri kullanilmistir. Arastrma bulgularma gore 6gretimde Tiirkge Ogretmenlerinin bilingli
farkindalik toplam puanlarinda kadmlar lehine anlamli bir fark goézlemlenmisken mesleki
tikenmiglik ve motivasyon toplam puanlar1 ile alt boyutlarinda herhangi bir farklilik
saptanmamustir. Tiirkge Ggretmenlerinin 6gretimde bilingli farkindalik, mesleki tiikkenmiglik ve
motivasyon Olcekleri ve alt boyutlarinda medeni durum ve kidem yili degiskenlerine baglh olarak
anlamli bir fark bulunmamustir. Ayrica 6gretmenlerin mesleki tiikenmislik ve motivasyon diizeyleri
ile mevcut okuldaki gorev yili arasinda 6lgek toplam puanlar1 ve alt boyutlarinda anlamli bir
farklilik g6zlemlenmemistir. Bununla birlikte 6gretimde bilingli farkindalik 6l¢egi toplam puaninda
ve kisi-ici alt boyutunda 21 yil ve iizeri siiredir gérev yapan dgretmenlerin 16-20 yil siireyle gorev
yapan 0gretmenlere gore daha yiiksek bilingli farkindalik diizeylerine sahip oldugu tespit edilmistir.
Bilingli farkindalik ile mesleki tiikenmislik arasinda anlamli ve negatif yonde bir iligki
bulunmustur. Bu iliski, 0Ogretmenlerin bilingli farkindalik diizeyleri arttikca mesleki
tikenmisliklerinin azaldigin1 ortaya koymaktadir. Ayrica, bilingli farkindalik ile motivasyon
arasinda pozitif yonde anlamli bir iligki gdzlemlenmistir. Bu durum, &gretmenlerin bilingli
farkindalik diizeyleri arttikca genel motivasyon diizeylerinin de yiikseldigini gostermektedir.
Mesleki tiikenmiglik ile motivasyon arasindaki iliski ise negatif yondedir yani &gretmenlerin



motivasyon diizeyleri arttikga mesleki tiikenmisliklerinin azaldigr gdézlemlenmistir. Arastirma
bulgular1, 6gretmenlerin psikolojik iyilik halini desteklemek amaciyla bilingli farkindalik temelli
hizmet i¢i egitimlerin planlanmasi gerektigini 6nermektedir. Bu siirecte, 6gretmenlerin karar alma
mekanizmalarina katilmimi tesvik eden, giivene dayali ve katilimer bir okul kiiltiiriiniin
olusturulmast 6nem arz etmektedir. Ayrica, psikolojik danismanlik ve meslektas destegi gibi
kaynaklara erisimin artirilmasi, 6gretmenlerin duygusal dayanikliligini giiglendirebilir. Bilingli
farkindalik temelli programlarin 6gretmenler lizerindeki etkilerini degerlendirmek {izere deneysel
aragtirmalara ihtiya¢c duyulmaktadir. Son olarak, farkli branslardaki O6gretmenlerle yapilacak
calismalar, bilingli farkindalik ve tiikenmislik arasindaki iligkiyi baglamsal agidan daha
derinlemesine inceleme imkani sunacaktir.

Anahtar Kelimeler: Mesleki tiilkenmisglik, 6gretimde bilingli farkindalik, 6gretmen motivasyonu,
Tiirkge 6gretmenleri



ABSTRACT

EXAMINING THE RELATIONSHIP BETWEEN TURKISH TEACHERS'
CONSCIOUS AWARENESS IN TEACHING, THEIR MOTIVATION AND
PROFESSIONAL BURNOUT
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This study aims to examine the relationship between Turkish teachers' levels of conscious
awareness, motivation, and professional burnout in teaching. The research is designed according to
the correlational survey model, a quantitative research method. The population of the research
consists of 246 Turkish language teachers working in official institutions affiliated with the
Ministry of National Education in Kirsehir province during the 2024-2025 academic year. The data
collection tools used were the Conscious Awareness Scale in Teaching (OBFO), the Professional
Burnout Scale (MTO) and the Teacher Motivation Scale (OMO). The data obtained were analysed
using the SPSS programme. T-tests, ANOVA and Pearson correlation analyses were used to analyse
the data. According to the research findings, a significant difference was observed in favour of
women in the total conscious awareness scores of Turkish teachers in teaching, while no difference
was found in the total professional burnout and motivation scores and their sub-dimensions. No
significant difference was found in Turkish teachers' conscious awareness, professional burnout,
and motivation scales and sub-dimensions based on marital status and years of experience.
Furthermore, no significant difference was observed in the scale total scores and sub-dimensions
between teachers' professional burnout and motivation levels and their years of service at their
current school. However, it was found that teachers who have been working for 21 years or more
have higher levels of conscious awareness than teachers who have been working for 16-20 years in
terms of the total score and intra-individual sub-dimension of the conscious awareness scale in
teaching. A significant and negative relationship was found between conscious awareness and
professional burnout. This relationship indicates that as teachers' levels of conscious awareness
increase, their professional burnout decreases. Additionally, a positive and significant relationship
was observed between conscious awareness and motivation. This indicates that as teachers' levels
of conscious awareness increase, their overall motivation levels also increase. The relationship
between professional burnout and motivation is negative, meaning that as teachers' motivation
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levels increase, their professional burnout decreases. Based on the research findings, it is
recommended that mindfulness-based in-service training be planned to support teachers'
psychological well-being. In this process, it is important to create a trust-based and participatory
school culture that encourages teachers' participation in decision-making mechanisms. In addition,
increasing access to resources such as psychological counselling and peer support can strengthen
teachers' emotional resilience. Experimental research is needed to evaluate the effects of
mindfulness-based programmes on teachers. Finally, studies conducted with teachers from different
disciplines will provide an opportunity to examine the relationship between mindfulness and
burnout in greater depth from a contextual perspective.

Keywords: Professional burnout, awareness in teaching, teacher motivation, Turkish teachers
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ONSOZ
Egitim bireyin akademik, sosyal, duygusal ve psikolojik yonlerini sekillendiren ¢ok
boyutlu bir siirectir. Bu siirecin en 6nemli bilesenlerinden biri olan dgretmenlerin mesleki
durumlari, dogrudan egitim siirecinin niteligini etkilemektedir. Ogretmenlerin mesleki
tiikenmislik diizeyleri, motivasyonlar1 ve bilingli farkindalik durumlart hem bireysel iyilik
hallerini hem de egitim sisteminin genel verimliligini belirleyen temel faktorler arasinda

yer almaktadr.

Bu arastirmada Tiirkce oOgretmenlerinin s6z konusu ii¢ degisken bakimindan
mevcut durumlart degerlendirilmis; bilingli farkindalik ile motivasyon, bilingli farkindalik
ile mesleki tiikenmislik, motivasyon ile mesleki tiikenmislik arasindaki iliskiler ortaya
konulmustur. Ayrica demografik degiskenlerin bu degiskenler iizerindeki etkileri de
incelenmistir. Elde edilen bulgularin 6gretmenlerin motivasyonlarini artirmaya, mesleki
tiikenmislik diizeylerini azaltmaya ve 0gretim siirecini daha etkili hale getirmeye yonelik
yapilacak c¢alismalara katki saglamasi hedeflenmistir. Ogretmenler {izerinde bu kavramlarla
iliskili ¢aligmalar bulunmasina ragmen Tiirk¢e 6gretmenlerine 6zgii bu ii¢ temel degiskeni
bir arada ele alan kapsamli bir arastirmaya rastlanmamistir. Bu durum, séz konusu

caligmanin alana saglayacag katkiy1 6nemli kilmaktadir.

Bu tez calismam siiresince beni her daim kosulsuz sevgiyle destekleyen, sabir ve
fedakarliklariyla bugiinlere gelmemde en biiyiik paya sahip olan sevgili annem Kadriye
KURAK’a ve babam Akif KURAK’a en derin tesekkiirlerimi sunuyorum. Hayatim
boyunca bana rehberlik eden degerli 6giitleri, manevi destekleri ve verdikleri emekler i¢in
minnettarim. Onlarin varligi ve inanci, bu siireci basariyla tamamlamamda en biiyiik

motivasyon kaynagim olmustur.

Bu ¢alismanin yiiriitiilmesinde bilgi ve deneyimiyle yol gdsteren, her asamada
destek olan degerli danismamim Dog. Dr. Bahadir GULBAHAR a, arastirmaya katilim

saglayan 0gretmenlere ve katkida bulunan tiim kisi ve kurumlara tesekkiir ederim.

Kirsehir-2025 Giilbahar KURAK
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BOLUM I

1. GIRIS
Egitim, toplumsal gelisimin temel dinamiklerinden biri olarak, bireylerin yalnizca
bilgi edinmelerini saglamakla kalmaz; ayn1 zamanda onlarin sosyal, duygusal ve psikolojik
gelisimlerini de yonlendirir. Bu siirecin en 6nemli aktdrlerinden biri ise dgretmenlerdir.
Ogretmenler, dgrencilerin akademik basarilarinda etkili olurken kisilik gelisimlerine de
katkida bulunurlar. Ogretmenlik meslegi, yalnizca Ogretim siireciyle sinirli kalmayip
Ogretmenlerin ruhsal, fiziksel ve duygusal saglik durumlarin1 da etkileyen bir alandir.
Tiikenmislik, motivasyon kaybi ve diisiik bilingli farkindalik gibi durumlar 6gretmenlerin
mesleki yasamlarini olumsuz etkileyerek egitim kalitesinde diisiise yol acabilir (Tonga ve
Erden, 2021). Bu baglamda ogretmenlerin mesleki tiikenmislik diizeylerini ve bunun
Ogretim siirecindeki motivasyon ile bilingli farkindalikla olan iligkisini anlamak, egitim

sisteminin siirdiiriilebilirligi acisindan biiyiik 6nem tagimaktadir.

Ogretimde bilingli farkindalik, 6gretmenlerin kendilerini ve dgrencilerini daha iyi
anlamalarina yardimci olur. Bu anlayis, Ogretim siirecinin daha etkili bir sekilde
ylriitiilmesini miimkiin kilar. Bilingli farkindalik, 6gretmenlerin 6gretimi yalnizca teknik
bilgi aktarimi olarak gdrmelerini engeller (Oksiiz ve Yigit, 2020). Bunun yerine siireci,
ogrencilerin duygusal ve psikolojik ihtiyaclarii da dikkate alarak degerlendirmelerini
saglar (Korkmaz ve Sadik, 2011). Bu yaklasim, 6gretmenle 68renci arasindaki iligkiyi
gliclendirir ve O6gretim siirecinde empati ile anlayisin gelismesine katki sunar. Ayrica
yiiksek diizeyde bilingli farkindalik, 6gretmenlerin stresle bas etme becerilerini artirir
(Ardic ve Polatci, 2008). Ancak mesleki tiikenmislik durumlarinda bu farkindalik azalabilir
ve ogrencilere yonelik empati ve anlayista eksilmelere neden olabilir (Sabuncuoglu ve Tiiz,
2008). Bilingli farkindalik diizeyi, Ogretmenlerin mesleki doyumlarim1 ve mesleki
tikenmiglik  yasama risklerini  dogrudan etkileyebilecek bir unsur olarak

degerlendirilmektedir.

Motivasyon, bireylerin belirli bir hedefe ulagsmak icin gosterdikleri caba ve istegi
belirleyen temel psikolojik bir unsurdur (Akten, 2007). Ogretmenlerin motivasyon diizeyi,
Ogrencilerin akademik basarisini etkilerken 6gretim siirecinin niteligi ve Ogretmenlerin
kisisel tatmini iizerinde de belirleyici bir rol oynar. Yiiksek motivasyonun bulundugu
ortamlarda 6gretmenler daha etkili 6gretim stratejileri gelistirir, 6grencilere daha fazla ilgi

gbsterir ve egitim siirecine daha fazla katki saglar (Ozkalp ve Kirel, 2016). Ancak



O0gretmen motivasyonu, bireysel 6zelliklerin 6tesinde okul yonetimi, ¢alisma kosullart ve
odiillendirme sistemleri gibi digsal etkenlerden de etkilenir (Ada vd., 2013). Motivasyon
Ogrencilerin akademik gelisiminin olumsuz etkilenmesine neden olabilir (Stirgevil, 2006).
Ozellikle yiiksek is yiikii, yogun biirokratik siirecler ve yetersiz maddi olanaklar gibi
kosullar, 6gretmenlerin motivasyonunu diisiirerek tlikenmiglik siirecini hizlandirabilir

(Tiirk, 2024).

Mesleki tiikkenmisglik; bireylerin islerine yonelik olarak yasadigi duygusal,
psikolojik ve fiziksel yorgunluk durumunu ifade eder. Ozellikle dgretmenlik gibi sosyal
hizmet temelli mesleklerde yiiksek is yiikii, duygusal emek gerektiren sorumluluklar ve
sinirli kaynaklarla ¢alisma, tiikenmislik riskini artiran temel etkenler arasinda yer alir
(Kayabasi, 2008). Bu durum, Ogretmenlerin islerine kars1 ilgisinin azalmasina,
motivasyonlarinin diismesine ve mesleki verimliliklerinin zayiflamasina neden olur.
Tiikenmislik, bireysel diizeyde yasanan bir sorun olmasinin 6tesinde egitim sisteminin
genel isleyisi iizerinde de olumsuz sonuglar dogurabilir. Ozellikle is yiikii artan ve adalet
duygusu zedelenen Ogretmenlerde tliikenmislik belirtileri daha yogun sekilde
gbzlemlenebilir (Ozkalp ve Kirel, 2016). Bu tiir durumlar, 6grenciler {izerinde de hem
psikolojik hem de akademik diizeyde etkiler yaratabilir. Ogretmenlerin ruhsal durumu ve
motivasyon diizeyi, Ogrencilerin 6grenme siireclerini dogrudan etkileyerek egitim
sisteminin genel verimliligini zayiflatabilir (Korkmaz ve Sadik, 2011). Bu nedenle
ogretmenlerde tiikenmislik riskini azaltmaya yonelik ¢alismalar, egitimde kaliteyi artirma

acisindan stratejik bir onem tagimaktadir.

1.1. ARASTIRMANIN PROBLEMIi
Calismanin temel problem ciimlesi «Tiirkge Ogretmenlerinin Ogretimde bilingli
farkindaliklari, 6gretmenlik motivasyonlar1 ve mesleki tiilkenmislikleri arasinda nasil bir

iliski vardir?» seklinde belirlenmistir.
Alt Problemler
1.Tirkce Ogretmenlerinin 6gretimde bilingli farkindaliklar1 hangi diizeydedir ve

baz1 demografik degiskenlerle (cinsiyet, medeni durum, mesleki kidem yili, mevcut

okuldaki gorev yil1) arasinda istatistiksel agidan anlamli bir iligki var midir?



2.Tirkge Ogretmenlerinin 6gretmenlik motivasyonlar1 ne diizeydedir ve bazi
demografik degiskenlerle (cinsiyet, medeni durum, mesleki kidem yili, mevcut okuldaki

gorev yil) arasinda istatistiksel agidan anlamli bir iligki var midir?

3.Tiirkge Ogretmenlerinin  mesleki tiikenmiglikleri ne diizeydedir ve bazi
demografik degiskenlerle (cinsiyet, medeni durum, mesleki kidem yili, mevcut okuldaki

gorev yil) arasinda istatistiksel agidan anlamli bir iligki var midir?

4. Tirkce Ogretmenlerinin  68retimde  bilingli  farkindaliklart  6gretmenlik

motivasyonlarini etkilemekte midir?

5.Tirk¢e  Ogretmenlerinin  6gretimde  bilingli  farkindaliklar1  mesleki

titkenmisliklerini etkilemekte midir?

6.Tiirkge Ogretmenlerinin O6gretmenlik motivasyonlart mesleki tiikenmisliklerini

etkilemekte midir?

1.2. ARASTIRMANIN AMACI VE ONEMI

Bu arastirmanin amaci; Tiirkge 6gretmenlerin 6gretimde bilingli farkindaliklarini,
motivasyonlarmi ve mesleki tiikenmislik diizeylerini incelemek ve bu degiskenlerin
birbirleriyle olan iligkilerini anlamaktir. Tiirk¢ce Ogretmenlerinin 6gretimde bilingli
farkindaliklari, mesleki tiikkenmislik diizeyleri ve O6gretmen motivasyonlar1 arasindaki
etkilesimlerin belirlenmesi, 6gretmenlerin psikolojik ve mesleki iyilik halleri iizerinde
yapilacak miidahaleler i¢in fikir verebilir. Bu baglamda Tiirk¢ce 6gretmenlerinin mesleki
tiikenmislik yasama risklerini azaltmak ve 6gretmen motivasyonlarini artirmak i¢in hangi
stratejilerin etkili olabilecegi lizerine veri saglamak hedeflenmektedir. Ayrica bu arastirma
Tiirkge 6gretmenlerinin is doyumlarinin artirilmasi, 6gretim siireclerinin daha verimli hale
getirilmesi i¢in Onerilerde bulunmay1 amaglamaktadir. Bu ¢alisma; Tiirk¢ce 6gretmenlerinin
ogretimde bilingli farkindaliklarinin, 6gretmen motivasyonlariin ve mesleki tiikenmislik
diizeylerinin egitim sistemine olan etkilerini daha iyi anlamay1 ve Tiirk¢e 6gretmenlerinin

mesleki tiikkenmislik riski ile basa ¢ikma yontemlerini arastirmay1 da amacglamaktadir.

Tiirkce Ogretmenlerinin mesleki tiikenmislik yasamasi, yalnizca 6gretmenlerin
kendileri i¢in degil ayn1 zamanda egitim sisteminin isleyisi ve 68renci basarilari igin de bir
sorun olusturabilir. Bu nedenle Tiirk¢e 6gretmenlerinin ruhsal ve psikolojik sagliklarini
korumak, egitim politikalarinin kalitesini artirmak ve Tiirkge 6gretmenlerinin
motivasyonlarmi en st diizeye c¢ikarmak adina ¢6ziim Onerileri gelistirilmesi

gerekmektedir. Bu arastirma, Tiirkce Ogretmenlerinin egitimdeki roliinii daha verimli
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kilmak adma gerekli miidahalelerin belirlenmesine katki saglamakla birlikte egitim
politikalar1 gelistiren kurumlar igin de dnemli bir rehber olma potansiyeline sahiptir. Ote
yandan iilkemizde farkli branglardaki 6gretmenlerin ve okul 6ncesi 6gretmenlerinin bilingli
farkindalik diizeylerini inceleyen tez galismalari da bulunmaktadir (Cakar vd., 2022; Oksiiz
ve Yigit, 2020; Tonga ve Erden, 2021). Ancak Tiirk¢ce d6gretmenlerinin 6gretimde bilingli
farkindalik diizeylerini, motivasyonlarin1 ve mesleki tiikenmisliklerini beraber ele alan bir
caligmaya rastlanmamustir. Oysaki Tiirkge 6gretmenleri, 68rencilerin dil becerilerinin yani
sira diistinme, yorumlama ve kendini ifade etme gibi iist diizey bilissel ve duyussal
becerilerini gelistirmekle sorumlu olduklarindan, mesleki iyilik hallerinin ve psikolojik
dayanikliliklarinin ytliksek olmasi biiylik 6nem tasimaktadir. Bu dogrultuda bu arastirmanin
alana 0Ozglin bir c¢alisma olarak eklenebilecegi ve yeni caligmalara 151k tutacagi

diistiniilmektedir.

1.3. ARASTIRMANIN SINIRLILIKLARI
Yapilan bu ¢alismanin sinirliliklart sunlardir:

e Arastirma Kirsehir ilinde 2024-2025 egitim-6gretim yilinda Milli Egitim
Bakanligina bagli resmi kurumlarda gérev yapmakta olan Tiirk¢ce 6gretmenlerinin
verdikleri cevaplarla sinirlidir.

e “Kisisel Bilgi Formu”, “Ogretimde Bilingli Farkindalik Olgegi”, “Mesleki
Tiikenmislik Olgegi” ve “Ogretmen Motivasyon Olgegi” ile toplanan veriler ile

sinirlidir.

1.4. VARSAYIMLAR

e Ogretmenlerin olgekleri ve kisisel bilgi formunu icten ve objektif bir sekilde
yanitladiklar1 kabul edilmektedir.

e Arastirmada kullanilan kavramlar, katilimcilar tarafindan benzer sekilde
algilanmistir.

e Veri toplama siireci sirasinda digsal faktorlerin (ortam, zaman, ruh hali vb.)

katilimcilarin yanitlarin1 anlaml diizeyde etkilemedigi varsayilmaktadir.
1.5. TANIMLAR

Bilincli farkindahk; kisinin simdiki ani, yargilamadan ve dikkatini dagitmadan
fark etme durumudur. Bu yaklasim; bireylerin diisiincelerini, duygularimi ve bedensel

duyumlarini oldugu gibi gézlemlemelerini saglar (Hemming ve Arat, 2024).



Mesleki tiikenmislik; uzun siireli i stresi sonucu ortaya ¢ikan duygusal tikkenme,
ise karst olumsuz tutum gelistirme ve profesyonel yeterlilikte azalma durumudur

(Salvagioni vd., 2017).

Motivasyon; bireylerin belirli bir amac1 gerceklestirmek i¢in yonlendirdikleri
davraniglart baslatma, siirdiirme ve hedefe ulagsma c¢abasidir (Schunk ve Di Benedetto,

2020).



BOLUM 11
2. KAVRAMSAL CERCEVE

Bu boliimde, ilgili alan yazin taranarak tez ¢alismasinin temelini olusturan bilingli
farkindalik, mesleki tiikenmiglik ve motivasyon kavramlar1 iizerinde durulmustur.

Calismanin literatiirdeki yeri genel hatlariyla verilmeye ¢alisilmistir.
2.1. BILINCLI FARKINDALIK KAVRAMI

Bilingli farkindalik kavramai; bireyin mevcut ani agik, bilingli ve yargisiz bir sekilde
deneyimlemesi olarak tanimlanmaktadir (Kabat-Zinn, 1982). Giinlik yasam iginde
aligkanliklar ve otomatiklesmis diisiince kaliplar1 farkindaligin azalmasina yol agarken
bilin¢li farkindalik bireylere bu otomatik siiregleri fark etme ve bilingli bir sekilde
deneyimleme olanagi tanimaktadir (Gunaratana, 2011). Bu baglamda bilingli farkindalik;
farkinda olmayi, bireyin bilingsizce sergiledigi davraniglar1 anlamlandirmasini  ve

yonlendirmesini saglayan bir beceri olarak ifade edilebilir.

Bilingli farkindalik, kdkenlerini Uzak Dogu meditasyon geleneginden almakta olup
Ozellikle "anda kalma" olgusu lizerinden gelismistir (Bodhi, 2011). Budist &gretilerde
spiritiiel bir uygulama olarak benimsenen bu kavram; Bati diinyasinda daha c¢ok psikoloji,
saglik ve egitim alanlarinda bilimsel bir yontem olarak kabul gormiistiir. Marlatt ve
Kristeller (1999), bilingli farkindaligin bireyin deneyimlerini tam olarak yasamasi, gegcmise
veya gelecege dair endiselerden siyrilarak mevcut ana odaklanmasi siireci oldugunu
belirtmektedir. Kabat-Zinn (1994) ise bilingli farkindaligin bireyin bilingli bir dikkatle
simdiki ana odaklanmasini sagladigint ve bunu yaparken yargilayict bir tutum
sergilemeden olan1 oldugu gibi kabul etmesi gerektigini ifade etmektedir. Bu baglamda
bilingli farkindalik, bireyin mevcut deneyimlerini herhangi bir yargi siizgecinden
gecirmeden gozlemlemesi, kabul etmesi ve bilingli bir sekilde bu deneyime dahil olmasinm
icermektedir (Germer, 2009). Bilingli farkindalik hali, bireyin yalnizca olumlu duygular
degil olumsuz duygular1 da kabul etmesini gerektirmektedir. Safer vd. (2013) bilingli
farkindaligin hedonistik bir tutum olmadigin1 ve bireyin yalnizca mutluluk odakli bir
yaklasimla degil tiim duygularimi fark ederek ve bunlar1 kabullenerek yasamasi gerektigini
vurgulamaktadir. Bu siirecte bireyin hissettigi olumsuz duygularin bastirilmasi yerine
gozlemlenmesi ve dogal akigina birakilmasi gerektigi belirtilmektedir. Cilinkii duygular
bastirmak, uzun vadede psikolojik stresin artmasina ve duygusal regiilasyonun

bozulmasina yol agabilir (Napoli, 2004).



Bilingli farkindalik ile duygu diizenleme siirecleri arasindaki iliski de dnemli bir
noktadir. Napoli (2004), bireyin kaygi gibi zorlayict duygularini bastirmaya ¢alismadan
bunlar1 gézlemleyerek ve deneyimleyerek ele almasinin bilingli farkindalik siirecinin bir
parcast oldugunu ifade etmektedir. Bu dogrultuda bilingli farkindalik bireyin igsel
deneyimlerini fark etmesini saglarken ayni zamanda 6z diizenleme mekanizmalarinin daha
saglikli ¢aligmasima yardimci olmaktadir. Bireyin zihinsel siireclerini farkinda olarak
deneyimlemesi, stresle basa c¢ikma mekanizmalarini giiglendirmekte ve psikolojik
dayaniklilig1r artirmaktadir (Baer, 2003). Bilingli farkindalik kavrami alan yazinda farkh
acilardan ele alinmistir. Kabat-Zinn (2003), Wolf ve Serpa (2015) tarafindan yapilan
tanimlamalar, kavramin psikolojik siiregler i¢indeki yerini belirginlestirmistir. Bu tanimlara
gore bilingli farkindalik, bireyin deneyimlerine agik bir sekilde yaklagsmasini saglayan ve
bilissel esnekligi artiran bir siire¢ olarak goriilmektedir. Ozellikle dikkat siiregleri, kabul,
sefkat ve yargisizlik gibi temel bilesenleri iceren bilingli farkindalik bireyin psikolojik iyi
olusuna 6nemli katkilar sunmaktadir (Baer, 2003). Bilingli farkindalik siirecinin temelinde
bireyin kendi diisiincelerini, duygularini ve beden duyumlarini disaridan bir gozlemci gibi
tarafsiz bir sekilde izlemesi yatmaktadir. Brown ve Ryan (2003), bilin¢li farkindaligin
bireyin otomatik pilotta hareket etmek yerine bilingli secimler yapabilmesini sagladiginm
belirtmektedir. Birey, bilingli farkindalik sayesinde ge¢misin pismanliklar1 veya gelecegin
kaygilar1 i¢cinde kaybolmadan mevcut anin farkina vararak daha bilingli bir yasam siirebilir
(Germer, 2009). Bu durum, bireyin psikolojik saglamlik kazanmasina katkida bulunarak
yasam kalitesini artirmaktadir. Bilingli farkindalik, ayni zamanda duygu diizenleme
becerilerini gelistirerek bireyin olumsuz diisiinceler ve duygular karsisinda daha esnek
tepkiler verebilmesine olanak tanimaktadir (Neff, 2003). Ornegin bilingli farkindalik
uygulamalari bireyin stresli bir durum karsisinda otomatik bir tepki vermek yerine durumu
bilingli bir sekilde degerlendirmesine ve daha saglikli bir yanit olusturmasina yardimei
olmaktadir (Siegel, 2009). Kabullenme ve sefkat, bilingli farkindalik siirecinde kritik rol
oynar. Bireyin kendisine yonelik gelistirdigi sefkatli tutum, 6z elestirinin ve kendine zarar

verici diisiincelerin azalmasini saglamaktadir (Germer vd.,2005).

Bilingli farkindalik iizerine yapilan arastirmalar; bu kavramin stres, anksiyete ve
depresyon gibi psikolojik problemlerin azaltilmasina katki sundugunu gostermektedir
(Baer, vd., 2006). Bilin¢li farkindalik temelli terapilerin, bireyin ig¢sel farkindaliginm
artirarak daha saglikli basa ¢ikma stratejileri gelistirmesine yardimc1  oldugu

belirtilmektedir (Kabat-Zinn, 2003). Mindfulness Temelli Stres Azaltma (MBSR) ve



Mindfulness Temelli Bilissel Terapi (MBCT) gibi programlar, bilingli farkindaligin
psikolojik saglik tizerindeki olumlu etkilerini destekleyen 6nemli uygulamalar arasinda yer
almaktadir (Williams ve Penman, 2020). Bilingli farkindalik bireyin zihinsel siiregleri
tizerinde bilingli bir farkindalik gelistirmesini, duygusal tepkilerini diizenlemesini ve daha
dengeli bir ruh haline sahip olmasini saglayan 6nemli bir kavramdir. Giinliik yasamda
farkindaligin artirilmasi, bireyin daha bilingli se¢imler yapmasini ve duygusal iyi olusunu
desteklemesini saglamaktadir. Bilingli farkindaligin psikolojik saglik iizerindeki olumlu
etkileri, bu kavramin bilimsel alanda giderek daha fazla 6nem kazanmasina ve ¢esitli

terapotik yaklasimlarda etkin bir sekilde kullanilmasina olanak tanimaktadir.
2.1.1. Bilin¢li Farkindah@in Kuramsal Temeli

Bilingli farkindalik; bireyin mevcut an1 yargisiz bir sekilde deneyimlemesini ve
diisiincelerini, duygularini bilingli olarak gézlemlemesini saglayan bir kavramdir. Farkli
psikoterapi yaklasimlari, bilingli farkindaligi kendi kuramsal ¢ergeveleri iginde ele alarak
bireyin psikolojik saghigini giiclendirmek i¢in kullanmaktadir. Psikodinamik psikoterapi,
biligsel-davranisg1 terapi, Gestalt terapi, varoluscu psikoterapi, insancil psikoterapi,
fenomenolojik kuram, natiiralist kuram ve psikanalitik kuram bilingli farkindalik ile
dogrudan veya dolayli olarak iliskili yaklasimlar arasinda yer almaktadir (Bishop vd.,
2004). Bu yaklagimlar, bireyin i¢sel farkindaligini artirarak duygu, diisiince ve davranislari
arasindaki etkilesimi anlamasini ve yonlendirmesini saglamaktadir (Kabat-Zinn, 1994). Bu
dogrultuda, bilingli farkindalik kavramiyla kuramsal veya uygulayimsal diizeyde
iligkilendirilen Psikodinamik Psikoterapi, Biligsel-Davranisc1 Terapi, Gestalt Terapi,
Varolusgu Psikoterapi, Insancil Psikoterapi, Fenomenolojik Kuram, Natiiralist Kuram ve
Psikanalitik Kuram, asagida kuramsal temelleri ¢ercevesinde ayri basliklar altinda ele

aliacaktir.
2.1.1.1. Psikodinamik Psikoterapi

Psikodinamik terapi, bilingdisi siireglerin bireyin davranislart iizerindeki etkisini
inceleyerek i¢sel ¢atismalarin farkina varilmasini hedeflemektedir. Epstein (1998), bilingli
farkindaligin Freud’un ideal benlik anlayisi ile benzerlik gosterdigini belirtmektedir.
Bilingli farkindalik teknikleri, psikanalitik siireclerde i¢ goézlem araciligryla bilingdis
dinamiklerin anlasgilmasmma yardimci olmaktadir. Bu c¢er¢evede psikanaliz bilingli
farkindalig1 kullanarak bireyin i¢ diinyasini kesfetmesini saglamakta ve ruhsal dengeyi

giiclendirmektedir (Fulton ve Siegel, 2005). Bilingli farkindalik teknikleri, bireyin



bilingdis1 siirecleri daha iyi anlamasina ve igsel catismalarla basa ¢ikmasina yardimct

olmaktadir (Ozyesil, 2011).
2.1.1.2. Bilissel-Davranisci Terapi

Biligsel-davranis¢r terapi, bilingli farkindaligin bireyin diisiince ve davranislarini
nasil etkiledigini a¢iklayan bir yaklagimdir. Biligsel islev; bireyin olaylar1 nasil algiladigini,
analiz ettigini ve bu siireglerin duygularina ve davraniglarina nasil yansidigini belirler
(Artiran, 2015). Budist felsefeden etkilenen biligsel terapiler, bireyin duygu ve
diisiincelerini fark ederek onlar1 kabullenmesini ve uygun sekilde yonlendirmesini
amaglamaktadir (Miller vd., 1995). Bilingli farkindalik uygulamalari, bireyin duygu
diizenleme becerilerini artirmakta ve ruminatif diisiince siireclerini azaltmaktadir. Bu
kapsamda bilingli farkindalik ve biligsel terapiler, bireyin algilarim1 ve tepki

mekanizmalarini gelistirme konusunda ortak bir hedefe sahiptir (Giindogan, 2019).
2.1.1.3. Gestalt Terapi

Gestalt terapisi, bireyin mevcut anma odaklanmasini saglayarak bilingli
farkindalikla gii¢lii bir bag kurmaktadir. Gestalt yaklagimina gore birey, yasadigi
deneyimleri bir biitiin olarak algilamali ve su ana odaklanmalidir. Bu terapi, bireyin
kendini fark etmesini saglayarak bilingli farkindaligit dogal bir siire¢ olarak
i¢sellestirmesine yardimer olmaktadir (Brown vd., 2007). Gestalt terapisi, bireyin mevcut
ihtiyaclarin1 ve duygularini fark etmesine odaklanarak kisinin i¢sel dengeyi yakalamasina
katkida bulunmaktadir. Bilingli farkindalik uygulamalari, Gestalt terapinin serbest ve
gevsemis dikkate verdigi onemi desteklemektedir (Demir, 2014). Bireyin yasadigi anin
farkinda olmasi, duygularin1 bastirmak yerine onlar1 anlamlandirmasin1 ve ydnetmesini

saglamaktadir (Akinca, 2020).
2.1.1.4. Varoluscu Psikoterapi

Varoluscu psikoterapi, bireyin anlam arayisina odaklanarak bilingli farkindalikla
benzer noktalar tasimaktadir. Varolusgu yaklagim, bireyin yagamindaki anlam1 kesfetmesini
ve kendi varolusuyla ilgili derin farkindalik kazanmasini tesvik etmektedir (Demir, 2014).
Birey, varolusunun farkina vardikca yasamina daha bilingli bir perspektiften
bakabilmektedir. Ozellikle 6liim farkindaligi, varoluscu psikoterapide &nemli bir yere
sahiptir ve bireyin yasam deneyimini daha anlamli hale getirmesine katki saglamaktadir
(Yildirim, 2021). Oliim, farkindalig1 bireyin yasam degerlerini yeniden degerlendirmesine

ve hayatta anlam bulmasina olanak tanimaktadir (Ozyesil, 2011).
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2.1.1.5. insancil Psikoterapi

Insancil psikoterapi, bireyin kendini gerceklestirme siirecini destekleyerek bilingli
farkindalik ile gii¢lii bir iligki kurmaktadir. Hedef, bireyin i¢sel potansiyelini kesfetmesini
ve anlamli bir yasam siirmesini saglamaktir (Schneider vd., 2014). Bu yaklagima gore
birey, kendi yagsamindan sorumludur ve kendini gelistirme siirecini bilingli farkindalikla
stirdiirebilir. Hiimanist terapi, bireyin su an i¢inde bulundugu deneyime odaklanmasini ve
gecmis ya da gelecek kaygilarindan uzaklagarak mevcut an1 kabullenmesini savunmaktadir
(Onur, 2018). Bu nedenle bilingli farkindalik, insancil terapinin temel unsurlarindan biri

olarak bireyin i¢sel huzurunu artirmada énemli bir rol oynamaktadir (Efecan, 2022).
2.1.1.6. Fenomenolojik Kuram

Fenomenolojik yaklasim, bireyin deneyimlerini dogrudan anlamlandirmasini ve
dissal etkilerden bagimsiz olarak 6znel yasantilarina odaklanmasini vurgulayarak bireyin
farkindalik  kazanarak mevcut deneyimlerini daha derinlemesine incelemesini
saglamaktadir (Tekindal ve Arsu, 2020). Fenomenolojik perspektif, bilingli farkindalikla
ortiigerek bireyin igsel farkindaligini artirmasina katki saglamaktadir (Yildirim, 2020).

2.1.1.7. Natiiralist Kuram

Natiiralizm, bireyin dogal ¢evresiyle uyum i¢inde yasamasini ve dogaya yonelik
bilin¢li bir farkindalik gelistirmesini savunur. Bu anlayisa gore bireyin gercekligi oldugu
gibi kabul etmesi, psikolojik dengesini korumasina yardimci olmaktadir (Bakir, 2007).
Bilingli farkindalik ile dogal yasam arasinda kurulan bu iligki, bireyin kendiliginden

farkindaligini artirarak i¢sel huzuruna katki saglar (Ak, 2021).
2.1.1.8. Psikanalitik Kuram

Freud’un psikanalitik kurami, bilingdisinin insan davranislar {izerindeki etkisini
vurgular. Psikanalitik perspektifte bilingli farkindalik, bireyin igsel siirecleri gozlemleyerek
bilingdis1 ¢atismalarin1 anlamlandirmasini desteklemektedir (Ozyesil, 2011). Bu yaklagim,
bilingli farkindaligin terapotik siireclerde nasil kullanilabilecegini gostermektedir (Ivey,

2015).
2.1.2. Biling¢li Farkindahiktaki Temel Tutumlar

Bilingli farkindalik uygulamasini tamamlayan tutumsal temel, bireyin igsel
deneyimlerini daha saglikli bir sekilde anlamasina ve yonetmesine yardimci olur. Kabat-

Zinn (2005), Full Catastrophe Living adli eserinde bilingli farkindalifin en temel alt1
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tutumunu siralamistir. Bu tutumlar: Yargilamamak, sabir, baslangi¢ zihni, giiven, kabul,
akisina birakmak olarak tanimlanmistir. Bunlar, kiginin ani oldugu gibi kabul etmesini,
sabirli olmasim1i ve igsel catismalardan kagmmmasini saglar. Bu kavramlar asagida

acgiklanmustir.
2.1.2.1. Yargillamamak

Birey, kendi davraniglarini ve diisiincelerini analiz ettiginde yasami boyunca pek
cok genel yargiya sahip oldugunu fark eder. Insan zihni, karsilastig1 olaylar1 ve durumlar
belirli kategorilere ayirarak degerlendirme egilimindedir. Bu smiflandirmalar genellikle {i¢
sekilde gerceklesmektedir: Bireyin kendisini iyi hissettiren durumlari olumlu, olumsuz
hissettirenleri kotii, tarafsiz kaldig1 durumlar ise nétr olarak etiketlemesi (Ozyesil, 2011).
Ancak yasanan deneyimlerin siirekli olarak bu sekilde siiflandirilmasi bireyin mekanik
tepkiler gelistirmesine neden olabilir ve farkindaligini sinirlayabilir. Bilingsizce yapilan bu
yargilar, bireyin olaylara tarafsiz bir bakis acisiyla yaklagsmasini1 engelleyerek onun stres
seviyesini artirabilir. Bu durumun 6niine ge¢mek icin bireyin otomatik yargilarinin farkina
varmas1 gerekmektedir. Yargi stireglerinin fark edilmesi, ©6n yargilarin ortadan
kaldirilmasina ve korkularin anlasilmasina yardimci olabilir (Baer, 2003). Bilingli
farkindalik uygulamalarmin temelinde olaylarin yargisiz bir sekilde goézlemlenmesi
bulunmaktadir. I¢sel ve digsal uyaranlarin degerlendirme siirecine sokulmadan izlenmesi,
deneyimlerin smiflandirilmasinin 6niine gecerek her bir deneyimin kendine 6zgii, 6gretici
yanlarinin kesfedilmesini saglar (Kabat-Zinn, 2003). Bireyin olaylara karsi otomatik
yargilar gelistirmesi, onun deneyimlerini bilin¢li bir sekilde degerlendirmesini
zorlagtirabilir. Bu nedenle yargisiz bir bakis acis1 gelistirmek, bireyin diisiince ve duygu
diinyasinda denge kurmasina katkida bulunmaktadir (Atalay, 2019; Kabat-Zinn, 1994;
Kabat-Zinn, 2005).

Yargilayic1 olmama tutumu, bireyin karsilastifi zor durumlarda daha dikkatli
olmasin1 ve olaylar1 oldugu gibi degerlendirmesini tesvik eden Onemli bir bilingli
farkindalik ilkesidir. Yargilarin bireyin zihninde olaylar1 iyi, kotli, istenilen veya
istenilmeyen gibi kategorilere ayirmasiyla ortaya ciktifi goriilmektedir. Bu ayrimlar,
bireyin farkinda olmadan edindigi otomatik tepkilerin bir sonucu olarak ortaya cikabilir
(Kabat-Zinn, 2012). Bilingli farkindalik pratiginde ©Onemli olan bireyin bu yargi
stireclerinin farkina varmasi ve bunlari sorgulamasidir. Zihinsel siireglerin nasil
sekillendiginin anlagilmasi, bireyin diisiince kaliplarin1 doniistiirmesine ve daha bilingli bir

farkindalik gelistirmesine yardimci olmaktadir (Lutz vd., 2008). Deneyimlerin otomatik
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olarak degerlendirilmesi, bireyin olaylart nesnel bir gerek¢eye dayandirmaksizin
kategorize etmesine neden olabilir. Bu yargilar, bireyin zihninde "Basarisiz oldum.", "Bu
yalnizca benim bagima geliyor." gibi olumsuz disiince kaliplarinin olugmasina sebep
olabilir. Bu tiir diisiinceler bireyin bilingli farkindalik becerisini zayiflatarak zihinsel
siirecleri yonetmesini zorlagtirabilir (Ninivaggi, 2019). Yargilari tamamen ortadan
kaldirmak yerine bireyin bunlarin farkina varmasi ve tarafsiz bir gozlemci olarak
yaklasmasi, bilingli farkindalik pratiginin temel unsurlarindan biri olarak goriilmektedir.
Yargisiz bir farkindalik gelistirmek, bireyin gecmis yasantilarindan bagimsiz olarak

kendisini ve ¢evresini daha agik bir bakis acisiyla degerlendirmesine katki saglamaktadir.
2.1.2.2. Sabir

Sabir, her seyin dogru zamaninda meydana geldigini kabul etmek ve bunu
anlamaktir. Bir cocuk, kelebegin kozasindan erken c¢ikmasini istemek gibi aceleci
davraniglarda bulunabilir ancak yetiskin biri, kelebegin zaman geldiginde kendiliginden
c¢ikacagimi bilir. Bu 6rnekte oldugu gibi sabirli olmak, her seyin zamaninin oldugunu kabul
etmek ve acele etmemek anlamina gelir (Ozyesil, 2011). Sabur, bilingli farkindalikla ilgili
bir kavramdir. Her seyin dogru zamanda gelisecegine inanmak, gelisim siireglerinin
aceleye getirilmemesi gerektigini anlamak da sabrin bir pargasidir (Kabat-Zinn, 2005).
Ayni sekilde sabirli olmak, yasadigimiz ani1 tam olarak kabul etmek ve her seyin zamanla

olgunlasacagini anlamaktir (Atalay, 2019; Kabat-Zinn, 2016).

Bilingli farkindalikta sabir, bilgelik olarak kabul edilir ve olaylarin olmasi gereken
zamanda gergeklesmesi gerektigini anlamay1 ifade eder. Sabir, bedensel ve zihinsel olarak
insanin kendini yargilamadan, deneyimlere agik olmasii saglar. Zihnin siirekli bir
mesguliyet halinde olmaktan sakinlige gecis yapmasi, zamanin dogal akisina daha uygun
yasanmasint miimkiin kilar (Ninivaggi, 2019). Bu, zorlayic1 uyaranlarla karsilasildiginda
bile sabirli bir sekilde deneyimlerin farkinda olmak ve zamanin gegisine giivenmek
gerektigini gosterir (Atalay, 2022). Sabir, bilingli farkindaligin temel bir yoniidir ve
bireylerin olaylara sabirla yaklasarak daha sakin ve yavas bir sekilde gelismelerini saglar.
Aceleci davraniglarin ¢ogu zaman isleri zorlastiracagi bilinir, oysa sabirli bir tutum siirecin
¢Oziilmesine yardimci olur (Akcakanat ve Kose, 2018). Sabir, her seyin belirli bir
zamanlamayla gerceklestigini kabul etmeyi gerektirir ve diislincelerimizin simdiki zamanla
olan iligkisini dogru bir sekilde algilamamiza yardimci olur (Kinay, 2013). Sabirli olmak,

anda kalma yetenegimizi gii¢lendirir ve farkindaligimizi arttirir (Aktepe ve Tolan, 2020).
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2.1.2.3. Baslangi¢ Zihni

Simdiki zaman, hayatin zenginliginden beslenir ve bu zenginligi anlamak i¢in
baslangi¢c zihnine sahip olmak gerekir. Baslangi¢c zihni, ge¢mis deneyimlerin etkisini
minimize ederek iginde bulundugumuz an1 daha saf ve taze bir sekilde algilamamizi saglar.
Bu sekilde kisi yeni firsatlara daha agik hale gelir ve bildiklerinin Otesine gegerek yeni
bilgiler edinebilir. Dogadaki basit unsurlar1 6rnegin agaclari, suyu, yildizlar1 ya da
gokyiiziinii olduklar1 gibi ve dis etkiden arinmis bir zihinle gérmek miimkiindiir. iste tam

da bu noktada, baslangi¢ zihni bize hayatin basit gercegini hatirlatir (Ozyesil, 2011).

Baslangi¢c zihni, her seyi ilk kez gormek ig¢in istekli bir zihin hali olarak
tanimlanabilir. Bu tutum, her deneyimi ilk kez deneyimlemek gibi bir beceriye sahip
olmay1 ve otomatik diisiince kaliplarindan ¢ikarak mevcut anla daha fazla temasta olmay1
saglar (Alidina, 2010). Baslangic zihni daha Onceki deneyimlerin sinirlamalarina
takilmadan yasadigimiz an1 daha derin bir sekilde anlamamiza yardimci olur (Kabat-Zinn,
2005). Cocuklarin heniiz dogru ya da yanlis kavramlariyla dolmamasi, baslangi¢ zihninin
en giizel 6rnegidir. Onlar her seye merakla yaklasabilir ve her seyi ilk kez goriiyormus gibi
kesfederler (Kabat-Zinn, 2016). Baslangi¢c zihniyle birey bilmemenin farkindaliginda
kalarak her anmi yaratici bir sekilde ve biitiinliik i¢inde yasayabilir. Bu, her anin yeni ve

benzersiz oldugunu hatirlatir (Alidina, 2010).
2.1.2.4. Giiven

Meditasyon egitiminde bireyin kendine ve duygularina giiven duygusunu
gelistirmesi oldukca 6nemlidir. Bu giiven, bireyin kendi otoritesine giivenmesinden daha
olumlu sonuglar dogurur. insanlarin baskalarini iistiin gdrmesi, onlar1 daha bilgili ve
kiltirli kabul etmesi ve idol olarak gordiikleri kisilerin sOylediklerini sorgusuzca yerine
getirmesi, aslinda bireyin ruhuyla ¢elisen bir durumdur. Bagkalarini taklit etmeye ¢alisarak
ilerleyen birey, kendi kisiliginden sapar ve bu durum olumsuz sonuglar dogurur. Insan,
cevresinin ve diger kisilerin etkisinde kalmak yerine onlar1 bir rehber olarak almali ve
kendi yolunda ilerlerken bu kisileri birer basamak olarak kullanmalidir. Bilingli farkindalik
uygulamalariyla birey, kendisini daha iyi taniyip sorumluluk alarak varolus amacina
inanmay1 ve kendine giivenmeyi 6grenir. Bu giiven gelistikce bagkalarina duyulan giiven

duygusu ve inang da ayni diizeyde artar (Ozyesil, 2011).

Her birey, kendisinin en iyi uzmanidir ve bagkasi bireyi kendisinden daha iyi

tantyamaz ya da ona en iyi kararlar1 veremez (Wolf ve Serpa, 2015). Giiven, bireyin

13



hayatindaki en temel belirleyicinin yine kendisi olmasina imkén tanir ve i¢sel deneyimlere
giivenle yaklasan bir tutum olarak tanimlanir. Bireyin 6ziine duydugu giiven, g¢evresiyle
olan etkilesiminde pozitif katkilar saglar (Kabat-Zinn, 2003). Kendini bagkalarina kiyasla
daha az bilge ve gelismis goren birey, onlar1 taklit eder ve sOylediklerinin pesinden gider.
Ancak bir siire sonra kendisi olmayi unutur. Bu durum, bireyin 6zlinii bulmasim
vurgulayan meditasyonun ruhuna aykiridir. Birey, her anim1 kendi hayatini yasayarak
gecirebilmek i¢in Oncelikle kendi varligina giivenmelidir. Farkindalik uygulamalarinda
birey, kendi varligimin sorumlulugunu almayi, kendisini dinlemeyi ve ona giivenmeyi
Ogrenir. Kendi varligina duydugu giiven zamanla bagkalarina duydugu giiveni de gelistirir,
onlar1 daha kolay anlar ve iglerindeki iyilikleri daha rahat fark eder (Kabat-Zinn, 2005;
Ozyesil, 2011).

2.1.2.5. Kabul

Bilingli farkindalik, mevcut yasantilar1 kabullenip bu yasantilara dair farkindalik
olusturmay1 ifade eder (Siegel, 2010). Bilingli farkindaligin en 6nemli bilesenlerinden biri
kabuldiir. Insan, kendini kabul ettifinde bu tutum sadece kendisine karsi degil diger
bireylere ve tutumlara kars1 da yumusaklik gostermesine olanak tanir. Eger bir birey,
yasantilar ile ilgili durumlar1 kabul etmeyi 6grenemezse ¢esitli problemlerle karsilasmasi
olasidir. Bu nedenle bilingli farkindalikta kabul duygusunun gelistirilmesi, kisinin saglikli
bir kisilik temeli olusturabilmesi agisindan biiyiik bir 6nem tasir (Siegel, 2010). Bireyin
duygu, diisiince ve deneyimlerini yargilamadan kabul etmesi, bu siirecte duygu ve
diisiincelerini bastirmadan veya degistirmeden oldugu gibi kabul etmesi gerekir.
Kabullenme, yasanan durumlarin farkli anlamlar yiiklemeden oldugu gibi kabul

edilmesidir (Kabat-Zinn, 2003).

Spontanlik, kabullenmek ile dogrudan iligkili bir tutumdur. Kabullenmek, bireyin
spontane bir sekilde giinliilk yasam problemleriyle basa ¢ikabilmesi i¢in 6nemli bir aragtir.
Duygu ve diislincelere tutunmamak, bunlar1 serbest birakmak, bireylerin duygusal
yogunluklarinin etkilerini azaltmalarina yardimeci olur. Bu kavram, spontane (serbest
birakma) tutumu olarak tanimlanir (Siegel, 2009). Kabul, bir deneyimin farkinda olmay1 ve
onu ne iyi ne de kotii olarak yargilamaksizin oldugu gibi kabul etmeyi ifade eder. Bu, pasif
teslimiyetcilikle ya da degistirme ¢abasindan vazge¢mekle ilgili degildir. Ornegin bir birey
depresyon gibi ruhsal bir ac1 yasadiginda bu acidan kaginmak ya da onu inkar etmek dogal
bir tepki olabilir. Ancak bu kaginma hali kisa vadede ¢oziim gibi goriinse de bireyi

duygusal ve biligsel agidan daha fazla zorlukla karsilastirir. Bu da bu durumu "ikinci ok"
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olarak tanimlar yani ac1 ve buna gosterilen diren¢ sonunda daha biiylik bir 1stiraba yol agar.
Bu durum, iyilesmek icin gerekli enerjiyi tiiketir. Kabul ise inkar ve zorlamanin
olusturdugu ikinci oklar1 ortadan kaldirarak bireyi Ozgiirlestirir (Alidina, 2010; Atalay,
2019).

Hayat, her zaman olumlu ya da giizel deneyimler sunmaz; zaman zaman zorlayici
duygu ve durumlarla karsilasilir. Bu tiir durumlart yok saymadan kabul etmek, durumu
oldugu gibi kabul etmeyi ve sartlara adapte olmay1 gerektirir. Kabul bagladiginda ¢6ziim ve
gelisme gerceklesmeye baglar (Atalay, 2022). Kabul, yargisiz olmanin bir uzantisi olarak
ele alinabilir ve bireye nezaket ya da dostca bir tutum gelistirmede yardimci olur. Terapi
stireclerinde bireylerin 6fke, korku, utan¢ ve keder gibi ac1 veren duygularla basa ¢ikarken
kendilerine kars1 sefkatli ve merhametli bir tutum benimsemeleri énemlidir. Farkindalik
perspektifinden kabul, yasananlarin tam olarak farkina varma istekliligiyle ilgilidir. Bu
stirecte birey yalnizca olumsuz durumlardan kagmak yerine tim deneyimleri oldugu gibi
kabul etmeyi ogrenir (Williams ve Kabat-Zinn, 2013). Kabul, sadece istenmeyen
deneyimlerden degil var olan her tiirlii yasantiyr kabul etmekle ilgilidir. Sonug olarak
kabul, bireyin iyilesme siirecinin 6nemli bir pargasidir (Kabat-Zinn, 1990). Bilingli
farkindaligin temel unsurlarindan biri, bireyin ge¢mis yasantilarini kabul etmeyi iceren
0zdegerlendirmedir. Kisi, kendisini kabul ettiginde farkindalik temelleri {izerine saglikli bir
yap1 insa edebilir. Bu siirecte en dnemli 6zellik, bireyin ¢evresini 6z benligiyle paylasmaya
niyetli olmasi, negatif elestirilerin kendi yasamini etkilemesine izin vermemesi ve duruma
takilmadan yasamina devam etmesidir. Kabul, kiginin bulundugu andaki durumu oldugu
gibi kabul etmesi ve baskalarinin etkilerinden uzaklasarak yeni durumlardaki odagin
olusturabilmesidir (Gedik, 2018). Bilingli farkindalik siireci, kabulii bir ara¢ olarak
kullanir. Yasadigimiz durumu kabul ettigimizde bireyin yasantisinda degisim meydana
gelir ya da gelmez. Bu siireg, olumsuz duygu ve diisiincelerden kagmak yerine onlarla
yiizlesip kabul etmeyi saglar ve bu sekilde degisim dogal bir sonug olarak ortaya ¢ikar. Bu
sireci en net sekilde anlatan ifade, "Kabul edilen seyler doniisiir." s6zii ile 6zetlenebilir

(Alidina, 2020).
2.1.2.6. Akisina Birakmak

Birey i¢ diinyasina odaklandiginda zihninin derinliklerinde farkli duygu ve
diistincelerin varligini kesfeder. Eger bu duygu ve diisiinceler tatmin edici geliyorsa zihin
bunlar1 tekrar tekrar canlandirir. Ancak olumsuz duygularla karsilasildiginda zihin bunlari

bastirmaya calisir veya kendini korumak i¢in bir savunma mekanizmasi gelistirir. Bu
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nedenle zihin karmasasimma diismemek i¢in “akisina birakmak” en dogru farkindalik
yontemi olarak kabul edilmektedir. Akisima birakmak bir seylerin akisina miidahale
etmeden, engel olmadan oldugu gibi kabul edilmesidir (Kabat-Zinn, 1990). Bu tutum,
zihnin karmagsik diisiincelerle bogulmasindan kaginmayi ve rahatsiz edici duygularla
miicadele etmek yerine dogal akisa teslim olmayi1 ifade eder. Zihin bazen 6nemli veya
rahatsiz edici duygu ve diisiincelerle mesgul olsa da bu diisiincelerden kurtulmak oldukga
basittir. Ornegin uykuya gecmek isteyen bir kisi, zihnindeki diisiinceler nedeniyle
uyumakta zorlanabilir. Ancak zihni zorlamak yerine “akisina birakmak™ ve dogal akisa

birakmak, rahatlamay1 ve uykuya ge¢cmeyi kolaylastirir (Kabat-Zinn, 2005).

Bilingli farkindalik uygulamalarinda birey deneyimlerin bazi yonlerini arttirma
veya reddetme egiliminden bilingli olarak kac¢inir. Birakmak, bos vermek veya
onemsememek degildir; aksine tutunulan her diisiince, duygu veya durum fark edilip kabul
edilerek serbest birakilmalidir. Birey her gece uyudugunda bedenini ve zihnini birakmak
zorundadir; aksi takdirde uykuya gecemez. Bu durum, stresin ilk belirtilerindendir (Kabat-
Zinn, 1994). Zihnin birakma deneyimi, ayni sekilde zihindeki belirli duygulardan ve
diisiincelerden de kurtulmayi saglar. Birey; duygularina ve diisiincelerine kapilmadan,
onlar1 reddetmeden oldugu gibi kabul edebilme yetenegine sahip olur. Birakmak duygulari
ya da diistinceleri reddetmekten, inkar etmekten ya da onlara tutunmaktan kaginmak, daha
saglikll bir birey olmanin karsiligini saglar (Atalay, 2019). Akisina birakmak, gecmisin ya
da gelecegin etkisinden bagimsiz olarak sadece mevcut anin farkinda olmay1 saglar. Zihin,
stirekli olarak degerlendirme ve beklentilerle karsi karsiya kalmaktadir. Bu durumlarda
zihin dagilabilir ancak su ana odaklanarak birey farkindalik gelistirebilir ve kendisine izin
verebilir (Ameli, 2013). Akisina birakmak, yasanilan durumun geg¢mis tecriibelerle veya
gelecekte yasanabilecek olasiliklarla olan baglantisini diisiinmeden sadece mevcut ani
deneyimlemeyi ifade eder. Bu tutum, bireye zihnindeki diisiincelerle baris icinde olma
firsat1 tanir ve daha saglikli bir farkindalik diizeyine ulagsmasina yardimci olur (Atalay,

2022).
2.2. TUKENMISLIK KAVRAMI

Tiikenmislik kavramu, ilk olarak Freudenberger (1974) tarafindan tanimlanmis olup
kisinin sahip oldugu gii¢ ve enerji kaynaklarina gore ¢ok fazla istekte bulunulmasi sonucu
yipranma, basarisizlik ve halsizlik duygularinin yasanmasi olarak ifade edilmektedir (Vizl,
2005). Daha sonra Maslach ve Jackson tarafindan gelistirilen bu kavram, yapilan is

nedeniyle insanlarla yogun iliski icinde olan bireylerde duyarsizlasma, duygusal tiikenme
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ve kigisel basart hissinin azalmasiyla tanimlanmistir (Maslach ve Jackson, 1982).
Tiikenmislik, bireylerin uzun siireli stres ve yogun is baskis1 altinda fiziksel, duygusal ve
zihinsel olarak tiilkenmesi sonucu ortaya c¢ikan bir olgudur (Akman, 2019). Kavram,
ozellikle Freudenberger ve Maslach'in 1970'li yillardaki ¢alismalariyla akademik literatiire
girmis olup calisanlarin islerinin yogunlugu nedeniyle yasadiklart mesleki bunalimi ifade
etmektedir (Akten, 2007). Bu durum, ozellikle yogun emek ve zihinsel ¢aba gerektiren
mesleklerde daha belirgin bir bigimde goriilmektedir (Bayramoglu, 2008). Tiikenmisligin
temel belirtileri arasinda duygusal yorgunluk, duyarsizlasma ve kisisel basar1 hissinin
azalmasi yer almaktadir (Izgar, 2003). Bireylerin is ortaminda karsilagtiklar1 yogun baski
ve stres, zamanla motivasyon kaybina ve mesleki tatminsizlige neden olmaktadir. Sonug
olarak kisiler agresif davranislar sergileyebilir, depresyon belirtileri gosterebilir ve alkol ya

da ilag kullanim1 gibi zararli aliskanliklara yonelebilir (Cemaloglu ve Sahin, 2007).

Kurumsal baglamda tiikenmisligin etkileri biiylikk Oneme sahiptir. Kurumlar,
calisanlarin performansini siirekli olarak yiiksek seviyede tutmaya c¢alisirken ruhsal iyi
olusunu ihmal edebilmektedir. Bu nedenle 6rgiit yoneticilerinin ¢alisanlarin ruhsal sagligini
da dikkate alarak stresi minimize eden uygulamalar gelistirmesi gerekmektedir (Dagci,
2019). Tiikenmisligin bireysel ve kurumsal diizeyde oOnlenebilmesi icin etkili insan
kaynaklart politikalarinin uygulanmasi1 gerekmektedir (Yilmaz, 2009). Agir is yiikd,
adaletsiz is boliimii ve kisisel hedeflerin orgiit hedefleriyle Ortlismemesi, tiikenmisligi
tetikleyen faktorler arasindadir (Deryakulu, 2005). Bu nedenle tiikkenmisligin 6nlenmesi
icin motivasyonu artiracak ve i3 doyumunu saglayacak uygulamalar gelistirilmelidir

(Y1lmaz, 2017).

Tiikenmiglik kavramina iligkin farkli tanimlar mevcuttur. Cherniss (1980),
tilkkenmisligi bireyin doyumsuzluga ya da asir1 strese karsi gosterdigi isten soguma tepkisi
olarak ifade etmistir. Edelwich ve Brodsky (1980) ise bu durumu diger insanlara yardim
eden meslek gruplarinda ¢alisan bireylerde ¢alisma kosullarinin sonucu olarak ortaya ¢ikan
enerji, idealizm ve amacin kaybi olarak tanimlamistir. Pines ve Aronson (1988) ise
tilkenmisligi devamli stres, mutsuzluk, sikismislik, umutsuzluk gibi duygulara neden olan

bedensel, zihinsel ve ruhsal bir tiilkenme olarak degerlendirmektedir (Giilay, 2019).

Tikenmigligin en yaygmn gorildiigi meslek gruplar1 6gretmenlik, hemsirelik,
doktorluk ve polislik gibi yogun insan iliskileri gerektiren alanlardir. Bu mesleklerde
bireylerin zamanla insanlara karsi ilgisinin azalmasi ve fiziksel, duygusal ve zihinsel

yorgunluk hissetmeleri yaygindir (Erdemoglu Sahin, 2007). Tiikenmislik, uzun siireli
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yogun duygusal taleplerle iliskili olup bireylerin ¢aresizlik ve umutsuzluk hissetmesine yol
acarak is hayatina ve sosyal iliskilerine olumsuz etki edebilmektedir (Kagmaz, 2005).
Egitim sektoriinde yogun caligma temposu ve yetersiz destek mekanizmalar1 6gretmenlerin
tilkenmisglige stiriiklenmesine yol a¢maktadir (Korkmaz, 2004). Demokratik bir okul
kiiltiirti ve dengeli is ylkii dagilimi, tiikenmisligi azaltmada kritik rol oynamaktadir.
Benzer sekilde is yerinde ¢alisanlarin kendilerini yenileyebilecekleri zaman araliklarinin

olusturulmasi, uzun vadede verimliligi artirabilecek stratejiler arasindadir (Teltik, 2009).

Maslach ve Jackson (1982) tarafindan gelistirilen ii¢ faktorlii model, tiikenmisligi
duygusal tiikkenme, duyarsizlasma ve kisisel basar1 hissinin azalmasi olmak {izere ii¢
boyutta aciklamaktadir. Shirom (1989), tiikkenmisligi duygusal, fiziksel ve biligsel
yorgunlugun bir kombinasyonu olarak tanimlarken Pines ve Aranson (1983) ise uzun siireli
yogun duygusal taleplerin sonucunda gelisen akil, ruh ve beden yorgunlugu sendromu
olarak degerlendirmektedir. Friedman (2000) ise tiikkenmisligi bireyin biligsel ve duygusal
tepkileriyle iligkili bir stres sendromu olarak ele almaktadir. 21. yilizyilin hizli geligimi,
bireylerin ve kurumlarin yasam kosullarin1 derinden etkilemektedir. Teknolojinin
gelismesiyle birlikte egitim kurumlari, is ortamlar1 ve bireysel beklentiler de doniisiime
ugramaktadir. Bu degisimler, bireyleri daha fazla ¢aligmaya ve rekabet ortaminda ayakta
kalmaya zorlamakta dolayisiyla tiikenmisligin yayginlagmasina neden olmaktadir (Yigit,
2007). Bireyler, yogun is temposu ve artan beklentiler nedeniyle stres altinda olup bu

durum uzun vadede tiikkenmislige yol acabilmektedir.
2.2.1. Tiikenmislik Modelleri

Tiikenmislik, bireylerin is ve sosyal yasamlarinda karsilagtiklart stres faktorlerine
verdikleri tepkilere gore farkli modellerle agiklanmaktadir. Bu modeller arasinda Meier,
Cherniss, Pines ve Aronson, Edelwich ve Brodsky, Pearlman ve Hartman ile Maslach

tarafindan gelistirilen yaklasimlar yer almaktadir.
2.2.1.1. Meier Tiikenmislik Modeli

Meier'e (1983) gore tiikkenmislik, bireyin calistigi ortamda olumlu pekistiregleri
elde etme beklentisinin diisiik olmasi, ceza beklentilerinin ise yiiksek olmasi1 sonucu ortaya
cikmaktadir (Stirgevil, 2006). Meier'in modelinde dort temel unsur bulunmaktadir:
Pekistirme beklentileri, sonu¢ beklentileri, yeterlilik beklentileri ve bilgi isleme siireci.
Bireyin mesleki tatmin ve motivasyon diizeyini belirleyen faktorleri ortaya koyarak

tilkkenmisligin nedenlerini agiklamaktadir (Giilbayrak ve Aktas, 2020).
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2.2.1.2. Cherniss Tiikenmislik Modeli

Cherniss'e (1980) gore tiikenmislik, bireyin igine yonelik beklentileri ile gerceklik
arasindaki fark nedeniyle ortaya ¢ikan bir siirectir (Stirgevil, 2006). Modelde bireyin strese
verdigi tepki zamanla duygusal yipranmaya ve ise yonelik ilgisinin azalmasina neden
olmaktadir. Birey, strese neden olan faktorleri ortadan kaldiramadiginda; meditasyon,
egzersiz gibi tekniklerle basa ¢cikmaya ¢alisabilir. Ancak bunlar da etkisiz kalirsa kisi ise

olan ilgisini tamamen kaybedebilir (Burke ve Richardsen, 2000).
2.2.1.3. Pines ve Aronson Tiikenmislik Modeli

Pines ve Aronson (1988), tiikenmisligi iic temel boyutta ele almaktadir. Fiziksel
tiikkenmislik, enerji kayb1 ve siirekli yorgunluk hissi ile tanimlanirken duygusal tiikkenmislik
hayal kirikligi ve umutsuzluk duygulariyla iliskilendirilmektedir (Poyraz ve Siiriicioglu,
2015). Zihinsel tiikkenmislik ise bireyin kendisine ve c¢evresine olumsuz bakigin
yansitmaktadir. Pines'e gore kisinin isteki hedeflerine ulasamamasi tiikenmislige neden

olmaktadir.
2.2.1.4. Edelwich ve Brodsky Tiikenmislik Modeli

Edelwich ve Brodsky (1980) modeli, tiikenmisligin dort asamada gelistigini ifade
etmektedir. Bunlar idealistik cosku, durgunluk, engellenme ve duyarsizlagma agsamalaridir.
Bu modele gore calisanlar oncelikle sevkle basladiklari islerinde zamanla motivasyon
kayb1 yasayarak beklentilerini karsilayamadiklarinda engellenme ve nihayetinde

duyarsizlagma stirecine girerler (Kulakgi, 2020).
2.2.1.5. Pearlman ve Hartman Tiikenmislik Modeli

Pearlman ve Hartman'a (1982) gore tiikkenmislik, uzun siireli stresin sonucu ortaya
cikan bir tepki olup dort asamada ilerler. Bu agamalar stres olusumu, algilanan stres diizeyi,
strese verilen tepki ve stresin etkileridir (Stirgevil, 2006). Birey is ortaminda kisitlamalarla
karsilastiginda stres yasamaya baslamakta, zamanla bu strese fiziksel ve duygusal tepkiler

vermekte ve nihayetinde mesleki motivasyonunu kaybetmektedir (Aksoy, 2007).
2.2.1.6. Maslach Tiikenmislik Modeli

Maslach ve Jackson (1984), tiikenmisligi duygusal tiikkenme, duyarsizlasma ve
kisisel basar1 hissinin azalmasi olmak iizere {i¢ temel boyutta degerlendirmektedir. Bu
model, glinlimiizde en yaygin kabul goren yaklasimlardan biridir (Maslach vd, 1997).

Maslach’a gore yogun insan iligkileri gerektiren islerde g¢alisan bireylerde duygusal
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kaynaklarin asir1 tiiketilmesi nedeniyle zamanla ise ve g¢evresine karst duyarsizlagma
gelistigi belirtilmektedir. Duygusal tliikenme bireyin stresle basa ¢ikma kapasitesinin
azalmasina neden olurken duyarsizlasma calisanin ¢evresindeki insanlara ve ig ortamina
ilgisini yitirmesine sebep olmaktadir (Ar1 ve Bal, 2008). Kisisel basar1 hissinin azalmasi ise
bireyin kendini yetersiz hissetmesi ve motivasyonunun diismesiyle iligkilidir (Maslach,

2003).
2.2.2. Tiikenmisligin Boyutlari

Tiikenmislik duygusal tiikenme, duyarsizlagma ve bireysel basariin diismesi olmak
izere li¢ temel boyutta incelenmektedir. Freudenberger, tiikkenmisligi yalnizca duygusal
boyutta ele alirken Maslach ve Jackson bu olguyu daha genis bir perspektifle ele alarak

tiim boyutlarin birbirini tamamladigini vurgulamistir (Ar1 ve Bal, 2008).
2.2.2.1. Duygusal Tiikenme

Duygusal tiikenme, tilkenmisligin en temel ve en O6nemli boyutu olarak kabul
edilmektedir. Maslach’a gore bireyin kendini yorgun ve tiilkenmis hissetmesiyle baslayan
bu siireg, bireyin enerji kaynaklarinin tilkenmesiyle daha da siddetlenmektedir (Go¢ ve
Birinci, 2021). Duygusal tiikenme yasayan birey, mesleki beklentileriyle is ortamindaki
talepler arasindaki uyumsuzluk nedeniyle yogun stres hisseder ve bu durum caresizlik
duygusuna yol acar (Gezer vd., 2009). Birey zamanla fiziksel ve duygusal yorgunluk yasar,
motivasyon kaybeder ve mesleki performansinda ciddi diisiisler goriilmeye baglar
(Maslach ve Leiter, 2008). Duygusal tiikenmenin temel nedenleri arasinda kisisel

catigmalar, asir1 ig yiikii ve motivasyon eksikligi yer almaktadir (Maragli, 2003).
2.2.2.2. Duyarsizlasma

Duyarsizlagsma, bireyin mesleki baglamda hizmet verdigi kisilere ve calisti1 ise
kars1 gelistirdigi soguk ve ilgisiz tutum olarak tanimlanabilir. Duygusal tiikkenme siirecinin
devami olarak birey, diger insanlarla arasina mesafe koyarak bir basa ¢ikma stratejisi
gelistirir (Ozen, 2015). Bu dénemde birey, hizmet verdigi insanlara karsi nesnelesmis bir
goriis gelistirerek onlar1 mekanik bir sekilde ele alir ve iletisim kurma konusunda zorluk
yasar (Lewin ve Sager, 2007). Kimi durumlarda duyarsizlasmanin bireyin mesleki benlik
saygisini azaltarak Ozsaygi kaybina neden olabilecegi ifade edilmektedir (Balcioglu vd.,
2008). Birey bu siirecte is ortamindaki insanlarla iletisiminden kacinmaya baslayarak

soguk ve mesafeli bir tutum gelistirir (Dalkilig, 2014). Bu durum, bireyin ¢evresiyle olan
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etkilesimini zayiflatarak mesleki tatminsizlik ve motivasyon eksikligi yaratmaktadir (Ardig

ve Polatci, 2009).
2.2.2.3. Bireysel Basarinin Diismesi

Bireysel basarinin diismesi, bireyin kendisini isinde basarisiz ve yetersiz hissetmesi
olarak tanimlanabilir. Zaman igerisinde bireyin is performansinda yasanan diisls, is
ortamindaki iliskilerde bozulmalara neden olmakta ve bireyde olumsuz 6zdegerlendirme
gelisimine yol agmaktadir (Ozdemir, 2008). Bireyin mesleki basar1 hissinin azalmas,
zamanla Ozsaygisinin diismesine ve motivasyon kaybina neden olmaktadir. Kendi
yetkinligine duydugu giivenin azalmasiyla birlikte birey, is yerindeki sorumluluklarini
yerine getirmekte zorluk yasar ve verimliligi diiser (Derin ve Demirel, 2012). Diisiik kisisel
basart hissinin kronik hale gelmesi durumunda bireyde isten ayrilma niyeti

gelisebilmektedir (Kog, 2012).
2.2.3. Tiikenmisligin Nedenleri

Tiikkenmigligin nedenleri, bireysel ve orgiitsel olmak tizere iki ana baglik altinda ele
alinmaktadir. Kisilik yapisi, bireyin biyolojik ve psikolojik 6zelliklerinden kaynaklanarak
tilkkenmislige hem zemin hazirlayabilmekte hem de bireyi bu durumdan koruyucu etkiye
sahip olabilmektedir. Nevrotik kisilik 6zellikleri, yliksek kaygi diizeyi, diisiik 6zgiiven ve
0zsayg1, sosyal iligkilerde asir1 hassasiyet ve kariyer memnuniyetsizligi gibi faktorler

bireyin tilkenmisglige yatkin olmasina neden olmaktadir (Agaoglu vd., 2004).

Demografik degiskenler arasinda medeni durum, yas, cinsiyet, cocuk sahibi olma
durumu ve cocuk sayis1 gibi faktorler yer alirken bireyin motivasyonu, ise baglilig, is
doyumu ve sosyal destek diizeyi tiikenmisligi etkileyen Onemli unsurlar arasindadir
(Agaoglu vd., 2004). Aile yapis1 ve sosyal destek, bireyin tiikenmislik diizeyini belirleyen
kritik faktorlerden biridir. Aile i¢i doyumu yiiksek olan bireylerin is yerinde saglikli
iletisim kurarak sorunlar1 ¢6zme konusunda daha basarili oldugu gézlemlenmistir (Torun,
1997). Ancak bireyin ailesine ve sosyal ¢evresine yeterince vakit ayilramamasi veya aileden
gelen yiiksek beklentiler tiikenmislik iizerinde olumsuz etki yaratmaktadir (Kaya Goktepe,

2016).

Cevresel kosullar, bireyin cevresiyle etkilesiminden dogan faktorleri icermektedir.
Saglikli sosyal iliskiler ve destekleyici bir ¢evre tiikenmisligi azaltirken olumsuz cevresel
faktorler tiikenmisligi artirmaktadir (Ar1 ve Bal, 2008). Ayn1 zamanda bireyin is yerindeki

performansini artirmak adina kendi sorumlulugunun Gtesinde ¢aba gdstermesi tiikenmislik
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riskini yiikseltmektedir. Asir1 is yiikkii ve yogun tempo nedeniyle bireyler basarisizlik
hissine kapilmakta bu durum hayal kirikligina neden olmakta ve psikolojik geri ¢ekilme
davramislar1 ortaya ¢ikmaktadir (Oren ve Tiirkoglu, 2006). Bu siirecte kisilerde yiizeysel
insan iligkileri kurma, zaman yoOnetiminde zorlanma, sosyal cevreden uzaklagma gibi
belirtiler gozlemlenmektedir. Ayni1 zamanda yogun kaygi, iizlintl, ilgisizlik, diisiik
Ozgliven, sugluluk, caresizlik hissi, paranoya ve hatta intihar diisiinceleri tiikenmislik

yasayan bireylerde sik¢a goriilen belirtiler arasindadir (Akten, 2007).

Orgiitsel belirtiler, bireysel tiikkenmisligin zamanla is yerindeki diger calisanlara ve
kuruma da olumsuz yansimasina neden olmaktadir. Tiikkenmislik yasayan bireyler iglerine
karsi ilgilerini kaybederek is arkadaslar1 ve yoneticileriyle sorunlar yagayabilmekte ise gec
kalma veya isten kacinma gibi davraniglar sergileyebilmektedir. Yeniliklere karsi direng
gostermeleri ve is yerinden diglanmalari sonucunda orgiitle olan baglar1 zayiflamakta ve
nihayetinde isten ayrilma ya da isini kaybetme gibi durumlarla karsilasabilmektedirler
(Danisman, 2010). Son olarak orgiitsel etmenler, tiikenmislik iizerinde dogrudan etkili olan
faktorler arasinda yer almaktadir. Isin niteligi, calisma saatleri, kurumun yapisi, is
yerindeki stres ve is yiikii, rol belirsizligi ve rol ¢atismasi, karar alma siireclerine katilim
eksikligi, kurum i¢i adaletsizlik, personel yetersizligi ve ekonomik-toplumsal kosullar

bireyin tiikenmislik yagamasinda dnemli rol oynamaktadir (Orug, 2007).
2.2.4. Tiikkenmisligin Belirtileri

Tiikenmislik, aniden ortaya ¢ikabilen bir durum gibi goriinse de aslinda uzun bir
stirecte gelisen ve bireyin fiziksel, psikolojik ve davranigsal yonlerini etkileyen bir olgudur.
Kisi genellikle bu siirecin baslangic asamasinda tiikenmisligin farkina varmaz ve zaman
icinde semptomlar giderek daha belirgin hale gelir (Siirgevil, 2006). Tiikkenmislik yalnizca
olumsuz duygular yasamakla ilgili degildir; ayn1 zamanda olumlu duygularin azalmasiyla
da karakterize edilmektedir. Bu durum bireyin is yasaminda, sosyal iliskilerinde ve genel

yasam kalitesinde ciddi bozulmalara neden olabilir (Ardi¢ ve Polatci, 2009).

Tiikenmisligin etkileri genellikle ii¢ ana baglik altinda incelenmektedir: Fiziksel

belirtiler, davranigsal belirtiler ve psikolojik belirtiler.
2.2.4.1. Fiziksel Belirtiler

Tiikkenmiglik siirecinde bireylerin fiziksel sagliklarinda belirgin = degisimler
gozlemlenmektedir. Genellikle tiikenmislik yasayan bireyler, kariyerlerinin baginda

oldukca motive, enerjik ve yiiksek performans gosteren kisiler olarak tanimlanmaktadir.
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Ancak zamanla yasanan asir1 stres, yogun ¢alisma temposu ve is yiikiiniin artmasi, fiziksel
saglik tizerinde olumsuz etkiler yaratmaktadir (Tiirksoy, 2014). Fiziksel tiikkenmislik
belirtileri arasinda enerji kaybi, siirekli yorgunluk ve bitkinlik hissi en yaygin olanlaridir
(Kagmaz, 2005). Bunun yani1 sira uyku bozukluklari, bag agrilari, kas kramplar1 ve viicutta
nedeni bilinmeyen agrilar da sik¢a karsilasilan semptomlar arasindadir (Uler, 2020).
Ozellikle diizensiz uyku, bireyin hem zihinsel hem de fiziksel iyiligini olumsuz etkileyerek
tilkkenmislik stirecini hizlandirmaktadir. Ayrica bagisiklik sisteminin zayiflamasi nedeniyle
sik sik hastalanma, solunum giicliikleri, kilo kayb1 veya asir1 kilo artis1 gibi metabolizma
degisiklikleri de tilkenmislik yasayan bireylerde goriilmektedir (Oren ve Tiirkoglu, 2006).
Bunun yaninda mide rahatsizliklari, gastrointestinal problemler, kalp rahatsizliklar1 ve
hipertansiyon gibi ciddi saglik sorunlarinin tilkenmislik ile dogrudan iligkili oldugu ifade
edilmektedir (Isikhan, 2004). Baz1 durumlarda tiikenmisligin fiziksel belirtileri daha agir
seyredebilir. Kronik gerginlik, kas agrilari, tansiyon problemleri ve solunum rahatsizliklari
gibi belirtiler, is ortamindaki stresin uzun vadede bireyin beden sagligini nasil etkiledigini
gostermektedir (Cigek, 2018). Ozellikle is ortamindaki olumsuz kosullar, hijyen eksikligi,
mobbing ve asir1 denetim gibi faktorler de bu belirtilerin siddetlenmesine sebep

olabilmektedir.
2.2.4.2. Davramssal Belirtiler

Tiikenmiglik stireci ilerledik¢e bireyin isine ve cevresine yonelik tutumlarinda
belirgin degisiklikler meydana gelmektedir. Isine kars1 duyarsizlasma, motivasyon kaybi ve
performans diisiisli, bu siiregte sikca gozlemlenen davranigsal degisiklikler arasindadir

(Acar Arasan, 2010).
Davranigsal belirtiler arasinda sunlar 6ne ¢ikmaktadir:

Isten kacinma istegi: Tiikenmislik yasayan bireyler, ise kars1 isteksizlik hisseder
ve mimkiin oldugunca isten uzak durmaya calisir. Bu durum bireyin ise ge¢ gelmesi,
gdrevlerini yerine getirmemesi veya isten kaginmasi seklinde kendini gosterebilir (Oren ve

Tiirkoglu, 20006).

Ofke Kontroliinii kaybetme: Kisi, is ortaminda veya sosyal hayatinda 6fkesini
kontrol etmekte zorlanabilir, aniden sinirlenebilir veya duygusal patlamalar yasayabilir

(Kagmaz, 2005).
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Sosyal izolasyon: Tiikenmis bireyler, is arkadaslariyla ve yakin c¢evresiyle daha az
iletisim kurma egilimindedir. Ozellikle is yerinde yalmz kalmayi tercih etme, diyaloglardan

kacinma gibi durumlar gozlemlenmektedir (Uler, 2020).

Alinganhik ve siiphecilik: Tiikenmis bireyler, elestirilere karsi asir1 hassas hale

gelebilir ve cevresindekilere karsi siipheci bir tutum sergileyebilir (Acar Arasan, 2010).

Is performansinda diisiis: Kisi, yaptig1 isten keyif almamaya baslar, odaklanma
sorunu yasar ve sorumluluklarini yerine getirme konusunda zorlanir (Sabuncuoglu ve Tiiz,

2008).

Bu davranigsal degisimler; bireyin is yasaminda ve sosyal iligkilerinde ciddi
sorunlara yol agabilmektedir. Ozellikle is yerinde verimliligin azalmasi, ¢alisan bagliliginin
zayiflamasi ve hatalarin artmasi gibi durumlar kurum agisindan da olumsuz sonuglar

dogurabilir (Cicek, 2018).
2.2.4.3. Psikolojik Belirtiler

Tiikenmigligin en derin etkilerinden biri de bireyin psikolojik sagliginda meydana
gelen degisimlerdir. Genellikle tiikenmislik siirecinin ilerleyen asamalarinda ortaya ¢ikan
psikolojik belirtiler, bireyin kendisini isine ve ¢evresine karsi yabancilagmis hissetmesine
neden olabilmektedir (Sabuncuoglu ve Tiiz, 2008). Psikolojik belirtiler arasinda en yaygin

olanlar sunlardir:

Depresyon ve umutsuzluk hissi: Kisi, gelecege dair beklentilerini kaybedebilir ve

hayatina kars1 olumsuz bir bakis agis1 gelistirebilir (Uler, 2020).

Kayg1 ve stres seviyesinde artis: Is ortamindaki belirsizlikler ve asir is yiikii,

bireyin stres diizeyini yiikseltebilir ve kaygi bozukluklarina yol agabilir (Kagmaz, 2005).

Kendine giivensizlik: Birey, kendisini ise yaramaz ve basarisiz hissedebilir. Bu, is

performansinda diisiise ve motivasyon kaybina neden olabilir (Oren ve Tiirkoglu, 2006).

Negatif psikolojik azalma: Oz yeterlilik, iyimserlik, umut ve dayaniklilik gibi
psikolojik kaynaklarda azalma gozlemlenebilir (Uler, 2020).

Paranoya ve asin elestirellik: Birey, is arkadaglarina ve ¢evresindekilere karsi
asir1 siipheci bir tutum sergileyebilir ve siirekli elestirel bir bakis agis1 gelistirebilir (Cigek,

2018).
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Bu psikolojik belirtiler, bireyin yalnizca is yasamini degil sosyal iliskilerini ve
genel yasam kalitesini de olumsuz yénde etkileyebilir. Ozellikle uzun vadede psikolojik
tilkkenmislik yasayan bireylerde agir depresyon ve anksiyete bozukluklar1 gibi daha ciddi
ruhsal problemler ortaya ¢ikabilir (Isikhan, 2004).

2.2.5. Mesleki Tiikenmislik Kavrami

Tiikenmislik, bireyin mesleki ve kisisel yagsaminda karsilastigi stres faktorlerine
karst zamanla verdigi olumsuz tepki olarak tanimlanmaktadir. Giinliimiiz is diinyasinda
rekabetin artmasi, siirekli degisen calisma kosullar1 ve bireylerden yliksek performans
beklentisi, tiikenmislik kavraminin giderek daha fazla 6nem kazanmasina neden olmustur
(Aslan vd., 2021). Ozellikle uzun siireli stres altinda ¢alisan bireyler hem fiziksel hem de
duygusal acidan tilkenme belirtileri gostermekte ve bu durum is verimliligini dogrudan
etkilemektedir (Maslach vd., 2001). Tiikkenmislik, bireylerin maruz kaldiklar1 ¢evresel veya
icsel faktdrlerden kaynaklanan olumsuzluklar sonucunda ortaya g¢ikmaktadir. Giinliik
yasamda karsilasilan stresorler, is ylikiiniin artmasi, orgiitsel baskilar ve kisisel beklentiler
tilkenmislik siirecini hizlandirabilmektedir (Barutcu ve Serinkan, 2008). Ozellikle is
yasaminda siirekli yiliksek performans gosterme zorunlulugu, bireylerde duygusal
tiikkenmeye yol agmakta ve zamanla kronik yorgunluk, mutsuzluk ve umutsuzluk hissi gibi

belirtilerin ortaya ¢ikmasina neden olmaktadir (Cherniss, 1982).

Mesleki tiikenmiglik, bireyin isine ve kendisine yonelik olumsuz tutumlar
gelistirmesiyle karakterizedir. ~Ozellikle bireylerin is hayatinda karsilastiklar:
olumsuzluklar zamanla psikolojik problemlerin ortaya c¢ikmasma sebep olmaktadir.
Tiikenmiglik siireci i¢inde depresyon, anksiyete ve stres bozukluklar1 gibi psikolojik
rahatsizliklar goriilebilmektedir (Maslach vd., 2001). Bireyler, mesleki anlamda kendilerini
yetersiz  hissettiklerinde ve karsilastiklart problemleri asamadiklarinda tiikkenmislik
sendromu daha belirgin hale gelmektedir (Cherniss, 1982). Bu durum sadece bireyin is
yasamini degil genel yasam kalitesini de olumsuz yonde etkilemektedir. Ozellikle siirekli

stres altinda calisan bireylerde tilkkenmislik belirtileri su sekillerde gozlemlenmektedir:

Kronik yorgunluk ve enerji kaybi: Glnliik is yiikii, bireyin fiziksel enerjisini

tikketerek motivasyon diisiikliigiine neden olmaktadir.

Mutsuzluk ve umutsuzluk hissi: Tiikenmislik yasayan bireylerde gelecek

beklentileri azalmaktadir, bu da is tatminsizligi ve umutsuzluk hissini artirmaktadir.
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Kaygi ve stresin artmasi: Bireyler, is ortaminda yasadiklar1 baskilar nedeniyle

stirekli bir endise hali i¢inde olabilirler.

Kendine giivensizlik: Is yerinde basarili olamama korkusu, bireylerin kendilerini

degersiz ve basarisiz hissetmelerine yol agabilir.

Bu etkiler bireyin genel yasamina da yansimakta sosyal iliskilerinde problemler
yasamasina ve motivasyon kaybi nedeniyle is performansinin diigmesine sebep olmaktadir

(Uslu ve Acar, 2020).

Calisan bireylerin isteki verimliligini etkileyen en Onemli faktorlerden biri,
duygusal tiikenmisliktir. Is ortaminda yasanan baskilar, asir1 sorumluluklar ve zaman
yonetimi konusundaki zorluklar, bireyin duygusal kaynaklarmi tiiketerek motivasyon
eksikligine neden olmaktadir (Uslu ve Acar, 2020). Ozellikle hizmet sektdriinde galisan
bireylerde tlikenmislik, isten ayrilma egilimlerinin artmasina ve g¢alisma isteginin
azalmasina sebep olmaktadir. Ozellikle dgretmenler, saglik calisanlar1 ve sosyal hizmet
gorevlileri gibi duygusal emegin yogun oldugu meslek gruplarinda tikenmislik, is
performansini dogrudan etkileyen 6nemli bir faktor olarak 6ne ¢ikmaktadir. Glintimiizdeki
degisiklikler ve yenilikler, ¢alisanlarin performans beklentilerini artirirken ayni zamanda
bu degisimlere hizla adapte olma zorunlulugunu da beraberinde getirmektedir (Sahin,
2010). Ancak bu durum, bireylerin psikolojik ve fiziksel olarak zorlanmasina sebep
olmakta dolayisiyla is verimliligini distirmektedir. Bireyin stirekli olarak yiiksek
beklentiler altinda ¢alismasi ve zaman baskisi i¢inde olmasi, onun hem isine hem de 6zel
yasamina ayirdigi zamani dengeleyememesine yol agmaktadir (Demir ve Kara, 2014). s
yasami ile 6zel yasam arasindaki dengenin bozulmasi, bireyin stres seviyesini artirarak

tilkkenmislik sendromunun ortaya ¢ikmasini hizlandirmaktadar.
2.2.6. Mesleki Tiikenmislige Etki Eden Faktorler

Mesleki tikkenmislik, bireysel ve orgiitsel faktorlerin etkilesimi sonucunda ortaya
¢ikan bir olgudur. Calisanlarin mesleki yasamlarinda yasadiklari stres, motivasyon kaybi
ve yetersizlik hissi, tlikenmiglik sendromunun gelismesine yol acabilmektedir (Barut¢u ve
Serinkan, 2008). Bu durum hem bireysel psikolojik siireglerden hem de is yerindeki

calisma kosullarindan kaynaklanabilmektedir.

Bireylerin kisilik yapilari, stresle basa ¢ikma becerileri ve duygusal dayanikliliklari,
tilkenmislige yatkinliklarini1 belirleyen onemli faktorler arasindadir. Dalkilic (2014), oto

kontrol mekanizmasi zayif, duygularin1 yonetmekte zorlanan ve iletisim becerileri diisiik
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bireylerin tilkenmiglik yagama olasiliginin daha yiiksek oldugunu belirtmektedir. Ayrica dis
denetim odakli bireyler, yani yasadiklari olumlu ya da olumsuz durumlar1 dis etkenlerle
iliskilendiren kisiler, tilkenmislik riski tasimaktadir. Bunun yani sira bireyin meslegine
yonelik beklentileri ve motivasyonu, tiikenmislik diizeyini etkileyen bir diger 6nemli
bireysel faktordiir. Yapilan aragtirmalar, 6zellikle meslek hayatina yeni atilan bireylerin
beklenti diizeylerinin yiiksek oldugunu gostermektedir. Ancak bu beklentiler
karsilanmadiginda bireylerde tatminsizlik ve meslege yonelik olumsuz duygular ortaya
cikabilmektedir (Stirgevil, 2006). Akten (2007), bireylerin motivasyon bi¢imlerinin ve
giidiilenme siireclerinin tiikkenmislik tizerindeki etkisini incelemis ve bireyin meslek

hayatindan aldig1 doyumun tiikkenmisligi 6nleyici bir faktoér oldugunu ortaya koymustur.

Is yerinde yonetim anlayisi ve liderlik tarzi, calisanlarin tilkkenmislik diizeyini
etkileyen faktdrler arasinda yer almaktadir. Ozkalp ve Kirel (2016), calisanlara yonelik
olumsuz tutumlarin, firsat esitsizliginin ve asir1 kontrol mekanizmalarinin tilkenmislik
tizerinde etkili oldugunu belirtmektedir. Calisanlarin kendilerini gelistirmelerine imkan
tanimayan bir ig ortami, motivasyon diisiikliigline ve mesleki doyumsuzluga sebep
olmaktadir. Ayrica orgiit icinde adil bir yonetim anlayisinin bulunmamasi ve ¢alisanlarin
kendilerini giivende hissetmemesi, tiikenmisligi artirict etkenler arasindadir. Caligsanlarin is
yiki, fiziksel caligma ortami ve ekonomik belirsizlik gibi faktorler de mesleki
tilkenmislige dogrudan etki etmektedir. Is yiikiiniin fazla olmasi, bireyin siirekli yiiksek
performans gdostermesini gerektirdiginden uzun vadede tiikenmislik belirtilerine yol
acabilmektedir (Ozkalp ve Kirel, 2016). Orgiit icinde yasanan psikolojik baski ve
adaletsizlikler, calisanlarin mesleki tiikkenmislik siirecine girmesine neden olabilmektedir.
Ozkalp ve Kirel (2016), is yerinde psikolojik tacizin (mobbing) calisanlarin
motivasyonunu diisiirdiigiini ve onlarin islerine yonelik baghliklarin1 azalttigini

belirtmektedir.
2.2.7. Mesleki Tiikenmislik Belirtileri

Mesleki tiikenmislik, genellikle aniden ortaya ¢ikmayan ancak zaman i¢inde gelisen
bir durumdur. Bu siireg, bireylerin psikolojik, duygusal ve fiziksel agidan ¢esitli belirtiler
gostermelerine yol acar (Ardig¢ ve Polatci, 2008). Baslangigta yiiksek motivasyona sahip,
kendine giivenen ve siirekli olarak isini gelistiren bireyler; isyerindeki stres faktorlerinin
etkisiyle zamanla motivasyonlarmi ve enerjilerini kaybedebilirler. Ozellikle bireylerin
iglerini  etkilemeyen fizyolojik rahatsizliklar yasarken tiikenmislik duygusu bu

rahatsizliklarin daha belirgin hale gelmesine yol agabilir (Tiirksoy, 2014). Bu baglamda
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tikenmislik kisilerin yorgunluk, uyku diizensizlikleri, istenmeyen kilo kayiplari, mide
sorunlar1, kas kramplar1 gibi fizyolojik sikayetler olarak kendini gdsterebilir (Kagmaz,

2005).

Tiikenmislik sendromu zamanla is performansina da yansir. Calisanlar, ise gec
kalma, isyerinde bulunmama, gorevlerini yavas yerine getirme, dikkat daginikligi,
performans diisiisii ve iletisimden kagmma gibi davraniglar sergileyebilirler. Bu tiir
davraniglar, mesleki tiikenmisligin davranigsal boyutunu olusturur. Mesleki tiikkenmislik,
kisilerin psikolojik durumlarinda ciddi degisikliklere neden olabilir. Bu siireg, bireylerin
caresiz hissetmelerine, karamsar bir ruh haline biirlinmelerine ve yasama karsi olumsuz
diisiinceler gelistirmelerine yol acabilir. Ayrica tlikenmiglik, bireylerde tatminsizlik ve
ilgisizlik hissiyatini pekistirir (Sabuncuoglu ve Tiiz, 2008). Bu belirtiler zamanla bireylerin
kendilerini basarisiz hissetmelerine neden olabilir. Basarisizlik duygusunun yogunlagmasi,

isten ayrilma diislincelerinin ortaya ¢ikmasina yol acabilir (Stirgevil, 2006).
2.2.8. Ogretmenlik Mesleginde Tiikenmislik

Ogretmenlik meslegi, tiikenmislik sendromunun en sik goriildiigi meslek
gruplarindan biri olarak kabul edilmektedir. Ogretmenlik, bircok meslekten daha fazla stres
unsuru tagiyan bir meslek dali olarak tanimlanabilir (Kayabasi, 2008). Bu meslek, bircok
faktore baglidir ve bu unsurlardan birindeki aksaklik, diger alanlara da olumsuz sekilde
yanstyabilmektedir. Ogretmenlerin yasadig1 tiikkenmislik, yalmzca kendilerini degil yakin
cevrelerini, ailelerini, 6grencilerini, okul yonetimlerini ve velileri de olumsuz yonde
etkileyebilir. Bu durum, egitim-0gretim siireglerine zarar verebilir ve dgretmenlerin ruh
hali, davraniglari, 6grencilerin akademik basarisini oldugu kadar psikolojik gelisimlerini de
etkileyebilir. Korkmaz ve Sadik’a gore 6grenciler, 6gretmenlerinin aktardigi bilgilerden
cok onlarin davramislarindan etkilenmektedir. Bu baglamda Ogretmenlerin meslege,
Ogrencilere ve okul c¢alismalarina karsi tutumlari, 6grencilerin kisilik gelisimlerine ve

Ogrenme siireclerine 6nemli 6l¢iide etki etmektedir (Korkmaz ve Sadik, 2011).

Ogretmenlik mesleginde tiilkenmisligin artmasina sebep olan bir dizi faktor
bulunmaktadir. Ogrenci-6gretmen iliskileri, aile-okul problemleri, disiplin sorunlari, yogun
biirokratik yiikler, toplumsal elestiriler, terfi zorluklari, yetersiz odiillendirme, kararlara
katilim eksiklikleri, yetersiz toplumsal destek ve politik ile sosyal giiclerin egitim
tizerindeki etkileri, O6gretmenlerin tiikenmislik diizeylerini artirabilmektedir (Akyiirek,

2020). Ogretmenlerde tiikenmisligin ortaya ¢ikisi, yalmzca sistemsel ve toplumsal
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faktorlerle agiklanamayacak kadar karmagsiktir. Bireysel faktdrler de ©onemli bir rol
oynamaktadir. Ogretmenlik meslegi, bireylerin kisilik dzellikleriyle ne kadar uyumluysa
tilkkenmislik riski o kadar diisiik olacaktir. Ayrica 6gretmenlik mesleginin kisinin isteyerek
sectigi bir alan olup olmadig1 da tiikenmislik diizeyini etkileyen onemli bir faktordiir

(Cemaloglu ve Sahin, 2007).
2.3. MOTIiVASYON KAVRAMI

Motivasyon, Latince "hareket etmek" anlamina gelen "movere" kelimesinden
tiiretilmis bir kavram olup bireyin eyleme ge¢mesini saglayan bir giidiillenme durumunu
ifade eder. Tiirkceye, Fransizcadaki "motive" kelimesinden gecmis ve '"gilidiileme"
anlamina gelir. Bu kavram, bir kisinin hedeflerine ulasmak amaciyla harekete ge¢mesini
saglayan, biligsel siiregleri ve motor davranislari tetikleyen bir olgu olarak tanimlanabilir
(Yilmaz ve Cavas, 2007). Motivasyon, bireylerin baslangictaki isteklerinin ve arzularinin
belirli bir ama¢ dogrultusunda se¢ilmesi, siralanmasi1 ve planlanmasi siirecini kapsayan
kiimiilatif bir harekettir. Insanlar, icsel istekleri ve ihtiyaglari dogrultusunda belirli bir
amaca yonelik hareket ederler ve bu siire¢ hem bireysel hem de toplu olarak, kisileri etkili
ve verimli kilmak adina 6nemli bir faktordiir (Kroth, 2007). Bu baglamda motivasyon
sadece bireysel hedeflere ulagmak icin degil ayn1 zamanda toplumsal ve organizasyonel

baglamda da biiylik bir 6neme sahiptir.

Bireylerin hareketini ve davramiglarimi yonlendiren faktorler onlarin ihtiyaglari,
istekleri ve beklentileri ile dogrudan iliskilidir (Ada vd., 2013). Ihtiyaclarim karsilayan
bireyler, daha mutlu ve tatmin olmus hissederler boylece kendilerini ger¢eklestirebilirler.
Ancak ihtiyaclar1 karsilanmayan bireyler, motivasyondan yoksun kalir ve ¢evresel etkilere
kars1 duyarsizlasirlar. Bu nedenle motivasyon, bireylerin ihtiyaglarini karsilayarak onlari
harekete geciren bir gii¢c olarak tanimlanabilir (Tiirkyilmaz, 2018). Motivasyonun yalnizca
bireyler igin degil orgiitler igin de kritik bir onemi vardir. Orgiitlerde calisanlarin
motivasyonu hem is verimliligi hem de organizasyonel basar1 agisindan belirleyici bir
faktordiir. Calisanlar, ihtiyaglarinin karsilandigi ve tatmin olduklar1 6lgilide islerine daha
motive olurlar. Bu durum calisanlarin is doyumunu ve verimliligini artirarak oOrgiitsel
basartya katki saglar (Recepoglu, 2013). Bireylerin hedeflerine ulasmalarini etkileyen
motivasyon faktorleri, kisisel farkliliklar goz onilinde bulundurularak sekillenir. Her birey,
farkl psikolojik ve sosyal yapidan geldigi i¢in motivasyon kaynaklar1 da farklilik gdsterir.
Bu nedenle kurum yoneticilerinin, ¢alisanlarinin motivasyon ihtiya¢larini dogru analiz

etmeleri ve buna gore stratejiler gelistirmeleri orgilitsel basariy1 artiracaktir (Sar1 vd., 2018).
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Egitim alaninda motivasyon, Ogrencilerin basarilarini artirmak i¢in onemli bir
faktordiir. Motivasyon, Ogrencilerin ilgi ve merak duyduklart 6grenmelere yonelmesini
saglayarak egitim siirecinin kalitesini artirir. Ogrencilerin gelisim siireclerini desteklemek
ve hedeflenen kazanimlara ulagmalarini saglamak i¢in 6gretmenlerin de motivasyonu
yiiksek olmalidir (Candz vd., 2019; Dogan ve Kogak, 2014). Ogretmenlerin motivasyon
diizeyleri, Ogrencilerin basarisint ve Ogretim kalitesini dogrudan etkiler bu sebeple
ogretmenlerin de psikolojik ve ekonomik ihtiyaglarimin karsilanmasi biiyiik 6nem tasir

(Karadeniz ve Yavuz, 2009).

Motivasyonun farkli tanimlart yapilmistir. Kirchler ve Walenta (2010)
motivasyonu, “bireyi belirli bir amag i¢in harekete gecirip ¢aligma istegini artiran igsel
gii¢” olarak tanimlar. Akbaba (2006) ise motivasyonu, “bireyi etkileyen digsal faktorlerin
onu farkl1 bir sekilde hareket etmeye sevk etmesi” olarak ifade eder. Onen ve Tiiziin (2005)
ise motivasyonun, “bireyin eyleminin yoniinii, giiciinii ve dncelik sirasini belirleyen igsel
ya da dissal diirtiiler” olduguna dikkat ¢eker. Bireylerin davranislarini belirleyen, onlart
harekete geciren motivasyon, insanlar arasindaki farkliliklar nedeniyle farklilik gosterir.
Insanlarin kisisel yapilari, ihtiyaglar1 ve hedefleri, motivasyon siireclerini sekillendirir. Bu
karmagik yapilar, her bireyi farkli sekilde motive etme gerekliligini dogurur (Ergiil, 2005).
Ayrica egitimde motivasyon faktorlerinin dgretmenlerin kisisel ozelliklerinden, bilgiden,

gelisime agik olmaktan etkilendigi vurgulanmistir (Sabuncuoglu ve Tiiz, 2008).
2.3.1. Motivasyon Tiirleri

Motivasyon, bireylerin belirli hedeflere yonelmesini ve davraniglarini
sekillendirmesini saglayan psikolojik bir siirectir. Bir kisinin motive olabilmesi, genellikle
igsel ve digsal faktorlerin etkisiyle gergeklesir. Bu siirecte, bireylerin istek ve ihtiyaglar
dogrultusunda cevrelerinden gelen uyaricilara karsi nasil tepki verdikleri belirleyici rol
oynar (Urhan, 2018). Motivasyonun karmasikligi, insanlar1 farkli sekillerde
etkileyebilmesinden dolay1 motivasyon tiirlerinin farkli sekillerde siniflandirilmasina yol
acmistir. Bu smiflandirmalar arasinda en yaygin olanlar ig¢sel ve digsal motivasyondur
(Ertiirk, 2016). Igsel ve dissal motivasyonun farkl etkilerinin oldugu ve bunlarm insanlarmn
davraniglarii yonlendiren temel kaynaklar oldugu bir¢ok calismada vurgulanmistir (Onen

ve Kanayran, 2015).
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2.3.1.1. i¢sel Motivasyon

Igsel motivasyon, bireyin davramslarmi dissal uyaricilardan bagimsiz olarak
yalnizca eylemden aldigi haz ve tatmin i¢in gergeklestirdigi bir motivasyon tiiriidiir
(Yildiz, 2020). Ig¢sel motivasyon, kisinin igsel oOzellikleri ve becerileriyle yakindan
iligkilidir ve bireyin digsal Odiillere ya da cezalara bagli kalmadan kendi igsel istekleri
dogrultusunda hareket etmesine neden olur. Bu tiir motivasyon, basari1 ve is performansi
acisindan oldukga etkili bir rol oynar (Aytiirk, 2019). I¢sel motivasyon; bireylerin géniillii
olarak cesitli projelere katilmasi, hobileriyle ilgilenmesi veya kisisel gelisim igin ¢esitli

faaliyetlerde bulunmasi gibi durumlarla kendini gdsterebilir (Calp ve Bacanli, 2016).

I¢sel motivasyonun dne ¢ikan dzelliklerinden biri, kisinin kendisinin tatmin olacagi
bir hedefe ulasma istegiyle hareket etmesidir. i¢sel motivasyon, kisinin isine olan baglilig,
basarma arzusu, sosyal etkilesimde bulunma gibi faktorlerle gii¢lenir (Olson ve Chapin,
2007). Bu motivasyon tiirii, 6grenme istekleri ve merak duygusu gibi dogal 6zelliklerle
desteklenir (Giirkan ve Demiralay, 2017). I¢sel motivasyonu yiiksek olan bireyler,
karsilastiklar1 zorluklar1 daha yaratici ve 6zgiin bir sekilde ¢dzme egilimindedir. Igsel
motivasyonun giiclinii ortaya koyan arastirmalar; i¢sel motivasyonu olan kisilerin daha
dikkatli ve 6zenli ¢alistiklarin1 ve bu motivasyonun bireylerin yeteneklerini en iyi sekilde

kullanmalarina yardime1 oldugunu gostermektedir (Y1lmaz, 2019).
2.3.1.2. Dissal Motivasyon

Digsal motivasyon, bireylerin davranislarini ¢evreden gelen ddiiller ve cezalar gibi
dissal uyaricilara yanit olarak gerceklestirmesidir (Akbaba, 2006). Digsal motivasyonun
temelinde bireylerin 6diil kazanma ya da cezadan kaginma amaci gilitmesi vardir. Bu tiir
motivasyon, 6zellikle organizasyonlarda calisan bireylerin performansini yonlendiren bir
etken olarak oOne c¢ikar. Calisanlar, digsal Odiiller (maas, terfi vb.) ve cezalar (isten
cikarilma, kiiclimseme vb.) nedeniyle islerini yerine getirebilirler (Yilmaz, 2019). Dissal
motivasyon, ayni zamanda olumsuz uyaranlar1 da icerebilir. Ornegin bir ¢alisanin rencide
edilmesi veya cezalandirilmasi, kisinin motivasyonunu olumsuz yonde etkileyebilir ve
tilkenmislik, stres gibi olumsuz sonuglara yol agabilir (Urhan, 2018). Odiiller ve cezalar
tizerinden sekillenen digsal motivasyon, zaman i¢inde bireyin davraniglarin1 daha mekanik
bir hale getirebilir ve uzun vadede bu tiir motivasyon yontemlerinin organizasyon iklimine
zarar verebilecegi unutulmamalidir (Yiiksel, 2004). I¢sel ve dissal motivasyon arasindaki

farklar, bireylerin davramislarini belirleyen faktorlerin degismesiyle kendini gdsterir.
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Ozellikle ¢ocukluk déneminde igsel motivasyon daha baskinken yetiskinlikte toplumsal
normlarin ve beklentilerin etkisiyle digsal motivasyonun 6n plana ¢iktig1r gézlemlenmistir

(Ryan ve Deci, 2000).
2.3.2. Ogretmen Motivasyonu

Motivasyon, bireyin belirli bir amaca yonelik olarak gosterdigi i¢sel ve digsal itici
giicin toplam1 olarak tanimlanmaktadir (Yazici, 2009). Egitim-6gretim siirecinde ise
O0gretmen motivasyonu, ogretim faaliyetlerinin kalitesini ve etkinligini belirleyen temel
unsurlar arasinda yer almaktadir. Ogretmenlerin ¢alisma motivasyonlarmin yiiksek olmasi
hem onlarin mesleklerinden aldiklar1 tatmini hem de 6grencilerinin akademik basarilarin
olumlu yénde etkilemektedir (Bellibas vd., 2021). Ogretmenlerin motivasyonlar1 diisiik
oldugunda ders planlamasinda, sinif yonetiminde ve 6grencilerle olan etkilesimlerinde
ciddi sorunlar yasanabilmektedir (Guajardo, 2011). Ayrica 6gretmenlerin is tatminsizligi
tilkenmislige yol acarak onlarin egitim siireclerine olan ilgilerini kaybetmelerine sebep
olmaktadir (Urhan, 2018). Motivasyonu yiiksek 6gretmenler ise daha etkin ve yenilik¢i
ogretim yontemleri gelistirebilmekte mesleklerinde daha basarili olmaktadirlar (Oztiirk ve

Uzunkol, 2013).

Egitim sistemi, bireylerin akademik ve sosyal gelisimlerini destekleyen temel bir
yapidir. Bu yapmin en onemli unsurlarindan biri &gretmenlerdir. Ogretmenlerin
mesleklerine olan bagliligi, egitim-68retim siirecinin etkinligini ve verimliligini dogrudan
etkilemektedir  (Cengiz, 2009). Ogretmenlerin motivasyonu, onlarin  mesleki
performanslarini ve egitime olan katkilarini belirleyen en kritik faktorlerden biridir (Fidan,
2012). Egitim kurumlarimin basarisi, dgretmenlerin motivasyon diizeyleri ile yakindan
iliskilidir (Ozmen, 2017; Oztay, 2006). Bu baglamda, dgretmen motivasyonunu etkileyen
faktorlerin ve motivasyonun egitim siirecindeki roliiniin detayli olarak incelenmesi

gerekmektedir.

2.3.2.1. Ogretmen Motivasyonunu Etkileyen Faktorler

Ogretmenlerin motivasyon diizeyleri bir¢cok faktor tarafindan sekillendirilmektedir.
Bu faktorler ekonomik, psikososyal ve orgilitsel olarak ii¢ temel baglik altinda incelenebilir

(Yazgi, 2014).
2.3.2.1.1. Ekonomik Faktorler

Ogretmenlerin motivasyonunu etkileyen en 6nemli unsurlardan biri ekonomik
durumdur. Disiik maaglar, ekonomik giivencesizlik ve sosyal haklarin yetersizligi,
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Ogretmenlerin  mesleki tatminlerini azaltarak motivasyonlarimi  diisiirebilmektedir
(Karazeybek, 2023). Egitim sektoriinde ekonomik tesviklerin siirekliligi ve tutarliligi da
ogretmenlerin motivasyonlarin1 dogrudan etkilemektedir. Ornegin yiiksek lisans yapmis
Ogretmenlere verilen tesviklerin donemsel degiskenlik gostermesi, O0gretmenlerin uzun

vadeli mesleki hedeflerinden sapmalarina neden olmaktadir (Shukr vd., 2016).
2.3.2.1.2. Psikososyal Faktorler

Ogretmenlerin motivasyonlarii belirleyen bir diger énemli faktdr de psikososyal
unsurlardir. Takdir edilme, mesleki basarilarinin 6diillendirilmesi ve sosyal destek
mekanizmalarinin saglanmasi, 6gretmen motivasyonunu olumlu yonde etkileyen faktorler
arasindadir (Gengay, 2014). Calisgma ortamindaki sosyal iliskiler, yoneticiler ve
meslektaslarla saglikli iletisim, 6gretmenlerin motivasyonunu giiglendirmektedir (Supriadi
ve Yusof, 2015). Ote yandan ¢alisma ortaminda takdir edilmemek, yoneticilerle olumsuz
iligkiler kurmak veya meslektaglarla dayanisma i¢inde olmamak &gretmenlerin

motivasyonlarini diisiirmektedir (Guajardo, 2011).
2.3.2.1.3. Orgiitsel ve Yonetsel Faktorler

Egitim kurumlarinin yonetim politikalar1 ve Orgiitsel yapilari, 6gretmen
motivasyonunda belirleyici bir rol oynamaktadir. Okul yoéneticilerinin 6gretmenlere
yonelik karar alma siireclerinde onlar1 dahil etmesi, yetkilendirme mekanizmalarinin etkin
kullanilmas1 ve caligma ortaminin iyilestirilmesi gibi unsurlar 6gretmen motivasyonunu
artirmaktadir (Yildiz, 2020). Aksine agir ders yiikii, gérev tanimimin disindaki ek islere
zorlanma ve egitim politikalarindaki istikrarsizlik gibi durumlar 6gretmen motivasyonunu

olumsuz yonde etkilemektedir (Kili¢ ve Yilmaz, 2019).
2.3.3. Motivasyonun Ogretmen Performansina EtKkisi

Ogretmen motivasyonu ile Ogretmen performansi arasindaki iliski akademik
caligmalarda sikc¢a incelenmistir (Manuel, 2003; Watt ve Richardson, 2007). Motivasyonu
yiiksek Ogretmenler derslerine daha iyi hazirlanmakta, 6grencilerine karsi daha ilgili
olmakta ve Ogretim faaliyetlerinde daha fazla caba sarf etmektedirler (Stirling, 2014).
Ayrica motivasyonu yiiksek 6gretmenler daha yenilik¢i egitim teknikleri gelistirmekte ve
Ogrencilerin 08renme siirecine daha etkin sekilde dahil olmalarin1 saglamaktadirlar
(Hallinger ve Lu, 2014). Ogretmen motivasyonunun diismesi durumunda ise mesleki
tatminsizlik, tiikkenmislik sendromu ve is verimliliginde azalma gibi olumsuz sonuglar

ortaya cikmaktadir (Ozgicek, 2015). Ogretmenlerin mesleklerine karsi ilgisizlikleri,
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ogrencilerin akademik basarilarin1 da dogrudan etkileyerek egitim sisteminin genel

basarisin1 olumsuz yonde etkileyebilmektedir (Yilmaz ve Aslan, 2013).

Ogretmen motivasyonu, egitim sisteminin basarisim belirleyen kritik bir faktordiir.
Motivasyonu yiiksek 6gretmenler, ders igeriklerini daha etkin bir sekilde sunabilmekte
Ogrencilerle saglikli bir iletisim kurabilmekte ve egitim siirecine aktif olarak
katilmaktadirlar. Ekonomik, psikososyal ve orgiitsel faktorlerin dengeli bir sekilde ele
alinarak 6gretmenlerin motivasyonlarinin artirilmasi, egitim sisteminin genel verimliligini
ve strdiriilebilirligini saglayacaktir. Egitim politikalarinin uzun vadeli olarak planlanmasi
ve Ogretmenlere yonelik tesvik sistemlerinin istikrarli hale getirilmesi, egitim-6gretim

stirecinde kaliteyi artirmada 6nemli bir rol oynayacaktir (Dogan ve Kogak, 2014).

2.4. KONU ILE ILGILi ARASTIRMALAR

Bu boliimde, arastirmanin temel kavramlart olan bilingli farkindalik, mesleki
tikenmislik ve Ogretmen motivasyonu ile ilgili daha once yapilmis g¢aligsmalara yer
verilerek, konuyla ilgili mevcut literatiir kapsamli bir sekilde Ozetlenmistir. Literatiir
taramasi, bu degiskenlerin tanimlari, 6l¢iilme yontemleri, aralarindaki iligkiler ve egitim
alanindaki uygulamalar1 agisindan degerlendirilmis, ayrica ¢alismanin amaglari
dogrultusunda Onemli bulgulara odaklanilmistir. Bdylece, arastirmanin kuramsal

dayanaklari giiclendirilmis ve mevcut bilgi bosluklarinin belirlenmesine katki saglanmustir.

2.4.1. Konuyla Ilgili Yurt icinde Yapilan Arastirmalar

Cemaloglu ve Sahin (2007), 6gretmenlerin mesleki tiikkenmislik diizeylerini gesitli
demografik ve mesleki degiskenler acisindan incelemeyi amacglamiglardir. Arastirmanin
orneklemini Ankara ili Cankaya, Kecioren ve Yenimahalle ilgelerinde gorev yapan
Ogretmenler olusturmustur. Veri toplama araci olarak Maslach Tiikenmislik Envanteri
kullanilmis, analiz siirecinde t-testi ve tek yonlii varyans analizi (ANOVA) yontemlerinden
yararlanilmistir. Aragtirma bulgular, 6gretmenlerin yas degiskenine gore duygusal
tiikenme ve duyarsizlagma diizeylerinde farklilik gosterdigini ortaya koymustur. Dul
Ogretmenlerin duygusal tiikenme diizeylerinin yiiksek oldugu, egitim diizeyinin diistiikce
hem duygusal tilkenmenin hem de duyarsizlagmanin arttig1 belirlenmistir. Ayrica mesleki
kidem arttikga Ogretmenlerin duyarsizlasma ve duygusal tiikenme diizeylerinde artis
gozlemlenmistir. Ilkdgretim Ogretmenlerinde duyarsizlasma diizeylerinin daha yiiksek
oldugu tespit edilmistir. Ogrenci sayisinin fazlalig1, 6gretmenlerin iistlerinden yeterli takdir

gormemesi, mesleki verimlilik algisi, 6gretmenlik meslegini isteyerek yapma durumu ve
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Ogretmenlige atfedilen manevi doyumun, duygusal tiikenme, duyarsizlasma ve kisisel

basar1 boyutlari iizerinde anlamli etkiler yarattii sonucuna ulasilmistir.

Gokee (2011), Ogretmenlerin motivasyon diizeylerini Maslow’un ihtiyaglar
hiyerarsisi kurami ¢ergevesinde inceleyerek egitim sisteminin etkinligine katki saglamay1
amagclamigtir. Aragtirma, resmi ve 6zel ilkogretim okullari ile dershanelerde gorev yapan
toplam 1093 6gretmenin goriislerine dayanmaktadir. Veri toplama araci olarak Maslow’un
kuramsal yaklasimina uygun sekilde olusturulmus 58 maddelik bir 6l¢ek kullanilmistir.
Bulgular, “Ihtiya¢ Karsilanma Indeksi”, “Ihtiya¢ Onem Indeksi” ve “Motivasyon
Gereksinim Indeksi” temelinde degerlendirilmistir. Katilimeilar, ihtiyaglarma yiiksek
diizeyde 6nem verdiklerini belirtmis, buna karsin bu ihtiyaglarin karsilanma diizeyini orta
seviyede ifade etmistir. Ihtiyaglarin karsilanma diizeyi ile bu ihtiyaglara atfedilen 6nem
arasinda negatif yonde giiclii bir iliski saptanmistir. Bulgular, 6gretmenlerin motivasyon
diizeylerinin gdrev yaptiklart kurumsal yapilara gore farklilik gosterdigini ortaya

koymustur.

Ada vd. (2013) tarafindan yiiriitilen arastirmada smif 6gretmenlerinin
motivasyonunu artiran ve azaltan ig¢sel ve digsal etkenlerin belirlenmesi amaglanmistir.
Nitel aragtirma yontemlerinden olgu bilim deseniyle yapilandirilan ¢aligmada, ilkokullarda
gorev yapan 19 smif 6gretmeniyle yar1 yapilandirilmis goriismeler gerceklestirilmigtir.
Veriler, icerik analizi teknigiyle ¢6ziimlenmistir. Calismada 6gretmenleri motive eden 63
dissal ve 19 igsel etken ile motivasyonu azaltan 82 dissal ve 9 igsel etken tanimlanmistir.
Arastirma sonucunda motivasyon iizerinde belirleyici olan faktorlerin biiyiik 6l¢iide insan
iliskileri ve kisisel niteliklerle iliskili oldugunu gostermektedir. Ozellikle sosyoekonomik
acidan  dezavantajli  bolgelerde gorev yapan Ogretmenlerin  motivasyonlarini
siirdiirebilmeleri i¢in giiven veren ve destekleyici yonetici yaklagimina, doyum saglayan

sosyal iligkilere ve basar1 duygusuna yonelik gereksinimlerinin 6ne ¢iktig1 gérilmiistiir.

Bagct ve Karagiil (2013) tarafindan gerceklestirilen aragtirma, Tiirkge
Ogretmenlerinin mesleki tiikenmiglik diizeylerini ¢esitli demografik ve mesleki degiskenler
baglaminda incelemeyi amaclamistir. Calismanin 6rneklemi Burdur il merkezinde gorev
yapan 35 Tirkge Ogretmenden olusmaktadir. Veri toplama araci olarak “Kisisel Bilgi
Formu” ve Maslach Tiikenmislik Olgegi kullamilmistir. Elde edilen verilerin analizinde
Kolmogorov-Smirnov ve Shapiro-Wilk testleriyle normallik kontrolii yapilmis, Mann
Whitney-U ve Kruskal Wallis H testleri ile gruplar arasi farklar degerlendirilmistir.

Aragtirma sonuglar1 Tiirk¢e 6gretmenlerinin duygusal tiikenme, duyarsizlasma ve kisisel
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basarida azalma boyutlarinda farkli agirliklarda mesleki tiikenmislik yasadiklarim
gostermistir.  Ancak medeni durum degiskeni acisindan tiikkenmislik diizeylerinde
istatistiksel anlamli bir farklilbik bulunmamistir. Benzer sekilde yas degiskeninin
tilkkenmislik iizerinde anlamli bir etkisinin bulunmadigr mesleki kidem, mezun olunan
fakiilte tiirii ve ayn1 okulda ¢aligma siiresinin de mesleki tiikkenmislik boyutlart iizerinde

etkili olmadig1 belirlenmistir.

Unal ve Bursali (2013) arastirmasinda Tiirkce dgretmenlerinin gdrevleri sirasinda
motivasyon faktorlerini kullanma durumlar1 ve bu konudaki goriisleri incelenmistir.
Caligma, nitel bir desene sahiptir ve yar1 yapilandirilmig goriisme teknigiyle, 16 Tiirkce
Ogretmeniyle yapilmistir. Veriler, agik uclu sorular yoluyla toplanmis ve igerik analizi
yontemiyle incelenmistir. Sonuglara gére deneyimli 6gretmenlerin motivasyon konusunda
daha ayrintili bakis agilarina sahip oldugu goriilmiistiir. Cogu 6gretmenin egitim-6gretim
stirecinde benzer yontemlerle 6grenci motivasyonunu artirmaya caligtig1 tespit edilmistir.
Ayrica 6gretmenlerin mesleki ve kisisel donanimlarinin egitim-6gretim siirecinin basarisini

etkiledigi icin motivasyon algisinin 6énemli bir unsur oldugu vurgulanmaistir.

Sagir (2015), 6gretmenlerin orgiitsel depresyon diizeyleri ile mesleki tiikenmiglik
diizeyleri arasindaki iliskiyi ortaya koymay1 amaglamustir. Iliskisel tarama modeline uygun
olarak tasarlanan aragtirmanin Orneklemi, ilk ve ortaokullarda gorev yapan 276
ogretmenden olugmaktadir. Mesleki tiikkenmislik diizeylerinin belirlenmesinde Maslach ve
Jackson (1982) tarafindan gelistirilen Maslach Tiikenmislik Olgegi, orgiitsel depresyon
diizeylerinin Slciilmesinde ise Sezer (2011) tarafindan gelistirilmis Orgiitsel Depresyon
Olgegi kullamlmistir. Analiz sonuglari, dgretmenlerin orgiitsel depresyon diizeyleri ile
mesleki tikenmislik diizeyleri arasinda pozitif ve dogrusal bir iligki oldugunu gostermistir.
Bulgular, orgiitsel depresyonun artis gostermesi durumunda mesleki tiikenmislik diizeyinin
de yiikseldigini ortaya koymaktadir. Bu durum, okul orgiitlerinde yasanan olumsuz
psikolojik durumlarin 6gretmenlerin mesleki tiikenmislik riskini artirdigini gostermesi

bakimindan 6nemlidir.

Ertirk (2016), Ogretmenlerin is motivasyonuna iligkin algilarin1 incelemeyi
amacladig1 ¢alismasinda bu algilarin cinsiyet, brans, yas ve hizmet siiresi gibi demografik
degiskenlere gore farklilik gosterip gostermedigini arastirmistir. Arastirma, 2012-2013
egitim-0gretim yili ikinci doneminde Bolu il merkezindeki ortadgretim kurumlarinda gérev
yapan 735 Ogretmeni kapsamaktadir. Evrenin tamamini igeren calismada Orneklem

almmamus, veri toplama araci olarak 24 maddelik iki alt boyutlu Is Motivasyonu Olgegi
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kullanilmistir. Arastirma sonucunda 6gretmenlerin i¢sel motivasyon diizeylerinin yiiksek,
dissal motivasyon ve genel is motivasyonu algilarinin ise orta seviyede oldugunu
gostermektedir. Igcsel motivasyon algis1 cinsiyet degiskenine gdre anlamli bir farklilik
sergilerken digsal motivasyon ve is motivasyonu agisindan bu degiskenin belirleyici
olmadig1 goriilmiistiir. Yas ve kidem degiskenleri, 6gretmenlerin motivasyon diizeylerinde
anlamli farklilbik yaratmis; yas ve kidem arttikca motivasyon diizeylerinde artis

gozlemlenmistir. Egitim diizeyi degiskenine gore anlamli farklilik gozlemlenmemistir.

Ihtiyaroglu (2017), yapisal ve psikolojik giiclendirmenin 6gretmen motivasyonu
tizerindeki yor dayici roliinii incelemek amaciyla iliskisel tarama modeline dayali bir
arastirma gerceklestirmistir. Arastirma, Ankara ilinin dort farkli ilgesinde gorev yapan 266
ogretmenden elde edilen verilerle yiiriitiilmiistiir. Veri toplama siirecinde Calisma Etkililigi
Kosullart Olgegi, Psikolojik Giiclendirme Olgegi ve Ogretme Motivasyonu Olgegi
kullanilmistir. Verilerin analizinde t-testi, tek yonlii varyans analizi (ANOVA), korelasyon
ve c¢oklu regresyon analizinden yararlanilmigtir. Cinsiyet degiskenine gore yapilan
analizlerde yapisal gii¢lendirme algis1 ve digsal motivasyon diizeylerinde anlamli farklilik
saptanmamig buna karsilik psikolojik giiclendirme algis1 ve i¢sel motivasyon diizeylerinde
cinsiyete bagli anlaml farklar ortaya konmustur. ANOVA sonuglari, yapisal ve psikolojik
giiclendirme degiskenlerinin yas ve kidem ag¢isindan anlamli farklilik gostermedigini ancak
dissal ve igsel motivasyon diizeylerinin bu degiskenler bakimindan anlamli bi¢imde
farklilastigin1 gostermistir. Korelasyon analizleri, yapisal ve psikolojik giiglendirme ile
icsel ve digsal motivasyon arasinda pozitif yonli anlamli iliskiler oldugunu ortaya
koymustur. Coklu regresyon analizine gore ise her iki giliglendirme tiirii de O6gretmen
motivasyonunun anlamli yor dayicilar1 olarak belirlenmistir. Calisma sonunda 6gretmen

motivasyonunu artirmaya yonelik cesitli onerilere yer verilmistir.

Sar1 vd. (2018) tarafindan gergeklestirilen arastirmada 6gretmenlerin okul yasam
kalitesine iligkin algilar1 ile mesleki motivasyon diizeyleri arasindaki iliski incelenmistir.
Caligmada bu iki degiskenin 6gretmenlerin cinsiyeti, mesleki kidemi ve mezun olduklari
okul tiirtine gore farklilik gosterip gostermedigi de degerlendirilmistir. Arastirma, Adana il
merkezinde yer alan bes ilkokulda gorev yapan 134 68retmen ile yiirttiilmiistiir. Veriler,
Okul Yasam Kalitesi Olcegi (OYKO) ve Ilkokul Ogretmeni Motivasyon Olgegi (OMO)
kullanilarak toplanmugtir. Veri analizinde betimsel istatistiklerin yani sira t-testi, tek yonlii
varyans analizi (ANOVA), korelasyon ve regresyon analizleri uygulanmistir. Bulgular,

Ogretmenlerin okul yasam kalitesine iliskin algilarinin ortalamanin iizerinde, mesleki
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motivasyon diizeylerinin ise yiiksek oldugunu ortaya koymustur. Cinsiyet degiskenine gore
anlamli bir farklilik saptanmamakla birlikte kidem degiskeni okul yasam kalitesi
algilarinda anlamli farklilik yaratmistir. Ayrica 6gretmenlerin okul yasam kalitesi algilar
ile mesleki motivasyon diizeyleri arasinda pozitif yonde anlamli iliskiler belirlenmis okul
yasam kalitesinin Ogretmen motivasyonunu anlamli diizeyde yordadigi sonucuna

ulastlmistir.

Demirkol (2019), sinif 6gretmenlerinin 6gretmenlik meslegine yonelik motivasyon
diizeylerini belirlemeyi amagladigi ¢alismasinda betimsel tarama modelini kullanmistir.
Arastirmanin O6rneklemini 2013-2014 egitim-0gretim yilinda Diyarbakir ilinde tesadiifi
orneklem yontemiyle segilen 51 ilkdgretim kurumunda gorev yapan 1270 sinif 6gretmeni
olusturmaktadir. Veriler, oOgretmenlik meslegine yonelik motivasyon diizeyi Olcegi
araciligiyla toplanmis ve Olcek dort boyutta degerlendirilmistir: “Meslege Yonelik Tutum
ve Mesleki Basari, Takdir Edilme ve Mesleki Mutluluk, Meslekten Kaginma ve Meslegi
Oziimseme”. Arastirmada cinsiyet, kidem, okulun bulundugu yerlesim yeri, smif mevcudu,
medeni durum ve dogum yeri olmak iizere alt1 degiskenin motivasyon iizerindeki etkisi
incelenmistir. Verilerin analizinde frekans, yiizde, aritmetik ortalama, standart sapma gibi
betimsel istatistiklerin yan1 sira t-testi ve varyans analizinden yararlanilmigtir.
Ogretmenlerin motivasyon diizeylerinin yerlesim yeri, 6grenim durumu ve smif mevcudu
degiskenlerine gore anlamh farklilik gostermedigini ortaya koymustur. Cinsiyet degiskeni
agisindan yalnizca “Meslegi Oziimseme” boyutunda anlamli bir fark bulunmazken diger ii¢
boyutta fark belirlenmistir. Medeni durum ve kidem degiskenlerine gore ise yalnizca
“Meslekten Kacinma” boyutunda anlamli farklilik tespit edilmistir. Dogum yeri ve yas

degiskenlerine gore de benzer bigimde yalnizca bu boyutta anlamli fark gézlenmemistir.

Duman vd. (2020) tarafindan yapilan arastirmanin amaci, farkli branslardan
ogretmenlerin mesleki tiikenmislik diizeyleri ile Orgiitsel sinizm tutumlar1 arasindaki
iliskiyi incelemektir. Tarama modelinde tasarlanan ¢alisma, seckisiz 6rnekleme yontemiyle
belirlenen 313 ogretmeni kapsamaktadir. Veri toplama araglar1 olarak Maslach
Tiikenmislik Envanteri-Egitimci Formu, Orgiitsel Sinizm Olcegi ve Kisisel Bilgi Formu
kullanilmistir.  Ogretmenlerin mesleki tiikenmislik diizeylerinin cinsiyet, yas, kidem,
ogrenim diizeyi, sinif mevcudu ve son bir yilda meslekle ilgili egitim/etkinliklere katilma
durumlarina gore anlamli farklilik gostermedigini ortaya koymustur. Ancak mesleki
tilkkenmislik dilizeylerinde brans, okuldaki calisma durumu (kadrolu-iicretli), egitim

kademesi ve c¢alisilan sektor (6zel-devlet) degiskenlerine gore anlamli farkliliklar tespit
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edilmistir. Orgiitsel sinizm tutumlar1 bakimindan ise dgrenim diizeyinin etkili olmadig
fakat bransg, cinsiyet, yas, kidem, c¢alisma durumu, egitim kademesi, sektor ve
egitim/etkinlik katilim durumlarina gére anlamli farkliliklarin oldugu belirlenmistir. Ayrica
mesleki tiikkenmisglik alt boyutlari ile orgiitsel sinizm tutumlar1 arasinda anlamli ve pozitif
yonde iligkiler bulunmustur. Bu sonuglar, 6gretmenlerin mesleki tiikkenmislik yasantilarinin
ve Orglitsel sinizm tutumlarinin cesitli mesleki ve demografik faktorlerden etkilendigini
gostermekte ve egitim ortamlarinda bu durumlarin yOnetilmesinin 6nemine isaret

etmektedir.

Oksiiz ve Yigit (2020) tarafindan yiiriitiilen arastirmada &gretmenlerin dgretimde
bilingli farkindalik diizeyleri ile mesleki doyum diizeyleri arasindaki iliski incelenmistir.
Iliskisel tarama modeline dayanan ¢alismada 2019 yili itibariyla Sivas ilinde gérev yapan
toplam 361 o6gretmenden elde edilen veriler kullanilmistir. Katilimeilarin 169°u kadin,
192’si erkektir. Arastirmada veri toplama araci olarak Demografik Bilgi Formu, Ogretimde
Bilingli Farkindalik Olgegi ve Mesleki Doyum Olgegi kullanilmigtir. Arastirma sonucunda
ogretimde bilingli farkindalik diizeyi ile mesleki doyum diizeyi arasinda pozitif yonlii ve
orta diizeyde anlaml1 bir iliski oldugu tespit edilmistir. Cinsiyet ve brans degiskenlerine
gore her iki degiskende de anlamli bir farklilik bulunmazken kidem yilina gore
ogretmenlerin bilingli farkindalik ve mesleki doyum diizeylerinde anlamli farkliliklar
saptanmistir. Ozellikle 26 yil ve iizeri mesleki kideme sahip &gretmenlerin her iki
degiskende de daha yliksek diizeyde algiya sahip olduklar1 belirlenmistir. Ayrica rehber
Ogretmenlerin diger brang 6gretmenlerine kiyasla 6gretimde bilingli farkindalik ve mesleki
doyum diizeylerinin daha yiiksek oldugu tespit edilmistir. Calisma, 6gretmenlerin mesleki
doyumlarini etkileyen faktorlerin daha derinlemesine anlasilmasi ve 6gretimde farkindalik
uygulamalarinin 6gretmen motivasyonu ve is doyumu agisindan degerlendirilmesine katki

saglamaktadir.

Aydogmus ve Serce (2021) yaptiklar1 arastirmada ogretmenlerin is doyumu ve
yasam doyumu ile mesleki tiikenmiglik algilar1 arasindaki iligkiyi ve bu iligkide kolektif
O0gretmen yeterliginin diizenleyici roliinli incelemislerdir. Arastirma bulgularima gore
Ogretmenlerin is doyumu ve yasam doyumu algilar1 ile mesleki tiikenmislik diizeyleri
arasinda negatif yonlii bir iligki bulunmustur. Ayn1 zamanda kolektif 6gretmen yeterliginin
hem yasam doyumu hem de is doyumu ile tiikkenmislik arasindaki iliskide diizenleyici bir
rol oynadig1 belirlenmistir. Bu durum, 6gretmenlerin mesleki bagliliklarini ve psikolojik

dayanikliliklarii artirmada kolektif yeterlik algisinin 6nemli bir etkiye sahip oldugunu
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gostermektedir. Arastirma sonucunda 6gretmenlerin tiikkenmislik diizeylerinin diistiriilmesi
icin kolektif yeterlik inan¢larinin giiclendirilmesinin ve is doyumu ile yasam doyumunun

artirilmasinin kritik oldugu sonucuna varilmastir.

Tonga ve Erden (2021) tarafindan gergeklestirilen arastirmada okul Oncesi
Ogretmenlerinin bilingli farkindalik diizeyleri ile mesleki tikenmislik puanlari arasindaki
iligki incelenmistir. Nicel arastirma yontemlerinden iligkisel tarama modeli ile desenlenen
caligmaya devlet okullarinda gérev yapan 271 okul Oncesi 6gretmeni katilmistir. Veri
toplama arac1 olarak Kisisel Bilgi Formu, Bilingli Farkindalik Olgegi (BIFO) ve Maslach
Tiikenmislik Envanteri—Egitimci Formu (MTE-EF) kullanilmistir. Veriler SPSS yazilimi
kullanilarak Pearson korelasyon ve tek yonlii ANOVA ile analiz edilmistir. Aragtirma
sonucunda okul oncesi 6gretmenlerinin bilingli farkindalik diizeyleri genel olarak yiiksek,
tilkkenmiglik diizeyleri ise diisiiktiir. Ayrica 68retmenlerin bilingli farkindalik diizeyi ile
tilkenmislik diizeyi arasinda negatif yonlii orta diizeyde bir iliski oldugu belirlenmistir.
Diger bir ifadeyle 6gretmenlerin bilingli farkindalik diizeyi arttik¢a mesleki tiikenmislik
diizeylerinin azaldig1 goriilmiistiir. Bununla birlikte yas, mesleki kidem ve giinliik ¢calisma
stiresi gibi demografik degiskenlerin hem bilingli farkindalik hem de tiikenmislik diizeyleri
lizerinde anlamli bir etkisi bulunmamisti. Bu sonuclar, o6gretmenlerin mesleki
tikenmisliklerini  azaltmada bilingli farkindalik  becerilerinin  6nemli  bir rol

oynayabilecegine ortaya koymaktadir.

Cakir vd. (2022) tarafindan ylriitiilen arastirmada okul Oncesi 6gretmenlerinin
ogretimde bilingli farkindalik diizeylerinin c¢esitli demografik ve mesleki degiskenler
acisindan farklilagip farklilasmadigr ve bu farkindalik diizeylerinin hangi faktorlerden
etkilendigi incelenmistir. Iliskisel tarama modeli ile karar agact (CHAID) siniflama
analizinin bir arada kullanildigi arastirmanin 6rneklemini 2021-2022 egitim-6gretim
yilinda Milli Egitim Bakanligina bagli 6zel ve resmi okul dncesi kurumlarinda gorev yapan
100 &gretmen olusturmustur. Veriler “Genel Bilgi Formu” ve “Ogretimde Bilingli
Farkindalik Olgegi” araciligiyla toplanmustir. Arastirma bulgularma goére yas degiskeni,
Ogretmenlerin  kisi-i¢ci bilingli farkindalik diizeylerinde anlamli farklilik yaratirken
siniflardaki cocuk sayisi ise kisiler arasi bilingli farkindalik diizeylerini anlamli bigimde
etkilemistir. Cinsiyet degiskeni ise 6gretmenlerin bilingli farkindalik diizeylerinde anlamli
bir farklilik olusturmamistir. CHAID analizleri sonucunda saglik problemi olmayan
Ogretmenlerin saglik problemi olanlara kiyasla daha yiiksek kisiler arasi bilingli farkindalik

diizeylerine sahip oldugu tespit edilmistir. Bu c¢alisma, Ogretimde bilingli farkindalik
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diizeylerinin 6gretmenlerin bireysel ve cevresel kosullariyla yakindan iligkili oldugunu
ortaya koyarak, 6gretmen sagliginin ve g¢alisma ortami kosullarinin 6gretim siirecinde

oynadig1 rolli vurgulamaktadir.

Cetin vd. (2022), o6gretmenlerin mesleki tiikenmislik diizeylerini belirlemeyi
amagladiklart caligmalarinda Konya ili Selguklu ilgesinde gorev yapan ogretmenleri
arastirma evreni olarak ele almistir. Arastirmada 6gretmenlerin tilkenmislik diizeylerinin
cinsiyet, sinif mevcudu, sinifta bulunan yabanci 6grenci sayis1 ve okul ¢evresinin sosyo-
ekonomik durumu gibi degiskenlere gore farklilik gosterip gostermedigi incelenmistir. Veri
toplama araci olarak 10 maddelik Kisisel Bilgi Formu ile ii¢ alt boyuttan (duygusal
tikenme, duyarsizlasma, kisisel basar1) olusan 22 maddelik Maslach Tiikenmislik
Envanteri kullanilmistir. Elde edilen veriler SPSS 21 programi ile analiz edilmis; frekans,
ylizde, aritmetik ortalama ve standart sapmanin yani sira t-testi, ANOVA ve Tukey testi
gibi istatistiksel yoOntemlerden yararlamilmistir. Arastirma bulgular, Ogretmenlerin
duygusal tiikenme ve duyarsizlasma alt boyutlarinda diisiik dilizeyde tiikkenmislik
yasadiklarim1 buna karsilik kisisel basar1 alt boyutunda yiiksek diizeyde tiikenmislik
yasadiklarini ortaya koymustur. Bu sonuglar, 6gretmenlerin tiikenmislik diizeylerinin farkli
boyutlarda degiskenlik gosterdigine ve kisisel bagart algilarinin tilkkenmisligin énemli bir

bileseni oldugunu ortaya koymaktadir.

Zirth (2023) arastirmasinda Tiirkge 6gretmen adaylarinin 6gretmenlik meslegine
yonelik motivasyonlarin1 Beklenti-Deger Teorisi g¢ercevesinde incelemektir. Arastirma,
2021-2022 egitim 6gretim yilinda bir devlet iiniversitesinin egitim fakiiltesinde 6grenim
goren 27 Tirkce Ogretmeni adayiyla gerceklestirilmistir. Nitel arastirma yOntemi
kullanilarak veri toplama araci olarak yar1 yapilandirilmis goriisme formlari, yansitici
giinliikler ve odak grup goriismeleri kullanilmistir. Elde edilen veriler, nitel icerik analizi
yontemiyle ¢ozlimlenmistir. Arastirma bulgulari, 6gretmen adaylarinin meslegi icra etmeye
yonelik basar1 beklentilerinin yiiksek ve olumlu oldugunu gostermektedir. Ogretmen
adaylari, 6gretmenlik meslegini basarili bir sekilde yapabileceklerine dair yiiksek bir 6z
yeterlilik duygusuna sahiptirler. Ayrica 6gretmenlik meslegini kutsal ve degerli gérmeleri,
meslegi sevmeleri ve ¢ocuklara olan ilgileri nedeniyle bu meslegi yiiksek bir deger olarak
gormektedirler. Bununla birlikte 6gretmen adaylarinin meslegi icra etmeye doniik kaygi
diizeyleri diisiik seviyededir; arkadaslarindan iyi olduklarini diisiindiikleri ve edindikleri
deneyimlerin kaygilarii azalttigi ifade edilmistir. Sonu¢ olarak 6gretmen adaylarinin

motivasyon seviyeleri Beklenti-Deger Teorisi'ne gore olumlu ve yiiksek diizeydedir.
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Aragtirma, literatiirdeki diger benzer ¢aligmalarla tutarli sonuglar elde etmistir ve 6gretmen

adaylarinin meslege yonelik motivasyonlariin yiiksek oldugunu ortaya koymustur.

Yilmaz ve Gilbahar (2024) tarafindan gergeklestirilen arastirmada sinif
ogretmenlerinin 6gretimde bilingli farkindalik diizeyleri ile mesleki tiikenmislikleri
arasindaki iliski incelenmistir. Iliskisel tarama modeline dayanan ¢alismanin evrenini
2023-2024 egitim-ogretim yilinda Istanbul ili Kiigiikgekmece ilgesindeki tiim resmi
ilkokullarda gorev yapan 1200 siif 6gretmeni olusturmus, 6rneklem ise 232 6gretmenden
olusmustur. Arastirmada veri toplama araci olarak 6gretimde bilingli farkindalik 6lcegi ile
mesleki tiikenmislik 6lcegi kullanilmistir. Ogretmenlerin bilingli farkindalik diizeyleri ile
mesleki tiikenmislik diizeyleri arasinda negatif yonlii anlamli bir iliski oldugunu ortaya
koymustur. Bu sonuca gore 0gretimde bilingli farkindalik diizeyi arttikga 6gretmenlerin
yasadig1 tiikenmislik diizeyinde azalma goézlemlenmektedir. Ayrica cinsiyet ve mesleki
kidem degiskenlerine gore her iki degiskende de anlamli farkliliklar bulunurken medeni
durum degiskenine goére anlamli bir farklilik tespit edilmemistir. Sonu¢ olarak
Ogretmenlerin duygusal ve mesleki ylklerle basa c¢ikmalarinda bilingli farkindalik
uygulamalarmin  6nemli bir rol oynadigim gostermektedir. Ogretmenlerin mesleki
dayanikliliklarinin artirilmasi ve 6gretim siireglerinde daha saglikli bir psikolojik denge

kurulmasi agisindan bilingli farkindalik temelli stratejilerin gelistirilmesi onerilmistir.
2.4.2. Konuyla Ilgili Yurt Disinda Yapilan Arastirmalar

Flook vd. (2013) ogretmenler i¢in uyarlanmis bir "Mindfulness-Based Stress
Reduction" (MBSR) programinin etkilerini inceledigi aragtirmada miidahale grubundaki
ogretmenlerin psikolojik belirti diizeylerinde azalma, tiikenmislikte diisiis, 6z-sefkatte artis
ve sinif yonetiminde iyilesme oldugunu tespit etmislerdir. Miidahale grubu ayrica dikkatle
ilgili bir bilgisayar gorevinde performans artis1 sergilemis ve stresle basa ¢ikmada daha
etkili bulunmustur. Buna karsilik kontrol grubunda kortizol diizeylerinde olumsuz
degisiklikler ve tiikenmislikte artis gozlenmistir. Arastirma, mindfulness uygulamalarinin
ogretmenlerin duygusal saghigini gelistirmede ve sinif etkinligini artirmada umut verici bir

miidahale oldugunu gostermistir.

Machynska ve Derkach (2019) tarafindan gerceklestirilen calismada 6gretmenlerin
mesleki tilkenmisligine yol acan temel etkenler ve bu durumu 6nlemeye yonelik kurumsal
ve bireysel stratejiler ele alinmistir. Arastirma sonunda 6gretmenlerin uzun galigma saatleri,

belirsiz gorev tanimlari, sinirli sosyal ¢evre, hobilerin ihmal edilmesi ve duygusal
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yorgunluk gibi nedenlerle tliikenmislik yasadigin1i ortaya koyulmustur. Calismada
tiikenmisligin belirtileri arasinda uykusuzluk, genel yorgunluk, ilgisizlik ve karamsarlik yer
almaktadir. Bu baglamda 6gretmenlerin duygusal dayanikliligini artirmaya yonelik bireysel
egzersizler ve yoneticilerin destekleyici tutumlar1 gibi Onleyici yaklagimlarin 6nemine
dikkat cekilmistir. Ayrica egitim yoOneticilerinin c¢alisanlarin yiikiinii adil bicimde
dagitmasi, takdir ve geri bildirim sunmasi, gerektiginde psikolojik destek saglamasi

gerektigi vurgulanmistir.

Caroll vd. (2022) yaptiklar1 arastirmada 6gretmenlerin stres diizeylerini azaltmak ve
farkindalik temelli zihinsel 6zelliklerini gelistirmek amaciyla gelistirilen sekiz haftalik
"Mindful Practice for Teachers" (MPT) adli programin etkilerini incelemistir. Avustralya'da
gorev yapan 18 dgretmen iizerinde yiiriitiilen karma yontemli bu aragtirmada 6z bildirim
olgekleri (Algilanan Stres Olgegi, Pozitif Zihniyet Olgegi ve Bes Boyutlu Farkindalik
Olgegi) ile nitel veriler analiz edilmistir. Arastirma verileri program Oncesi ve sonrasi
karsilagtirildiginda algilanan stresin azaldigi, farkindalik boyutlarinda (gbzlemleme, tepki
vermeme, yargilamama) ve zihinsel istikrarda anlamli artislar oldugu gozlemlenmistir.
Katilimcilar ayrica programin igeriginden ve aktivitelerinden yiiksek memnuniyet
bildirmistir. Sonug olarak MPT programinin 6gretmenlerin is stresiyle bas etmelerinde ve
olumlu zihinsel tutumlar gelistirmelerinde etkili oldugu ve 6gretmenlerin mesleki refahim

destekleyebilecegi ifade edilmistir.

Kochetkov vd. (2023) gergeklestirdikleri ¢calismada 6gretmen tiikenmisligine dair
son yillarda yapilan yabanci aragtirmalar1 derleyerek cesitli belirleyici faktorleri ve
koruyucu degiskenleri analiz etmislerdir. Arastirmada 6gretmen tiikkenmisliginin diinya
genelinde %10 ila %30 oraninda yaygin oldugu, yiiksek tiikenmislik oranlarinin ise
ortalama %10 civarinda seyrettigi belirtilmistir. En belirgin tiikenmislik nedenleri arasinda
Ogrenci davraniglari, biirokrasi, diisiik 6zerklik, sosyal destek eksikligi ve duygusal emek
yiikii yer almaktadir. Ozellikle 6gretmenlerin &z-yeterlik algilarinin  diisiik olmast,
tiikenmislige zemin hazirlayan 6nemli bir psikolojik risk faktorii olarak degerlendirilmistir.
Ote yandan sosyal destek, olumlu geri bildirim, yonetici destegi ve farkindalik temelli
miidahalelerin tiikenmisligi azaltic1 etkileri oldugu saptanmistir. Calismada ayrica kolektif
0z-yeterlik inancinin bazi kiiltiirel baglamlarda tiikenmislik ile negatif yonde iliskili

oldugu, bu iliskinin kiiltiirler aras1 farkliliklar gosterebilecegi vurgulanmaistir.

Corthorn vd. (2024) yaptiklar1 aragtirmada, 6gretmen-Ogrenci etkilesimlerinde

onemli rol oynayan bazi psikolojik degiskenler ile bilingli farkindalik arasindaki iliskiyi
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incelemektedir. Incelenen degiskenler arasinda 6gretmen tiikenmisligi, genel stres diizeyi,
kaygi (anksiyete), depresyon ve yasam kalitesi yer almaktadir. Ayrica bilingli farkindaligin
hangi boyutlarinin tiikenmislik, depresyon, anksiyete, stres ve yasam kalitesini
yordayabildigi de arastirilmistir. Aragtirma sonunda bilingli farkindalik diizeyinin ve onun
alt boyutlarinin 6gretmenlerin yasam kalitesi ve tiikenmisligin kisisel tatmin boyutuyla
pozitif; anksiyete, depresyon ve stres diizeyleriyle ise negatif yonde iligkili oldugunu
bulunmustur. Bireyin kendisini yargilamama becerisinin depresyon ve stres semptomlarini
azaltarak yasam kalitesini dolayli olarak olumlu etkiledigi saptanmistir. Tepkisel olmama
becerisinin kaygi ve stres diizeylerini azaltmak suretiyle yasam kalitesini artirdig:
belirlenmistir. Farkindalikla hareket etme boyutunun, tiikenmisligin belirli bir boyutu
tizerinde etkili olarak yasam kalitesini destekleyen tek bilingli farkindalik bileseni oldugu

sonucuna ulagilmistir.

Phan vd. (2025) yaptiklar1 arastirmada dort ilkokul 6gretmeni tarafindan uygulanan
bir farkindalik temelli miidahalenin (MBI) 6gretmen stres diizeyi, basa ¢ikma becerileri ve
Ogrencilerin prososyal davraniglan iizerindeki etkileri incelenmistir. Arastirmada yapilan
miidahale, 6gretmenin kisisel farkindalik pratigi ve sinifta uygulanan rehberli aktivitelerini
icermistir. Miidahale, iki 6gretmende stres diizeyinde azalma ve basa ¢ikma becerilerinde
gelisme saglamistir. Ug 6gretmen, dgrencilerin sinif i¢i davramislarinda (saygi, katilim,
davranig sorunlarinda azalma) olumlu degisiklikler gozlemlemistir. Ancak miidahalenin
stirdiiriilebilirligi sinirli bulunmustur. Miidahale yiiksek sosyal gecerlik ve uygulama

sadakati ile uygulanmis olmasina ragmen daha genis kapsamli ¢aligsmalar dnerilmektedir.

Nasar vd. (2025) tarafindan gergeklestirilen ¢alismada 6gretmen motivasyonu ve
performansini etkileyen temel faktorler detayli bigimde incelenmistir. Arastirmada bireysel
ozellikler (ilgi, tutum, ihtiyag), isin dogasi (beceri ¢esitliligi, gorev kimligi, 6zerklik,
geribildirim) ve oOrgiitsel iklim (sorumluluk, aidiyet, sicaklik, destek, catisma) gibi
etkenlerin 6gretmen motivasyonu iizerinde dogrudan ve dolayli etkiler yarattigi ortaya
konmustur. Caligma bulgulari, bu degiskenlerin motivasyonu ve 6gretmen performansini
da anlaml bi¢imde etkiledigini gostermektedir. Ozellikle motivasyonun sdz konusu
faktorlerle performans arasindaki iliskide araci bir rol {istlendigi tespit edilmistir. Elde
edilen sonuglar dogrultusunda ogretmen performansinin artirilmasi igin  bireysel
yeterliliklerin desteklenmesinin yani1 sira is ortaminin yapilandirilmasi ve olumlu bir

orgiitsel iklimin olusturulmasi gerektigi vurgulanmistir.
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Sariakin vd. (2025) tarafindan gerceklestirilen ¢alismada 6gretmen performansi ile
okul liderligi, yonetim uygulamalar1 ve Ogretmen motivasyonu arasindaki iligkiler
incelenmistir. Arastirma bulgulari, okul miidiirlerinin liderlik becerilerinin hem 6gretmen
motivasyonu hem de Ogretmen performansi ilizerinde anlamli etkiler yarattigini ortaya
koymustur. Buna karsin okul yonetim uygulamalarinin yalnizca 6gretmen performansini
etkiledigi, motivasyon iizerinde belirgin bir etkisinin bulunmadig1 saptanmustir. Ogretmen
motivasyonu, performansin temel belirleyicilerinden biri olarak 6ne ¢ikmakta ve giiclii
liderlik ile ele alinmasi gereken bir unsur olarak degerlendirilmektedir. Sonug¢ olarak
Ogretmen etkinligini artirmaya yonelik yaklasimlarda yapisal diizenlemelerin yaninda

motivasyona dayali stratejilerin de dikkate alinmasinin gerekliligi onerilmistir.

Agustina vd. (2025) tarafindan gergeklestirilen ¢alismada O6gretmen yeterligi, 6z-
yeterlik ve motivasyonun Ogretmen performansi lizerindeki dogrudan ve dolayl etkileri
incelenmistir. Arastirma bulgularina gére 6gretmen yeterligi motivasyonu %32,1 oraninda,
0z-yeterlik ise %33 oraninda etkilemektedir. Hem yeterligin hem de 6z-yeterligin 6gretmen
performansina dogrudan katkis1 anlamli bulunmustur. Ayrica motivasyonun aracilik roliiyle
birlikte bu etkilerin dolayli olarak daha da giiclendigi goriilmiistiir. Arastirma sonucunda
motivasyonun yeterlik ve 6z-yeterlik ile performans arasindaki iligkide baglayic1 bir unsur
oldugunu ortaya koyulmustur. Sonug¢ olarak 6gretmenlerin mesleki gelisiminde bilgi ve
becerilerin yami sira igsel motivasyon ve Oz-yeterlik inanglarmin da desteklenmesi

Onerilmistir.

Wijaya vd. (2025) tarafindan yiiriitilen c¢alismada ogretmen performansini
etkileyen temel faktdrler olarak profesyonel yeterlik ve O6gretmen motivasyonu ele
alinmistir. Arastirma, mesleki yeterligin 6gretim materyalini etkili bi¢imde kullanma,
uygun 0gretim yontemlerini uygulama ve is bagliligini siirdiirme gibi becerileri igerdigini
ortaya koymaktadir. Motivasyon ise igsel (kisisel tatmin, 6grenme istegi) ve dissal (6diil,
takdir) unsurlarla desteklenmektedir. Yiiksek profesyonel yeterlige ve giiclii motivasyona
sahip 6gretmenlerin sinif yonetiminde, 6grenci degerlendirmesinde ve 6gretim siirecinde
daha basarili oldugunu gostermektedir. Calismada ayrica Ogretmen performansinin
artirilmast i¢in siirekli mesleki gelisim faaliyetlerine ve motivasyonu destekleyici

stratejilere ihtiya¢ duyuldugu vurgulanmaktadir.

Nursofah ve Muryani (2025) tarafindan gergeklestirilen c¢alismada G6gretmen
performansini etkileyen liderlik, caligma ortami ve motivasyon faktorleri incelenmistir.

Aragtirmada Ozellikle doniistimcii  liderlik tarzinin = 6gretmenlerin i  tatmini  ve
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performansina olumlu katki sundugu belirtilmistir. Etkili liderlik; yonlendirme, destek
sunma ve ilham verme yoluyla 6gretmen motivasyonunu artirmaktadir. Caligma ortami ise
acik iletisim, karsilikli saygi, psikolojik giivenlik ve mesleki gelisim firsatlariyla sekillenen
bir iklim olarak tanimlanmis; bu ortamin 6gretmen bagliligini artirdig1 ve stres diizeyini
azalttigr ifade edilmistir. Pozitif ig ikliminin 6gretmen performans: iizerindeki hem
dogrudan hem de dolayli etkileri literatiirle desteklenmistir. Motivasyonun ise igsel
(bagsarma arzusu, anlam duygusu) ve dissal (6diil, takdir) etmenlerle giiclendigi ortaya
konmustur. Yiksek motivasyona sahip 6gretmenlerin daha direngli, yaratict ve etkili
olduklarin1i ve bunun 6grenci basarisina da yansidigini gostermektedir. Bu gercevede
O0gretmen performansinin artirtlmast igin liderlik yaklasimlarinin  gelistirilmesi, is
ortaminin iyilestirilmesi ve Ogretmen motivasyonunun desteklenmesi gerektigi

vurgulanmaktadir.
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BOLUM I11
3. YONTEM

Tiirkce Ogretmenlerinin 6gretimde bilingli farkindaliklari, motivasyonlar1 ve
mesleki tilkenmislikleri arasindaki iligkinin incelendigi ¢caligmada nicel arastirma yontemi
kullanilmistir. Nicel arastirma, sayilarla 6lgiilebilir veri toplama ve analiz etme siirecini
iceren, objektif, istatistiksel ve Ol¢iilebilir bulgulara odaklanan bir aragtirma yontemidir
(Creswell, 2017). Bu arastirma tiirli, sayisal verilerin istatistiksel analizini kullanarak,

bireyler arasindaki iliskileri, farklar1 ve etkileri ortaya koymaya calisir (Kincal vd.,2010).

Calismanin bu boliimiinde arastirmanin modeline, evren ve drneklem, veri toplama
araglari, veri toplama siireci, verilerin analizi ve arastirma etigine ait bilgilere yer

verilmistir.
3.1. ARASTIRMANIN MODELI

Nicel arasgtirma yaklagimi kullanilan bu aragtirma tarama modeli ile
gerceklestirilmistir. Tarama modeli, genellikle bir grubun veya toplulugun c¢esitli
Ozelliklerinin veya durumlarinin belirlenmesi amaciyla uygulanir. Bu modelde,
arastirmacilar herhangi bir miidahalede bulunmadan veriler toplar (Karasar, 2012). Tarama
arastirmalarinda, genellikle anket, test veya dlgme araglar1 kullanilarak, genis bir 6rneklem
tizerinde veri toplanir ve bu veriler, belirli bir olay ya da durum hakkinda genel sonuglar
elde etmek icin analiz edilir. Tarama modeli, aragtirma siirecinde, var olan iliskilerin veya
durumlarin  acgikliga kavusturulmasimi saglamak amaciyla en c¢ok tercih edilen

yontemlerden biridir (Biiylikoztiirk, 2011).
3.2. EVREN VE ORNEKLEM

Bu arastirmanin evrenini, Kirsehir ilinde Milli Egitim Bakanligina bagli resmi
kurumlarda 2024-2025 egitim 6gretim yilinda gorev yapan 246 Tiirkge Ogretmeninden
olusmaktadir. Evrenin tamamina ulasilabilir olmas1 nedeniyle herhangi bir ornekleme

yontemine bagvurulmamis, evrende yer alan tiim bireyler arastirmaya dahil edilmistir.

Kirsehir 11 Milli Egitim Miidiirliigiinden alman verilere gore, arastirmanin
yuriitiildigli donemde il genelinde gorev yapan Tiirkge Ogretmenlerinin tamamina
ulasilmig ve veri toplama araci olan dlgekler bu dgretmenler tarafindan eksiksiz bigimde

doldurulmasi1 saglanmistir. Bu yoniiyle ¢alisma, evreni kapsayan tam sayim niteliginde bir
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aragtirmadir. Arastirmaya katilim saglayan Tiirkge Ogretmenleri ile ilgili demografik

bilgiler Tablo 3.1°de gosterilmistir.

Tablo 3. 1. Katilimcilara Ait Demografik Bilgiler

Degiskenler N %
Kadin 136 55,3
Cinsiyet Erkek 110 44,7
Evli 215 87,4
Medeni Durum Bekar 31 12,6
1-5 yil 3 1,2
6-10 yil 20 8,1
Mesleki Kidem Y1l 11-15 y1l 59 24.0
16-20 y1l 92 37,4
21 yil ve lizeri 72 29,3
1-5 yil 95 38,6
6-10 yil 69 28,0
Mevcut Okuldaki Gorev Yili 11-15 y1l 64 26,0
16-20 y1l 13 5,3
21 yil ve lizeri 5 2,0
Toplam 246 100

Arastirma kapsaminda verileri analiz edilen toplam 246 katilimecinin %55,3’1 kadin
(n = 136), %44,7’s1 erkek (n = 110) dgretmenlerden olusmaktadir. Katilimcilarin medeni
durumlarina bakildiginda, %87,4’liniin evli (n = 215) ve %12,6’sin1n bekar (n = 31) oldugu
goriilmektedir. Katilimeilarin mesleki kidem yillart incelendiginde, %1,2’sinin (n = 3) 1-5
yil, %8,11inin (n = 20) 6-10 y1l, %24,0’min (n = 59) 11-15 yil, %37,4’{iniin (n = 92) 16-20
yil ve %29,3’1iniin (n = 72) 21 yil ve iizeri kideme sahip oldugu belirlenmistir. Bu bulgular,
orneklemin biiylik bir kisminin mesleki deneyim agisindan orta ve ileri diizeyde oldugunu
gostermektedir. Katilimcilarin halihazirda gorev yaptiklari okulda ¢alisma stirelerine iliskin
dagilim ise su sekildedir: %38,6’s1 (n = 95) 1-5 yil, %28,0’1 (n = 69) 6-10 y1l, %26,0°s1 (n
=64) 11-15 y1l, %5,3’1 (n = 13) 16-20 y1l ve %2,0’si (n = 5) 21 yil ve lizeri siiredir ayni
okulda gorev yapmaktadir. Toplam katilimci sayist 246°dir ve bu 6rneklem %100’liik bir

kapsama sahiptir.
3.3. VERI TOPLAMA ARACLARI

Bu arastirmada veri toplama araci olarak, katilimcilarin demografik 6zelliklerini
belirlemek amaciyla hazirlanan Kisisel Bilgi Formu (KBF) ile 6gretmenlerin 6gretimde
bilingli farkindalik, mesleki tiikkenmislik ve motivasyon diizeylerini 6lgmeye yonelik
Ogretimde Bilingli Farkindalik Olgegi (OBFQ), Mesleki Tiikenmislik Olgegi (MTO) ve
Ogretmen Motivasyon Olcegi (OMO) kullanilmistir. Ayrica, bu 6lgeklere iliskin giivenirlik

48



analizlerine de yer verilmistir. lgili araclar ve analiz siirecleri asagida baslhklar halinde

aciklanmistir.

3.3.1. Kisisel Bilgi Formu (KBF)

Katilimeilarin demografik 6zelliklerini belirlemek amaciyla kullanilan kisisel bilgi
formu katilimcilarin cinsiyet, medeni durum, mesleki kidem yili ve mevcut okulundaki
gorev yili bilgilerini iceren bir formdur. Bu form, katilimcilarin arastirmaya dair temel

Ozelliklerini anlamak ve analizlerde demografik faktorleri dikkate almak i¢in kullanilmistir.
3.3.2. Ogretimde Bilincli Farkindalik Olg¢egi (OBFO)

Ogretmenlerin dgretim sirasinda bilingli farkindalik diizeylerini lgmek amaciyla
kullanilan bir aragtir. Frank vd. (2016) tarafindan gelistirilen bu 6lgek, Gordesli vd. (2019)
tarafindan Tiirkgeye cevrilmistir. Olgek, 13 maddeden olusmakta olup, dgretmenlerin
Ogretim sirasinda sahip olduklart bilingli farkindalik diizeylerini anlamli bir sekilde
degerlendirmeyi amaclar. Olgek, dgretmenlerin 6gretim siirecindeki farkindalik diizeylerini
degerlendirmek iizere “I¢sel Farkindalik” ve “Kisileraras1 Farkindalik” olmak iizere iki alt
boyuttan olusmaktadir. Tiirk¢e formda, orijinal 14 maddeden faktor yiikii ,30’un altinda
olan ikinci madde ¢ikarilarak toplamda 13 madde ile analiz gergeklestirilmistir. DFA
sonucunda iki faktorlii modelin uyum 1iyiligi indeksleri kabul edilebilir diizeyde
bulunmustur (y*/sd = 2.111, CFI = ,93, GFI =,95, RMSEA = ,054). Alt boyutlara ait madde
faktor yiiklerinin ,30 ile ,70 arasinda degistigi belirlenmistir. Olgegin giivenirlik
analizlerinde I¢sel Farkindalik alt boyutuna ait Cronbach alfa katsayis1 ,80, Kisilerarasi
Farkindalik alt boyutu igin ,64 ve toplam &lcek icin ,78 olarak hesaplanmustir. Olgiit
bagintili gegerlik kapsaminda Bilingli Farkindalik Olgegi (MAAS) ile yapilan korelasyon
analizinde, OBFO toplam puani ile MAAS puani arasinda anlamli ve pozitif yonlii bir
iligki saptanmustir (r = ,581, p < ,001). Test-tekrar test giivenirligi ¢alismas1 kapsaminda,
Oleek iic haftalik araliklarla 30 kisilik bir gruba uygulanmis; elde edilen korelasyon
katsayilari i¢sel farkindalik i¢in r = ,58, kisileraras1 farkindalik i¢in r = ,88 ve toplam puan
icin r = ,83 olup, tiimii istatistiksel olarak anlamli bulunmustur (p < ,001). Olgekte bazi
maddeler ters puanlanmaktadir. Ters puanlanan maddeler sunlardir: 1, 6, 7, 8, 9, 10, 11, 12,
13. Alt olgekler ise su sekilde belirlenmistir: Kisi-i¢i Bilin¢li Farkindalik, maddeler 1, 6, 7,
8,9, 10, 11, 12, 13; Kisileraras1 Bilin¢li Farkindalik, maddeler 2, 3, 4, 5 olarak

siralanmustir.
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3.3.3. Mesleki Tiikenmislik Olgegi (MTO)

Mesleki Tiikenmislik Olgegi (MTO), Mesleki Tiikenmislik konusunda kuramsal
yap1 lizerine alan yazin taramasi yapildiktan sonra Minaz (2019) tarafindan gelistirilen
Mesleki Tiikenmislik Olgegi’nin kullanilmasi tercih edilmistir. Simif &gretmenlerinin
mesleki tiikkenmislik diizeyi hakkinda anlamli bir sonug¢ elde edilmesini saglayan 22
maddelik tek boyutlu bir dlgektir. Mesleki Tiikenmislik Olcegi 5°1i Likert tipi bir
derecelendirmeye sahiptir. Olgekteki ifadeler, puanlariyla birlikte “Higbir zaman (1),
Nadiren (2), Sik Sik (3), Genellikle (4) ve Her zaman (5)” seklindedir. Olgegin gegerlik
calismast kapsaminda ac¢imlayict ve dogrulayicit faktdr analizleri gerceklestirilmistir.
Acimlayic1 faktor analizi sonucunda Olgek, toplam varyansin %32,24’linii aciklayan,
ozdegeri 7,09 olan tek boyutlu bir yap1 sergilemistir. Olgegin faktdr yiiklerinin ,41 ile ,72
arasinda degistigi tespit edilmisti. KMO 6rneklem uygunluk katsayisi ,90, Bartlett’s testi
anlamli bulunmustur (¥*> = 2462.925, p< ,001). Dogrulayict faktér analizi (DFA)
sonuclarina gore ise Ol¢egin uyum indekslerinin kabul edilebilir diizeyde oldugu
belirlenmistir (y*/df = 3.577, GFI = ,90, AGFI = ,86, CFI = ,87, RMSEA = ,087, RMR =
,10, NFI = ,83). Giivenirlik ¢aligmas1 kapsaminda Cronbach Alfa i¢ tutarlilik katsayis1 ,89
olarak hesaplanmigtir. Ayrica, madde analizi sonucunda diizeltilmis madde-toplam
korelasyon katsayilarinin ,37 ile ,67 arasinda degistigi goriilmiistiir. Bu bulgular, dl¢egin

gecerli ve giivenilir bir 6lgme araci oldugunu ortaya koymaktadir.
3.3.4. Ogretmen Motivasyon Olgegi (OMO)

Ogretmen Motivasyon Olgegi (OMO), 6gretmenlerin motivasyon diizeylerini
O0lcmek amaciyla Kilig ve Yilmaz (2019) tarafindan gelistirilmistir. Bu 06lgek,
O0gretmenlerin motivasyonlarmi li¢ faktor iizerinden degerlendirir: i¢sel motivasyon (8
madde), digsal motivasyon (5 madde) ve ydnetsel motivasyon (5 madde). Olcegin yap1
gecerliligi kapsaminda 6nce A¢imlayici Faktor Analizi (AFA), ardindan Dogrulayici Faktor
Analizi (DFA) uygulanmigtir. AFA sonucunda 3 faktorlii yapmin toplam varyansin
%354,19’unu  acikladigr goriilmiistiir. Faktor ylk degerleri ,527 ile ,791 arasinda
degismektedir. DFA bulgularina goére modelin uyum 1iyiligi indeksleri kabul edilebilir
diizeydedir (y*/sd = 2.904; GFI = ,940; AGFI = ,950; NFI = ,890; CFI = ,945; RMSEA =
,064; SRMR = ,052). Olgegin giivenirlik analizlerinde alt boyutlara ait Cronbach alfa i¢
tutarlik katsayilar1 su sekilde hesaplanmustir: I¢sel motivasyon alt boyutu igin a = ,81;
dissal motivasyon alt boyutu i¢in a = ,72; yOnetsel motivasyon alt boyutu icin o = ,70;

Olcegin genelinde ise a = ,74 olarak belirlenmistir. Bu degerler, dlgegin yeterli diizeyde
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giivenilirlige sahip oldugunu gostermektedir. Olgek, 5 dereceli Likert tipi bir puanlama
sistemine sahiptir. Katilimcilar, her bir maddeye su sekilde cevap verirler: “Hig
Katilmiyorum” (1 puan), “Katilmiyorum” (2 puan), “Kismen Katiliyorum” (3 puan),
“Katiliyorum” (4 puan) ve “Tamamen Katiliyorum” (5 puan). Ogretmen Motivasyon
Olgegi’'nde yer alan maddeler su sekilde gruplandirilmigtir: igsel motivasyon faktorii
maddeleri 1, 4, 7, 10, 13, 16, 17, 18; digsal motivasyon faktorii maddeleri 2, 5, 8, 11, 14;
yoOnetsel motivasyon faktorii maddeleri ise 3, 6, 9, 12, 15°tir.

3.3.5. Ogretimde Bilincli Farkindahk Olcegi, Mesleki Tiikenmislik Olcegi ve
Ogretmen Motivasyonu Olceginin Giivenirlik Analizi

Bir Olgegin giivenirligi, 6l¢iim aracinin tutarlilign ve giivenilirligini belirleyen
onemli bir parametredir. Psikometrik aragtirmalarda, bir Olcegin i¢ tutarliligim
degerlendirmek icin en yaygin kullanilan yontemlerden biri Cronbach’s Alpha testidir.
Cronbach’s Alpha, bir 6l¢ekteki maddelerin birbirleriyle ne kadar tutarli oldugunu gosteren
bir istatistiksel katsayidir ve genellikle O ile 1 arasinda bir deger alir (Tavakol ve Dennick,
2011). Bu deger, Olcegin i¢ tutarliligini yansitarak, genellikle ,70 ve lizerindeki bir degerin

giivenilir bir 6l¢lim aract oldugunu ifade eder (George ve Mallery, 2003).

Bir 6lgegin yliksek bir Cronbach’s Alpha degeri, maddelerin birbirleriyle yiiksek
derecede tutarli oldugunu ve Ol¢iim aracinin giivenilir oldugunu gdsterirken; diisiik bir
deger, Olgegin i¢ tutarliliginin zayif oldugunu ve belki de maddelerin revize edilmesi
gerektigini igaret eder (Nunnally ve Bernstein, 1994). Ancak, ¢ok yiiksek (6rnegin ,90
tizeri) Cronbach’s Alpha degerleri, Olgegin gereksiz yere benzer maddeler igeriyor
olabilecegini ve dolayisiyla dl¢iim ¢esitliligini kisitlayabilecegini gosterir.

0,00 < a < 0,40 ise 6l¢cek giivenilir degildir.

0,40 < a0 < 0,60 ise d6lgek diisiik giivenilirliktedir.

0,60 < a < 0,80 ise 6l¢ek oldukga giivenilirdir.

0,80 < a < 1,00 ise dlgek yiliksek derecede giivenilir bir 6lgektir (Nunnally, 1967).

Bu arastirmada, Tiirkce Ogretmenlerinin 68retimde bilingli farkindalik, mesleki
tilkkenmislik ve motivasyon diizeylerini Ol¢en ii¢ ana Olgegin giivenirlik analizleri

Cronbach’s Alpha testi ile yapilmistir. Sonuglar, her bir o6l¢egin i¢ tutarliligin

degerlendirmek amaciyla asagidaki tablolarda gosterilmistir.
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Tablo 3. 2. Ogretimde Bilin¢li Farkindalik Olgegi Giivenirlik Analizi

Olgek n Madde Sayisi Cronbach's Alpha
Ogretimde Bilingli Farkindalik 246 13 ,81
Kisi-i¢i Farkindalik 246 9 ,83
Kisilerarasi Farkindalik 246 4 ,58

Ogretimde Bilingli Farkindalik Olgegi genel olarak yiiksek bir i¢ tutarliliga sahiptir
(Cronbach’s Alpha = ,81). Bu, 6l¢egin gilivenilir bir 6l¢iim araci oldugunu gostermektedir.
Alt boyutlardan Kisi-i¢i Farkindalik (Cronbach’s Alpha = ,83) yiiksek giivenilirlik
gosterirken, Kisileraras1t Farkindalik (Cronbach’s Alpha = ,58) daha diisiik bir i¢ tutarliliga

sahiptir.

Tablo 3. 3. Mesleki Tiikenmislik Olgegi Giivenirlik Analizi
Olgek n Madde Sayisi Cronbach's Alpha
Mesleki Tiikenmislik 246 22 71

Mesleki Tiikenmislik Olgegi igin yapilan giivenirlik analizinde Cronbach’s Alpha
degeri ,71 olarak bulunmustur. Bu deger, dlcegin kabul edilebilir diizeyde i¢ tutarliliga
sahip oldugunu gostermektedir. Olgek, 22 maddeden olusmakta ve genel olarak giivenilir

bir 6l¢iim araci olarak degerlendirilmektedir.

Tablo 3. 4. Ogretmen Motivasyon Olgegi Giivenirlik Analizi

Olgek n Madde Sayisi Cronbach's Alpha
Ogretmen Motivasyon 246 18 92
Icsel Faktorler 246 8 ,85
Digsal Faktorler 246 5 .74
Yonetsel Faktorler 246 5 ,84

Ogretmen Motivasyon Olgegi i¢in yapilan giivenirlik analizinde Cronbach’s Alpha
degeri ,92 olarak bulunmustur. Sonug, 6lgegin alt boyutlariyla birlikte giivenilir bir 6l¢giim

araci oldugunu gostermektedir.

Arastirmada kullanilan veri toplama araglarinin giivenirligini belirlemek amaciyla
yapilan Cronbach’s Alpha analizleri sonucunda, tiim Olceklerin genel olarak yeterli ve
ylksek diizeyde i¢ tutarliliga sahip oldugu goriilmiistiir. Elde edilen degerler, kullanilan
Olcme araclarinin giivenilir oldugunu ve arastirma kapsaminda toplanan verilerin gegerli
degerlendirmeler yapilmasina olanak tamdigini gostermektedir. Ozellikle 6gretmen
motivasyonu ve Ogretimde bilingli farkindalik Olgekleri yiiksek giivenirlik diizeyleri

sergilerken, mesleki tiikenmislik 6l¢egi ise kabul edilebilir diizeyde bir i¢ tutarlilik ortaya
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koymustur. Bu sonuglar, aragtirmada kullanilan Olgeklerin psikometrik agidan yeterli

oldugunu ve caligmanin bilimsel gecerliligini destekledigini gostermektedir.
3.4. VERILERIN TOPLANMA SURECI

Bu arastirmada veri toplama siireci, c¢evrim i¢i araglar kullanilarak
gerceklestirilmistir. Arastirmada kullanilacak o6lgekler Google Form platformu araciligiyla
dijital forma donistirilmiis ve katilimcilarin kolay erisim saglayabilecegi sekilde
diizenlenmistir. Hazirlanan Olgek, gerekli resmi izinler alindiktan sonra Kirsehir ilinde
Milli Egitim Bakanligina bagli resmi kurumlarda gorev yapan Tirkge Ogretmenlerine
ulastirlmistir. Olgek baglant1 linki, dgretmenlere bireysel olarak WhatsApp uygulamasi
tizerinden gonderilmis, ayn1 zamanda okul idarecilerinden destek alinarak 6gretmenlere
ulasilmasi saglanmustir. Olgegin ilk béliimiinde, katilimcilara arastirmanin amaci, goniillii
katilim esaslar1 ve veri gizliligi hakkinda bilgilendirme yapilmis, onaylar1 alindiktan sonra
Olcegin kalan boliimlerine gegilmistir. Katilimcilar, kendilerine gonderilen baglantiya
tiklayarak Google Form iizerinden 6lgegi goniillii olarak ve istedikleri zaman diliminde
yanitlamistir. Veri toplama stireci yaklagik sekiz hafta stirmiis olup, belirlenen siire sonunda

form erisime kapatilarak yanitlar analiz edilmek iizere veri dosyasina aktarilmistir.
3.5. VERILERIN ANALIZi

Arastirma kapsaminda toplanan verilerin analizi, IBM SPSS 25 istatistiksel paket
programi kullanilarak yapilmistir. Verilerin analizi siirecinde 6ncelikle eksik veriler ile
olas1 tutarsizliklar kontrol edilmistir. Daha sonra kullanilan 6lgeklerde yer alan ters
maddeler, analiz 6ncesinde uygun sekilde ters ¢evrilmis ve toplam puan hesaplamalar1 bu
dogrultuda gergeklestirilmistir. Bu islem, veri biitiinliigiinii saglamak ve dlgeklerin 6lgme
amaclarina uygun sekilde degerlendirilmesini temin etmek amaciyla yapilmistir. Analiz
oncesinde verilerin istatistiksel olarak normal dagilima uygunlugu incelenmistir. Verilerin
normal dagilima uygunlugunu belirlemek amaciyla hem gorsel hem de istatistiksel
yontemler kullanilmustir. Istatistiksel olarak normal dagilim varsaymmi, Kolmogorov-
Smirnov testi ile degerlendirilmistir. Ayrica her bir degiskenin carpiklik ve basiklik
degerleri hesaplanarak dagilimin simetrik olup olmadigi kontrol edilmistir. Carpiklik ve
basiklik degerlerinin +1.5 araliginda olmasi normal dagilima uygunluk gostergesi olarak

kabul edilmistir. Normal dagilim testi sonuglar1 Tablo 3.5’te gosterilmistir.
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Tablo 3. 5. Normallik Verileri

Olgek Carpiklik Basiklik Kolmogorov
(Skewness) (Kurtosis) Smirnov

Bilingli Farkindalik Istatistik -,527 ,022 ,000
Standart hata ,155 ,309

Kisi-i¢i Farkindalik Istatistik -,894 ,743 ,000
Standart hata ,155 ,309

Kisilerarasi1 Farkindalik Istatistik -,282 -,033 ,000
Standart hata ,155 ,309

Mesleki Tiikenmislik Istatistik ,604 ,257 ,000
Standart hata ,155 ,309

Ogretmen Motivasyon [statistik -,167 -,349 ,006
Standart hata ,155 ,309

I¢sel Faktorler Istatistik -,140 -,405 ,010
Standart hata ,155 ,309

Dissal Faktorler Istatistik -,478 ,168 ,000
Standart hata ,155 ,309

Yonetsel Faktorler Istatistik -,682 ,480 ,000
Standart hata ,155 ,309

Calismada yer alan degiskenlerin normalligi carpiklik, basiklik degerleri ve
Kolmogorov-Smirnov  testi  sonuglar1  {izerinden degerlendirilmistir.  Normallik
varsayiminin saglanip saglanmadigini anlamak i¢in Oncelikle ¢arpiklik ve basiklik
degerleri incelenmistir. Bu baglamda, +1.5 araliginda yer alan c¢arpiklik ve basiklik
degerleri normal dagilima yakin olarak kabul edilmektedir (Tabachnick ve Fidell, 2013).
Tabloya gore, "Bilingli Farkindalik" (¢arpiklik = -0,527; basiklik = 0,022), "Kisileraras1"
(carpiklik = -0,282; basiklik = -0,033), "Mesleki Tiikenmislik" (¢arpiklik = 0,664; basiklik
= 0,257), "Ogretmen Motivasyonu" (carpiklik = -0,167; basiklik = -0,349), "I¢sel
Faktorler" (carpiklik = -0,140; basiklik = -0,405), "Dissal Faktorler" (¢carpiklik = -0,478;
basiklik = 0,168) ve "Yonetsel Faktorler" (carpiklik = -0,682; basiklik = 0,480)
degiskenlerinin carpiklik ve basiklik degerleri kabul edilebilir sinirlar igerisindedir. Ancak
"Kisi I¢i" degiskeni ¢arpiklik degerinin -0,894 olmas1 nedeniyle gorece daha fazla negatif
carpiklik gostermektedir; yine de bu deger de +1.5 smirlari igerisinde kaldigindan normal
dagilim varsayimini tamamen ihlal etmemektedir. Buna karsin, Kolmogorov-Smirnov testi
sonuclar incelendiginde tiim degiskenler icin p < 0,05 bulunmustur. Bu durum istatistiksel
olarak verilerin normal dagilmadigin1 géstermektedir. Ancak, Tabachnick ve Fidell (2013),
ozellikle biiyiik 6rneklemlerde (n > 50) Kolmogorov-Smirnov testinin kii¢iik sapmalari bile
anlamli gosterebildigini ifade etmektedir. Bu nedenle normalligin degerlendirilmesinde
yalnizca bu teste dayanmak yaniltict olabilir. Carpiklik ve basiklik degerleri normalligin
daha esnek ve yapisal bir gostergesidir. Bu dogrultuda, ¢alismada kullanilan tim
degiskenlerin carpiklik ve basiklik degerlerinin kabul edilebilir sinirlar i¢erisinde olmast,
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verilerin genel olarak normal dagilima uygun oldugunu gostermektedir. Bu nedenle

parametrik analizler tercih edilmistir.

Veri analiz siirecinde Oncelikle arastirmada kullanilan 6l¢eklere ve demografik
degiskenlere iliskin tanimlayici istatistikler hesaplanmistir. Katilimceilarin cinsiyet, medeni
durum, mesleki kidem siiresi ve mevcut okuldaki gorev yili gibi demografik degiskenlerine
iliskin frekans ve yiizde dagilimlari elde edilmistir. Ayrica Ogretimde Bilingli Farkindalik
Olgegi, Mesleki Tiikenmislik Olcegi ve Ogretmen Motivasyon Olgegi ile bu dlgeklerin alt
boyutlarina iligkin ortalama ve standart sapma degerleri belirlenerek, genel dagilim
hakkinda bilgi verilmistir. Aragtirma kapsaminda, bagimsiz degiskenlerin (cinsiyet, medeni
durum, kidem yili, mevcut okuldaki gorev yil1) 6l¢eklerin toplam ve alt boyut puanlar
lizerindeki etkisini belirlemek amaciyla grup karsilastirmalar yapilmistir. Ikili gruplar
(6rnegin cinsiyet, medeni durum) i¢in bagimsiz 6rneklem t-testi, ii¢ ve daha fazla gruba
sahip degiskenler (6rnegin kidem yili) i¢in ise normallik varsayimi saglandigi igin
parametrik testlerden tek yonlii varyans analizi (ANOVA) uygulanmistir. Verilerde anlamli
farkliliklarin etki biiyiikliigii incelenirken, ikili gruplar i¢cin Cohen’s d kullanilirken, ii¢
veya daha fazla grup igeren durumlarda eta kare (n?) tercih edilmistir. Bunun yani sira,
aragtirma kapsamindaki psikolojik yapilar arasindaki iligkileri incelemek amaciyla
korelasyon analizleri yapilmustir. Bilingli Farkindalik, Mesleki Tiikenmislik ve Ogretmen
Motivasyonu Olgeklerinin hem toplam puanlart hem de alt boyutlar1 arasinda anlamli
iliskiler olup olmadig1, Pearson Korelasyon Analizi ile test edilmistir. Olgeklerin her bir alt
boyutu dikkate alinarak yapilan bu analizler, degiskenler arasi iligkilerin yonii ve diizeyi
hakkinda detayli bilgi saglamistir. Arastirmada gergeklestirilen tiim istatistiksel testlerde
anlamlilik diizeyi olarak p< 0,05 kabul edilmistir.

3.6. ARASTIRMA ETIiGi

Bu ¢alisma, Kirsehir Ahi Evran Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii Etik Kurulu
tarafindan 20/11/2024 tarihinde, Karar No: 2024/13/15 ile onaylanmistir. Bu arastirma
stirecinde bilimsel arastirma ve yayin etigine tam olarak uyulmustur. Katilimcilardan elde
edilen tiim veriler, gontlliiliik esasina dayal1 olarak toplanmistir. Katilimcilara arastirmanin
amaci, kapsami ve gizlilik ilkeleri hakkinda 6n bilgi verilmis; kisisel bilgilerin gizli
tutulacagi ve yalnizca bilimsel amaglarla kullanilacag: acikg¢a belirtilmistir. Katilimeilarin
tamami, arastirmaya kendi istekleriyle katilmis olup diledikleri takdirde siirecten ¢ekilme
haklar1 oldugu kendilerine bildirilmistir. Veri toplama siirecinde kullanilan anket formunda,

katilimcilardan ad, soyadi, kimlik numarasi gibi kisisel tanimlayici bilgiler talep
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edilmemistir. Aragtirmada yer alan tiim veriler anonim olarak degerlendirilmis ve {igiincii
kisilerle paylasilmamistir. Ayrica, arastirma verileri yalnizca bu calismanin amaglart

dogrultusunda analiz edilmis ve farkli bir amacla kullanilmamaistir.
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BOLUM 1V
4. BULGULAR

Bu boliimde, arastirmada elde edilen verilerin istatistiksel analizleri dogrultusunda
ulasilan bulgulara yer verilmistir. Bulgular, oncelikle katilimcilarin 6gretimde bilingli
farkindalik, 6gretmen motivasyonu ve mesleki tiikenmislik diizeylerine iligkin tanimlayici
istatistiklerle sunulmus; ardindan bu degiskenlerin cinsiyet, medeni durum, mesleki kidem
yil1i, mevcut okulda gorev yilina gore anlamli farklilik gosterip gostermedigi incelenmistir.
Son olarak ogretimde bilingli farkindalik, motivasyon, mesleki tiikenmislik arasindaki
iliski ve bu degiskenlerin alt boyutlar1 arasindaki iligki Pearson korelasyon analizi ile

degerlendirilmistir. Bulgular, ilgili alt bagliklar altinda tablolar esliginde yorumlanmustir.

4.1. Tiirkce Ogretmenlerine Uygulanan Olceklere Iliskin Tanimlayicx Istatistiki
Bulgular

Bu bdliimde, aragtirmaya katilan Tiirkge Ogretmenlerinin 6gretimde bilingli
farkindaliklari, mesleki tiikenmislikleri ve Ogretmen motivasyon diizeylerine iliskin
tanimlayici istatistik sonuglarina yer verilmistir. Bu analiz kapsaminda, her bir 6l¢ek ve alt
boyuta iliskin minimum, maksimum, aritmetik ortalama ve standart sapma degerleri
hesaplanarak 6gretmenlerin ilgili degiskenlere yonelik genel egilimleri ortaya konmus ve

asagida Tablo 4.1°de gosterilmistir.

Tablo 4. 1. Tiirkce Ogretmenlerine Uygulanan Olgeklere Iliskin Tammlayict Istatistiki Bulgular

Olcekler ve Alt Boyutlar N Min. Max. X SS
Ogretimde Bilincli Farkindahk Olcegi 246 33,00 65,00 54,60 6,28
Kisi-i¢i Farkindalik 246 16,00 45,00 37,90 5,36
Kisilerarasi Farkindalik 246 10,00 20,00 16,69 2,01
Mesleki Tiikenmislik (")lg:egi 246 38,00 77,00 53,84 7,73
Motivasyon (")lg:egi 246 37,00 90,00 65,18 11,74
I¢sel Motivasyon 246 14,00 40,00 28,41 5,60
Digsal Motivasyon 246 7,00 25,00 18,04 3,49
Yonetsel Motivasyon 246 6,00 25,00 18,73 3,98

X: Aritmetik ortalama, SS: Standart sapma

Ogretimde Bilingli Farkindalik Olgegi 33 ile 65 puan arasinda degismekte olup, bu
Olcekten 55 puan ve {lizeri alinmasi, 6gretmenin O0gretim siirecinde bilingli farkindalik
diizeyinin yliksek oldugunu gostermektedir. Kisi-i¢i alt boyutu, 16 ile 45 puan arasinda
degismekte ve 37 puan ve iizeri degerler bu boyutta iyi diizeyde kisi-i¢i farkindaligin

gostergesi olarak degerlendirilmektedir. Kisileraras1 alt boyutu i¢in puanlar 10 ile 20
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arasinda degismektedir. 17 puan ve lizeri kisileraras: farkindalikta ytliksek diizey olarak

degerlendirilmektedir.

Mesleki Tiikenmislik Olgegi 38 ile 77 puan arasinda degismekte olup, bu dlgekte
diisiik puanlar (6rnegin 38-50 arasi) tiikenmislik diizeyinin diisiik ve kabul edilebilir
sinirlarda oldugunu ifade etmektedir. Bu baglamda 50 puanin altinda kalan degerler,
Ogretmenin mesleki tiikenmislikten uzak oldugunu ve saglikli bir mesleki dengeye sahip

oldugunu gosterir.

Ogretmen Motivasyon Olgegi 37 ile 90 puan arasinda degismektedir ve bu dlcekte
75 puan ve lizeri, 6gretmenin genel motivasyon diizeyinin yiiksek ve isine yonelik igsel
giidiisiiniin gii¢lii oldugunu gostermektedir. I¢sel motivasyon alt boyutu 14-40 puan
araliindadir. Bu alt boyutta 34 puan ve iizeri degerler, 6gretmenin meslege yonelik
motivasyonunun igsel kaynakli ve giiclii oldugunu ifade eder. Dissal motivasyon alt
boyutu, 7-25 puan araligindadir. 22 puan ve iizeri degerler, dissal etkenlerin (6diil, taninma,
statii vb.) Ogretmenin motivasyonunu olumlu yonde etkiledigini ve bu yoOniiyle
desteklendigini gosterir. YOnetsel motivasyon alt boyutu ise 6-25 puan arasinda olup, 21
puan ve iizerinde yonetsel destek ve okul yonetimi kaynakli motivasyonun gii¢lii oldugu

distiniilmektedir.
4.2. Cinsiyet Degiskenine Gore Arastirma Bulgularn

Arastirma kapsaminda, Tiirkce 6gretmenlerinin Ogretimdeki bilingli farkindalik,
mesleki tiikkenmislik ve motivasyon diizeylerinin cinsiyet degiskenine gore anlamli farklilik
gosterip gostermedigi incelenmistir. Bilingli farkindalik diizeyi, toplam puan ve alt
boyutlart olan kisi-i¢i ve kisilerarast bilingli farkindalik bakimindan degerlendirilmis,
mesleki tikenmislik diizeyleri ise genel puan iizerinden analiz edilmistir. Ayrica,
Ogretmenlerin motivasyon diizeyleri, igsel faktorler, digsal faktorler ve yonetsel faktorler
alt boyutlariyla birlikte incelenmistir. Bu analizler sonucunda, cinsiyet degiskenine bagl

olarak her bir boyutta anlamli bir farklilik olup olmadig1 degerlendirilmistir.

Tiirkce Ogretmenlerinin 6gretimde bilingli  farkindalik diizeylerinin cinsiyet
degiskenine gore anlamli bir farklilik gosterip gostermedigi incelenmistir. Bu amagla,
Bilingli Farkindalik Olgegi’nin toplam puami ile alt boyutlar1 olan kisi-i¢i bilingli
farkindalik ve kisileraras1 bilingli farkindalik puanlari, cinsiyet degiskenine gore
karsilastirlmistir. Ikili grup karsilastirmasi i¢in bagimsiz drneklem t-testi uygulanmis ve

etki biiytlikliigii degeriyle birlikte bulgular Tablo 4.2°de gdsterilmistir.
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Tablo 4. 2. Tiirk¢e Ogretmenlerinin Ogretimde Bilingli Farkindalik Diizeylerinin Cinsiyet Degiskenine Iliskin
t-Testi Sonuclar

Degiskenler Gruplar N X SS t testi Cohen's d
t sd p
Ogretimde
Bilingli Kadin 136 55,3 5,8 2,014 244 ,045% ,025
Farkindalik Erkek 110 53,7 6,7
Kisi-igi Kadin 136 38,4 4,9 1,867 244 ,063
Farkindalik Erkek 110 37,2 5,7
Kisilerarasi Kadin 136 16,8 1,8 1,303 244 ,194
Farkindalik Erkek 110 16,5 22
*p< 0,05

Tablo 4.2 incelendiginde, Tiirk¢e Ogretmenlerinin 6gretimde bilingli farkindalik
diizeylerinin cinsiyet degiskenine gore karsilastirilmast yapilmistir. Bilingli farkindalik
toplam puani i¢in yapilan t-testinde, kadin ve erkek 6gretmenler arasinda anlamli bir fark
bulunmustur (p< ,045). Bu farkliligin etki biiytkligi disiik diizeydedir. Kisi-i¢i alt
boyutunda kadin ve erkek Ogretmenler arasinda fark, p> ,063 ile anlamlilik seviyesinin
biraz iizerinde kalmistir, bu nedenle anlamli bir fark olmadigi sonucuna varilabilir.
Kisilerarasi alt boyutunda ise, p> ,194 olan deger, kadin ve erkek 6gretmenler arasinda
istatistiksel olarak anlamli bir fark olmadigin1 gostermektedir. Bu bulgulara gore, bilingli
farkindalik toplam puani diizeyinde cinsiyetler arasinda kadinlar lehine anlamli bir fark
bulundugu, diger iki alt boyutta ise cinsiyet ac¢isindan anlamli farklilik olmadig1 sonucuna

ulagilmistir.

Mesleki tiikkenmislik diizeylerinin cinsiyet degiskenine gore anlamli bir farklilik
gosterip  gostermedigi arastirma kapsaminda incelenmistir. Bu amagla, Tiirkce
ogretmenlerinin mesleki tiikenmislik diizeyleri cinsiyet bazinda karsilastirilmustir. ikili
grup karsilagtirmasi i¢in bagimsiz Orneklem t-testi uygulanmis ve elde edilen bulgular

Tablo 4.3'te gosterilmistir.

Tablo 4. 3. Tiirk¢e Ogretmenlerinin Mesleki Tiikenmislik Diizeylerinin Cinsiyet Degiskenine Iliskin t-Testi

Sonuglart
Degiskenler Gruplar N X SS t testi
t sd p
Mesleki Kadin 136 54.0 76
Tiikenmislik Erkek 110 53.6 78 Al4 244 679

Tablo 4.3 incelendiginde, mesleki tilkenmislik diizeyleri cinsiyet degiskenine gore

kargilastirilmistir. Kadin katilimeilarin mesleki tiikenmislik ortalamasi 54,02 (ss = 7,64)
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olarak belirlenirken, erkek katilimcilarin ortalamasi ise 53,61 (ss = 7,86) olarak
bulunmustur. Yapilan t-testine gore, mesleki tiikenmislik diizeyleri arasinda cinsiyetler
arasinda istatistiksel olarak anlamli bir fark bulunmamaktadir (p> ,679). Bu sonug, kadin
ve erkek katilimcilar arasinda mesleki tiikenmislik diizeylerinde belirgin bir fark

olmadigin1 géstermektedir.

Arastirma kapsaminda, Tiirkge 6gretmenlerinin motivasyon diizeylerinin cinsiyet
degiskenine gore anlamli bir farklilik gosterip gdstermedigi incelenmistir. Bu amagla,
Ogretmen Motivasyon Olcegi’nin toplam puani ile alt boyutlar1 olan i¢sel faktdrler, dissal
faktorler ve yonetsel faktorler, cinsiyet degiskenine gore karsilastirilmustir. ikili grup
karsilastirmasi i¢cin bagimsiz orneklem t-testi kullanilmis ve elde edilen bulgular Tablo

4.4°te gosterilmistir.

Tablo 4. 4. Tiirkce Ogretmenlerinin Motivasyon Diizeylerinin Cinsiyet Degiskenine Iliskin t-Testi Sonuglar:

Degiskenler Gruplar N X SS t testi
t sd p

Motivasyon Kadin 136 65,4 11,9

Erkek 110 64,8 11,5 ,448 244 ,654
Ig:sel Kadmn 136 28.4 5,5
Faktorler Erkek 110 28,3 5,7 ,049 244 ,961
Digsal Kadin 136 18,0 3,5
Faktorler Erkek 110 18,0 3,4 ,054 244 ,957
Yonetsel Kadin 136 19,0 4,0
Faktorler Erkek 110 18,3 3,8 1,208 244 ,228

Tablo 4.4 incelendiginde, Tiirk¢e dgretmenlerinin motivasyon diizeylerinin cinsiyet
degiskenine gore anlamli bir farklilik gostermedigi goriilmektedir. Motivasyon toplam
puani, icsel faktorler, digsal faktorler ve yonetsel faktorler alt boyutlarina iligkin yapilan
bagimsiz drneklem t-testi sonuglarina gore, tiim gruplar arasinda cinsiyet degiskenine bagh
olarak istatistiksel olarak anlamli bir fark bulunmamaktadir. Motivasyon toplam puani (p>
,654), icsel faktorler alt boyutu (p> ,961), dissal faktorler alt boyutu (p>,957) ve yonetsel
faktorler alt boyutu (p>,228) hesaplanmis olup, bu degerlerin hepsi 0,05’ten biiyiik oldugu
i¢in cinsiyetler arasinda anlamli bir farklilik olmadig1 saptanmistir. Bu bulgu, 6gretmenlik
mesleginin gerektirdigi sorumluluklarin, kurumsal yapilarin ve bireysel motivasyon

kaynaklarinin cinsiyet farki gézetmeksizin benzer sekilde algilandigini diisiindiirmektedir.
4.3. Medeni Durum Degiskenine Gore Arastirma Bulgular

Arastirma kapsaminda, Tiirkce O0gretmenlerinin 6gretimdeki bilingli farkindalik,
mesleki tlikenmislik ve motivasyon diizeylerinin medeni durum degiskenine gore anlaml
farklilik gosterip gostermedigi incelenmistir. Bilingli farkindalik diizeyi, toplam puan ve alt
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boyutlart olan kisi-i¢i ve kisilerarast bilingli farkindalik bakimindan degerlendirilmis,
mesleki tiikkenmiglik diizeyleri ise toplam puan {izerinden analiz edilmistir. Ayrica,
Ogretmenlerin motivasyon diizeyleri, igsel faktorler, digsal faktorler ve yonetsel faktorler
alt boyutlariyla birlikte incelenmistir. Bu analizler sonucunda, medeni durum degiskenine

bagli olarak her bir boyutta anlamli bir farklilik olup olmadig1 degerlendirilmistir.

Ogretimde bilingli farkindalik diizeylerinin medeni durum degiskenine gore anlamli
bir farklilik gbsterip gostermedigi, bagimsiz 6rneklem t-testi kullanilarak incelenmistir. Bu
dogrultuda, Bilingli Farkindalik Olgegi’nin toplam puani ile alt boyutlar1 olan kisi-i¢i ve
kisileraras1 bilingli farkindalik diizeyleri, evli ve bekar Tiirkce Ogretmenleri arasinda

karsilastirilmistir. Elde edilen bulgular, t-testine dayali olarak Tablo 4.5'te gosterilmistir.

Tablo 4. 5. Tiirkge Ogretmenlerinin 0gretimde Bilingli Farkindalik Diizeylerinin Medeni Durum Degiskenine
1liskin t-Testi Sonuc¢lari

Degiskenler Gruplar N X SS t testi
t sd p

Ogretimde Bilingli Evli 215 54,6 6,2
Farkindalik Bekar 31 54,2 6,6 ,325 244 , 746
Kisi-i¢i Farkindalik ~ Evli 215 38,0 53

Bekar 31 37,0 55 ,970 244 ,333
Kisilerarasi Evli 215 16.6 20
Farkindalik Bekar 31 1 7:2 1 :7 -1,572 244 117

Tablo 4.5 incelendiginde, Tiirkge Ogretmenlerinin 6gretimde bilingli farkindalik
diizeylerinin medeni durum degiskenine gore karsilastirildig1 goriilmektedir. Tabloya gore,
evli dgretmenlerin 6gretimde bilingli farkindalik toplam puam (X = 54,6) ile bekér
ogretmenlerin toplam puam (X = 54,2) arasinda istatistiksel olarak anlamli bir fark
bulunmamaktadir (p> ,746). Aynmi sekilde, kisi-i¢i bilingli farkindalik alt boyutunda evli
dgretmenlerin ortalama puani (X = 38,0) ile bekar dgretmenlerin ortalama puani (X = 37,0)
arasinda da anlamhi bir fark godzlemlenmemektedir (p> ,333). Kisilerarast bilingli
farkindalik alt boyutunda ise, evli 6gretmenlerin ortalama puam (X = 16,6) ile bekar
ogretmenlerin ortalama puam (X = 17,2) arasinda anlaml bir fark bulunmamaktadir (p>
,117). Bu bulgular, 6gretimde bilingli farkindalik diizeylerinin medeni duruma gore

farklilik gostermedigini gostermektedir.

Mesleki tiikkenmislik diizeylerinin medeni durum degigskenine goére anlamli bir
farklilik gosterip gostermedigi, bagimsiz drneklem t-testi kullanilarak incelenmistir. Bu

dogrultuda, Mesleki Tiikenmislik Olgegi’nin toplam puani, evli ve bekar Tiirkge
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Ogretmenleri arasinda karsilastirilmistir. Elde edilen bulgular, t-testine dayali olarak Tablo

4.6’da gosterilmistir.

Tablo 4. 6. Tiirkce Ogretmenlerinin Mesleki Tiikenmislik Diizeylerinin Medeni Durum Degiskenine Iligkin t-
Testi Sonuclart

Degiskenler Gruplar N X SS t testi
t sd p
Mesleki Evli 215 53,6 7,6
Tiikenmislik Bekar 31 55,3 7,9 -1,189 244 ,236

Tablo 4.6 incelendiginde, Tiirk¢e 6gretmenlerinin mesleki tiikenmislik diizeylerinin
medeni durum degiskenine gore incelendigi goriilmektedir. Tiirkge 6gretmenlerinin
mesleki tiikenmislik puanlar1 arasinda istatistiksel olarak anlamli  bir farklilik
bulunmamistir. Elde edilen p degeri (p> ,236), 0,05'ten biiyiik oldugu igin, bu farklilik
istatistiksel olarak anlamli degildir. Dolayisiyla, evli ve bekar 6gretmenlerin mesleki

tilkkenmislik diizeyleri agisindan anlamli bir fark gézlemlenmemistir.

Motivasyon diizeylerinin medeni durum degiskenine gore anlamli bir farklilik
gosterip gostermedigi, bagimsiz drneklem t-testi kullanilarak incelenmistir. Bu dogrultuda,
Tiirkge 6gretmenlerinin motivasyon diizeyleri ile alt boyutlar1 olan ig¢sel faktorler, dissal
faktorler ve yonetsel faktorler, evli ve bekar 6gretmenler arasinda karsilastirilmistir. Elde

edilen bulgular t-testine dayali olarak Tablo 4.7'de gosterilmistir.

Tablo 4. 7. Tiirkce Ogretmenlerinin Motivasyon Diizeylerinin Medeni Durum Degiskenine Iliskin t-Testi

Sonuglart
Degiskenler Gruplar N X SS t testi
t sd p

Motivasyon 215 215 65,1 11,5

31 31 65,1 12,9 -,005 244 ,996
Igsel 215 215 28,4 5,6
Faktdrler 31 31 284 5,7 -,078 244 ,938
Digsal 215 215 18,0 3,4
Faktorler 31 31 18,2 3.8 5315 244 ,753
Yonetsel 215 215 18,7 3,9
Faktorler 31 31 18,4 4,5 ,370 244 ,712

Tablo 4.7 incelendiginde, Tiirk¢e 0gretmenlerinin motivasyon diizeyleri ile icsel
faktorler, digsal faktorler ve yonetsel faktorler arasinda medeni durum degiskenine gore
yapilan bagimsiz 6rneklem t-testine gore anlamli bir fark bulunmamistir. Motivasyon
diizeyleri (t = -0,005, p> ,996), i¢sel faktorler (t = -0,078, p> ,938), digsal faktorler (t = -
0,315, p> ,753) ve yonetsel faktorler (t = 0,370, p> ,712) acisindan evli ve bekar

Ogretmenler arasinda istatistiksel olarak anlamli bir farklilik gézlemlenmemistir.
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4.4. Mesleki Kidem Yili Degiskenine Gore Arastirma Bulgular

Arastirma kapsaminda, Tiirkce O0gretmenlerinin 6gretimdeki bilingli farkindalik,
mesleki tiikenmislik ve motivasyon diizeylerinin mesleki kidem yili degiskenine gore
anlaml bir farklilik gésterip gostermedigi incelenmistir. Bilingli farkindalik diizeyi, toplam
puan ve alt boyutlar1 olan kisi-i¢i ve kisilerarast bilingli farkindalik bakimindan
degerlendirilmis, mesleki tiikenmislik diizeyleri ise genel puan ilizerinden analiz edilmistir.
Ayrica, Ogretmenlerin motivasyon diizeyleri, igsel faktorler, digsal faktorler ve yonetsel

faktorler alt boyutlariyla birlikte incelenmistir.

Tiirkce 6gretmenlerinin 6gretimde bilingli farkindalik diizeylerinin mesleki kidem
yili degiskenine gore farklilasip farklilagmadigi incelenmistir. Bu amagla, 6gretmenlerin
meslekte gecirdikleri hizmet siiresine gore bilingli farkindalik diizeylerinde anlamli bir
farklilik olup olmadigi belirlenmeye calisilmistir. Analiz siirecinde, bilingli farkindalik
Olceginin toplam puanlart ve alt boyutlar1 (kisi-ici ve kisileraras1 bilingli farkindalik)
dikkate alinarak tek yonlii varyans analizi (ANOVA) uygulanmistir. Elde edilen bulgular,
asagida Tablo 4.8 ve Tablo 4.9°da gosterilmistir.

Tablo 4. 8. Tiirkce Ogretmenlerinin Ogretimde Bilingli Farkindalik Diizeyleri ve Mesleki Kidem Yilina Iliskin

Degerler
Grup N X SS
) 1-5 yil 3 51,3 4,0
Ogretimde Bilingli Farkindalik 6-10 y1l 20 55,5 5,5
11-15 y1l 59 54,1 6,0
16-20 y1l 92 55,3 6,2
21 y1l ve lizeri 72 53,8 6,6
1-5 yil 3 35,0 2,6
Kisi-i¢i Farkindalik 6-10 y1l 20 38,6 4,4
11-15 y1l 59 37,5 5,1
16-20 y1l 92 38,6 5,1
21 y1l ve lizeri 72 37,1 5,9
1-5 yil 3 16,3 1,5
Kisilerarasi Farkindalik 6-10 y1l 20 16,9 2,1
11-15 y1l 59 16,5 1,8
16-20 y1l 92 16,7 2,0
21 y1l ve lizeri 72 16,6 2,1
Toplam 246

Tablo 4.8’de Tiirk¢ce Ogretmenlerinin 6gretimde bilingli farkindalik diizeylerine
iliskin bulgular, mesleki kidem yili degiskenine gore gruplandirilarak gdésterilmistir. Bu
kapsamda, Ogretmenlerin genel Ogretimde bilingli farkindalik diizeyleri ile kisi-ici
farkindalik ve kisilerarasi farkindalik alt boyutlarina iliskin puan dagilimlari, 1-5 yil, 6-10
yil, 11-15 yil, 16-20 y1l ve 21 yil ve {izeri kidem gruplar1 temelinde incelenmistir. Her bir
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kidem grubuna ait katilimcr sayis1 (N), aritmetik ortalama (X) ve standart sapma (SS)

degerleri tabloya yansitilmistir.

Tablo 4. 9. Tiirkce Ogretmenlerinin Ogretimde Bilingli Farkindalik Diizeyleri ve Mesleki Kidem Yilina Iliskin
Anova Testi Sonuc¢lari

Varyansin KT Sd KO F p

Kaynag

Ogretimde Gruplar arasi 158,711 4 39678

Bilingli Gruplar i¢i 9530,248 241 39’545 1,003 ,406

Farkindalik Toplam 9688,959 245 ’

Kisi-igi Gruplar arasi 128,378 4 32.094

Farkindalik Gruplar ici 6922,472 241 28’724 1,117 ,349
Toplam 7050,850 245 ’

Kisilerarasi Gruplar arasi 2,733 4 683

Farkindalik Gruplar igi 993,401 241 ‘; 122 ,166 ,956
Toplam 996,134 245 ’

ANOVA analizi sonucunda, 6gretmenlerin 6gretimde bilingli farkindalik diizeyleri
ile mesleki kidem yili arasinda istatistiksel olarak anlamli bir farklilik olmadig
goriilmiistiir (p> 0,05). Benzer sekilde, bilingli farkindalik dlgeginin kisi-ici ve kisilerarasi
farkindalik alt boyutlarinda da mesleki kidem yilina gore anlamli bir farklilik tespit
edilmemistir. Bu sonuglar, kidem yil1 degiskeninin bilingli farkindalik diizeyleri iizerinde

anlaml bir etkisi olmadigin1 gostermektedir.

Tiirkce Ogretmenlerinin mesleki tiikenmislik diizeylerinin mesleki kidem yilina
gore farklilik gosterip gdstermedigi incelenmistir. Ogretmenlerin meslekte gecirdikleri siire
ile yasadiklar1 tiikenmislik diizeyleri arasindaki olas1 iliskiyi ortaya koymak amaciyla
Mesleki Tiikenmislik Olgegi'nden elde edilen puanlar, kidem yilina gére gruplandirilmis ve
istatistiksel analizlere tabi tutulmustur. Bu kapsamda, farkli kidem gruplarina ait mesleki
tikenmislik puanlarinin karsilagtirilmasi amaciyla tek yonlii varyans analizi (ANOVA)

yapilmis, elde edilen bulgular asagida Tablo 4.10 ve Tablo 4.11°de gosterilmistir.

Tablo 4. 10. Tiirkce Ogretmenlerinin Mesleki Tiikenmislik Diizeyleri ve Mesleki Kidem Yilina Iliskin Degerler

Grup N X SS
1-5 yil 3 13,5 7,8
Mesleki Tiikenmiglik 6-10 y1l 20 8,6 1,9
11-15 y1l 59 8,2 1,0
16-20 y1l 92 7,3 17
21 yil ve tizeri 72 7,2 ,85
Toplam 246

Mesleki tiikenmislik diizeyleri mesleki kidem yilina gore incelendiginde, 1-5 yil

arasinda mesleki kideme sahip 6gretmenlerin (n=3) tiikenmislik puan ortalamasinin 13,5
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oldugu, bu grubun ayn1 zamanda en yliksek ortalamaya sahip oldugu goriilmektedir. 6-10
yil kideme sahip 6gretmenlerin (n=20) ortalamast 8,6; 11-15 yil araligindaki 6gretmenlerin
(n=59) ortalamasi 8,2; 16-20 y1l kidem grubundaki 6gretmenlerin (n=92) ortalamasi 7,3 ve
21 yil ve iizeri kideme sahip 6gretmenlerin (n=72) ortalamasi ise 7,2 olarak belirlenmistir.
Standart sapma degerleri ise 1-5 yil kidem grubunda 7,8 ile en yiiksek seviyede, 16-20 yil
kidem grubunda ,77 ile en diisiik seviyededir.

Tablo 4. 11. Tiirk¢e Ogretmenlerinin Mesleki Tiikenmislik Diizeyleri ve Mesleki Kidem Yilina Iliskin Anova
Testi Sonuclart

Varyansin KT Sd KO F p
Kaynagi

Mesleki Gruplar arasi 169,822 4 42 455

Tikenmiglik  Gruplar igi 14470,308 241 60’0 43 , 707 ,588
Toplam 14640,130 245 ’

Yapilan ANOVA testi sonucglarina gore, Ogretmenlerin mesleki tiikenmislik
diizeyleri ile mesleki kidem yillar1 arasinda anlamli bir fark bulunmamistir (p> 0,05). Bu
sonug, farkli mesleki kidem yil1 gruplariin tiikenmislik diizeylerinde belirgin bir farklilik
olmadigin1 gostermektedir. Baska bir deyisle, 6gretmenlerin mesleki kidem yil1 ile mesleki

tilkkenmislik diizeyleri arasinda anlamli bir iligski bulunmamaktadir.

Tiirkce Ogretmenlerinin mesleki motivasyon diizeylerinin, mesleki kidem yilina
gore farklilasip farklilasmadigini belirlemek amaciyla yapilan ANOVA testi, 0gretmenlerin
motivasyon diizeylerini genel olarak ve {i¢ alt boyutunda (igsel faktorler, dissal faktorler,
yonetsel faktorler) incelemektedir. Tiirk¢ge 6§retmenlerin motivasyon diizeylerinin, mesleki
kidem yillarina gore nasil bir dagilim gosterdigini ve gruplar arasinda anlamli bir fark olup

olmadig1 agagidaki Tablo 4.12 ve Tablo 4.13’te gOsterilmistir.

Tablo 4. 12. Tiirkce Ogretmenlerinin Motivasyon Diizeyleri ve Mesleki Kidem Yilina Iliskin Degerler

Grup N X SS
1-5 yil 3 73,3 13,0
Motivasyon 6-10 y1l 20 68,2 11,6
11-15 y1l 59 67,3 11,2
16-20 y1l 92 63,0 12,1
21 y1l ve lizeri 72 64,9 11,2
_ 1-5 yil 3 32,3 6,1
I¢sel Faktorler 6-10 y1l 20 29,0 6,0
11-15 y1l 59 29,5 5,0
16-20 y1l 92 27,4 5,7
21 yil ve tizeri 72 28,3 5,5
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1-5 yil 3 4,04 4,0

Digsal Faktorler 6-10 y1l 20 3,57 3,5
11-15 y1l 59 3,52 3,5
16-20 y1l 92 3,67 3,6
21 yil ve lizeri 72 3,09 3,0
1-5 yil 3 3,05 3,0

Yonetsel Faktorler 6-10 y1l 20 3,33 3,3
11-15 y1l 59 3,68 3,6
16-20 y1l 92 4,14 4,1
21 yil ve lizeri 72 4,09 4,0

Toplam 246

Tablo 4.12°de, Tiirk¢e Ogretmenlerinin motivasyon diizeyleri ve motivasyon alt
boyutlarinin mesleki kidem yilina gore sayilari, ortalamalar1 ve standart sapma degerleri
sunulmaktadir. Ogretmenler, 1-5 yil, 6-10 y1l, 11-15 y1l, 16-20 y1l ve 21 yil ve iizeri olmak
tizere bes farkli mesleki kidem yili aralifina gore gruplandirilmistir. Her bir gruptaki
Ogretmenlerin icsel faktorler, digsal faktorler ve yonetsel faktorler alt boyutlarna iliskin

motivasyon diizeylerinin sayilari, ortalamalar1 ve standart sapma degerleri verilmistir.

Tablo 4. 13. Tiirkce Ogretmenlerinin Motivasyon Diizeyleri ve Mesleki Kidem Yilina Iliskin Anova Testi

Sonuglart

Varyansin KT Sd KO F p
Kaynagi

Motivasyon  Gruplar arast 1083,718 4 270.929 1,995 096
Gruplar i¢i 32727,051 241 135.797
Toplam 33810,768 245 ’

fgsel Gruplar arasi 227,213 4

Faktorler Gruplar ici 7470,319 241 gg’gg; 1,833 123
Toplam 7697,533 245 ’

Digsal Gruplar arasi 81,651 4

Faktorler Gruplar ici 2903,943 241 %g’g;g 1,694 152
Toplam 2985,593 245 ’

Yonetsel Gruplar arasi 81,651 4 29 474

Faktorler Gruplar ici 2903,943 241 15’637 1,885 ,114
Toplam 2985,593 245 ’

Tablo 4.13 incelendiginde, Tiirkce Ogretmenlerinin motivasyon diizeyleri ve
motivasyon alt boyutlar1 (i¢sel faktorler, digsal faktorler, yonetsel faktorler) arasinda
mesleki kidem yilina gore yapilan analizde, gruplar aras1 farklar istatistiksel olarak anlamli
bulunmamustir (p> 0,05). Ogretmenlerin motivasyon diizeyleri ve her bir alt boyut (igsel,
digsal, yonetsel) acgisindan mesleki kidem yilma gore herhangi bir farklilik
goriilmemektedir. Bu sonuglar, oOgretmenlerin mesleki kidem yilina baglh olarak

motivasyonlarinin farklilasmadigini gostermektedir.
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4.5. Mevcut Okulda Gorev Yili Degiskenine Gore Arastirma Bulgular

Arastirma kapsaminda, Tiirkce O0gretmenlerinin 6gretimdeki bilingli farkindalik,
mesleki tiikenmiglik ve motivasyon diizeylerinin mevcut okulda gorev yili degiskenine
gore anlamli bir farklilik gosterip gostermedigi incelenmistir. Bilingli farkindalik diizeyi,
toplam puan ve alt boyutlar1 olan kisi-i¢ci ve kisilerarasi1 bilingli farkindalik durumlart
bakimindan degerlendirilmis, mesleki tiikkenmislik diizeyleri ise genel puan iizerinden
analiz edilmistir. Ayrica, O08retmenlerin motivasyon diizeyleri, igsel faktorler, digsal
faktorler ve yonetsel faktorler alt boyutlariyla birlikte incelenmistir. Bu analizler igin
ANOVA testi kullanilmig, anlamli farklar tespit edildikten sonra ise Tukey testi ile hangi
gruplar arasinda anlamli farklarin oldugu belirlenmistir. Farkin etki diizeyini ortaya
koymak amaciyla eta kare degerleri de hesaplanmistir. Bu sayede mevcut gorev yaptiklar
okulda gorev yilina bagh olarak her bir boyutta anlamli bir farklilik olup olmadig1 detayli
bir sekilde degerlendirilmistir.

Tiirkge Ogretmenlerinin 6gretimde bilingli farkindalik diizeyleri ile mevcut gorev
yaptiklar1 okulda gérev yillar1 arasindaki iliski incelenmistir. Ogretimde bilingli
farkindalik, kisi-i¢ci farkindalik ve kisileraras1 farkindalik olmak iizere iki alt boyutta
degerlendirilmistir. Arastirma kapsaminda, mevcut okulda gorev yili degiskenine gore
farkliliklarin olup olmadigini belirlemek amaciyla ANOVA testi uygulanmig ve etki
blyiikliigi degerleriyle birlikte elde edilen bulgular ilgili Tablo 4.14 ve Tablo 4.15te

gosterilmistir.

Tablo 4. 14. Tiirkce Ogretmenlerinin Ogretimde Bilin¢li Farkindalik Diizeyleri ve Mevcut Okuldaki Gorev
Yilina Iliskin Degerler

Grup N X SS
) 1-5 yil 95 543 5,9
Ogretimde Bilingli Farkindalik  6-10 yil 69 554 6,1
11-15 y1l 64 54,0 6,4
16-20 y1l 13 57,2 6,3
21 y1l ve tizeri 5 48,0 9,1
1-5 yil 95 37,9 5,0
Kisi-i¢i Farkindalik 6-10 y1l 69 384 5,1
11-15 y1l 64 37,2 5,7
16-20 y1l 13 40,4 4,1
21 y1l ve lizeri 5 32,4 7,8
1-5 yil 95 16,4 1,8
Kisileraras1 Farkindalik 6-10 y1l 69 16,9 1,9
11-15 y1l 64 16,8 2,1
16-20 y1l 13 16,7 2,7
21 y1l ve tizeri 5 15,6 1,3
Toplam 246
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Tablo 4.14 incelendiginde, Tiirkce Ogretmenlerinin mevcut okullarinda gorev
stiresine gore Ogretimde bilingli farkindalik diizeyleri ile alt boyutlar1 olan kisi-i¢i ve
kisileraras1 farkindalik puanlar1 verilmistir. En fazla katilimci 1-5 yil, en az katilimci ise 21
yil ve iizeri gorev siiresine sahip gruptadir. Gorev siiresi 16-20 yil olan 6gretmenler tiim
Olceklerde en yiiksek ortalamalara sahipken, 21 yil ve iizeri grubu en diisiikk puanlar

gostermektedir.

Tablo 4. 15. Tiirk¢e Ogretmenlerinin Ogre{imde Bilingli Farkindalik Diizeyleri ve Mevcut Okuldaki Gorev
Yilina Iliskin Anova Testi Sonuglar

Varyansin KT Sd KO F p n? Farkin
Kaynag Kaynagi
Ogretimde  Gruplar 377,694 4 16-20 yil
Bilingli arasl ’ 94,423 2,444 ,047* 0,039 <21 yilve
Farkindalik ~ Gruplar igi 9311,266 241 38,636 lizeri
PArICl 988,059 245 : uz
Toplam
Kisi-igi Gruplar 288.503 4 16-20 y1l
Farkindalik  arasi 2 72,126 2,570 ,039%* 0,041 <21 yilve
Grular ici 6762,347 241 28,060 W
TUPRATICl 050,850 245 ’ uzen
Toplam
Fakmdik ae 2020 4
Gruplar ici 975,608 241 4’048 1,268 ,283
Pariel 996,134 245 .
Toplam

*p<0,05, F: One Way Anova Testi, Fark: Tukey Testi

Tablo 4.15 incelendiginde Tiirk¢e 6gretmenlerinin mevcut okuldaki gorev yilina
gore ogretimde bilingli farkindalik diizeyleri genel olarak anlamli farklilik gostermektedir
(p<,047). Bu farklilik 16-20 y1l gorev siiresine sahip 0gretmenlerle 21 yil ve lizeri gorev
siiresine sahip O0gretmenler arasinda goriilmektedir; bu durumda, 21 yil ve iizeri siiredir
gorev yapan Ogretmenlerin 6gretimde bilingli farkindalik diizeylerinin anlamli diizeyde
farklilastig1r tespit edilmistir. 21 yil ve iizeri aym okulda gorev yapan Tirkce
Ogretmenlerinin 6gretimde bilingli farkindalik diizeyleri, 16-20 yil gorev yilina sahip
Ogretmenlere gore daha yiiksek oldugu sonucuna ulasilmistir. Kisi-i¢i farkindalik alt
boyutunda da benzer sekilde gorev siiresine gore anlamli bir fark bulunmustur (p< ,039).
Burada da fark yine 16-20 y1l gérev yapan 0gretmenler ile 21 yil ve {izeri gorev siiresine
sahip Ogretmenler arasinda ortaya ¢ikmaktadir; daha uzun siiredir gorev yapan
ogretmenlerin kisi-i¢i farkindalik diizeyleri daha yiiksek bulunmustur. Ogretimde bilingli
farkindalik genelinde ve kisi-i¢i farkindalik alt boyutunda gruplar arasi etki biiyiikliikleri
strastyla n? = 0,039 ve n? = 0,041 olup, her ikisi de Cohen (1988) tarafindan orta diizeyde
etki olarak degerlendirilmektedir. Buna karsilik, kisileraras1 farkindalik alt boyutunda

gorev siiresine gore istatistiksel olarak anlamli bir fark bulunmamistir (p> ,283). Bu sonug,

68



Ogretmenlerin kigilerarast bilingli farkindalik diizeylerinin mevcut okuldaki goérev

stirelerinden bagimsiz oldugunu gostermektedir.

Tiirkge 6gretmenlerinin mesleki tikenmislik diizeyleri ile mevcut gorev yaptiklar
okulda gorev yillart arasindaki iligki incelenmistir. Arastirma kapsaminda, mevcut okulda
gorev yili degiskenine gore farkliliklarin olup olmadigini belirlemek amaciyla ANOVA
testi uygulanmis ve elde edilen bulgular Tablo 4.16 ve Tablo 4.17’de gosterilmistir.

Tablo 4. 16. Tiirkce Ogretmenlerinin Mesleki Tiikenmislik Diizeyleri ve Mevcut Okuldaki Gorev Yilina Iliskin

Degerler

Grup N X SS

1-5 y1l 95 54,7 8,8
Mesleki 6-10 y1l 69 52,2 6,6
Tikenmislik 11-15 yil 64 54,6 7,3

16-20 y1l 13 51,8 6,1

21 yil ve tizeri 5 54,6 5,5
Toplam 246

Tablo 4.16’da yer alan verilere gore, Tiirkce dgretmenlerinin mesleki tiikenmislik
diizeyleri, mevcut gorev siirelerine gore incelenmistir. Ogretmenlerin gorev siirelerine gore
mesleki tiikkenmislik puanlarinin ortalamalar1 birbirine yakin olmakla birlikte, 1-5 yil ve
11-15 yil arasinda gorev yapan 6gretmenler, diger gruplara kiyasla biraz daha yiiksek
titkenmislik diizeyine sahiptir. En diigiik tlikenmislik diizeyi ise 16-20 yil arasinda gorev
yapan Ogretmenlerde gdzlenmistir. 21 yil ve lizeri gorev siliresine sahip Ogretmenlerin

tilkkenmislik diizeyi de ortalamanin {izerinde seyretmektedir.

Tablo 4. 17. Tiirkce Ogretmenlerinin Mesleki Tiikenmislik Diizeyleri ve Mevcut Okuldaki Gorev Yilina Iliskin
Anova Testi Sonuglart

Varyansin KT Sd KO F p
Kaynag

Mesleki Gruplar arasi 351,642 4 87910

Tikenmiglik  Gruplar i¢i 14288,488 241 59’288 1,483 ,208
Toplam 14640,130 245 ’

Yukarida yer alan varyans analizi (ANOVA) sonuglarima gore, Tiirkce
Ogretmenlerinin mesleki tiikenmiglik diizeylerinin, mevcut okuldaki gorev siiresi
degiskenine gore anlamli bir farklilik gostermedigi belirlenmistir (p> ,208). Bu sonug,
Ogretmenlerin mevcut gorev siiresi arttikca tilkenmislik diizeylerinde istatistiksel olarak

anlamli bir degisim olmadigini1 gostermektedir.

Tiirkce 6gretmenlerinin motivasyon diizeyleri, igsel faktorler, digsal faktorler ve

yonetsel faktorler alt boyutlar1 ile mevcut gorev yaptiklar1 okulda gorev yillar1 arasindaki
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iligki incelenmistir. Aragtirma kapsaminda, mevcut okulda gorev yili degiskenine gore
farkliliklarin olup olmadigini belirlemek amaciyla ANOVA testi uygulanmis ve elde edilen
bulgular Tablo 4.18 ve Tablo 4.19’da gosterilmistir.

Tablo 4. 18. Tiirkge Ogretmenlerinin Motivasyon Diizeyleri ve Mevcut Okuldaki Gorev Yilina Iliskin

Degerler
Grup N X SS
1-5 y1l 95 66,3 11,7
Motivasyon 6-10 y1l 69 65,2 11,7
11-15 y1l 64 62,5 11,7
16-20 y1l 13 68,1 12,3
21 y1l ve tizeri 5 68,2 8,2
. 1-5 yil 95 28,8 5,5
Igsel Faktorler 6-10 y1l 69 28,5 5,7
11-15 y1l 64 27,2 5,5
16-20 y1l 13 29,6 6,3
21 yil ve tizeri 5 30,6 2,9
1-5 y1l 95 18,1 3,4
Digsal Faktorler 6-10 y1l 69 18,0 3,6
11-15 y1l 64 17,6 34
16-20 y1l 13 18,7 4,2
21 y1l ve lizeri 5 19,2 1,9
1-5y1l 95 19,3 3,7
Yonetsel Faktorler 6-10 y1l 69 18,6 3,9
11-15 y1l 64 17,6 43
16-20 y1l 13 19,6 2,5
21 y1l ve lizeri 5 18,4 3,9
Toplam 246

Tabloya 4.18’e gore, Tiirkce Ogretmenlerinin mevcut gorev siiresine gore genel
motivasyon diizeyleri ile i¢sel, digsal ve yonetsel faktorlere iliskin ortalama puanlar1 ve
standart sapma degerleri gosterilmistir. Genel motivasyon puanlari incelendiginde, 16-20
yil ve 21 yil iizeri gérev siiresine sahip 6gretmenlerin motivasyon diizeylerinin diger
gruplara kiyasla biraz daha yiiksek oldugu goriilmektedir. igsel faktorlerde en yiiksek
ortalama 21 yil iizeri gorev yapan 0gretmenlerde goriiliirken, digsal ve yonetsel faktorlerde
ise gruplar arasinda belirgin farkliliklar gézlenmemektedir. Genel olarak tiim faktdrlerde

ortalama degerler birbirine yakin seyretmektedir.

Tablo 4. 19. Tiirkce Ogretmenlerinin Motivasyon Diizeyleri ve Mevcut Okuldaki Gérev Yilina Iliskin Anova
Testi Sonucglart

Varyansin KT Sd KO F p
Kaynagi
Gruplar arast 722,232 4

Motivasyon  Gruplarigi  33088,537 241 gg;g? 1315 265
Toplam 33810,768 245 ’

I¢sel Gruplar arasi 147,291 4

Faktorler  Gruplar ici 7550242 241 g?ggg LI75 322
Toplam 7697,533 245 ’
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Digsal Gruplar arasi 23,796 4

Faktorler  Gruplar ici 2061,798 241 152’924990 484 747
Toplam 2985,593 245 ’

Y onetsel Gruplar arasi 127,963 4 31.991

Faktorler Gruplar igi 3758,330 241 15’595 2,051 ,088
Toplam 3886,293 245 ’

Tablo 4.19 incelendiginde, Tiirk¢e 6gretmenlerinin mevcut okulda gorev yilina gore
motivasyon diizeylerinde anlamli bir farklilik bulunmamaktadir. Alt boyutlar
incelendiginde ise i¢sel faktorler, digsal faktorlerde ve yonetsel faktorlerde istatiksel agidan
anlamlilik bulunmamaktadir. Bu sonuglara gore, 6lgek toplam puaninda ve tiim alt
boyutlarda p> 0,05’in {lizerinde oldugundan, 6gretmenlerin motivasyon diizeyleri mevcut

okulda gorev yilina gore istatistiksel olarak anlamli sekilde degismedigi goriilmektedir.

4.6. Tiirk¢e Ogretmenlerinin Ogretimde Bilincli Farkindalik ve Mesleki
Tiikenmislik Diizeyleri Arasindaki iliski

Bu boliimde, arastirmaya katilan Tiirkge oOgretmenlerinin 6gretimde bilingli
farkindalik ve mesleki tiikenmislik diizeyleri ile bu degiskenlerin alt boyutlar1 arasindaki
iligkiler ortaya konulmustur. Degiskenler arasindaki iliskileri belirlemek amaciyla Pearson

korelasyon analizi uygulanmistir.

Tablo 4. 20. Tiirkge Ogretmenlerinin Ogretimde Bilingli Farkindalik ve Mesleki Tiikenmislik Diizeyleri
Arasindaki Pearson Korelasyon Katsayilart

Degiskenler Kat Say1  OBFO KIF KAF MTO
r 1
Ogretimde Bilingli p
Farkindalik Olgegi n 246
r ,952" 1
Kisi-i¢i Farkindalik p ,000
n 246 246
r ,585™ 310" 1
Kisileraras1 Farkindalik p ,000 ,000
n 246 246 246
) r -,538"™ -,536™ -,253™ 1
Mesleki Titkenmislik Olgegi p , 000 ,000 ,000
n 246 246 246 246

**¥p< 0,01, r: Korelasyon katsayisi, OBFO: Ogretimde Bilingli Farkindalik Olgegi, KIF: Kisi-i¢i Farkindalik,
KAF: Kisileraras1 Farkindalik, MTO: Mesleki Tiikenmislik Olgegi

Arastirmada, Tiirkce 6gretmenlerinin Ogretimde bilingli farkindalik diizeyleri ile
mesleki tiikkenmislik diizeyleri arasindaki iligski incelenmistir. Pearson korelasyon analizi
sonuclarina gore, 0gretimde bilingli farkindalik ile mesleki tiikenmislik arasinda anlamli ve
negatif yonlii bir iliski bulunmustur (r =-0.538, p< 0,05). Bu durum, 6gretmenlerin bilingli

farkindalik diizeyleri arttik¢a mesleki tiikkenmislik diizeylerinin azaldigini géstermektedir.
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Olgegin alt boyutlar1 incelendiginde, kisi-i¢i farkindalik ile mesleki tiikkenmislik arasinda
giicli ve negatif bir iliski oldugu goriilmektedir (r =-0.536, p< 0,05). Benzer sekilde,
kisileraras1 farkindalik ile mesleki tiikenmiglik arasinda da anlamli ancak daha zayif
diizeyde negatif bir iliski saptanmistir (r =-0.253, p< 0,05). Ayrica, ogretimde bilingli
farkindalik ile kisi-i¢i farkindalik arasinda ¢ok yiiksek diizeyde pozitif ve anlamli bir iligki
vardir (r = 0.952, p< 0,05). Bu sonug, kisi-i¢i farkindaligin 6gretimde bilingli farkindalik
diizeyini biiylik dlgiide belirledigini gostermektedir. Kisilerarasi farkindalik ile 6gretimde
bilingli farkindalik arasinda da anlamli ve orta diizeyde pozitif bir iliski bulunmustur (r =
0.585, p< 0,05). Bu bulgular, bilingli farkindaligin mesleki tiikenmigligi azaltma
potansiyeline sahip oldugunu ve 6zellikle kisi-i¢i farkindalik boyutunun bu iliskide 6nemli

bir rol oynadigini ortaya koymaktadir.

4.7. Tiirkce Ogretmenlerinin Bilingli Farkindahk ve Motivasyon Diizeyleri

Arasindaki Tliski

Bu boliimde, aragtirmaya katilan Tiirkge Ogretmenlerinin 6gretimde bilingli
farkindalik ve motivasyon diizeyleri ile bu degiskenlerin alt boyutlar1 arasindaki iligkiler

Pearson korelasyon analiziyle incelenmistir.

Tablo 4. 21. Tiirkge Ogretmenlerinin Ogretimde Bilingli Farkindalik ve Motivasyon Diizeyleri Arasindaki
Pearson Korelasyon Katsayilari

Degiskenler Kat OBFO KIiF KAF MOTO iF DF YF
Say1
r 1
Ogretimde Bilingli p
Farkindalik Olgegi n 246
r 952" 1
Kisi-i¢i Farkindalik  p ,000
n 246 246
r ,585"  310™ 1
Kisilerarasi p ,000 ,000
Farkindalik n 246 246 246
r 264" 254 ,148" 1
Motivasyon Olgegi  p ,000 ,000 ,020
n 246 246 246 246
) r 2717 263 ,145" ,943* 1
I¢sel Faktorler p ,000 ,000 ,023 ,000
n 246 246 246 246 246
r 220 220™ ,103 ,908"" ,839™ 1
Digsal Faktorler P ,000 ,001 ,108 ,000 ,000
n 246 246 246 246 246 246
r ,205",186™ ,142° 827 ,638" ,619™ 1
Yénetsel Faktorler — p ,001 ,003 ,026 ,000 ,000 ,000
n 246 246 246 246 246 246 246

**¥p<(0,01, r: Korelasyon katsayisi, OBFO: Ogretimdq_ Bilingli Farkindalik Olgegi, KIF: Kisi-i¢i Farkindalik,
KAF: Kisileraras1 Farkindalik, MOT: Motivasyon Olgegi, IF: Igsel Faktorler, DF: Digsal Faktorler, YF:
Yonetsel Faktorler
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Tiirkce G6gretmenlerinin 6gretimde bilingli farkindalik diizeyleri ile motivasyon
diizeyleri arasindaki iliskiyi belirlemek amaciyla yapilan Pearson korelasyon analizi
sonucunda, 6gretimde bilingli farkindalik ile genel motivasyon arasinda pozitif yonlii ve
istatistiksel olarak anlamli bir iligki bulunmustur (r = ,264; p< 0,05). Bu sonug,
Ogretmenlerin bilin¢li farkindalik diizeyleri arttikca motivasyonlarimin da arttigim
gostermektedir. Olcegin alt boyutlar1 incelendiginde, kisi-i¢i farkindalik ile motivasyon
arasinda anlamli bir iliski oldugu goriilmektedir (r = ,254; p< 0,05). Benzer sekilde,
kisileraras1 farkindalik ile motivasyon arasinda da pozitif yonde, ancak daha diisiik
diizeyde anlamli bir iligki bulunmaktadir (r = ,148; p< 0,05). Bu durum hem bireyin kendi
i¢sel farkindaligi hem de sosyal iliskilerdeki farkindalik diizeyinin 6gretmen motivasyonu

tizerinde etkili olabilecegini gostermektedir.

Ogretmen Motivasyon Olgegi’nin alt boyutlar1 ile 6gretimde bilingli farkindalik
arasindaki iliskiler de pozitif ve anlamli bulunmustur. Ogretimde bilingli farkindalik diizeyi
arttik¢a, i¢csel motivasyon faktorleri (r = ,271; p< 0,05), digsal motivasyon faktorleri (r =
,220; p< 0,05) ve yonetsel motivasyon faktorleri (r = ,205; p< 0,05) de artmaktadir. Bu
sonuglar, 6gretmenlerin smif i¢indeki farkindalik diizeyleri ile cevresel ve kurumsal

motivasyon kaynaklarini da etkileyebilecegini ortaya koymaktadir.

Arastirmada, kisi-ici ve kisilerarasi farkindalik boyutlar ile igsel, digsal ve yonetsel
motivasyon faktorleri arasindaki iliskiler incelenmistir. Pearson korelasyon analizi
sonuglarma gore, kisi-i¢i farkindalik ile igsel faktorler arasinda pozitif ve anlamli bir iligki
tespit edilmistir (r =,263, p< 0,05). Bu bulgu, bireylerin i¢sel farkindalik diizeylerinin artig
gostermesinin, i¢sel motivasyonlarini da giiclendirdigine isaret etmektedir. Benzer sekilde,
kisi-i¢i farkindalik ile dissal faktorler arasinda da anlamli ve pozitif yonlii bir iligki ortaya
konmustur (r = ,220, p< 0,05). Bu durum, bireylerin igsel farkindalik diizeylerindeki
yukselisin, digsal etkenlerle giidiilenme diizeylerini de artirabilecegini gostermektedir.
Ayrica, kisi-i¢i farkindalik ile yonetsel faktorler arasindaki iligki de pozitif ve istatistiksel
olarak anlamli bulunmustur (r = ,186, p< 0,05). Bu sonug, i¢ farkindalig1 yiiksek bireylerin
yonetsel destek ve uygulamalardan daha fazla etkilendiklerini ortaya koymaktadir.
Kisileraras1 farkindalik ile i¢sel faktorler arasinda zayif diizeyde olsa da anlamli bir iliski
belirlenmistir (r = ,145, p< 0,05). Bu bulgu, sosyal farkindalik diizeyi yiiksek bireylerin
icsel motivasyonlarinin da belirli Olclide yiiksek olabilecegini ortaya koymaktadir.
Kisileraras1 farkindalik ile digsal faktorler arasinda anlamli bir iliski saptanmamustir (r =

,103, p> 0,05). Bu veri, sosyal farkindaligin digsal motivasyon iizerinde belirgin bir
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etkisinin olmadigin1 gostermektedir. Kisileraras1 farkindalik ile yonetsel faktorler arasinda
pozitif ve anlamli bir iliski bulunmustur (r = ,142, p< 0,05). Bu iliski, bireyin kisilerarast

farkindalik diizeyinin, yonetsel destekle olan etkilesimini etkileyebilecegini gdstermektedir.

4.8. Tiirkce Ogretmenlerinin Mesleki Tiikenmislik ve Motivasyon Diizeyleri

Arasindaki Tliski

Bu boliimde, arastirmaya katilan Tiirkge 6gretmenlerinin mesleki tiikenmislik ve
motivasyon diizeyleri ile bu degiskenlerin alt boyutlar1 arasindaki iliskiler ortaya
konulmustur. Degiskenler arasindaki iligkileri belirlemek amaciyla Pearson korelasyon

analizi uygulanmistir.

Tablo 4. 22. Tiirkce Ogretmenlerinin Mesleki Tiikenmislik ve Motivasyon Diizeyleri Arasindaki Pearson
Korelasyon Katsayilart

Degiskenler Kat Say1  MTO MOTO iF DF YF
r 1
Mesleki Tiikenmislik Olcegi P
n 246
) r -,504™ 1
Motivasyon Olgegi p ,000
n 246 246
. r -,529™ ,943* 1
I¢sel Faktorler p ,000 ,000
n 246 246 246
r -,486™ ,908"" ,839™ 1
Dissal Faktorler p ,000 ,000 ,000
n 246 246 246 246
r -315™ ,827" ,638™ ,619™ 1
Yonetsel Faktorler p ,000 ,000 ,000 ,000
n 246 246 246 246 246

*#p<(0,01, r: Korelasyon katsayisi, MTO: Mesleki Tiikenmislik Olgegi, MOT: Motivasyon Olgegi, IF: I¢sel
Faktorler, DF: Digsal Faktorler, YF: Yonetsel Faktorler

Arastirmada, Tiirkce 6gretmenlerinin mesleki tiikenmislik diizeyleri ile motivasyon
diizeyleri arasindaki iliskiyi belirlemek amaciyla yapilan Pearson korelasyon analizi
sonucunda, mesleki tiikenmislik ile genel motivasyon arasinda negatif yonlii ve istatistiksel
olarak anlamli bir iligki saptanmistir (r = —504; p< 0,05). Bu bulgu, 6gretmenlerin
motivasyon diizeyleri arttikca mesleki tiikenmisliklerinin azaldigim1 gostermektedir. Ayni
sekilde, motivasyonun alt boyutlar1 ile mesleki tiikenmislik arasinda da anlamli ve negatif
yonlii iligkiler belirlenmistir. Mesleki tiikkenmislik ile i¢sel motivasyon faktorleri arasinda
giiclii bir negatif iliski bulunmustur (r = —,529; p< 0,05). Bu durum, igsel olarak daha
yiksek diizeyde motive olan Ogretmenlerin meslekten kaynaklanan tiikkenmislik

diizeylerinin daha diisiik oldugunu ortaya koymaktadir.

74



Digsal motivasyon faktorleri ile mesleki tiikenmislik arasinda da benzer sekilde
anlamli bir negatif iligski vardir (r = —486; p< 0,05). Bu, 6gretmenlerin ¢evresel ve digsal
odiillerle motive olmalarinin da tiikenmisliklerini azaltici bir etkiye sahip olabilecegini
gostermektedir. Ayrica, yonetsel motivasyon faktorleri ile mesleki tilkenmislik arasinda
anlamli fakat daha diisiik diizeyde bir negatif iliski bulunmustur (r = —,315; p< 0,05). Bu
sonug, okul yonetimi ve kurum i¢i uygulamalardan kaynaklanan motivasyonun da
tilkkenmislik tizerinde etkili oldugunu, ancak ig¢sel ve digsal faktorlere kiyasla daha sinirl
bir etki olusturdugunu gostermektedir. Genel olarak, bu bulgular Tiirk¢e 6gretmenlerinin
mesleki motivasyon diizeylerinin artmasinin, tiikenmislik duygusunun azalmasinda 6nemli
bir rol oynadigini gostermektedir. Ozellikle igsel motivasyon kaynaklari, mesleki

tilkkenmisligi azaltmada en etkili faktor olarak one ¢ikmaktadir.

4.9. Bagimh Degiskenlerin Alt Boyutlarimin Birbiriyle Olan iliskisine Yonelik

Arastirma Bulgular

Bu boliimde, Tiirkge 6gretmenlerinin 6gretimde bilingli farkindalik diizeyleri ile bu
yapinin alt boyutlar1 olan kisi-i¢i farkindalik ve kisilerarasi farkindalik arasindaki iliskiler
incelenmistir. Ogretmenlerin bilingli farkindalik diizeylerinin kendi i¢sel deneyimlerini
fark etme kapasiteleriyle (kisi-i¢ci farkindalik) ve sosyal etkilesimler sirasinda ortaya
koyduklar1 biling diizeyiyle (kisileraras1 farkindalik) nasil bir iliski icerisinde oldugu
belirlenmeye ¢alisilmistir. Bu amacla degiskenler arasindaki iligki diizeyini ortaya koymak
icin Pearson korelasyon analizi uygulanmistir. Analiz sonucunda elde edilen bulgular

asagida Tablo 4.23’te gosterilmistir.

Tablo 4. 23. Ogretimde Bilin¢li Farkindalik Olgegi ve Alt Boyutlar: Arasindaki Pearson Korelasyon

Katsayilar
Degiskenler Kat Say1  KIF KAF OBFO
r 1
Kisi-i¢i Farkindalik P
n 246
r ,310 1
Kisileraras1 Farkindalik p ,000
n 246 246
r ,952™ ,585™ 1
Ogretimde Bilingli Farkindalik Olgegi P ,000 ,000
n 246 246 246

**¥p< 0,01, r: Korelasyon katsayisi, OBFO: Ogretimde Bilingli Farkindalik Olgegi, KIF: Kisi-i¢i Farkindalik,
KAF: Kisilerarasit Farkindalik

Pearson korelasyon analizi sonuclarina gore, Ogretimde Bilingli Farkindalik Olgegi
ile alt boyutlar1 olan kisi-i¢i farkindalik ve kisileraras1 farkindalik arasinda pozitif ve

anlaml iliskiler tespit edilmistir. Ogretimde bilingli farkindalik ile kisi-i¢i farkindalik
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arasinda ¢ok yiiksek diizeyde ve pozitif yonlii bir iliski bulunmaktadir (r =,952, p< 0,05).
Bu bulgu, 6gretmenlerin kendi igsel farkindalik diizeyleri arttikca, genel bilingli farkindalik
diizeylerinin de anlaml sekilde yiikseldigini gostermektedir. Bu cok giiclii korelasyon,
kisi-i¢i farkindaligin 6gretimde bilingli farkindalik yapisinin temel belirleyicilerinden biri
oldugunu diisiindiirmektedir. Ogretimde bilingli farkindalik ile kisileraras1 farkindalik
arasinda ise orta diizeyde ve pozitif yonlii bir iliski saptanmistir (r =,585, p< 0,05). Bu
sonug, Ogretmenlerin sosyal etkilesimlerdeki farkindalik diizeylerinin artmasinin da genel
bilingli farkindalig1 olumlu etkiledigini ortaya koymaktadir. Ayrica kisi-i¢i farkindalik ile
kisileraras1 farkindalik arasindaki iligki diisiik diizeyde ancak anlamli bir korelasyon
gostermektedir (r =,310, p< 0,05). Bu bulgu, bireyin kendi i¢ diinyasindaki farkindalik ile
sosyal etkilesimlerdeki farkindalik arasinda belirli bir baglant1 oldugunu, ancak bu iki

yapinin birbirinden bagimsiz yonlerinin de bulundugunu gostermektedir.

Tiirk¢e 6gretmenlerinin mesleki motivasyon diizeyleri ile bu yapinin alt boyutlari
olan igsel faktorler, digsal faktorler ve yonetsel faktorler arasindaki iligkiler incelenmistir.
Ogretmenlerin mesleki motivasyonlarinin, gorevlerini yerine getirirken igsel tatmin ve
kisisel ilgi diizeyleriyle (igsel faktorler), cevresel ddiiller ve toplumsal beklentilerle (dissal
faktorler) ve okul yonetimiyle iliskili kosullarla (yonetsel faktorler) nasil etkilesim icinde
oldugu ortaya konmaya ¢alisilmistir. Bu amagcla degiskenler arasindaki iliskileri belirlemek
icin Pearson korelasyon analizi gerceklestirilmistir. Elde edilen bulgular Tablo 4.24°te

gosterilmistir.

Tablo 4. 24. Motivasyon Olgegi ve Alt Boyutlari Arasindaki Pearson Korelasyon Katsayilart

Degiskenler Kat Say1  MTO iF DF YF
) r 1
Motivasyon Olgegi p
n 246
) r ,943 1
I¢sel Faktorler P ,000
n 246 246
r ,908" ,839™ 1
Digsal Faktorler P ,000 ,000
n 246 246 246
r ,827 ,638" ,619™ 1
Yonetsel Faktorler p ,000 ,000 ,000
n 246 246 246 246

*%p<(),01, 1: Korelasyon katsayisi, MOT: Motivasyon Olgegi, IF: I¢sel Faktorler, DF: Dissal Faktorler,
YF: Yonetsel Faktorler

Tablo 4.24°e gore, Tiirkge 6gretmenlerinin genel motivasyon diizeyi ile motivasyon
Olceginin alt boyutlar1 olan igsel faktorler, digsal faktorler ve yonetsel faktorler arasinda
pozitif ve istatistiksel olarak anlamli iliskiler tespit edilmistir. Ogretmen Motivasyon
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Olgegi ile icsel faktorler arasinda gok yiiksek diizeyde pozitif yonlii bir iliski bulunmustur
(r=,943, p< 0,05). Bu bulgu, 6gretmenlerin mesleki motivasyonlarinin biiyiik dl¢iide i¢sel
giidiilenmeye, yani mesleklerine duyduklari ilgi, yaptiklar1 isten aldiklar1 tatmin ve kisisel
anlamda gelisim arzularina dayandigim gostermektedir. Benzer sekilde, Ogretmen
Motivasyon Olgegi ile dissal faktorler arasinda da ¢ok yiiksek diizeyde pozitif ve anlamli
bir iligki saptanmistir (r =,908, p< 0,05). Bu sonug, 6gretmenlerin digsal etmenlerden, yani
toplumsal takdir, maddi odiiller ve ¢evresel kosullardan da giiclii sekilde etkilendiklerini
ortaya koymaktadir. Yonetsel faktorlerle motivasyon diizeyi arasindaki iligki ise yiiksek
diizeyde ve pozitif yondedir (r =,827, p< 0,05). Bu bulgu, 6gretmenlerin motivasyonlarinin
okul yonetiminin destegi, yoOnetsel uygulamalar ve liderlik anlayisindan da anlamh
diizeyde etkilendigini géstermektedir. Motivasyon alt boyutlar1 arasinda da anlamli iligkiler
gbzlemlenmistir. i¢sel faktorler ile digsal faktorler arasinda ¢ok yiiksek diizeyde bir iliski
bulunurken (r = ,839, p < 0,05), i¢csel faktorler ile yonetsel faktorler (r = ,638, p< 0,05) ve
dissal faktorler ile yonetsel faktorler (r = ,619, p< 0,05) arasinda ise orta diizeyde iligkiler
saptanmistir. Bu bulgular, 6gretmen motivasyonunun ¢ok boyutlu bir yap1 oldugunu ve bu

boyutlarin birbirleriyle etkilesim halinde oldugunu ortaya koymaktadir.
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BOLUM V
5. SONUC, TARTISMA VE ONERILER

Bu boliimde, arastirma kapsaminda elde edilen bulgular dogrultusunda ulasilan
sonuglar 6zetlenmekte, ilgili literatiir ¢ercevesinde tartisiimakta ve elde edilen sonuglara
dayali olarak cesitli Onerilere yer verilmektedir. Arastirmada yer alan 6gretimde bilingli
farkindalik, mesleki tiikenmiglik ve 6gretmen motivasyonu degiskenleri arasindaki iligkiler
ile demografik 6zelliklere gore anlamli farkliliklar analiz edilmis; bu bulgular mevcut
kuramsal bilgiler ve onceki arastirma sonuglariyla karsilagtirilmistir. Ayrica, elde edilen
verilerin egitim politikalari, 6gretmen egitimi ve uygulamaya doniik yansimalari da

degerlendirilerek, gelecekte yapilacak ¢aligmalara katki saglayacak oneriler sunulmustur.
5.1. SONUC VE TARTISMA

Bu arastirmada, Tiirkce 6gretmenlerinin 6gretim siirecindeki bilingli farkindalik
diizeyleri, motivasyonlari ve mesleki tiikenmislikleri arasindaki iliskiler nicel bir
yaklagimla incelenmistir. Kirsehir ili 6rnekleminde yiiriitillen calisma, 6gretmenlerin
bireysel psikolojik yeterliklerinin ve farkindalik diizeylerinin, mesleki verimlilik,

tilkkenmislik ve motivasyon tizerinde belirleyici bir rol oynadigini ortaya koymustur.

Arastirmanin bulgulari, 6gretmenlerin bilingli farkindalik diizeylerinin genel olarak
yiiksek oldugunu ve bu farkindaligin 6zellikle “kisisel i¢gdrii” ve “simdiye odaklanma”
boyutlarinda giiclii bicimde gelistigini gostermektedir. Deneyimli 6gretmenlerde
farkindalik diizeylerinin daha yiiksek olmasi, mesleki kidemin, 6z diizenleme, stres
yonetimi ve empatik iletisim gibi psikolojik becerilerle yakindan iligkili oldugunu
gostermektedir. Bu durum, 6gretmenligin yalnizca akademik bilgiyle degil, ayn1 zamanda
zihinsel esneklik ve duygusal dayaniklilikla da siirdiiriilebilir kilindigimi gostermektedir

(Baer vd., 2006).

Bilingli farkindalik ile tiikenmislik diizeyleri arasinda negatif yonlii anlamli bir
iligki bulunmustur. Bu bulgu, 6gretmenlerin farkindalik diizeyleri yiikseldik¢ce duygusal
tilkenme, duyarsizlasma ve kisisel basarisizlik algisinin azaldigint géstermektedir. Benzer
sekilde, farkindalik diizeyi ile mesleki motivasyon arasinda pozitif yonli bir iliski
bulunmus;  farkindaligin ~ 6gretmenlerin ~ i¢csel ~ motivasyonlarimi  destekledigi
gozlemlenmistir. Bu bulgular, 6gretmenlerin zihinsel odaklanma, 6z farkindalik ve
duygusal regiilasyon becerilerinin tiikenmisligi azaltarak motivasyonu artirdigini ortaya

koymaktadir (Skaalvik ve Skaalvik, 2017).
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Motivasyon ile tiikenmiglik arasindaki negatif iliski, 6gretmenlerin mesleklerine
olan bagliliklarinin duygusal tilkenmislikten korunmalarin1 sagladigini gostermektedir. Bu
durum, motivasyonun sadece basar1 odakli bir siire¢ olmadigini, ayn1 zamanda psikolojik
tyilik halinin siirdiiriilebilirligi  acisindan da temel bir degisken oldugunu ortaya
koymaktadir. Ozellikle 6gretmenlerin mesleki tatmin duygusu, anlamlilik algis1 ve deger
gorme deneyimleri, tiikenmislik belirtilerinin 6nlenmesinde belirleyici unsurlardir

(Herzberg, 1959).

Demografik degiskenler agisindan incelendiginde, yalnizca cinsiyet degiskeni,
kadin 6gretmenler lehine anlamli fark yaratirken medeni durum, kidem yil1 ve gorev siiresi
gibi degiskenlerin anlamli farklilik yaratmadigi tespit edilmistir. Bu bulgu, farkindalik,
tilkkenmislik ve motivasyon gibi bireysel psikolojik siireclerin, daha ¢ok bireyin i¢ diinyast,
kisilik ozellikleri ve 6znel deneyimleriyle iligkili oldugunu diisiindiirmektedir (Taylor vd.,

2016).

Bu arasgtirmanin bulgulari, 6gretmenlerin 6gretim siirecindeki bilingli farkindalik
diizeylerinin onlarin motivasyonlarni giiclendiren, ayn1 zamanda mesleki tiikenmislik
diizeylerini azaltan islevsel bir kaynak oldugunu ortaya koymaktadir. Bilingli farkindalik,
Ogretmenin kendi zihinsel siireclerinin farkinda olmasi, bu siirecleri yargilamadan
gbzlemleyebilmesi ve bu gozlemler dogrultusunda ig¢sel bir denge kurabilmesidir (Kabat-
Zinn, 2003). Bu baglamda, bilingli farkindalik 6gretmenlerin bireysel diizeyde, pedagojik
ve orgiitsel baglamda da psikolojik dayamkliliklarini desteklemektedir. Ozellikle sinif ici
stresin, 0grenci davranis problemlerinin, yonetsel taleplerin ve toplumsal baskilarin yogun
oldugu egitim ortamlarinda, bilingli farkindalik 6gretmenler i¢in zihinsel bagisiklik gibi

diistiniilebilir.

Jennings ve Greenberg (2009), 6gretmenlerin sosyal-duygusal yeterliklerinin sinif
yonetiminden Ogrenci basarisina kadar bircok pedagojik degiskeni etkiledigini
belirtmektedir. Sosyal-duygusal beceriler, Ogretmenin kendini tanimasi, bagkalarinin
duygularin1 anlamas1 ve etkili iligki kurabilme yetisini kapsamakta olup bu yeterliklerin
temelinde ise bilingli farkindalik bulunmaktadir. Arastirma bulgulari, bilingli farkindalik
diizeyi yiksek olan o6gretmenlerin 6grenciyle daha giiclii iliskiler kurabildiklerini, sinif
ortaminda duygusal regiilasyon becerilerini daha saglikli kullanabildiklerini ve bu nedenle
daha az tiikkenmislik yasadiklarini gostermektedir. Bu sonuclar, Ogretmen yetistirme

programlarinda ve hizmet i¢i egitimlerde sadece biligsel yeterliklerin degil, duygusal ve
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zihinsel farkindalik becerilerinin de gelistirilmesi gerektigini ortaya koymaktadir

(Schonert-Reichl, 2017).

Roeser ve arkadaglarinin (2013) yiiriittiigli iki biiyiik 6l¢ekli deneysel arastirma,
Ogretmenlere yonelik mindfulness temelli egitimlerin onlarin stres diizeyini, duygusal
tilkenmisligini ve anksiyete belirtilerini 6nemli 6l¢iide azalttigini, buna karsilik sinif
yonetiminde 6z yeterlik, 6gretim kalitesi ve mesleki doyum diizeylerinde anlamli artiglar
sagladigim1 gostermektedir. Bu bulgu, 6gretmen iyilik halinin yalnizca kisisel bir nitelik
degil, ayn1 zamanda Ogretme siirecinin niteligini ve Ogrencilerin 6grenme deneyimini
dogrudan etkileyen yapisal bir unsur oldugunu ortaya koymaktadir. Ogretmenlerin
psikolojik dayanikliligini artirmak hem bireysel hem de sistemsel diizeyde siirdiiriilebilir

bir egitim anlayisinin temelini olusturur (Jennings, 2015).

Motivasyon ile tilkenmislik arasindaki negatif yonlii iliski ise Herzberg’in (1959)
iki faktorlii motivasyon kurami ile agiklanabilir. Bu kurama gore bireyin is doyumu igsel
motivatorlerle (0rnegin basari, takdir, anlamlilik), is doyumsuzlugu ise digsal kosullarin
yetersizligiyle (6rnegin diisiik licret, olumsuz calisma ortami, yetersiz yonetsel destek)
iliskilidir. Bilingli farkindalik uygulamalari, 6gretmenlerin i¢sel motivasyon kaynaklarini
aktive etmelerine yardimci olarak islerinde anlam bulmalarma ve kisisel yeterlik
duygularin1 pekistirmelerine katki saglamaktadir. Bu durum, yalnizca Ogretmenin
motivasyonunu artirmakla kalmamakta, ayni zamanda tiikkenmislik belirtilerini de

azaltmaktadir (Lomas vd., 2017; Ryan ve Deci, 2000).

Arastirmada ortaya ¢ikan bir diger onemli bulgu, mesleki deneyim ile bilingli
farkindalik arasindaki iligkidir. Arastirma bulgular, kidemli 6gretmenlerin bilingli
farkindalik diizeylerinde daha yiiksek skorlar aldigini ortaya koymustur. Bu durum,
deneyimin 6gretmenlik mesleginde yalnizca bilissel ya da teknik becerilerde degil; ayni
zamanda duygusal regiilasyon, stres yonetimi ve 0z yansitma gibi alanlarda da gelisim
sagladigimi gostermektedir (Skaalvik ve Skaalvik, 2017). Bununla birlikte, deneyimle
birlikte gelen bu farkindalik gelisiminin kendiliginden degil, genellikle &grenmeler,
gozlem, hata yapma ve ¢oziim iiretme siireglerinin sistematik bir sonucu oldugu da
unutulmamalidir. Bu baglamda, 6gretmen yetistirme siireclerinde deneyime dayali
O0grenmenin yani sira yapilandirilmis bilingli farkindalik egitimlerinin de yer almasi

gerekmektedir (Meiklejohn vd., 2012).
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Arastirma ayrica 6gretmenlerin bilingli farkindalik diizeylerinin yiliksek olmasinin
mesleki bagliliklarin1 ve 6grencilerle kurduklar iligkilerin niteligini de artirdigini ortaya
koymaktadir. Bilingli farkindalik diizeyi yiiksek 6gretmenlerin, sinif yonetiminde daha
esnek, Ogrenci merkezli ve empatik bir yaklasim benimsedikleri; bu durumun da
Ogrencilerin akademik ve sosyal gelisiminde olumlu sonuglar dogurdugu belirtilmektedir
(Taylor vd., 2016). Bu nedenle, 6gretmenlerin zihinsel sagliklarinin gii¢clendirilmesi
yalnizca bireysel refah agisindan degil, egitim sisteminin biitiinsel basaris1 agisindan da

stratejik bir dncelik olarak degerlendirilmelidir.

Sonug olarak, 6gretmenlerin bilingli farkindalik diizeyleri; duygusal esenlikleri,
mesleki bagliliklari, sinif yonetimi becerileri ve 6grencilerle kurduklar iligkiler {izerinde
belirleyici bir etkiye sahiptir. Bu becerinin gelisimi; bireysel performansi, okul iklimini,
Ogrenci basarisini ve egitim sisteminin siirdiiriilebilirligini dogrudan etkileyen kritik bir
degiskendir. Dolayisiyla egitim politikalarinin yalnizca biligsel ¢iktilara odaklanmaktan
styrilarak 6gretmenin zihinsel ve duygusal siireclerini destekleyen ¢ok boyutlu gelisim
anlayisini benimsemesi, ¢cagdas egitim sistemlerinin en temel gerekliliklerinden biri haline

gelmistir.
5.2. ONERILER
5.2.1. Uygulayicilara Yonelik Oneriler

o Tiirkge Ogretmenlerine yonelik bilingli farkindalik temelli hizmet i¢i egitim
egitimler diizenlenmeli; bu egitimlerde 6zellikle 6z farkindalik gelistirme, stresle
basa ¢ikma ve empatik iletisim kurma gibi konulara oncelik verilmelidir.

e Okul yoneticileri, 6gretmenlerin motivasyonunu destekleyen, giivene dayali ve
katitlme1 bir okul kiiltiirii olusturmalidir. Ozellikle dgretmenlerin karar alma
siireclerine dahil edilmesi ve goriislerinin dikkate alinmasi motivasyonu artirabilir.

e Ogretmen destek sistemleri giiclendirilmeli; psikolojik danismanlik, mentorluk ve
meslektas destegi gibi kaynaklara erisim kolaylastirilmalidir.

e Egitim politikalarinda, O6gretmenlerin sadece akademik performans:t degil;
psikolojik iyilik hali, motivasyon diizeyi ve duygusal ihtiyaclar1 da dikkate
alinmali; bu yonde biitiinciil politikalar gelistirilmelidir.

e Deneyimli 6gretmenlerin bilgi ve deneyimlerinden faydalanmak amaciyla meslege
yeni baglayan Ogretmenlerle eslestirilecek rehberlik ve mentorluk sistemleri

kurulmali; bu sistemler ayn1 zamanda farkindalik aktarimina da hizmet etmelidir.
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5.2.2. Arastirmacilara Yonelik Oneriler

Farkli branslardaki 6gretmen gruplariyla yapilacak benzer arastirmalar, bilingli
farkindalik ve tiikenmislik iligkilerinin baglamsal degiskenlerle nasil farklilastigini
ortaya koyabilir.

Nitel aragtirma yontemleriyle 6gretmenlerin bilingli farkindalik deneyimleri, sinif
ici yansimalari ve 6grenci iliskilerine etkileri daha derinlemesine incelenmelidir.
Bilingli farkindalik temelli egitim programlarinin 6gretmenler {izerindeki etkisini
degerlendirmek tizere deneysel ve yar1 deneysel arastirmalara ihtiyag vardir. Bu
programlarin uzun vadeli etkileri izlenmelidir.

Ogretmenlerin igsel motivasyonlar1 ile digsal 6diil sistemleri arasindaki etkilesim,
cok degiskenli modellerle degerlendirilerek 6gretmen bagliligina etkisi analiz
edilmelidir.

Ogrenci basaris;, simif iklimi ve oOgretim Kkalitesi gibi c¢iktilarla 6gretmen

farkindalig1 arasinda iliskiyi inceleyen biitlinciil modeller gelistirilmelidir.
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EKLER

EK 1. Kisisel Bilgiler Formu

1. Cinsiyetiniz: ( )Kadin () Erkek

2. Medeni durum: () Evli ( ) Bekar

3. Mesleki Kideminiz:

()1-5yl ()6-10 y1l () 11-15y1l () 16-20 yil
4. Bu Okulda Calisma Siireniz:

()1-5yil () 6-10yl () 11-15 yil () 16-20 yil
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()21 y1l ve tizeri

()21 y1l ve tizeri



EK 2. Ogretimde Bilincli Farkindahk Olgegi

Aciklama: Liitfen her bir maddeyi dikkatlice okuyunuz ve sizin igin en uygun olan segenegi isaretleyiniz.

0N O o W

10

11
12

13

1 2 3 4 5
Hicbi . < Genellikl H
"’E " zaTan Nadiren dogru Bazen dogru enev ree er zzvaman
dogru degil dogru dogru
Baska seyleri dustinmekle o kadar mesgulim ki 6grencilerimi gercekten 2 3 4
dinlemem.
Ogrencilerimle ayni fikirde olmasam da onlarin diisiincelerini dikkatlice 2 3 4
dinlerim.
Ruh halimin, 6grencilere karsi olan davraniglarimi nasil etkiledigini fark ederim. 2 3 4
Beni rahatsiz etse bile, 6grencilerimin duygularini ifade etmesine izin veririm. 2 3 4
Sinifim canimi siktiginda, sakin bir sekilde onlara nasil hissettigimi soylerim. 2 3 4
Sinif igerisindeki etkinlikleri dikkatimi vermeden aceleyle yaparim. 2 3 4
Siniftayken, o anda olup bitenlere odaklanmakta guglik ¢gekerim. 2 3 4
Okuldayken, etrafimda neler olup bittigine dikkat etmeden gidecegim yere 2 3 4
varmak icin hizlica yurdrim.
Bir sey 08retirken, yaptiklarimin gok farkinda olmadan “otomatige baglayarak” 2 3 4
yapiyorum gibi geliyor.
Bir sey 08retirken, ulagsmak istedigim hedefe o kadar odaklanirim ki o anda ne 2 3 4
yaptigimin farkinda olmam.
Bir sey o0gretirken, yaptigim seylere dikkatimi vermedigimi fark ediyorum. 2 4
Bir sey 6gretmek igin gabalarken, diger 6gretmenler bunu daha kolaylikla 4
yapiyor olmali diye dusunuram.
Okulda can sikici bir sey oldugunda, olayi genellikle abartirim. 2 3 4
Ogretimde Bilingli Farkindalik Olgegi
Kullam
| d aracinin atif g&sterilmesi ve bilimsel aragtirmalarla simirh olmak kaydiyla kullaniimasina izin veri
M-kale Sigek Formu
Link:
Blgek Cesidi: Uyarlama
Kategori(ler)
Kaynak Tirii: Makale
Kaynak/Referans:
R., Cekici, F, Aydin-Stinbiil, Z., & Malkog, A. (2019). The psychometric properties of The Mindfulness in Teaching Scale in a Turki mph

al Journal of Educational Research, 7(2), 381-386. doi: 10.13189/ujer.2019.070210

Gelistiren/Uyarlayan: Meltem Aslan Gordesli, Zeynep A _ o
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EK 3. Mesleki Tiikenmislik Olcegi

c
% & x| 2 §
MESLEKi TUKENMISLIK OLGEGI N -‘.: 2 § S
2|2 %8 2
1 Ogretmenlik Mesleginin Hayatima Anlam Kattigina inaniyorum.
2 isimden Kaynaklanan Sorunlar Yiiziinden Geceleri lyi Uyuyamiyorum.
3 Ogrencilere Hala Faydali Oldugumu Diisiiniiyorum.
4 | Velilerle Olan iletisimimde ilgimi Kaybettigimi Diisiiniiyorum
5 Ertesi Gun Enerji Toplayamiyorum
6 | Okuldaki Ogretmenlerle Ortak Bir iste Bulunmak istemiyorum.
7 Sinifi Kontrol Edemedigimde Kendimi Caresiz Hissediyorum
8 Hala Bazi isleri Yapabilecek Giigteyim.
9 is Doniisii Ailemle veya Sosyal Cevremdeki insanlarla Sorunlar Yasiyorum
10 | Dunyaya Tekrar Gelsem Ayni Meslegi Segerdim
11 | Okuldaki Ogretmenlerle Saglikli Bir iletisim Kuramiyorum.
12 | Ogrencileri Hayata Hazirlamaktan Mutluk Duyarim.
13 | Sabahlariise Gidecegim igin Kendimi Mutsuz Hissediyorum.
14 | Bir An Once Okulun Bitmesini Bekleyip Tatile Gikma istegine Kapiliyorum
15 | Mesai Arkadaslarimin Higbir Durumunu Umursamiyorum
16 | Bu isin Giderek Beni Duygusuzlastiracagindan Korkuyorum
17 | Velilerin Baskilariyla Karsi Karsiya Kaliyorum
18 | isimi Yaparken Kendimi isteksiz Hissediyorum
19 | Ogrencilerime Yeteri Kadar Yardimci Olamiyorum
20 | Okuldaki Sorunlar Yiiziinden Ailemle Yeterli Zaman Gegiremiyorum
21 | is Yerindeki Varigimi Sorguluyorum
22 | Gostermis Oldugum Gayretin Karsiigini Alamiyorum
Génderen: MUHAMMET BAKI MiNAZ
Génderildi: 3 Ekim 2024 Persembe 00:08
Kime: giilbahar kurak
Konu: Re: Tilkenmislik &lcegi
Merhaba;
Olgedi kullanabilirsiniz.
Basarilar dilerim.
gulbahar kurak 2 Eki 2024 Car, 22:53 tarihinde sunu yazdi:

lyi aksamlar ,Sayin hocam. Yiiksek lisans tezimde Turkce Bgretmenlerin mesleki tiikenmisliklerini de kapsayan bir
konuda calisacagim. Tiakenmislik dlgeginizi calismamda Sgretmenlere uygulayabilir miyim? Mesleki Tikenmislik
Olgeginizi gondermeniz miimkiin midiir? Tesekkiir ederim.

Windows icin Posta ile génderildi

SAKARYA UNIVERSITESI Dog. Dr. Muhammet Baki MiNAZ
2 eklenti

@ mesleki tiikenmislik 6lgegi formu.docx
19K HTML clarak gorantale Tara ve indir

0O MESLEKI TUKENMISLIK (1).sav
29K Tara ve indir
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EK 4. Ogretmen Motivasyon Ol¢egi

£
- £ £
2 | Asagida 6gretmen motivasyonuna yénelik yer alan ifadelerden, liitfen durumunuzu % g g
] en iyi yansitan segenegi isaretleyiniz. § % = g
= = | E|E| 2| =
> S| E| 2| 2| E
(=] = —
El | 5| E| &
E|T|E|E| <
= < 2 < | 2
e | E
1 | Kendimi kurumumun 6nemli bir parcasi olarak gériiyorum. 5 4 3 2 1
2 | Ogretmenlik meslegi bana sosyal ve saglik giivencesi saglamaktadir. 5 4 3 2 1
3 | Yoneticim ve meslektaglarimla iligkilerim oldukea iyidir. 5 4 3 2 1
4 | Meslegimle ilgili konularda karar verme yetkisine sahibim. 5 4 3 5 1
5 | Bu meslekte emekli olacagima inaniyorum 5 4 3 2 1
Yoneticimin, ¢calismalarima karsi duyarli olmasi beni yeni ¢aligmalar yapmam
6 .
konusunda cesaretlendiriyor. 5 4 3 2 1
7 | Bu meslegi segmekle maddi ve manevi olarak kazaneli oldugumu diigiiniiyorum 5 4 3 2 1
8 | Ogretmenlik meslegi bana toplumda saygilik kazandirmaktadir. 5 4 3 2 1
9 | Yoneticimin tutum ve davranislari, benim giiven ve huzur i¢inde ¢caligmami sagliyor. 5 4 3 2 1
Ogretmenlik meslegi, yetenek ve becerilerimi kullanmak ve gelistirmek icin uygun
10 . X
bir meslektir. 5 4 3 2 1
11 | Okulumun fiziki yapisi ve donanimi §gretmenlik yapmam i¢in uygundur. 5 4 3 2 1
12 | Yoneticim tarafindan ¢aligmalarimin takdir edilmesi beni mutlu ediyor. 5 4 3 2 1
13 | Ogretmenlik meslegini, kariyer hedeflerime hizmet ettigi i¢in sectim. 5 4 3 2 1
14 | Alanlarinda uzman kisilerle ¢alismaktan dolay1 ¢ok sansliyim. 5 4 3 2 1
15 | Okulumdaki yoneticilerin giivenini kazanmak benim i¢in 6nemlidir. 5 4 3 2 1
16 | Meslegimde basarili biri oldugumu diisiiniiyorum. 5 4 3 2 1
17 | Meslegimi dzgiir bir ortamda yaptigima inaniyorum. 5 4 3 2 1
18 | Istedigim hedeflere ulasmak igin inisiyatif aldigimm diisiiniiyorum. 5 4 3 2 1

Gonderen: Yilmaz KILIC
Gonderildi: 30 Eyliil 2024 Pazartesi 19:01

Kim

e: giilbahar kurak

Konu: Re: Motivasyon olgegi

Sayin Giilbahar KURAK,

Tarafimizdan gelistirilen "Ogretmen Motivasyon Olgegi’nin" biitiinligini

bozmadan ¢alismanizda

kullanabilirsiniz. Olcegin orijinal seklini size ilisikte gonderiyorum. Simdiden kolayliklar diliyorum. Dr.
Yilmaz KILIC.

galbahar kurak

.2 Eki 2024 Car, 22:22 tarihinde sunu yazdi:

iyi aksamlar ,Sayin hocam. Yiiksek lisans tezimde Tiirkge gretmenlerinin motivasyonlarini da kapsayan bir

konuda ¢alisacagim. Motivasyon &lgeginizi calismamda 6gretmenlere uygulayabilir miyim? Motivasyon

Olgeginizi gondermeniz miimkiin miidir?

@)

Ogretmen Motivasyon Olgegi.docx
22K HTML olarak gérintile Indir
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EK 5. Kurum izni

KIRSEHIR il Milli Egitim Mudirligine d\*
{ N

i o T vl v

Basvuru No: MEB.TT.2024.008769

Uygulama Yapilacak MEB Teskilatinin Kurum Kodu: 172728
T.C. Kimlik No:

Adi Soyadi: GULBAHAR KURAK

Arastirmanin Adi: Tirkce Ogretmenlerinin Ogretimde Bilingli Farkindaliklar Motivasyonlari ve Mesleki Tiikenmislikleri
Arasindaki lliskinin incelenmesi

Arastirmanin Niteligi: Yiksek Lisans Tezi

Arastirmanin Orneklem / Calisma Grubu: Ogretmen

Uygulama Yapilacak MEB Teskilati: KIRSEHIR [l Milli Egitim Midurligii
Uygulama Yapilacak Birim: il Milli Egitim Midarligi

Uygulama Yapilacak il: KIRSEHIR

Veri Toplama Aracinin Bashdi: Ogretimde Bilingli Farkindalik Olcedi, MESLEKI TUKENMISLIK OLCEGI, OGRETMEN
MOTIVASYON OLCEGI

Arastirma Uygulama Izninin Kabul Tarihi: 09.12.2024

Arastirmanin Uygulama izninin Bitis Tarihi: 09.12.2025

Yukarida kimligi yazil arastirmaci “Arastirma Uygulama Izinleri Genelgesine (2024/41)" gére belirtilen kapsamda arastirmasini
yapmayi taahhiit etmistir. Arastirmacinin bilgi ve belgelerinin uygunlugu kontrol edilmis olup arastirma uygulama izni KIRSEHIR
il Milli Egitim Midiirligl tarafindan onaylanmistir.

NOT: Okul/kurum yéneticileri tarafindan “Arastirma Uygulama izni” belgesinin ve veri toplama araclarinin (araclardaki
maddelerinin) modiilde yer alan belge ve araclarla ayni oldugu kontrol edilmelidir. Belgeler ayni olmadid durumda arastirma
uygulama izni verilmeyecektir.

* Bagvuru detayini gérlintilemek ve belgeyi dogrulamak icin 'https://arastirmaizinleri.meb.gov.tr/belge-dogrula’ badlantisini kullaniniz.

- Arastirma Uygulama lzinleri Bagvuru ve Degerlendirme Sistemi -
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EK 6. Etik Kurul izni

KIR_SEHiR AHI EVRAN UNIVERSITESI
ETiK KURUL DEGERLENDIRME VE
KARAR FORMU

K-Q
TSE-ISO-EN
9000

Degerlendirme Talebinde Bulunan Giilbahar KURAK
Kisi/Kurum

Degerlendirme Bagvuru Tarihi 31.10.2024

“Tiirkce Ogretmenlerinin Ogretimde Bilingli
Farkindaliklari Motivasyonlan ve Mesleki
Tiikenmislikleri Arasindaki iliskinin incelenmesi”

Degerlendirilmesi Talep Edilen
Eserin/Arastirmanin Adi

Degerlendirilmesi Talep Edilen
Arastirma/Ol¢ek/Anket/Goriisme Formu

KIRSEHIR AHI EVRAN UNIVERSITESI

Degerlendirmeyi Yapan Etik Kurul SOSYAL VE BESERI BILIMLER BIiLIMSEL
ARASTIRMA VE YAYIN ETIK KURULU
Yeri Tarihi Saati
5 : e Fen Edebiyat 20.11.2024 11:30
Degerlendirme Toplanti Bilgileri Fakiiltesi
Toplant: Salonu
Karar No Karar Tarihi 20.11.2024
Karar No 2024/13/15
(X) Kabul (X) Oybieils.
() Oy Coklugu
Karar Sonucu AT
( )Ret () Oyburligi
() Oy Coklugu

Etik Kurulumuz, yukarida bagvuru bilgileri yer alan eser/arastirma igin toplanarak bilimsel arastirmalar ve
yayin etigi acisindan degerlendirme yapmus ve asagida gerekgesi agiklanan karar(lar)i almigtir:

Karar ve Gerekgesi

Giilbahar KURAK a ait “Tiirk¢e Ogretmenlerinin Ogretimde Bilingli Farkindaliklarnn Motivasyonlar
ve Mesleki Tiikenmislikleri Arasindaki iliskinin incelenmesi” baslikli arastirmanin, bilimsel aragtirmalar
etigi agisindan yapilan degerlendirme sonucunda kabuliine ancak YOK Bilimsel Arastirma ve Yayin Etigi
Yonergesi 4. maddesinin 2/g fikrasma gore arastirma verilerinin yayimlanabilmesi i¢in aragtirma yapilan
kurumdan resmi izin alinmasi sorumlulugunun arastirmactya ait olduguna oy birligiyle karar verildi.

Etik Kurul Bagkan
Prof. Dr. Ayfer SAHIN

(Form No: FR- 586 ; Revizyon Tarihi: ..../.../........; Revizyon No:.......)
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