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Bu arastirma, sabir ile sinizm arasindaki iliskiyi, Milli Egitim Bakanligi'na bagli ilkokul
sinif O0gretmenlerinin gorliglerine dayali olarak incelemeyi amaglamaktadir. Arastirma iligkisel
tarama modelindedir. Arastirmanin hedef evrenini 2023-2024 egitim 6gretim yilinda Kirsehir
ilindeki kamu ilkokullarinda gorev yapan 650 sinif 6gretmeni olusmaktadir. Hedef evrenden
seckisiz 246 ogretmen Ornekleme alinmustir. Verilerin toplanmasinda; 6gretmenlerin demografik
bilgilerini 6grenmek icin kisisel bilgi formu, 6gretmenlerin sabir diizeylerini belirlemek ic¢in
“Ogretmen Sabir Olgegi” ve sinizm diizeylerini 6lgmek icin “Orgiitsel Sinizm Olgegi”
kullanilmistir. ~ Verilerin  analizinde, parametrik testler kullanilmugtir.  ikili  gruplarin
karsilagtirllmasinda t-testi, ikiden fazla grubun karsilastiriimasinda ise ANOVA kullanilmistir.
Ogretmenlerin sabirlarmin sinizmi yordama diizeyini belirlemek icin regresyon analizi yapilmustir.
Kisisel verilerin analizinde yiizde ve frekans, madde ve boyutlarin analizinde aritmetik ortalama ve
standart sapma degerleri kullanilmistir. Cinsiyet, kidem ve okutulan siifa gére 6gretmenlerin sabir
ve sinizm toplam ve alt boyutlarinda goriisleri anlamli farklilik gostermemistir. Siniftaki 6grenci
sayisina gore Ogretmenlerin sabir toplam ve alt boyutlarinda goriisleri anlamli farklilik
gostermemistir. Smiftaki 6grenci sayisina gore 6gretmenlerin goriisleri sinizmin biligsel, duyussal
ve toplam alt boyutlarinda anlamli farklilik gdstermezken, davranigsal alt boyutunda anlamli
farklilik gostermistir. 16-25 kisilik sinifta 6gretmenlik yapanlar diger sinif sayilarina gére daha az
davranigsal sinizm gosterdiklerini ifade etmiglerdir.

Arastirmanin sonuglarina gére, sabir ve sinizm arasinda orta diizeyde, negatif yonli ve
anlaml bir iliski vardir. Sabir sinizmin anlamli ancak diisiik bir yordayicisidir. Ogretimsel ve
etkilesimsel sabir ikisi birlikte bilissel sinizmin %7’sini, duyussal sabrin %8’ini, davranigsal
sinizmin %5’ini agiklamaktadir. Sinizm alt boyutlarim en fazla etkilesimsel sabir etkilemekte sonra
Ogretimsel sabir gelmektedir. Etkilesimsel sabirdaki bir birimlik degisim; biligsel sinizmde 25
birimlik, duyussal sinizmde 27, davranigsal sinizmde 32 birimlik bir azalisa neden olmaktadir.
Ogretimsel sabirdaki bir birimlik degisim; bilissel sinizmde 17 birimlik, duyussal sinizmde 20,
davranigsal sinizmde 11 birimlik bir azalisa neden olmaktadir.

Anahtar Kelimeler: Sabur, sinizm, §gretmen



ABSTRACT
THE RELATIONSHIP BETWEEN PATIENCE AND CYNICISM IN TEACHERS
M.Sc.Thesis
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Karsehir Ahi Evran University, Graduate School Of Social Sciences
Educational Sciences Department
Educational Administration Science

Jury

Prof. Dr. Mustafa ERDEM
Prof. Dr. Tufan AYTAC
Prof. Dr. Abdurrahman iILGAN

This research aims to examine the relationship between patience and cynicism based on the
opinions of primary school classroom teachers affiliated with the Ministry of National Education.
The research is in the relational survey model. The target population of the research consists of 650
classroom teachers working in public primary schools in Kirsehir in the 2023-2024 academic year.
246 teachers were randomly sampled from the target population. In collecting data; A personal
information form was used to learn teachers' demographic information, "Teacher Patience Scale" to
determine teachers' patience levels, and "Organizational Cynicism Scale™ to measure their cynicism
levels. Parametric tests were used to analyze the data. t-Test was used to compare paired groups,
and ANOVA was used to compare more than two groups. Regression analysis was conducted to
determine the predictive level of teachers' patience on cynicism. Percentage and frequency were
used in the analysis of personal data, and arithmetic mean and standard deviation values were used
in the analysis of items and dimensions. Teachers' opinions on the total and sub-dimensions of
patience and cynicism did not differ significantly according to gender, seniority and grade taught.
Teachers' opinions on the total and sub-dimensions of patience did not differ significantly
depending on the number of students in the class. While teachers' opinions did not differ
significantly in the cognitive, affective and total sub-dimensions of cynicism according to the
number of students in the class, there were significant differences in the behavioral sub-dimension.
Those who teach in classes of 16-25 students stated that they showed less behavioral cynicism
compared to other class sizes.

According to the results of the research, there is a significant, moderate and negative
relationship between patience and cynicism. Patience is a significant but low predictor of cynicism.
Instructional and interactional patience together explain 7% of cognitive cynicism, 8% of affective
patience, and 5% of behavioral cynicism. Interactional patience affects the cynicism sub-
dimensions the most, followed by instructional patience. One unit change in interactional patience;
It causes a decrease of 25 units in cognitive cynicism, 27 units in affective cynicism, and 32 units
in behavioral cynicism. One unit change in instructional patience; It causes a decrease of 17 units
in cognitive cynicism, 20 units in affective cynicism, and 11 units in behavioral cynicism.

Keywords: Patience, cynicism, teacher



ON SOz

Egitim, her bireyin hayatinda derin izler birakan ve toplumlar1 sekillendiren en
onemli dinamiklerden biridir. Bu dinamigin temel tas1 olan 6gretmenler ise, sadece bilgiyi
aktaran degil, aym1 zamanda 6grencilerin duygusal, sosyal ve psikolojik gelisimlerine de
katk1 saglayan dnemli rehberlerdir. Ogretmenlerin mesleki yasamlarmi etkileyen duygusal
faktorlerin baginda ise sabir ve sinizm gibi temel psikolojik durumlar yer almaktadir. Bu
calismanin ¢ikis noktasi, Ogretmenlerin sabir diizeylerinin sinizmle nasil bir iligki
kurdugunu anlamak ve bu iligkinin 6gretmenlerin mesleki yasamlarina olan etkilerini
ortaya koymaktir. Arastirma, 6gretmenlerin sabir ve sinizm arasindaki iligkiyi ele alirken,
hem bireysel hem de toplumsal diizeyde 6dnemli bir boslugu doldurmay1 amaglamaktadir.
Kirsehir ilindeki kamu okullarinda goérev yapan ilkokul smif 6gretmenleri iizerinde
gerceklestirilen bu ¢alisma, 6gretmenlerin mesleki yasamlarini anlamada ve bu alandaki

literatiire katki saglamay1 hedeflemektedir.

Bu caligmanin hazirlanmasinda katki saglayan herkese ictenlikle tesekkiir ederim.
[Ik olarak, bu arastirmanin her asamasinda bana rehberlik eden, degerli bilgileri ve
Onerileriyle yonlendiren sayin danisman hocam Prof. Dr. Mustafa ERDEM’e sonsuz
tesekkiirlerimi sunarim. Onerileriyle arastirmanin gelismesine katki saglayan sevgili jiiri
tiyelerim Prof. Dr. Tufan AYTAC ve Prof. Dr. Abdurrahman ILGAN hocalarima gok

tesekkiir ediyorum.

Arastirmanin veri toplama siirecinde yer alan Kirgehir ilindeki kamu okullarinda
gorev yapan ilkokul simif 6gretmenlerine, zamanlarini ayirarak bu g¢alismaya katkida
bulunduklar i¢in tesekkiir ederim. Katilimcilarin sagladig veriler, arastirmanin saglikli bir

sekilde ilerlemesine ve sonuglarinin giivenilirligine katki saglamigtir.

Ayrica, egitim hayatim boyunca maddi ve manevi desteklerini eksik etmeyen
sevgili annem ve babam ile canim kardeslerime tesekkiir ederim. Onlarin sabri, anlayisi ve

motivasyonu, zorluklarin {istesinden gelmemi kolaylagtirmistir.

Kirsehir-2024 Zeynep BASAK
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BOLUM I
1. GIRIS
Tezin bu béliimiinde arastirmanin problemi, amaci, énemi, siirliliklari, varsayimlari

ve arastirma ile ilgili temel kavramlara yer verilmistir.

1.1. ARASTIRMANIN PROBLEMI

Giicli, bilingli toplumlari olusturan unsurlardan birisi, siiphesiz ki egitim sistemidir.
Egitim sisteminin ana unsuru dgretmenlerdir ve sistemin basarisi, 6gretmenlerin niteliklerine
baghdir (Celikgdz ve Cetin, 2004). Ciinkii 6gretmenlerin 6grenci ve egitim programlarinin
tizerindeki etkisinin diger faktorlerle kiyaslandiginda daha fazla etki seviyesine sahip oldugu
bilinmektedir (Cetin, 2006). Bu nedenle, 6gretimi planlama, uygulama ve degerlendirme
siiregclerinde ayni anda birden fazla rolii listlenen Ogretmenlerin, cesitli ozellikler ve

niteliklere sahip olmalar1 gerekmektedir (Meri¢ ve Erdem, 2023).

Ogretmenler, 6grencilerin sosyal gelisiminde ve akademik basarilarinda rehber
konumunda siirekli olarak caba sarf etmektedirler. Ayrica derslerin diizenlenmesinde ve
ogrencileri derslere karsi giidiilemede de etkin bir rolii vardir. lyi bir dgretmen, sabirli
olmali, karsilagtig1 zorluklara kars1 dayaniklilik gostermeli ve duygularini yonetebilmelidir.
(Celikten, Sanal ve Yeni, 2005). Bu siire¢ icerisinde bazen karsilasilan zorluklara karsi
Ogretmenlerin sabirlarin1 zorlayabilir ve bu durum &gretmenlerde sinizm gibi olumsuz

duygulara yol agabilmektedir.

Ogretmenlik, toplumun en degerli mesleklerinden biridir (Karatas, 2020). Egitimi
sekillendiren, ilham veren ve gelecege rehberlik eden bir meslektir (Unsal, 2021). Bir
ogretmenin elinde, gelecek nesillerin yetisecegi temel degerler ve bilgiler yatmaktadir.
Ogretmenler, bilgi ve deneyimlerini aktarirken, dgrettikleri sadece derslerden ibaret degildir.
Ogrencilerine; giiven, merak, empati, sosyal beceriler ve hayata dair degerli bilgiler

sunmaktadir.

Ogretmen, sadece bilgiyi aktaran degil, ayn1 zamanda ihtiya¢ duyulan bilgiye nasil
ulagilacagini 6greten kisidir. (Altintag Yiiksel, 2019). Bir 6gretmen, 6grencilerinin bireysel
potansiyellerini kesfetmelerine yardimci olur, onlar1 motive eder ve gelistirmelerini
destekler. Sinif ortaminda, Ogrencilerin farkli Ogrenme aligkanliklarina dikkat eden

Ogretmen, egitimi kisisellestirir ve her bir 6grenciye basarili olabilecegi bir ortam yaratir.

Ogretmenler, sinif ortaminda yalnizca bilgi ve becerileriyle dgrencileri yonlendirme

ve gelistirme gorevi iistlenmekle kalmaz, ayn1 zamanda kisilikleriyle de onemli bir etki



yaratirlar (Kiiciikahmet, 1976). Bunun yani sira, 6gretmenler 6grenciler igin birer rol
modeldir (Demir ve Kése, 2016). Ogrenciler, 6gretmenlerinin davranislarini gdzlemleyerek
taklit eder ve bu siirecte edindikleri deneyimlerden ilham alirlar. Bu nedenle, 6gretmenlerin
empati, diirtistliik ve saygi gibi degerleri sergilemesi biiylik 6nem tagir. Kiiciik bir s6z ya da

davranis, bir ¢cocugun hayatinda kalic1 bir degisime yol acabilir.

Ancak ogretmenlik meslegi, zorluklarla dolu bir yolculuktur. Sif icinde farkli
O0grenme seviyelerine ve ihtiyaglara sahip ¢ocuklarla basa ¢ikmak, smif yonetimi, veli
isbirligi ve zaman yonetimi gibi problemlerle karsilasilabilir. Ogretmenler, bu siire¢
igcerisinde sabir gibi becerileri gelistirmeleri ve kullanmalar1 gerekmektedir. Ayn1 zamanda,
stirekli olarak yeni dgretim metotlarini takip etmeleri ve teknolojik ilerlemeleri kullanmalari

da Onemlidir.

Arapca kokenli olan “Sabir” kelimesi “ve<. (sabr)” kelimesinin kokiinden
tiiretilmistir. Tiirk¢e’ ye Arap¢a’ dan ge¢mistir. Sabir kelimesi, Tiirk Dil Kurumu'na (2023)
gore, "ac1, yoksulluk, haksizlik gibi olumsuz durumlar karsisinda sessizce bekleme erdemi”
ve "gelecek bir seyi telag etmeden bekleme" olarak tanimlanir. Yapilan ¢alismalarda cesitli
tanimlarda bulunmaktadir. Schnitker (2012) sabri, bireylerin ¢esitli kosullarda ve
durumlarda ortaya cikan hayal kirikliklari, sorunlar veya acilara karsi sakin bir sekilde

bekleyebilme egilimi olarak tanimlar.

Olumsuz durumlarla basa ¢ikarken ortaya ¢ikan bir kavram olan sabir; “Her tiirlii
zorluk, tehdit ve kayp karsisinda goniillii olarak dayanma, direnme, gogiis germe ve sonucu
bekleme egilimi; duygusal, biligsel ve davramigsal boyutlariyla yasanan ¢éziimleyici bir
psikolojik siire¢ olarak” tanimlanabilmektedir (Dogan ve Gililmez, 2014). Zorluklarla
karsilasildiginda veya istenen sonuglar geciktigi i¢in de ig¢sel bir tavirdir. Sabrin, davranigsal
ve duyussal olmak {izere iki yonii bulunur. Olaylar karsisinda bekleyebilmek davranissal,
sakin kalabilmek ise duyussal bir 6zellik olarak nitelendirilir (Schnitker, 2012, akt. Ulupinar,
2023). Islam perspektifinde sabir, sikint1 ve kotiiliikler karsisinda sikayet etmemek veya
nefsin arzularindan uzak durmak olarak tanimlanir. (Uyguner, 1946, akt. Tiirkgeldi, 2019).

Bircok kiiltiirde ve dinde de degerli bir 6zellik olarak kabul edilir.

Sabir, hayatin zorlu dalgalariyla basa ¢ikmak i¢in énemli bir erdemdir. Zorluklarla
karsilastigimizda, sabirli olmak bize giic ve dayaniklilik saglar. Sikintilarin ve engellerin
tistesinden gelmek i¢in gereken igsel bir kaliteyi ifade eder. Hayat, beklenmedik zorluklarla

doludur. Planlarimiz bozulabilir, hedeflerimize ulasmak i¢in beklemek zorunda kalina bilinir



veya istedigimiz sonuglar1 elde etmek icin daha fazla ¢aba sarf etmemiz gerekebilir. Iste bu

noktada sabir, bizi saglam tutan bir direng kaynagidir.

Bu arastirmanin diger bir degiskeni olan Sinizm, 1980'lerin sonlarina dogru
popiilerlik kazanmaya baslanmistir. Temelde, bireyin g¢evresindeki diger insanlarin diiriist
olmadigma dair inanciyla gelistirdigi olumsuz davranigs psikolojisi oldugu varsayilir
(Demirtas, Ozdemir ve Kiigiik, 2016). Sinizm, antik Yunanistan'da ortaya ¢ikan bir okul
olan Siniklerin liderligine dayanmaktadir. Sinikler, 6zellikle maddi degerlere ve toplumsal
diisiincelere kars1 durarak, diiriistliige, 6zgiirliige ve igsel doyuma odaklanmislardir (Boyals,
2011). Sinikler, insanlarin egoist ve ¢ikarcit davrandigina, toplumun yozlastigina ve dogal

gercek degerlerine ihanet ettigine inanirlar.

Sinizm, genellikle hayata ve insana olan olumsuz ve alayci bir bakis agistyla herkesin
tizerinde durdugu bir durustur. Sinikler, genellikle toplum normlarina meydan okuyanlar,
saldirganlar ve elestirilerini agik bir sekilde ifade eden ve genellikle sik sik tepki veren
kisilerdir. Sinizm, genellikle sosyal adaletsizlik, yozlagmis politik sistemler, yanlis
yonetimler ve insanoglunun tutarsizliklari gibi elestirel bir yaklasim ifade eder. Sinikler,
toplum yalanlarina, ikiylizliiliige ve sahtekarliga dayandigina inanir ve bu nedenle genellikle

duygusal ve sosyal baglara mesafeli dururlar (Boyali, 2011).

Sinizm, bazen hayal kiriklig1, umutsuzluk gibi olumsuz duygular1 da igerebilir (Can
ve Ozsu, 2021). Sinikler, insan dogasinin temelde kétii oldugunu, insanlarin genellikle kendi
¢ikarlarmi 6n planda tuttuklarini ve toplumun adaletsizliklerle dolu oldugunu diisiiniirler. Bu
diisiince tarzi, bireylerin toplumsal normlara ve deger sistemlerine kars1 derin bir glivensizlik
beslemelerine neden olabilir. Sinizm, zaman zaman umutsuzluga, Kkayitsizliga ve
umursamazliga yol acarak, bireylerin toplumsal sorumluluklardan uzaklasmalarina sebep
olabilir. Ayrica, bu olumsuz bakis acisi, bireylerin etraflarindaki diinyaya karst duygusal
olarak kapanmalarina, toplumsal degisim ve gelisim i¢in ¢aba sarf etmeme gibi durumlara
yol agabilir. Ancak, sinizmin dogru bir sekilde kanalize edilmesi, bireyleri daha elestirel
diisiinmeye ve adalet arayisina yonlendirebilir, boylece toplumsal yapinin iyilestirilmesine

katkida bulunabilir.

Sinizm, insan dogasma dair derin elestirilerde bulunan, toplumsal normlar
sorgulayan ve gercegi ortaya ¢ikarmaya yonelik bir durustur. Bu tutum, elestirel diisiinceyi
tesvik etme ve toplumsal degisim yaratma potansiyeline sahiptir. Sinizm, bireylerin mevcut
sistemlere dair daha derin bir farkindalik gelistirmelerine olanak tanir ve olumsuzluklarin

iistesinden gelmek i¢in yenilik¢i ¢oziimler aramaya tesvik edebilir. Ancak, sinizmin asirtya



kagmasi1 durumunda, bu elestirel yaklasim, siirekli bir olumsuzluk ve pasiflik hali yaratabilir.
Bu noktada, sinizmin yapici bir sekilde ele alinmasi ve dengeyi koruyarak, olumsuzluklari

dontistiirmeye yonelik kullanilmasi1 énemlidir.

Sabir ve sinizm, Ogretmenlik mesleginin her alaninda farkli diizeylerde
bulunabilmektedir. Farkli kademelerde ¢alisan 6gretmenler, farkli zorluklarla karsilasirlar ve
bu da sabir ve sinizm durumlarint meydana getirebilir. Bununla birlikte, baz1 6gretmenlik
branslari, sabir gereksinimini ve sinizm riskini artirmada belirli faktorlere sahip olabilir. Her
ogretmen, kendine 6zgii kisilik yapisi, degerleri ve deneyimleriyle farkli bir yaklasima
sahiptir, bu nedenle sabir ve sinizm egilimleri de bireysel Ozelliklere gore degiskenlik
gosterebilir. Ayrica, Ogretmenin gorev yaptigi okulun o6grenci demografisi, mevcut
kaynaklar ve destek sistemleri gibi faktorler de sabir ve sinizm diizeylerini 6nemli dlgiide

etkileyebilir.

Ogretmenlerin sinizm davramisini gdsterme olasilig1 ise, genellikle bazi branslarda
daha fazla zorluk ve stres yaratabilir, bu da sinizm davranisini tetikleyebilir (Sinan ve
Kavas, 2016). Merkezi sinavlarda ¢ok soru sorulan branslar dgrencilerin yogun bir sinav
baskisi altinda oldugu ve siirekli olarak basari beklentilerinin oldugu derslerdir. Ornegin,
matematik, fizik, kimya gibi bilimsel veya sayisal derslerde Ogretmenler, O6grencilerin
yiilksek notlar almasi ve basartya ulagsmasi beklenmektedir. Bu beklentiler, bazi
ogretmenlerde sinizm davranigini tetikleyebilir. Bir digeri ise diisiik motivasyon ve ilgi
gdsterilen dersler olabilir. Ornegin, yabanci dil veya sosyal bilimlerde, dgrencilerin ilgi veya
motivasyon eksikligi yasayabilecegi konular olabilir. Bu durumlar da bazi 6gretmenlerin
sinik davraniglar sergilemesine yol agabilir. Buna ek olarak zorlu davranislarla karsilasilan
baz1 branslar da sinik davranislari tetikleyebilir. Ornegin, zel egitim veya disiplinden uzak
olan &grencilerle galisan Ogretmenler, daha fazla sinizm gosterebilir. Ogretmenler bu
ogrencilerle basa ¢ikmada, sinmif disiplini saglamada yani sinifi yonetmede zorlanabilirler.
Bir diger brans ise, yiiksek rekabetin oldugu alanlarda olabilir. Ornegin, spor veya miizik
gibi performansa dayali derslerde 6gretmenler, 68rencilerin basarilarina rehberlik ederken

sinizme tutulma olasilig1 yiiksektir.

Rekabetin  yogun oldugu branglarda, baz1 Ogretmenlerin  &grencilerinin
performanslarina ve basarilarina ¢ok fazla 6nem verebilir, bu da 6gretmenlerde sinizm
davranigint tetikleyebilir. Sosyal ve duygusal durumlarla karsilasilan 6gretmenlik
branglarindadir. Bu branslarda 6grencilerin zorlu sosyal ve duygusal durumlarla miicadele

ettigi dersler olabilir. Giinliik, rehberlik veya psikoloji gibi branglarda ¢alisan 6gretmenler,



bazen sinizm davranisini sergileyebilirler. Bu boliimlerde calisan 6gretmenler, 6grencilerin
kisisel ihtiyaclarima anlayisla yaklasmali ve destegi elde etmek icin c¢alistirmalar
gerekmektedir. Nihayetinde, 6gretmenin deneyimi ve kisisel tutumlar1 farklidir ve sinizm

davranigi sergileyen 6gretmenler her bransta bulunabilir.

Ogretmenlik, zorlu ve stresli bir meslektir (Cetin, 2019). Ogretmenler, verdikleri
yeni bilgileri 6grencilere aktarirken, 6grenme yollarin1 anlamlandirmak, onlar1 yonlendirmek
ve bazen tekrarlamak zorunda kalirlar (Goger, 2014). Her 6grencinin farkli hizlarda 6grenme
sirecleri vardir. Baz1 6grenciler hizli baz1 6grenciler yavas ilerlemektedir (Uslu ve Coruhlu,
2012). Ogretmende bu siiregte Ogrencilerin farkli hizlarda ilerlemesine sabretmek
zorundadir. Ayn1 zamanda 6grenme siirecinde Ogrenciler sik sik hata yapabilmektir. Bu
stire¢ icerisinde Ogrenci hatalar1 oldukca dogaldir. Sabirli bir 6gretmen, Ogrencilerin
hatalarin1 diizeltmek, daha iyiye yonlendirmek i¢in zaman ve ¢aba harcamaktadir. Boylelikle

Ogretmen hatalardan 6grenme firsati sunarak 6grenci gelisimini desteklemektedir.

Sabirli bir 6gretmen, 6grencilerini basarisizlik ve zorluklara motive kaynagi olup
ogrencilerini cesaretlendirebilmektedir. Meslek hayati boyunca sabirli Ogretmenler
ogrencilerle ve velilerle daha iyi bir iletisim kurarak giiven ortami olusturabilmektedir.
Sorunlart anlayigla karsilama, onlar1 dinleme ve onlara deger verdigini gostererek giiclii
Ogretmen, 6grenci ve veli iliskisini gelistirmede yardimci olmaktadir (Celikten, Sanal ve
Yeni, 2005). Sabir, 6gretmenlerin stresini azaltmada da etkilidir. Karmagik sinif dinamikleri,
disiplin sorunlar1 ve diger gilinliik zorluklarla karsilagsabilmektedir. Sabirli kalmak,
zorluklarla daha i1yi basa ¢ikmasini saglar ve 6gretmenlik mesleginin getirdigi stresi de

hafifletmektedir.

Smif yonetimi, bazen karmasik ve zorlayict olabilir. Disiplin giigliikleri, smif i¢
uyum eksiklikleri ve smif i¢i davramis bozukluklart gibi durumlar, genel olarak sinizm
hissini yasamaya yol agabilir. Siirekli olarak sinifi kontrol etmeye ¢aligmak ve 6grencileri
disipline etmeye ¢alismak, sinik bir dgretmen olmay tetikleyebilmektedir. Ogretmenler,
bazen yetersiz kaynaklarla ve smirli destekle karsi karsiya kalabilmektedir. Egitim
materyalleri, teknolojik araclar, ders kitaplar1 ve Ogretim yardimcilar1 gibi kaynaklarin
hissi de sinizme neden olabilmektedir (Bozbayindir ve Kayabasi, 2014). Ogretmenlik
mesleginde sinizm, olumsuz bir tutumdur. Sinik 6gretmenler 6grencilerine karsi kayitsiz,
umursamaz ve olumsuz bir tutum sergilemesini saglayabilir. Ogretmen, 6grencilerin

potansiyellerine inanmaz, onlar1 kiiciimser ve motivasyonlarini olumsuz yonde etkiler.



Ogrenciler arasinda da diisiik 6zgiivene yol agabilmektedir. Hem 6grenme ortamini olumsuz
etkilerken hem de Ogrenci basarisint olumsuz etkilemektedir. Hem de Ogretmenlik

mesleginin gerekliligini yerine getirmesine engel olmaktadir.

Sabir ve sinizm, Ogretmenlik meslegi i¢in Oonemli kavramlar olmasina ragmen
birbirinden oldukga farkli anlamlara sahiptir. Sabir ve sinizm arasindaki iliski, zit yonler
nedeniyle negatif yonli bir iliskidir. Sabir, tahammiil etme, sakinlik gosterme ve zorluklarla
basa ¢ikma giicli olan bir davranigken, sinizm ise umutsuzluk, karamsarlik ve olumsuz bir
tavr1 ifade eder. Ogretmenlik mesleginde sabir ve sinizm arasinda bir dengeye sahip olmak
onemli degildir. Sabir, basarili olmalarini saglar ve insanlarla daha iyi iletisim kurmalarina
yardimci olur (Meri¢ ve Erdem, 2023). Ancak, sinizm, mesleki gelisim ve sistemlerine olan
katkilart agisindan da 6nemli bir rol oynamaktadir. Sinizm, 6gretmenleri daha elestirel bir
bakis agis1 kazanmasina ve diisiinmeye yonlendirebilir. Ogretmenler, sistemdeki eksiklikleri
tespit ederek degisimler i¢in miicadele edebilir ve daha iyi bir egitim ortami yaratma
yolunda ilerleyebilir. Sinizm, yapilan isleri yeniden degerlendirmelerini ve gelistirmelerini

saglayabilir.

Sabir genellikle pozitif bir 6zellik olarak kabul edilir, ancak bazi olumsuzluklara
neden de olabilir. Sabir, zorluklarla basa ¢ikmak, tahammiil etmek ve sakinlesmek
anlaminda gelirken, asir1 sabir da bazi sonuglara yol acgabilir. Asir1 sabir, bazen bir insanin
kendi isteklerini ithmal etmesine, sinirlarin1 belirleyememesine veya istismara maruz
birakmaya yol acabilir. Bir 6gretmenin asir1 sabirli olmasi, bazen 6grencilerin davranis
sorunlar1 veya disiplin bozukluklarina miidahale etmede devre dis1 birakma veya simif
diizeni saglama konusunda zorluklarin yasanmasina neden olabilir. Bununla birlikte, asirt

sabirli 6gretmeni bildigi i¢in ona karsi sinik bir tavir sergilemesine de yol agabilir.

Ogretmenler, ogrencilerin eksikliklerini tolere ederken, onlar1 diizeltme veya
gelistirme konusunda yetersiz kalabilirler. Bu durum, sabrin 6grencilerin gelisimi ve
basarilar1 lizerinde olumsuz bir etkiye yol agmasina neden olabilir. Sabir, genellikle pozitif
bir 6zellik olarak goriilse de, asiriya kagan veya yanlis kullanilan sabir, olumsuz sonuglar
dogurabilir. Bu nedenle o6gretmenlerin, sabir siirelerini dikkatli bir sekilde kullanarak
ogrencilere destek vermeleri, sinif diizenini saglamalar1 ve 6grencilerin gelisimlerini tesvik
etmeleri biiyiikk onem tasir. Sabir, siirlart ve dengeyi koruyarak pozitif bir 6zellik haline
geldiginde dgretmenlerde basariy1 destekleyici bir unsur olabilir. Ozellikle egitimde énemli

bir rol iistlenen 6gretmenler, yalnizca bilgi sunan ve degerlendirme yapan kisiler olmanin



Otesinde, 08retme-0grenme siireclerini etkin bir sekilde orgiitleyebilen, iyi birer yonetici ve

gozlemci olmali, ayn1 zamanda nitelikli rehberlik yapabilen bireylerdir (Gokge, 2000).

Sinizm, genellikle olumsuz bir tutum olarak degerlendirilir ve g¢ogunlukla
karamsarlik, umutsuzluk, alaycilik ve elestirel bir bakis acgisiyla iligkilendirilir. Bu tavir,
baskalarini kiiglimsemeyi, olaylara negatif bir sekilde yaklasmay1 ve olumlu yonleri goz ardi
ederek elestiriye odaklanmayi igerir (Ondes ve Irmis, 2018). Orgiitsel sinizm ise bireyin
calistig1 kuruma yonelik olumsuz diistinceler gelistirmesi ve bu diislincelerle birlikte 6rgiitiin
giivenilirliginden yoksun olduguna inanmasi olarak tanimlanir. Bu durum, bireyin kuruma
karst olumsuz duygular beslemesine, elestirel yaklasimlar sergilemesine ve kiiglimseyici

davraniglarda bulunma egiliminde olmasina neden olmaktadir (Polat ve Meydan, 2010).

Sinizm, 6gretmenlik gibi iligkisel bir meslek i¢in zararli olabilir. Sinik bir 6gretmen,
sahip oldugu inanc1 kaybedebilir, onlar1 kiiciimseyebilir ve olumsuz bir etki yaratabilir. Bu,
Ogrencilerin 6zgiivenini diisiirebilir, motivasyonlarin1 tamamlamalarin1 ve &grenmelerini
olumsuz yonde etkilemeye neden olabilir. Ayrica, sinik bir tavir, 6grenci-ogretmen kalkanini
golgeleyebilir ve olumlu bir 6grenme ortamini engelleyebilir. Ancak, bazi durumlarda
sinizm de olumlu olabilir. Ornegin, elestirel diisiinmeyi gelistirebilir ve insanmin olanlari
sorgulamasina ve diigiinmesine yol agabilir. Sinizm, toplumsal ilkeler ve yanliglara dikkat
cekmekte etkili olabilir ve degisim i¢in motivasyon saglayabilir. Bununla birlikte, bu olumlu
yonler genellikle sinizmin asirtya kagmadigi ve olumlu bir sekilde yonlendirildigi durumlari
ortaya ¢ikarir. Ogretmenlerin, kendine 6zgii bir tutum yerine olumlu bir bakis agist

sergilemeye ve yonlendirmeye odaklanmalar1 da 6nemlidir.

Egitim ortaminda faaliyet gosteren Ogretmenlerin maruz kaldigi cesitli zorluklar,
artan dgrenci sayisi ve ¢esitliligi, ailelerle iletisim sorunlari, egitim sistemine iliskin politika
degisimleri gibi faktorler, 6gretmenlerin sabrini sinayabilir. Ayrica, okul i¢indeki ortak
etkinliklerin sinirli olmasi, esnek olmayan yonetim politikalar1 ve 6gretmenlere asiri is yiiki
gibi faktorler de bu durumu pekistirebilir (Bozbayindir ve Kayabasi, 2014). Bu olumsuz
durumlar, Ogretmenlerin okula karsi olumsuz tutum gelistirmelerine, Orgiitsel sinizm
yasamalarma ve karar alma siire¢lerine katilmaktan kaginmalarina yol agabilir (Sagir ve

Oguz, 2012).

Bireysel 6grenci ihtiyaglarmi karsilamak, sinif i¢indeki dinamikleri yonetmek ve
egitim politikalarindaki degisikliklere adapte olmak gibi gorevler, 6gretmenler arasinda
sinizmin olugmasma neden olabilir. Bu baglamda, ogretmenlerin bireysel &grenci

ihtiyaclarma etkili bir sekilde cevap verme, smif yonetimi becerilerini gelistirme ve



egitimdeki yeniliklere uyum saglama gibi sorumluluklarla basa ¢ikma c¢abalari, hem
Ogretmenlerde sabri zedeleme potansiyeli tasimakta hem de Ogretmenler arasinda sinik
tutumlarin gelismesine neden olabilmektedir. Bu nedenlerle, 6gretmenlerin sabir diizeyleri
ile sinizm diizeyleri arasindaki iliski ve bu iki faktoér arasindaki etkilesimin incelenmesi

Onemlidir.

Arastirmanin yapilmasi, 6gretmenlerin sabir diizeyleri ile sinizm diizeyleri arasindaki
iliskinin dogas1 ve derecesinin sistematik bir sekilde incelenmemis olmasidir. Ozellikle,
O0gretmenlerin mesleki zorluklarma ve bu zorluklarin sabir seviyeleri {izerindeki etkisine
odaklanarak, bu faktorlerin zaman igerisinde sinizme doniisiip donlismedigini incelemek
istenmektedir. Bu eksiklik, 6gretmenlerin mesleki yasantisini anlamak ve gelistirmek adina
onemli bir bosluk yaratmaktadir. Bu nedenle arastirmanin problemi, 6gretmenlerin sabir ve

sinizm diizeyleri arasindaki iliskinin ne oldugunu saptamaktir.

1.2. ARASTIRMANIN AMACI VE ONEMIi

Bu arastirma, sabir ve sinizm iliskisini Milll Egitim Bakanligma baglhh kamu
okullarinda goérev yapan ilkokul sinif 6gretmenlerinin goriislerine dayali olarak belirlemek
amaciyla gerceklestirilmistir. Arastirmada bu genel amag ¢ergevesinde asagidaki sorulara

cevap aranmistir.
1. Ogretmenlerde sabir ve sinizm ne diizeydedir?

2. Ogretmenlerin sabir ve sinizme iliskin goriisleri; cinsiyetlerine, siniftaki 6grenci
sayisina, kidem ve okutulan sif diizeylerine gore anlamli farklilik gostermekte
midir?

3. Ogretmenlerde sabir, sinizmi ne derecede yordamaktadir?

Arastirmanin yapilmasinda, ogretmenlerin sabir diizeyleri ile sinizm diizeyleri
arasindaki iliskinin dogas1 ve derecesinin sistematik bir sekilde incelenmemis olmasidir.
Ozellikle, dgretmenlerin mesleki zorluklarina ve bu zorluklarin sabir seviyeleri iizerindeki
etkisine odaklanarak, bu faktorlerin zaman icerisinde sinizme doniisiip donlismedigini
incelemek istenmektedir. Bu eksiklik, Ogretmenlerin mesleki yasantisini anlamak ve
gelistirmek adina 6nemli bir bosluk yaratmaktadir. Yapilan bu calisma bilimsel literatiire
onemli bir katki sunarak, sabir ve sinizm kavramlar1 arasindaki iliskiyi daha genis bir

perspektifte ele almay1 tesvik edecektir.
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1.3. ARASTIRMANIN SINIRLILIKLARI

Aragtirma, 2023-2024 egitim-6gretim yilinda Kirsehir ilinde Milli Egitim Bakanligia
bagli ilkokullarda gérev yapan sinif 6gretmenlerinin goriisleriyle sinirlidir.
Aragtirma verileri, katilimcilarin verdikleri cevaplarla siirhidir.

Aragtirma, goniilliiliik esasiyla katilim saglayan 6gretmenlerle siirhidir.

1.4. ARASTIRMANIN VARSAYIMLARI

. Arastirmada nicel veri toplama araci olarak kullanilan 6l¢ekler, 6gretmenlerin sabir ve

sinizm diizeylerini gegerli ve gilivenilir bir sekilde 6lgmektedir.

. Arastirmada kullanilan veri toplama araglarina katilimcilarin verdikleri cevaplar, onlarin

gercek diisiincelerini yansitmaktadir.



1.5. TANIMLAR

Sabir: Bireyin, karsilastig1 zorluklar, sikintilar veya problemler karsisinda 6tke ve
isyan duygularii kontrol ederek, act ve haksizlik gibi olumsuz durumlara sogukkanli bir
sekilde yaklasmasi ve yasanan durumlan sakinlikle karsilayabilmesidir (Hokelekli, 2013).
Bu aragtirmada ilkokul 6gretmenlerinin 6gretim ve etkilesimde gosterdikleri sabir olarak ele
alimustir.

Sinizm: Bireyin bir kisiye, gruba, toplumsal geleneklere, ideolojilere veya orgiit
kurallarina yonelik beklentilerinin karsilanmamasiyla ortaya c¢ikan hayal kirikligi,
giivensizlik ve umutsuzluk gibi olumsuz duygularla sekillenen elestirel bir tutumdur.
(Andersson, 1996). Bu arastirmada ilkokul 6gretmenlerinin bilissel, duyussal ve davranissal

diizeydeki sinizmi olarak ele alinmistir.
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BOLUM I
2. KURAMSAL ACIKLAMALAR VE ILGILI LITERATUR

Bu boliimde, sabir ve sinizm kavramlar1 6nce literatiirde ele alinmis, ardindan bu iki
kavramin birbiriyle iligkisi incelenmistir. Daha sonra, sabir ve sinizm konusundaki yurt i¢i

ve yurt dist aragtirmalara deginilmistir.

2.1. SABIR

Bireyler yasamlar1 boyunca zaman zaman hos olmayan durumlarla veya tahammiil
gerektiren siireclerle karsi karsiya kalabilirler. Bu gibi anlarda, olaylarin sonucunu beklemek
veya zorlayict durumlarla basa ¢ikmak sabir gerektiren bir siire¢ haline gelebilir. Kisinin
zorluklarla miicadele ederken igsel huzurunu korumasina, duygusal dengesini saglamasina
ve olaylara sakin bir yaklagimla bakabilmesine yardimci olan sabir erdemidir. Sabur,
bireylere hem dayaniklilik kazandirir hem de stresle bas etme kapasitelerini gelistirerek

zorlu durumlar1 daha giiclii bir sekilde asmalarina olanak tanir.

"Sabir" kelimesi Tiirk¢eye Arapgadaki "sabera" kokiinden girmistir. Arapgada "sabr"
zor durumlarda nefsi sinirlamak, sikinti anlarinda kendine hakim olmak ve iradeyi kontrol
etmek anlamlarma gelir (Dogan, 2014: 28; Dogan, 2016, 57). Tiirk Dil Kurumuna gore sabir
“ac1, yoksulluk, haksizlik vb. iiziicii durumlar karsisinda ses ¢ikarmadan onlarin ge¢mesini
bekleme erdemi; dayang¢, ¢idam" olarak tanimlanmaktadir. Ayn1 zamanda "olacak veya
gelecek bir seyi telas gostermeden bekleme" anlamini da tasir (TDK, 2024). Ingilizcede ise
"patience" terimi, zorluklara karsi direnme ve dayaniklilik gosterme anlaminda

kullanilmaktadir (Merriam-Webster, 1984).

Schnitker (2012) sabr1 "insanlarin sikinti, sorun ve aci karsisinda sakin bir sekilde
bekleme egilimi" olarak agiklamaktadir. Izgar ve Elilisik Biilbiil (2017, 29) bireylerin
dogumdan itibaren ¢evrelerine uyum saglama ve hayatta kalma siireclerinde gosterdikleri
tiim ¢abalarin, sabir temelli bir olgu olarak ortaya ¢iktigini ileri siirmektedir. Bu baglamda,
sabir, bireyin karsilastigi zorluklar karsisindaki dayanikliligi ve metanetiyle hayatta kalma
stratejilerinin temel bir unsuru olarak sekillenir. Hokelekli (2013) sabri, zorluk, musibet
veya sikint1 anlarinda, bireyin 6fke ve sikayet etmeden durumu sakinlikle karsilamasi olarak
ifade eder. Ok¢u ve Pilatin (2018, 102) sabri, bireyin davranis ve tutumlarini etkileyen en
onemli degerlerden biri olarak degerlendirmekte ve sikintili, zorlayici durumlarla

karsilasildiginda kisinin bu zorluklarla basa ¢ikma giicii ve direncini ifade etmektedir. Sabir
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kavrami yalnmizca dayanikliligi ifade etmekle sinirli kalmaz ayni1 zamanda karsilagilabilecek
durumlara sakinlikle yaklasabilme, zorluklar karsisinda pes etmeyip ¢oziim arayisini

siirdiirme anlamini da tasir (Onal, 2008, 441-442).

Sabur, bilissel, duyussal ve davranigsal boyutlar1 barindiran ¢ok katmanli bir yapidir.
Bu yapida, bireyin diislince siireclerini, duygusal tepkilerini ve davraniglarin1 kontrol
edebilme yetisi 6n plandadir. Sabir, bir yandan bireyin kendisini digsal ve ic¢sel zorluklara
kars1 korumasini saglarken, diger yandan bu zorluklarla basa ¢ikabilme kapasitesini artirir.
Sabir, sadece bireysel bir erdem degil, ayn1 zamanda toplumsal baglamda da 6énemli bir rol
oynar, ¢linkli sabirlt bir birey, sosyal iligkilerinde daha uyumlu ve hosgoriilii bir tutum
sergiler. Ek olarak, sabrin dini bir yonii de bulunmaktadir; hemen hemen tiim dinler, sabr1
manevi gelisimin énemli bir unsuru ve temel bir erdem olarak degerlendirmistir (Schnitker

ve Emmons, 2007).

Islama gore sabir, nefsin dizginlenmesi ve erdemli bir yasam bicimi olarak ifade
edilir (Elitisiik ve Arslan, 2016). Sabir, bireyin i¢sel huzuru ve dengeyi korumasina yardimct
olan bir olgu olarak kabul edilir. Islamda sabir, gam ve kederden kurtulusun yalnizca
Allah’tan beklendigi bir erdem olarak tanimlanir. Kur'an'da sabir, bir fazilet olarak
vurgulanmig ve ayni zamanda bireylere karsilagilan sikintilarla etkin bir sekilde basa
cikabilme yetenegi kazandirir (Karakas, 2018). Sabir, ayn1 zamanda imanla baglantili olarak,
kisiyi manen olgunlastiran ve giicli kilan bir erdemdir. Bu baglamda, sabir, bireyin
karsilagtig1 zorluklar karsisinda yalnizca psikolojik bir direng degil, ayn1 zamanda manevi

bir gii¢c kaynagi olarak da 6nemli bir rol oynamaktadir.

2.1.1. Sabir Tiirleri

Alan yazinda sabrin simiflandirilmasi tizerine yapilan aragtirmalarda, Mehrabian
(1999) ve Schnitker (2012) sabr ii¢ farkli boyutta ele alarak bir kisilik 6zelligi olarak
tanimlamiglar ve ayni zamanda zamansal ve davranigsal yonlerini de analiz etmislerdir.
Mehrabian (1999) sabr1 kararli ve planli bir yaklasim olarak tanimlayarak, bunu ti¢ farkl
boyutta ele alir. Kisa siireli sabir, glindelik yasamda karsilasilan bekleme siireclerinde
gosterilen sabri; uzun siireli sabir, bireylerin zorlayict durumlarla basa ¢ikabilme giiciinii;

kisiler aras1 sabir ise, bagkalarina kars1 hosgorii ve tahammiil géstermeyi ifade eder.

Schnitker (2012) Mehrabian’in siiflandirmasina benzer bir sekilde sabri {i¢ farkli
kategoride ele alarak, bunlar giindelik yasamda sabir, yagsamin zorluklariyla basa ¢ikmada
sabir ve Kkisiler arasi sabir olarak ayirmistir. Mehrabian ve Schnitker arasindaki

siiflandirmalar, sabir kavraminin farkli yonlerini ele almakta benzerlik gostermektedir.
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Mehrabian’in kisa siireli sabir tanimi, Schnitker’in giindelik yasamda sabir olarak ifade
edilmekte; uzun siireli sabir ise Schnitker’in yasam zorluklariyla basa g¢ikmada sabir
anlayisiyla paralellik arz etmektedir. Ayrica, her iki arastirmaci da kisiler arasi sabr1 benzer
bir bi¢imde, sosyal iligkilerde baskalarina kars1 gosterilen hosgorii ve dayaniklilik olarak

tanimlamaktadir.

Glindelik yasamda sabir (kisa siireli sabir), bireylerin kiiciik giinliik zorluklara karsi
sakin kalma ve duygusal diizeni saglama becerilerini yansitir. Yasam zorluklarinda sabir
(uzun siireli sabir), daha biiylik ve karmasik durumlarla basa g¢ikarken gdosterilen azim,
dayaniklilik ve kararlilig1 ifade eder. Kisiler arasi sabir ise saglikli sosyal iliskiler kurma ve
siirdiirme adina bagkalarina karsi gosterilen hosgorii ve sabri simgeler. Kisiler arasi sabri
yiiksek olan bireyler, baskalariyla daha etkili iletisim kurar ve gii¢lii baglar olustururlar (Ro,
2014, 3-4).

Sabir, gecikme durumlarinda da ortaya cikar ve tepkiler, gecikmenin uzunlugu,
aciliyeti ve belirsizligi gibi faktorlere gore degisir. Kisinin beklemeye karsi tutumu ve
cevresel uyaranlar sabri etkiler. Kendini kontrol etme ve kisisel ¢ikarlar1 degistirme,
gecikmeye karst daha fazla tolerans saglamakta Onemlidir. Gecikme sonrasinda durum
degerlendirilmelidir; zamanin 6nemi ve gecikmeye dair bilgi, sabir lizerinde etkilidir (Kiral,

2019).

Sabur, islevselligi agisindan iki ana kategoriye ayrilmaktadir. ilk olarak, aktif sabur,
bireylerin karsilastiklari zorluklar1i kabul ederek bu durumla zihinsel siiregleriyle basa
cikmalarini ifade eder. Bu tiir sabir, giicliikler karsisinda harekete gecmeyi, ¢6ziim arayisini
ve olumsuz durumlara yonelik pozitif bir yaklasim gelistirmeyi icerir (Akyol, 2019). Diger
yandan, pasif sabir, bireylerin karsilastiklart zorluklarla herhangi bir caba sarf etmeden,
sadece beklemeyi ve duygularini iclerine atmay1 tercih ettikleri bir durumu tanimlar. Bu tiir
sabir, cogunlukla sorunlara karsi hareketsiz kalmay1 ve duygusal tepkileri disa vurmamayi

icerir (Akyol, 2019).

2.1.2. Sabirla iliskili Kavramlar

Alan yazininda sabir, ¢esitli psikolojik ve davranigsal faktorlerle iliskili olarak ele
alinmaktadir. Sabir, akademik ve hedef basarisi, kisiler arasi basar1 (Schnitker, 2012), 6znel
iyl olug, mutluluk, olumlu basa ¢ikma, erdem ve kisisel gelisim gibi olumlu psikolojik
yonelimlerle pozitif bir iligki icinde oldugu belirtilmektedir (Schnitker ve Emmons, 2007).
Bununla birlikte, sabir; yalnizlik, depresyon, olumsuz duygular ve kaginmaci baglanma gibi

olumsuz psikolojik durumlarla negatif bir iliskiye sahiptir (Schnitker, 2012; Schnitker ve
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Emmons, 2007). Ayrica, giinliilk yasamda sabir, pek ¢ok farkli kavramla iliskilendirilebilir
ve bu kavramlar arasindaki etkilesim, bireylerin psikolojik ve sosyal iyilik halleri iizerinde
Oonemli bir etkiye sahip olabilir. Asagida, sabrin ¢esitli kavramlarla iliskisi, farkli bagliklar

altinda ele alinacaktir.
2.1.2.1. Hosgorii

Sabir ve hosgorii arasindaki iligki, insanlar arasindaki etkilesimlerde Onemli bir
dengeyi saglar. Hosgorii, bireylerin birbirlerinin farkliliklarin1 kabul etmeleri, affetmeleri ve
karsilikli anlayisla yaklagmalar1 gerektigini vurgulayan bir kavramdir. Aslan (2001)
hosgoriiyii, affetmek, kusurlara goz yummak ve farkliliklara anlayisla yaklagmak olarak
tanimlar. Bu 6zellikler, sabirla giiclii bir paralellik gosterir ¢iinkii sabir, bazen insanlarin

hatalarin1 ve zorluklarini oldugu gibi kabul edebilmek i¢in bir i¢sel dayaniklilik gerektirir.

Sabirlt bir kisi, karsilastigi olumsuzluklara karst hemen tepki vermek yerine, olay1
daha derinlemesine diisiiniir ve bu siirecte hosgorii gosterir. Hosgdrii, sabrin bir sonucudur,
clinkii sabir, bir kigiye ya da duruma kars1 6nyargili olmadan yaklasabilmeyi saglar. Sabirli
insanlar, baskalarmin hatalarin1 daha kolay affedebilir, farkliliklar1 daha rahat kabul edebilir
ve sorunlara kars1 daha yapici bir tutum sergileyebilirler. Bu hem kisisel hem de toplumsal

diizeyde saglikli, huzurlu ve uyumlu iligkilerin kurulmasina olanak tanir.

Hosgorii ve sabir, toplumsal barist ve bireyler arasi saygiyr giiclendiren temel
degerlerdir. Sabirli olmak, bireylerin, toplumsal farkliliklar1 ve zorluklar1 hosgoriiyle
karsilamalarina olanak tanir. Aymi sekilde, hosgoriilii bir yaklasim, kisilerin sabirh
olmalarin tesvik eder ve karsilastiklar1 zorluklarla daha uyumlu bir sekilde bas etmelerini
saglar. Bu baglamda, sabir ve hosgorii birbirini tamamlayan, iliskilerde dengeyi ve anlayist

saglayan temel erdemlerdir.
2.1.2.2. Kararhhk

Sabir, bireyin karar alma siirecinde sadece ani ve diirtiisel tepkilerden kaginmay1
degil, ayn1 zamanda durumu anlamak ve tiim olasiliklar1 degerlendirmek i¢in bir firsat sunar.
Sabirlt olmak, karar alma siirecine daha stratejik ve diisiinceli bir yaklagimi getirir. Curry,
Price ve Price (2008) sabrin, bireylerin sadece zorluklarla basa ¢ikmakla kalmayip, ayni
zamanda daha dikkatli ve planl bir sekilde ilerlemelerini sagladigin1 belirtmistir. Bu durum,

bireylerin daha akilci ve uzun vadeli kararlar almalarina olanak tanir.

Sabirli insanlar, genellikle sadece mevcut durumu degil, gelecekteki olasiliklar: da

g6z Oniinde bulundurarak hareket ederler. Bu uzun vadeli bakis agisi, daha saglam temellere
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dayali kararlar almalarin1 ve sonuglarin daha verimli olmasini saglar. Ayrica, sabir, kisilerin
icsel dengeyi ve duygusal dayaniklilig1 artirarak, onlari olumsuz durumlarla daha etkili bir
sekilde basa c¢ikabilecek duruma getirir. Bu, hem kisisel hem de profesyonel hayatta

basarinin anahtarlarindan biri olarak kabul edilebilir.

Sabir, ayn1 zamanda kiginin duygusal zekasini1 gelistirmesine yardimci olur. Sabirh
bireyler, duygusal tepkilerini kontrol etme ve diislincelerini netlestirerek, dissal etkenlerden
bagimsiz olarak en iyi ¢oziimii bulma konusunda daha yetenekli olurlar. Bu da onlarin
sadece bireysel diizeyde degil, ayn1 zamanda sosyal iligkilerde de daha basarili olmalarini
saglar. Sonu¢ olarak, sabir ve kararlilik, bireylerin karsilastiklar1 engelleri asmalarini,
duygusal dayanikliliklarini artirmalarini ve daha saglikli, stirdiiriilebilir kararlar almalarini

saglayarak, daha giiclii ve direngli bireyler olmalarina olanak tanir.
2.1.2.3. Tahammiil

Sabir ve tahammiil arasindaki farklar, bireylerin zorluklarla nasil basa ¢iktiklar1 ve
bu siiregte gosterdikleri psikolojik tutumlart belirler. Sabir, bireyin karsilastigi zorluklarla
bilingli olarak, ¢6ziim odakli ve olumlu bir tutumla basa ¢ikma c¢abasidir. Sabirli insanlar,
zorluklar karsisinda sadece dayanmakla kalmaz, ayn1 zamanda bu siiregte 6grenir, gelisir ve
¢0zlim arayiginda bulunurlar. Bu siiregte biligsel ve duygusal esneklik devreye girer, bireyler
kendi diisiince ve duygularin1 kontrol etme yetenegi gelistirirler. Sabir, kisinin i¢sel giiclinii
kullanarak, olumsuz durumlar1 daha saglikli bir sekilde agsmasina yardimci olur (Dogan,

2016).

Tahammiil ise, sabirdan farkli olarak, zorunluluk duygusuyla yapilan bir dayanma
durumudur. Tahammiil, genellikle bireyin dissal etkenlerden (sosyal baskilar, igyeri
zorluklari, ailevi sorumluluklar) dolayr gosterdigi, goniilsiiz bir katlanma halidir. Bu siiregte
kisi, genellikle ¢oziim aramaktan ziyade, yasadig1 zorluklarla sadece basa ¢ikmaya calisir.
Tahammiil, uzun vadede duygusal tiikenmislige ve stresin artmasina yol agabilir, ¢iinkii bu

durumda bireyler genellikle kontrolii kaybederler ve i¢sel huzursuzluk yasarlar.

Bu iki kavram arasindaki fark, 6zellikle stres yonetimi ve kisisel gelisim baglaminda
onemlidir. Sabir, bireylerin igsel kaynaklarini kullanarak daha saglikli bir sekilde basa
cikmalarim1 saglarken, tahammiil daha ¢ok bireylerin dissal kosullarina bagli bir direng
tiiridiir. Sabir, zamanla bireyin problem ¢6zme becerilerini artirirken, tahammiil, uzun siireli
stres ve tiikkenmislik duygular yaratabilir. Bu nedenle, zorluklarla basa ¢ikmada sabur,

tahammiile kiyasla daha siirdiiriilebilir ve gelisimsel bir strateji sunar.
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2.1.2.4. Oz Denetim

Tirk Dil Kurumu’na gore, 6z denetim “Daha énemli bir amaca ulasabilmek igin
kisinin tepkilerini, davramslarimi veya baska amaca yonelme egilimini denetleyip
kisitlamasi; otokontrol’’ olarak tanimlanmaktadir. Bu nedenle, 6z denetim, bireyin ¢evresine
daha etkili ve olumlu bir sekilde uyum saglamak amaciyla duygusal, bilissel ve davranigsal
stireclerini kontrol etme yetenegi olarak ifade edilebilir. Sabir, bireyin irade giiciinii
kullanarak anlik hazzini erteleme ve gecikmeye tahammiil gdsterme yetenegi olarak
tanimlanabilir (Curry, Price ve Price, 2008). Sabir, sadece beklemeyi degil, ayn1 zamanda bu

bekleyis sirasinda kendini denetleyebilme ve hedeflere odaklanma becerisini de igerir.
2.1.2.5. Umut

Umut, gelecege dair olumlu beklentiler beslemek, zorluklar karsisinda iyimser bir
tutum gelistirmek ve daha iyi bir gelecek i¢in ¢aba harcama istegidir. Umut, insanlarin
hayatta karsilastiklar1 engellere ragmen, olumsuzluklar1 asma ve daha iyi bir yasam siirme
arzusunu tasimalarini saglar. Psikolojik ac¢idan umut, kisinin gelecekteki hedeflerine
ulagabilmek i¢in motivasyon ve diren¢ olusturmasina yardimei olur. Birey, hayatinin zorlu
ve sikintili anlarinda, yani sabir gerektiren durumlarda umuda daha fazla ihtiya¢ duyar. Bu
nedenle, sabir siirecinin her agamasinda umut énemli bir rol oynar ve umudu olmayan bir
bireyin sabirli davranmasi oldukga giigtiir. Umut, sabrin destekleyici bir giicii olarak kabul
edilebilir; ¢linkii sabirla beklemek, umutla miimkiin olur. Umudu olan kisi, gelecege iyimser
bir bakis agisiyla yaklagmakla kalmaz, ayni zamanda bu umutlarin gergeklesmesi ic¢in

gereken sabr1 da gosterir.

2.1.3. Sabrin Gelistirilmesi

Sabir, bireylerin yasamlari boyunca deneyim ve c¢aba ile gelistirebilecekleri bir
erdemdir ve kisisel olgunlagma siirecinin 6nemli bir parcasidir (Temizkan, 2012). Bu erdem,
zorluklarla basa ¢ikma becerisini artirarak, bireylerin olumsuz durumlarla daha saglikli bir
sekilde bas etmelerini saglar. Sabir, bireyin igsel direng¢ giicliyle dogrudan iliskilendirilen
onemli bir psikolojik degiskendir (Bulut, 2020, 339). Sabir zorlu yasam kosullar1 karsisinda
bireye saglam bir durus kazandirarak, onu yorgunluk, yilginlik ve timitsizlik gibi olumsuz
duygulardan korur. Sabir, bireyin duygusal ve zihinsel dayanmikliligin1 artirarak, karsilastigi
zorluklar1 daha etkili bir sekilde agmasia yardimci olur. Sabir erdeminden yoksun kalan
bireyler ise, sikintilar karsisinda daha kolay yilginlik ve bunalima kapilabilir, bu da onlarin

genel yasam kalitesini olumsuz yonde etkileyebilir (Ates, 2019, 62).
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Ulusoy (2010), daha sabirli olabilmek igin dort énemli &neriyi sunmaktadir. ilk
olarak birey, hedeflerine ulasacagina dair derin bir inan¢ gelistirmeli ve bu inanci
gerceklestirmek icin gereken azim, kararlilik ve motivasyonu siirekli olarak sergilemelidir.
Ikinci olarak amaca ulasmak igin etkili ve uygun yontemlerin yan1 sira stratejik teknikler de
kullanilmali, her adim dikkatlice planlanmalidir. Uciincii 6nerisi, sonuglar hemen elde
edilemeyecegi i¢in, slirecin her asamasinda zamanin verimli bir sekilde degerlendirilmesi ve
sabirlt bir sekilde ilerlenmesi dnemlidir. Son olarak birey, kendisiyle ya da hedefiyle ilgili
olumsuz diisiince, duygusal engeller ve karamsar bakis agilarina kars1 dikkatli olmali, pozitif

bir zihin yapisina sahip olmalidir.

Sabir, bazi bireyler i¢in dogal bir 6zellik gibi goriinse de genellikle yasamin
zorluklar1 ve deneyimleriyle 6grenilen ve gelistirilen bir erdemdir. Bu erdem, bireyin yasam
tecriibeleri ve kisisel gelisimiyle giiclii bir iliski igerisindedir (Karsli, 2020, 57). Sabir
becerisini gelistirmek i¢in, bireyin 6nce kendisini ve sabirsizliga yol agan faktorleri tanimasi
onemlidir. Giinlik yagsamda sabirli olmay1 bir hedef haline getirmek, aceleci olmamak ve
gerektiginde durmay1 6grenmek, ayrica gereksiz ihtiyaclari ertelemek ve konugmadan 6nce
diisiinmek gibi Onerilerle desteklenebilir (Balc1, 2022, 143). Kiicilik ve ulasilabilir hedefler
koymak da sabirli olmay1 kolaylastiran bir yontemdir. Zorluklar1 sabir gerektiren siirecler
olarak gormek ve bu zorluklara olumlu bir bakis agisiyla yaklasmak, bireyin bu erdemi
i¢sellestirmesine yardimci olur. Aym1 zamanda 6z-degerlendirme yoluyla siirekli gelisim
saglanabilir. Bu yaklasimlar, bireyin zorluklarla daha etkili ve dengeli bir sekilde basa

¢ikmasina yardimci olur.

2.1.4. Ogretmenlerde Sabir

Insanlar, sosyal varliklar olarak yasamlarmi diger bireylerle etkilesim iginde
stirdiirtirler. Bu etkilesimler sirasinda, bireyler bazen beklenmedik ve istenmeyen durumlarla
kars1 karsiya kalabilirler. Bu olumsuzluklar yalnizca sosyal iliskilerde degil, is, egitim ve
kisisel yasam gibi pek cok farkli alanda da kendini gosterebilir. Karsilasilan bu zorluklar,
bireylerin psikolojik ve duygusal sagligini etkileyebilir. Ancak 6nemli olan, bu tiir olumsuz
durumlarla saglikli bir sekilde basa ¢ikabilmek ve bunlan kisisel gelisim firsatlarina
dontistiirebilmektir. Basarili bir sekilde bu durumlar1 yonetebilmek, hem bireysel hem de
sosyal diizeyde daha saglikl iliskiler kurmay1 ve daha yiiksek bir yasam kalitesine ulagsmay1

mimkuin kilabilir.

Saglikli bir yasam siireci siirdiirebilmek, karsilagilan sorunlar1 etkili bir sekilde

cozebilmek ve belirlenen hedeflere ulagsmak icin bireylerin bazi1 temel degerlere sahip
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olmalar1 gerekmektedir. Bu degerler, bireylerin ¢evrelerindeki insanlarla saglikli ve yapici
iligkiler kurmalarini, karsilastiklar: olumsuzluklarla basa ¢ikmalarini ve istedikleri basarilari
elde etmelerini saglayan 6nemli unsurlardir. Bireylerin yasam yolculuklarinda karsilastiklar
zorluklar1 agabilmeleri ve hedeflerine odaklanabilmeleri i¢in gerekli olan degerlerden biri de
sabirdir. Sabir, bireylere giic vererek, hem kisisel gelisimlerini hem de baskalariyla olan
iligkilerini saglikli bir sekilde siirdlirmelerine yardimci olur (Turan, 2018). Bu deger,
zorluklarla karsilasildiginda sogukkanlilikla hareket etmeyi ve engelleri agabilmeyi miimkiin

kilar.

Sabir, bireyin hayatindaki her alanda gosterdigi bir erdem olarak, 6zellikle mesleki
yasamda da biliyliik bir éneme sahiptir. Mesleki ortamda bireyler, farkli zorluklarla ve
olumsuz durumlarla karsilasabilirler; ancak bu tiir zorluklar karsisinda saglikli bir yaklagim
sergilemek, profesyonel basari igin kritik bir faktordir. Sabir, bu baglamda yalnizca
beklemek degil, ayn1 zamanda karsilagilan problemler karsisinda sogukkanlilikla ¢oziim
tiretme siirecini de igerir. Bu erdem, bireylerin karamsarlia kapilmadan, karsilastiklar

engelleri asmalarina ve mesleki olarak hedeflerine ulagsmalarina yardimei olur.

Ogretmenlik meslegi, dogas1 geregi yogun bir iletisim siirecini icerdigi icin sabirl
olmay1 temel bir gereklilik haline getirir (Pali¢ ve Keles, 2011). Ogretmenler, gorevlerini
yerine getirirken egitimin tiim paydaslariyla siirekli ve etkili bir iletisim kurmak
durumundadir. Bu siiregte etkilesimlerde zaman zaman beklenmeyen, hatta istenmeyen
durumlarla kargsilagilmasi kagmilmazdir. Bu tiir durumlarda, profesyonel bir yaklagim
sergileyebilmek adma olumsuzluklar karsisinda tolerans gostermek, sagduyulu davranmak
ve silireclere sabir ile hosgorii ¢ergevesinde yaklagmak biiyiik 6nem tasir. Sabir, yalnizca

bireysel bir erdem degil, ayn1 zamanda mesleki basarinin da anahtarlarindan biridir.

Ogretmenlerin sabirli olmalari, sadece kendi duygusal ve psikolojik sagliklarini
korumalarina yardimer olmakla kalmaz, aynm1 zamanda o6grencilerle kurduklar iligkilerin
kalitesini de artirir. Sabirli bir 6gretmen, 6grencilere karsi daha anlayisli olabilir,
Ogrencilerin 6grenme siireclerinde karsilastiklar1 zorluklari daha iyi gozlemleyip ¢oziim
yollar1 gelistirebilir. Ayrica, 6gretmenlerin sabir gostererek karsilastiklart zorluklarla basa
cikabilmeleri, okul ortaminda olumlu bir atmosfer yaratmalarina olanak tanir. Bu,
Ogretmenlerin sadece Ogrencilerle degil, meslektaslar1 ve diger okul paydaslariyla olan
iligkilerinde de giiven, saygi ve is birligi temelli bir kiiltiiriin olusmasina katkida bulunur.
Sabir, Ogretmenlerin mesleki tatminini artirirken, ayni zamanda Ogrencilerin egitim

deneyimlerinden daha fazla verim almasini saglar.
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Egitim, dogas1 geregi sonuglarinin uzun donemde ortaya ¢iktig1 bir siirectir (Cetin,
2014). Bu nedenle, 6gretmenlik mesleginde basariya ulasmak, yani 6grencilerde istenen
akademik ve davramgsal degisimleri saglamak zaman alir. Ogretmenlerin mesleklerinde
istendik c¢iktilara ulasabilmeleri ve basariy1 siirdiirebilmeleri i¢in sabirli bir yaklasim
sergilemeleri ve bu anlayis1 mesleklerinin temeline yerlestirmeleri kritik bir 6neme sahiptir.
Sabir, 6gretmenlerin karsilastiklar1 zorluklarla basa ¢ikabilme yeteneklerini artirir ve ayni

zamanda dgretim siireglerinin uzun vadeli etkisini daha iyi anlayabilmelerini saglar.

Ogretmenler, her dgrenci igin farkli hizda gelisim gosterebilecegini kabul ederek,
sabirli bir tutumla onlarin potansiyellerini en {ist diizeye c¢ikarabilirler. Bu yaklasim,
Ogretmenlerin  6grencilerine  yonelik daha esnek ve kisisellestirilmis  stratejiler
gelistirmelerine olanak tanir. Ayrica, 6gretmenlerin mesleki sabri, onlarin meslek hayatlarini
uzun vadede siirdiiriilebilir kilar, ¢iinkii siirekli olarak degisen egitim kosullarina uyum
saglama ve farkli Ogrenci ihtiyaglarina yamit verme becerilerini gelistirir. Sabur,
Ogretmenlerin ayn1 zamanda mesleki motivasyonlarini yiiksek tutmalarina yardimer olur,
clinkii kisa vadeli zorluklar karsisinda yilmadan, uzun vadeli hedeflere odaklanmalarini
saglar. Bu durum, sadece 6gretmenin kendisi i¢in degil, 6grenciler i¢in de olumlu sonuglar
dogurur, clinkii sabirli bir 6gretmen, 6grencilere daha saglikli, glivenli ve iiretken bir

Ogrenme ortami1 sunar.

Ogretmenlik, sabir ve kararlilik gerektiren bir meslektir. Egitimin uzun vadeli
hedeflerine ulagabilmek i¢in 6gretmenlerin ¢alismalarini istikrarli bir sekilde siirdiirmesi ve
sonugclar1 sabirla beklemesi 6nem arz etmektedir. Siire¢ igerisinde aceleci davranan ve yeterli
kararlilig1 gosteremeyen Ogretmenlerin motivasyon kaybi yasayarak hedeflerden uzaklasma
riski  bulunmaktadir (Akan ve Ulas, 2023). Bu durum, egitimsel amaclarin

gerceklestirilmesini olumsuz yonde etkileyebilir.

Ogretmenler, egitim-6gretim siirecinde ¢esitli etkinliklerde yer almakta ve bu
etkinliklerin bir kismi kisa siireli sonuclar dogururken, digerleri ise uzun vadeli bir ¢aba
gerektirmektedir. Egitimsel ¢iktilar, genellikle zaman alici siiregler olup, &gretmenlerin
sabirli bir sekilde bu siiregleri yonetmesi gerekmektedir. Ogretmenlerin, gergeklestirdikleri
egitim faaliyetlerinin istenen ¢iktilara doniisebilmesi i¢in, siire¢ boyunca karsilagtiklar
zorluklara ragmen kararlhilikla c¢alismalarini siirdiirmeleri ve bu siirecte elde edilen
emeklerinin karsiligini sabirla beklemeleri 6nemlidir. Aksi takdirde, emeklerinin karsiliksiz
kaldigina dair bir karamsarlik hissi olusabilir ve bu durum, uzun dénemde elde edilmesi

gereken basarilarin saglanmasinda olumsuzluklara yol acabilir. Bu baglamda, 6gretmenlerin,
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Ogrencilerinin akademik basarilarin1 artirmak i¢in gosterdikleri ¢aba ile birlikte, onlarin
kisisel ve sosyal gelisimlerine de katkida bulunmay1 hedefledikleri bir siirecten gectikleri
anlasilmaktadir. Ogrencilerin  davranissal ve akademik gelisimlerinin uzun vadede
saglanabilmesi, Ogretmenlerin siirecin her asamasinda sabirli ve kararli bir yaklasim
sergilemelerini gerektirmektedir. Egitim-0gretim siirecinin karmagsikligi ve uzun vadeli
dogas1 g6z Oniinde bulunduruldugunda, 6gretmenlerin egitimsel hedeflere ulagmada

gosterdikleri 6zveri, basarilarinin temelini olusturmaktadir.

Egitim ve 6gretim siireglerinde, 6gretmenler g¢esitli zorluklarla karsilasabilmektedir.
Ornegin, dgretmenler yeni bir konu anlatirken giicliik yasayabilir ya da dgrencilerin konuyu
anlamamalar1, 6gretmeni hayal kirikligina ugratabilir. Ayrica, 0grencilerin sik sik soru
sormalari, 0gretmenleri bunaltabilir ve 6grencilerin siirekli bir seyler anlatmaya devam
etmeleri durumunda, dgretmenler onlar1 dinlemekte zorluk gekebilirler. Ogrencilerin egitim
Ogretim siireci i¢indeki olumsuz davranislari, 6gretmenler i¢in 6nemli bir engel teskil

edebilir ve bu tiir davranisglar, sinif yonetimini de olumsuz yonde etkileyebilir.

Ogretmenler, smmiflarinda farkli 6zelliklere sahip &grencilerle karsilasabilmektedir.
Bu baglamda, o6gretmenlerin dgrencilerinin cinsiyet, 1rk, dil, din, inan¢ ve diisiince
farkliliklarma hoggériiyle yaklasmalari énemlidir. Ogrencilerle kurduklar iletisimde, bu
farkliliklar1 dezavantaj olarak goérmek yerine, bir cesitlilik ve zenginlik olarak
degerlendirmeleri gerekir. Boylelikle, sinif i¢indeki iletisimde bu farkliliklar bir sinerji
olusturarak olumlu bir etki yaratabilir. Ayrica, 6gretmenler, 6grencilerin egitim siirecindeki
eksikliklerine, hatalarina ve zorluklarina kars1 hosgoriilii bir tutum sergilemeli; bu engelleri
Ogrencilerin gelisim siirecinde asabilecekleri hususlar olarak ele alip, onlara bu zorluklar

asma konusunda rehberlik etmelidir.

Ogrenme-6gretme siireci, karsilikli bir etkilesimdir; dgretmenler, dgrencilerinin
ogrenme siireclerini desteklerken, 6grencilerden de dnemli bilgiler ve deneyimler edinirler
(Duman, 2002). Bu nedenle, 6gretmenler yalnizca mesleki bilgi ve becerilerini gelistirmekle
kalmaz, ayn1 zamanda sabirli olmay1 da 6grenmelidirler. Sabir, 6gretmenlerin hem kisisel
hem de mesleki basarilari icin kritik bir 6zellik olup, bu nitelik eksik oldugunda hem

bireysel hem de mesleki agidan zorluklarla karsilasilabilir.

Ogretmenler, okulda meslektaslar, okul ydneticileri, diger okul calisanlart ve
Ogrenci velileriyle siirekli bir etkilesim iginde bulunarak gorevlerini yiiriitiirler. Egitim
stireci, yalnizca Ogretmenlerin degil, tiim paydaslarin ortak cabalariyla sekillenen bir

stirectir. Bu nedenle, Ogretmenlerin okul igindeki tiim paydaslarla is birligi iginde
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caligmalari, 6grencilerin akademik ve kisisel gelisimlerini desteklemek acgisindan 6nemlidir.
Ogrencilerin basarisin1 artirmak igin, 6gretmenler sadece ders siirecinde degil, okulda
gerceklestirilen diger etkinliklerde de meslektaglariyla birlikte hareket etmeli, okul
yonetimiyle siirekli iletisimde olmali ve dgrenci velileriyle etkili bir is birligi gelistirmelidir.
Bu ¢ok boyutlu is birligi, egitim siirecinin etkinligini artirarak, 6grencilerin daha iyi bir

egitim almasini saglar.

Ogretmenler, mesleklerini icra ederken okul y&neticileriyle siirekli istisare
halindedir. Okul yoneticileri, biirokratik gereklilikler dogrultusunda 6gretmenlerden ¢esitli
evraklar hazirlamalarini, ek gorevler iistlenmelerini, 6grencilerin etkinliklere katilimini
saglamalarin1 ve kisisel ile mesleki gelisimlerine yonelik calismalar yapmalarini talep
edebilirler (Tanhan ve Ozok, 2020). Okul ydneticilerinin 6gretmenlerden egitim dis1 ek
gorevler talep etmesi, 6gretmenler tarafindan genellikle isteksizlikle karsilanmakta, ancak
bazen kabul edilmek zorunda kalinmaktadir. Bu durum, 6gretmenlerle okul yoneticileri
arasindaki mesleki iletisimi olumsuz etkileyebilir ve Ogretmenlerin moral ve

motivasyonlarini diistirebilmektedir.

Okul yoneticilerinin mevzuat geregi talep ettigi ek gorevlere 6gretmenlerin anlayish,
hosgoriilii ve sabirli bir yaklagim sergileyerek, bu gorevleri mesleki siirecin bir pargasi
olarak gormeleri, okul yonetimi ile 6gretmenler arasindaki is birligini artiracak ve okul
iklimine olumlu yansiyacaktir. Ayrica, Ogretmenlerin okulda diger calisanlarla ilgili
konularda da okul yonetimiyle siirekli is birligi i¢inde olmalari, okulun genel verimliligi i¢in
onemlidir. Ogretmenler, egitim-6gretim siireglerinde dgrenci velileriyle is birligi yaparken,
velilerin asir1 miidahale etmesi ya da siirece kayitsiz kalmasi gibi sorunlarla karsilasabilirler.
Bu tiir olumsuz durumlarla basa ¢ikarken 6gretmenlerin sakin, sagduyulu ve sabirli olmalari,
stireci hoggoriiyle yonetmeleri onemlidir. Ayrica, ¢6zemedikleri sorunlar1 okul yonetimiyle

istisare ederek ¢ozmeleri gerekebilir.

Ogretmenler, sadece okulda degil, giinlilk yasamin her alaninda da topluma 6rnek
teskil eden bireylerdir (Boyalioglu, 2023). Bu nedenle, 6gretmenlerin mesleki kimlikleri
toplumun her zaman dikkatini ¢eker ve toplum, dgretmenlerden beklentilerini her kosulda
yiiksek tutar. Ogretmenler, okul disinda da mesleklerinin sorumluluklarini tasirken, pazarda,
trafikte, sosyal ortamlarda ve giinliik yasamin diger alanlarinda toplumsal iliskilerde dikkatli
olmalidir. Ayn1 zamanda, diger bireyler gibi 6gretmenler de giinliik yasamda ¢esitli olumsuz
durumlarla karsilagabilir. Bu tiir olumsuzluklar karsisinda 6gretmenler, mesleki duruslarini

bozmadan, ¢evrelerine 6rnek olmali ve hosgorii, sabir, sagduyu ve anlayisla yaklagmalidir.

21



Yapilan arastirmalar, egitimdeki tiim katilimcilarin, 6gretmenlerin sahip olmasi
gereken en Onemli kisisel Ozelliklerden birinin "sabir" oldugunda hemfikir olduklarini
gostermektedir.  Sabir, Ogretmenlerin  egitim siirecinde karsilastiklar1  zorluklart
asabilmelerini, 6grencilerin bireysel ihtiyaglarina duyarli olmalarin1 ve 6grenme ortaminda
olumlu bir etkilesim yaratmalarini saglayan kritik bir 6zellik olarak one ¢ikmaktadir. Bu
nitelik, 0gretmenlerin mesleki performanslarini artirirken, 6grencilerin gelisim siireglerine

de katki saglamaktadir.

2.2. SIiNiZM

Sinizm, modern bir kavram olmayip kokleri Antik Yunan felsefesine dayanmaktadir.
M.O. 500'li yillara dayanan Antik Yunan felsefi diisiincesindeki "sinik" kelimesinden

tiireyen sinizm, bir diislince ve yasam tarzini ifade etmektedir (Kalagan ve Giizeller, 2010).

Tiirk Dil Kurumu'na gore sinizm kavramu "Insamin erdem ve mutluluga, hichir
degere baglh olmadan biitiin gereksinmelerden siyrilarak kendi kendine erigebilecegini
savunan Antisthenes'in ogretisi; kinizm" olarak ifade edilmektedir (TDK, 2024). Oxford
Ingilizce Sozliigii’'nde (1989) sinizm “Bireylerin ictenlise ve dogruluga inanmamasi

egilimi; diger bireyleri hor goren, siirekli hata bulan kigi” olarak tanimlanmaktadir.

Sinizm kavrammin kokenine iliskin iki temel goriis bulunmaktadir. Ik gbriis,
kelimenin Yunanca "kopek" anlamina gelen “kyon” kelimesinden tiiredigini One siirer. Bu
goriise gore sinikler, dogal bir yasamu tercih eden, toplumsal kurallara uymayan, uygarlig
kiiciimseyen ve giyimlerine 6zen gostermeyen bireylerdir. Bu sebeple, sira dis1 davranislar
nedeniyle "kdpek" metaforu sinizmin simgesi haline gelmistir. Ikinci goriis ise, kavramin
kokenini, sinizm felsefesinin kurucusu Antisthenes’in Atina yakinlarinda kurdugu okulun
bulundugu "Kynosarges" kasabasina dayandirir. Bu kasabanin adi1 Eski Yunanca’da “beyaz
kopegin yeri” anlamia gelmektedir ve bu durum kelimenin kdkenini aciklayan diger bir
yaklasimdir (Brandes vd., 1998, s. 342; Hangerlioglu, 1993, s. 82-83; Gokberk, 2000, s. 48;
Hangerlioglu, 1999, s. 76).

Sinizm etkisindeki bireyler, kisilere, sosyal gruplara ve kurumlara karsi
giivensizdirler ve bu ylizden kii¢iimseyici, hayal kirikligina ugramis bir tutum sergilerler
(Andersson, 1996, s. 154). Onlara gore kurumlar ve gelenekler insan dogasina aykiridir; bu
nedenle hem kurumlar1 hem de gelenek ve gorenekleri kiigiimserler. Toplumsal kurallarin da
bireyleri daha iyi bir yasamdan alikoydugunu diisiinerek bu kurallar1 reddederler. Antik
Yunan’daki sinikler, sade ve kaba bir yasam tarzin1 benimseyerek, mizahi en etkili iletisim

araci olarak kullanmislardir (Brandes vd., 1998, s. 342).
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Sinikler, siirekli elestiren, kusur bulan ve her seye siipheyle yaklasan bireyler olarak
goriiliir. Insanlarin kendi ¢ikarlar dogrultusunda hareket ettiklerine inandiklari igin, olaylara
ve insanlara daima kuskucu, siipheci ve giivensiz bir tavirla yaklasirlar (Erdost vd., 2007, s.
514). Onlara gore, en yiice deger erdemdir; bu erdemi ise, hi¢bir dis baskiya veya kurala
bagli kalmadan, tamamen Ozgiir ve icten bir sekilde hareket etmek olarak tanimlarlar
(Gokberk, 1993, s. 52). Sinikler, her tiirlii asirilig1 reddeder ve bireylerin maddi ve manevi
asiriliklardan kacinarak sade bir yasam siirmeleri gerektigini savunurlar. Bu nedenle,
toplumsal hayati kiigiimser, gelenek ve gorenekleri hafife alir ve devletin koydugu kurallara
karsi1 ¢ikarak yasarlar. Onlara gore, bu kurallar bireylerin 6zgiirligiinii kisitlayan ve insan
dogasina aykiri olan yapilar olarak goriiliir (Eralp, 1998, s. 47-48). Siniklerin bu tavri,
onlarin hayata ve insanlara karsi genel bir memnuniyetsizlik ve derin bir elestiri igerisinde

olmalarina neden olur; bu da felsefelerinin temelini olusturur.

Sinizmin Onciisii olarak kabul edilen Antisthenes, Sokrates’in felsefi diisiincelerini
derinlemesine benimseyerek MO 446 - MO 366 yillar1 arasinda yasamistir. Hem Gorgias
hem de Sokrates’in Ogrencisi olarak, bireysel erdem ve bilgelik {izerine gelistirdigi
diisiinceler, felsefi tartismalara dnemli katkilarda bulunmustur. ilk Cynik olarak kabul edilen
Antisthenes, Sokrates’in diisiincelerini benimseyerek onun izinden giden ilk figiirdiir
(Mantere ve Martinsuo, 2001, s. 4). Hem Georgias’in hem de Sokrates’in 6grencisi olan
Antisthenes, felsefi kariyerinde derin izler birakmis ve Cynik okulunun temel ilkelerini

olusturmustur. (Weber, 1998, s.47).

Antisthenes, yasamini sade bir sekilde siirdiirerek yalnizca bir asa, pelerin ve kuru
ekmekle dolagsmay1 tercih etmistir. Bu minimalist yaklasimi, ¢aginin materyalist ve bencil
degerlerine yonelik giiclii bir elestiri niteligi tasimaktadir (Helvaci, 2010, s. 384).
Antisthenes, erdemin ve bilgelik yoluyla elde edilen 6z yeterliligin Onemi iizerine
yogunlagmis ve bireylerin gercek anlamda 6zgiir ve erdemli bir yasam siirdiirebilmeleri i¢in
gereksiz esyalardan uzak durmalart ve toplumsal normlart sorgulamalar1 gerektigini
savunmustur. Bu baglamda, onun felsefesi, bireyin igsel giiclinii kesfetmesi ve toplumsal
baskilardan arinmasi i¢in bir yol haritas1 sunmaktadir. Dolayisiyla, Antisthenes’in
diistinceleri, hem bireysel 0zgiirliigli hem de toplumsal elestiriyi temel alan bir yasam
felsefesi gelistirmeye yonelik 6nemli bir adim teskil etmektedir (Saruhan ve Yildiz, 20009, s.
105).

Sinizm diislincesi, Antisthenes ile baslayip Yebli Krates, Kseniades, Oneskrites ve

ozellikle Sinoplu Diogenes gibi 6nemli filozoflarla geligsmistir (Hangerlioglu, 1993, s. 83).
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Ancak, sinizmin en gii¢lii temsilcisi ve simgesi olarak kabul edilen kisi Sinoplu Diogenes'dir
(M.O. 412-323) ve onun yasamu ve diisiinceleri bu akimin temelini olusturur (Mantere Ve
Martinsuo, 2001, s. 4). Diogenes, maddi diinyanin fazlaliklarin1 reddederek, basit ve dogal
bir yasami1 benimsemistir. Ornegin, su i¢gmek icin kab1 gereksiz bulmus ve elini kullanarak
su igmeyi tercih etmistir; bu, onun temel degerlerine ve yasam felsefesine uygun bir
davranigtir. Giindiizleri "diiriist bir insan ariyorum" diyerek elinde fenerle sokaklarda
dolagmasi, insanlarin diirtistliikten uzak oldugunu vurgulamak icin kullandigi ¢arpici bir
eylemdir (Hangerlioglu, 1993, s. 83; Brandes vd., 1998, s. 342). Diogenes, erdemin
bilgelikten gectigine inanityordu ve insanin, yalnizca erdemli davranarak kendi o6ziinii
koruyabilecegini savunuyordu. Toplumun kurallarina ve geleneklerine uymanin, bireyin
6ziinden uzaklagsmasina neden olacagini diisiinmekteydi. Bu yaklasimi, bireyin 6zgiirligii ile
toplumun baskilar1 arasindaki ¢atigsmay1 derinlemesine sorgulayan bir elestiridir (Saruhan ve
Yildiz, 2009, s. 105). Diogenes'in bu cesur ve sorgulayici tavri, sinizmin diislinsel temelini

giiclendirmekte ve bu felsefenin giiniimiize kadar siiren etkisini gostermektedir.

Sinizm, Antik Yunan’da bireyi koruyup 6n plana c¢ikaran, toplumun degerlerini
sorgulayan olumlu bir kavram olarak dogmustur. Ancak giiniimiizde bu kavram, biiyiik
Olciide olumsuz bir ¢agrisim tasimaktadir (Helvaci, 2010, s. 384). Sinik filozoflar, mevcut
diizeni ve kurallara dayali her tiirlii 6rgiitlenmeyi elestirirken, bu elestirilerini sik¢a mizah
yoluyla ifade etmislerdir; bu, onlarin diisiincelerini daha etkili hale getiren bir ara¢ olmustur.
Modern diinyada sinizm, bireylerin gizli ve aciklamadiklar1 hedeflerine yonelik bir
kotiimserlik bakis agisini ifade eder. Sinik bireyler, baskalarini ¢ikarcit ve menfaatci olarak
degerlendirme egilimindedir; kendilerinin de benzer bir ¢ikar giidiisiiyle hareket ettikleri
yoniinde elestirilmektedir. Bu baglamda, sinizm artik sadece bir yasam tarzi olarak degil,
daha cok bir kisilik 6zelligi ve tutumu olarak algilanmaktadir (Eaton, 2000, s. 7; Saruhan ve
Yildiz, 2009, s. 105). Sinizmin bu doniisiimii, bireylerin sosyal iligkilerini derinlemesine

etkileyen bir elestiri ve sorgulama bi¢imi olarak giiniimiizdeki 6nemini artirmaktadir.

2.2.1. Orgiitsel Sinizm

Orgiitsel sinizm kavrami, 1989 yilinda Mirvis ve Kanter tarafindan ortaya atilmis ve
1§ diinyasinda onemli bir tartisma konusu haline gelmistir. “Combatting Cynicism in the
Workplace” adli kitaplartyla, is yerindeki sinizmin hem bireyler hem de kurumlar tizerindeki
olumsuz etkilerini vurgulamislardir (James, 2005, s. 1). Kanter ve Mirvis (1989), orgiitsel
sinizm kavramini bireyin beklentileri ilizerine yogunlastirmistir. Yazarlar, calisanlarin

gercekei olmayan yliksek beklentiler gelistirmesi ve bu beklentilerin karsilanmamasi
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durumunda yasanan hayal kirikliginin, zamanla hiisrana doniiserek Orgiitsel sinizmi

tetikledigini 6ne slirmiiglerdir (Andersson, 1996, s. 1404).

Dean, Brandes ve Dharwadkar’a (1998, s. 345) gore orgiitsel sinizm, g¢alisanlarin
kurumlarina kars1 gelistirdikleri olumsuz tutumlar ve bu tutumlarin sonucunda ortaya ¢ikan
elestirel ve kiigiimseyici davranislarla kendini gosterir. Bu tutumlar, o6zellikle Orgiit
icerisinde diiriistliikk ve etik kurallarin ihlal edildigine dair inanglarla beslenmektedir ve

calisanlar, kurumlarina kars1 sert ve alayci bir elestiri dilini benimserler.

Andersson (1996, s. 1396-1397) orgiitsel sinizmi daha genis bir perspektiften ele
alarak, bireylerin hem ideolojilere hem de kurumsal yapilara kars1 gelistirdigi 6fke, siiphe,
hayal kirikligi ve giivensizlik gibi duygularin bir biitiinii olarak tanimlar. Bu olumsuz
duygular, sadece bireyin psikolojik durumunu etkilemekle kalmaz, ayni zamanda orgiit
icindeki iliskilerde bozulmalara ve dengesizlige yol agar. Andersson (S. 1404) orgiit
liderlerinin kendi ¢ikarlar1 dogrultusunda bu olumsuz tutumlari gérmezden gelmelerinin,
etik disit ve hileli davranislarin yayginlasmasina neden oldugunu belirtir. Bu durum,
calisanlarin yalnizca yoOnetime olan giivenlerini degil, ayn1 zamanda orgiit igerisindeki

motivasyonlarini da zayiflatarak, orgiitlin biitlinliigiine zarar vermektedir.

FitzGerald'a (2002, s. 13) gore, oOrgiitsel sinizmin ortaya ¢ikmasinda g¢aliganlarin
bireysel 6zellikleri énemli bir rol oynamaktadir. Insanlar genellikle iyimser ve karamsar
olarak iki temel kisilik ozelligi ile tammlanabilir. Iyimser bireyler, calistiklar orgiit
hakkinda olumlu duygular beslerler. Is hayatinda karsilastiklart olumsuz durumlarda,
sorumlulugu kendilerine atfederek durumu igsellestirir ve olaylara yapici bir bakis agistyla
yaklagirlar. Buna karsin, karamsar bireyler ise olumsuzluklarla karsilastiklarinda genellikle
sucu yoneticilere ya da diger ekip iiyelerine yiikleyerek, sorumluluktan kagarlar ve bu da

sinik tutumlarin olugsmasina zemin hazirlar.

Vance, Brooks ve Tesluk’a (1996) gore orgiitsel sinizm, "Orgiitlerin daha iyiye
gidebilecegi umudunun var olmasi, ancak bu olasiligin oldukca diisiik goriilmesi" seklinde
tanimlanabilir. Kavramin incelenmesi sonucunda, orgiitsel sinizmin iki temel boyutu oldugu
ortaya cikmustir. Ik boyut, bireysel hatalar nedeniyle olumsuz tutumlarin artmasidir. ikinci
boyut ise ¢alisanlarin orgiitiin gelisebilecegine dair inanglarinin stirmesi, ancak bu inancin
gerceklesme olasiliginin diisiik olduguna dair bir alginin hakim olmasidir (Brandes, 1997, s.
18). Orgiitsel sinizm, bireylerin oOrgiitlerinin diiriistliikten yoksun oldugu y&niindeki

inanclari, bu oOrgiitlere kars1 gelistirdikleri ¢esitli duygusal tepkileri ve sergiledikleri

25



davranigsal egilimleri icererek sekillenen ¢ok boyutlu bir tutumdur (Dean vd., 1998, s. 341-
347).

2.2.2. Orgiitsel Sinizmi Olusturan Faktérler

Orgiitsel sinizmin nedenleri, hem kisisel hem de 6rgiitsel diizeyde 6nemli bir sekilde
kendini gostermektedir. Orgiitlerde &rgiitsel sinizme yol agan bir¢ok etken bulunmaktadir.
Bu etkenler arasinda yiiksek diizeyde stres ve rol belirsizlikleri, bireylerin ve orgiitiin
beklentilerinin karsilanmamasi, yetersiz destek ve terfi olanaklari, karar alma siireclerinde
yasanan zorluklar, kisiler arasi iletisim eksiklikleri ve isten ayrilma gibi faktorler yer
almaktadir (Reichers vd., 1997). Yapilan arastirmalar, sinik davranislarin ortaya ¢ikmasinda
yalnizca oOrgiitsel faktorlerin degil, ayn1 zamanda bireysel etkenlerin de etkili oldugunu

gostermektedir (Boyali, 2011).
2.2.2.1. Kisisel Nedenler

Kisinin kisisel 6zellikleri, yas, cinsiyet, medeni durum ve gelir durumu gibi 6nemli
unsurlar1 kapsamaktadir (Aslan ve Uyar, 2020). Kadinlar ve erkekler, is yasaminda farkli
hedefler ve motivasyonlarla hareket edebilmektedir. Ancak, bu konuyla ilgili yapilan
aragtirmalar, cinsiyetin Orgiitsel sinizme etkisine dair net ve kesin bulgular sunmamaktadir.
Bireylerin yasamlarina gz attigimizda, yasin artmasiyla birlikte deneyim ve birikimlerin de
onemli olglide arttigr gozlemlenmektedir. Tiirkiye ve diinya genelindeki bir¢ok arastirma,
bireylerin egitim seviyesinin yiikselmesiyle birlikte Orgiit icinde sergiledikleri sinik
davraniglarin da belirgin bir sekilde artis gosterdigini ortaya koymaktadir (Tokgoz ve
Yilmaz, 2008; Kalagan, 2009; Eryesil ve Findik 2012). Bu durum, egitim seviyesinin ve

deneyimin, bireylerin orgiitsel tutumlar tizerinde 6nemli bir etkisi oldugunu gostermektedir.
2.2.2.2. Orgiitsel Nedenler

Orgiitsel sinizm, kurumlarda yaygin bir sorun olup, birgok faktdriin bir araya
gelmesiyle olusmaktadir. Ozellikle drgiitsel adaletin eksikligi, psikolojik sdzlesme ihlalleri
ve Orglitsel normlarin etkili bir bigimde uygulanmamasi, g¢alisanlar arasinda derin bir
giivensizlik ve hayal kiriklig1 yaratmaktadir. Ayrica, bireylere fazladan mesai yliklenmesi,
gii¢ dengesizlikleri ve adaletsizlik gibi durumlar, bu olguyu daha da derinlestirmekte ve
calisanlarin sinik tutumlar gelistirmelerine neden olmaktadir (Erdogan, 2019). Bu kosullar
altinda, oOrgilitsel sinizmin ortaya ¢ikisi, sadece bireysel degil, ayni zamanda kurumsal

yapinin da bir yansimasi olarak degerlendirilmektedir.
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2.2.3. Orgiitsel Sinizm Boyutlar:

Orgiitsel sinizm konusunda literatiire en belirgin katkilar, Andersson (1996) ve Dean
ve arkadaslar1 (1998) tarafindan yapilmistir. Andersson (1996), orgiitsel sinizmi genel bir
tutum olarak ele almis ve bu durumu Orgiite kars1 beslenen giivensizlik ve kiiglimseme ile
iliskilendirmistir. Diger yandan, Dean ve arkadaslar1 (1998), orgiitsel sinizmi olumsuz bir
tutum olarak tanimlayip, bunu bilissel, duyussal ve davranigsal olmak iizere {i¢ ana boyutta
incelemislerdir (Stanley, 1998). Bu {i¢ boyut, bireylerin yasadiklari deneyimler ve algilar
dogrultusunda bir duruma kars1 gelistirdikleri karmasik tutumlar1 ifade etmektedir (Colli ve

Oztiirk, 2006).

Orgiitsel sinizmin bilissel boyutunda, bireylerin orgiitiin diiriistliikten yoksun
olduguna dair inanglart 6n plandadir. Duyussal boyutta ise gilivensizlik temelinde olusan
tiksinti ve nefret duygular1 belirginlesir. Davranigsal boyutta ise bireylerin alayci bir mizah
anlayigina sahip olmalar1 ve is performanslariyla ilgili olumsuz elestirilerde bulunmalar1 gibi
tutumlar gézlemlenmektedir (Dean vd., 1998). Bu ¢ok boyutlu yaklagim, orgiitsel sinizmi
daha kapsamli bir sekilde anlamaya olanak tanirken, bireylerin oOrgiitleriyle olan dinamik

iligkilerini de derinlemesine incelemeyi miimkiin kilmaktadir.
2.2.3.1. Bilissel Boyut

Biligsel sinizm, inang ve diisiince boyutunu kapsamaktadir. Bu boyut, calisanlarin
bagli bulunduklar1 6rgiitlin diirtistliikten yoksun olduguna dair inanglarini, belirli ilkelerden
uzaklagtigin1 ve liyakat yerine kisisel ¢ikarlarin ve iliskilerin daha 6n planda tutuldugunu
diisiinmelerini icermektedir (Brandes, 1997, s. 46). Sinik bireyler, inang¢lar1 dogrultusunda,
orgilitlerinin temel etik degerlerine duyulan glivenin zedelendigini ve bu durumun kendilerini
nasil etkiledigini sorgularlar. Bu diisiinceler, bireylerin orgiitle olan iliskilerinde derin bir
etkide bulunarak, motivasyonlarii ve bagliliklarini olumsuz yonde etkileyebilmektedir.
Orgiitsel sinizmin biligsel boyutu, c¢alisanlarin deneyim, gdzlem ve sezgiler yoluyla bilgi
edinme ¢abalarint yansitir. Bu baglamda, "diisiinen ve yapan" bireyler, sahip olduklari
bilgiler dogrultusunda fikirlerini sekillendiren ve bu siirecte sinizm gelistiren ¢alisanlardir

(Naus, 2007).
2.2.3.2. Duyussal Sinizm

Zamanla, bireylerin inanglar1 duygu boyutuna yansir. Bu baglamda, biligsel olarak
orgiitlerine yonelik olumsuz inanglara sahip olan sinik bireyler, zamanla orgiitlerine karsi
kinama, hor gorme, oOfke, tiksinti, igrenme ve hatta utan¢ gibi olumsuz duygular

gelistirmektedirler (Brandes vd., 1998, s. 346). Duygusal boyut, bireyin kendisi tarafindan
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algilanan olumlu veya olumsuz duygusal deneyimleri ifade eder ve bu tecriibeler genellikle
kisa siireli duygusal tepkiler seklinde ortaya ¢ikar. Ornegin, ¢alisan zorlu bir gorevi basariyla
tamamladiginda mutluluk ve gurur hissederken, istenmeyen bir goreve atanmasi durumunda
endise yasayabilir. Bu duygusal deneyimler, bireyin ¢alistig1 kuruma yonelik diisiincelerini
sekillendirmektedir (Ozkalp ve Kirel, 2004). Baska bir ifadeyle, orgiitsel sinizm, olumlu
veya olumsuz duygularin birikimiyle meydana gelen bir duygusal biitiinlik olarak
tanimlanabilir. Bu durum, sinik bireyin sahip oldugu inang¢larin ve diisiincelerin yogun bir
sekilde yasanmasiyla da iliskilidir (Koklii, 1995). Orgiitsel sinizm tutumuna sahip bireyler,
once bilissel diizeyde olumsuz inanglar gelistirdikten sonra duygusal boyutu da yasamaya

baslarlar (Kalagan, 2009).
2.2.3.3. Davramssal Sinizm

Orgiitsel sinizm, c¢alisanlarin orgiitlerine karsi gelistirdigi olumsuz tutumlarin ve
davraniglarin bir yansimasidir. Bu tutumlar, orgiitsel hedeflere, yonetime ve diger ¢alisanlara
yonelik giiven kayb1 ve degersizlestirmeyle sekillenir. Sinik bireyler, 6rgiitiin degerlerini ve
ideallerini kiiciimseyebilir, orgiitsel degisiklikleri ya da kararlar1 siirekli elestirirler. Bu
davraniglar, genellikle bireylerin Orgiitle olan iliskilerini daha olumsuz bir zeminde
stirdiirmelerine yol agar. Bu tutumlar, ¢ogu zaman mizah ve alayci yorumlarla gizlenir. Sinik
bireyler, orgiit icindeki diger c¢alisanlarla iligkilerinde manipiilatif davraniglar sergileyebilir,
yalan sdyleme ve baskalarinin giivenini sarsma egiliminde olabilirler (Karacaoglu ve Ince,

2012).

Bu tiir tutumlar, sadece bireysel iliskilerdeki ¢atigmalar1 degil, ayn1 zamanda orgiitiin
genel isleyisini ve igbirligi ortamini da olumsuz etkiler. Giiven kaybi, 6rgiitsel motivasyonu
ve verimliligi zayiflatirken, isbirligi ve dayanigsma eksiklikleri, orgiit i¢indeki catigmalari
derinlestirebilir. Sinik tutum sergileyen bireyler, gérev tanimlarini sorgulayarak, bunlari
yeniden yorumlayabilir ve Orgiit hedeflerini kiiglimseyerek, orgiitiin amaglarma ulagmak
konusunda daha az istekli olabilirler. Bu durum, orgiitiin genel vizyonu ve misyonuna zarar
verebilir, ¢linkii sinik calisanlar sadece Orgiitiin hedeflerini kiiciimsemekle kalmaz, ayni
zamanda bu hedeflerin gergeklestirilmesinin 6niindeki en biiyiik engellerden biri haline
gelebilirler (Brandes, 1997, s. 34-35).

Sinizm, genellikle bireylerin yasadiklar1 olumsuz deneyimlerin bir sonucu olarak
gelisir ve zamanla Orgiitle olan baglarini1 zayiflatarak, bu kisilerin 6rgilite olan sadakatini

azaltabilir. Bu siireg, bireylerin sadece kendi ¢ikarlari dogrultusunda hareket etmelerine yol
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acarken, ayn1 zamanda Orgiitiin genel verimliligine zarar verir. Sinizmin yayginlagmasi,

sadece bireysel iligkilerde degil, orgiitiin stratejik hedeflerine ulagmasini da engelleyebilir.

2.2.4. Orgiitsel Sinizm Tiirleri

Yapilan arastirmalarin literatiir incelemeleri, Orgiitsel sinizmin birden fazla tiirii
oldugunu gostermektedir. Bu tiirler; kisilik sinizmi, toplumsal ya da kurumsal sinizm,

calisan sinizmi, orgiitsel degisim sinizmi ve mesleki sinizm olarak siralanabilir.
2.2.4.1. Kisilik sinizmi

Kisilik sinizmi, bireyin dogustan getirdigi karakter 6zelliklerinden kaynaklanan bir
sinizm tiiriidiir. Bu ozelliklere sahip kisiler, diger insanlarin davraniglarini olumsuz bir
sekilde yorumlama egilimindedir; baskalarina glivenmezler, onlar1 kiiclimser ve hor gorerek
saygisizca davranirlar, bu yiizden saglikli bir iletisim kurmakta zorlanirlar. Kisilik sinizmine
sahip bireyler, oOrgiitlerine karst da giiven eksikligi ve derin bir kusku beslerler.
Karakterlerinde var olan muhalif egilimlerden 6tiirii 6rgiitlerine siirekli olarak karsi ¢ikar ve
siipheci yaklagirlar. Bu ozellikler, kisilik sinizminin orgiitsel sinizme sebep olan baslica

unsurlardan biri olarak goriilmesine yol agmaktadir (Abraham, 2000, s. 270-271).

Kaplan vd. (2008) gore kisilik sinizmi, bireyin dogustan sahip oldugu bazi
ozelliklerden kaynaklandigi i¢in zamanla degismesi son derece zor, hatta imkansizdir.
Kisilik sinizmi ile orglitsel sinizm arasindaki iliskiyi inceledigimizde, kisilik sinizminin
dogustan gelen olumsuz 6zelliklerden kaynaklandigi ve bu durumun bireyde giiven eksikligi
ile siipheci tutumlar olusturdugu goriilmektedir. Orgiitsel sinizm ise drgiit i¢indeki olumsuz
kosullar ve etkilesimden kaynaklanir, bu da bireyde sinik bir bakis agisinin gelismesine yol
acar. Boylece, kisilik sinizminin bireyin igsel yapisindan, Orgiitsel sinizmin ise cevresel
faktorlerden kaynaklandigi anlagilmaktadir (Tokgéz ve Yilmaz, 2008, s. 285). Insanlari
bencil ve duygusuz olarak goren kisilik sinizmi yasayan bireyler, bagkalarinin niyetlerine
sipheyle yaklasir ve onlara giivenmezler. Yiiksek ego sergileseler de aslinda diisiik
Ozgiivene sahiptirler. Basarili orgiitler bile bu kisilik 6zelliklerine sahip bireyleri memnun

etmekte zorlanabilirler (Brandes vd., 1998, s. 343).
2.2.4.2. Toplumsal/Kurumsal Sinizm

Toplumsal ve kurumsal sinizm, bireylerin, icinde bulunduklar1 toplumsal yapiya ve
kurumsal organizasyonlara olan giivenlerinin sarsilmasi sonucu gelisen bir olgudur. Kanter
ve Mirvis (1989) bireylerin yasadiklari toplumun yonetim organlarina ve kurumlarina

duyduklar1 giivenin zedelenmesinin, Orgiitsel sinizmin farkli bir bi¢imini olusturdugunu
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belirtmislerdir (akt. Oncer, 2009, s. 4). Bu tiir bir sinizm, toplumsal diizeydeki giiven

kaybinin is yasamina da yansimasi olarak kargimiza ¢ikar.

Peterson (1994), toplumsal/kurumsal sinizmi, birey ile i¢cinde bulundugu toplum
arasindaki sosyal sézlesmenin ihmal edilmesi olarak tanimlar (Pitre, 2004, s. 11). Sosyal
sozlesmenin ihlali, toplumsal giivenin ve inanglarin zedelenmesiyle ilgilidir. Bu durum,
bireylerin toplumsal sisteme olan giivenini kaybetmesine, kurumlara ve diger insanlara olan
giiven duygusunun zayiflamasina yol acar. Toplumsal diizeydeki giiven kaybi, bireylerin
kisisel yasamlarinda oldugu gibi is yasaminda da etkili olur. Calisanlar, beklentilerinin
karsilanmadigini diisiindiikge, kendilerini haksizliga ugramis hissederler (Kaplan vd., 2008,
s. 58).

Bireyler, toplumsal ve kurumsal gliven kaybiyla birlikte, is yerlerinde de
aldatilabilecekleri diisiincesiyle tedbirli olma gerekliligini hissederler. Bu durum, onlarin
iligkilerini daha temkinli bir hale getirir ve ¢alisma ortaminda daha kapali, daha mesafeli bir
yaklagim sergilemelerine neden olabilir. Toplumsal ve kurumsal sinizm, kisilik sinizmi ile
baz1 benzerlikler tasir. Ancak, kisilik sinizmi dogustan gelen ve degismeyen bir kisilik
ozelligi iken, toplumsal/kurumsal sinizm, daha ¢ok toplumsal yapilar ve orgiit faktorlerinin
etkisiyle sekillenen bir tutumdur (Brandes vd., 1998, s. 344). Bu tiir bir sinizm, bireylerin
toplumdan ve kurumlarindan beklentilerinin karsilanmamast durumunda ortaya cikar ve

uzun vadede toplumsal uyumu ve igsyerindeki motivasyonu olumsuz etkileyebilir.
2.2.4.3. Calisan/isgoren Sinizmi

Calisan sinizmi, sadece is yerindeki adaletsizlik ve esitsizlikle ilgili bir duygu
durumu degildir, ayn1 zamanda Orgiit ig¢indeki giiven duygusunun zedelenmesiyle de
ilgilidir. Andersson ve Bateman (1997) calisan sinizmini, bireylerin is yerindeki yoneticilere
ve is arkadaslarma duydugu giivensizlik ve hayal kiriklig1 olarak tanimlamaktadir. Bu
durum, genellikle orgiitteki yonetimsel hatalar, iletisim eksiklikleri ve bireysel beklentilerin
karsilanmamasiyla tetiklenir. Abraham (2000) ¢alisan sinizminin 6zellikle adalet ve esitlik
ilkelerinin  ihlal edilmesinden dogdugunu vurgulamaktadir. Ayrica, c¢alisanlarin
beklentilerini karsilamayan yonetsel kararlar ve psikolojik sozlesmenin ihlali, ¢aliganlarin

orgiite kars1 duydugu olumsuz tutumlari gii¢lendirir (Brandes vd., 1998; Abraham, 2000).

Sinizm, ¢ogunlukla olumsuz etkiler yaratmasina ragmen, bazi durumlarda
calisanlarin daha bagimsiz diistinmelerine ve mevcut uygulamalar1 sorgulamalarina da
olanak taniyabilir. Helvaci (2010) sinizmin, c¢alisanlarin yalnizca olumsuz bir duygu

gelistirmelerine degil, ayn1 zamanda is yerinde daha yaratic1 ve elestirel diisiinmelerine de
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yardimci olabilecegine dikkat cekmektedir. Bu bakis agis1 sinizmin, bir orgiitiin gelisimi i¢in

bazen yapilandirici bir rol oynayabilecegini ortaya koymaktadir.

Kanter ve Mirvis (1989) sinizmin oOrgiit igindeki olumsuz etkilerinin adil
uygulamalar, gicli iletisim ve iyilestirilmis ¢alisma kosullar1 ile kontrol altina
alinabilecegini ifade etmektedirler (akt. Abraham, 2000). Bu yaklasim, c¢alisanlarin is
yerinde daha iyi bir tatmin duygusu gelistirmelerini saglayarak, sinizmi azaltma ve is

yerindeki giiveni yeniden insa etme potansiyeline sahiptir.
2.2.4.4. Orgiitsel Degisim Sinizmi

Orgiitsel degisim sinizmi, ¢alisanlarin onceki basarisiz degisim cabalarina ve bu
cabalar1 yiiriiten liderlere duydugu giiven kaybi olarak tanimlanir (Austin vd., 1997, akt.
Kaplan vd., 2008). Bu tir sinizm, genellikle ge¢miste yasanan olumsuz degisim
deneyimlerinden kaynaklanir ve bu deneyimler, ¢alisanlarin gelecekteki degisim siireclerine
kars1t karamsar bir tutum benimsemelerine yol agar. Kaplan vd. (2008) orgiitsel degisim
sinizmini, iki ana boyut ilizerinden agiklar; kotiimserlik ve kotilleme. Kotimserlik, onceki
olumsuz deneyimlerin, gelecekteki degisim ¢abalarina dair umutsuzluk yaratmasidir.
Kotiileme ise degisim siirecindeki liderlerin yetersizligi ve zamaninda miidahale etmeme

durumlarindan kaynaklanir (Abraham, 2000; Albrecht, 2002; Kaplan vd., 2008).

Sinizm tutumlari, degisime kars1 direng olusturur ve bu durum, orgiitiin gelisimini
engelleyebilir. Tokgoz ve Yilmaz (2008), sinik bireylerin degisime kars1 gosterdikleri direng
nedeniyle, orgiitlerin yenilik¢i adimlar atmalarinin zorlagtigini belirtmektedir. Bu tiir
olumsuz tutumlarin 6niine gegilmesi, orgiitlerin gelisimine katki saglamak agisindan kritik

Ooneme sahiptir.

Degisim sinizmini azaltmak igin yoneticilerin, gegmisteki hatalar1 analiz etmeleri ve
bu hatalardan ders ¢ikarmalar1 gerekmektedir. Ayrica, calisanlar1 degisim siirecine dahil
etmek, onlarin siirece olan baghliklarimi artiracak ve degisim siirecinde basar1 saglama
sansint  yikseltecektir. Austin vd. (1997) degisim siirecinde elde edilen basarilar
odiillendirmenin de degisim sinizmini azaltan 6nemli bir yontem oldugunu vurgulamaktadir.
Bu ddiillendirme, galisanlarin degisime karsi olumlu bir tutum gelistirmelerine yardimei olur

ve Orgiit icindeki giiveni pekistirir.
2.2.4.5. Meslek/is Sinizmi

Mesleki sinizm, bir bireyin isine olan saygisini yitirmesi, giivenini kaybetmesi ve

meslegini kiiglimsemesiyle tanimlanir (O’Connell vd., 1986, akt. Brandes vd., 1998). Bu
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durum, bireylerin islerine karsi negatif bir tutum gelistirmelerine ve is yerinde daha az
motivasyonla calismalarina yol agabilir. Abraham (2000), mesleki sinizmi, meslege karsi
duygusal sogukluk ve ilgisizlik olarak tanimlar ve bu sinizmin temelinde iki 6nemli faktor

oldugunu belirtir; kisi-rol ¢atismas1 ve rol belirsizligi.

Kisi-rol ¢atismasi, bireyin kendi kisisel degerleri ile is yerindeki degerlerin ¢atigsmasi
sonucu ortaya ¢ikar. Bu durum, caligsanlarin islerinde anlam kaybi yasamasina ve moral
bozukluguyla birlikte bikkinlik yaratmasina yol agabilir. Ornegin, bir 6gretmenin,
Ogrencilerine siirekli olarak zorbalik yapmalar1 engellenmeyen bir okul ortaminda ¢aligmasi,
kisisel degerleri ile okulun tutumlar1 arasindaki ¢atismayi artirabilir. Rol belirsizligi ise, is
tanimimin net olmamasi ve beklentilerin agikga belirtilmemesi durumunda olusur. Ozellikle
hizmet sektoriinde, ¢alisanlar miisteri etkilesimleri sonucu tiikenmiglik hissi yasayabilir, bu

da mesleki sinizmi besler (Delken, 2004, s. 16).

Diistik statiiye sahip mesleklerde mesleki sinizmin daha fazla goriilmesi, bu tiir
mesleklerde c¢alisan bireylerin daha diisiik motivasyon ve is tatmini yasamasindan
kaynaklanir (Kaplan vd., 2008, s. 60). Emniyet, sosyal hizmet ve saglik sektorlerinde
yapilan ilk arastirmalar, mesleki sinizmin bu alanlarda daha belirgin oldugunu ortaya
koymustur (James, 2005, s. 18-19). Bu sektorlerdeki calisanlar, genellikle diisiikk maas,
yogun is yiki ve zorlu ¢alisma kosullari ile karsi karsiya kaldiklarindan, mesleki sinizm
daha yaygin hale gelir. Calisanlarin 1§ yerindeki stres seviyeleri arttikca, bu olumsuz

tutumlar da derinlesebilir ve kisisel ve mesleki tatminlerini olumsuz yonde etkileyebilir.

2.2.5. Ogretmenlerde Sinizm

Okullar, egitim orgiitleri olarak, toplumsal gelisim ve bireysel basar1 i¢in kritik bir
rol oynamaktadir. Bu oOrgiitlerin amaglarima ulasabilmesi i¢in gliclii bir iletisim, uyum,
adalet, orglite giiven gibi temel degerlere sahip olmalari son derece 6nemlidir. Bu degerlerin
zayiflamasi1 veya kaybolmasi, orgiit icerisinde ¢esitli olumsuz etkilere yol acabilir. Bu tiir
deger eksiklikleri, egitim ortaminin verimliligini olumsuz yonde etkileyebilir, 6gretmenlerin
ve Ogrencilerin motivasyonunu diisiirebilir, ayn1 zamanda egitim siirecinin kalitesini de

zayiflatabilir (Can ve Ozsu, 2021).

Ogretmenler, toplumun egitimdeki onciisii olarak, egitim orgiitlerinde kendilerini
giivende hissetmeli, duygularin1 ve diisiincelerini 6zgiirce ifade edebilmelidirler.
Meslektaglar1 ve yoneticileri tarafindan desteklenmeleri, egitim Orgiitiine karst olumlu bir
tutum gelistirmeleri, egitim Kkalitesinin artirilmasinda 6nemli bir faktérdiir. Bu durum,

sadece Ogretmenlerin mesleki gelisimlerini degil, ayn1 zamanda Ogrencilerin akademik
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basarilarin1 da dogrudan etkiler. Ogretmenlerin orgiitlerine duyduklar1 giiven ve baglilik,
ogrencilerin 6grenme siireglerine yansir, bu da okulun genel basarisini artirir (Kayaalp ve

Ozdemir, 2020).

Egitim liderleri, okul kiiltiirli, yeni miifredat, yeni bolgesel girisimler ve pedagojik
degisiklikler gibi alanlarda degisiklik yapmay1 hedeflediklerinde, sinizmin ve olumsuz
tutumlarin etkisiyle karsilasabilirler. Bu tiir tutumlar, 6gretmenlerin ve diger egitim
calisanlarinin ig yerinde motive olmalarini engelleyebilir ve oOrgiitte degisim siireclerini
sekteye ugratabilir. Egitim Orgiitlerinde sinizm, genellikle gliven eksikligi ve orgiite dair
olumsuz beklentilerle iligkilidir. Bu nedenle, egitim liderlerinin ve 6gretmenlerin birbirlerine
giiven duydugu, destekleyici bir ortam yaratmalari, bu tiir olumsuz tutumlarin Oniine
gecilmesinde ¢ok dnemli bir rol oynar (Miller, 2018). Egitim liderlerinin degisim siireglerini
basarili bir sekilde yonetebilmeleri i¢in, acik ve seffaf iletisim yontemlerini kullanarak
Ogretmenlerin endigelerini dinlemeleri ve ¢6ziim odakli bir yaklasim benimsemeleri
gereklidir. Ayrica, Ogretmenlerin degisim siireglerine katilimini saglayarak, onlarin
fikirlerini ve geri bildirimlerini dikkate almak, bu siireglerin daha etkili ve kabul edilebilir
hale gelmesini saglar. Ogretmenlerin, liderlerin kararlarmi sahiplenmeleri, sinizmi ve
olumsuz tutumlar1 ortadan kaldirmanin yani sira, okulda daha olumlu bir calisma atmosferi
yaratir. Bu da, egitim Orgiitlerinde siirdiirtilebilir degisim ve gelisimin saglanmasina katkida
bulunur. Dolayisiyla, egitim liderleri, orgiitlerinde giiven ve destek odakli bir kiiltiir insa
ederek, karsilastiklari olumsuz tutumlari minimize edebilir ve degisim siireclerini daha

verimli hale getirebilirler.

Egitim kurumlarinda, ¢alisma kosullart ilgili sikdyetler zaman zaman goriilebilir.
Yetersiz kaynaklar, zayif liderlik ve destek eksiklikleri gibi faktorler, 6gretmenler arasinda
hayal kiriklig1 yaratabilir ve moral bozukluguna neden olabilir. Bu tiir durumlar yalnizca
ogretmenlerin is yasamlarimi etkilemekle kalmaz, ayni zamanda Ogrencilerin 6grenme
deneyimlerini de olumsuz sekilde etkileyebilir. Sinik tutumlar sergileyen 6gretmenler,
Ogrencilerin derse olan ilgisini disiirebilir, akademik basarilarini olumsuz yonde
etkileyebilir ve dgrenme siireclerini zorlastirabilir. Ogrenciler, 6gretmenlerinden olumsuz bir
yaklagim gordiiklerinde, derslere olan ilgileri akademik performanslarina yansiyabilir. Okul
orglitlerinde sinizmin zararli etkilerini minimize etmek ig¢in, olumlu bir okul kiiltiiriiniin
olusturulmas:1 kritik bir adimdir. Bu kiiltiir, 6gretmenlerin ve Ogrencilerin giivenli,

destekleyici bir ortamda ¢alisabilecekleri bir atmosferin saglanmasini gerektirir.
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Etkili bir okul liderligi, agik iletisim, Ogretmenlere siirekli profesyonel gelisim
firsatlar1 sunulmasi ve c¢alisanlarin endiselerine hizla ve etkili bir sekilde yanit verilmesi gibi
uygulamalarla sekillenir. Bu tiir liderlik, 6gretmenlerin orgiite olan baglhiliklarini artirarak,
olumlu bir is ortami yaratir. Sonug olarak, giiven duygusu ve destekleyici bir atmosfer,
Ogretmenlerin is verimliliklerini artirir ve 6grencilerin egitim siire¢lerine olan katilimlarini
gelistirir, boylece genel egitim kalitesini iyilestirir. Bu etkilesim, sadece Ogretmenlerin
mesleki tatminini degil, ayn1 zamanda &grencilerin akademik basarilarini da artirir. Okul
liderlerinin 6gretmenlere yonelik acik, seffaf ve anlayigh bir yaklasim sergilemeleri, egitim
kalitesini iyilestiren dnemli bir faktordiir. Ayrica, okul liderlerinin 6gretmenlerin kisisel ve
profesyonel ihtiyaclarii g6z Oniinde bulundurarak, okul kiiltiiriinii olumlu ydnde

sekillendirmeleri, uzun vadede okulun genel basarisina 6nemli katkilar saglar.

Okullar, 6gretmenlerin duygusal ve diisiinsel ihtiyaglarini karsilayarak giiven, adalet,
acik iletisim ve memnuniyet gibi degerlerin 6n planda tutuldugu bir ortam yaratmalidir. Bu
temel unsurlarin eksikligi, 6gretmenlerde orgiitsel sinizm gelismesine neden olabilir. Yiiksek
seviyelerde oOrglitsel sinizm, 6gretmenlerin mesleklerine olan bagliliklarin1 kaybetmelerine,
islerinden yabancilagsmalarina, okulda daha az yer almalarina ve diisiincelerini ifade
etmekten ¢ekinmelerine yol agabilir. Boyle bir ortamda dgretmenler, verilen gorevlerden
kacginabilir, okul i¢indeki sosyal iliskilerden uzaklasabilir ve goriislerini paylagsmaktan
kacinabilirler. Ayrica, orgiitsel sinizm, 6gretmenlerin i3 doyumunu, orglitsel baghliklarini,
motivasyonlarint ve yenilik¢i yaklasimlari benimseme isteklerini olumsuz yodnde
etkileyebilir. Bu nedenle, egitim kurumlarinin 6gretmenlerin giiven, adalet, diiriistliik,
tutarlilik, acik iletisim ve kendilerini ifade edebilme gibi duygusal ve diisiinsel ihtiyaglarini
karsilayacak bir ortam saglamasi gerekmektedir. Bu tlir bir ortam, dgretmenlerin islerine
olan bagliliklarini artirir, orgiitsel sinizmin olumsuz etkilerini azaltir ve egitim kalitesini
lyilestirir.

Ogretmenlerin mesleklerinin gerekliligini yerine getirirken degerli, desteklenmis ve
giivende hissettikleri bir ortam saglamak, orgilitsel sinizmle miicadele etmek icin etkili bir
strateji olabilir. Ayrica, dgretmenlerin meslektaslar1 arasinda ve okulun diger katilimeilariyla
is birligi yapmasini saglamak, sinizmin etkilerini azaltmada énemli bir rol oynayabilir. Ortak
karar alma siireclerine katilim ve ekip caligmasini tesvik etme, Ogretmenlerin karsilikli
giiven ve saygiyl gelistirmelerine yardimci olur ve ¢alisma ortamlarin1 daha sahiplenici hale
getirir. Bu sekilde, 6gretmenler yalnizca gorevlerini yerine getirmekle kalmaz, ayn1 zamanda
okuldaki degisim ve gelisim siireclerine aktif katki saglarlar. Ayrica, 6gretmenlerin kisisel

ve mesleki gelisimlerini destekleyen programlar ve firsatlar sunmak, 6gretmenlerin moral ve
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motivasyonlarini artirabilir. Bu tiir destekler, 6gretmenlerin karsilastiklart zorluklarla basa
cikmalarmi kolaylagtirir ve onlara mesleki aidiyet duygusu kazandirir. Egitime yonelik
yapilan bu tiir miidahaleler, 6gretmenlerin islerine olan bagliliklarini artirirken, sinizmin

olumsuz etkilerini azaltabilir.

Orgiitsel sinizmin egitim kurumlarindaki etkisini anlamak ve bu olgunun okul
kiiltiirti ve performansi iizerindeki zararlarii goéz Onlinde bulundurmak onemlidir. Bu
sorunun Ustesinden gelmek i¢in, 6gretmenlerin ve dgrencilerin memnuniyetsizlik duydugu
temel sebeplerin belirlenmesi ve bu sorunlari ele alan ¢oziimler gelistirilmesi gerekmektedir.
Bu ¢ozlimler, 6gretmen ve 6grenci egitime ilgisini artiran ve egitim basarisini destekleyen
pozitif bir okul ikliminin olusturulmasina yonelik olmalidir. Egitim kurumlari, bu stratejileri
hayata gecirerek daha verimli ve etkili bir egitim ortami olusturabilir ve boylece tiim

katilimcilar i¢in daha saglikli bir 6grenme deneyimi saglayabilir.

2.3. SABIR VE SINIZMLE iLGILi ARASTIRMALAR

Bu béliimde, sabir ve sinizm konusundaki arastirmalara yer verilmistir. Incelemeler,
oncelikle Tirkiye’de yiirlitiillen ¢aligmalara odaklanmig, ardindan uluslararasi literatiirdeki

aragtirmalar degerlendirilmistir.

2.3.1. Sabirla Tlgili Yurt icinde ve Yurt DisindaYapilan Calismalar

Pali¢ ve Keles (2011, 214) ilkégretim ve ortadgretim Ogretmenlerinin etkili sinif
yonetimi konusundaki goriiglerini incelemek amaciyla 42 6gretmenle nitel bir arastirma
yapmuslardir. Arastirmanin bulgulari, etkili simif yonetimi i¢in 6gretmenlerde bulunmasi
gereken en Onemli 6zelliklerin sabir ve empati oldugunu gostermektedir. Ayrica, ortadgretim
Ogretmenlerinin, ilkogretim 6gretmenlerine gore "sabir" kavramini daha fazla vurguladiklari
ve bunun, Ogretmenlerin gorev yaptifi Ogrencilerin yas grubuna bagh oldugu ifade

edilmistir.

Elitisiik (2014) arastirmasinda, sabir egiliminin 6z anlayis, kisilik 6zellikleri ve 6z
belirleme ile iligkisi 1166 iiniversite 6grencisi lizerinde incelenmistir. Sonuglar, cinsiyetin
sabir egiliminde yasam zorluklart boyutunda kiz 6grenciler aleyhine farklilik gosterdigini
ortaya koymustur. Oz anlayis, sabirla pozitif iliski gosterirken, yasam zorluklari ve
kisileraras1 boyutlarinda yordayict bir etkiye sahiptir. Ayrica, sabir ile bireysel farkindalik
arasinda olumlu bir iliski bulunmustur. Yumusak baslilik, deneyime agiklik ve sorumluluk
gibi kisilik 6zellikleri sabirla pozitif iligkilidir, duygusal dengesizlik ise olumsuz iliski

gostermektedir.
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Dogan (2017) tarafindan gergeklestirilen bir arastirmada, karakter giicii olarak sabir
ile psikolojik iyi olus arasindaki iligki ele alinmistir. Arastirma, nicel bir yontemle ve
tesadiifi 6rnekleme teknigiyle 15-65 yas arasindaki 1007 katilimciyla yapilmistir. Arastirma
bulgulari, toplam sabir ile sabrin alt boyutlar1 olan kisa siireli sabir, uzun siireli sabur,
kisileraras1 sabir ve psikolojik iyi olus arasinda pozitif yonde anlamh iligkiler oldugunu
gostermektedir. En giiclii iliski, sabir ile psikolojik iyi olusun 6zerklik boyutu arasinda, en
zayif iligki ise yasam amaci boyutu arasinda tespit edilmistir. Ayrica, psikolojik iyi olusun
sabr1 anlaml1 sekilde yordadigi bulunmustur. Sabir diizeyi yiiksek bireyler, bagimsiz, 6zgiir
irade sahibi, davraniglarin1i kontrol edebilen ve sosyal baskilara karsi direncli, olaylar

karsisinda ise pasif bir sekilde beklemeyen kisiler olarak tanimlanmistir.

Stizen (2020) yaptigir yiiksek lisans g¢alismasinda, hemsirelerin sabir diizeylerini
arastirmistir. Caligsmaya 156 hemsire katilmistir. Sonuglar, 35 yas ve lizerindeki hemsirelerin
toplam sabir puanlar1 ve alt boyutlardan aldiklar1 puanlarin daha yiiksek oldugunu ancak bu
farkin anlamli olmadigin1 gostermektedir. Ayrica, hemsirelerin sabir diizeyleri ile cinsiyet,
egitim seviyesi, gelir diizeyi, ¢ocuk sahibi olma durumu, ¢aligma yeri ve calisma sekli gibi

degiskenler arasinda anlamli bir farklilik tespit edilmemistir.

Sekban (2021, 1402) koronaviriis pandemisi sirasinda 964 katilimci ile sabir
egilimlerini incelemistir. Arastirma, sabir diizeylerinin cinsiyet, yas ve sosyal medya
tizerinden haber takip etme durumuna gore farklilik gosterdigini ortaya koymustur.
Erkeklerde uzun siireli ve toplam sabir puanlar1 daha ytliksek bulunurken, yas arttik¢a kisiler
arast ve uzun siireli sabir artmis, kisa siireli sabir ise azalmistir. 21-40 yas arasindaki
katilimcilarin sabir diizeyleri diger yas gruplarina gore daha yiliksek olmustur. Ayrica,
katilimcilarin sabir diizeyleri, haber takip etme aligkanliklarina gore de degisiklik

gostermistir.

Niyazibeyoglu ve Dagcr (2023) 6gretmenlerin sabir algilarini metaforlar {izerinden
incelemistir. Bulgular, o6gretmenlerin sabr1 genellikle "sabir tas1" ve "deniz" gibi
metaforlarla tanimladigin1 ve sabir diizeylerinin genellikle yiiksek oldugunu ortaya
koymaktadir. Ayrica, sabrin Ogretmenlerin Ogrencilerle olan etkilesimlerinde, sif

yonetiminde ve dgretim siireclerinde belirleyici bir faktdr oldugu sonucuna varilmistir.

Fidan (2024) 6gretmenlerin sabir diizeyleri ile is yasam kaliteleri arasindaki iliskiyi
incelemistir. Bulgular, sabir diizeyi yiiksek 0gretmenlerin is yasam kalitelerinin de yiiksek

oldugunu ve bu durumun onlarin 6gretmenlik rollerini daha verimli ve etkili bir sekilde
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yerine getirmelerine olanak sagladigin1 gdstermektedir. Sabirli 6gretmenlerin daha az stresli

olduklar1 ve iglerinde daha fazla tatmin hissettikleri belirlenmistir.

Castillo, Ferraro, Jordan ve Petrie (2011) 13-15 yas arasindaki ilkokul 6grencilerinin
zaman tercihlerini cinsiyet ve irk temelinde incelemislerdir. Arastirma, kiz 6grencilerin
erkek Ogrencilere gore, beyaz irkindan olan ¢ocuklarin ise siyahi ¢ocuklara kiyasla daha
sabirli olduklarin1 gostermistir. Ayrica, sabirlt 6grencilerin okulda daha yiiksek basarilar

gosterdigi sonucuna varilmistir.

Schnitker (2012), liniversite 6grencilerinde sabir ve 6znel 1yi olus arasindaki iliskiyi
arastirmistir. 389 6grenciyle yapilan ¢alismada, sabir diizeylerini artiran bir egitim programi
uygulanmis ve bu program, sabir diizeylerini artirirken depresyonu azaltmistir. Arastirma,
sabir ile mutluluk, yasam doyumu ve depresyon arasinda anlamli iligkiler bulmustur. Sonug
olarak, sabrin 6znel iyi olus lizerinde olumlu etkileri oldugu ve hastaliklar {izerinde

koruyucu bir rol oynadig1 ortaya konulmustur.

Khormaei ve Farmani (2016, 4) ilkokul Ogrencileri arasinda zorbaligin tahmin
edilmesinde sabir ve sabrin bilesenlerinin etkisini arastirmiglardir. Aragtirma, 317 6grenciyle
gerceklestirilmis olup, sabir ve bu bilesenlerin zorbaligi 6nemli OSlgliide Ongdrdiigiinii
gostermistir. Sabir diizeyi ve bilesenleri, zorbalik ile negatif yonde iligkilidir. Ayrica, kiz
ogrencilerin erkek Ogrencilere gore daha sabirli oldugu bulunmus ve zorbalig1 engellemek

i¢in sabir egitimi stratejilerinin uygulanmasinin gerektigi ifade edilmistir.

Khormaei, Farmani ve Yazdani (2017, 11) 332 lise dgrencisiyle gerceklestirdikleri
arastirmada, sabir ve sabrin bilesenlerinin (listlinliik, memnuniyet, sebat ve tereddiit) 6z
denetimle iligkisini incelemislerdir. Arastirma bulgulari, sabir ve bilesenlerinin 6z denetimi
anlaml sekilde etkiledigini ve sabrin, 6z denetimi %33 oraninda aciklayabildigini ortaya
koymustur. Ayrica, 6z denetimi gelistirmek amaciyla sabir egitimi stratejilerinin
uygulanmas1 gerektigi ve bu egitimde sabrin cesitli bilesenlerine odaklanmanin 6nemli

oldugu ifade edilmistir.

Ghorbani ve Khormaie (2019) tarafindan Siraz Universitesinde yapilan bir
arastirmada, kisilik 6zellikleri ile sabir arasindaki iligki incelenmistir. Egitim bilimleri, temel
bilimler, psikoloji, teknik ve miihendislik, edebiyat ve Islami diisiinceler béliimlerinden
toplamda 440 6grenci ¢alismaya katilmistir. Arastirma, bes bliyiik kisilik faktorii ile sabir
arasinda pozitif yonde bir iligski bulmus ve 6grencilerde bilgeligi gelistirebilecek faktorlerden

birinin kisilik 6zellikleri ve sabir oldugu sonucuna varilmistir.
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2.3.2. Sinizm Ile ilgili Yurt i¢inde ve Yurt Dsinda Yapilan Cahsmalar

Erdost ve digerlerinin (2007) arastirmasinda, genel ve oOrgiitsel sinizm kavramlari
Tiirkce literatiire tanitilmistir. Arastirmada, isgorenlerin demografik ozellikleri ile sinizm
arasindaki iliskiler ele alinmistir. 2007 yilinda biiylik bir tekstil firmasinda c¢alisan 64
isgérenden veri toplanmistir. Bulgular, destek boliimlerinde calisan isgdrenlerin iiretim
boliimlerindekilere ve yoneticisiz pozisyonlarda calisanlarin yoneticilere kiyasla daha fazla
sinizm sergilediklerini gostermektedir. Ayrica, meslek yliksekokulu mezunu isgdrenlerin,
lisans mezunu isgorenlere gore daha yiiksek sinizm diizeyine sahip olduklar1 tespit

edilmistir.

Kalagan ve Giizeller'in (2010) calismasinda, 330 Ogretmenin Orgiitsel sinizm
diizeyleri incelenmistir. Cinsiyet, yas ve medeni durumun orgiitsel sinizm tizerinde anlamli
bir etkisi bulunmazken; 6grenim durumu, brans ve hizmet siiresinin anlamli farklilik
yarattig1 tespit edilmistir. Lisansiistli mezunlari, fen dersleri 6gretmenleri ve 6-10 y1l hizmet

stiresine sahip olanlarin orgiitsel sinizm diizeylerinin daha yiiksek oldugu belirlenmistir.

Akan, Bektas ve Yildirnrm (2014) tarafindan 221 ilkokul &gretmeni iizerinde
gerceklestirilen calismada, smif 6gretmenlerinin etik liderlik algilart ile orglitsel sinizm
arasindaki iligki incelenmistir. Aragtirma sonuglarina gore, etik liderlik ile orgiitsel sinizmin

tiim boyutlar1 arasinda negatif yonlii bir iliski tespit edilmistir.

Celik ve Yorulmaz’m (2016) arastirmasi, Istanbul Bagcilar’daki 309 simf
Ogretmeninin gorlislerine dayanarak, 0gretmenlerin orgiitsel baglilik, orgiitsel sinizm ve
orgiitsel vatandashk davraniglarini incelemistir. Sonuglar, 6gretmenlerin orgiitsel baghilik ve
sinizm algilarinin orta seviyede, Orgiitsel vatandashk davranigi algilarmin ise yiiksek
oldugunu gdstermistir. Ayrica, orgiitsel baglilik algilarindaki artisin, orgiitsel vatandaslik
davraniglarin1 olumlu etkiledigi; orgiitsel sinizmin artmasinin ise hem baglilik hem de

vatandaslik davranigini azalttigi bulunmustur.

Akar ve Celik'in (2019) karma desen kullanarak gerceklestirdikleri arastirmada,
egitim orglitlerinde O0gretmenlerin adalet algilarimin sinizm yasama olasiliklar1 iizerinde
giiclii, ancak olumsuz bir etkisi oldugu bulunmustur. Calismanin sonuglari, 6gretmenlerin
ofke, liziintii ve yabancilagsma gibi duygular yasadigini ve orgiitlerine karst olumsuz ve

umursamaz bir tutum sergilediklerini gostermektedir.

Ipek ve Erdem'in (2021) ¢alismasi, 293 lise dgretmeninin duygusal zeka ve orgiitsel
sinizm diizeyleri arasindaki iliskiyi incelemistir. Bulgulara gore, cinsiyet, yas, brans ve

hizmet siiresi orgiitsel sinizm tizerinde anlamli farkliliklar yaratirken, medeni durumun etkili
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olmadig1 goriilmiistiir. Kadin 6gretmenlerin, geng yas grubundakilerin ve kisa kideme sahip
olanlarin sinizm diizeylerinin daha yliksek oldugu tespit edilmistir. Ayrica, sosyal bilimler
Ogretmenlerinin Orglitsel sinizmin davranigsal boyutunda diger branglara gore daha yiiksek

diizeyler sergiledigi belirlenmistir.

Eyigiiniin (2022) kamu liselerinde gorev yapan oOgretmenlerle gerceklestirdigi
caligmada, orgiitsel adalet algisinin orgiitsel sinizm iizerinde anlamli bir etkisinin olup
olmadig1 incelenmistir. Arastirma sonuglari, Orgiitsel adalet ile orgiitsel sinizm arasinda

yiiksek diizeyde anlamli ve negatif bir iliski oldugunu ortaya koymustur.

Gorgiili Giivenir'in (2023) arastirmasinda, 306 Anadolu lisesi 6gretmeni iizerinde
okul miidiirlerinin iletisim tarzlar1 ve 6gretmenlerin orgiitsel sinizm diizeyleri incelenmistir.
Sonuglar, yas, medeni durum ve hizmet siiresinin sinizm iizerinde etkili olmadigini, ancak
cinsiyet, 0grenim durumu ve bransin farkliliklar yarattigini ortaya koymustur. Kadin
ogretmenler erkeklerden, lisans mezunlar1 ise yiiksek lisans mezunlarindan daha yiiksek
sinizm diizeylerine sahipken, sosyal bilimler 6gretmenleri fen bilimleri 6gretmenlerine gore

daha fazla bilissel sinizm gostermektedir.

Brandes ve arkadaglarinin (1999) arastirmasi, 129 yonetici ve isgdren arasinda
orgiitsel sinizmin baglilik, katilim ve rol davraniglariyla iliskisini incelemistir. Sonuglar,
orgilitsel sinizm ile baglilik arasinda giiclii, katilim arasinda orta, yoneticilerin bigimsel rol
davraniglar1 arasinda diisiik seviyede negatif iligkiler oldugunu gostermistir. Ayrica,
yoneticiler ve isgorenler arasinda sinizm tutumlarinda farkliliklar bulunmus; sinik

isgorenler, yoneticilere gore daha diisiik baglilik ve katilim sergilemistir.

Eaton (2000), orgiitsel sinizmi daha etkili bir sekilde degerlendirmek amaciyla
kapsamli bir 6lcek gelistirmistir. Bu Olgek, biligsel, duygusal ve davranissal ii¢ boyutta 68
maddeden olusmus ve yiiksek giivenilirlik katsayilar1 elde edilmistir. Arastirma, orgitsel
sinizm ile is doyumu, Orgiitsel baglilik ve motivasyon arasinda pozitif, kisilik sinizmi ve
sinizm termometresi ile negatif iliskiler ortaya koymustur. Demografik faktorlerin ise
orglitsel sinizmle belirgin bir baglantis1 bulunmamistir. Arastirmanin ikinci asamasinda,
Orgiitsel sinizmin sosyal motivasyon teorisiyle baglantis1 incelenmis ve duygularla
davraniglar arasinda 6nemli iligkiler saptanmistir. Sinik bireylerin, sinik olmayanlara kiyasla

daha anti-sosyal davranislar sergiledikleri goriilmiistiir.

James (2005) arastirmasinda, rgiitsel sinizmin temel faktorlerini, ara degiskenlerini
ve sonuclarini incelemistir. Arastirmaya, Amerika'nin glineydogusundaki 17 okul bélgesinde

gorev yapan 360 okul miidiirii, 6gretmen, 6gretmen yardimcist ve diger okul ¢alisanlari
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katilmistir. Orgiitsel sinizm, orgiitsel politika, adalet, psikolojik sdzlesme ve algilanan
destek gibi dort ana faktor altinda toplanmistir. Aragtirma, Orgiitsel sinizmin ara
degiskenlerini kontrol odagi ve orgiitsel ruh olarak belirlerken, sonuglarini is gerilimi,
orglitsel vatandaslik, zararli is davranmislari, isgéren uyumsuzlugu ve performans olarak
siralamistir. Bulgular, orgiitsel sinizm ile oOrgilitsel adalet, destek ve vatandaslik arasinda
negatif; orgiitsel politika, psikolojik sozlesme ihlali, is gerilimi ve tilkenmislik arasinda ise
pozitif iliskiler oldugunu gostermistir. Ayrica, kontrol odagi degiskeni, orgiitsel sinizm ile

orgilitsel destek arasindaki iliskiyi araci olarak etkilemistir.

Vu (2020) tarafindan yapilan doktora c¢alismasinda, devlet ilkokullarinda gorev
yapan ogretmenler ve miidiirler arasindaki kisilerarasi iliskileri, orgiitsel degisim ve sinizm
baglaminda incelenmistir. Bu arastirma, Leader-Member Exchange teorisi perspektifinden
liderlik tarzlarinin orgiitsel sinizm tiizerindeki etkilerini ele almistir. Calismanin bulgulari,
daha paylasimci ve katilimer bir liderlik yaklasiminin okul igindeki is birligini 6nemli
Ol¢iide artirdigini ve bunun sonucunda orgiitsel sinizmi azalttigin1 ortaya koymaktadir. Bu
tiir bir liderlik, 6gretmenlerle miidiirler arasinda daha giiglii iliskiler kurarak, okul ortaminda
daha olumlu bir atmosfer yaratmakta ve Ogretmenlerin Orgiitlerine olan giivenini

pekistirmektedir.

Irandegani ve Nastiezaie (2022) tarafindan yapilan arastirma, Orgiitsel felcin
Ogretmenlerin  Orgiitsel sinizmi {izerindeki etkisini, Orgiitsel soOylentiler araciligiyla
incelemistir. Iran'in Konarak sehrinde gorev yapan 213 ilkokul dgretmeni ile gergeklestirilen
analizler, orgiitsel felg ile orgiitsel sinizm ve Orgiitsel sdylenti arasinda pozitif yonde anlamli
bir iliski oldugunu ortaya koymustur. Sonuglar, orgiitsel felcin Ogretmenlerin Orgiitsel
sinizmini dogrudan artirirken, orgiitsel sdylentilerin bu etkiyi dolayli olarak gii¢lendirdigini

gostermektedir.
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BOLUM 111
3. YONTEM

Bu béliimde arastirmanin modeli, evren ve Orneklemi, veri toplama araglar1 ve

verilerin analizinde kullanilan teknikler ile ilgili bilgilere yer verilmistir.

3.1. ARASTIRMANIN MODELI

Ogretmenlerde sabir ve sinizm arasindaki iligskiyi belirlemeyi amaglayan bu
arastirmada nicel arastirma yontemlerinden iliskisel tarama modeli kullamlmustir. fliskisel
tarama arastirmalari, 6rneklem grubunun incelenen 6zelliklerinin arasindaki iligkiyi herhangi
bir miidahalede bulunmadan incelemeyi amaclayan bir nicel arastirma desenidir. Iliskisel
tarama modeli, bir grup i¢indeki degiskenler arasindaki iligkileri belirlemeye ve bu iliskiler
tizerinden neden-sonug baglantilarina dair ¢ikarimlar yapmaya olanak taniyan bir arastirma

yaklagimidir (Biiyiikoztiirk vd., 2013).

3.2. ARASTIRMANIN EVREN VE ORNEKLEMI

Arasgtirmanin hedef evreni Kirsehir ilindeki kamuya baglh ilkokullarda gorev yapan
sinif dgretmenlerinden olusmaktadir. i1 Milli Egitim Miidiirliigiinden alinan bilgilere gre
2023-2024 egitim-6gretim yilinda Kirsehir ilinde kamuya bagli ilkokullarda toplam 657
simif 6gretmeni gorev yapmaktadir. Hedef evrenin ilkokul 6gretmeni olarak belirlenmesinin
nedeni; kiiciik yastaki 6grencilere ders vermeleri hem sabirli olmay1 gerektirmekte hem de
sinif yonetiminde olusan stres faktorlerine bagl olarak daha fazla sinizm yasayabilecekleri
diisiincesidir. Hedef evrenden orneklem alinmistir. 657 Ogretmenden 243 O§gretmen
orneklem olarak yeterli goriilmiistiir. Orneklem biiyiikliigiinii belirlemek i¢in Cochran’nin
(1962) onerdigi formiil kullanilmistir. Bu formiil, evren biiyiikliigii, giiven diizeyi, hata pay1
ve varyans degerleri dikkate alinarak hesaplama yapilmasini saglar. %95 giiven diizeyi ve
%S5 hata pay ile 657 kisilik bir evren igin gerekli minimum 6rneklem biiytikligi yaklagik
243 olarak hesaplanmistir. Aragtirma kapsaminda 250 kisi ankete katilmis olup, bu sayi
minimum Orneklem biylikliglinii  karsilamakta ve istatistiksel analiz igin yeterli
goriilmektedir (Balci, 2021). Ancak, dlgeklerin geri donme, hatali doldurma gibi durumlar
g6z Oniinde bulundurularak, 260 kisinin 6rneklem olarak secilmesi uygun bulunmustur.
Arastirmanin 6rneklem sec¢imi siirecinde, oncelikle Kirsehir’de bulunan ilkokullarin bir
listesi c¢ikarilmig ve bu liste, evrendeki Ogretmen sayisim1 temsil edecek sekilde

diizenlenmistir. Bu dogrultuda, segkisiz yontemle okullar belirlenmistir. Kirsehir Il
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sinirlarinda yer alan toplam 64 ilkokuldan, 27’sinde Ol¢cek uygulanmistir. Bu siirecte,
orneklemin cesitliligini ve temsiliyetini artirmak amaciyla, farkli sosyo-ekonomik diizeylere
sahip bolgelerdeki okullarin da dahil edilmesine 6zen gosterilmistir. Bdylece arastirmanin
bulgularinin daha genis bir 6gretmen Kkitlesi i¢in genellenebilirligi saglanmaya ¢alisilmistir.
Rasgele secilen 260 6gretmenden 250°si 6l¢ekleri doldurmustur. Bu doldurulan 6lg¢eklerden
4 tanesi ug deger analizi sonucu verilerden ¢ikarilmis, 246 6lgek degerlendirmeye alinmistir.

Katilimcilara iligkin kisisel bilgiler Tablo 3.1°de verilmistir.

Tablo 3.1. Katilimcilara iligkin demografik bilgiler

Degiskenler Grup Frekans (f) Yiizde (%)
Kadin 135 54,9
Cinsiyet Erkek 111 45,1
Toplam 246 100
20 y1l ve alt1 106 43,1
Mesleki kidem 21 y1l ve iistii 140 56,9
Toplam 246 100
15 ve alti 48 19,5
16-25 76 30,9
Smiftaki 6grenci sayisi 26 ve usti 122 49,6
Toplam 246 100
1. simf 57 23,2
2. smf 55 22,4
Okutulan simif diizeyin 3. sif 72 29,3
4. simf 62 25,2
Toplam 246 100

Tablo 3.1 goriildiigii gibi, arastirmaya katilan 6gretmenlerin 135’1 (%54,9) kadin,
111’1 (%45,1) ise erkek oOgretmenlerden olusmaktadir. Mesleki kidem agisindan
degerlendirildiginde, 106 (%43,1) 6gretmenin mesleki kidemi 20 yil ve alti, 140 (%56,9)
ogretmenin ise 21 yil ve iizeri olarak belirlenmistir. Ogretmenlerin gorev yaptigi siniflardaki
Ogrenci sayilart incelendiginde, 48 (%19,5) simifta 6grenci sayist 15 ve alt, 76 (%30,9)
smifta 16-25 arasinda, 122 (%49,6) smifta ise 26 ve flizeri olarak goriilmektedir.
Ogretmenlerin okutmakta oldugu simf diizeylerine bakildiginda, 57 (%23,2) &gretmen 1.
smif, 55 (%22,4) 6gretmen 2. smif, 72 (%29,3) 6gretmen 3. smif, 62 (%25,2) 6gretmen ise

4. sinif okutmaktadir.

3.3. VERIi TOPLAMA ARACI

Veri toplama araci ii¢ boliimden olusmaktadir. Birinci boliimde katilimcilarin
demografik bilgilerini elde etmek icin kisisel bilgi formu, ikinci boliimde 6gretmenlerin
sabir diizeylerini belirlemek i¢in “Ogretmen Sabir Olgegi”, iigiincii boliimde dgretmenlerin

sinizm diizeylerini belirlemek i¢in ise “Orgiitsel Sinizm Olgegi” kullanilmistir.
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3.3.1. Kisisel Bilgi Formu

Aragtirmaci tarafindan hazirlanan Kisisel Bilgi Formu’nda katilimcilarin cinsiyeti,
smiftaki 6grenci sayisi, mesleki kidemi ve okutulan sinif diizeyine yonelik demografik

bilgilerinin belirlenmesi amagli sorular bulunmaktadir.

3.3.2. Ogretmen Sabir Olcegi

Ogretmenlerin sabir diizeylerini belirlemek amaciyla Meri¢ ve Erdem (2022)
tarafindan gelistirilen “Ogretmen Sabir Olgegi” (OSO) kullanilmistir. Ogretmen Sabir
Olgegi 6gretmenlerin sabir diizeylerini tespit etmeye yonelik iki boyut altinda yer alan
toplam 11 maddeden olusmaktadir. Olgegin alt boyutlar1 “Ogretim” (6 madde) ve
“Etkilesim” (5 madde) seklinde isimlendirilmistir. Ogretim boyutu, 6gretmenlerin dgretim
stireci igerisinde genel olarak Ogrencilerle yasanmast muhtemel durumlar karsisindaki
yaklasimint degerlendirmeye yonelik ifadelerden olusmaktadir. Etkilesim boyutu ise
Ogretmenlerin okul i¢inde ve okul disindaki g¢evresinde bulunan kisilerle olan iletisim
siirecinde yasanmast muhtemel durumlar karsisindaki yaklagimini degerlendirmeye yonelik
ifadelerden olusmaktadir. OSO 6gretmenlerin verilen ifadelere katilma derecelerini gdsteren
besli Likert derecelendirme seklinde hazirlanmistir. Olgekte puanlar “Higbir zaman (1),
Nadiren (2), Bazen (3), Cogu zaman (4) ve Her zaman (5)” seceneklerinden olusmaktadir.

Olgekten alman yiiksek puanlar, yiiksek diizeyde sabr1 gostermektedir.

Meri¢ ve Erdem (2022), Ogretmen Sinizm Olgegi'nin giivenirligini Cronbach Alfa,
kompozit giivenirlik katsayilar1 ve madde toplam puan korelasyonlari ile degerlendirmistir.
Iki ayr1 galigma grubundan elde edilen verilere gore, 6lgegin genel Cronbach Alfa katsayilart
sirasiyla .81 ve .82 olarak belirlenmistir. Alt boyutlara iligkin Cronbach Alfa degerleri,
birinci grupta 6gretim boyutu icin .74, etkilesim boyutu icin .73; ikinci grupta ise sirasiyla
.80 ve .70 olarak tespit edilmistir. Arastirmacilar, bunun yan1 sira, AFA ve DFA sonuglarin
dikkate alarak Olgegin maddelerinden elde edilen faktér yliklerine dayali kompozit
giivenirlik katsayilarini hesaplamustir.  Olgegin gegerligi igin gergeklestirilen AFA
sonucunda elde edilen iki boyutlu yapiyr dogrulamak amaciyla aragtirmacilar tarafindan
DFA uygulanmistir. DFA sonuglari, OSO’ niin iki boyutlu yapisinin korundugunu ve
modelin genel olarak kabul edilebilir ve miikemmel uyum diizeyine sahip oldugunu ortaya

koymustur.
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3.3.3. Orgiitsel Sinizm Olgegi

Ogretmenlerin  sinizm diizeylerini belirlemek amaciyla Brandes, Dean ve
Dharwadkar (1999) tarafindan gelistirilen, Kalagan (2009) tarafindan Tiirk¢e uyarlamasi
yapilan “Orgiitsel Sinizm Olgegi” kullanilmistir. Orgiitsel Sinizm Olgegi, dgretmenlerin
sinizm diizeylerini tespit etmeye yonelik {i¢ boyut altinda yer alan toplam 13 maddeden
olusmaktadir. Olcegin alt boyutlar1 bilissel, duyussal ve davramgsal seklinde
isimlendirilmistir. 1. alt boyut olan biligsel boyutu 1., 2., 3., 4. ve 5. maddelerinden
olusmaktadir. Bu alt boyutta bireyin ¢alistigt kuruma ait uygulamalara, yapilanlara ve
sOylenenlere yonelik elestiri, inang ve kaygilarini kapsayan ifadeler yer almaktadir. 2. alt
boyutu olusturan duyussal boyut bireylerin calistigi kuruma iliskin olumsuz duygusal
durumlarini ifade eden 6., 7., 8. ve 9. maddelerden olusmaktadir. Davranigsal boyut olan 3.
alt boyut da 2. alt boyut gibi 4 maddeden olusmaktadir, bunlar 10., 11., 12. ve 13.
maddelerdir. Bu alt boyuttaki maddeler de bireyin ¢alistigt kuruma iliskin olumsuz
duygularin1 davranissal olarak nasil gosterdiklerini ifade etmektedir. Orgiitsel Sinizm
Olgegi, besli Likert derecelendirme seklinde hazirlanmistir. Olgekte “Tamamen
Katiliyorum” (5), “Katiliyorum” (4), “Kismen Katiliyorum” (3), “Katilmiyorum” (2), “Hig

Katilmiyorum” (1) seklinde siralanan segeneklerden olusmaktadir.

Brandes, Dharwadkar ve Dean (1999) tarafindan yapilan ¢alismada, Orgiitsel Sinizm
Olgegi'nin alt boyutlarmin Cronbach alfa giivenirlik katsayilar1 belirlenmistir. Buna gore, 5
sorudan olusan “biligsel” alt boyutun giivenirlik katsayis1 .86, 4 sorudan olusan “duyussal”
alt boyutun giivenirlik katsayis1 .80 ve 4 sorudan olusan “davranigsal” alt boyutun giivenirlik
katsayis1 .78 olarak hesaplanmistir. Kalagan (2009) ise Orgiitsel Sinizm Olgegi’nin alt
boyutlar i¢cin Cronbach alfa giivenirlik katsayilarini, “biligsel” alt boyutta .913, “duyugsal”
alt boyutta .948 ve “davranigsal” alt boyutta .866 olarak bulmustur. Bu sonuglar, dlgegin
farkli caligmalarda tutarl bir sekilde yiiksek giivenilirlik diizeyine sahip oldugunu ortaya
koymaktadir. En yaygin kullanilan giivenilirlik hesaplama yontemlerinden biri olan
Cronbach alfa yontemine gore, katsaymin 0.80-1.00 aralifinda olmasi, 6lgegin yiiksek

diizeyde giivenilirlige sahip oldugunu gostermektedir.

Bu arastirmada kullanilan “Ogretmen Sabir Olgegi” (EK-1), Meri¢ ve Erdem (2022)
tarafindan gelistirilmis olup, bu 6l¢egin kullanimina iliskin gerekli izinler alinmistir. Ayrica,
“Orgiitsel Sinizm Olgegi” (EK-2), Brandes, Dean ve Dharwadkar (1999) tarafindan

gelistirilmis, Kalagan (2009) tarafindan Tiirk¢eye uyarlanmistir ve bu 6lgegin kullanimina
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yonelik de gerekli izinler alinmistir. Her iki 6lgek i¢in de ilgili hak sahiplerinden yazili izin

alinarak, etik kurallar ¢er¢evesinde kullanilmasina 6zen gosterilmistir.

Aragtirmada kullanilan “Ogretmen Sabir Olgegi” (EK-1), Meri¢ ve Erdem (2022)
tarafindan gelistirilmis olup, bu 6l¢egin kullanimina iliskin gerekli izinler alinmistir. Benzer
sekilde, Brandes, Dean ve Dharwadkar (1999) tarafindan gelistirilen ve Kalagan (2009)
tarafindan Tiirkgeye uyarlanan “Orgiitsel Sinizm Olgegi” (EK-2) icin de ilgili izinler
alimmustir. Her iki 6lgek, arastirmanin etik kurallara ve bilimsel standartlara uygun sekilde

gergeklestirilmesi amaciyla izin siiregleri tamamlandiktan sonra kullanilmistir.

3.4. VERILERIN TOPLANMASI VE ANALIiZi

Arastirma verilerinin toplanmasinin etik agidan uygun olduguna dair Kirsehir Ahi
Evran Universitesi Sosyal ve Beseri Bilimler Bilimsel Arastirma ve Yayin Etik Kurulundan
(Karar Tarihi, 21.03.2024, Karar No: 2024/03/27) “Etik Kurul Izni” (EK 3) ve arastirma
verilerini toplamak igin Kirsehir 11 Milli Egitim Miidiirliigiinden (18.04.2024 tarih ve
100650285 Sayili Valilik Oluru) “Uygulama Izin Belgesi” (EK 4) alinmigtir. Ogretmenlerin
sabir ve sinizm diizeylerinin donem igerisinde mesleklerini bir siire icra ettikten sonra
verilerin toplanmasinin daha uygun olacagma karar verilmis ve bu nedenle veri toplama

araglar1 donemin ortalarindan sonraki zaman dilimlerinde uygulanmistir.

Aragtirma verilerini toplamak amaciyla arastirmaci tarafindan okullar ziyaret edilerek
oncelikle okul miidiiri ile goriisiilmiis ve ardindan Ogretmenler arastirma konusunda
bilgilendirildikten sonra goniilliilik esasina dayali olarak arastirmaya dahil edilmislerdir.
Olgekler dgretmenlere dagitilmis ve doldurulmasi igin yeterli zaman verildikten sonra
doldurulan Slcekler elden teslim alinmustir. Olgeklerin doldurulmas: yaklasik olarak 10
dakika siirmiistiir. Ogretmenlerden geri donen oSlcekler tek tek kontrol edilerek eksik ve
hatali doldurulan Olgekler incelenmistir. Toplamda 250 o6l¢ek degerlendirmeye alinip
istatistik programina aktarilmis ve u¢ degerlerin ayiklanmasinin ardindan 246 6lgek ile
analizler gerceklestirilmistir. Tek yonli u¢ degerler icin z puanlar1 +3 altinda ve iizerinde
olan ve ¢ok yonlii u¢ degerler icin ise Mahalanobis uzakligina bakilarak degeri .001’in
altinda olan 4 6lgek ug deger kabul edilip veri setinden ¢ikarilmistir. Verilerinin analizinde
istatistik programi kullanilmistir. Veri setinin tek degiskenli normalligini test etmek igin
Carpiklik (Skewness) ve Basiklik (Kurtosis) degerleri incelenmistir. Veri setinin tek
degiskenli normalligini test etmek amaciyla hem sabir toplam puani hem de sabir ve sinizm
alt boyutlar1 {izerinden hesaplanan Carpiklik (Skewness) ve Basiklik (Kurtosis) degerleri
Tablo 3.2°de gosterilmistir.
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Tablo 3.2. Verilerin Normallik Analizi

Degiskenler Boyutlar Carpikhk Basiklik (Kurtosis)
(Skewness)
Sabir toplam -,874 1,723
Ogretmen Sabir Olgcegi ~ Ogretim -,796 -,144
Etkilesim -1,093 2,797
Biligsel ,953 ,611
Orgiitsel Sinizm Olcegi  Duyussal 1,871 4,273
Davranissal ,132 -, 790

Tablo 3.2°de sabir toplam puani ile sabir ve sinizm alt boyutlari {izerinden
hesaplanan Carpiklik (Skewness) ve Basiklik (Kurtosis) degerleri incelendiginde “Ogretmen
Sabir Olgegi” geneli igin garpiklik degeri -.874 basiklik degeri 1.723; alt boyutlar1 igin ise
sirasiyla garpiklik degerleri -.796, -1.093; basiklik degerleri -.144, 2.797 olarak
hesaplanmustir. “Orgiitsel Sinizm Olgegi” alt boyutlar i¢in sirasiyla carpiklik degerleri. 953,
1,871, .132; basiklik degerleri ise .611, 4,273 ve -, 790 olarak hesaplanmistir. Carpiklik
degerinin £3, basiklik degerinin ise £10 sinirlar1 iginde kalmasi, verilerin normal dagilima
uygun oldugunu gostermektedir. Gergeklestirilen analizlerde ¢arpiklik ve basiklik
degerlerinin bu simirlar icinde yer almasi, veri setinin normal dagilima uyumlu oldugu
sonucuna ulasilmasini saglamis ve parametrik testler uygulanmistir.

Degiskenlerin karsilastirilmasinda ikili gruplarda “Bagimsiz Orneklemler t-Testi”,
ikiden fazla gruplarda ise “Iliskisiz Orneklemler i¢in Tek Y&nlii Varyans Analizi (OneWay
ANOVA)” kullanilmistir. T-testi ve ANOVA analizlerinde gruplar arasi karsilagtirmalar
yapilirken oOncelikle varyanslarin homojenligi degerlendirilmistir. ANOVA sonucunda
gruplar arasinda anlamli bir fark tespit edilmesiyle, bu farkin hangi gruplardan
kaynaklandigin1 belirlemek i¢in Post Hoc testleri kullanilmistir. Varyanslarin homojen
oldugu durumda Scheffe testi uygulanmistir. Ogretmenlerin sabir diizeylerinin sinizm
diizeylerini ne derece yordadigini saptamaya yonelik bu arastirmada Ogretmen Sabir
Olgeginin iki alt boyutu yordayici (bagimsiz) degiskenler, Orgiitsel Sinizm Olgeginin iic alt
boyutu ise ayr1 ayr1 bagimli degisken olarak belirlenmistir. Yordayic1 degiskenlerin bagimli
degiskeni yordama diizeyini tespit etmek i¢in standart enter yontemiyle ¢oklu dogrusal
regresyon analizi yapilmistir. Verilerin ¢oziimlenmesinde ayrica frekans, ylizde, aritmetik
ortalama ve standart sapma gibi betimsel istatistik teknikleri de kullanilmigtir. Pearson
korelasyonu analizinden ¢ikan iliski 0 — 0,29 aras1 diistik, 0,30 — 0,69 aras1 orta, 0,70 ve iistii
yiiksek diizey olarak degerlendirilecektir (Roscoe, 1975, akt. Biiyiikoztiirk, Cokluk ve
Kokli, 2010).
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BOLUM IV
4.BULGULAR

Bulgularda ilk olarak katilimcilarin sabir ve sinizm diizeylerine yonelik aritmetik
ortalama ve standart sapma degerlerine yer verilmistir. Daha sonra 6gretmenlerin sabir ve
sinizm diizeylerinin demografik degiskenler agisindan karsilagtirilmasina yonelik bulgulara
ve ardindan da Ggretmenlerde sabrin, sinizmin 6nemli bir yordayicisi olup olmadigimin

belirlenmesi amaciyla yapilan ¢oklu dogrusal regresyon analizi sonuglarina yer verilmistir.

4.1. Ogretmenlerin Sabir ve Sinizm Diizeylerine Yonelik Bulgular

Arastirmanin birinci alt amaci Ogretmenlerin sabir ve sinizm diizeylerinin
belirlenmesidir. Arastirmaya katilan O6gretmenlerin sabir ve sinizm diizeylerine iliskin

aritmetik ortalama ve standart sapma degerleri Tablo 4.1’de gosterilmistir.

Tablo 4.1. Sabur ve Sinizm Diizeylerine Iliskin Aritmetik Ortalama ve Standart Sapma

Degerleri
Olgekler ve Alt Boyutlar n X S
Sabir toplam 246 4,49 40
Ogretim 246 4,61 .38
Etkilegim 246 4,34 .55
Sinizm toplam 246 1,84 .63
Biligsel 246 1,73 .69
Duyussal 246 1,51 71
Davranigsal 246 2,30 .90

Tablo 4.1 incelendiginde Ogretmenlerin genel sabir diizeylerine ait aritmetik
ortalamanin (X=4,49; S=.40) cok yiiksek oldugu goriilmektedir. Sabrin 6gretim boyutunda
aritmetik ortalamanin X=4.61, standart sapma degerinin S=.38; etkilesim boyutunda ise
aritmetik ortalamanin X=4.34, standart sapma degerinin S=.55 oldugu goriilmektedir.
Ortalamalar, 6gretmenlerin hem genel sabir hem de 6gretim ve etkilesim boyutlarindaki
sabir diizeylerinin “gok yiiksek” oldugunu gostermektedir.

Ogretmenlerde sinizmin genel ve alt boyutlarina iliskin aritmetik ortalama ve
standart sapma degerleri sirasiyla genel sinizm X=1.84, S=.63; biligsel boyutunda X=1.73,
S=.69; duyussal boyutunda X=1.51, S=.71 ve davranigsal boyutunda ise X=2.30, S=.90
olarak hesaplanmistir. Ortalamalar, 6gretmenlerin hem genel sinizm hem de biligsel,
duyussal ve davranigsal boyutlarindaki sinizm diizeylerinin  “diisiik” oldugunu
gostermektedir. Katilimcilarin sabir ve sinizm oOlgeklerinde en fazla ve en az katildiklar

maddelerin aritmetik ortalama ve standart sapma degerleri Tablo 4.2’de gosterilmistir.
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Tablo 4.2. Sabuwr ve Sinizm Diizeylerine Iliskin En Yiiksek ve En Diisiik Aritmetik Ortalamaya
Sahip Maddeler

Olcek Maddeler n X S
En Yiiksek Aritmetik Ortalamaya Sahip Maddeler
5.0grencilerimin basarili olabilmesi icin azimle caligirim. 246 4773 45

1.0grencilerim yeni bir sey Ogrenirken zorlandiklarinda 246 4,64 .49
bikmadan onlara yardimci olurum.
3. Ogrencilerimi sonuna kadar dinlerim. 246 463 51
En Diisiik Aritmetik Ortalamaya Sahip Maddeler
7.Insanlarin, beklemedigim olumsuz davranislari karsisinda 246 4,18 .70
sakinligimi korurum.
8.Cevremdeki insanlar genellikle sabirli oldugumu sdyler. 246 4,32 .79
10. Beklenmeyen bir sorunla karsilastigimda sorunun 246 4,37 .65
¢Ozimii hususunda sabrederim.
En Yiiksek Aritmetik Ortalamaya Sahip Maddeler
11.Calistigim okulda isleri nasil yiiriitiildiigii hakkinda diger 246 2,88 1,36
calisanlarla konusurum.
13.Calistigim okulla 1ilgili herhangi bir sorun giindeme 246 2,45 1,24
geldiginde calisma arkadaslarimiz arasinda anlamli bir
bakigma yasganir.
12.Diger calisanlarla  birlikte calistigim okulun 246 2,31 1,13
uygulamalarini ve politikalarin elestiririm.
En Diisiik Aritmetik Ortalamaya Sahip Maddeler
7.Calistigim okulun sloganlart ve uygulamalari ile dalga 246 1,35 .57
gectigimi fark ettim.
9. Okulun beni kizdirir. 246 141 .70
8. Calistigim okulu diisindiigiimde sinirlenirim. 246 1,43 .75

Sabir

Sinizm

Tablo 4.2 incelendiginde sabir Olgeginde en yiiksek aritmetik ortalamanin
“Ogrencilerimin basarili olabilmesi icin azimle ¢alisirim” (X=4.73) maddesinde; en diisiik
ortalamanin ise “Insanlarin, beklemedigim olumsuz davramlari karsisinda sakinligimi
korurum” (X=4.18) maddesinde oldugu goriilmektedir.

Sinizm Glgeginde en yiiksek aritmetik ortalamanin “Calistigim okulda islerin nasil
yliriitiildiigii hakkinda diger calisanlarla konusurum” (X=2.88) maddesinde; en diisiik
ortalamanin ise “Calistigim okulun sloganlar1 ve uygulamalan ile dalga gegtigimi fark

ettim” (X=1.35) maddesinde oldugu goriilmektedir.

4.2. Ogretmenlerin Sabir ve Sinizm Diizeylerinin Demografik Degiskenler A¢isindan

Degerlendirilmesine Yonelik Bulgular

Arastirmanin ikinci alt amaci 6gretmenlerin sabir ve sinizm diizeylerinin cinsiyet,
simiftaki 0grenci sayisi, mesleki kidem, okutulan siif diizeyi agisindan farklilik gosterip
gdstermedigini belirlemektir. Ogretmenlerin sabir ve sinizm diizeylerinin s6z konusu
demografik degiskenler agisindan karsilastirilmasina yonelik bulgular tablo halinde

gosterilmistir. Degiskenlerin karsilastirilmasinda ikili gruplarda “Bagimsiz Orneklemler t-
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Testi” (cinsiyet, mesleki kidem); ikiden fazla gruplarda ise “Iliskisiz Orneklemler igin Tek
Yonlii Varyans Analizi (One-Way Anova)” (siiftaki 6grenci sayisi, okutulan sinif diizeyi)
kullanilmistir.

4.3. Cinsiyet Degiskenine Iliskin Bulgular

Ogretmenlerin sabir ve sinizm diizeylerinin cinsiyet acgisindan karsilastirilmasina

yonelik yapilan bagimsiz érneklemler t-testi sonuglar1 Tablo 4.3’te verilmistir.

Tablo 4.3 . Sabir ve Sinizm Diizeylerinin Cinsiyete Gore Karsilastiriimasina Iliskin t-Testi Sonuglart

Olcekler ve Alt Boyutlar Cinsiyet n X S sd t p

Sabir Erkek 111 4,50 41 244 379 .705
Kadin 135 448 .40

(")gretim Erkek 111 4,60 37 244 -131 .896
Kadin 135 4,61 .38

Etkilesim Erkek 111 4,37 .55 244 728  .468
Kadin 135 4,32 .54

Sinizm Erkek 111 1,85 .55 244 297 767
Kadin 135 1,83 .69

Bilissel Erkek 111 1,74 .67 244 240 811
Kadin 135 1,72 71

Duyussal Erkek 111 1,47 .69 244 - 793 429
Kadin 135 1,55 T2

Davramssal Erkek 111 2,37 .81 244 1,069 .286
Kadin 135 2,25 .97

Tablo 4.3 incelendiginde &gretmenlerin genel sabir diizeyleri ile alt boyutundaki
sabir diizeylerinin cinsiyet agisindan istatistiki olarak anlamli farklilik tespit edilmemistir. (-
131<t<.728; p>.05). Ogretmenlerin genel sinizm ve alt boyutlarindaki sinizm diizeyleri
arasinda cinsiyet acisindan istatistiki olarak anlamli farklilik tespit edilmemistir (-
.793<t<1,069; p>.05). Yani 6gretmenlerin cinsiyetleri sabir ve sinizm diizeylerini anlaml

bir sekilde farklilagtirmamaktadir.

4.4, Mesleki Kidem Degiskenine iliskin Bulgular

Ogretmenlerin ~ sabir ve sinizm diizeylerinin mesleki kidem agcisindan
karsilastirilmasina yonelik yapilan bagimsiz 6rneklemler t-testi sonuglari Tablo 4.4’de

verilmistir.
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Tablo 4.4. Sabir ve Sinizm Diizeylerinin Mesleki Kideme Gore Karsilastirilmasina Iliskin t-

Testi Sonuclar:

Olgekler ve Alt Boyutlar  Mesleki Kidem n X S sd t p

Sabir 20 y1l ve alt1 106 4,46 .38 244 -848 397
21 y1l ve iistii 140 451 42

Ogretim 20 y1l ve alt1 106 4,58 37 244 -1178 .241
21 y1l ve iistii 140 4,63 .38

Etkilesim 20 y1l ve alt1 106 4,32 .52 244 -405  .686
21 y1l ve iistii 140 4,35 57

Sinizm 20 y1l ve alt1 106 1,78 .59 244 -1,188 .236
21 yil ve iistii 140 1,88 .66

Bilissel 20 yil ve alt1 106 1,68 .70 244 -925 .356
21 yil ve iistii 140 1,77 .69

Duyussal 20 y1l ve alt1 106 1,49 .68 244 -420  .675
21 y1l ve iistii 140 1,53 73

Davranmissal 20 yil ve alt1 106 2,20 .83 244 1477 141
21 yil ve iistii 140 2,38 .95

Tablo 4.4 incelendiginde Ogretmenlerin genel sabir diizeyleri ile alt boyutundaki

sabir diizeylerinin mesleki kidem agisindan istatistiki olarak anlamli farklilik tespit

edilmemistir. (-1,178<t<-.405, p>.05). Ogretmenlerin genel sinizm ve alt boyutlarindaki

sinizm diizeyleri arasinda mesleki kidem agisindan istatistiki olarak anlamli bir farklilik

tespit edilmemistir (-1,477t<-.420; p>.05).Yani O6gretmenlerin mesleki kidemleri sabir ve

sinizm diizeylerini anlaml1 bir sekilde farklilagtirmamaktadir.

4.5. Simftaki Ogrenci Sayis1 Degiskenine Iliskin Bulgular

Ogretmenlerin sabir ve sinizm diizeylerinin siniftaki &grenci sayisit agisindan

karsilagtirilmasina yonelik yapilan iligkisiz 6rneklemler i¢in tek yonlii varyans analizi (One-

Way Anova) sonuglar1 Tablo 4.5’da verilmistir.

Tablo 4.5. Sabir ve Sinizm Diizeylerinin Simiftaki Ogrenci Sayisina Gore Karsilastirilmasina
Iliskin One-Way ANOVA Sonuclar

Olcekler ve Simiftaki X S Kareler sd Kareler F p
Alt Boyutlar Ogrenci Toplami Ort.
Sayisi
Sabir 15 ve alt1 4,41 38 .399 2 200 1,194 .305
16-25 4,48 40 40,619 243 167
26 ve lsti 4,52 42 41,018 245
Ogretim 15 ve alti 4,56 37 .361 2 181 1,236 .292
16-25 4,57 42 35517 243 146
26 ve lstil 4,65 35 35,879 245
Etkilesim 15 ve alt1 4,23 55 .740 2 370 1,218 .298
16-25 4,37 48 73,868 245 .304
26 ve lsti 4,37 58 74,608 243
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Tablo 4.5’in devam

Olcekler ve Simiftaki X S Kareler ~ sd  Kareler F p

Alt Boyutlar Ogrenci Sayist Toplam Ort.

Sinizm 15 ve alti 1,93 69 1,592 2 796 1,995 .138
16-25 1,72 .67 96,957 245 399
26 ve lstil 1,88 57 98,549 243

Bilissel 15 ve alti 1,80 76 641 2 321 ,655  .520
16-25 1,66 72 118,892 245 489
26 ve lstil 1,75 65 119,533 243

Duyussal 15 ve alt1 1,57 .75 323 2 .162 ,316 729
16-25 1,47 81 124416 245 512
26 ve lstil 1,51 62 124,739 243

Davranmissal 15 ve alt1 2,43 96 7,003 2 3,502 4,364 .014
16-25 2,05 .88 194984 245 .802
26 ve lstil 2,41 87 201,987 243

15 ve alti n=48 / 16-25 aras1 n=76 / 26 ve ustii n=122

Tablo 4.5 incelendiginde Ogretmenlerin genel sabir diizeyleri ve alt boyutlari
arasinda smiftaki Ogrenci sayist agisindan istatistiki olarak anlamli bir fark olmadigi
goriilmektedir (F(2.243=1,19;p>05). Ogretmenlerin genel sinizm ve alt boyutlarina
baktigimizda ise bilissel (F-243=.655; p>05) ve duyussal (F(2-243=.316; p>05) alt boyutunda
siiftaki 6grenci sayisi acisindan istatistiki olarak anlamli bir fark goriilmezken, davranigsal
alt boyutta (F(-243=4,36; p<05) agisindan fark goriilmiistiir. Gruplar arasindaki farkin
kaynagini tespit etmek amactyla yapilan Scheffe testi ortalama sonuglarina gore 15 ve alt1
Ogrenci bulunan grup ile 26 ve istii 6grenci sayisi bulunan smiflarda 6gretmenlerin daha
fazla sinizm davranig1 gosterdigi tespit edilmistir. Bunun nedeni ise ideal siniftaki 6grenci

sayisinin 16-25 arasinda olmasidir.

4.6. Okutulan Sinif Diizeyi Degiskenine iliskin Bulgular

Ogretmenlerin sabir ve sinizm diizeylerinin okutulan sinif diizeyi agisindan
karsilastirilmasina yonelik yapilan iliskisiz 6rneklemler icin tek yonlii varyans analizi (One-

Way Anova) Tablo 4.6’da verilmistir.

Tablo 4.6. Sabir ve Sinizm Diizeylerinin Okutulan Simif Diizeyine Gore Karsilastirilmasina
[liskin One-Way ANOVA Sonuglari

Olgekler ve Okutulan X S Kareler sd  Kareler F P
Alt Boyutlar Sinif Diizeyi Toplami Ort.
1.Smuf 4,55 35 641 3 214 1,281 .282
Sabir 2.Simif 4,40 40 40,377 242 167
3.Simf 4,50 41 41,018 245
4.Smif 4,49 43
1.Smuf 4,64 35  .306 3 181 695 556
Ogretim 2.Simif 4,55 39 35517 242 146
3.Smuf 4,63 .37 35,879 245
4.Sinif 4.60 .40
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Tablo 4.6’nin devami

Olgekler ve Okutulan X S Kareler sd Kareler F P
Alt Boyutlar Siif Diizeyi Toplami ort.

1.Smuf 4,43 49 641 3 214 1,281 .282
Etkilesim 2.S1if 4,22 54 40,377 242 167

3.Simif 4,35 58 41,018 245

4.Simnif 4,35 .56

1.Smf 1,70 56 2,083 3 .694 1,742 159
Sinizm 2.Smif 1,90 .61 96,467 242 399

3.Simif 1,94 .70 98,549 245

4.Smf 1,80 .60

1.Smuf 1,58 .64 1,929 3 .643 1,323 .267
Biligsel 2.Sinif 1,75 .66 117,604 242 489

3.Simif 1,83 g7 119533 245

4.Smf 1,73 .67

1.Smuf 1,38 67 2,141 3 714 1,409 .241
Duyussal 2.Sinif 1,57 76 122598 242 507

3.Smuf 1,62 78 124,739 245

4.Smuf 1,46 .59

1.Smuf 2,16 90 2,083 3 8,93 1,085 .359
Davramssal 2.Sinif 2,42 .83 96,467 242 824

3.Smuf 2,39 .94 98,549 245

4.Smuf 2,23 .93

1.Smif:57 / 2.Smif:55 / 3.Smnif:72 / 4.Smmif:62

Tablo 4.6 incelendiginde dgretmenlerin hem genel sabir (F3-242=1,281, p>.05) hem
de ogretim (F(3.242=.695, p>.05) ve etkilesim (F(3.242=1.389, p>.05) boyutlarindaki sabir
diizeyleri arasinda okutulan sinif diizeyi agisindan istatistiki olarak anlamli fark olmadig:
goriilmektedir. Yani 6gretmenlerin sabir diizeyleri, okutulan sinif diizeyine gére anlamli bir

sekilde farklilagsmamaktadir.

Tablo 4.6’ a gore dgretmenlerin genel sinizm (Fz242=1,742; p>.05) okutulan sinif
diizeyi agisindan istatistiki olarak anlaml fark olmadig1 goriilmektedir. Ayrica sinizmin alt
boyut maddeleri olan bilissel (F3242)=1,323; p>.05), duyussal (F3.242=.1409; p>.05) ve
davranissal (F(3.242=.1085; p>.05) boyutlarindaki sinizm diizeyleri arasinda da okutulan smnif
diizeyi agisindan istatistiki olarak anlamli fark olmadig1 goriilmektedir. Yani 6gretmenlerin

sinizm diizeyleri, okutulan sinif diizeyine gore anlamli bir sekilde farklilagmamaktadir.

4.7. Sabir ve Sinizm Diizeyleri Arasindaki iliskinin incelenmesine Yonelik Bulgular

Arastirmanin bir diger amaci sabir diizeylerinin ve sinizm diizeylerinin arsindaki
iligkiyi ortaya koymaktir. Sabir alt boyutlarimin sinizm alt boyutlariyla ne o6lgiide etkili
oldugunu incelemek amaciyla gergeklestirilen Pearson korelasyon analizine ait bulgular

Tablo 4.7’ de verilmistir.
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Tablo 4.7. Sabuwr ve Sinizm Diizeyleri Arasindaki Iliskinin Incelenmesine Yénelik Pearson

Korelasyon Analizi

Bilissel Duyussal Davramssal Sinizm toplam
Ogretim r -.206" -230" -159 -237"
p 0,001 0,000 0,012 0,000
Etkilesim r -.248" -2737 -2217 -297"
p 0,000 0,000 0,000 0,000
Sabir toplam r -2577 -285" -2177 -.303"7
p 0,000 0,000 0,001 0,000

n=246

Olgek puanlarinin arasindaki iligkilerin incelenmesinde Pearson Korelasyon analizi
uygulanmis, analiz sonucglarina gore, 6gretim diizeyi ile biligsel diizey arasinda negatif
yonde, orta diizeyde ve anlamli bir iligki vardir (r=-.21; p<.05). Ogretim ile duyussal diizey
arasinda negatif yonde, orta diizeyde ve anlamli bir iliski vardir (r=-.23; p<.05). Ogretim ile
davranigsal diizey arasinda negatif yonde orta diizeyde anlamli iliski vardir (r=-.16; p<.05).
Ogretim ile sinizm diizeyi arasinda negatif yonde, orta diizeyde anlamli bir iligki
goriilmektedir (r=-.24; p<.05). Bir diger alt boyut analiz sonuglarina gore, etkilesim ile
bilissel diizeyi arasinda negatif yonde orta diizeyde anlamli bir iliski vardir (r=-.48; p<.05).
Etkilesim ile duyussal diizey arasinda negatif yonde orta anlamli bir iligki vardir (r=-.27;
p<.05). Etkilesim ile davranigsal diizey arasinda negatif yonde orta diizeyde anlamli iligki
vardir (r=-.21; p<.05). Etkilesim ile sinizm diizeyi arasinda negatif yonde orta diizeyde
anlaml bir iligki goriilmektedir (r=-.29; p<.05). Son olarak, sabir diizeyi ile biligsel diizeyi
arasinda negatif yonde orta diizeyde anlamli bir iligki vardir (r=-.25; p<.05). Sabir ile
duyussal diizey arasinda negatif yonde orta anlamli bir iliski vardir (r=-.28; p<.05). Sabur ile
davranigsal diizey arasinda negatif yonde orta diizeyde anlamli iligki vardir (r=-.22; p<.05).
Sabir ile sinizm diizeyi (r=-30; p<.05) arasinda negatif yonde orta diizeyde anlaml1 bir iligki

gorilmektedir.

4.8. Ogretmenlerde Sabrin Sinizme Yordama Diizeyine Yonelik Bulgular

Arastirmanin tiglincii alt amact 6gretmenlerde sabrin sinizmi ne derecede yordadigini
belirlemektir. Ogretmenlerde sabrm, sinizmi ne derecede yordadiginin saptanmasinda
Ogretmen Sabir Olgeginin iki alt boyutu yordayici (bagimsiz) degiskenler, Orgiitsel Sinizm
Olgeginin ii¢ alt boyutu ise ayr1 ayr1 bagiml degisken olarak belirlenmistir. Yordayici

(bagimsiz) degiskenlerin bagimli degiskeni yordama diizeyini tespit etmek igin standart
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enter yontemiyle ¢oklu dogrusal regresyon analizi yapilmistir. Sabrin alt boyutlarinin biligsel
alt boyutu ne derece yordadigina yonelik ¢oklu dogrusal regresyon analizi Tablo 4.8” de

verilmigtir.

Tablo 4.8. Sabrin Sinizmin Biligsel Alt boyutunu Yordamasina Iliskin Coklu Dogrusal

Regresyon Analizi Sonuglar

Bilissel

Yordayici B Standart Hata B t p
Degiskenler

Sabit 3,582 .526 6,815 .000
Ogretim -170 139 -.093 -1,223 223
Etkilesim -.245 .096 -.193 -2,537 012

R=.259 R°=.067 R’Diizeltilmis=.059 F(2-243)=8.726 p<.000

Tablo 4.8’¢ gore modeldeki 6gretim ve etkilesim degiskenleri birlikte biligsel alt
boyutun anlamli bir yordayicisidir (F.245=8.726; p<.000). Ogretim ve etkilesim boyutlar:
bilissel alt boyuttaki toplam varyansin yaklagik %7’sini aciklamaktadir (R?=.07).
Standardize edilmis regresyon katsayilarma (B) gore, yordayici degiskenlerin bilissel
tizerindeki goreli dnem siras1 0gretim ve etkilesim seklindedir. Sabrin 6gretim alt boyutu
sinizm Ol¢eginin biligsel alt boyutunun anlamli bir yordayicist olmadigi ortaya ¢ikmistir. B
degerlerine bakildiginda sabrin 6gretim alt boyutundaki bir birimlik artis, sinizm 6lgeginin
biligsel alt boyutunda .17 birimlik disiise; etkilesim alt boyutunda ise bir birimlik artis,
biligsel alt boyutunda .25 birimlik diisiise yol agmaktadir. Sabrin duyussal alt boyutunu

yordamasina iligkin ¢oklu dogrusal regresyon analizi Tablo 4.9°da verilmistir.

Tablo 4.9. Sabrin Sinizmin Duyussal Alt boyutunu Yordamasina Iliskin Coklu Regresyon

Analizi Sonuclar

Duyussal

Yordayici B Standart Hata B t p
Degiskenler

Sabit 3,626 .532 6,809 .000
Ogretim -.201 141 -.108 -1,429 154
Etkilesim -271 .098 -.210 -2,778 .006

R=.287 R’=.082 R’Dizeltilmis=.075 F(2-243)=10.871 p<.000

Tablo 4.9’a gore modeldeki 6gretim ve etkilesim degiskenleri birlikte duyussal alt
boyutun anlamli bir yordayicisidir (F(.043=10.871; p<.000). Ogretim ve etkilesim boyutlar:
duyussal alt boyuttaki toplam varyansin yaklasik %8’ini a¢iklamaktadir (R*=.08). B degerine
gore, yordayict degiskenlerin duyussal lizerindeki goreli 6nem sirasi etkilesim ve Ogretim
seklindedir. Regresyon katsayilarinin anlamliligia iliskin t-testi sonuglar1 incelendiginde

ogretim (t=-1.429, p<.00) ve etkilesimin (t=-2.778, p<.00], duyussalin anlamli yordayicilar
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oldugu ve duyussali en fazla yordayanin etkilesim oldugu goriilmektedir. B degerlerine
bakildiginda 6gretimde sabirdaki bir birimlik degisim duyussal alt boyutunda .20 birimlik
diisiise neden olurken, etkilesimdeki bir birimlik artis duyussalda .27 birimlik diistise yol
agmaktadir. Sabrin davranigsal alt boyutu yordamasina iligkin ¢oklu dogrusal regresyon

analizi Tablo 4.10°da verilmistir.

Tablo 4.10. Sabrin Sinizmin Davramissal Alt Boyutunu Yordamasina Iliskin Coklu Regresyon

Analizi Sonuclar

Davranigsal

Yordayici B Standart Hata B t p
Degiskenler

Sabit 4,204 .689 6,100 .000
Ogretim -.110 182 -.046 -,603 547
Etkilesim -.320 126 -.194 -2,528 012

R=.224 R’=.050 R’Diizeltilmis=.043 F,43=6,446 p<.002

Tablo 4.10’a gore modeldeki 6gretim ve etkilesim degiskenleri birlikte davranigsal
alt boyutunun anlamli bir yordayicisidir (F.243=6,446; p<.002). Ogretim ve etkilesim
boyutlart sinizmin davramigsal alt boyuttaki toplam varyansin yaklagik %5’ini
aciklamaktadir (R?=.05). B degerine gore, yordayict degiskenlerin davranissal alt boyut
tizerindeki goreli onem sirast etkilesim ve &gretim seklindedir. Regresyon katsayilariin
anlamlili@ina iligkin t-testi sonuglar1 incelendiginde etkilesim boyutunun (t=-2.528; p<.00),
davranigsalin anlamli yordayicist oldugu ortaya c¢ikmistir. Standardize edilmemis B
degerlerine bakildiginda sabrin 6gretim alt boyutunda bir birimlik artis, sinizm davranigsal
alt boyutunda .11 birimlik diisiise neden olurken, etkilesimdeki bir birimlik artis, duyussalda

.32 birimlik azalisa neden olmaktadir.
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BOLUM V

5. SONUC, TARTISMA VE ONERILER

5.1. SONUC VE TARTISMA

Arastirmanin birinci alt amaci, Ogretmenlerin sabir ve sinizm diizeylerini
belirlemekti. Arastirma bulgularina gore, 6gretmenlerin sabir diizeylerinin yiiksek oldugu,
ozellikle 6gretim ve etkilesim boyutlarinda sabir diizeylerinin daha da yiiksek oldugu
goriilmiistiir. Ogretmenler ¢ok sabirhidirlar. Sonuglar dgretmenlerin mesleki yasamlarinda
karsilastiklari zorluklar ve stresli durumlarla basa ¢ikma yeteneklerinin gii¢lii oldugunu, aynm
zamanda Ogretim siireclerinde ve Ogrenci etkilesimlerinde sabirli bir yaklagim
sergileyebildiklerini gostermektedir. Bu sonuglar, Ustiiner, Abdurrezzak ve Yildizbas’in
(2021) calismasindaki sonuglarla uyumludur. S6z konusu calismada, katilimcilar ideal bir
Ogretmenin; yeniliklere acik, kisiler arasi iliskilerde basarili, deger odakli, sabirli, hosgoriilii,
arastirmaci, tarafsiz, kararl, fedakar ve ¢oziim odakli olmasi gerektigini ifade etmislerdir.
Bu durum, sabrin o6gretmenlik mesleginin temel unsurlarindan biri oldugunu ve
ogretmenlerin mesleki kimliklerinin sabirla sekillendigini gostermektedir. Ote yandan,
Ogretmenlerin sinizm diizeylerine iliskin bulgular, genel sinizm diizeylerinin ve sinizmin alt
boyutlarinin diisiik oldugunu ortaya koymaktadir. Bu sonuglar, 6gretmenlerin mesleklerine
kars1 olumsuz bir bakis agisina sahip olmadiklarini ve daha pozitif bir tutum sergilediklerini
gostermektedir. Diislik sinizm diizeyleri, 6gretmenlerin mesleklerine olan giivenlerinin ve
motivasyonlarinin yliksek oldugunu, ayni zamanda Ogretmenlerin mesleklerine karsi

duyduklar1 baghliklarinin da giiglii oldugunu isaret etmektedir.

Arastirmanin ikinci alt amaci, 6gretmenlerin sabir ve sinizm diizeylerinin demografik
degiskenlere (cinsiyet, siniftaki 6grenci sayisi, kidem ve okutulan sinif diizeyi) gore farklilik
gosterip gostermedigini incelemektir. Ogretmenlerin sabir ve sinizm diizeylerinin cinsiyet
acisindan farklilik gosterip gostermedigi incelenmis ve bagimsiz Orneklemler t-testi
sonuclarina gore, cinsiyet degiskeninin hem sabir hem de sinizm diizeylerinde anlamli bir
farkliliga yol agmadigi belirlenmistir. Hem genel diizeyde hem de alt boyutlarda, erkek ve
kadin 6gretmenlerin sabir ve sinizme iligkin goriisleri agisindan istatistiksel olarak anlamli

bir fark bulunmamastir (p > .05).

Bulgular 6gretmenlik mesleginde cinsiyetin sabir ve sinizm algilar1 iizerinde

belirleyici bir etkisinin olmadigin1 ortaya koymaktadir. Bu sonuglar, sabir ve sinizm gibi
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mesleki degerlerin 6gretmenlerin bireysel 6zelliklerinden ziyade mesleki gerekliliklerden ve
orgiitsel faktorlerden etkilendigini diisiindiirmektedir. Eliiisiik (2014) de sabri incelemis ve
arastirma sonucunda, sabrin alt boyutlart olan kisiler aras1 sabir ve giinliik yasamda sabir
arasinda cinsiyete dayali anlamli bir farklilik bulamamustir. Karakas (2016, 2750) tarafindan
belediye calisanlar1 ile yapilan ¢alismada ve Karsli’nin (2020, 63) iiniversite 0grencileri
lizerinde yuriittiigli arastirmada, sabir diizeylerinin cinsiyet acgisindan anlamli bir farklilik
olusturmadig1 tespit edilmistir Literatiirde bu sonucu destekleyen ¢esitli arastirmalar yer
almaktadir. Benzer sekilde, Karaca (2014) ve Siizen (2020) tarafindan yapilan ¢alismalarda
da sabir diizeylerinin cinsiyet acisindan anlaml bir farklilik gostermedigi ifade edilmistir.
Akyol’un (2019) engelli bakiminda 6n lisans 6grencileri lizerinde yaptig1 arastirma ise sabir
ve kisilik ozellikleri arasinda anlamli bir iliski bulmakla birlikte, kadin ve erkekler arasinda
sabir puanlarinin benzer oldugunu ortaya koymustur. Bu bulgular, sabrin genellikle bireyin

cinsiyetinden ziyade kisisel ve ¢evresel faktorlerden etkilenebilecegini diisiindiirmektedir.

Aragtirma bulgularina gore, kurumlarda gorev yapan 6gretmenlerin orgiitsel sinizm
puan ortalamalar1 arasinda cinsiyete dayali anlamli bir fark bulunmamistir. Yilmaz’in (2023)
arastirmasinin sonuclariyla desteklenmektedir. Yilmaz’in arastirmasinda da Ogretmenlerin
oOrgiitsel sinizm algilarinin cinsiyet degiskeni agisindan anlamli sekilde farklilasmadigini
gostermektedir. Literatiirde de sinizmin, daha ¢ok Orgiitsel ve ¢evresel faktorlere dayali bir
tutum oldugu ifade edilmistir (Dean, Brandes ve Dharwadkar, 1998). Bu sonuca benzer
bircok yerli ve yabanci ¢alisma mevcuttur (Akin, 2015; Altinkurt ve Ekinci, 2016;
Andersson ve Bateman, 1997; Balay, Kaya ve Ali, 2013; Gokg¢e ve Levent, 2022; James,
2005; Kahveci, 2015; Kalagan ve Giizeller, 2010; Karahan, 2022; Kili¢ Cengiz, 2022;
Kuscu, 2020; Ozdem ve Sezer, 2019; Sezgin Nartgiin ve Kartal, 2013; Sener, 2021; Ucak,
2022; Yildirim, 2015). Bu calismada 6gretmenlerin Orgiitsel sinizm diizeylerinin benzerlik
gostermesi, 6gretmenlerin islerini severek yaptiklarini ve okul yonetimlerine kars1 olumsuz
bir tutum i¢inde olmadiklarini diisiindiirmektedir. Bununla birlikte, cinsiyet faktoriine gore
anlamli farkliliklar bulan bazi ¢alismalar da literatiirde yer almaktadir (Gedik ve Ustiiner,
2022; Gorgiilii Giivenir, 2023; ipek ve Erdem, 2021; Yalcin, 2022). Bu farkliliklarin,
aragtirmalarin  yapildigt donemdeki kosullar ve c¢alisma gruplarindaki ¢esitlilikten

kaynaklaniyor olabilecegi 6ne stiriilebilir.

Ogretmenlerin sabir ve sinizm diizeylerinin mesleki kidem agisindan karsilastirilmasi
yapilmistir. Ogretmenlerin genel sabir diizeyleri Ve alt boyutlarina iliskin gériisleri mesleki
kidem agisindan anlamli bir fark gostermemistir. Aymi sekilde, genel sinizm ve alt

boyutlarina iligkin 6gretmen gorlisleri mesleki kidem agisindan anlamli bir fark
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gostermemistir. Bu bulgular, 6gretmenlerin mesleki kidemlerinin sabir ve sinizm diizeylerini
belirgin bir sekilde etkilemedigini gostermektedir. Bu sonug, mesleki deneyimin
Ogretmenlerin tutumlar iizerinde beklenenin aksine, dogrudan bir etkisi olmadigini ortaya
koymaktadir. Onceki ¢alismalar, mesleki deneyimin, dgretmenlerin is doyumu, tiikkenmislik
diizeyi ve tutumlar lizerinde etkili olabilecegini belirtmisti (Sencan, 2019; Meri¢ ve Erdem,
2023). Ancak bu calismada elde edilen sonuglar, 6gretmenlerin mesleki kidemleri ile sabir
ve sinizm arasindaki iligkiyi desteklememektedir. Alan yazinda, sabir ve sinizm gibi
konularla iliskili olarak benzer sonuglar elde eden arastirmalar yer almaktadir (Helvaci ve
Cetin, 2012; Yetim ve Ceylan, 2011). Bunun yam sira, mesleki kideme gore sinizme iliskin
Ogretmen goriislerinin farklilik gosterdigi arastirmalar da dikkat ¢cekmektedir (Cengiz, 2022;
Dogan Kilig, 2013; Sezgin Nartgiin ve Kartal, 2013; Uzun, 2015). Bu farkliliklar, okulun
bulundugu cografi bolge, kurumsal yapinin 6zellikleri ve 6rneklem grubunun demografik
cesitliligi gibi faktorlerden kaynaklaniyor olabilir. Ayrica, bu durumun Orgiit kiiltiiri,
yonetim tarzi ve mesleki deneyimle ilgili algilarin &gretmenler iizerindeki etkisini
yansitabilecegi de degerlendirilmektedir. Bu tiir ¢aligmalarda kullanilan yontem ve veri

toplama araglarinin da sonuglardaki farkliliklar: etkileyebilecegi diistintilmektedir.

Ogretmenlerin sabir ve sinizm diizeylerinin simiftaki 6grenci sayisia gore nasil
farklilastigini incelendiginde 6gretmenlerin sabir, 6gretim ve etkilesim boyutlarinda siniftaki
ogrenci sayisinm anlamli bir etkisi bulunmamustir. Ozellikle sabir, dgretim ve etkilesim
boyutlarinda smif mevcudu degisse de Ogretmenlerin bu alanlardaki tutumlar1 arasinda
istatistiksel olarak anlamli bir fark gozlemlenmemistir. Ancak, sinizm diizeylerinde bazi
anlaml farkliliklar ortaya ¢ikmistir. Ozellikle, 6gretmenlerin sinizm diizeyleri genel olarak
diisiik olmasima ragmen, davranigsal boyutta anlamli bir fark tespit edilmistir. 15 ve alt1
ogrenci bulunan siniflarla 26 ve iistii 6grenci bulunan siniflarda 6gretmenlerin daha fazla
sinizm davranis1 sergiledikleri gozlemlenmistir. Bununla birlikte, 16-25 araligina 6grenci
bulunan simiflarda 6gretmenlerin sinizm davranislarinin daha diisiik oldugu belirlenmistir.
Bu durumun temel nedeni, ideal simif mevcudunun 16-25 6grenci arasinda olmasidir. Bu
bulgular, simif mevcudunun 6gretmenlerin mesleki tutumlart {izerinde etkili olabilecegini,
ancak bu etkinin 6zellikle davranigsal sinizmde daha belirgin oldugunu gostermektedir. Bu
bulgulara gore smif mevcudunun fazla oldugu smiflarda Ogretmenlerin  sinizm
davraniglarinin artt1g1, ideal sinif mevcudu olan 16-25 arasinda ise 6gretmenlerin daha diisiik

sinizm gosterdigi belirlenmistir.

Ogretmenlerin sabir ve sinizm diizeylerinin okutulan simif diizeyine gére farklilik

gosterip gostermedigi incelenmis ve elde edilen bulgular dogrultusunda istatistiksel olarak
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anlamli bir farklilik bulunmamistir. Ogretmenlerin sabir diizeylerinin okutulan simf
diizeyine gore degismedigini ve sabir becerisinin meslek yasaminda genel bir tutum olarak
sergilendigini gdstermektedir. Ogretmenlerin genel sinizm diizeyleri ve sinizm alt boyutlari
olan biligsel, duyussal ve davranigsal boyutlarinda okutulan sinif diizeyine goére anlamli bir
fark bulunmamistir. Bu sonug, sinizm diizeylerinin 6gretmenlerin calistiklar1  sinif
diizeyinden etkilenmedigini gostermektedir. Arastirma bulgularina gore, sabir ortalama
puanlarinin sinif diizeyine gore anlamli bir farklilik géstermedigi sonucuna ulasilmistir. Bu
bulguyu destekleyen bir diger calisma, Akyol (2019) tarafindan yapilan sabir ve kisilik
Ozelliklerini inceleyen arastirmadir. Akyol, sinif diizeyine gore sabir puanlarinin anlamli bir
fark gostermedigini bulmustur. Benzer sekilde, Ozdal (2020) yaptigi calismada, siif
diizeyine gore sabir puan ortalamalarinda anlamli bir farklilik bulamamistir. Bununla
birlikte, bu bulgulara zit sonuglar veren Giil ve Celikdz (2018), sabir egilimini incelemis ve

siif diizeyine gore sabir puan ortalamalarinda farklilik oldugunu belirlemistir.

Aragtirmanin son alt amaci, Ogretmenlerin sabir diizeylerinin sinizmin bilissel,
duyussal ve davranigsal alt boyutlari iizerindeki etkisini belirlemektir. Analiz sonuglari, sabir

alt boyutlarinin her {i¢ sinizm boyutunu anlamli bir sekilde yordadigini ortaya koymustur.

Sinizmle sabir arasinda anlamli, negatif ancak diisiik diizeyde bir iliski bulunmusg
olup, bu durum, 6gretmenlerin sabir diizeylerinin arttik¢a sinizmin azalabilecegini fakat bu
iligkinin giiclii olmadigimi gostermektedir. Benzer sekilde, sinizmin biligsel, duyussal ve
davranigsal alt boyutlar1 ile sabrin ilgili alt boyutlar1 arasinda da benzer sekilde anlamli,
negatif ve diigiik dilizeyde bir iliski saptanmistir. Bu bulgular, 6gretmenlerin sabir
diizeylerinin artisinin, sinizmin farkli boyutlarin1 siirlama potansiyeline sahip oldugunu

fakat bunun etkisinin sinirli oldugunu ortaya koymaktadir.

Sabrin 6gretim ve etkilesim alt boyutlar1 biligsel sinizmin anlaml bir yordayicisidir.
Bu iki degisken biligsel sinizmin %7’sini agiklamaktadir. Bilissel sinizm {izerinde en yiiksek
etkiyi etkilesim alt boyutu gostermistir. Etkilesim sabrinda bir birimlik degisim biligsel
sinizmde .25 birimlik bir azalisa neden olmaktadir. Ogretimdeki sabirdaki bir birimlik

degisim Biligsel sinizmde .17 birimlik azalisa neden olmaktadir.

Sabrin 6gretim ve etkilesim alt boyutlar1 duyugsal sinizmin anlamli bir
yordayicisidir. Bu iki degisken duyussal sinizmin %8’ini acgiklamaktadir. Duyussal sinizm
tizerinde en yliksek etkiyi etkilesim sabri gostermistir. Etkilesim sabrinda bir birimlik
degisim duyussal sinizmde .27 birimlik bir azalisa neden olmaktadir. Ogretim sabrindaki bir

birimlik degisim duyussal sinizmde .20 birimlik azalisa neden olmaktadir.

59



Sabrin 6gretim ve etkilesim alt boyutlar1 davramigsal sinizmin anlamli bir
yordayicisidir. Bu iki degisken davranmigsal sinizmin %5’ini agiklamaktadir. Davranigsal
sinizm iizerinde en yiiksek etkiyi etkilesim sabr1 gostermistir. Etkilesim sabrinda bir birimlik
degisim davranissal sinizmde .32 birimlik bir azalisa neden olmaktadir. Ogretim sabrindaki
bir birimlik degisim duyussal sinizmde .11 birimlik azalisa neden olmaktadir. Davranissal
sinizm, 6gretmenlerin mesleki sorumluluklarini yerine getirme konusundaki isteksizliklerini
ifade etmektedir. Etkilesim boyutundaki iyilesmeler, 6gretmenlerin mesleki bagliliklarini
artirarak davranigsal sinizmi azaltabilir. Bu durum, 6gretmenlerin sinif i¢inde daha etkin

roller iistlenmelerini destekleyecek miidahalelerin gerekliligini isaret etmektedir.

Sonuglar sabirla sinizm arasinda anlamli negatif ancak disik bir iligkiyi
gostermektedir. Ayni1 sekilde sabir sinizmin anlamli bir yordayicist oldugu ancak diisiik
kaldig1 goriilmektedir. Biligsel, duyussal ve davranigsal sinizm iizerine en fazla etkiyi
etkilesimsel sabrin gosterdigi goriilmektedir. Buna karsilik, 6gretim boyutunun etkisi ¢ok
diisiik kalmistir. Bu durum, o6gretmenlerin mesleki motivasyon ve dayanikliliklarini

artirmada etkilesim odakli yaklagimlarin daha etkili olabilecegini gdstermektedir.

5.2. ONERILER

Bu bdliimde, aragtirmadan elde edilen bulgular dogrultusunda uygulayicilara ve
arastirmacilara yol gosterici nitelikte ¢esitli Oneriler sunularak, alandaki mevcut

uygulamalarin iyilestirilmesi ve gelecekteki aragtirmalara katki saglanmas1 hedeflenmistir.

5.2.1. Uygulayicilara Yonelik Oneriler

1. Sinif mevcutlariin ideal diizeyde tutulmasi i¢in okullarda 6grenci dagiliminin daha

dengeli yapilmas1 saglanabilir.

2. Ogretmenlerin etkilesim odakli sabirlarmi artirmak icin diizenli egitimler ve

calistaylar organize edilebilir.

3. Egitim kurumlarinda yoneticilere, dgretmenlerin duygusal ve mesleki ihtiyaclarina
duyarli olmay1 hedefleyen liderlik becerileri kazandirilabilir. Destekleyici liderlik,

sinizmi azaltirken sabir duygusunu gii¢lendirebilir.

4. Okullarda is birligini, giiveni ve olumlu iletisimi tesvik eden kurum Kkiiltiiriiniin
olusturulmasi, oOgretmenlerin sabir seviyelerini artirirken sinizm egilimlerini

azaltabilir.
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10.

Kidemli 6gretmenlerin deneyimlerinden yararlanmak i¢in mentorliik programlari

baslatilarak, meslektas dayanigmasi artirilabilir.

Ogretmenlerin sinizmini azaltmak igin adaletli, seffaf ve destekleyici bir okul kiiltiirii
olusturulmalidir. Yonetim, acik iletisim kanallar1 ve karar siireglerine 6gretmen

katilimin1 tesvik etmelidir.

Ogretmenlerin mesleki dayamkliliklarii artirmak ve sinizmi azaltmak amaciyla

okullarda psikolojik destek hizmetlerinin yayginlastirilmasi i¢in biitge ayrilmalidir.

Sabir ve sinizm gibi mesleki degerleri inceleyen arastirmalar i¢in fon saglanmali ve

akademik calismalar tesvik edilmelidir.

Ogretmenlerin stresle basa cikmalarmi desteklemek icin psikolojik danismanlik

hizmetleri sunulmali ve dayanikligi artirict programlar uygulanmalidir.

Ogretmenlerin bilgi ve becerilerini artiracak siirekli mesleki gelisim firsatlar1 sunan

politikalar hayata gecirilmelidir.

5.2.2. Arastirmacilara Yonelik Oneriler

1.

Ogretmenlerin sabir ve sinizm diizeyleri arasindaki iliskinin daha kapsamli bir
sekilde analiz edilebilmesi i¢in, farkli cografi bolgelerden, farkli branglardan ve

farkli kademelerdeki 6gretmenler iizerinde caligmalar yapilabilir.

Sabir ve sinizmin zaman igindeki degisimini anlamak adina, boylamsal arastirmalar
yapilabilir. Bu tiir ¢alismalar, bireysel ve kurumsal degiskenlerin iliski tizerindeki

etkilerini daha iy1 anlamaya olanak saglayabilir.

Nicel bulgularin derinlemesine anlasilabilmesi i¢in nitel arastirma yontemlerine de
agirhk verilebilir. Ozellikle, &gretmenlerin kisisel deneyimlerini ve duygusal

stireglerini anlamak i¢in goriisme veya odak grup calismalar1 yapilabilir.

Benzer calismalarin diger meslek gruplarinda yapilmasi, sabir ve sinizmin meslekler

aras1 farkliliklarini ortaya koyarak daha genis bir perspektif sunabilir.

Sinizmin Orgiitsel faktorlere dayali bir tutum oldugu g6z Oniine alindiginda, bu
faktorlerin belirlenmesine ve yonetim tarzlarmin sinizm iizerindeki etkisine yonelik

kapsamli aragtirmalar yapilabilir.
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Alici: zeynep basak <
Sayin Zeynep Basak,
Yiksek lisans teziniz igin veri toplamak amaciyla Prof. Dr. Mustafa Erdem hocamla birlikte gelistirmis
oldugumuz “Ogretmen Sabir Olgegini” kullanabilirsiniz.
Calismalarinizda basarilar dilerim.

Ogr. Gor. Dr. Erdal MERIC
TIf:

8 Sub 2024 Per, saat 10:56 tarihinde zeynep basak < ‘sunu yazdi:
[Alintilanan metin gizlendi]
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EK 2. Sinizm Olgegi Kullanim Izni

M Gmail

Olcek kullanim izni
2 ileti

zeynep basak 8 Subat 2024 09:49
Alict:

Sayin Gamze KALAGAN Hocam,

Ben Kirgehir Ahi Evran Universitesi Egitim Yonetimi YOksek Lisans 6grencisi Zeynep BASAK.

Prof.Dr. Mustafa ERDEM hocamin danigmanliginda hazirlamay: d0g0nd0g0m Y(ksek lisans tezim igin veri
toplamak amaciyla Trkgeye uyarlamig oldugunuz " Orgltsel Sinizm Olgegi "ni izniniz olursa kullanmak
istiyorum,

TegekkOr eder, calismalarinizda kolayliklar dilerim.

'@ VirUs yok.www.avast.com

Gamze Kalagan Kasalak 12 Subat 2024 21:59
Alici: zeynep bagak «

Sayin Zeynep Basak,
Uyarlamasini gergeklestirdigim olgegi kullanabilirsiniz.

lyi caligmalar dilerim.

Dr. Gamze Kasalak

Gonderen: zeynep basak o o
Gonderildi: 8 Subat 2024 Persembe 10:49:42

Kime: Gamze Kalagan Kasalak
Konu: Olgek kullanim izni
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EK 3. Etik Kurul Izni

KIRSEHIR AHI EVRAN UNIVERSITESI
ETIK KURUL DEGERLENDIRME VE

KARAR FORMU
Degerlendirme Talebinde Bulunan Zeynep BASAK
Kisi/Kurum
Degerlendirme Bagvuru Tarihi RIS
Degerlendirilmesi Talep Edilen Ogretmenlerde Sabir ve Sinizm Arasindaki Iligki
Eserin/Arastirmanin Adi
Degerlendirilmesi Talep Edilen

Arastirma/Olgek/Anket/Goriisme Formu

KIRSEHIR AHI EVRAN UNIVERSITESI

Degerlendirmeyi Yapan Etik Kurul SOSYAL VE BESERI BILIMLER BILIMSEL
ARASTIRMA VE YAYIN ETIK KURULU
Yen Tarihi Saati
Degerlendirme Toplant: Bilgileri 1IBF 21.03.2024 11:00
Toplant: Salonu
Karar Tarihi 21.03.2024
LD Karar No 2024/03/27
(X) Oybirligi
X) Kabul
Karar Sonucu i . () Oy Cokluju
( )Ret () Oybirligi
() Oy Coklugu

Etik Kurulumuz, yukanda basvuru bilgileri yer alan eser/aragtirma igin toplanarak bilimsel aragtirmalar ve
yayin etigi agisindan degerlendirme yapmus ve asagida gerekgesi agiklanan karar(lar) almistir:

Karar ve Gerekgesi

Zeynep BASAK 'a ait “Ogretmenlerde Sabir ve Sinizm Arasindaki iligki” bashikl: arastirmanin, bilimsel
arastirmalar etigi agisindan yapilan degerlendirme sonucunda kabuliine ancak YOK Bilimsel Arastirma ve
Yaymn Etifi Yonergesi 4. Maddesinin 2/g fikrasina gdre arastirma verilerinin yayimlanabilmesi igin arastirma
yapilan kurumdan resmi izin alinmas: sorumlulugunun aragtirmaciya ait olduguna

oy birligiyle karar verildi.

Etik Kurul Baskam
Prof. Dr. Nur CETIN

(Form No: FR- 386 ; Revizyon Tanki . Revizyom No. )
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EK 4. Uygulama izin Belgesi

T.C.
KIRSEHIR VALILIGI —— .
i1 Milli Egitim Miidiirligi o g._
Sayr :E-24512418-605.01-100650285 18/04/2024
Konu : Zeynep BASAK'In
Arastirma zni
VALILIK MAKAMINA

Kirsehir Ahi Evran Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii Egitim Bilimleri Ana Bilim Dals,
Egitim Yonetimi Tezli Yiiksek Lisans Programi 211181010 numarah ogrencisi Zeynep BASAK,
"Ogretmenlerde Sabir ve Sinizm Arasindaki ilisk" konulu aragtirmay: yapma istegi bildirilmektedir.

Kirsehir Ahi Evran Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii Egitim Bilimleri Ana Bilim Dal,
Egitim Yonetimi Tezli Yiiksek Lisans Programi 211181010 numarah 6grencisi Zeynep BASAK'm s6z
konusu arastirmay! miidiirliigiimiize bagh il genelinde resmi ilkokullarda gorevli simf 6gretmenlerine,
Milli Egitim Bakanhg: Yenilik ve Egitim Teknolojileri Genel Miidiirliigii'niin 21.01.2020 tarih 1563890
sayili (2020/2 nolu genelge) emirleri dogrultusunda arastirmanin, ilgili denetimi okul/kurum idaresinde
olmak tizere, kurum faaliyetlerini aksatmadan, goniilliiliik esasina gore ve arastirmacinin sorumlulugunda
miidiirliigimiiz tarafindan miihiirlenen anket formlarmin  uygulanmasi miudiirligiimiizce uygun
goriilmektedir.

Makaminizca da uygun goriildiigii takdirde olurlarimza arz ederim.

Yusuf Yasin GULSEN
il Milli Egitim Miidiirii

OLUR
<..>
Alper BALCI
Vali a.
Vali Yardimcisi
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OZGECMIS Fotograf
Kisisel Bilgiler

Adi, Soyadi: Zeynep BASAK

Egitim Durumu

Lisans : Adryaman Universitesi, Egitim Fakiiltesi, Arapca Ogretmenligi

Yiiksek Lisans: Kirsehir Ahi Evran Universitesi, Sosyal Bilimleri Enstitiisii, Egitim

Y Onetimi

Eser

Erdem, M. ve Basak, Zeynep 2024. The relationship between patience and cynicism in
teachers. [0th International New York Academic Research Congress On
Social, Humanities, Administrative, And Educational Sciences. ONLINE &
IN-PERSON PARTICIPATION JULY 11-13, 2024 | New York, Albany —
United States
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