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OZET

Egitim sisteminin en Onemli Ogelerinden biri olan Ogretmenlerin, ¢agin
gereksinimlerini  karsilayabilecek egitimi saglayabilmeleri i¢cin profesyonel
gelisimlerine Onem verilmelidir. Bu caligmada temel amag¢, Fen ve Teknoloji
Ogretmenlerinin profesyonel gelisimlerini etkileyen etkenlerin neler oldugunu ve Fen
ve Teknoloji 6gretmenleri ile okul yoneticilerinin bu etkenlere yonelik goriislerini

tespit etmektir.

Arastirmada hem nitel (yar1 yapilandirilmis miilakat yontemi) hem de nicel
(anket) aragtirma yontemleri birlikte kullanilmigtir. Miilakat yontemi 6gretmenlerin
ve okul yoneticilerinin goriislerini derinlemesine inceleme firsat1 verirken, anket
yontemi de ¢ok sayidaki Ogretmenin profesyonel gelisim hakkindaki goriislerine
ulasabilme firsat1 vermistir. Miilakat caligmast i¢in se¢ilen 6rneklemi 2009- 2010
ogretim yihnda Nevsehir Ili Avanos Ilgesi’nde gérevli 6 Fen ve Teknoloji gretmeni
ile 6 Okul Yoneticisi olusturmaktadir. Anket ¢aligmasi icin segilen Orneklemi ise
Nevsehir il ve ilgelerinde gérev yapmakta olan 109 Fen ve Teknoloji 6gretmeni
olusturmaktadir. Miilakat yoluyla elde edilen veriler, betimsel analiz yontemi ile
¢oziimlenmeye calisilmistir. Belirlenen goriisler frekans ve yiizde olarak verilmistir.
Anketin alt faktorleri arasindaki iliskinin incelenmesi icin basit korelasyon teknigi

kullanilmistir. Ayrica ankete verilen cevaplar yiizde olarak verilmistir.

Arastirma sonuglari, 6gretmenlik meslegi profesyonel bir meslek olup, hizmet
oncesi egitimle baslayan, hizmet i¢i egitimle devam eden bir siire¢ oldugunu
gostermistir. Bu siiregte Fen ve Teknoloji 6gretmenlerinin profesyonel gelisimine
“bireysel ve dis etkenler” etki etmektedir. Bu etkenler dogrultusunda dgretmenlerin
profesyonel gelisimlerinin desteklenmesi gerekmektedir. Ayrica hizmet ici egitim
programlarinin da profesyonel gelisime katkisi bulunmaktadir. Ancak, hizmet ici
egitimin Ogretmenlerin profesyonel gelisimine yeterince katki saglamasini
engelleyen aksakliklarin giderilmesi gereklidir.

Anahtar Kelimeler: Fen ve Teknoloji Ogretmeni, Profesyonel Gelisim, Hizmet ici

Egitim
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ABSTRACT

The views concerning the factors which effect science and technology teachers’
Professional development

As one of the crucial elements of education system, teachers’ professional
development should be given importance in order them to provide education which
compensate the needs of the modern life. The main purpose of this study is to
investigate the factors which effect science and technology teachers’ professional
development and the views of science and technology teachers and head teachers

concerning these factors.

In this study, both qualitative and quantitative reserach methods were used
together. Semi-structured interviews and questonnaires, developed by the researcher,
were used. While the interviews allowed the researcher to analyse science and
technology teachers’ and head teachers’ views indepthly and the questionnaires
allowed the researcher to reach a large number of views concerning Professional
development. This study was carried out with science and technology teachers and
head teachers who work in Nevsehir. In the interviews, the sample consisted of six
science and technology teachers and six head teachers who work in Nevsehir
(Avanos). On the other hand, 109 science and technology teachers in Nevsehir also
participated to this study by filling out the questionnaires. The data collected through
interviews were analysed by descriptive analysis. For the data collected through

questionnaires, statistical analysis was used.

According to research evidence, teaching profession is a process which starts
with pre-service teacher education and continous with in-service education. In this
process, both internal and external factors effect science and technology teachers’
professional development. Teachers’ Professional development need to be supported.
Furthermore, in-service teacher education programs also support teachers’
professional development. However, the problems of in-service education programs
need to be taken into consideration and steps should be taken to solve these

problems.

Key Words: Science and technology teacher, Professional development, in-service

education
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1. GIRIS

Bu boliimde, calismanin kapsamu belirlenip; problem durumu, arastirmanin

amaci ve Oonemi, sayiltilar, stnirliliklar ve tanimlar hakkinda bilgi verilecektir.
1.1. Problem Durumu

Giiniimiizde gelisim icin degisimin kacmilmaz oldugu gercegiyle karsi
karsiyay1iz. Bu gercekle yiizlesmek ve nitelikli gelisim olanaklar1 saglamak igin
saglam temellere oturtulmus degisimler ile gelisim yapilandirilmalidir. Toplumlarin
ve toplumu olusturan bireylerin, degisimlere ayak uydurmasi ve bu degisimleri
benimsemesi icin profesyonelce davramiglar sergileyebilecek bir bakis acisi

gelistirmesi gereklidir.

Her toplum, zaman ic¢inde siirekli olarak degisir ve bu degisimden uzakta
kalamaz (Erdentug, 1981). Diinya hizli bir sekilde degisirken; bu degisim siirecinden
en c¢ok etkilenen varlik “insan” olmustur. Insanlarm egitimi ve yonlendirilmesi
sorumlulugunu {iistlenen 6gretmenler, bu degisimlere uyum saglamak durumundadir
clinkii 6gretmen tiim degismelere ragmen anahtar kigi olarak insanlarin egitiminde
onemli roliinii siirdiirmektedir (Giiler, 1992: 1). Dewey bir lilkede “ogretmenler nasil
olursa, okullar da o6yle olur” soziiyle egitim sorununun ¢Oziimiinii, 6gretmen
sorununun ¢oziimii ile iligkilendirmektedir (Bal 1991: 53). Yani “Bir okul, ancak

icindeki 6gretmenler kadar iyidir.” denilebilir (Kavcar, 2002: 1).

Gecmisten giiniimiize bakildiginda, 6gretmen yetistirmede ortaya konulan ve
uygulanan Olciitlerin ¢ogu zaman karmasik ve celiskili oldugu, yeterli olmadigi
goriilmektedir (Ustiiner, 2004). Bu nedenle egitim sisteminin en onemli 6gesi olan

ogretmenlerin, ihtiyaglar1 dogrultusunda degisimin kaliteli ve nitelikli olmasi i¢in



gerekli olan Ozellikler tespit edilip bu Ozellikler dogrultusunda ¢oziim Onerileri

sunulmalidir.

Insanin, yasammi egitim yoluyla gelistirdigi kabul edilmektedir (Alkan,
2001). Bu nedenle egitim siirecinin gizil giici olan Ogretmenlere Onemli
sorumluluklar diigmektedir. Ogretmen birbiriyle baglantih ve ortiisen birgok rol
oynar (Kiigiikkahmet, 2007). Ozkan’a (2005) gore; Ogretmenler, gerekli bilginin
kazanilmasin1 kolaylastiran, gerekli ortamlar1 hazirlayan bir rol benimsemek
durumundadir. Bunu en 1yi bicimde yapabilmek i¢in dgretmenlerin ¢cagi yakalamus,
gelisme ve yeniliklere acgik, kendilerini devamli yenileyen bir yapida olmasi,

O0grenme ile aralarmin en az dgrencileri kadar 1yi olmas1 beklenir.

Sorumluluklarmi yerine getirebilmeleri i¢in Ogretmenlerin Ogretmenlik
meslegine profesyonelce yaklagmalar1 gerekir. Ayrica Ogretmenler, c¢agin
gereksinimlerini karsilayabilecek egitimi verebilmeleri icin de profesyonel
gelisimlerine onem vermelidirler. Nitelikli bir gelisim i¢in arastirmacilara da
sorumluluklar diigmektedir. Arastirmacilar; dgretmenlerin profesyonel gelisimlerine
alternatif ¢oziimler iireterek destekleyip, gelisimin daha etkili ve verimli olmasina
olanak saglayabilirler. Bu ¢alismada Fen ve Teknoloji 6gretmenlerinin profesyonel
gelisimlerini etkileyen etkenlerin neler oldugu, 6gretmenlerin ve okul yoneticilerinin

(yoneticilerin) bu etkenlere yonelik goriisleri arastirilmistir.
1.2. Problem Ciimlesi

Fen ve Teknoloji 6gretmenlerinin profesyonel gelisimlerini etkileyen etkenler
nelerdir ve Fen ve Teknoloji Ogretmenleri ile okul yoneticilerinin bu etkenlere

yonelik goriisleri nasildir?
1.3. Arastirmanin Amaci

Bu arastirmanin temel amaci, Fen ve Teknoloji 6gretmenlerinin profesyonel
gelisimlerini etkileyen etkenleri ve Fen ve Teknoloji 6gretmenleri ile yoneticilerin bu
etkenlere yonelik goriislerini tespit etmektir. Bu amacla, arastirmada asagidaki

sorulara yanit aranmistir:



1.Fen ve Teknoloji Ogretmenleri ile Yoneticilerin profesyonel gelisim
kavrami hakkinda goriisleri nedir?

2.Fen ve Teknoloji ogretmenleri ile Yoneticilere gore profesyonel gelisime
katk1 saglayan etkenler nelerdir?

3.Fen ve Teknoloji oOgretmenleri ile YoOneticilerin hizmet i¢i egitim
programlar1 hakkindaki goriisleri nedir?

4.Fen ve Teknoloji 6gretmenlerinin profesyonel gelisim kavrami hakkimdaki
goriigleri, profesyonel gelisime katki saglayan etkenler hakkindaki goriisleri
ve hizmet i¢i egitim programlar1 hakkindaki goriisleri arasinda bir iligki var

mudir?
1.4. Arastirmanmn Onemi

Bilgi toplumunun yiikselen degerleri arasinda hizli teknoloji doniisiimii, hizli
degisme ve gelisme, insan kaynagina ilgi, bilgiye dayali organizasyonlar, 6grenen
orgiitler, bilgi insani1 ve siirekli 6grenmeyi aligkanlik haline getirmesi gereken insan
modeli yer almaktadir. Bu asamada karsimiza ¢ikan en 6nemli soru, mevcut egitim
sisteminin sozii edilen yeni degerleri kazandiracak alt yapiya sahip olup olmadigidir.
Diger bir ifade ile hemen her alanda yasanan hizli degisme ve gelisme acaba egitim
alaninda da gerceklesmekte midir? (Findik¢i, 2001) Bu sorunun cevabi, arastirmanin
amact olan; Fen ve Teknoloji 6gretmenlerinin profesyonel gelisimlerini etkileyen

etkenlere yonelik goriisleri ile paralellik gostermektedir.

Ogretmenler egitimin her asamasinda nemli gorev ve sorumluluklara sahip
kisilerdir. Bir iilkede yiiriitilen egitim-Ogretimin kalitesine etki eden etmenlerin
basinda Ogretmen, 0grenci, okul ve 6gretim programi gelmektedir. Bu dort etmen
icinde 6gretmenin ¢ok daha onemli bir yeri vardir ¢iinkii 6gretmenler; okul, 68renci
ve 6gretim programini ayni anda etkilemektedir. Ogretmenlerde goriilen bir aksama,
sistemin diger kisimlarmin da etkili caligmasini engellemektedir (Tekin ve Ayas,
2006). Bu nedenle Ogretmenlerin gelisim siirecindeki problemler belirlenip kisa
siirede ¢oziilmezse, 0gretmenlerden faydalanma yili cok azalacaktir (Azar ve Cepni,

1999).



Ogan Itmec’e (2008) gore egitim sistemimiz; yapi, yonetim ve siire¢ olarak
o0gretmenin gelisimine destek olmamaktadir. Bunun nedenlerinden biri 6gretmen
egitimi veren kurumlarda onlarm yeterince veya uygun bir sekilde yetistirilmeyisidir
(Seferoglu, 2004). Bir digeri ise Ogretmenlerin ise baslamalarinin sonrasinda
kendilerini yalnmz ve terk edilmis bulmalaridir (Kabakg¢i, 2008). Baska bir nedeni ise
Ogretmenlerin profesyonel gelisimi i¢cin diizenlenen hizmet i¢i egitimler ise hem
O0gretmen sayisina oranla ¢cok az hem de bu programlar yonetsel ve siire¢sel acidan da
yetersizdirler (Ogan Itmeg, 2008). Ogretmenlerin profesyonel gelisim siirecindeki
aksakliklar1 devam ettiginden bu konu iizerinde arastirmalar yapilmasi gerekebilir.
Ciinkii bu sayede iyi bir 0gretmen, “mesleki ve kisisel acilardan kendisini siirekli
olarak gelistiren, kendisini gelistirmeyle ilgili firsatlart ve olanaklart arastiran ve
degerlendiren ogretmendir”, (Seferoglu, 2004: 6) idealine ulagilmast i¢in alternatif

cOziimler iiretilebilir.

Profesyonel gelisimin kendine 0zgii motiflerinin ortaya c¢ikarilmasi;
profesyonel gelisimin daha etkin kilinmasma olanak saglayabilir. Bu nedenle bu
konu iizerinde bilimsel caligmalar yapilmasi Oonem kazanmaktadir. Ayrica, bu
calismanin bir diger 6nemi ise uzun vadeli ve sistemli reformlar icin literatiire katki

saglamasidir.
1.5. Sayiltilar
Aragtirma siirecinde:

I- Arastirmacinin ve katihmcilarin arastirma siiresince arastirmayi
etkileyecek her yonden tarafsiz oldugu,
2- Ogretmenlerin veri toplama araglarma dogru ve samimi cevaplar verdigi

varsayilmigtir.
1.6. Stmirhliklar
Bu arastirma:

I- Arastirmanin uygulama siiresi 2009-2010 egitim ve 6gretim yil1 ile,



2- Arastirmada kullanilan veri toplama araglari, 6gretmenlerin katilimu ile
gerceklestirilen miilakat ve anket envanterleri ile,

3- Anketin pilot uygulama asamas1 43 kisi ile,

4- Calismanin orneklemi Nevsehir Ili kapsamindaki Fen ve Teknoloji

ogretmenleri ile sinirhidir.
1.7. Kavramsal Cerceve

Profesyonel: Bir isi kazang saglamak amaciyla yapan (kimse) merakli,

hevesli, amator, 6zengen karsit1 ( Tiirk Dil Kurumu, 2010).
Gelisim: Gelisme isi, ilerleme (TDK, 2010).

Profesyonel Gelisim: Mesleki yeterlilikte yiiksek seviyede bir gelisimdir
(MEB, 1995a).

Hizmet ici Egitim: Calisanlara mesleki bilgi ve becerilerini gelistirmeleri

icin ¢alistiklar: siire i¢inde verilen egitim, isbasinda egitim (TDK, 2010).

iletisim: Bir diisiincenin, bir duygunun yiiz anlatimi, el, kol ve bas
hareketleri, konusma yoluyla ya da yazi, telefon, radyo, televizyon gibi bildirisim
ara¢ ve gereclerinden yararlanarak bir kimseden baska bir kimseye iletimi (TDK,

2010).



2. TEORIK ALT YAPI (KURAMSAL CERCEVE)

Bu boliimde ilgili arastirma ve yaymlardan yararlanilarak “profesyonellik ve
profesyonel gelisim”, “profesyonel gelisimin Onemi”, “profesyonel meslek:

ogretmenlik”, “hizmet i¢i egitim” konularida bilgi verilecektir.
2.1. Profesyonellik ve Profesyonel Gelisim

Egitim konusunda iddial1 biitiin iilkeler su sorularin yanitim ariyor: Yiiksek
donanimli yani kalifiye 6gretmen nedir? Iyi 6gretmeni nasil yetistirebiliriz? Mevcut
Ogretmen yetistirme modelimiz yeterli midir, yeterli degilse nasil bir model
kurulmahlidir? Model yeterliyse, bu modelin eskimemesi icin gelisen topluma ayak
uydurabilecek dinamizmi ona nasil agilariz? lyi 6gretmen yetistirdigimizi nasil

anlar1z? (Karagay, 2005)

Ogretmenlik meslegi, profesyonellik ve profesyonel gelisim kavramlari ile bir
biitiin olarak ele alinmasi; yukarida sorunlarin c¢oziimiinde etkili olabilecek
kavramlardir.  ‘profesyonel’  teriminin kaynagi Ingilizce’deki  ‘profession’
kelimesidir. Bu terimin Tiirk¢e’deki karsiligi olarak “mesleki” terimi kullanilabilir.
Tirk Dil Kurumu’na (2010) gore profesyonellik, profesyonel olma durumudur.
Gokcora’ya (2005) gore de profesyonellik, meslek Orgiitleri liyelerine destek ve

yiiksek nitelik kazandirmaktir.

Aksan ve Ozbasar’a (1980) gore, profesyonel teriminin tam anlami ve kesin
kapsamui ilizerinde anlasmaya varilmamistir. Belli bir is veya meslekte para kazanmak
amaci ile yapilirsa profesyonellik, gelir saglamak amaci ile yapilmazsa amatorliik s6z
konusu olmaktadir. Egitim hizmetleri diisiiniildiigiinde ise sunulan egitim ve ogretim
hizmetlerinin giiniimiiz ihtiyag¢larina uygun ve verimli sekilde olmasini saglamak icin

egitimcilerin ve 6gretmenlerin profesyonel gelisimlerinin saglanmasi gerekir.



Egitimde “Neden profesyonel gelisim?” sorusunu Seferoglu (2009) su sekilde
yamtlamistir; Ogretmenlerin  smifta daha etkili olabilmeleri, meslek icinde
O0grenmelerinin rastlantisal olmaktan ¢ikarilip diizenli ve sistematik hale getirilmesi
ve egitim kurumunda kazandirilan becerilerin, verilen bilgilerin giincellenmesi
boylece calisanlarin verimliliklerinin artirilmasi icin profesyonel gelisim gereklidir.
Ogretmenlerin daha verimli ve etkili olabilmeleri icin profesyonel gelisim etkinlikleri
bir firsat olabilir. Akcamete’ye (2005) gore profesyonel gelisim, insanlarin
kendilerini gelistirmeleri ile bulunduklari kurumlar1 ve sunduklar1 hizmetleri
gelistirmeyi amacglar. Adey ve Hewitt ise Ogretmenlerin profesyonel gelisimlerini
sematik olarak aciklamaya calismistir (Sekil 1.). Bu noktada Ogretmenlerin

profesyonel gelisim alani tespit edilmeye calisilmistir.

E&itimi Degistirmek

Profesyonel
Geligim

O &retmenlerin

: Profesyonel
Ofaal Iyalestirmest Geligimi

Sekil 1. : Ogretmenlerin profesyonel gelisimlerinin konumlandiriimasi (Adey

ve Hewitt, 2004:5)

Sekil 1.’de de goriildiigii gibi 6gretmenlerin profesyonel gelisimi; egitimdeki
yeniliklerin, profesyonel gelisim ve okulun iyilestirilmesi boyutlarinin bir kesigimi
olarak goriilmektedir. Adey ve Hewitt, Ogretmenlerin profesyonel gelisim
kavraminin farkli ve karmagik boyutlardaki etkilesimini gostererek, kavrama bir tiir
esneklik kazandirma egiliminde olabilir. Tekisik (2005) ise her Ogretmenin kendi

profesyonel gelisimi i¢in su tavsiyelerde bulunmaktadir:

1. Ogretmenlik meslegi bitmeyen bir siire¢ olarak kabul edilmelidir.
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2. Devamli okuyup arastirarak, gelismeleri ve yenilikleri izleyerek meslekte
kendinizi yetistiriniz ve dgrendiklerinizi uygulayiniz.

3. Urettiginiz bilgileri makale ve kitap haline getirmeye calisiniz.

4. Kendinizi hizmet icinde yetistirmek i¢in deneyimli meslektaslarinizdan,

yOneticilerinizden ve miifettislerinizden yararlaniniz ve igbirligi yapiniz.

Ayrica Meslekte, profesyonellik ve profesyonel gelisim kavramlarmin énemi
her gegen giin artmaktadir. Ornegin, bu kavramlar kendilerini teknoloji alaninda da
gostermektedir. Bu kavramlarin etkisinin, daha genis alanlarda ve belirgin olarak

goriilmesi i¢in, egitimdeki yansimalar1 daha belirgin olmalidir.
2.2. Profesyonel Gelisimin Onemi

Son yillarda diinyada ve iilkemizde meydana gelen hizli deg§isim ve
gelismeler toplumsal yasamin kosullarini degistirmektedir. Toplumsal yasamin
kosullar1 degistikce toplumun egitimden beklentileri artmakta, degismekte ve
cesitlenmektedir. Gerek cesitli sektorlerdeki hizli gelismeler, gerekse meslek ve is
alanlaridaki cesitlenmeler bugiinkiinden farkl bilgi ve becerileri kazandiracak bir
program anlayisini zorunlu kilmaktadir. Biitiin egitim basamaklarinda ve
disiplinlerde, ulusal kalkinma i¢in gerekli insan giicliniin yetistirilmesi i¢in egitim
programlarinin iilkemizdeki ve diinyadaki gelismelere uyarlanmasi ve gelistirilmesi
gerekmektedir (Giiltekin, 1998). Giintimiizde, ‘profesyonel gelisim’ her yerde ve her
okul sisteminde yer almaktadir fakat gelisim c¢ok diisiik seviyede kaldigindan
sonuc¢larinin degerlendirilmeye alinmasi anlamsizdir (Mizell, 2002: 44). Bu noktada
profesyonel gelisim sonuglarinin daha verimli ve etkili olmasi i¢in, degisim ve

gelisim kavramlar1 6n plana ¢ikmaktadir.

Bir iilkede egitim kurumunun kendinden beklenen sorumlulugu yerine
getirebilmesi, her seyden Once sistemin tiim Ogeleriyle verimli calisabilmesine
baghdir. Degisen toplum gereksinimlerini yeterince karsilayabilmede, egitim sistemi
de tim oOgeleri ile birlikte degismeye acik olmak durumundadir. Egitimin bir
toplumsal kurum olarak kendinden bekleneni gerceklestirebilmesi; okulun,
Ogretmenin, muhtevanmn ve nihayet tiim bir sistemin s6z konusu degisime acik

olmasini gerekli kilmaktadir (Can, 1987).
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Toplumsal kurumlar arasinda yer alan ve egitim sisteminin basamaklarmdan
biri olan ilkégretim okullarinin 6neminin gittikge artmasiyla bu okullara iligkin
degisme ve yenilesme c¢abalar1 da, sadece mevcut duruma uyum saglamak ya da
mevcut sorunlar1 ¢6zmek degil, ayn1 zamanda uzun donemdeki gelismeleri igerecek
modellerin uygulanmasimi ongorecek etkin bir eylemdir. Bu eylemin basarili olmasi,
orgiit i¢i sorunlar ile orgiit disinda meydana gelen sosyal, ekonomik ve teknolojik
degismelerin bilinmesi biiyiik 6nem arz etmektedir (Bayrak: 1996). Bu degismelere
ve gelisimlere uyum saglayabilmek ise, yasam boyu egitim ile miimkiindiir (Yalin,
2001). Bu nedenle de egitim sisteminin siirekli iyilestirilmesi, insana verilen degeri
gostermesi ve insanin gelecekteki yasaminin gerektirdigi bilgi ve becerileri elde
etmesi bakimindan biiyiik onem tagimaktadir (Eroglu, 1998). Bir orkestranin basarisi,
her biri farkli sesler c¢ikartan sanatcilarin kendi caldiklar1 enstriimanlarinda basarili
olmalar1 ve sonrasinda orkestranin ritmi i¢in sefin talimatlarma uymalar: ile miimkiin
olabilir. Asil amag, orkestraya dahil olmakta degil, orkestraya dahil olabilecek beceri
ve yeteneklere sahip olabilmektedir. Bu nedenle, dahil olacagimiz takima layik hale
gelebilmek, etkin takim ruhu i¢in atilacak ilk adimidir. Bu da profesyonellesmekle ve
kalite icin yeterli hale gelmekle olur (Arikan, 2004). Ozetle, bir egitim kurumunu
orkestraya benzetebiliriz. Egitimin siirekli iyilestirilmesi ile kurum hem kendisine
hem de biinyesinde bulundurdugu kisilerin becerilerinin gelismesine imkan saglamis
olacaktir. Bu gelisimlerin temelinde yatan degisimler sonucunda, egitim kurumu hem

nitelik hem de profesyonellesme bakimmdan yeterliliklerini yerine getirmis olacaktir.

Dewey’in egitim felsefesini ve 1924 Raporu’nun Tiirk Egitimi iizerindeki
etkileri incelendiginde (Bal, 1991); Dewey’in degisme ve gelismenin siirekliligine
inandigmi, egitimi siirekli degisme ve gelisme olarak algiladigimi gormekteyiz.
Dewey’e gore yasam da siirekli gelisme ve degisme anlamina gelmektedir. Egitimin
amaci1 yasamin kendisi olacagina gore, degisme ve gelisme egitimin bir normu olarak
kabul edilmelidir (Bal, 1991). Ogretmenlik mesleginin de profesyonel gerekliligi
olarak, bu meslek de siirekli degisim igerisinde olmalidir. Ulkemizde, Milli Egitim
Bakanligi tarafindan merkezi hizmet ici etkinlikleri, 11 veya ilce Milli Egitim
Miidiirliikleri tarafindan yerel hizmet i¢i egitim etkinlikleri ve okul yoneticilerinin
gayretleri ile smirli sayida okullarda hizmet i¢i egitim etkinlikleri diizenleyerek;

egitimde meydana gelen degisimlerden Ggretmenler haberdar edilmektedir. (Giil,
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2007). Bu sayede Ogretmenlik mesleginde siirekli degisim ve gelisim saglanmaya

calisilmaktadir.
2.3. Profesyonel Meslek: Ogretmenlik

Egitimi sosyal bir sistem olarak goren bilim adamlari, bu sistemin ii¢ temel
0gesinin O0grenci, 0gretmen ve Ogretim programlart oldugunu kabul etmektedirler.
Orgiitlenmis biitiin toplumsal faaliyetler icinde egitim; insanin mutlak olarak en
onemli oldugu alandir (Cermik ve Turan, 1997). Egitim sisteminin en 6nemli unsuru
ise Ogretmendir (Cermik ve Turan, 1997; Giiltekin, 2002; Kavcar, 2002; Ozdemir,
2004; Yetim ve Goktas, 2004; Tekin ve Ayas, 2006; Sonmez, 2008).

Tiirk Egitim Tarihinde de ayni bakis acisinin oldugu goriilmektedir. Akyiiz
(2009) ibn-i Sina’min egitimin ve 6gretmenligin bir uzmanlik alam oldugu ve
herkesin egitimci olamayacag1 goriisiine sahip oldugunu bildirmistir. ibn-i Sina’ya
gore; oOgretmen, cocuklarin bireysel farkliliklarini g6z Oniinde tutmalidir.
Dariilmuallimin Miidiirligi yapmis Sati Bey, egitimin yenilesmesi konusunda
konferanslar vermis ve verdirmistir. Eski Ogretmenler icin ise hizmet i¢i egitim
faaliyetleri diizenlemistir. Tasradaki ogretmenlerin mutlaka Istanbul’a cagrilarak
egitilmelerine gerek bulunmadigini sdylemis ve bunun icin de gezici hizmet i¢i

egitim veren gruplar olusturulmasimni 6nermistir (Akyiiz, 2009).

Diger taraftan, insanlar hala 6gretmenligi bir kara tahta, bir tebesir ve bir
O0grenciden ibaret olan bir anlatim meslegi olarak diisiinebilmektedirler. Ancak
ogretmenlik meslegi zaman gectikce daha fazla sorumluluk ve gorev yiiklenmek
durumundadir. Egitimde basariya ulagsmak i¢in sadece dgretmen olmak degil, iyi bir
O0gretmen olmak sarttir (Meri¢, 2004). Kavcar’a (2002) gore ise iyi bir 6gretmenin
iki temel Ozellige sahip olmasi gerekir: mesleki ve kisisel Ozellikler. Mesleki
ozellikler; genel kiiltiir, alan bilgisi, 6gretmenlik meslek bilgisidir. Kisisel 6zellikler;
kisinin meslege yatkinlhigi, o6gretmenligin gerektirdigi Ornek olma, model olma

niteliklerini icerir.

Milli Egitim Temel Kanunu ise, 6gretmenlik meslegini ‘genel kiiltiir, brans
egitimi ve pedagojik formasyon ile bir biitiin olarak uzmanlik meslegi” seklinde
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tanimlamistir (MEGSB, 1988: 16). Milli Egitim Bakanlig1, personelinin kendisinden
beklenen hizmeti profesyonelce yerine getirmesini istemektedir (Bagc1 ve Simsek,
2000). Bayrak’in (1999) da belirttigi gibi Ogretmenlik devamli gelisme halinde
olmas:1 gereken, alan bilgisi, 68retme becerisi, genel kiiltiir ve evrensel olarak
kesintisiz beslenmesi gerekli olan cok 6zel bir ihtisas meslegidir. Ogrencilere gore bu
ihtisas mesleginin 6zellikleri soyledir: Ogrencileriyle dost¢a ve is birligi icinde
calisma aligkanligi kazanmug, alan bilgisi tam, 6grencisinin tabiatini ve ihtiyacini
anlayan, genel egitiminde ve bilimsel tavrinda eksigi olmayan, saygili, sevgi dolu,
ogrenciler arasindaki bireysel ayriliklar1 analiz edebilen, derslerinde cesitli metot ve
teknikleri kullanabilen 6gretmen (Cetin, 2001). Aslinda 6gretmenlerin profesyonel
gelisim anlayisi, etkiledigi kisilerin ihtiyaglar1 dogrultusunda gelisimlerine yon
verme biciminde olmalidir. Ornegin, gretmenin dgretim siireci i¢inde dgrencilerin
seviyelerine inerek, konular1 daha basit, sade ve eglenceli hale getirerek yani konuyu
bir nevi onlarm anlayacag tarza —amatorce- aktarmasi gerekir. Iste anlatim esnasinda

amator bir yaklasim benimsenmesi, o an profesyonelligin gerekliligidir.

Ozetle, dgretmenler, gerekli bilginin kazamilmasmi kolaylastiran, gerekli
ortamlar1 hazirlayan bir rol benimsemek durumundadir. Bunu en iyi bi¢cimde
yapabilmek i¢in de ogretmenin ¢ag1 yakalamis, gelisme ve yeniliklere acik, kendini
devamli yenileyen bir yapida olmasi gerekmektedir. Ogretmenler cagin
gereksinimlerini benimsemesi ve basarali olmasi Egitim sistemimizin de basarili
olmasmna etki edecektir. Giiltekin’e (2002) gore, Egitim sisteminin basaris1 da
temelde, sistemi isletecek ve onu basariya gotiirecek olan 6gretmenin niteliklerine de
baghdir. Bu durum, 6gretimin cesitli basamaklarinda gérev yapacak 6gretmenlerin
nitelikleri iizerinde dikkatle ve O©nemle durulmasm gerektirmektedir. Ciinkil
Ogretmenin niteligi egitimin niteligini olumlu ya da olumsuz bicimde etkilemektedir.
Garmston’a (1998, akt. Gonen ve Kocakaya, 2005) gore, profesyonel bir 6gretmen

kimligine sahip olmanin nitelikleri asagidaki gibi 6zetlenmistir:

¢ Giiclii bir alan bilgisine sahip olmak,
e QOgretim yontemlerini iyi bilmek, hangi 6gretim metodunun hangi

konularin islenmesinde daha etkili olacagina karar vermek,
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e (Cocuk gelisimi ve Ogrenme teorileri hakkinda bilgi ve anlayis sahibi
olmak, smiftaki Ogrencilerin Ogrenme tipleri konusunda duyarl
davranmak,

e Kendisinin zayif ve kuvvetli oldugu noktalar, normlar ve deger yargilari
konusunda iyi bir anlayisa sahip olmak,

e Okuldaki meslektaslar1 ile saglikli bir iletisim ve etkilesimde bulunmak.

Ogretmenlik meslegi, 6zel uzmanlik bilgisi ve becerisi gerektiren bir meslek
olduguna gore bu meslegi tercih eden insanlarin, meslegin gereklerini tam olarak
yerine getirebilmeleri i¢cin birtakim yeterliliklere sahip olmasi gerekir (Sisman ve
Acat, 2003) . Diger yandan, 6gretmenligin mesleklesmesi ve tam bir uzmanlik

meslegi haline gelebilmesi gereklidir (Uygun, 2007):

1. Ogretmenlik meslegi i¢in alanla ilgili uzun siireli bir uzmanlik egitimi
verilmelidir.

Meslek iiyelerine, hizmetin verilisi ile ilgili genis bir 6zerklik verilmelidir.
Ogretmenligin etik kurallar1 belirlenmelidir.

Kendi kendini yoneten, etkili bir 6gretmen meslek orgiitii bulunmalidir.

A

Ogretmenlige giris denetimi olmal1 ve bu meslegin alam acik bir sekilde

tanimlanmalidir.

Profesyonel anlamda kendini gelistiren Ogretmen, toplumun ve egitim
kurumlarmin hizla degisen ihtiyaglarma cevap verebilmek icin sartlari en 1yi sekilde
degerlendirebilen, miikkemmele ulasma konusunda siirekli calisan, bu yolda
yaraticiligimi kullanarak esneklik gosterebilen bir kisi olmalidir (Yetim ve Goktas,
2004). Mesleki yeteneklerinin 6n plana cikip cikmadigmi anlamak ic¢in yani
Ogretmenin, iyi veya nitelikli O6gretmen olarak degerlendirilebilmesi icin su

ozelliklere sahip olmasi gerekir (Ersoz, 2005):

1. Mesleki elestiri ve Onerileri olgunlukla karsilayip degerlendirebilmeli ve
uygun Onerilerden yararlanabilmelidir.
2. Meslektaglariyla ilgili kisi ve kurumlarla karsilikli iyi iliskileri

bulunmalidir.

12



3. Siirekli bir gelisme saglamali ve Ogretmenlik roliinii sorumlulukla
istlenebilmelidir.

4. Okuldaki ve okul disindaki mesleki egitim konularmi izleyip katilmali ve
meslektaglarini bilgilendirebilmelidir.

5. Kisisel ve mesleki yasaminda okul personeline, meslektaslarina ve
ogrencilere iyi 6rnek olma konusunda duyarhdir ve sorumluluk bilinci ile
uyumlu davraniglar gdsterebilmelidir.

6. lyi bir gozlemci ve uygulayicidir.

7. Ogretmenlik mesleginden gurur duymali, arkadaglarimi bu meslege
cekmeye caligmalidir.

8. Ogrencilere ve egitime katkida bulunmaya caba gosterebilmelidir.

Sonug olarak; iyi, entelektiiel, nitelikli ve basarili bir 6gretmen yetistirilmesi
kadar; 6gretmenlerin bu 6zelliklerini yasam boyu muhafaza etmek icin de siirekli
mesleki gelisime ihtiyaclar1 vardir. Bu ihtiyacin hem bireysel hem de kurumsal
olarak giderilmesi gereklidir. Mesleki alandaki yeteneklerin gelistirilmesi ve mesleki
niteliklerin arttirilmasi, 6gretim siirecinde aksayan kisimlarm tekrar diizenlenmesi

hizmet ici egitimlerle gerceklestirilmektedir.
2.4. Hizmet ici Egitim

Hizla degisen bir toplumun ve meslegin kosullarim evvelce gérmiis olduklar:
O0grenim ile yerine getirmekte zorlanan personelin, hizmet i¢inde yetistirilmesinin
gerekliligi giin gectikce artmaktadir. Ulkemizde de bu amacla kamu kurum ve
kuruluslarinda hizmet i¢i egitime biiylik bir ihtiya¢c duyulmakta ve bu ihtiyaci
karsilamak i¢in faaliyetler siirdiiriilmektedir (Yagci, 2003). Yasam boyu egitimin bir
geregi olarak hizmet i¢i egitimler, ¢calisanlara mesleklerinde daha basarili, iiretici ve
mutlu olmasmi saglayacak bilgi, beceri ve tutumlar kazandirmay1 amaglamaktadir

(Yalin, 2001).

Ogretmenlerin de mesleklerindeki gelismeleri takip edebilmeleri, gelisen
teknoloji ve araclara uyum saglayabilmeleri icin gerekli olan mesleki bilgi ve
becerileri kazanmalar1 hizmet ic¢i egitim faaliyetleriyle saglanacaktir (Catmatl,

2006). Isi yapan insanm isi ile ilgili yeni teknolojilere, yeni bilimsel bilgilere
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uyarlanmasina, boylece isinde etkili olmasina yardim etmeyi, hizmet i¢i egitim

yiiklenmistir (Ozdemir, 2004).

Milli Egitim Genglik ve Spor Bakanligi’'na (MEGSB) (1988) gore; hizmet i¢i
egitim, kamu veya 6zel kurum ve kuruluslarinda calisan her seviyeden personele, ise
basladiklarindan emekli oluncaya kadar; ise intibak, iste verimliliklerini artirmak,
bilgi ve gorgiilerini tazelemek, yeni durumlara intibaklarmi ve ileri gorevlere
hazirlanmalarmi saglamak maksadiyla yaptirilan egitime denilmektedir. Meslek
hayatina atilan bir insanin, emekli oluncaya kadar gorecegi egitim ‘hizmet i¢i egitim’
olarak adlandirilmaktadir. Tiirkce Sozlige (TDK, 2010) gore; hizmet i¢i egitim,
calisanlara mesleki bilgi ve becerilerini gelistirmeleri i¢cin calistiklar1 siire iginde
verilen isbasinda egitimdir. Taymaz’a (1981) gore hizmet i¢i egitim, Ozel ve tiizel
kisilere ait igyerlerinde belirli bir maas veya iicret karsiliginda ise alinmis ve
caligmakta olan bireylerin gorevleri ile ilgili gerekli bilgi, beceri ve tutumlar:

kazanmalarini saglamak iizere yapilan egitimdir.

Her meslekteki kisiler siirekli bir bicimde hizmet ici egitim gereksinimi duyarlar
(Ozyiirek, 1981). Bir kurumda belirli bir goreve atanan birey, ise basladig1 giinden
ayrilincaya kadar meslegi ile ilgili gelismelerin gerisinde kalmamak icin siirekli
olarak egitime ihtiya¢ duyar (Taymaz, 1997). Goreve yeni baslayan isgorenlerin, is
yasamina uyum saglamalar1 olduk¢a karmasik bir siirectir. Universiteden yeni mezun
olmus bir bireyin basarili bir iggérene doniismesi veya bir gérevden digerine gecen
bir iggbrenin yeni isine ve Orgiitiine uyum saglamasi olduk¢a zor bir gecis donemini
gerektirmektedir. Orgiitler bu gegis doneminde bireyin sosyallesmesini tesadiiflere
birakmadan, planlanmis cesitli egitim programlar1 sunarak basarili bir sekilde
gerceklesmesi i¢in c¢aba harcarlar (Calik, 2006). Maaske (1955: 48), "Bir meslege
girmek, insana o meslekte ilerleme ve gelisme mecburiyetlerini de Yyiikler.
Ogretmenlik, bir giin yiiksek bir meslek olma durumuna erisebilmelidir" diyerek hem
ogretmenligin gelismesine hem de hizmet i¢i egitimin Onemine vurgu yapmistir.
Kisacasi; 6gretmenlik mesleginde profesyonellik, hizmet 6ncesi ve hizmet i¢i egitim

slireclerinin biitiinlesmesi ile saglanir (Saban, 2000).
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Ayrica hizmet ic¢i egitim, kisilerin hizmetteki verim ve etkinliklerinin
artirtlmasini, gelismeye yol agan bilgi, beceri ve tutumlarin zenginlestirilmesini amag
edinen ve kurumlarm genel caligma diizenini siirekli olarak etkileyen egitimdir
(Yidirim, 2007). Bilimdeki, teknolojideki, kiiltiirdeki ve sosyal yasamdaki
degismeler egitim teorisini ve uygulamasmi degistirmektedir. Ogretmenlerin bu
degisimlere etkin bir bicimde uyum saglamalar1 gerekmektedir. Bu nedenle
Ogretmenler icin sistemli, fonksiyonel, etkin hizmet i¢i egitim programlari
uygulanmasi bir zorunluluktur (Ozyiirek, 1981). Ogretmenlerin hizmet ici egitimi,
hem toplumumuzun hem de egitim sisteminin kendi i¢inde siirekli gelismesinde
temel bir unsur olan 6gretmenin oldukca agir gbrevini yerine getirebilmesi, ancak
kendini devamli yenilemesi, yani hizmet i¢i egitim etkinliklerine katilmasi ile

miimkiindiir (MEB, 1968). Etkili bir hizmet i¢i egitim ise (Ercetin, 2005):

Bireysel ve orgiitsel yetkinlesmeyi saglamali,
Okullarin stratejik planlariyla uyumlu ve tutarli olmali,

Ogretmenlerin gerceklestirdikleri rol ve gérevlerle biitiinlestirilmeli,

b=

Ogretmenlerin alanlar;, bu alanlara iliskin 6gretim yontemlerine

odaklanmali,

5. Egitim ve 6gretim konusunda arastirma yapma bilgi, beceri ve aligkanligi
kazandirmaly,

6. Sadece Ogretmenlerin degil aym zamanda Ogrencilerin 68renme
gereksinimlerine 6grenme sonuclarina odaklanarak planlanmali,

7. Okul i¢inde; eylem arastirmasi, gozlem ve degerlendirme, takim ¢calismasi
veya calistaylar gibi c¢esitli bicimlerde ve uzman danigsmanliginda
etkinlikleri icermeli,

8. Okul disinda, basta iiniversiteler olmak iizere diger egitim kurumlariyla

is birligi ve iliskileri kolaylastirmalidir.

Hizmet i¢i egitimi ¢agdas bir diizeye getirebilmek i¢in dgretmenlerin gercek
ithtiyaglarimi saptamak, onlar1 hizmet ici egitim programlarma katilmaya 6zendirmek,
var olan ve elde edilen imkanlar1 degerlendirmek, iyi bir diizenlemeye gitmek, etkin
ve sistematik programlar uygulamak, nitelikli 6gretim kadrosu olusturmak, anlamli
bir zamanlama, program sonunda basarili olanlarin kazanacagi haklar1 belirlemek,
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yeterli parasal imkanlar1 saglamak ve bu gibi sorunlar1 ¢oziimlemek gerekmektedir

(Kiigciikahmet, 1998). Bu gereklilikleri saglayan, hizmet i¢i faaliyeti diizenleyen,

yiiriiten ve degerlendiren kurum Hizmet I¢ci Egitim Daire Baskanligi’dir. Bu kurum,

Milli Egitim Bakanlig1’nin merkez ve tasra teskilatinda gorevli personelinin her tiirlii

hizmet i¢i egitimlerini saglamaktadir (MEB, 1994). Gecmiste ise 1960 yilinda

kurulan Ogretmeni Is Basinda Yetistirme Biirosu bu sorumluluklar1 yerine getirmistir

(MEGSB., 1988). Ciftci (2008a) Bu kurumlarin vermis oldugu hizmet i¢i egitimin

literatiirdeki tamimlarindan hareketle ortak noktalarini su sekilde ifade etmektedir:

1.

Hizmet i¢i egitim, belli bir kuruma dahil calismalara yonelik bir
faaliyettir.

Hizmet ici egitim, caliganlarin bilgi beceri ve tutumlarini hem dahil
oldugu kurum hem de kendi yararlar1 dogrultusunda gelistirmelerine
yardimec1 olabilmeyi hedefler.

Hizmet ici egitim, kisinin eksik yOnlerini tamamlamayi, yeniliklere

uyumu kolaylastirmay1 veya onu daha ileri seviyeye tasimay1 amaclar.

2.4.1. Hizmet I¢i Egitimin Gerekliligi

Ogretmenin is basinda egitim almasi, alanindaki gelisme ve degisimlerden

haberdar olmasi, Ogretmen becerilerinin gelistirilmesi konularinda hizmet ici

egitimin gerekliligi 6n plana ¢cikmaktadir. Milli Egitim Genglik ve Spor Bakanligi’na

(1988) gore hizmet i¢i egitimi mecburi kilan sebeplerden bazilar1 sunlardir:

1.

Okul egitimi, fertlerin kabiliyetlerinin tamamini ortaya ¢ikarmaya ve
gelistirmeye kafi gelmemektedir. Kisilerin gizli kalmis kabiliyetleri is
hayatinda, uygulamada daha iyi ortaya ¢ikarilabilir ve gelistirilebilir.
Biitiin mesleklerin okul bilgisiyle ¢coziilemeyecek bir¢ok problemi ortaya
cikabilir. Bu problemlerin ¢oziimii icin fertlerin isbasimnda egitilmesi
gerekir.

Toplumun yapisindaki gelisme ve degismelere intibak edebilmek igin

fertlerin 6miir boyu egitime ihtiyaclar1 vardir.
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4. Bilim ve teknolojideki gelismeler her meslek sahasina yeni bilgi, teknik
ve araglar getirmektedir. Calisanlar, bu bakimdan 6grenmeye, yetismeye
zorlanmaktadir. Bu zorlama hizmet ici egitimi liizumlu kilmaktadir.

5. Orgiin egitim kurumlarinda pratigi gelistirecek arag¢ ve gere¢ yeterince

saglama imkan1 olmayabilir.
2.4.2. Hizmet I¢i Egitimin Amaclan

Yazmin bulunusunu izleyen binlerce yillik uygarlik ge¢cmisindeki degisme ve
ilerleyisin, asrimizda ozellikle son yillarda, her on yilda bir katina esit yol almasi,
ayn1 oranda ihtiyaglar1 da degistirmekte, arttirmakta ve ihtiyaglarin yenilerini ortaya
cikarmaktadir. Bu baglamda ihtiyaclar hicbir zaman bitmeyecek ve siireklilik
gosterecektir (Kalkandelen, 1979). Bu durum 6gretmenin hizmet i¢i egitimi sirasinda
da gecerlidir. Hizmet i¢i egitim, aslinda yetiskinlere doniik olarak, iiriin ve hizmet
tiretiminde niteligi ve verimi artirict amaglari icerecek bir yapida tasarimlanmalidir
(Ersoy, 1996). Planh bir sekilde tasarlanan hizmet ici egitim faaliyetleri verimliligi
arttirmay1 amaglamaktadir. Bu sayede Zihinsel etkinligi, amagsiz faaliyetten ayiran
sey, zihinsel etkinligin cok sayidaki mevcut kosullar icerisinden belli yollarin
secilmesini yani analizi; bunlarin belli bir amaca yonelik olarak diizenlenmesi yani
sentezi gerektiriyor olmasidir (Dewey, 2007). Yildirim’a (2007) gore ise planh
yapilacak her etkinlik i¢cin amaclarin 6nceden saptanmis olmasi zorunludur. Hizmet
ici egitimin genel amaclar1 saptanirken asagidaki hususlar g6z Oniinde

bulundurulmalhidir (Taymaz, 1997):

1. Hizmet i¢i egitim amaglari, kurumun amagclari i¢cinde yer almali ve sistem
amagclarini biitiinlestirmelidir.

2. Amaclar, hizmet i¢i egitim yolu ile kazandirilacak davranislari
tanimlamalidir.

3. Hizmet i¢i egitim amagclar1 saglanabilen ortamla ulasilabilecek nitelikte
olmalidir.

4. Hizmet i¢i egitim amaglari, bireylerin yeteneklerine uygun ve ilging

olmalidir.
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5. Hizmet i¢i egitin amaclari, bireylerin gereksinmeleri de kapsamli ve
karsilamalidir.

6. Hizmet i¢i egitimin amaclari, birey gereksinmelerini ve kurum hedefleri
ile tutarli ve dengeli olmalidir.

7. Saptanan hizmet i¢i egitim amagclar1 kendi i¢inde tutarli olmalidir.

8. Amaclar hizmet i¢i egitimin sonug ve iiriiniinii ortaya koymalidir.

9. Amaclar tamimladigi davranislar bakimindan Olgiilebilecek nitelikte
olmalidir.

10. Hizmet i¢i egitimin amaglar1 yenilik ve degismelere gore gelistirilebilecek

nitelikte olmalidir.

Ozetle, Hizmet i¢i egitim, niteligi ve verimi arttirici amaglar1 icerecek bir yapida

olmal1 ve bu yap, planl sekilde 6nceden tasarlanmalidir.
2.4.3. Hizmet Ici Egitimin ilkeleri

Milli Egitim Bakanlhigr (1968), Tiirk Milli Egitim’inin amaglarindan ve temel
ilkelerinden biri olan egitimde siireklilik ilkesini, fertlerin genel ve mesleki
egitimlerinin hayat boyunca devam etmesi seklinde acgiklamaktadir. Bir diger temel
ilke olan bilimsellik ilkesini ise her derece ve tiirdeki ders programlar1 ve egitim
metotlariyla ders ara¢ ve gerecleri, bilimsel ve teknolojik esaslara gore siirekli
gelistirilmesi olarak agiklamaktadir. Milli Egitim Bakanlig1 (1975), baska bir temel
ilke olan egitimin devamli gelistirilmesi ilkesini ise egitimde yenilesme ve gelismeyi
saglayacak tedbirler bilimsel arastirma ve degerlendirmeye dayali olarak alinmasi;
uygulamalar planli, programli, sistemli bir metotla yiiriitiilmesi olarak
aciklamaktadir.  hizmet ic¢i egitimler de bu amaclar dogrultusunda belirlenen
hedefleri gerceklestirmeye yonelik olmalidir. hizmet i¢i egitimin hedeflerine

ulasabilmek i¢in uygulanmasi gereken ilkeler sekildedir (MEB, 1994) :

1. Egitimin siirekli olmasi,

2. Personelin egitim ihtiyacina uygun programlarii diizenlenmesi,

3. Her amirin, maiyetinde calisan personelin egitime gonderilmesinden ve
yetistirilmesinden sorumlu olmast,

4. Personelin igbasi egitimine 6nem ve agirlik verilmesi,
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5. Hizmet i¢i egitimden yararlanmada Oncelikler esas alinarak biitiin
personele firsat esitligi saglanmasi,

6. Egitim faaliyetlerinin yapilacagi yerlerin egitim sartlarina uygun olmasi,
egitimin gereklerine gore diizenlenmesi ve donatilmasi,

7. Hizmet i¢i egitim programlarmin siirekli degerlendirilmesi ve
gelistirilmesi,

8. Kamu kurum ve kuruluslar ile 6zel kuruluslarla isbirligi yapilmasi,

9. Hizmet ici egitime katilan personelin basarisinin izlenmesidir.

Ozetle, hizmet i¢i egitimin siireklilik arz etmesi, daha etkili ve verimli olmasi,
karsilagilan aksakliklarin Oniine gecilmesi ve egitimin siirekli gelistirilmesi
konularinda belirtilen ilkeler sayesinde hizmet i¢i egitimde belirlenen hedeflere daha

etkin bir sekilde ulasilmaya calisildig1 sonucu ¢ikarilabilir.
2.4.4. Hizmet I¢i Egitim Dairesi Baskanhg1

Tiirkiye’de egitim ya da egitimle ilgili baslica sorunlarindan birisi olan;
egitim Orgiitlerinin, yeni gelismelere gore diizenlenmesinde, sayisiz giigliikler
olmasina vurgu yapmaktadir (Kaya, 1974). Milli Egitim Bakanlig1’nin teskilat yapisi
icinde uygun bir konuma yerlestirilen ve uygun nitelikli personel ile kadrolanan

Hizmet I¢ci Egitim Dairesi’nden beklenen fonksiyonlar da sunlardir (MEB, 1992):

1. Hizmet Oncesi egitimden gegerek, egitim teskilatina girmis personelin
timiinii teskilattan ayrilincaya kadar hizmet i¢i egitimin kapsaminda
bulundurmak.

2. Mevcut personelin, Tirk Milli Egitim Sistemi’nin Milli Egitim Surasi
kararlari ile belirlenen yeni modele uyarlanmasini saglamak.

3. Bilim ve uygulamadaki gelismelerin egitimde ortaya cikardigi yeni
alanlara hizmet i¢inde eleman yetigtirmek.

4. Egitim Teskilatinda gorevli personeli belirlenen politikalar yoniinde
gelistirmek ve biitiinlestirmek.

5. Personelin hizmet icinde yenilesmesi, gelismesi ve yiikselmesini

kurumsallastirmak.
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10.

11.

12.
13.

Her tiir hizmet i¢i egitimin programlarmin uygulana bilmesi i¢cin Egitim
Sistemi’nin imkanlarindan yararlanarak gerekli tesisleri kurmak.

Hizmet i¢i egitimi her diizeyde planlamak, teskilatlandirmak, kadrolamak,
donatmak ve denetlemek.

Hizmet i¢i egitim konusunda danigmanlik hizmeti vermek, hizmet ici
egitim etkinliklerinde ilgili kuruluslarla isbirligi yapmak.

Hizmet i¢i egitim uygulamalarina iligkin temel ve uygulamali aragtirmalar
yaptirmak.

Hizmet i¢i egitim etkinliklerinin iilke diizeyinde degerlendirmesini
yapmak.

Arastirma ve degerlendirme sonuclarindan yaralanarak hizmet ici egitim,
program, yontem ve araglarmi geligtirmek.

Hizmet i¢i egitim programlarma katilanlar izlemek, kayitlarini tutmak.
Ogretmen ve egitim uzmanlarnm bilim, teknoloji, ekonomi ve is
hayatindaki degisme ve gelismelere uyumunu saglamak amaciyla gerekli

ogretimi ilgili kurum ve kuruluslarla igbirligi yaparak diizenlemektir.

Hizmet i¢i egitimin uygulama sonucunda bireylere ve kurumlara cesitli

yonden yarar saglamaktadir. Hizmet ici egitimler, kurum i¢indeki ve kurumlar arasi

bireylerin birbirleriyle uyumlu sekilde caligmasina imkan ve olanak saglanmaktadir.

Bu nedenle hizmet ici egitimlerin yararlar1 6n plana ¢ikmaktadir.

2.4.5.Hizmet Ici Egitimin Engelleri

Hizmet i¢i egitimin profesyonel gelisim i¢in yararli oldugu arastirmalar

sonucunda gozlemlenirken; bu siirecte bazi engellerle de karsilagiimaktadir. Bagaran

(1966) hizmet i¢i egitimin engellerini asagidaki gibi siralamistir:

AN e

Hizmet i¢i egitim ¢alismalarina gerekli arag-gereglerin yetersizligi,
Hizmet i¢i egitim programlarinda dgretmenlerinin fikirlerinin alinmamasi,
Hizmet i¢i egitim ¢alismalarinda yeteri kadar uzmanim olmamasi,

Hizmet i¢i egitim ¢aligmalar1 icin bina ve tesislerin olmamasi,
Yonetimcilerin, hizmet ici egitim ¢alismalarina kars ilgisizligi,

Hizmet i¢i egitim programlarmin yetersiz olmasi,
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7. Bilimsel arastirma metodlarinin bilinmemesi,

8. Hizmet ici egitim caligmalarinda basar1 gdsteren 6gretmenlere avantajlar
verilmemesi,

9. Hizmet ici egitim caligmalarina katilamama,

10. Hizmet ici egitim c¢aligmalarinda grupla calisma tekniklerinin
bilinmemesi,

11. Mevcut 6gretmenlik yiikiiniin agir olmasi,

12. Ogretmenlerin hizmet igi egitim calismalar1 i¢in zamanlarmin olmayigidir.

Hizmet ici egitimde karsilagilan engeller verimliligi diisiirse de hizmet i¢i
egitim, farkli branslardaki ve farkli okullarindaki meslektaslarin birbirleri arasinda

iletisim kurmasina olanak saglamaktadir.
2.5. Profesyonel Gelisim ile Tlgili Arastirmalar

Bu bolimde ogretmenlerin profesyonel (mesleki) gelisimlerine etki eden

etkenlerin tespit edilmesi konusunda yapilan ¢alismalara yer verilmistir.

Azar ve Cepni (1999) tarafindan yapilan caligmada fizik Ogretmenlerinin
profesyonel gelisimlerinin yillara bagli nasil bir degisim ve gelisme gosterdigi buna
paralel olarak kullandiklar1 etkinliklerdeki degisiminin nasil oldugu bu arastirma ile
ortaya konulmustur. Veriler, miilakat ve gozlem formlar: kullanilarak toplanmustir.
Elde edilen sonuglara gore, 0gretmenlerin kullandiklar1 aktivite sayisinin ve her
aktiviteye ayirdigi zamanin, tecriibeye gore anlamli bir degisim ve gelisim gosterdigi
belirlenmigstir. Sonugta, 6gretmenlerdeki aktivite zenginliginin artirilmasi i¢in bir dizi

Oneriler sunulmustur.

Oztiirk Akar (2007) Biyoloji 6gretmenlerinin hizmet i¢i egitim ihtiyaclarinin
belirlenmesi ve mevcut mesleki gelisim c¢aligmalarmin etkililiginin arttirilmasi
yoniinde icerik ve yontem ile ilgili Onerilerde bulunmak amaciyla arastirmasini
gergeklestirilmistir. Giineydogu Anadolu, Dogu Anadolu ve Karadeniz bolgelerinde
gorevli 0gretmenlerle diger bolgelerde gorev yapan ogretmenlerin hizmet ici egitim

deneyim ve ihtiyaclar1 arasinda farkhiliklar bulundugu sonucuna ulagmistir. Bu
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amacla arastirmaci, hizmet ici egitimle ilgili yeni bir yapilanmaya ihtiya¢ oldugunu

savunmaktadir.

Bagc1 ve Simsek (2000); arastirmalarinda, Ogretmen ve Milll Egitim
Bakanligr’nin diger personeline yonelik hizmet i¢i egitim faaliyetlerinin genel bir
degerlendirmesini yapmis ve egitim-6gretim siirecindeki yerini belirlemeye
caligsmistir. Bilginin birka¢ yilda ikiye katlandig1 gercegi ile hizla degisen 6gretmen
rolleri gbéz Oniine alindiginda bu faaliyetlerin birer zorunluluk olduguna dikkat
cekerek, icerik ve isleyisiyle kurumun Orgiitsel yapilanmasina yonelik Oneriler

gelistirmislerdir.

Aydm (2008), 6gretmenlerin hizmet i¢i egitim programlarina bakis acilarmi
ve bu konuda yoneticilerden gordiikleri destekler ile egitime nasil yansitildigi konusu
lizerinde calismistir. Arastirmasinda veri toplama araci olarak hizmet igi
faaliyetlerinin alan 6gretmenlerin bilgi ve beceri diizeylerine yonelik 32 sorudan
olusan degerlendirme anketi kullanmistir. Bilgi ve beceri diizeylerini okullarinda
kullanabilme ve bunlarin kisisel 6zellikleri arasinda anlamli farklilagmalar oldugu

sonucuna varilmistir.

Baran (2008), calismasinda Milli Egitim Bakanligr’nin uzaktan hizmet ici
egitim yontemiyle bilgisayar egitimi uygulamasmna iliskin ilkogretim okulu
O0gretmenlerinin goriislerini tespit etmeyi amaglamistir. 30 maddeden olusan anket
formlar araciligiyla verileri toplamustir. Ogretmenlerin tamamina yakinmnin egitim ve
Ogretim ortaminda uzaktan hizmet i¢i egitim calismalarina olumlu baktiklar: tespit
edilmistir. Ogretmenler, uzaktan hizmet i¢i egitim ile egitimin kalitesinin arttigmi ve
mesleki acidan da hizmet i¢i egitimin kendilerini gelistirmesine imkan sagladigini

diistinmiislerdir.

Catmatl’nm (2006) calismasi, “Gelecek Igin Egitim” hizmet i¢i egitim
kurslarmin etkililiginin belirlenmesi amaciyla yapilmistir. Formator 6gretmenlerin
kurs hakkimdaki genel goriislerini almak amaciyla yar1 yapilandirilmig goriigme
formu hazirlanmistir ve elde edilen veriler, dokiiman analizi ile analiz edilmistir.
Kursta, formatdr 6gretmenlerine ve kursiyer Ogretmenlere, arastirmaci tarafindan
gelistirilen iki likert tipi anket uygulanmistir. Kursiyer 6gretmen olcegiyle, kurs
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stiresi, kurs formator Ogretmeni, arag-gere¢ ve laboratuar hakkindaki goriis ve
oneriler toplanmistir. Kursiyer 6gretmen goriisleri ile gérev yaptig1 okulun laboratuar
kosullar: arasinda iliski bulunmustur. Ayrica, formator 6gretmen yeterliligi, 6gretim
yontemleri, aracg-gere¢ acgisindan olumlu bir kurs oldugu ve kursiyerlerin
ogrendiklerini kendi derslerinde de uygulayabilecekleri tespit edilmistir. Kurslardan
once ihtiya¢c analizinin yapilmamasi, kursun verilis zamani, kursiyer O0gretmen
kitabinin iist diizeyde hazirlanmis olmasi gibi kursla ilgili bazi problemler de

saptanmugtir.

Ciftci (2008a) Milli Egitim Bakanlig: tarafindan 1960-2006 yillar1 arasinda,
miizik Ogretmenlerine yonelik diizenlenen hizmet i¢i egitim programlarini
arastrmigtir. Bu programlarm, Ogretmenlerin hizmet i¢i egitim ihtiyaclarini
karsilama acgisindan nicelik ve nitelik yoniiyle ne derece yeterli oldugu
degerlendirilmistir. Veri toplama aracit olarak; incelenen dokiimanlarin belirli
boyutlarmi tespit etmeye yonelik “Kontrol listesi”, 6gretim elemanlarinin goriislerini
almaya yonelik “Yar1 yapilandirilmis goriisme formu”, miizik Ogretmenlerinin
hizmet i¢i egitim ihtiyaclarin1 belirlemeye yonelik “Anket formu” kullanilmustir.
Arastirmada; farkli veri kaynaklarindan elde edilen bulgular kendi iclerinde ve
birbiriyle  iliskilendirilerek =~ yorumlanmustir.  Bulgular;  Tiirkiye’de = miizik
Ogretmenlerine yonelik hizmet i¢i egitimin nicelik ve nitelik agisindan yetersiz
oldugunu gostermistir. Ogretmenlerin; alan, 6gretmenlik meslek bilgisi ve genel
kiiltiir konularmna iligkin belirttikleri hizmet i¢i egitim ihtiyaglar1 genel olarak orta
diizeyde yogunlasmis ve hizmet i¢i egitim ihtiyaclar1 arasinda, mesleki deneyim,
hizmet i¢i egitime katilma durumu, dgrenim durumu degiskenlerine gore farkliliklar
oldugu sonucuna varilmistir. Arastirma sonuclarma gore; Ogretmenlerin mesleki
gelisimlerinde siirekliliginin saglanmasi i¢cin hizmet i¢i egitimde yeni yapilanmalara

gidilmesi Onerilmistir.

Gonen ve Kocakaya’nin (2005) caligmasinin amac lise fizik 6gretmenlerinin
hizmet ici egitim ile ilgili goriislerini degerlendirmektir. Ogretmenlere yoneltilen
anket sorularina verilen yanitlar ile veriler elde edilmistir. Goriisleri alinan fizik
Ogretmenlerin biiyiik cogunlugu hizmet i¢i egitimleri gerekli bulmasina ragmen almis

olduklar1 hizmet ic¢i sayilar1 beklentilerinin altindadir. Bu hususta Milli Egitim
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Bakanligr'nin diizenledigi kurslarin sayr ve nitelik bakimindan yeterli olmadig:

belirlenmistir.

Kaya vd. (2005: 89) yaptiklar1 calisjmanin amaci, fizik Ogretmenlerinin
laboratuar ¢aliymalar1 konusunda mesleki gelisimlerini saglamak icin, iiniversite
destekli olarak gelistirilip uygulanan bir hizmet i¢i egitim programinin
degerlendirmesini yapmaktir. Fen laboratuarlarina yonelik tutum anketi ile kurs sonu
degerlendirme anketleri, basari1 testi ve uygulama smavi yardimiyla toplanan
arastrma  verilerinden; programin kursa katilan Ogretmenlerin laboratuar
konusundaki mesleki bilgi, beceri ve genel anlamda tutumlarini arttirmada basarili
oldugu anlasilmistir. Ilgili tiim arastirma verileri, 6gretmenler icin hizmet ici egitim
kurslar1 gelistirilirken, Milli Egitim Bakanlig1 ile iiniversiteler arasinda aktif bir
isbirligi saglanmasi ve ayrica, hizmet i¢i egitim programi gelistirmenin temel
unsurlarina dikkat edilmesi durumunda olumlu sonuglarin almabilecegini ortaya

koymaktadir.

Gil'tin (2007) arastirmasinin amaci, okul yoOneticilerinin Ogretmenlerin
mesleki gelisimlerine katkilarini belirlemektir. Veriler anket yoluyla elde edilmistir.
Anketten okul yoneticilerinin 6gretmenlerin mesleki gelisimlerine olumlu veya
olumsuz katkilarinin diizeyini belirlemeye calisilmigtir. Okul miidiirlerinin
ogretmenlerin mesleki gelisimlerinde hangi alanlarda, nasil olumlu katkilarda
bulunabilecekleri ile ilgili bilgiler verilmistir. Okul yoneticileri 6gretmenleri
gelistirmek icin 6diillendirmeyi cok iyi bir sekilde kullanmalidir. Odiillendirme
yapilirken cok dikkatli olunmali, ddiillendirmenin &gretmenler iizerinde olumlu
havasindan yaralanilarak ogretmenlerin mesleki gelisimleri saglanmanin gerekliligi

ortaya koymaktadir.

Erdemir’in (2007) calismasi fen bilgisi 0gretmenlerinin mesleklerinin ilk
yillarinda ne tiir problemlerle karsilastiklarini ve ne tiir ¢coziim 6nerdiklerini tespit
etmek amaciyla gerceklestirilmistir. Veriler yar1 yapilandirilmis miilakat ve goézlem
formlar1 kullanilarak elde edilmistir. Miilakat ve gozlem verilerinin analizinde,
ifadeler ortak payda altinda toplanarak yiizde ve frekanslama teknigi kullanilmistir.

Hizmet Oncesinde alinan egitim ve 6gretimin, 6gretmenleri farkli kiiltiirlere sahip
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bolgelere ve 6gretim ortamina hazirlayamadig1 sonucuna ulasilmistir. Ogretmenlerin
mesleginin ilk yillarinda daha basarili olmalar1 i¢in, hizmet 6ncesi 6grenimlerinde
gercek yasamla ilgili etkinliklerin yapilmasi ve ara¢ gere¢ kullaniminin basariyi

artirdiginin iizerinde durulmasi 6nerilmektedir.

Egitim Arastirma ve Gelistirme Dairesi Bagkanligi tarafindan yapilan
arastirmada ilkogretim okullarinda gorev yapan ogretmenlerin ogretim yili basinda,
icinde ve sonunda yapmis olduklar1 mesleki calismalarin degerlendirilmesi
amaclanmistir ve bu amag¢ dogrultusunda sonuglara ulasilmistir. Bu sonuglardan
bazilar1 su sekildedir: (1) Ogretim yili basinda okullarda ders ara¢ ve gerecleri
eksikliklerinin giderilmesini; Ogretmenler “Kismen”, okul yoneticileri “Cok”
diizeyinde belirtmislerdir. (2) Ogretmenler, meslekleriyle ilgili yaymlar1 “Kismen”
takip etmektedirler. Ogretmen ve okul yoneticileri, dgretmenlerin mesleki yaymlara
ulasma ve bunlardan yararlanmayr “Kismen” diizeyinde gormektedirler. (3)
Ogretmenler basarili calismalarmin okul yonetimi tarafindan sozlii veya yazili olarak
odiillendirilmesini  “Kismen” diizeyinde goriirken, okul yoneticileri “Oldukc¢a”
diizeyinde gormektedirler. (4) Ogretmen ve okul yoneticileri, okulun fiziki yapisinm,
Ogretmenlerin yaratici goriis ve Onerilerini uygulamaya “Kismen” yeterli oldugunu

belirtmislerdir (MEB, 2006b).

Ucar ve Ipek (2006) “ilkogretim Okullarinda Gorev Yapan Yonetici ve
Ogretmenlerin MEB Hizmet I¢i Egitim Uygulamalarina iliskin Goriisleri” adli
caligmalarinda anketlerle topladiklari verilerin sonucunda ilkégretim okullarinda
gorev yapan yonetici ve Ogretmenlerin hizmet i¢i egitimi gerekli gordiikleri ancak
egitim sistemimizdeki hizmet i¢i egitim uygulamalarini yeterince etkili bulmadiklar:

ortaya ¢ikmigtir.

Guskey’e (1999) gore; sadece profesyonel gelisime vakit ayirmak
egitimcilerin etkinliginin artmasini garanti etmemektedir. Asil amaglanmak istenilen,
profesyonel gelisime ayrilan siire degil, bu zamanin nasil kullanilacagidir. Okul
kiiltiirlerinde ve egitimcilerin  profesyonel gelisimlerinde bakis acilarinin
derinlemesine degisiklikler ve iyilestirmeler yapilmalidir. Bu 1iyilestirmelerin
kazanim1 icin bahsedilen profesyonel gelisim zamaninin iyi kullanilmasi

gerekmektedir. Degisik efsaneler ve bir siirii yaniltici anlagilmazlik oldugu siirece
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bunu yapmak o kadar da kolay olmayacaktir. Fakat 6grenme ve 6grenenler iizerine
yogunlasip kisisel analizleri titizlikle yaparsak, yeni fikirler ve olusumlar iizerine
caligmalar yapip bu siireci siirekli degerlendirme altinda tutarsak iyilestirmelerin

gerceklesmesi kacinilmaz olacaktir.

Egitim Istatistikleri Ulusal Merkezi (2001) tarafindan 6gretmenlerin
degisimlerine yonelik 1998 ve 2000 yillarinda iki anket caligmasi yapilmustir.
arastirmada 1998’den itibaren 6gretmenlerin degisim Olgiimleri gdzden gecirilmistir.
Ogretmen kalitesinin bazi gostergelerinin tekrar ettigi bulgusuna ulagilmustir: (1)
Ogretmen egitimine, (2) Ogretmeye dayali isbirlik¢i etkinliklerde ve resmi
profesyonel gelisimde ogretmen katilimma ve (3) cesitli smif ihtiyaclar1 icin

o0gretmenlerin duygular1 ve hazir bulunusluklarina bir bakis acis1 saglamaktadir.

Choy vd., (2006) tarafindan Ogretmenlerin profesyonel gelisimi {izerine
calisma yapilmustir. Ilceler, okullar, okul miidiirliikleri ve 6gretmenlere anketler
uygulanmustir. Bir yil siire zarfinda 10 6gretmenden 9’u seminerlere, konferanslara
veya ¢ok sayida egitimsel, arastirmaci ve politik gruplar tarafindan belirlenen daha
yenilik¢i profesyonel etkinlik programlarma katilmislardir. igerik bakimindan
Ogretmenlerin yarist ya da daha fazlasi bilgisayar kullanma ve kendi alani ile ilgili
alakali yenilik¢i profesyonel gelisim etkinliklerine katilmislardir. Bu etkinliklerin
cogu bir giin ya da daha az siirmiistir. Ogretmenlerden profesyonel gelisim
onceliklerini belirtmeleri istendiginde, ogretmenler daha c¢ok kendi ana dallarma,
bilgisayar kullanimini ve Ogrettikleri konularla tutarli secenekleri isaretlemislerdir.
Ogretmenlerin yarisindan fazlasi profesyonel gelisim etkinliklerini “gok faydali”

olarak degerlendirmislerdir.

Literatiir taramas1 sonucunda ulasilan arastirmalar ve arastirma sonuglar1 bu
caligmaya yon vermistir. Bu arastirmada izlenen yontem ise Bolim III.’de yer

alacaktr.
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3. YONTEM

Bu boliimde aragtirmanin yontemi, evren ve orneklem, veri toplama araclari

ve veri analizi ile ilgili islemler hakkinda ayrintili olarak bilgi verilecektir.

3.1. Arastirmada Kullanilan Yontem

Bu arastirmada amaca ulastiracak en uygun yOntemi tespit etmek icin
oncelikle literatiir taramasit yapilmustir. Literatiir taramasi sonucunda bu arastirmada
kullanilabilecek en uygun yontemin tarama yontemi oldugu diisiiniilmiistiir. Tarama
arastirmalar1 genis Kkitlelerin goriislerini ve Ozelliklerini betimlemeyi hedefleyen
arastirmalardir (Biiyiikoztirk vd., 2008). Egitim kurumlarimin, Ogretmenlerin ve
Ogrencilerin arastirilmasi tarama (alan) arastirmalariyla yapilabilmektedir (Arikan,
2000). Kaptan’in soylemiyle (1983: 63), tarama arastirmalar1 olaylarin, objelerin,
varliklarin, kurumlarin, gruplarin ve ¢esitli alanlarin “ne” oldugunu betimlemeye,
aciklamaya calisan incelemelerdir. Mevcut olaylarin daha Onceki olay ve kosullarla
iliskilerini de dikkate alarak, durumlar arasindaki etkilesimi aciklamayi hedef alir.
Bu yonteme dayanan arastirmalarda; durum nedir? neredeyiz? ne yapmak istiyoruz?
nereye, hangi yone gitmeliyiz? oraya nasil gideriz? gibi sorulara, mevcut zaman

kesiti i¢inde oldugu diisiiniilen verilere dayanilarak cevap bulunmak istenir.

Biiyiikoztiirk ve digerleri (2008), baz1 ¢alismalarda nitel ve nicel arastirma
yontemlerinin birlikte, es zamanli ya da swrasal olarak kullanilabilecegini ifade
etmektedirler. Bu arastirmada hem nitel (miilakat) hem de nicel (anket) arastirma
yontemleri birlikte kullamilmistir. Miilakat yOntemi Ogretmenlerin  ve okul
yOneticilerinin goriislerini derinlemesine inceleme firsat1 verirken, anket yontemi de
cok sayidaki Ogretmenin profesyonel gelisim hakkindaki goriislerine ulasabilme
firsati vermistir. Bunun sonucunda, elde edilen veriler arasinda benzerlik ve

farkliliklar1 karsilastirabilme imkani dogmustur.
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3.1.1. Arastirmanin Tasarlanmasi

Arastirmaya baslamadan Once calismanin hangi siireclerini igerecegi
konusunda bir plan yapilmistir. Bu sayede daha etkin ¢alisma siireci izlenmistir.

Arastirma siireci asamalar1 Tablo 1°de 6zetlenmistir.

Tablo 1: Arastirma siireci agamalar1

Arastirma siireci asamalari TARIH

Literatiir taramasi 06. 2009- 10.2009

Arastirma modeline karar verilmesi 10.2009-11.2009

Miilakat sorularmin hazirlanmasi

I. ASAMA | pilot uygulama 11.2009- 12.2009

Miilakatl
Verilerin illakatlarin Uygulanmasi

toplanmasi

Anket sorularimin hazirlanmasi

I ASAMA | Pilot uygulama 01.2010- 04.2010

Anketlerin uygulanmasi

Miilakat sorularimin analizi 12.2009- 01.2010
Verilerin analizi

AnKketlerin analizi 05.2010- 06.2010
Raporlama 06.2010- 08.2010

Tablo 1’de de 6zetlendigi gibi, arastirma siirecinin baslangicinda profesyonel
gelisim ile ilgili literatiir taranarak 6n hazirlik yapilmis ve arastirma modeline karar
verilmigtir. Veri toplamak amaciyla ilk agsamada miilakat sorular1 ikinci agamada da

anket sorular1 hazirlanip uygulanmustir.

Miilakat  sorularmin  hazirlanmasinda, Oncelikli  olarak literatiir
arastirmalarindan yararlanilmistir. Daha sonra, 2 Fen ve Teknoloji 6gretmeni ve 2
Okul Miidiiriiniin (Yoneticinin) katilimiyla pilot uygulama gerceklestirilmistir. Pilot
uygulamada elde edilen veriler 1s18inda yanhs anlasilabilecek veya yanlis
yorumlamalara neden olabilecek miilakat sorulari diizeltilmistir. Sonra da asil
miilakat caligmasi yapilmigtir.
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Miilakatlar yapilip veriler toplandiktan sonra anket sorular1 hazirlanmistir.
Anket sorularinin hazirlanmasinda miilakatlar sonucunda elde edilen verilerden
yararlanilmistir. 43 Fen ve Teknoloji 6gretmeninin katilimiyla gerceklestirilen pilot
uygulama sonucunda elde edilen veriler ile SPSS programinda Faktor analizi ve
Giivenirlik testi yapilmistir. Ankete son hali verildikten sonra asil anket caligmasi
gerceklestirilmistir. Miilakat ve anket yoluyla elde edilen veriler analiz edilerek

raporlama islemi yapilmistir.
3.2. Evren ve Orneklem

Bu aragtirmanin evrenini Milli Egitim Bakanligi’na baglh okullarda gorev
yapan Fen ve Teknoloji 6gretmenleri (6gretmen) ve Okul yoneticileri (yOnetici)

olusturmaktadir.

Miilakat calismasi icin sec¢ilen Orneklemi 2009- 2010 Ogretim yilinda
Nevsehir Ili Avanos Ilgesi’nde gorevli 6 Fen ve Teknoloji 6gretmeni ile 6 Okul
Yoneticisi olusturmaktadir. Diger taraftan, anket calismasi i¢in segilen Orneklemi
Nevsehir il ve ilgelerinde gérev yapmakta olan 109 Fen ve Teknoloji 6gretmeni

olusturmaktadir (Tablo 2.).

Tablo 2 : Katilimci sayilari

Teknik Calisma Grubu

6 Fen ve Teknoloji Ogretmeni

Miilakat
6 Yonetici

Anket 109 Fen ve Teknoloji Ogretmeni

Bu arastirmada Orneklem belirlenirken, seckisiz olmayan Ornekleme
yontemlerinden uygun 6rnekleme yontemi kullanilmigtir. Bunun nedeni zaman, para

ve isgiicii kaybin1 onlemektir (Biiytikoztiirk vd., 2008).
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3.2.1. Katihmcilarin profilleri

Arastirmada kullanilan miilakat tekniginin uygulanabilmesi icin Nevsehir I1’i
Avanos Ilgesi Milli Egitim Miidiirliigii’nden izin alinmistir. Arastirmaci tarafindan
Avanos llgesi ve kasabalarindaki 7 okul belirlenmis, Fen ve Teknoloji 6gretmenleri
ile yoneticilere miilakatlar uygulanmistir. Basvurulan yoneticilerden biri miilakat
yapmay1 kabul etmemistir. Fen ve Teknoloji 6gretmenlerinden de biri ise 6rneklemde
var olan iki okula birden Fen ve Teknoloji dersine girdigi i¢in analizler esnasinda 6
yoneticiden ve 6 Fen ve Teknoloji Ogretmeninden toplanan veriler {iizerinde

calistlmastir.

Anketlerin, Nevsehir II'i ve ilcelerinde uygulanabilmesi icin ise Nevsehir 11
Milli Egitim Midiirliigi’nden izin alinmistir. Anketler, arastirmaci tarafindan
Nevsehir 11 ve ilgelerindeki Fen ve Teknoloji Ogretmenlerine uygulanmuistir.
Baslangicta, anketlerin uygulanmasi sirasinda ulasilmaya calisilan 6gretmen sayisi
133’diir. 4 Ogretmen raporlu oldugu icin; 8 Ogretmen de anketi cevaplandirmak
istemedikleri icin toplam 121 6gretmen anketleri cevaplandirmistir. 121 anketten 12
tanesinde eksik bilgiler oldugu i¢in analizden ¢ikarilmistir. Sonug olarak, toplam 109

anket iizerinde calisilmistir.

Miilakat ve ankete katilan kisilerin cinsiyetleri ve mezun olduklar1 boliimler
frekans (f) ve yiizde (%) olarak ilgili tablolarda asagida verilmektedir. Miilakata
katilan yoneticilerin hepsi erkek yoneticilerden olusurken; Ogretmenlerin yarisi
erkek, yaris1 kadin 6gretmenlerdir (Tablo 3.). Ankete katilan 6gretmenlerin % 55’1

erkek, % 45’1 kadin 6gretmendir (Tablo 4.).

Tablo 3 : Miilakata katilanlarin cinsiyete gore dagilimlar:

Cinsiyet f %
Erkek 6 100

Yoneticiler Kadin - -
Toplam 6 100

Erkek 3 50

Ogretmenler Kadin 3 50
Toplam 6 100
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Tablo 4 : Ankete katilan 6gretmenlerin cinsiyete gore dagilimlari

Cinsiyet f %
Erkek 60 55
Kadin 49 45

Toplam 109 100

Tablo 5.’de goriildiigli tizere, miilakata katilan yoneticilerin ¢ogu (% 66’s1)
Smif Ogretmenligi boliimii; Fen ve Teknoloji 6gretmenlerinin cogu (% 66’s1) ise Fen

ve Teknoloji Ogretmenligi boliimii mezunudur.

Tablo S : Miilakata katilanlarin mezun olduklar:1 boliimlere gore dagilimlar:

Mezun olunan béliimler f %

Sinif Ogretmenligi 4 66

Yoneticiler Fen ve Teknoloji Ogretmenligi 1 17
Sosyal Bilgisi Ogretmenligi 1 17

Toplam 6 100

Fen ve Teknoloji Ogretmenligi 4 66

Ogretmenler Kimya Miihendisligi 1 17
Biyoloji Ogretmenligi 1 17

Toplam 6 100

Miilakata katilan O6gretmenler gibi, ankete katilan dgretmenlerin ¢ogu (%

60,6’s1) da Fen ve Teknoloji Ogretmenligi boliimii mezunudur (Tablo 6.).

Tablo 6: Ankete katilan 6gretmenlerin mezun olduklar1 boliimlere gore

dagilimlar1

Mezun olunan béliimler f Yo
Fen ve Teknoloji 66 60,6
Biyoloji 19 17,4

Fizik 10 9,2

Kimya 8 7,3

Diger 6 5,5
Toplam 109 100,0

Bu boliimde evren ve Orneklem ile katilimcilarin profilleri hakkinda bilgi verilmistir.

Diger boliimde ise veri topla araglarindan bahsedilecektir.
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3.3. Veri toplama araclarn

3.1.’de de bahsedildigi gibi, bu arastirmada veri toplama araci olarak, nitel
veri toplama araci olan yar1 yapilandirilmis miilakat ile nicel veri toplama araci olan

anket kullanilmigtir (Tablo 7.).

Tablo 7 : Veri toplama araclar1 ve ¢calisma gruplari

Yontem Calisma Grubu Veri Toplama Araci

Fen ve Teknoloji

Nitel Ogretmenleri ve Yan yap?landlrllnus
. miilakat
Yoneticiler
Nicel Fen ve Teknoloji Anket

Ogretmenleri

3.3.1. Nitel Veri Toplama Araci: Yar1 Yapilandirilmis Miilakat

Fen ve Teknoloji Ogretmenlerinin ve okul yoneticilerinin profesyonel
gelisime ve profesyonel gelisimi etkileyen etkenlere yonelik diisiinceleri hakkinda
“daha derin bilgi edinmek” (Kus, 2009: 87) amaciyla yar1 yapilandirilmig miilakatlar
kullanilmigtir. Bu amacla sekiz adet acik uclu sorulardan olusan yar:1 yapilandirilmis
bir miilakat formu hazirlanmistir. Miilakatta sorulan sorularm kapsam gecerliligi
saglanmasi icin Ahi Evran Universitesi’nde gorevli 2 Fen Bilgisi Egitimi 6gretim
tiyesinden goriigleri alinmistir. Miilakat formunda yer alan sorular Ek 1°de

verilmistir.

Yar1 yapilandirilmis miilakatin uygulanmas: esnasinda daha etkin sonuclar
elde etmek icin literatiir aragtirmas1 dogrultusunda dikkat edilmesi gereken hususlar
belirlenmigstir. Yar1 yapilandirilmis miilakat esnasinda sorulacak sorularin nitelik ve

sorulus sirasinda Cebeci’nin (1997) onerileri dikkate alinmistir:

1- Ik sorularin ilging ve cevaplamasi kolay olmasina; kaynak kisiyi cevap
vermeye giidiilemesine dikkat edilmistir.
2- Sorular genelden 6zele dogru giden bir sirada sorulmustur.
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3- Sorulara uygun bir sira i¢inde ve ilgilerine gore gruplandirilmastir.

4- Arastirmaci, miilakat teknigini iyi bir sekilde uygulamaya ve kaynak kisi
ile saglikli iletisim kurmaya caligmustir.

5- Arastirmaci, goriismeye bagslarken Once kendisini tanitmis ve kaynak
kiside uygun bir bakis acis1 gelistirmek {izere arastirmanin amaciyla ilgili
kisa bir aciklama yapmustir.

6- Arastirmaci, goriisme swrasinda kaynak kisiye karst ¢ok  bilgili

goriinmekten ya da konudan habersiz davranmaktan kaginmustir.

Miilakat siiresince giivenilir bir ortam olusturulmaya caligilmistir. Miilakat
esnasinda kayit altma alman goriismelerin gizli tutulacag: belirtilmistir ve de kayit
esnasinda kisilere isimlerini belirtmelerine gerek olmadigi konusunda miilakat oncesi
bilgilendirilmistir. Miilakatlar, Milli Egitim Bakanligi’na bagli 7 okulda yapilmistir.
Her kisiye ait 25’er dakikalik goriismeler ses kayit cihazi ile kayda alinarak
gergeklestirilmigtir.

3.3.2. Nicel Veri Toplama Araci: Anket

Anket teknigi Fen ve Teknoloji O0gretmenlerinin profesyonel gelisime ve
profesyonel gelisimi etkileyen etkenlere yonelik diisiincelerini daha genis bir
ornekleme uygulama ve “cok cesitli veriler” (Cepni, 2007: 169) elde etme imkani

vermistir.

Literatiir taramas1 ve miilakatlar sonucunda elde edilen verilerden Fen ve
Teknoloji 6gretmenlerinin profesyonel gelisime ve profesyonel gelisimi etkileyen
etkenlere yonelik diisiincelerini yansitan 64 adet ciimle esit aralikli Likert tipi besli
derecelendirme anketine cevrilmistir. Anketteki maddelerin yap1 ve kapsam
gecerliligine dair Ahi Evran Universitesi’nde gorevli 2 Fen Bilgisi Ogretmenligi
Anabilim Dali 6gretim iiyesinden goriisleri alinmustir. Gelistirilen anketin giivenirlik
testi icin 43 kisilik bir pilot uygulamasi yapilmistir. Pilot uygulamadan elde edilen
verilere faktor analizi uygulanmig ve yeterli madde yiikii tasiyyan maddeler ankette
birakilip, 0.30 altinda madde yiik degeri alanlar anketten ¢ikarilmistir. Sonrasinda
anketin giivenilirlik diizeyi hesaplanmigtir. Daha sonrasinda ise anket Ornekleme

uygulanmustir.
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Anket uygulamasi esnasinda karsilagilabilecek bazi1 giicliikler literatiir

taramasinda tespit edilmistir:

1- “Anketi cevaplayanlarin oran1 daima ¢ok diisiiktiir.
2- Anketi sorularindaki anlasilmazlik, anketle veri toplamadaki en biiyiik
dezavantajdir” (Arseven, 2001: 123).

Arastirmact  bu  giicliikkleri ortadan kaldirabilmek amaciyla anketi
cevaplandiracak kisiler ile birebir goriismek suretiyle anketleri dagitmis ve verileri
toplamistir. Uygulama esnasinda, dgretmenlere arastirmanin amaci hakkinda gerekli

bilgiler verilmis ve anketin cevaplandirilmasi konusunda agiklamalar yapilmaistir.
3.4. Verilerin Analizi

Arastirmada kullanilan veri toplama araglar1 nitel ve nicel olmak iizere iki
cesit oldugu icin, verilerin analizinde de iki farkli yol izlenilmistir. Miilakatlarin
coziimlenmesinde nitel veri analiz yontemleri, anketlerin analizinde nicel veri analizi

yontemleri kullanilmastir.
3.4.1. Nitel Veri Analizi

Nitel calismalarin sonucunda ulasilan biiyiik miktarda verinin detayli bir
analizi yapilir; bu veriler ana temalar altinda toplanarak gruplar halinde organize
edilir ve tanimlanmir (Ozeng Ucgak, 2000). Bu calismada miilakat yoluyla elde edilen
veriler, betimsel analiz yontemi ile c¢oziimlenmeye c¢alisilmistir. Veri setinin
kodlanmas1 srrasinda taslak temalardan kesinlesmis temalara ulasilmistir.
Miilakatlarda kisilerin her bir soruya verdikleri cevaplar, ozelliklerine gore birbirine
benzer ve farkli olma durumlarma goére analiz edilerek gruplandirilmistir. Belirlenen

goriigler frekans (f) ve yiizde (%) olarak ilgili tablolarda yer verilmistir.

3.4.2. Nicel Veri Analizi

Nicel veri analizinde; pilot uygulamadan elde edilen veriler sayesinde faktor
analizi ve giivenirlik testi yapilmistir. Sonrasinda drneklemden elde edilen verilerin

analizi i¢in de basit korelasyon ve yiizde dagilimi kullanilmustir.
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3.4.2.1. Faktor analizi ve giivenirlik testi

Calismanin bu asamasinda, 43 kisinin katildigi pilot uygulama sonucunda
faktor analizi ve gilivenirlik testi yapilmistir. Toplanan verilerin faktor analizi

yapilmis ve analiz sonucunda anket 3 alt boyuta ayrilmistir.

T T T T T T T T T T 1 T T T T T T T T T T T T T T T 1
1 & 2 4 & 6 7 8 9 1011 12 12 14 15 16 17 168 19 20 21 22 &2 24 25 26 27

faktor sayist
Sekil 2.: Serpilme Diyagrami ( Scree Plot)

Biiyiikoztiirk’e (2009) gore 6z deger (eigen value) faktor sayisina karar
vermede dikkate alinan bir katsayidir. Faktor analizinde, genel olarak 6z deger 1 ya
da 1’den daha biiyiik olan faktorler nemli faktor olarak alinir ve analiz sonuglarina
gore bu esik deger artirilabilir. Bu calismada ise 6z degeri 2.2’den biiyiik olan
faktorler almmustir (Sekil 2.°de). Bu sayede anketle ilgili 3 boyutlu yap: tercih

edilmistir.

Uc boyutlu 35 madde faktor analizine girmistir (Ek 2) ve son ankette 27
madde yer almistir (Ek 3). Bir maddenin yiiksek iki yiik degeri arasindaki farkin en
az 0.10 olmas1 Onerilir ve 0.10'dan daha az bir farkla yer alan herhangi bir madde
binisik (ayrigmamis) madde olarak degerlendirildiginden dolay1r bu 0Ozellikteki
maddeler dlcekten ¢ikarilir (Biiyiikoztiirk, 2009). Bu nedenle 2., 17., 19., 22., 28., 30.
ve 33. maddeleri binisik (ayrigmamis) oldugundan bu maddeler anketten
cikarilmistir. Maddelerin yer aldiklar1 faktordeki sinir yiik degerinin 0.30 altinda
olmamalidir (Biiyiikoztiirk, 2009). Madde 0.30’un altinda oldugunda giivenirligi

diisiirdiigiinden 24. madde anketten ¢ikarilmistir. Sonu¢ olarak, faktor analizlerine
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gore 8 madde elenmistir. Ankette faktor yiikleri, 0,82- 0,31 arasinda degigsmektedir.

Yapilan faktor analizine ait bulgular Tablo 8.’de verilmistir.

Tablo 8 : Fen ve Teknoloji 6gretmenlerinin profesyonel gelisime ve profesyonel
gelisimi etkileyen faktorlere yonelik diisiinceleri anketinin faktor analizi
(dondiiriilmiis temel bilesenler analizi)

Madde  Faktor Ortak  Faktor-1 Yik Dondiirme Sonras1 Yiik Degeri
No Varyansi Degeri Faktor-1 Faktor-2 Faktor-3
1 ,14 23 ,05 ,36 -,01
2 22 -,13 -,37 ,29 ,02
3 ,39 22 -,08 ,37 48
4 ,67 73 ,82 ,08 ,03
5 ,59 ,64 ,76 ,02 -,08
6 22 ,20 »33 -,06 -,33
7 17 ,34 31 ,20 -,16
8 ,55 ,69 ,06 17 ,29
9 ,53 71 ,59 ,32 27
10 44 58 ,64 ,13 -,13
11 ,30 ,46 47 ,20 -,20
12 ,16 ,10 -,04 ,15 37
13 ,35 -,02 ,05 -,29 ,52
14 ,29 ,49 ,28 ,44 ,14
15 ,52 ,14 13 -, 14 ,70
16 ,58 32 ,07 ,29 ,70
17 27 42 31 ,16 ,38
18 ,63 74 47 ,60 ,22
19 23 ,18 27 -,22 ,34
20 31 37 ,50 -,14 ,19
21 37 ,56 ,55 ,24 -,12
22 ,32 54 ,38 42 ,04
23 44 ,59 ,34 »55 ,14
24 ,04 -,07 -,01 - 17 ,13
25 ,68 52 ,09 81 ,15
26 51 ,33 -,02 ,71 -,13
27 51 ,03 -,13 ,056 ,70
28 42 ,59 47 43 -,11
29 ,52 ,11 ,06 -,11 ,71
30 ,34 ,05 21 -,37 ,40
31 23 17 ,»35 -,29 ,16
32 ,40 ,43 ,13 ,62 -,02
33 ,30 ,54 ,39 ,37 ,10
34 ,56 ,66 ,74 ,07 ,03
35 ,37 ,56 ,53 ,26 -,13

Aciklanan Varyans:
Toplam : % 42.3
Faktor 1: % 18.0
Faktor 2: % 12.6
Faktor 3: % 11.7
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Faktor 1’in varyans1 % 18, Faktor 2’nin varyans1 % 12,6 ve Faktor 3’iin
varyanst % 11,7 olarak bulunmustur. Tiim 06lcek toplam varyansin % 42.3’1
aciklamaktadir. Gorsuch’a (1974) gore Faktor analizi sonunda elde edilen varyans
oranlar1 ne kadar yiiksek olursa, Olcegin faktor yapist da o kadar giiclii olmakta
ayrica Scherer, Wiebe, Luther ve Adams’a (1988) gore ise sosyal alanlarda % 40 ile
% 60 arasinda degisen varyans oranlar1 yeterli kabul edilmektedir (Akt. Tavsanl ve
Keser, 2001). Faktor analizi yapildiktan sonra, swra faktorlere ad verme islemine
gelir. Karagoz ve Kosterelioglu’na (2008) gore faktorlere ad verme her zaman kolay
bir is degildir. Ornegin, ilgisiz degiskenler bir faktorde toplanabilir. Bu durumda,
faktor yiikii en fazla olan degiskeni esas alarak adlandirma yapilabilir.

Bu calismada faktorler adlandirilirken faktor yiikii en fazla olan degisken goz
oniinde bulundurularak adlandirma yapilmistir. Tiim faktor yapilar1 incelenmis ve
bulgular yap1 gecerliligi olarak degerlendirilmistir. Birinci faktorde en fazla degisken
g6z Oniine alindiginda “profesyonel gelisime katki saglayan etkenler” adi altinda
ele alinmistir. Bu faktor altindaki toplam 13 maddenin (4, 5, 6, 7, 8, 9, 10, 11, 20, 21,
31, 34, 35) yikleri 0,82- 0,31 arasinda degismektedir. Ikinci faktorde en fazla
degisken goz Oniine alindiginda “profesyonel gelisim hakkindaki diisiinceler’ adi
altinda ele alinmistir. Bu faktor altindaki toplam 7 maddenin (1, 14, 18, 23, 25, 26,
32) yiikleri 0,81- 0,36 arasinda degismektedir. Ugiincii faktorde en fazla degisken
g6z Oniine alindiginda “hizmet ici egitime yonelik diisiinceler” adi altinda ele
alimmugstir. Bu faktor altindaki toplam 7 maddenin (3, 12, 13, 15, 16, 27, 29) yiikleri
0,71- 0,37 arasinda degismektedir. Faktor analizi yapilarak son halini alan anketin
Cronbach Alfa i¢ tutarhilik katsayist hesaplanmistir (Tablo 9.).

Tablo 9 : Faktorlerin giivenilirlik analizi

Faktor Cronbach Alfa N
Faktor 1 ,80 13
Faktor 2 7 7
Faktor 3 J71 7
Toplam Faktor ;79 27

Faktor 1’in analizi sonucunda Cronbach Alfa i¢ tutarhilik katsayisi 0,80,
Faktor 2’nin 0,77 ve Faktor 3’tin de Cronbach Alfa i¢ tutarlilik katsayis1 0,71 olarak

37



bulunmugtur. Toplam faktorlerin analizi sonucunda Cronbach Alfa i¢ tutarlilik
katsayist 0,79 olarak bulunmustur. Cepni (2007), hesaplanan giivenilirlik katsayisi
sayisal olarak O-1 arasinda bir deger aldig1 ve bu degerin tesadiifi hatalardan ne kadar

arinik ise o kadar iist sinira yaklasacagini ifade etmektedir.
3.4.2.2. Basit korelasyon

Anketin alt faktorleri arasindaki iliskinin incelenmesi i¢in basit korelasyon
teknigi kullanilmistir. Bu sayede elde edilen korelasyon katsayisi, iki degisken
arasindaki iliskinin miktarmi bulup yorumlamak amaciyla kullanilir (Biiytikoztiirk,
2009: 31). Korelasyon katsayisi, +1 ile -1 arasinda degismektedir. Korelasyon
katsayisinin O olmas1 degiskenler arasinda herhangi bir iligkinin olmadigini
gosterirken; Korelasyon katsayisinin +1 ya da -1’e yaklasmasi ise degiskenler

arasindaki iliskinin arttigini ifade eder (Cepni, 2007).
3.4.2.3. Yiizde dagihm

Anketlerde kisilerin 5°1i Likert tipindeki her bir soruya verdikleri cevaplar,
yiizde (%) olarak ilgili tablolarda yer verilmistir. Bu sayede nitel ve nicel veriler
arasinda benzerlik ve farkliliklar1 karsilagtirabilme imkani dogmustur. Biiylikoztiirk
ve digerlerine (2008) goOre tarama tiirli arastirmalarin sonuglarinda sorulara verilen
yanitlarin ylizde dagilimlarinin ve frekanslariin verilmesi katilimcilarin goriislerinin

gosterilmesi agisindan onemlidir.

Bu boliimde aragtirmanin yontemi, evren ve orneklem, veri toplama araclari
ve veri analizi ile ilgili islemler hakkinda bilgi verilmistir. Bu arastirmada elde edilen

bulgular Boliim I'V. ’de yer alacaktir.
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4. BULGULAR VE TARTISMA

Bolim I.’de de bahsedildigi gibi bu arastirmanin amaci Fen ve Teknoloji
Ogretmenlerinin  profesyonel gelisimlerini etkileyen etkenleri, Ogretmen ve
yoneticilerin bu etkenlere yOnelik goriislerini  tespit etmektir. Bu amacin
gergeklestirilmesi i¢in, Boliim III.’de agiklanan yontemin izlenmesi ile elde edilen
verilerin analizi sonucu ortaya ¢ikan bulgular ele alinmistir. Bulgular literatiirle
iliskilendirilerek tartistlmistir. Bu boliimde bulgular ve tartisma kisimlar1 yer

almaktadir.
4.1. Bulgular

Boliim III.’de ac¢iklanan yontemin izlenmesi ile elde edilen verilerin analizi
sonucu ortaya ¢ikan bulgular,

e ‘Profesyonel gelisim’ hakkindaki goriislere yonelik bulgular,
¢ Profesyonel gelisime katki saglayan etkenlere yonelik bulgular,

e Hizmet ici egitim hakkindaki goriislere yonelik bulgular olmak iizere ii¢

ana baslik altinda ele alinmastir.

Anketteki alt faktorlerin birbirileri arasindaki iliskisine de ayrica yer

verilmistir.
4.1.1. ‘Profesyonel Gelisim’ hakkindaki goriislere yonelik bulgular

Yoneticilere ve Ogretmenlere miilakatlarda, yine Ogretmenlere anketlerde
‘profesyonel gelisim’ kavrami hakkindaki goriislerini tespit etmek amaciyla bazi
sorular sorulmustur. Yoneticilerin ve dgretmenlerin bu kavram hakkimdaki goriisleri

ile ilgili bulgular asagida yer almaktadir.
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Miilakatlarda yoneticilere ve Ogretmenlere “Size gore, profesyonellik
nedir?”’ sorusu yoneltildiginde, yoneticilerin ve 6gretmenlerin % 67’si “isini bagarili
sekilde yapmaktir” tarzinda cevaplar vermistir (Tablo 10.). Ornegin,

“Isinin uzmam olmak; isini iyi, ciddi ve basarili bir sekilde yiiriitmektir”. (Y3)
Hem yoneticiler ve hem de Ogretmenler “isini basarili sekilde yapmaktir”
goriisii ile paralel diisiinceler de ortaya koymuslardir (Tablo 10.). Baz1 yonetici ve
ogretmenlere gore profesyonellik, “kendini gelistirmektir”. Ornegin:
“Ogretmenin kendini gelistirmesidir”. (Y1)
“Kisi isindeki degisimleri ve gelisimleri takip etmelidir”. (O4)
Ogretmenlerden biri de hem “isini basarili sekilde yapmaktir” hem de
“kendini gelistirmektir” goriislerini su sekilde ifade etmistir:

“Profesyonellik, bir isin ustast olmaktir ve ayrica alamindaki degisimleri takip
etmektir”. (02)

Bir yonetici profesyonelligi “bir kariyer asamasi” olarak gordiigiinii soyle
ifade etmistir:
“Akademik egitimin kurumsallikla birlestigi meslegin bir kariyer asamasidir”.
(Y5)
Ancak, digerlerinden farkli olarak bir 6gretmen profesyonelligi “Yaptigi isten

kazang elde etmesidir” seklinde tanimlamis ve bu goriisiinii s0yle ifade etmistir:

“Yaptigim isten para kazaniyorsam, kar elde ediyorsam ve gecimimi

sagliyorsam, profesyonellik, budur”. (O1)

Tablo 10. : ‘Profesyonellik’ hakkindaki goriisler (miilakat sonuglary)

Konu Gériisler Yoneticiler Ogretmenler

f %0 f %

Isini bagaril1 bir sekilde yapmaktir. 4 67 4 67

Profesyonellik Kendini gelistirmektir. 1 17 2 33
Bir kariyer asamasidir. 1 17 - -

Yaptig1 isten kazang elde etmesidir - - 1 17

Miilakatlarda yoneticilere ve 6gretmenlere “Siz, profesyonel gelisiminiz icin

neler yapiyorsunuz?”’ sorusu soruldugunda, yoneticilerin % 83’ “mevzuat ve
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miifredat degisiklerini takip ederim” goriisii ile paralel goriislerini su sekilde ifade
etmislerdir (Tablo 11.):
“Kendi gelisimimiz icin oncelikle meslegimizin gerektirdigi giincellikleri takip
etmemiz gerekiyor”. (Y2)
“Kendimizi degigen kosullara adapte etmeye calistyoruz”. (Y1)

Ogretmenlerin ise % 50’si “internetten alaniyla ilgili gelismeleri takip

ederim” goriisiinii belirtmistir. Bu goriis ise su sekilde ifade edilmistir:
“Internetten bilimsel gelismeleri takip etmeye calistyorum”. (03, O5)
Ogretmenlerden ikisi ise profesyonel gelisimleri i¢in “pek fazla bir sey

yapamiyorum’ goriisiinii su sekilde ifade etmistir:

“Profesyonel  gelisime pek fazla agik olmadigim igin fazla bir gey
yapamiyorum”. (O2)
“Ben aslinda meslegimin son yillarinda oldugum icin su anda ekstra bir sey

yapmiyorum”. (O1)

Tablo 11. : Profesyonel gelisim hakkindaki goriisler (miilakat sonuglarr)

o Yoneticiler Ogretmenler
Konu Goriisler f % f %
Mevzuat ve miifredat degisiklerini 5 33 1 17

Profesyonel takip ederim.

gelisimleri icin | Internetten alanimla ilgili gelismeleri

- . - - 3 50

neler yaptiklar1 | takip ederim.
Fazla bir sey yapamiyorum. - - 2 33

Miilakatlarda yoneticilere ve 6gretmenlere “Ogretmenligin profesyonel bir
meslek oldugunu diisiinityor musunuz?”’ seklinde soruldugunda yoneticilerin ve
Ogretmenlerin % 83’ “Ogretmenlik mesleginin profesyonel bir meslek oldugunu

diistinliyorum” goriisii ile paralel diisiinceler ortaya koymuslardir (Tablo 12.).

Ancak, digerlerinden farkli olarak bir yonetici, “Ogretmenlik meslegini hem
profesyonel hem de amator bir meslek oldugunu diistinliyorum” seklinde tanimlamis

ve bu goriisiinii s0yle ifade etmistir:
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“Elbette ogretmenlik, profesyonel meslek ama amatorliigii de unutmamak
lazim. Ders anlatinu sirasinda ogretmen amatorliigii elden birakmamalidir”.
(Y1)

Tablo 12. : Ogretmenlik meslegi hakkindaki goriisler (miilakat sonuclari)

o Yoneticiler Ogretmenler
Konu Goriisler f % ¢ %
Ogretmenlik mesleginin profesyonel 5 83 5 83

bir meslek oldugunu diisiintiyorum
Ogretmenlik mesleginin hem

profesyonel hem de amator bir 1 17 - -
meslek oldugunu diistiniiyorum

Ogretmenlik
meslegine bakis

Diger taraftan, yapilan ankette de Ogretmenlerin ‘profesyonel gelisim’
hakkindaki goriisleri de elde edilmistir. Ogretmenlerin anketlerde verdikleri cevaplar
yiizde (%) olarak Tablo 13.’de yer almaktadir.

Tablo 13. : ‘Profesyonel gelisim’ hakkindaki diisiinceler (anket sonuglar)

s £ g g
£ E § § i
TS = 2 O
7= = 8 = ‘7 E
X3 F 3 § %3
MM v v
Profesyonel geligim bir siirectir. 61,5 38,5 - - -
Profesyonel gelisim icin degisim gereklidir. 60,6 36,7 1,8 09 -
Okulylgl 116?5{1’1’]{11, profesyonel gelisimime etkisi 358 560 64 1.8 i
oldugunu diisiiniiyorum.
Okuldaki meslektaglarim ile bilgi aligverisinde 30 624 37 09 )

bulunurum.

Profesyonel gelisimim, diger meslektaslarimin da

profesyonel gelisimlerine katki saglayacaktir. 303 587 83 18 0.9

Profesyonel gell§1m1n gergeklesmem icin meslekte en 55 21,1 73 459 202
az 5-6 y1l deneyim gereklidir.

Profesyonel gelisim 6gretmenlik mesleginin yalnizca

ilk yillarinda gereklidir. 523 422 18 09 28

Ogretmen aday!arlng’Vfirllecek plﬁellkll bir egitim 64 330 229 266 11,0
profesyonel gelisimi igin yeterlidir.

Ogretmenlik, profesyonel bir meslektir. 771 22,0 - - 0,9

Profesyonel gelisim icin bireyin istekli olmasi gerekir. 899 92 09

Nitelikli bir egitim almis 6gretmen adayinin meslegi 734 26.6
boyunca kendisini gelistirmesi de gereklidir. ’ ’
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Tablo 13.’de de goriildiigii gibi, Fen ve Teknoloji 6gretmelerinin % 99,1°1
ogretmenligi profesyonel bir meslek olarak gormekte, 6gretmenlerin tamami (%
100), nitelikli egitim almis Ogretmen adaymnin meslegi boyunca kendisini
gelistirmesi gerektigini diisiinmekte ve ayrica 6gretmenlerin % 99,1°1 profesyonel
gelisim icin bireyin istekli olmas1 gerekli oldugunu belirtmektedir. Ogretmenlerin
tamami (% 100) profesyonel gelisimi bir siire¢ olarak goriirken; ¢cogunlugu (%
97,3) profesyonel gelisim icin degisimin yani degisime agik olmanin gerekli
olduguna inanmaktadir. Ogretmenlerin ¢cogunlugu (% 95,4) okuldaki meslektaslar
ile bilgi ahigverisinde bulunduklarin1 belirtirken, % 91,81 okul ici iletisimin,
profesyonel gelisime katkis1 olduguna inanmaktadir. Bunlardan, % 89’u kendi
profesyonel gelisimlerinin diger meslektaslarinin da profesyonel gelisimlerine
katki saglayacagina inanmaktadir. ilging bir bulgu olarak, 6gretmenlerin % 66,1’
meslekte en az 5-6 yil deneyimin profesyonel gelisim icin yeterli olmadigini
diisiiniirken, meslekte en az 5-6 yil deneyimin profesyonel gelisim icin gerekli
oldugunu diisiinen Ogretmenler de mevcuttur. Ogretmenlerin % 94,5’i,
profesyonel gelisimin Ogretmenlik mesleginin yalnizca ilk yillarinda gerekli
oldugunu belirtirken; Fen ve Teknoloji 6gretmenlerinin % 36,6’s1, Ogretmen
adaylarina verilecek nitelikli bir egitimin profesyonel gelisimleri i¢cin yeterli
olmayacagin diisiiniirken, nitelikli bir egitimin profesyonel gelisimleri icin yeterli

olacagini diisiinen 6gretmenler de mevcuttur.

Ogretmenlerin bu goriislerini su sekilde 6zetlemek miimkiindiir; profesyonel
gelisim bir siire¢ olup, profesyonel gelisimi saglamak icin degisime agik olmak,
okuldaki meslektaslar ile bilgi aligverisinde bulunmak, meslege yonelik deneyim
elde edilirken meslegin ilk yillarinda profesyonel gelisime Onem vermek

gerekmektedir.

4.1.2. Profesyonel Gelisime katki saglayan etkenlere yonelik bulgular

Miilakatlarda yoneticilere ve Ogretmenlere, anketlerde de Ogretmenlere
profesyonel gelisime katki saglayan etkenler ile ilgili olarak bazi sorular sorulmustur.
Asagida yoneticilerin ve Ogretmenlerin bu konu hakkindaki goriisleri ile ilgili

bulgular yer almaktadir.
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Yoneticilere ve o6gretmenlere “Okul ici iletisimin profesyonel gelisime
etkisi var midir?”’ seklinde soruldugunda yoneticilerin hepsi ve 6gretmenlerin yarisi
“okul i¢i iletisimin profesyonel gelisime olumlu etkisi oldugu” goriisiinii
belirtmislerdir (Tablo 14.). Goriislerini soyle ifade etmislerdir:

“Ogretmenler arasi iliskilerde profesyonel gelisimimize kattigimiz cok sey

oluyor”. (Y1)

“Her bir ogretmenin donaminu digerlerden farkli oldugu icin brang
ogretmenleri ile ayni kurumda beyin firtinast yapryoruz”. (Y5)

“Gerek miidiirle gerekse diger arkadaslarla ya da ogrencilerle iletisime 6nem
veririm.”(0O4)

Ogretmenlerin diger yarisi ise “okul ici iletisimin profesyonel gelisime etkisi

olmadig1” goriisiinii savunmuslardir (Tablo 14.):

“Cok fazla degil, kisisel olarak daha ¢ok profesyonel gelisimimi olumlu
yonde etkilemekteyim” (02).

Tablo 14 : Okul ici iletisim hakkindaki goriisler (miilakat sonuglari)

o Yoneticiler Ogretmenler
Konu Goriigler f % f %
Okul ici Okul i¢i iletisimin, profesyonel
ST L . 6 100 3 50
iletisimin, gelisimime olumlu etkisi vardir.
profesyonel Okul i¢i iletisimin, profesyonel
. . . L .. - - 3 50
gelisime etkisi gelisimime etkisi yoktur.

“Bilimsel yaymlarin takip edilmesinin profesyonel gelisime etkisi var
midir?” sorusuna yoneticilerin hepsi ve 6gretmenlerin % 83’ii “Bilimsel yaymlarin
takip edilmesi profesyonel gelisimi olumlu etkiler” goriisiinii savunmuglardir. Bu

goriigleri soyle ifade etmislerdir (Tablo 15.):

“Kesinlikle etkiler, ciinkii kitaplardaki bilgiler siirekli giincellenmiyor. Bu
sayede bilgilerimi giincelleme imkani olur” (O4).

“Ozellikle bilim, teknoloji ve ayrica doga iizerine yaywnlar, profesyonel
gelisimime etkisi olmaktadir. Ornegin doga konusunda; belki gezip gormemin
hayatim boyunca miimkiin olamayacagt uzak yerlerdeki ¢cevresel sorunlara ve
cevresel sorunlara ¢oziimler konusunda bilgi sahibi olabiliyorum”. (Y2)
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Tablo 15: Bilimsel yayinlarin takip edilmesinin profesyonel gelisime katkis1

hakkindaki goriisler (miilakat sonuglari)

- Yoneticiler Ogretmenler
Konu Goriisler f % t %
Bilimsel
yaymlarin takip | Bilimsel yayimnlarin takip edilmesi
edilmesinin profesyonel gelisimimi olumlu 6 100 5 83
profesyonel etkiler.
gelisime etkisi

“Fen ve Teknoloji 0gretmenlerinin profesyonel gelisimini etkileyecek
sorunlarn nelerdir?” sorusuna yoneticilerin ile 6gretmenlerin % 67’si “Laboratuvar
alanlarmin ve kaynaklarinin yetersiz olmasi” seklinde cevap vermislerdir (Tablo
16.). Bu goriisii su sekilde ifade etmislerdir:

“... likogretim okullarinda egitim materyallerinin sumirll olmasi profesyonel

gelisimi engellemektedir”. (Y6)

“Laboratuvarda gerekli malzemenin olmamast” (O4)

13

Ayrica, yoneticilerin % 33’ ve Ogretmenlerin % 17°si “Ogretmenin kendi

alanindaki yetersizlikleri” goriisiinii su sekilde ifade edilmistir:

“Laboratuvar kullanma bilgisi olmamasi” (O1)

“Ogretmenimiz kendi alaniyla gelismeleri takip edemiyorsa, etmiyorsa” (Y6)

Baz1 yonetici ve 6gretmenler “okul binalarindaki altyap: yetersizliklerinin” de
profesyonel gelisimi etkileyecegi goriisiinii belirtmislerdir. Bu goriisler su sekilde
ifade edilmistir:

“Okuldaki fiziksel sartlar uygun degilse, bu insani kotii etkilemektedir”. (03)

“Ozellikle alt yapt sorunlarindan binalarin yetersizligi” (Y3)

Ogretmenlerden biri ders saatinin yetersiz olmasi; bir digeri ise ders yiikiiniin

agr  olmasindan dolayr profesyonel gelisimin engellenecegi  goriisiinii

savunmuslardir. Bu goriisler su sekilde ifade edilmistir:

“Ders yiikiiniin agir olmasi, profesyonel gelisimi engellemektedir”. (03)

“Zaman ydniinden yani ders saati agisindan daha fazla olsa, daha verimli
gececegini diisiiniiyorum”. (02)
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Tablo 16 : Profesyonel gelisimi etkileyen sorunlar hakkindaki goriisler (miilakat

sonuglari)

Konu Giriisler P(ﬁneticile‘; (?.gretmenle‘:;
Laboratuvar alanlarlpln ve 4 67 4 67
kaynaklarinin yeterli olmamasi.

Fen ve Teknoloji | Ogretmenin kendi alaniyla ilgili 5 13 1 17
ogretmenlerinin, | yetersizlikleri
profesyonel Okul binalarinin alt yap: 1 17 3 50
gelisimini yeterliliginin olmamasi
etkileyen Bilimsel kaynaklarin yeterince takip 1 17 i i
sorunlar edilememesi
Ders saatinin yetersiz olmasi - - 1 17
Ders yiikiiniin agir olmast - - 1 17

“Tyi bir Fen ve Teknoloji 6gretmen gelisimi nasil saglanabilir?” sorusunu
yoneticilerin % 50’si ve dgretmenlerin % 33’i “nitelikli 6gretmen yetistirilmelidir”

seklinde cevaplandirmislardir (Tablo 17.). Goriisleri su sekilde ifade etmislerdir:

“Bence, ilk once, Fen ve Teknoloji ogretmeni iiniversitede iyi kendini
vetistirmis olmalidir”. (Y6)

“Once iiniversite egitimiyle saglanabilir. Lisans diizeyindeyken deneylere
daha fazla agirlik verilmelidir”. (O4)

Baz1 yonetici ve 0gretmenler de hem “bilimsel yayinlarin takip edilmesi” hem

de “laboratuar eksikliklerinin giderilmesi” goriisiinii benimsemislerdir. Ornegin:

“Meslek yasaminda da siirekli kendini gelistirmesi icin, alani ile ilgili
yvaywlari takip etmelidir”. (Y6)

“Laboratuar kullanmay: ogrenmek ve ogretmek son derece onemlidir. Bu
nedenle buradaki eksiklikler giderilmelidir”. (O1)

Ayrica bir yonetici ve Ogretmen “Ogretmenlik meslegini segen kisi, isini
severek yapmalidir” goriisiinii belirtmistir. Ornegin:

“Ogretmenlik meslegine girerken Fen ve Teknoloji ogretmeni meslegini ¢ok

iyi sevmelidir”. (Y3)

“Ben fen bilgisi ogretmeniyim, kardesim... Bu benim yasam Dbigcimim,
diyebilmelidir, ogretmen”. (0O1)

Ogretmenlerden  ikisi ise “geligimleri takip etmelidir”  goriisiinii

belirtmislerdir:
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“Gelisimleri takip etmelidir. Kendini yenileyecek, boyle alisilagelmis bir sey
olmayacak”. (03)

“Teknolojik gelisimleri ve degisimleri siirekli takip etmeli ve kendini
gelistirmelidir”. (O5)

Tablo 17. : Fen ve Teknoloji 6gretmenlerinin gelisimi hakkindaki goriisler (miilakat

sonuglari)
- Yoneticiler Ogretmenler
Konu Goriisler f % t %
Nitelikli 6gretmenler yetistirilmelidir. 3 50 2 33
Bilimsel yayinlar takip edilmelidir. 2 33 1 17
Laboratuvar eksikleri giderilmelidir. 2 33 2 33
Fen ve Teknoloji | Profesyonellik benimsenmelidir. 1 17 - -
ogretmenlerinin | Ogretmenlik meslegini segen Kisi,
Co . Lo 1 17 1 17
gelisimi nasil igini severek yapmalidir.
saglanabilir? | Farkli kiiltiir ve bolgelerdeki egitim
faaliyetleri hakkinda fikir 1 17 - -
edinilmelidir
Gelisimler takip edilmelidir. - - 2 33

Sonug¢ olarak, okul i¢i iletisime Onem verilmesi, bilimsel yaymlarin takip
edilmesi, nitelikli Ogretmenlerin  yetistirilmesi, laboratuvar eksikliklerinin
giderilmesi, profesyonelligin benimsenmesi, 0gretmenlik meslegini secen kisinin,
isini severek yapmasi, farkli kiiltiir ve bolgelerdeki egitim faaliyetleri hakkinda fikir
edinilmesi, gelisimlerin takip edilmesi gibi etkenler yoOnetici ve Ogretmenler
tarafindan profesyonel gelisimi etkileyen etkenler olarak belirtilmistir. Ancak,
yonetici ve Ogretmenler profesyonel gelisimi engelleyen bazi sorunlara da ayrica
isaret etmislerdir. Bu sorunlar; laboratuvar alanlarinin ve kaynaklarmin yeterli
olmamasi, 6gretmenin kendi alaniyla ilgili yetersizlikleri, okul binalarmin alt yap1
yeterliliginin olmamasi, bilimsel kaynaklarin yeterince takip edilememesi, ders

saatinin yetersiz olmasi ve ders yiikiiniin agir olmasi seklinde belirtilmistir.

Diger taraftan, yapilan ankette de 6gretmenlerin ‘profesyonel gelisime katki
saglayan etkenler’ hakkindaki goriisleri de elde edilmistir. Ogretmenlerin anketlerde
verdikleri cevaplar yiizde (%) olarak Tablo 18.’de yer almaktadir.
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Tablo 18. : Profesyonel gelisime katki saglayan etkenleri (anket sonuglari)

g g g g
£ f § : i
TS = 2 O )
2 2 £ E fE
25 5 S E <%
A N
(Il’{o{es.yonel gelisimde degisime agik oldugumu 505 477 18 i
tigiintiyorum.
Qgretmen olarak kendimi siirekli gelistirdigime 266 624 10,1 09 )
inantyorum.

1I(’lrofesyonel gelisimim icin gerekli olan harcamalardan 404 440 128 18 09
aginmam.

Bilimsel geligsmeleri takip etmem, profesyonel gelisimi
= . 83,5 15,6
olumlu yonde etkiler.

Bilimsel yayinlarin 6gretmenlerin anlayabilecegi
sadelikte yayimlanmasi, 6gretmenlerin profesyonel 404 569 18 09 -
gelisimine katki saglar.

Kisinin sevdigi igi yapmasi, profesyonel gelisimini
. . 89,9 10,1
olumlu yonde etkiler.

Laboratuvar kullanma yeterliligi diisiik olan kisinin,

profesyonel gelisimi olumsuz yonde etkilenir. 385 495 83 28 09

Pg.retmeplerln Prgfesyonel gelisim basarilari 670 303 18 09
odiillendirilmelidir.

Tablo 18.’da goriildiigii gibi Fen ve Teknoloji 68retmenlerinin % 98,2’si
profesyonel gelisimde degisime agik olduklarimi diisiinmiis, % 89’u siirekli
kendilerini gelistirdiklerine inandiklarini ve % 84,4’ profesyonel gelisimleri i¢in
gerekli olan harcamalardan kag¢inmadiklarimi belirtmislerdir. % 99,1°1 bilimsel
yaymlarin takip edilmesinin, Ozellikle de % 97,3’Qi bilimsel yayinlarin
Ogretmenlerin  anlayabilecegi  sadelikte =~ yayimlanmasinmm  dgretmenlerin
profesyonel gelisimine katki saglayacagma isaret etmislerdir. Ogretmenlerin
tamami kisinin sevdigi isi yapmasmin profesyonel gelisimi olumlu yonde
etkileyecegini belirtirken, % 88’1 6gretmenin laboratuvar kullanma yeterliligine
sahip olmamasinin profesyonel gelisimi olumsuz yonde etkileyecegini belirtmistir.
Ayrica, 6gretmenlerin % 97,3’ii profesyonel gelisimlerinin ddiillendirilmesinin

profesyonel gelisimlerine katki saglayacagini diisiinmiiglerdir.

Sonug olarak 6gretmenler, kisinin sevdigi isi yapmak, isinde degisime agik
olmak, kendini siirekli gelistirmek, bunlar1 yaparken gerekli harcamalardan
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kacimnmamak, Ogretmenlerin anlayabilecegi sadelikte yayimlanan bilimsel
yayinlarla 6gretmenlerin desteklenmesi, laboratuar becerilerinin gelistirilmesi ve
profesyonel gelisim basarilarmin oddiillendirilmesi gibi etkenlerin profesyonel

gelisimlerine katki saglayacagini belirtmislerdir.

4.1.3. Hizmet Ici Egitim hakkindaki diisiincelere yonelik bulgular

Bu boliimde, miilakatlarda ve anketlerde hizmet ici egitim hakkindaki
diistincelerini tespit etmek amaciyla katilimcilara sorulan sorulardan elde edilen

bulgular yer almaktadir.

Miilakatlarda “hizmet ici egitimin, profesyonel gelisime etkisi var mdir?”
sorusuna yoneticilerin % 67°si ve Ogretmenlerin sadece %17’si “olumlu” goriis
belirtirken; yoneticilerin % 33’t ve Ogretmenlerin % 83’ ise “olumsuz” goriis
belirtmislerdir (Tablo 19.). Bu goriisleri soyle ifade etmislerdir:

“Meslegimizle ilgili her tiirlii degisikligi, hizmet ici egitimleri sayesinde ¢ok
kisa siirede kendimiz kavrayabiliyoruz”. (Y1)

“Ogretmenlerin asil ihtiyaci olan bilgi gereksinimlerine ya da yeteneklerini
gelistirmeye yonelik gereksinimlerine agik hizmet ici egitim faaliyetleri
bulamiyoruz”. (Y2)

“Cok fazla degil. hizmet igi egitimde sadece orada bulunmam gerektigi i¢in
katiltyorum™. (O2)

“Hizmet ici egitim profesyonel gelisimime etkisi oldugunu diisiinmiiyorum”.
(05)

Tablo 19. : Hizmet i¢i egitim hakkindaki goriisler (miilakat sonuglari)

o Yoneticiler Ogretmenler

Konu Goriisler f % t %
Hizmet ici egitimin | Hizmet ici egitimin profesyonel

. . . - 4 67 1 17
ogretmenlerin gelisimime olumlu etkisi vardir
profesyonel Hizmet ici egitimin profesyonel

s - . . 2 33 5 83

gelisimine etkisi gelisimime etkisi yoktur.

“Hizmet ici egitimdeki aksakhklar nelerdir?” sorusuna yoneticilerin %

33’1 ve dgretmenlerin ¢ogunlugu (% 67), “hizmet i¢i egitimde kursu veren kisinin
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mesleki anlamda yeterli olmadig1” goriisiinii belirtmislerdir (Tablo 20.). Goriislerini
sOyle ifade etmislerdir:
“Hizmet ici egitim faaliyetlerindeki en onemli sikinti, hizmet ici egitim
faaliyetini bize anlatan kurs gorevlisinin kendisini mesleki anlamda mesela

profesyonel kigiler gelmiyor. Yani karsina bir power point sunusu ve bir
power point sunusunu okuyan herhangi biri olarak goriiyorsunuz”. (Y2)

“Eskiden hizmet ici egitimler nasil yapiliyordu? Kursu verenler kagitlar
acarlar direkt okurlardi. Simdi ise, slayt diyorlar. Peki nedir, slayt? Ekrandan
okumaktir. Aslinda degisen bir sey yok, bu nedenle degisen bir sey olmadig
icinde insanlarin cant sikilryor”. (03)

Yoneticilerin yaris1 ve 6gretmenlerin de % 17’si “Mekan acisindan bazi
zamanlar sikintilar yasanmaktadir” goriisiinii belirtmiglerdir. Goriislerini sdyle ifade
etmislerdir:

“Mekan acisindan uygun mekdanimiz olmuyor. Plastik sandalyeler iizerinde
hizmet i¢i egitimine katilmistik ve iisiidiim. Daha sonra egitimi yarida birakip,
oradan ayrildim”. (02)

“Gidilen yerdeki mekdn sorunu cok ciddiye alinmadig icin zaman zaman
stkintilar yasanmaktadir” (Y3)

Yoneticilerin % 33’ii ve Ogretmenlerin % 17°si “hizmet ic¢i egitimlerde
zamanlamada sikintilar yasanmaktadir” goriisiinii belirtmistir. Ornegin:

“Katildigim kurslarin kisa olmast” (Y6)

Tablo 20 : Hizmet ici egitimdeki aksakliklara iligskin goriisler (miilakat sonuglari)

Yoneticiler Ogretmenler
f % F %0

Konu Goriisler

Hizmet ici egitim faaliyetini anlatan
kurs gorevlisi mesleki anlamda 2 33 4 67
yeterli degildir.
Hizmet ici egitim programlarina
giden arkadaslarimin sadece tatil 1 17 - -
Hizmet ici havasinda gittigini diigtiniiyorum.
egitimdeki Hizmet ici egitimlerde zamanlamada
aksakhklar sikintilar yasanmaktadir.

nelerdir? Mekan acisindan bazi zamanlar
sikintilar yasanmaktadir.
Yeterli sayida kurslar olmamaktadir. 1 17 - -
Uygulamaya ve pratige dayali
olmamasidir. - - 1 17

3 50 1 17
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Fen ve Teknoloji Ogretmenlerinin anketlerde hizmet ic¢i egitime yonelik

verdikleri cevaplarin analizi Tablo 21.’de verilmistir.

Tablo 21. : Hizmet ici egitime yonelik goriisler (anket sonuglari)

g g
= o 3 @ > = =
VR ] s E g =
X oox Mg S
Katildigim hizmet i¢i egitim programlari, profesyonel
gelisimime katkida bulunuyor. 101 43,1 266 183 18
Hizmet ici egitim programlar1 branglara yonelik
hazirlanmaktadir. 330 294 119 211 46
Katildigim hizmet i¢i egitim programlarina ayrilan zaman 37 275 183 450 5.5
yeterliydi. ’ ’ ’ ’ ’

Bu giine kadar katildigim hizmet ici egitim programlarinda

ogretmenler aktif durumdaydi. 18 156 156 495 174

Hl;met ici egitim programlarinin verildigi mekéanlarin 28 339 275 2715 83
fiziksel kosullart uygundu.

Hizmet ici egitim programlarinin uzman kisiler tarafindan

verilmesi profesyonel gelisime katki saglar. 789 193 09 09 )

Hizmet ici egitim programlarinin sonunda 6gretmenlerin

program hakkindaki goriisleri alinmalidir. 495 486 18 i i

Hizmet ici egitim programlari hazirlanirken, sosyal ve
kiiltuirel etkinlikler de diizenlenmelidir. 459 468 64 09

Tablo 21°de goriildiigii tizere Fen ve Teknoloji 6gretmenlerin sadece %
53,2’si katildiklar1 hizmet i¢i egitim programlarmnin profesyonel gelisimlerine
katkida bulundugunu belirtmislerdir. % 62,4’ii hizmet i¢i egitim programlarinin
branglara yonelik hazirlandigini belirtirken, katildiklar1 hizmet i¢i egitim programlari
hakkinda 6gretmenler genel olarak olumsuz goriisler bildirmislerdir. Ogretmenler
cogunlukla katildiklar1 hizmet i¢i egitim programlarina ayrilan zamanm yeterli
olmadigini, bu programlarda 6gretmenlerin genellikle pasif oldugunu belirtmislerdir.
Ayrica hizmet i¢i egitim programlarinin verildigi mekanlarin fiziksel kosullarinin da
oldukga cesitli oldugu anlagilmaktadir. Ogretmenlerin % 98,2’sinin hizmet igi egitim
programlarinin uzman kisiler tarafindan verilmesi, % 98,1’inin hizmet i¢i egitimin
sonunda program ile ilgili goriislerinin alinmast ve % 92,7’sinin ise hizmet ic¢i
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programlar1 hazirlanirken, sosyal ve kiiltiirel etkinliklerin diizenlenmesi beklentileri

icerisinde oldugu anlagilmaktadir.

Ogretmenlerin bu goriislerini su sekilde 6zetlemek miimkiindiir; anketlerde
ogretmenlerin yaklagik olarak yarisi katildiklar1 hizmet i¢i egitim programlarmin
profesyonel gelisimlerine katkida bulundugunu ve bu programlarin branslara yonelik
hazirlandig1 belirtmektedirler. Ancak Ogretmenlerin c¢ogu hizmet i¢i egitim

programlar1 hakkinda olumsuz goriislerini ve beklentilerini belirtmislerdir.

4.1.4. Anketteki faktorler arasindaki korelasyona iliskin bulgular

Bu boliimde, faktorlerin kendi arasinda iligkisi incelenmistir. Korelasyon
sonucu elde edilen bulgulara gecilmeden ©nce, anketin toplam faktorlerinin ve alt
faktorlerinin aritmetik ortalamas: hakkinda bilgi verilmistir. Anketindeki toplam
faktorlerin aritmetik ortalamasi besli dlcekte 3,90 iken; ‘profesyonel gelisime katki
saglayan etkenler’ faktOriiniin aritmetik ortalamasi1 4,57, ‘profesyonel gelisim
hakkindaki goriisler’ faktoriiniin aritmetik ortalamasi 4,25, ‘hizmet i¢i egitime
yonelik goriisler’ faktoriiniin aritmetik ortalamasi 2,89, olarak bulunmustur. ‘hizmet
ici egitime yonelik diisiinceler’ faktoriiniin aritmetik ortalamasi, toplam faktorlerin
aritmetik ortalamasina gore diisiiktiir. Bu faktorlerin kendi arasindaki korelasyonu ise

asagidaki gibidir (Tablo 22.).

Tablo 22. : Fen ve Teknoloji 6gretmenlerinin profesyonel gelisim ile ilgili bazi

degiskenler (anket sonuclar1)

Profesyonel Profesyonel Hizmet ici
gelisime katki gelisim egitime
9 hakkindaki yonelik
saglayan etkenler - .
goriisler goriisler
r 1
Profesyonel gelisime
katki saglayan etkenler p
N 109
. r ,56(*) 1
Profesyonel gelisim 00
hakkindaki gortisler p 2
N 109 109
Hi e r 12 ,20(%) 1
%meF 191.§gn1t1me P 21 03
yonelik goriisler
N 109 109 109
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Tablo 22°de goriilecegi gibi ‘profesyonel gelisime katki saglayan etkenler’ ile
‘profesyonel gelisim hakkindaki goriisler’ arasinda orta diizeyde, pozitif yonde ve
anlaml bir iligki vardir (r = 0,56, p < 0,05). Determinasyon katsayisi ( = 0.31)
dikkate alindiginda, ‘profesyonel gelisime katki saglayan etkenlerin’ toplam
varyansin (degiskenligin) % 31’inin ‘profesyonel gelisim hakkindaki goriislerden’
kaynaklandig1 sOylenebilir. ‘Profesyonel gelisim hakkindaki goriisler’ ile ‘hizmet ici
egitime yonelik goriisler’ arasinda diisiik diizeyde, pozitif yonde ve anlaml bir iligki
vardrr (r = 0,20, p < 0,05). Determinasyon katsayisi ( r* = 0.04) dikkate alindiginda,
‘profesyonel gelisim hakkindaki goriislerin’ toplam varyansin % 4’tinii ‘hizmet i¢i
egitime yonelik goriislerden’ kaynaklandigi sdylenebilir. ‘Profesyonel gelisime katki
saglayan etkenler’ ile ‘hizmet i¢i egitime yOonelik goriisler’ arasinda diisiik diizeyde,

pozitif yonde ve anlamli olmayan bir iliski vardir (r = 0,12, p > 0,05).
4.2. Tartisma

Bu kisimda, elde edilen nicel ve nitel bulgular dort alt problem alt ciimlesi

basligi altinda; literatiir bilgileri 1s181nda karsilastirilarak tartisilacaktir..
4.2.1. Profesyonel Gelisim hakkindaki diisiinceler

Miilakatlar sonucunda yoneticilerin ve Ogretmenlerin profesyonellik
kavraminin farkinda olduklar1 goriilmektedir. Profesyonelligi tanimlarken, meslegini
en iyi sekilde yapmak ve mesleginde basarili olmak ortak goriisiinii ifade etmislerdir.
Ayrica, miilakatlardan ve anketlerden elde edilen sonuglara gore 6gretmenlik meslegi
profesyonel bir meslek olarak kabul edilmistir. Tiirk Egitim Dernegi’nin (2009)
Ogretmen yeterlikleri {izerine yaptig1 arastirmada toplumda geleneksel olarak
“Ogretmenligin kutsal bir meslek olmas1”, 6gretmenlere mesleklerinden dolay: 6zel
bir deger ve saygi gosterilmesi gibi algilarin giderek zayifladigi belirtilmektedir.
Arastirmada yaklasik olarak, her yliz 6gretmen ve yoneticiden 40’1, okul disindaki
toplumsal evrede Ogretmenlere mesleklerinden dolay: 6zel bir deger verilmedigini
diisiinmiislerdir. Bu durum oOgretmenler ve yoOneticiler arasinda 6gretmenligin bir
meslek olarak toplumsal statiisiine iliskin olumsuz bir alg1 olustugunu gostermistir.
Meslegin toplumsal statiisiine yonelik olustugu ifade edilen bu olumsuz algiya
ragmen, bu arastrmada miilakat ve anket sonucglarmma gore yoneticilerin ve
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ogretmenlerin kendi mesleklerine yonelik pozitif algiya sahip olduklari, 6gretmenlik

meslegine deger verdikleri ve bu meslegi benimsedikleri tespit edilmistir.

Anketlerde Ogretmenler profesyonel gelisimi bir siire¢ olarak gormiis ve
profesyonel gelisim icin degisimin gerekli oldugunu ve degisim i¢in de bireyin istekli
olmast gerektigi diisiincesini belirtmislerdir. Etkili bir 6gretmen olabilmek icin
ogretmenlerin hem kisilik hem de mesleki niteliklerini gelistirmesi ve siirekli
kendilerini yenilemeleri gerekmektedir (Celikten vd., 2005). Miilakatlarda ise
Ogretmenler profesyonel gelisimleri icin giinliik yasamin bir parcasi olan internet
kullaniminin kendi gelisimleri i¢in 6nemli oldugunu belirtmislerdir. Bu goriislere
gore, profesyonel gelisim bir siire¢ olup, profesyonel gelisim icin degisim, degisim
icin de isteklilik gereklidir ve bu siire¢ icinde degisimleri destekleyen en onemli
unsurun internet kullanimi oldugu sonucuna ulasilabilir. Benzer bir sekilde, Egitim
Arastirma ve Gelistirme Bagkanligi’'nin (EARGED) yaptig1 ¢alismada profesyonel
gelisimlerini saglamak icin Ogretmenlerin basvurduklar1 kaynaklarm % 31.8°1
internet, % 31.1°1 meslektaslar, % 13.8’1 okul yoneticileri, % 11.5°1 kiitiiphaneler, %
8.7’s1 miifettisler olarak belirtilmistir (MEB, 2006b). Hizmet i¢i egitimin etkililiginin
belirlenmesi calismasinda, gorev yaptigi okulun bilgisayar laboratuvari kosullar1 iyi
olan dgretmenler, 6gretim ortami, arag- gere¢ ve kurs dgretim yontemleri hakkinda
diger ogretmenlere gore daha olumlu goriis belirtmislerdir (Catmatli, 2006). Bu
nedenle, Ogretmenlerin internet veya bilgisayar tabanli olarak desteklenmesi ¢ok
sayida Ogretmene profesyonel gelisimleri acisindan pratik bir ¢6ziim yolu olarak

diistiniilebilir.

Anketlerde Ogretmenlerin ¢ogunlugu, profesyonel gelisimin Ogretmenlik
mesleginin yalnizca ilk yillarinda gerekli oldugunu belirtirken; yaklasik olarak %
40’1 O0gretmen adaylarmna verilecek nitelikli bir egitimin profesyonel gelisim icin
yeterli olacagini diisiinmektedirler. Bu durumun nedeni, 6gretmenin ilk yillarinda
deneyimsiz olmasi, o yillarda hizmet ici egitim ihtiyacim1 bir adim daha 6n plana
cikarmakta ve hizmet Oncesinde aldigi egitimin ise yetersiz kaldigim
diisiindiiklerinden kaynaklaniyor olabilir. Godek’e (2006) gore de meslege yeni
baslayan 0gretmenlerin, kariyerlerinin baslangicinda, bilgi temellerinin ozellikle de

alan bilgilerinin gelisimi bir problem olarak goriilmektedir. Erdemir (2007) ise
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meslege yeni baslayan 6gretmenlerin gerektiginde yardim alabilecekleri deneyimli
ogretmenlere ve idarecilere gerek duyduklarini belirmektedir. Bu goriise paralel
olarak, bu arastrmada Ogretmenler okul i¢i iletisimin profesyonel gelisimlerini
destekledigini diisiinmiisler ve bu dogrultuda okuldaki meslektaslariyla bilgi

aligveriginde bulunduklarini belirtmislerdir.

4.2.2. Profesyonel Gelisime katki saglayan etkenler

Miilakatlara katilan yoneticilerin tamamu ile Ogretmenlerin yaris1 okul i¢i
iletisimin profesyonel gelisimlerine etkisinin oldugunu diisiinmiislerdir. Ancak,
ogretmenlerin diger yarist okul i¢i iletisimin profesyonel gelisime katkisinin
olmadigin1 diistinmeleri, Ogretmenlerin zaman zaman okulda meslektaslar1 ile
iletisim kopuklar1 yasadiklar1 seklinde yorumlanabilir. Ancak, Ciftci (2008b)
caligmasinda; ilkdgretim okullarinda Ogretmenler arasindaki iletisim sorunlarinin
kurumun isleyisini zorlastirdig1 sonucuna ulagsmistir. Bu nedenle hem kurumlarinin
isleyisi acisindan ve hem de Ogretmenlerin profesyonel gelisimini saglamak
acisindan  Ogretmenlerin  meslektaglar1 ile iletisimlerinin 1iyilestirilebilmesi

gerekmektedir.

Miilakatlarda yoneticiler ile Ogretmenler, profesyonel gelisimlerinin daha
nitelikli olmasinda bilimsel yaymlarm da katkisi oldugunu belirtmislerdir.
Anketlerde ise Ogretmenler bilimsel gelismeleri takip etmenin profesyonel
gelisimlerini olumlu yonde etkileyecegini, Ozellikle de bilimsel yayinlarin
ogretmenlerin anlayabilecegi sadelikte yayimlanmasinin dgretmenlerin profesyonel
gelisimine katki saglayacagi goriisiinii belirtmislerdir. EARGED calismasinda elde
ettigi bulgulara gore Ogretmenlerin alanlarinda gelistirilen en son egitim
programlarina ulagamamalar1 ve yillik planlarini hazirlarken yeterli kaynaklardan
yararlanmamalar1 Programin uygulanisinda aksakliklara neden olmustur (MEB,
1997). Ancak, EARGED’in bir diger calismasinda da bir dnceki bulguya paralel
olarak, 0gretmenler ve okul yoneticileri, 6gretmenlerin mesleki yayinlara ulagsma ve

bunlardan yararlanma seviyesini “Kismen” diizeyinde belirtmislerdir (MEB, 2006b).

Miilakatlarda genel olarak, Fen ve Teknoloji 6gretmenlerinin profesyonel

gelisimini etkileyecek sorunlar: Laboratuvar alanlarinin ve kaynaklarmin yeterli
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olmamasi, okul binalarinmn alt yap1 eksiklerinin olmasi olarak tespit edilmistir. Bu
sorunlarin ortak nedeni maddi imkansizliklar olarak diisiiniilebilir, ancak,
EARGED’in arastirmasinda Fen Bilgisi dersindeki fizik, kimya ve biyoloji
deneylerinde kullanilan ders araclarinm % 80 ve daha yukar1 diizeyde bir

kullanilabilirlik niteligi gosterdigi sonucuna ulasilmistir (MEB, 1995b).

Miilakatlarda yoneticiler ile Ogretmenler profesyonel gelisim i¢in Egitim
Fakiiltelerinde nitelikli 0gretmen yetistirilmesi gerektigi goriisiinii ifade ederken;
Ogretmenlerden bazilar1 ise gelisimlerin ve degisimlerin siirekli takip edilmesi
gerektigi goriisiinii ifade etmislerdir. Bu goriisler dogrultusunda 6gretmenlik; hizmet
Oncesi egitimle baslayan, hizmet ici egitimle devam eden bir siire¢ olarak
goriilmektedir. Bu siirece etki edecek eksiklerin giderilmesi, profesyonel gelisimin
daha nitelikli olmasini saglayacaktir. Saban’a (2000) gore de 6gretmenlik mesleginde
profesyonelligin hizmet Oncesi egitim ve hizmet i¢i egitim siireclerinin biitiinlesmesi

ile gerceklesecegi belirtilmektedir.

Anketlerde 6gretmenler, kisinin sevdigi isi yapmasimin profesyonel gelisimi
olumlu yonde etkileyecegini ifade etmekte ve ayrica profesyonel gelisim icin
degisime acik olmanin profesyonel gelisime katki saglayacagmi belirtmektedirler.
Ekiz (2006) arastrmasinda Ogretmen adaylarinin meslege yonelmelerindeki asil
neden olarak “is bulma endisesi ““ (%38.2), “puanlarmin yetersiz olmas1” (%27.4),
“sevdigi i¢in” (%25.4), “ailenin istegi” (%6.1) ve “danismanin yOnlendirmesi”
(%2.6) oldugunu tespit etmistir. Beycioglu ve Aslan’a (2009) gore ise 6gretmenlerin
kendilerini degisime hazirlamalar1 ya da degisim olgusuyla barisik olmalari
gerekmektedir. Ogretmenler, degisen 6grenci evreninin ihtiyaclarina, is yerinde hizla
degisen teknolojiye ve toplumun degisik kesimlerinden gelen istemlere cevap
vermelidirler. Ogretmenler program, ogretim yontemleri vb. konularda ihtiyac
duyduklar1 degisiklikleri kendileri belirleyip, bu konularda kendi degisim
durumlarm veya taleplerini yaratabilmelidir. Ozmen ve Soénmez’e (2007) gore
ogretmenlerin degisim konusunda siirekli olarak yeniliklere acik, paylasimci, isbirligi

icinde calisabilen bireyler olarak yetistirilmeleri gerekmektedir.
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Ogretmenlerin laboratuvar kullanma becerilerinin arttirilmasi profesyonel
gelisime katki saglayacaktir. Ciinkii Fen ve Teknoloji Ogretmenlerinin,
laboratuvarlardaki arag-gerecleri yeterince tanimadiklari, kullanamadiklari ve bu
arac-gereclerin bakim ve onarim bilgisine sahip olmadiklari, laboratuvar yontemini
uygulamada kullanilan Ogretim yontem ve tekniklerini derslerde yeterince
kullanamadiklar1 sonuclarma ulasilmistir (Boyiik vd., 2010). Giizel (2002) Fen ve
Teknoloji Ogretmenlerinin laboratuvar kullanimi i¢in ©6zel bir egitime ihtiyag

duyduklarmi belirtmektedir.

Ayrica bu arastirmada Ogretmenlerin basarilarinin  ddiillendirilmesi
profesyonel gelisime katki saglayacak etkenlerden biri olarak tespit edilmistir. Balct
(1989) da Ogretenle Ogretemeyeni, c¢alisanla calismayam degerlendirerek
odiillendirmenin 6gretmenlik meslegini daha c¢ekici duruma getirebilecegini
savunmugstur. Ayrica, ddiillendirmenin dgretmenligin statiisiiniin artirilmasi gibi bir

islevi de yerine getirebilecegine isaret etmistir (Balci, 1991).
4.2.3. Hizmet I¢ci Egitim hakkindaki diisiinceler

Anketlerde Ogretmenlerinin yaridan fazlasi katildiklar1 hizmet i¢i egitim
programlarinin profesyonel gelisimlerine katkida bulundugunu ifade etmislerdir.
Miilakatlarda ise yOneticilerin ¢ogunlugunun hizmet i¢i egitimin, Ogretmenlerin
profesyonel gelisiminde etkili oldugunu diisiinmelerine ragmen, farkli bir bulgu
olarak, dgretmenlerin biiyiik bir cogunlugu bu goriise katilmayip, hizmet i¢i egitimin
profesyonel gelisimlerine katkisinin olmadigini diistinmiistiir. Bu sonuclar1 su sekilde
yorumlamak miimkiin olabilir; hizmet i¢i egitim programlar1 Ogretmenlerin
profesyonel gelisimlerine katkida bulunmaktadir ancak programlarda mevcut olan
baz1 aksakliklarmm giderilmesi gereklidir. EARGED’in arastrmasinda hizmet ici
egitimin yararhligi konusunda 6gretmenlerin umutlu ve beklenti i¢inde olduklari
belirtilmistir. Ancak; hizmet i¢i egitimden umut edilenle elde edilen arasinda bir fark
bulundugu, yani uygulama sonuclarmin beklentileri yeterince karsilamadigi tespit
edilmistir (MEB, 2006a). Buna ragmen, Aydin’in (2008) caligmasinda dgretmenler
hizmet i¢i egitim programlarinin yararli oldugunu diistinmiislerdir. Baran’m (2008)

calismasinda ise Ogretmenler uzaktan hizmet i¢i egitimin, Ogretmenlerin mesleki

57



acidan kendini gelistirmesine imkan sagladigimi diisiinmiislerdir. Bu arastirma
sonucu ile paralel olarak, Ucar ve Ipek (2006) de ilkogretim okullarinda gorev yapan
yOnetici ve Ogretmenlerin hizmet ici egitimi gerekli gordiiklerini ancak egitim
sistemimizdeki hizmet i¢i egitim uygulamalarini yeterince etkili bulmadiklarini

ortaya koymaktadirlar.

Miilakatlarda yoneticiler ile 6gretmenlerin hizmet ici egitim programlarindaki
aksakliklarla ilgili ifade ettikleri ortak goriisler; hizmet i¢i egitimi veren kurs
gorevlilerinin  mesleki anlamda yeterli olmamasi, hizmet ici egitimlerde
zamanlamada sikintilar yasanmasi ve mekan acisindan bazi zamanlar sikimtilar
yasanmast olarak gOsterilebilir. Anketlerde, katildiklar1 hizmet i¢i egitim
programlarinda Ogretmenlerin aktif durumda olmadiklari, hizmet i¢i egitim
programlarinin verildigi mekanlarm fiziksel kosullarinin uygun olmadig1 ve hizmet
ici egitim programlarina ayrilan zamanin yeterli olmadig1 goriisleriyle aksakliklar
belirtilmektedir. Miilakatlarda bireysel de olsa yoOnetici ve Ogretmenler hizmet ici
egitim programlarinin uygulamaya ve pratige dayali olmadigi, programlara katilan
bazi1 O6gretmenlerin bu programlara ciddiyetle yaklasmadiklari, ve yeterli sayida
hizmet i¢i kurslarin olmadig: diisiinceleri de belirtilmistir. Pozitif bir bulgu olarak,
anketlerde Ogretmenlerin hizmet ici egitim programlarinin branglara yonelik
hazirlanmasindan memnun olduklar1 anlagilmaktadir. Cift¢i’nin (2008) ¢alismasinda,
miizik 6gretmenlerinin meslek icinde egitilmeleri icin diizenlenen hizmet ici egitim
programlarinin sayr olarak yetersizliginin yam sira, katilan 0gretmen sayisimndaki
smirliigmm da miizik Ogretmenlerinin meslek icinde egitilmeleri agisindan bir
olumsuzluk olusturdugu goriilmiistiir. Ayrica, hizmet i¢i egitim programlarinin
niteliginin ise kismi diizeyde yeterli oldugu ifade edilmistir. Erdem vd.’ye (2006)
gore son yillarda Milli Egitim Bakanligi’nin merkezi hizmet i¢i egitim seminerleri
azaltildigindan, bu egitimler Milli Egitim Miidiirliiklerince illerde yapilmaktadir. Bu
seminerlerin, genelde teorik diizeyde, uygunsuz zamanlarda (aksam saati vb.) ve
konunun uzmani olmayan egitimciler tarafindan gerceklestirilmekte oldugu goriisiinii
belirtmektedir. Yine GoOnen ve Kocakaya’nm (2005) calismasinda fizik
Ogretmenlerinin biiylik ¢ogunlugu hizmet ici egitimleri gerekli bulmasma ragmen;
hizmet ici egitim sayilar1 beklentilerinin altindadir. Oztiirk Akar (2007) ¢alismasinda

ise Milli Egitim Bakanlig1 biinyesinde diizenlenen etkinliklerde dgretmenler edilgen
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kisiler olmaya devam etmekte oldugunu ve katilimc1 6gretmenlerin Fen Egitimini
etkili bicimde gerceklestirebilmeleri i¢cin gorsel, uygulamali, etkilesimli etkinliklerde
aktif olarak yer almalar1 ve mesleki gelisimin 6nemi konusunda bilingli olmalar1
gerekliligini belirtmistir. Onen vd.’ye (2009) gore diizenlenen hizmet ici egitim
caligmalarinin etkililiginin arttirilmasi icin; hizmet i¢i egitim caligmalarinin sahip
oldugu niteliklerin detayl bir sekilde analiz edilmesi gerekmektedir. Bu baglamda
seminerin diizenlendigi yer, 0gretmenlerin seminerin icerigine olan ihtiyaglari, ortam
kosullar1 gibi etkenler diizenlenen hizmet i¢i egitim kursunun etkililigini yakindan
ilgilendirmektedir. Sonu¢ olarak, hizmet i¢i egitim programlarinm etkinligini
artirabilmek icin Oncelikli olarak bu programlardaki aksakliklarin giderilmesi ve
O0gretmenlerin bu programlarda daha aktif rol alabilmelerine imkan saglanmalidir.
Ayrica, Fen ve Teknoloji 6gretmenleri, hizmet i¢i egitimin uzman kisiler tarafindan
verilmesini, egitim sonunda egitim ile ilgili goriislerinin alinmasini, hizmet ici egitim

programlarinda sosyal ve kiiltiirel etkinliklerin de diizenlenmesini istemektedirler.
4.2.4. Anketteki faktorler

Tablo 22’den de goriilecegi iizere, profesyonel gelisime katki saglayan
etkenler olumlu yonde arttikca Ogretmenlerin profesyonel gelisim hakkindaki
diisiinceleri de olumlu yonde artacaktir. Ornegin; profesyonel gelisim igin degisimin
gerekliligine olan inan¢ artik¢a, Bilimsel gelismeleri daha iyi takip etmekte,
meslektaslar1 ile daha yogun iletisim kurmakta, mesleki alandaki gelisimlerini ve
yeni Ogrendigi bilgileri meslektaslar1 ile paylagimi da artmaktadir (r = 0.56; p<.05).
Bu nedenle bireysel hedeflerine ulasabilecegine inanan dgretmenin aidiyet duygusu
geliserek kurumla 6zdeslesir ve daha verimli olabilir (Kizmaz ve Tiirkmenoglu,
2010). Gen¢ ve Eryaman’a (2008) gore de bilgi toplumundaki hizli gelisim,
toplumun genelinde bilgi seviyesinde artist hem talep etmekte, hem de
kolaylastirmaktadir. Dolayisiyla, egitimin siirekliligi ve geregine inanan bireylere

ithtiyag¢ vardir.

Tablodan cikarilabilecek bir baska sonug; hizmet i¢i egitim programlarima
ayrilan zaman, branglara yonelik hazirlanmasi, hizmet i¢i egitim programi vermek

icin secilen yerlerin fiziki kosullar1 ne kadar iyi ise hizmet i¢i programimna yonelik
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motivasyon o kadar artacag i¢cin profesyonel gelisim icin degisimin gerekliligine
olan inang¢ artacaktir. (r=0.20; p<.05) Bir baska deyisle hizmet i¢i egitim kurslar1
temelde 6gretmenin profesyonel gelisimine katki saglamak icin diizenleniyor fakat
cesitli nedenlerden dolayr Ogretmenlerin memnuniyetsizligi ile sonuglaniyor.
Harcanan enerji ve ayrilan biitcenin de milli servete yonelik kiilfeti dikkate alinirsa
oncelikli olarak Ogretmen memnuniyetini saglamak bu sarfiyatlar1 Onleyecektir.
Ornegin, 6gretmenler hizmet igi egitimi branslara ayrilmis gruplar seklinde almak
istedigini fakat bu ayrimin bazen yapilmadigini bu yiizden de bu tiirlii hizmet i¢i
egitimlerin profesyonel gelisim siirecini aksattigii belirtmektedir. Tablo 1’de bu
goriigler istatistiksel olarak da kanitlanmaktadir (r = 0,20, p < 0,05). Giirsimsek’e
(1998) gore etkili bir mesleki egitimin okul temelli oldugu, ancak Ogretmenlerin
deneyim ve gereksinimleri iizerinde temellendirildiginde bunun Ogretmenlerce
benimseneceginin unutulmamas1 gerektigi belirtilmistir. Bu goriisten hareketle,
cagdas bir Ogretmen egitimini olusturma siirecinde ‘Ogretmenler i¢in’ degil,
‘Ogretmenlerle birlikte’ ¢alisma anlayis1 benimsenmelidir. Giiltekin ve Cubukcu’ya
(2008) gore Ogretmenler, hizmet i¢i egitimin bireysel yararlarina iliskin olarak
“Ogretmenin isinde giiven duygusunu artirir” maddesine tamamen katilmaktadirlar.
Bunun yaninda, dgretmenler sirasiyla “6gretmenin moralini yiikselterek is verimini

9 [13

artirr”, “yeni 0grenmeler yoluyla mesleki doyum saglar” , “Ogretmenin isindeki

istekliligini ve motivasyonunu artirir”, “Ogretmenler arasindaki iletisim ve
etkilesimin gelismesine yardimci olur”, “6gretmene kendi gorevleri disindaki isleri
yapabilme yeterligi kazandirir”, “6gretmenin isindeki memnuniyetsizligini azaltir”,
“Ogretmene kurum iginde ve disinda sayginlik kazandirr” ve “is arkadaslari

arasindaki uyusmazliklar1 azaltir” maddelerine ise katildiklarini belirtmektedirler.

Bu boliimde arastirmanin bulgularma ve tartisma kismina yer verilmistir. Bu

arastirmada elde edilen sonug ve dneriler Bolim V. de yer alacaktir.
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5. SONUC VE ONERILER

Fen ve Teknoloji 0Ogretmenlerinin profesyonel gelisimlerini etkileyen
etkenleri, Fen ve Teknoloji Ogretmenlerin ve yoneticilerin bu etkenlere yonelik
goriiglerini tespit etmek amaciyla yapilan bu arastirmada amaca ulagmak i¢in tarama
arastrma yontemi kullamilmistir. Veri toplama araci olarak, yari yapilandirilmis
miilakat ve arastirmaci tarafindan gelistirilmis anket kullanilmistir. Elde edilen
verilerden ulagilan bulgular Bolim IV.’de tartisilmistir. Bu boliimde ise bu
arastirmada elde edilen sonuglar ile bu sonuglara dayali olarak gelistirilmis Oneriler

yer almaktadir.
5.1. Sonuclar

Arastirmada elde edilen sonuclara gore, Ogretmen ve yoOneticilerin
profesyonellik kavrami hakkinda farkindaliga sahip oldugu soylenebilir. Ogretmen
ve yoneticilerin goriisleri dogrultusunda profesyonellik kavrami ‘meslegini en iyi
sekilde yapmak ve mesleginde basarili olmak’ olarak tanimlanabilir. Ogretmen ve
yoneticiler tarafindan Ogretmenlik meslegi profesyonel bir meslek olarak ifade
edilmistir. Ogretmenlikte profesyonel gelisim; hizmet ©ncesi egitimle baslayan,
hizmet ici egitimle devam eden bir siire¢ olarak goriilmiis ve bu siire¢ icerisinde

degisimin gerekli oldugu belirtilmistir.

Anket ve miilakatlardan elde edilen sonuclara gore, profesyonel gelisime
katki saglayan etkenleri “bireysel ve dis etkenler” olmak iizere iki ana grupta

Ozetlemek mumkiindir.

a. Bireysel etkenler
e Degisime agik olmak,
® Meslegin ilk yillarindan itibaren profesyonel gelisime 6nem vermek.

¢ Profesyonelligi benimsemek,
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e Meslegini severek yapmak,

¢ Kendini siirekli gelistirmeye istekli olmak.

e Kendi yetersizliklerini (alan bilgisi, laboratuvar becerisi) gidermeye ¢aligmak,

e Okul ici iletisime onem vermek ve meslektaslar1 ile bilgi aligverisinde
bulunmak,

¢ Bilimsel yayinlar: takip etmek,

¢ Bunlan yaparken gerekli harcamalardan kacinmamak,

b. D1s etkenler

¢ Egitim fakiiltelerinde nitelikli dgretmenlerin yetistirilmesi,

e Alt yap1 eksikliklerinin giderilmesi (Okul binalarinin ve laboratuvar
alanlarmin  eksikliklerinin  giderilmesi ve laboratuar kaynaklarinin
gelistirilmesi),

e Ders yiikiiniin profesyonel gelisime olanak saglayacak bi¢cimde
diizenlenmesi,

e Ogretmenlerin anlayabilecegi sadelikte bilimsel yayimnlarmn yayrmlanmasi,

¢ Nitelikli hizmet i¢i egitim programlarinin diizenlenmesi,

e Ogretmenlerin profesyonel gelisim basarilarinin 6diillendirilmesi.

Kuskusuz, toplumlarin gelismesi, kurumlarin gelismesiyle, kurumlarin
gelismesi de bireylerin gelismesiyle yakindan ilgilidir (Coruk, 2006). Bu dogrultuda,
Ogretmenlerin  profesyonel gelisimlerini destekleyecek ve gereksinimlerini
karsilayacak sekilde adimlarin atilmas1 6nemlidir. Ancak, dgretmenlerin profesyonel
gelisiminde ‘pedagojik sorgulama’ ve ‘refleksiyon’ onemli bir yer tutmaktadir
(Wilson, vd., 1987, Shulman, 1987, akt. Godek, 2006). Pedagojik sorgulamada
gelisiminin tek gostergesi, deneyimden refleksiyon yoluyla 6grenmedir. Refleksiyon
yolu ile 6grenmede ise siirekli 6zdenetim ve gelisim icin isteklilik gerekmektedir
(Parker, 1997, akt. Godek, 2006). Bu goriislerle ve bu ¢caligmanin bulgulariyla paralel
olarak, ‘Ogretmen adaymin bireysel Ozgiiveni, varolan problemleri hakkinda
farkindalik, bilgi temelini gelistirmeye devam i¢in isteklilik, kendi kavrayis1 ve kendi
O0gretim uygulamalar1 hakkinda elestirel olma, cocuklara ve onlarin 6grenme

zorluklarina kars1 daha fazla duyarli olma, gibi 6zellikler 6gretmen adaylarinin bilgi
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temellerinin gelisiminin bashica gereksinimleridir’ (Goddek, 2006). Dolayisiyla,
Coruk’un (2006) da vurguladig: gibi, her bireyin kendini gelistirme sorumlulugunu
oncelikli olarak kendisinin listlenmesi ve yasam boyu 6grenmeyi temel bir aligkanlik
haline getirmesi gerekmektedir. Fakat bireylerin kendilerini gelistirme yOniindeki
bireysel ¢abalariin kurumlarca ve devletce de desteklenmesi gerekmektedir (Coruk,
2006). Bu bakimdan, 6gretmenlerin profesyonel gelisimine etki eden dis faktorler,
diger bir deyisle kurumlar ve devlet tarafindan yapilacak destek de Ogretmenlerin

bireysel cabalarini desteklemede 6nemli bir yer tutacaktir.

Profesyonel gelisim icin nitelikli hizmet i¢i egitim programlarinin
diizenlenmesinin de profesyonel gelisime katkis1 oldugu soylenebilir. Ancak,
arastirma sonuglarina gore, hizmet i¢i egitim programlarinda var oldugu iddia edilen
baz1 aksakliklarin, profesyonel gelisime yeterince katki saglanmasini engelledigi
sOylenebilir. Belirtilen bu aksakliklar; hizmet ici egitim veren kurs gorevlilerinin
mesleki anlamda yeterli olmamasi, egitimlerde zamanlamada sikintilarinin
yasanmasi, mekan acisindan yetersizlikler, egitimlerde dgretmenlerin aktif durumda
olmamalari, yeterli sayida hizmet ici kurslarin olmamasi, mevcut kurslarin bazi
O0gretmenler tarafindan ciddiye alinmamasi olarak 6zetlenebilir. Programlardaki bu
aksakliklarin giderilmesi ve Ogretmenlerin bu programlarda daha aktif rol almalar1
programlarinin etkinliginin, niteliginin ve 6neminin artmasini saglayabilir. Arastirma
sonuclarma gore, hizmet i¢i programlar hazirlanirken sosyal ve kiiltiirel etkinliklerin
de diizenlenmesi, bu programlarin uzman kisiler tarafindan verilmesi ve egitim

sonunda 6gretmen program hakkinda geri doniit alinmasi da gerekmektedir.

Arastirma sonuglarina gore, profesyonel gelisim hakkindaki diisiinceler ile
profesyonel gelisime katki saglayan etkenler arasinda anlamli bir iligki vardir.
Ornegin; profesyonel gelisim i¢in degisimin gereklili§ine olan inang artikca, bilimsel
gelismeler daha iyi takip edilmekte, meslektaslar ile daha yogun iletisim kurulmakta,
mesleki alandaki gelisimlerin ve yeni 6g8renilen bilgilerin meslektaslar ile paylasimi
da artmaktadir. Profesyonel gelisim hakkindaki diisiinceler ile hizmet i¢i egitime
yonelik diisiinceler arasinda da anlaml bir iligki vardir. Hizmet ici egitim ne kadar
iyi ise hizmet i¢i programma yonelik motivasyon da o oranda artacagi icin

profesyonel gelisim icin degisimin gerekliligine olan inang artacaktir.
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5.2. Oneriler

Bu arastirmada temel olarak tespit edilen en 6nemli sonug, Fen ve Teknoloji
o0gretmenlerinin profesyonel gelisimine hem bireysel ve hem de dis etkenler etki
etmektedir. Ogretmenlerin profesyonel gelisimlerine gercekgi katkida bulunmak igin
oncelikli olarak, kendini gelistirme sorumlulugunu kendisi iistlenecek ve yasam boyu
O0grenmeyi temel bir alisgkanlik haline getirecek nitelikte dgretmenler yetistirilmelidir.
Ogretmenlerin  degisime acik olmalari, meslegin ilk yillarindan itibaren
profesyonelligi benimseyen ve profesyonel gelisime onem veren bireyler olarak

yetismeleri saglanmalidir.

Ogretmenlerin kendilerini gelistirme yoniindeki bireysel cabalar1 galistiklari
kurumlar, ve Milli Egitim Bakanlig1 tarafindan da desteklenmelidir. Kurumlardaki alt
yap1 eksiklikleri giderilmeli, laboratuar kaynaklar1 gelistirilmeli, 6&retmenlerin ders
yiikkiin profesyonel gelisimlerine olanak saglayacak bicimde diizenlenmeli,
Ogretmenlerin anlayabilecegi sadelikte Ogretmenlere yonelik bilimsel yayinlar
yayimlanmali, nitelikli hizmet ici egitim programlar: diizenlenmeli ve 6gretmenlerin

profesyonel gelisim basarilar1 6diillendirilmelidir.

Hizmet i¢i egitim programlarmin niteliginin gelistirilmesi konusunda da bazi
onlemler alinmalidir. Oncelikli olarak, bu konuda da arastirmada tespit edilen
bireysel etkenler nem tagimaktadir, ciinkii 6gretmenlerin hizmet ici egitim kurslarini
profesyonel gelisimleri i¢in bir firsat olarak degerlendirmeleri ve bu bilingle bu
kurslara katilmalar1t onemlidir. Diger taraftan, hizmet ici egitim programlarinda
gorevli egitimcilerin alanlarinda uzman olmalarina, hizmet i¢i egitimin verildigi
mekanlarin daha 1yi standartlara sahip olmasma, 6gretmenlerin egitimi boyunca aktif
katilmina olanak saglanmasina, hizmet i¢i programlarin sosyal ve Kkiiltiirel
etkinliklerle de cekici hale getirilmesine, egitim sonunda Ogretmenlerin program

hakkindaki goriislerinin alinmasma 6zen gosterilmelidir.

Fen ve Teknoloji 6gretmenlerinin profesyonel gelisimi i¢cin hizmet dncesi ve
hizmet ic¢i egitimlerin birbirine entegre edilerek; bu yonde egitimlere birbirini

tamamlayici siire¢sel nitelik kazandirilmasi gerekmektedir.
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5.2.1. Arastirmacilara oneriler

Bu calismada Fen ve Teknoloji 6gretmenlerinin profesyonel gelisimlerini
etkileyen etkenlere yonelik Fen ve Teknoloji Ogretmenleri ile yoOneticilerin
goriiglerine yer verilmistir. Ogretimdeki etkililigi artirmak icin farkli branslardaki
ogretmenlerin profesyonel gelisim hakkindaki goriisleri arastirilabilir. Ogretmenlerin
profesyonel gelisimlerini etkileyen etkenlerin neler oldugu konusunda Ogretmen,
yOnetici, 6gretim elemanlar1 ve Milli Egitim Bakanli1 miifettisleriyle goriismeler
yapilabilir. Ogretim elemanlarinin da profesyonel gelisimlerini etkileyen etkenlerin

tespit edilmesine yonelik arastirmalar yapilabilir.
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EKLER

Ek-1: Profesyonel Gelisime ve Profesyonel Gelisimi Etkileyen Etkenlere Yonelik

Miilakat Sorular:

Miilakat no: Tarih:

Kisisel tanitim

Ogretmenlerde Profesyonel Gelisim konusunda bir arastirma yapmaktaymm. Bu
konuda goriislerinizin Onemli oldugunu diisiiniiyorum. Sorularima vereceginiz
yanitlar sadece bu arastirma icin kullanilacaktir. Arastirma raporunda isimleriniz
kesinlikle yer almayacaktir. Bu nedenle sorularimi rahatlikla yanitlayabilirsiniz.

Katkilarmiz i¢in cok tesekkiir ederim.

BOLUM 1. GENEL SORULAR
¢ Calistigimiz okul?

¢ Cinsiyet?

e Kac yillik 6gretmensiniz?

e Nereden mezunsunuz?

([ ]

Bransiniz?

BOLUM II: PROFESYONEL GELISIMLE iLGIiLi SORULAR

1. Size gore, profesyonellik nedir? Hangi meslekler, profesyonel meslektir?

2. Ogretmenligin profesyonel bir meslek oldugunu diisiiniiyor musunuz?

Neden?

3. Siz, profesyonel gelisimde degisime acik misimz? Aciksamz, neler
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yapiyorsunuz?

. OKkul ici iletisimin, profesyonel gelisime etkisi var midir?

4a. Kendi bransimizdaki 6gretmenlerle birlikte paylasim yapabiliyor
musunuz, gelisiminiz icin bilgi transferi yapabiliyor musunuz? Nasil?

4b. Kendi bransimiz disinda diger branslardaki 6gretmenlerle birlikte
paylasim yapabiliyor musunuz, gelisiminiz icin bilgi transferi
yapabiliyor musunuz? Nasil?

. Sizce bilimsel yayinlarin takip edilmesi, profesyonel gelisimi etkiler mi?

Nasil?

6a. Bilimsel yayinlan takip ediyor musunuz? Hangi bilimsel yayinlar takip
ediyorsunuz?

6b. Bilimsel yayinlan takip edemiyorsaniz, neden takip edemiyorsunuz?

. Hizmet ici egitim programlarimin, gelisiminize katkis1 oldugunu diisiiniiyor

musunuz? Neden?
7a. Katildiginiz programlarin olumsuz yonleri nelerdir?

7b. Katildigimiz programlarin olumlu yonleri nelerdir?

. Fen ve Teknoloji 6gretmenlerinin, profesyonel gelisimi etkileyecek sorunlar

nelerdir?

. lyi bir Fen ve Teknoloji 6gretmen gelisimi sizce nasil saglanabilir?
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Ek-2: Profesyonel Gelisime ve Profesyonel Gelisimi Etkileyen Etkenlere Yonelik
On Uygulama Anketi

' Toplanan veriler arastirma disinda baska bir amagla kullamlmayacaktur.
Ictenlikle Verdiginiz Cevaplar ve Katiliminiz I¢in Tesekkiirler...

Cinsiyet: [ Kadin [ 1 Erkek

Mezun oldugu fakiilte/boliim:

Hizmet yili: : ] 0-5 [J6-10 [J11-15 [J16-20 [120 ve iistii
Yararlanildig1 Hizmet i¢i egitim sayisi:

Calistiginiz okul:

Asagida verilen ifadeleri okuyarak,

Liitfen size en uygun diizeyi isaretleyiniz

Kesinlikle
Katiliyorum
Katiliyorum

Kararsizim

Kesinlikle

Katilmiyorum

Katilmiyorum

N
w
(V]
[

1.  Profesyonel gelisim i¢in degisim gereklidir. 5

2.  Sik sik yapilan miifredat degisikligi 6gretmenlerin profesyonel
gelisimini engeller.

3. Katildigim hizmet i¢i egitim programlarina ayrilan zaman
.o 5 4 3 2 1
yeterliydi.
4. Hizmet i¢i egitim programlarinin uzman kisiler tarafindan
. ; .. - 5 4 3 2 1
verilmesi profesyonel gelisime katki saglar.
5. Bilimsel gelismeleri takip etmem, profesyonel gelisimi olumlu
.. > 5 4 3 2 1
yonde etkiler.
6. Kisinin sevdigi isi yapmasi, profesyonel gelisimini olumlu
. . 5 4 3 2 1
yonde etkiler.
7.  Profesyonel gelisimim i¢in gerekli olan harcamalardan
5 4 3 2 1
kaginmam.
8.  Profesyonel gelisimde degisime acik oldugumu diisiintiyorum. 5 4 3 2 1
9. Hizmet i¢i egitim programlar1 hazirlanirken, sosyal ve kiiltiirel 5 4 3 2 1
etkinlikler de diizenlenmelidir.
10. Profesyonel gelisim igin bireyin istekli olmasi gerekir. 5 4 3 2 1
11.  Ogretmenlik, profesyonel bir meslektir. 5 4 3 2 1
12. Hizmet i¢i egitim programlar1 branslara yonelik
5 4 3 2 1
hazirlanmaktadir.
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Asagida verilen ifadeleri okuyarak, @ E E E 2 « B
Z%5 £ § 8 £
=2 2 £ & E g
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13. Bu giine kadar katildigim hizmet i¢i egitim programlarinda
s . 4 3 2
ogretmenler aktif durumdaydi.
14. Profesyonel gelisimin gergeklesmesi i¢in meslekte en az 5-6 yil 4 3 2
deneyim gereklidir.
15. Hizmet ici egitim programlarinin verildigi mekanlarin fiziksel 4 3 2
kosullar1 uygundu.
16. Katildigim hizmet i¢i egitim programlari, mesleki gelisimime
4 3 2
katkida bulunuyor.
17. Profesyonel gelisim igin okul ve okul ¢evresinin sosyo-
. 4 3 2
ekonomik yapisini tanimak faydalidir.
18. Bilimsel yayinlarin 6gretmenlerin anlayabilecegi sadelikte
yayimlanmasi, 6gretmenlerin profesyonel gelisimini katki 4 3 2
saglar.
19. Profesyonel gelisim i¢in; bireyin yaptig1 isten yeterince para 4 3 2
kazanmasi gerekir.
20. Laboratuvar kullanma yeterliligi diisiik olan kisinin,
. . o 4 3 2
profesyonel gelisimi olumsuz yonde etkilenir.
21. Ogretmenlerin profesyonel gelisim basarilari
T . - 4 3 2
odiillendirilmelidir.
22. Okullardaki materyal eksikligi 6gretmenlerin profesyonel 4 3 2
gelisimini engeller.
23. Profesyonel gelisim bir siirectir. 4 3 2
24. Hizmet i¢i egitim programlar1 6gretmenlerin goriisleri 4 3 2
dogrultusunda hazirlanmaktadir.
25. Profesyonel gelisimim, diger meslektaslarimin da profesyonel
. . - 4 3 2
gelisimlerine katki saglayacaktir.
26. Okul i¢i iletisimin, profesyonel gelisimime etkisi oldugunu 4 3 2
diisiiniiyorum.
27. Profesyonel gelisim 6gretmenlik mesleginin yalnizca ilk
4 4 3 2
yillarinda gereklidir.
28. Profesyonel gelisim i¢in 6gretmenlere yonelik kitap, dergi ve 4 3 2
stireli yayinlar yayimlanmalidir.
29. Ogretmen adaylarma verilecek nitelikli bir egitim profesyonel 4 3 2
gelisimi igin yeterlidir.
30. Idareciler 6gretmenlerin gelisimine yeterli destek vermektedir. 4 3 2
31. Hizmet i¢i egitim programlarinin sonunda 6gretmenlerin 4 3 2
program hakkindaki goriisleri alinmalidir.
32. Okuldaki meslektaglarim ile bilgi aligverigsinde bulunurum. 4 3 2
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33. Hizmet i¢i egitim programlar1 sonunda 6gretmenlerden bir iiriin
(model, fikir, maket veya proje Onerisi gibi) gelistirmelerinin
. e : .. . 4 3 2
istenmesi, 6gretmenlerin profesyonel gelisimlerine katkida
bulunacaktir.
34. Nitelikli bir egitim almis 6gretmen adayinin meslegi boyunca
TR . o 4 3 2
kendisini gelistirmesi de gereklidir.
4 3 2

35.

Ogretmen olarak kendimi siirekli gelistirdigime inaniyorum.
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Ek-3: Profesyonel Gelisime ve Profesyonel Gelisimi Etkileyen Etkenlere Yonelik
Anket

Bu anket Ogretmenlerin profesyonel (mesleki) gelisimlerine yonelik
yaklagimlarini1 belirlemek amaci ile hazirlanmistir. Bu calismada elde edilecek
veriler, arastirma kapsamindan baska bir amacla kullanilmayacaktir. igtenlikle
vereceginiz cevaplar ve katiliminiz i¢in tesekkiir ederim. ..

Volkan Hasan Kaya
Ahi Evran Universitesi

BOLUM I. GENEL SORULAR

1-Cinsiyet: [1Kadin  []Erkek

2-Mezun oldugunuz fakiilte/boliim:

[1Fizik [ JKimya [1Biyoloji []FenBilgisi []Diger

3-Hizmet yihmz:

L] 05 [ 16-10 [111-15 [ 116-20 [ 120 ve iistii

4-Simdiye kadar katildigimz Hizmet ici egitim sayisi:

5-Cahstigimz okul:
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1. Profesyonel gelisim icin degisim gereklidir. 5 4 3 2
2. Katildigim hizmet ici egitim programlarina ayrilan zaman 5 4 3 2
yeterliydi.
3. Hizmet i¢i egitim programlarinin uzman kisiler tarafindan
. . .. - 5 4 3 2
verilmesi profesyonel gelisime katki saglar.
4. Bilimsel gelismeleri takip etmem, profesyonel gelisimi olumlu
.. g 5 4 3 2
yonde etkiler.
5. Kisinin sevdigi isi yapmasi, profesyonel gelisimini olumlu
. . 5 4 3 2
yonde etkiler.
6. Profesyonel gelisimim i¢gin gerekli olan harcamalardan 5 4 3 2
kaginmam.
7.  Profesyonel gelisimde degisime acik oldugumu diisiintiyorum. 5 4 3 2
8.  Hizmet i¢i egitim programlar1 hazirlanirken, sosyal ve kiiltiirel 5 4 3 2
etkinlikler de diizenlenmelidir.
9. Profesyonel gelisim icin bireyin istekli olmasi gerekir. 5 4 3 2
10. Ogretmenlik, profesyonel bir meslektir. 5 4 3 2
11. Hizmet ici egitim programlar1 branslara yonelik
5 4 3 2
hazirlanmaktadir.
12. Bu giine kadar katildigim hizmet i¢i egitim programlarinda
s . 5 4 3 2
ogretmenler aktif durumdaydi.
13. Profesyonel gelisimin gergeklesmesi icin meslekte en az 5-6
. - 5 4 3 2
yil deneyim gereklidir.
14. Hizmet ici egitim programlarinin verildigi mekanlarin fiziksel
5 4 3 2
kosullar1 uygundu.
15. Katildigim hizmet i¢i egitim programlari, mesleki gelisimime
5 4 3 2
katkida bulunuyor.
16. Bilimsel yayinlarin 6gretmenlerin anlayabilecegi sadelikte
yayimlanmasi, 6gretmenlerin profesyonel gelisimini katki 5 4 3 2
saglar.
17. Laboratuvar kullanma yeterliligi diisiik olan kisinin,
. . o 5 4 3 2
profesyonel gelisimi olumsuz yonde etkilenir.
18. Ogretmenlerin profesyonel gelisim basarilart
T . L 5 4 3 2
odiillendirilmelidir.
19. Profesyonel gelisim bir siiregtir. 5 4 3 2
20. Profesyonel gelisimim, diger meslektaslarimin da profesyonel 5 4 3 2

gelisimlerine katki saglayacaktir.
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21. Okul i¢i iletisimin, profesyonel gelisimime etkisi oldugunu 5 4 3 2
diisiiniiyorum.
22. Profesyonel gelisim 6gretmenlik mesleginin yalnizca ilk
g 5 4 3 2
yillarinda gereklidir.
23. Ogretmen adaylarma verilecek nitelikli bir egitim profesyonel 5 4 3 2
gelisimi igin yeterlidir.
24. Hizmet i¢i egitim programlarinin sonunda 6gretmenlerin 5 4 3 2
program hakkindaki goriisleri alinmalidir.
25. Okuldaki meslektaglarim ile bilgi aligverisinde bulunurum. 5 4 3 2
26. Nitelikli bir egitim almis 6gretmen adayinin meslegi boyunca
TR . o 5 4 3 2
kendisini gelistirmesi de gereklidir.
27. Ogretmen olarak kendimi siirekli gelistirdigime inaniyorum. 5 4 3 2
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Ek- 4: Enstitii izin Belgesi

1. Y
o ‘ﬂrﬁr : T.C. : i
- o et - AHI EvRAN ONIVERSITESI
L Fin Bilimleri Enstitiisi Midaligi
Tt
Sayl  : B30.2AEC040,00.00/ - 23.02.2010

Konn : Yiiksek Lisans Ter Caliymam

ILGILE MAKAMA

Mui - Ofrenci V. 1asan KAY A o 22,02 20010 tacihli dilekeesi

Enstitimilz [lkdgrctim Fen Bilgisi Bgitm Bilim Tah Teeli ¥iksek Tisans Programm
GRIOZL006  mamarah  dgrencist V. Husan KAYA,D “Fen ve Teknalogi f']@nﬂruen'l:r[:nin
Mrolesvone] Golisimleting Etkilevcn Fakudeler” komle wikack lisans ez calismasz: ipin iliniz
biinyesinde ghirey yaprmakiy ol Fen ve Teknolyi Ogretnenleroe vinelik bir ankel galumus
wapmayt planlamak ladir,

Ciarencimizin ilpili galismayl vapabilmesi igin perekli  kolovl@in posterilmesi
hususunda;

Bilgilorinizi ve gorsdind arerica ederim,

e
= e ety
Dog. Dr, Madir DEMIREL
Frstitli i

FK 1 Adet Anket Formu

Ahi Evrer Uriversi-es Fen 3ilmleri Easitlsd MICirligd  Tel G3862 1500 Gelgegecar0356 £1149:04
A E U Mersez Yerleskes: KLESEHIR  ileti: fhe@ahievronedl tr htpwaa. o onigvranedu.tr

86



Ek- 4: Nevsehir Milli Egitim Miidiirliigii izin Belgesi

i
T
: MUVELHIE VAL
i UM EE i Wil aan
w

e # (02674 07 wak 7N

Mgl HUEAMEM A0000147 5 |
Eoonu : Anket Uyenlama Geni

VALILIK VMIAKABMINA
NEVSEHIR

1z D) AR T tarih ve BORGECGTINEI N 3T AT TR saah Bakam eoas il sl e afven

“Mll Lgivin Dobanh g Tagh Chul Ve Koouzioda Yapdeeak Avugimma Ve Arasinna Desiegine
Yonelhk Iz Ve Lysulama ¥ anorgesi™

by Akt Cyvran Universitess, Fen Bilimleri Costiisi MidicliZinis 23022000 tarih ve 22 szl yaris,
B30 2 ERCG 7072000800 LRG0T sanah vazis,

o) alilik Makamimen B4 2005 tarih ve B AR ER AR N385 3992 savale alur,

dy willi Lgstim Mlidivlaed Arastirma Deferlendirme Toamisvonunan Soe02720100 tarihli Arastirma
Dregerlendivme Fomu (Foom 220

i the v dle Ahd eran Oniversitss, Sen Gilimlerd Dnesitisi IkGoreran Fen Bi-i Egicmi 3ilm
Tl T-:xli_. Yiiksel Lizans adrencisi V1 lasan KAY A Mimiz Meikes ve 'il{‘-:*l,f'.n‘:r:k_i T'l.r\._-ijﬂrﬂj_u] Obullarwda girey
vapan Fen ve leknolom dgrctmenlerine * Fen ve Lekaoloji l'];tmtmtull:r'iuin Frofesyonel (zeligimlerini
Likileyen Fukibrler * kooulu acker galizmas vapoay tlep evnskiedir,

Yapilmasi istenilen anket paluymalanme ilislin Gormler, Tlei (o) yinerge hitkimlen doralusumds ilgi ()
alur ile aluglurulan komisvon Gralodan ineclenerck divcaleocn e (< Araglrnss Dederlendicme Tormda
SRANZANCT rarih ve BUOEELEGIOUEI0S3T 5110082 savh Makam enasa il vinrielidge giren *MillT Fiitim
BalamhEma LGail kol We Foruolards Yaplecakh Soasbomg wve Araglomma Desisgine Yonelil Tan ve
Uvamlama YénergesiTne ghre, nypulanmasinda bir seknes gdrilmemnistic” dendmekse olop, wdz keousu
areetin vapmasy, gl Siretin Galiveleriog akeabnamak saravlie Wdarlig@ion e wyeom sbrindmektedir,

Mlakemlarmeca da wepor gdriddigin whdinds, clurbimmers arr cderim.
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WVall Yardunes:
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