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Yetigkinler iizerinden gergeklestirilen bu arastirma, biligsel, duygusal ve davranigsal bir yap1
olan belirsizlige tahammiilsiizliik ile hedefe ulasmada kaynaklarin etkin kullanilamamasin1 yansitan
ertelemenin, kariyer uyumu araciligiyla kariyer adanmishigi iizerindeki etkisini incelemeyi
amaglamaktadir. Calisma grubunu 18 yas ve flizeri 698 (521 kadin, 177 erkek) yetigskin
olusturmaktadir. Veriler uygun 6rnekleme yontemi kullanilarak yiiz yiize ve ¢evrim i¢i sekilde
toplanmustir. Arastirmada Kisisel Bilgi Formu, Kariyer Uyum Yetenekleri Olgegi-Kisa Formu,
Kariyer Adanmighk Olgegi, Belirsizlige Tahammiilsiizlik Olgegi ve Istemsiz Erteleme Olgegi
kullanilmistir.  Yetigkinlerin belirsizlige tahammiilsiizlik ve erteleme ile kariyer adanmigligi
arasindaki iliskide kariyer uyumunun aracilik rolii yapisal esitlik modeliyle (YEM) smanmustir.
Degiskenler arasindaki dogrudan iligkiler Pearson Momentler Carpimi Korelasyon Katsayisi ile
belirlenmistir. Aragtirma kapsaminda elde edilen verilerin istatistiksel analizinde SPSS 26 ve AMOS
24 paket programlari kullanilmistir. Yapilan korelasyon analizi sonucunda kariyer uyumunun;
belirsizlige tahammiilsiizliik ve erteleme ile negatif yonde, kariyer adanmisligi ile pozitif yonde
anlaml iligkilere sahip oldugu goriilmistiir. Ayrica kariyer uyumunun, belirsizlige tahammiilsiizliik
ve erteleme ile kariyer adanmighigi arasindaki iliskide tam aracilik rolii iistlendigi belirlenmistir. Bu
dogrultuda belirsizlige tahammiilsiizliik ve ertelemenin kariyer uyumunu negatif yonde yordadigi;
kariyer uyumunun ise kariyer adanmigligi iizerinde giiglii ve anlamli bir pozitif etkiye sahip oldugu
saptanmistir. Yetigkinlerin kariyer adanmighigmmin cinsiyete gore anlamli bir fark gosterip
gostermedigini belirlemek i¢in Bagimsiz Orneklem t testi; yas gruplari, egitim diizeyi ve ¢alisma
durumu degiskenlerine gore farkliligi incelemek amaciyla Varyans Analizi (ANOVA) kullanilmistir.
Yapilan analizler sonucunda yetiskinlerde kariyer adanmighginin cinsiyet, yas gruplari, egitim
diizeyi ve ¢alisma durumu acisindan anlaml bir fark gdsterdigi saptanmistir. Elde edilen bulgular,
alanyazin ¢ergevesinde tartisilarak arastirmacilara ve uygulayicilara yonelik Onerilerde
bulunulmustur.
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ABSTRACT

EXAMINING THE RELATIONSHIPS BETWEEN CAREER ADAPTABILITY,
CAREER ENGAGEMENT, INTOLERANCE OF UNCERTAINTY AND
PROCRASTINATION

M.c. Thesis
Preparer: Siimeyye SAFAK
Advisor: Prof. Dr. Davut AYDIN
2026—(XV+67)

Kirsehir Ahi Evran University, School Of Social Sciences
Educational Sciences Department
Guidance and Psychological Counseling Science
Jury
Prof. Dr. Davut AYDIN
Dr. Ogr. Uyesi Umay Bilge BALTACI
Dr. Ogr. Uyesi Esra TEKE

This study conducted with adults aims to examine the effects of intolerance of uncertainty,
defined as a cognitive, emotional, and behavioral construct, and procrastination, which reflects the
inefficient use of resources in goal attainment, on career engagement through the mediating role of
career adaptability. The study group consisted of 698 adults aged 18 and above (521 women, 177
men). Data were collected through convenience sampling using both face-to-face and online
procedures. The Personal Information Form, Career Adapt-Abilities Scale—Short Form, Career
Engagement Scale, Intolerance of Uncertainty Scale, and Procrastination Scale were used as data
collection instruments. The mediating role of career adaptability in the relationship between
intolerance of uncertainty, procrastination, and career engagement was tested using Structural
Equation Modeling (SEM). Direct relationships among the variables were examined using the
Pearson Product-Moment Correlation Coefficient. Statistical analyses were conducted using SPSS
26 and AMOS 24 software programs. The results of the correlation analysis indicated that career
adaptability was negatively associated with intolerance of uncertainty and procrastination, and
positively associated with career engagement. Furthermore, career adaptability was found to fully
mediate the relationship between intolerance of uncertainty, procrastination, and career engagement.
Accordingly, intolerance of uncertainty and procrastination negatively predicted career adaptability,
whereas career adaptability had a strong and significant positive effect on career engagement. An
Independent Samples t-test was conducted to examine whether career engagement differed by
gender, and a one-way analysis of variance (ANOVA) was performed to investigate differences
according to age groups, education level, and employment status. The findings revealed that career
engagement differed significantly in terms of gender, age groups, education level, and employment
status. The results were discussed within the framework of the relevant literature, and implications
for researchers and practitioners were presented.



Keywords: Intolerance of uncertainty, procrastination, career, career engagement, career
adaptability
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Sevgili dedem Yiiksel ALTINTOPRAK a

sonsuz sevgiyle...



ON SOz

Yasamin biitiin rollerini kapsayan kariyer siirecinde; biligsel, duygusal, davranigsal
bir yap1 olan belirsizlige tahammiilsiizliik ve ertelemenin, bireyin benligini insa etmesine
katki sunan kariyer uyum siiregleri lizerindeki etkilerinin anlagilmasi1 ve bu dogrultuda
¢Oziimler iretilmesi Onemli gorliilmektedir. Bu kapsamda mevcut ¢alisma ruhsal
rahatsizliklarda ortaya ¢ikarici, siirdiiriicii olmasi sebebiyle transdiagnostik bir faktor olarak
ele aliman belirsizlige tahammiilsiizliik ile hedefe wulasmada kaynaklarin etkin
kullanilamamasini yansitan ertelemenin, kariyer adanmishg lizerindeki etkisinin kariyer

uyumu aracilifiyla anlasilmasini hedeflemektedir.

Hayatimdaki doniim noktalarindan biri oldugunu hissettigim, sahiciligi, samimiyeti,
hayatta sahip oldugu degerleriyle 6rnek olan, bu yolda ilerlerken birlikte doniistiiglim
saygideger tez danismanim Prof. Dr. Davut AYDIN’a tarifsiz duygularla minnettarligim

sunarim.

Sicaklig1, nezaketi, sebatkarlig1 dnce kendi hayatinda yasayarak durusuyla ¢evresine
ilham veren, tez siirecimde destegini sonuna kadar hissettigim sevgili hocam Dr. Ogr. Uyesi
Umay Bilge BALTACTya igtenlikle tesekkiir ederim. Saygi ve kabulii derinden hissettiren
ortamlar sunarak fikirlerimi kesfetmemi ve 6zgiirce ifade etmemi saglayan, etik davranislar
ve igtenligiyle yoluma 1s1k tutan sevgili hocam Dog. Dr. Evren ERZEN’e en igten dileklerimi

sunarim.

Heniiz kiigiik bir kiz ¢ocuguyken dizine oturtup azimi, ¢aliskanligi, destekleyici
tutumuyla bana rehber olan sevgili dayim Murat PEKER’e; sozciiklerle anlatilmasi tarifsiz
bir sevgiyle sarip kucaklayan canim anneme; cesareti, yilmazligi, diiriistliigiiyle 6rnek olan
canim babama; akademik hayatta ilerlerken ilham kaynagim olmus, yasca kii¢ctigiim, fikirde

biiyliglim canim kardesime igtenlikle tesekkiirlerimi sunarim.

Her daim destegini hissettigim, beni gdgsiinde yumusatan, ‘devam et’ diyerek
elimden tutan, varliklarina siikkran duydugum tiim aileme, dostlarima, hocalarima; bugiinkii
ben olmama katki sunan ve hayatima dokunan herkese minnettarligimi sunarim. Ayrica
“Miikemmelin diismani iyidir.” anlayisini 6grenmeye ¢alisirken kusurlarimla birlikte

ilerleyebildigim i¢in kendime tesekkiir ederim.

Ozenle sona sakladigim; “Sevgili ......... ” sifatryla her seyin baginda gelen canimin

i¢i, sirdasim, dedem Yiiksel ALTINTOPRAK’a sonsuz sevgi ve minnettarlikla...
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SIMGELER VE KISALTMALAR

“Kariyer Uyumu, Kariyer Adanmighgi, Belirsizlige Tahammiilsiizliikk ve Erteleme
Arasindaki Iliskilerin Incelenmesi” isimli yiiksek lisans tez c¢alismasinda kullanilan

kisaltmalar, agiklamalart ile birlikte asagida sunulmustur.

Kisaltmalar Aciklamalar

BTO-12 Belirsizlige Tahammiilsiizlik Olgegi

DFA Dogrulayici Faktor Analizi

EK Engelleyici Kaygt

iEO Istemsiz Erteleme Olgegi

IYK fleriye Yonelik Kaygi

KAO Kariyer Adanmishik Olgegi

KUYO-KF Kariyer Uyum Yetenekleri Ol¢egi-Kisa Formu
SPSS Statistical Package for the Social Sciences
YEM Yapisal Esitlik modeli

X1



BOLUM I

1.GIRIS

Kiiresellesme siireci ve hizli gelisen bilgi teknolojileri, yeni bir toplumsal caligma
diizenini beraberinde getirmektedir. Bireylerin calisma hayatlarim1 gelistirmelerine
yardimcl olmay1 amaglayan bilim insanlart i¢in mesleki beklentilerin tanimlanmasi ve
Ongoriilmesi zorlagmakta, is gegisleri sik olmakla beraber zorlu bir hal almaktadir (Savickas
vd., 2009; Yesilyaprak, 2012). Is hayatinda teknoloji kullaniminin artmasiyla birlikte
nitelikli iletisim, bilgisayar okuryazarligi ve sayisal beceriler, istihdam edilebilirlik ve
yasam boyu kariyer gelisimi agisindan 6n kosul haline gelmektedir. Kariyer alanindaki yeni
paradigmalara gore istikrar, standart calisma diizeni, is giivenligi, tek seferlik 6grenme gibi
niteliklerin yerini degisim, esnek calisma diizeni, istihdam giivenligi, yasam boyu 6grenme
gibi niteliklerin aldig1 goriilmektedir. Ortaya ¢ikan yeni anlayis, kisisel esneklik ve
degisime uyum saglama yeteneginin dnemini vurgulamaktadir (Yesilyaprak, 2012).

Postmodern yaklagimlardan biri olan Kariyer Yapilandirma Kurami, bireylerin
benligini yeniden insa ettigi, mesleki davranislarina yon vererek kariyer siirecini
anlamlandirdigi, yoruma dayali ve kisileraras1 siire¢lerden bahsetmektedir (Savickas,
2013). Savickas’in (2013), kariyer danismanligindaki kuramlarin islevsel 6zelliklerini bir
biitiin hale getirerek olusturdugu Kariyer Yapilandirma Kurami; mesleki kisilik, yasam
temalar1 ve kariyer uyumu olmak iizere ii¢ temel bilesenden olugmaktadir. Kuramin
bilesenlerinden biri olan kariyer uyumu, mesleki gelisim gorevlerini basariyla yerine
getirmeyi, mesleki gecislerle bag edebilmeyi, is travmalari ve beklenmeyen durumlarin
istesinden gelmeye hazir olmay1 ifade etmektedir (Savickas ve Porfeli, 2012). Kariyer
uyumu, bireyin kendisine uygun ise uyum saglamasi i¢in kullandig1 tutum, yeterlilik ve
davranislar biitiinii olarak tanimlanmaktadir (Savickas, 2005). Bir bagka deyisle bireylerin
is rollerine hazirlanma siirecindeki Ongoériilebilir gorevleri ve c¢alisma hayatindaki
degisikliklerin Ongoriilemeyen sorunlari igin bas etmeye hazir oldugunu gdsteren
psikososyal bir yapidir (Savickas, 1997, 2005, 2013).

Bireylerin kariyerlerini insa ederken kullandiklar1 uyum kaynaklar1 dort boyutta
incelenmektedir. Ilgi boyutu, bireyin yeteneklerini kullanarak ileriyi gormesi ve gelecekte
olabileceklere karst hazirlikli olmasidir. Kontrol boyutu, bireyin disiplinli, sabirlt ve
gayretli olmaya 6zen gostererek benliklerini ve cevrelerini sekillendirmekten sorumlu
olmasidir. Merak boyutu, bireyi ¢esitli durumlarda ve rollerde arastirmaya sevk ederek olasi

benlikleri ve sekillendirecegi alternatif senaryolar1 kesfetmesini saglamaktadir. Giiven



boyutu, kesif deneyimleri ve bilgi arama faaliyetleri sonucunda bireyin gelecekte
olabileceklere kars1 yeteneklerine gliven duymasidir (Savickas, 2005, 2013; Savickas ve
Porfeli, 2012).

Toplumsal c¢alisma diizeninin yapisindaki yenilikler, birden fazla kariyer gecisi
yapmaya zemin hazirlamaktadir. Bu sebeple bireylerin kariyerini yonetebilmesi daha ¢ok
onem kazanmaktadir (Arnold ve Jackson, 1997; Korkmaz, Kirdok, Alkal ve Akc¢a, 2020).
Bireylerin, kariyerini yonlendirme becerileri ve 1is deneyimlerini proaktif olarak
sekillendirmelerinin yasam boyu 6nemli oldugu vurgulanmaktadir (Arnold ve Jackson,
1997). Calisma hayatinda meydana gelen degisiklikler, isgiicii piyasasinda ihtiya¢ duyulan
niteliklerin de degisimine yol a¢gmaktadir. Sorumluluklarin artmasi, ¢aligma saatlerinin
uzamasi, isteki ongoriilemezlik gibi degisen kosullar; hizli uyum saglama, esnek olma, risk
alma ve ¢oklu gorev yapma becerilerindeki talebin artmasina sebep olmustur (Coutinho,
Dam, ve Blustein, 2008). Proaktif davranis, mevcut kosullara pasif bir sekilde uyum
saglamak yerine meydan okuyarak durumu iyilestirmeyi ve yeni kosullar yaratmak icin
inisiyatif almay1 icermektedir (Crant, 2000).

Bireyin kariyer silirecinde gosterdigi proaktif davraniglar, kariyer adanmislhigi
kavram ile ifade edilmektedir (Korkmaz, Kirdok, Alkal ve Akga, 2020). Bireyin kariyerini
proaktif olarak gelistirme derecesi olarak ifade edilen kariyer adanmishg, belirli kariyer
davraniglarim1 degerlendirmek yerine sergilenen kariyer davramislarinin biitiiniine
odaklanmaktadir (Hirschi, Freund ve Herrmann, 2014). Bu nedenle kariyer adanmishgi
kavrami, kariyer danigmanligi uygulamalarinda 6nemli bir hale gelmektedir (Hirschi ve
Freund, 2014). Basarili bir kariyer i¢in proaktif kariyer davranislarinin, kariyer gelisimini
giiclendirici etkisi oldugu goz oniinde bulunduruldugunda (Herrmann, Hirschi ve Baruch,
2015), kariyer adanmigh@inin kariyer uyumu ile iliskili olabilecegi diistintilmektedir.

Kariyer uyumu ile iligkili olabilecek bir kavramin belirsizlige tahammiilsiizliik
oldugu distiniilmektedir. Belirsizlik, yeterince ipucu bulunmamasi sebebiyle birey
tarafindan yapilandirilamayan ve siniflandirilamayan durum olarak ifade edilebilir.
Belirsizlige tahammiilsiizliik, yasamin belirsizlik ve muglaklik iceren ydnlerini kabul
edilemez bulma egiliminin yiiksek olmasi anlamina gelmektedir (Buhr ve Dugas, 2002).
Belirsizlige tahammiilsiiz olan bireyler, belirsizligin olumsuz ve kagmilmasi gereken bir
durum olduguna inanmaktadirlar. Belirsizlik, bu bireyler tarafindan stresli ve {iziicii
bulunmaktadir. Bu sebeple belirsiz durumu dayanilmaz bulduklar i¢in islevde bulunmakta
zorlanmaktadirlar. Giinliik yasamin bir miktar belirsizlik barindirdigi ve belirsizlige

olumsuz tepki verme egilimi diisiiniildiigiinde, belirsizlige tahammiilsiiz olan bireylerin



artan sikint1 ve endise sebebiyle pek ¢cok durumu dayanilmaz bulmasi miimkiindiir (Buhr
ve Dugas, 2006; Carleton, Norton ve Asmundson 2007).

Cevredeki c¢esitli faktorlerin  birbiriyle etkilesiminin kacinilmaz oldugu
diisiiniildiigiinde belirsizlik dogal olarak diinyada mevcuttur. Is diinyas1 ve isgiicii
piyasasina yonelik bazi ongdriilerde bulunulabilmesi miimkiin olsa da sosyal, politik ve
ekonomik pek ¢ok faktoriin etkilesimi sonucu belirli diizeyde istikrarsizlik ve tutarsizlik
yasanilmas1 da kagimlmazdir. Is giivencesinin olmamasi sonucunda yasanan belirsizlik
kariyer siireci planlanirken dikkat edilmesi gereken 6nemli bir unsurdur (Kwok, 2018).
Mevcut kariyer anlayisinda belirsizliklerin arttigi goriilmektedir. Belirsizlik karsisinda
tahammiilsiizliigli yiiksek olan bireyler, yiiksek diizeyde kaygi ve kariyer karari
siireclerinde zorluk yasama egilimindedir (Arbona, Fan, Phang, Olvera ve Dios, 2021).
Belirsizlige tahammiilsiizliiglin, bireylerin davramiglarim1  etkiledigi g6z Oniinde
bulunduruldugunda (Jacoby, Abramowitz, Reuman ve Blakey, 2016; Tanovic, Gee ve
Joormann, 2018), belirsizlige tahammiilsiizligiin kariyer uyumu iizerinde -etkisinin
olabilecegi diistiniilmektedir (Doganiilkii, 2022).

Kariyer gelisim siirecinde incelenmesi 6nemli olan bir diger faktoriin erteleme
oldugu ifade edilmistir (Levin ve Lipshits-Braziler, 2022). Erteleme, olumsuz sonuglar
doguracagi bilinmesine ragmen, niyet edilen bir eylemin goniilli ve gereksiz yere
geciktirilmesi olarak tanimlanmaktadir (Steel, 2007). Temel bir 6z diizenleme basarisizligi
olarak kabul edilen erteleme; bireyin biligsel, duygusal ve davranissal kaynaklarin1 hedefe
ulagmak icin etkin bir sekilde kullanamamasini1 yansitir (Fernie, Bharucha, Nikéevi¢ ve
Spada, 2017; Van Eerde ve Klingsieck, 2018). Erteleme sadece akademik gorevleri degil,
bireyin gelecegine yonelik kariyer kararlarimi ve gelisim siireglerini de sekteye
ugratabilmektedir (Doganiilkii ve Seker, 2023). Bu dogrultuda, bireyin kariyer gegislerinde
karsilagtigi zorluklarla bas etme kapasitesini ifade eden kariyer uyumu ile erteleme
davranis1 arasindaki iligkilerin incelenmesi kariyer gelisimi agisindan faydali goriilmektedir
(Doganiilkii ve Seker, 2023; Li ve Lee, 2023).

1.1. ARASTIRMANIN PROBLEMI

Bu arastirma belirsizlige tahammiilsiizliik ve erteleme ile kariyer adanmishg:
arasindaki iligkide kariyer uyumunun aracilik roliinii incelemeyi amaglamistir. Bu kapsamda
arastirmada asagidaki sorulara yanit aranmstir:

1. Yetiskinlerin belirsizlige tahammiilsiizliik, erteleme, kariyer uyumu ve kariyer

adanmishig1 diizeyleri arasindaki iligkiler anlamli midir?



2. Yetigkinlerin belirsizlige tahammiilsiizlik ve erteleme ile kariyer adanmislig

arasindaki iliskide kariyer uyumunun araci rolii anlamli midir?
3. Kariyer adanmigliginin yas gruplarina gore farklilasmasi anlaml diizeyde midir?

4. Kariyer adanmishiginin egitim diizeyine gore farklilasmasi anlamli diizeyde

midir?
5. Kariyer adanmigliginin cinsiyete gore farklilagsmasi anlamli diizeyde midir?

6. Kariyer adanmishiginin ¢alisma durumlarina goére farklilagsmasi anlamli diizeyde

midir?
1.2. ARASTIRMANIN AMACI VE ONEMI

Giliniimiizlin hizla degisen ve belirsizliklerle dolu is piyasasinda, bireylerin kariyer
gelisimine yonelik proaktif davramislar sergilemesi kritik bir énem tasimaktadir (Oztemel ve
Yildiz Akyol, 2025). Kariyer Yapilandirma Kurami ¢ergevesinde, kariyer uyumu bireyin
"eylem birimi" olarak proaktif davraniglari sekillendiren en énemli mekanizmadir (Seker,
2025). Alanyazin incelendiginde kariyer adanmishiginin Onciilleri ve bu siirecteki araci
mekanizmalar iizerine yapilan ¢alismalarin sinirli oldugu goriilmektedir (Doganiilkii ve
Duru, 2025; Oztemel ve Yildiz Akyol, 2025; Sou, Yuen ve Chen, 2020). Bu baglamda
belirsizlige tahammiilsiizliik ve erteleme gibi psikolojik faktorler ile kariyer adanmishigi

arasindaki iliskilerin kariyer uyumu tizerinden incelenmesi degerli goriilmektedir.

Bu arastirma, yetiskinlerin kariyer yapilandirma stireglerini engelleyen biligsel ve
davramigsal faktorlerin proaktif kariyer davraniglarina nasil doniistiigiinic  Kariyer
Yapilandirma Kurami cercevesinde agiklamasi bakimindan kritik bir 0neme sahiptir
(Nilforooshan, 2020; Spurk, Volmer, Orth ve Goritz, 2020). 21. ylizyilin getirdigi istikrarsiz
ve yordanmasi gii¢ i$ piyasasinda, bireylerin sadece mesleki bilgiye sahip olmalar yeterli
goriilmemekte; belirsiz durumlarla basa ¢ikma ve proaktif davranis sergileme kapasiteleri
On plana ¢ikmaktadir (Lee ve Jung, 2021; Taber ve Blankemeyer, 2015). Bireyin bu belirsiz
durumlara verdigi olumsuz tepkiler olan belirsizlige tahammiilsiizliik, bilissel bir zayiflik
olusturarak kariyer siireglerinde felg edici bir rol oynayabilmektedir (Arbona, Fan, Phang,
Olvera ve Dios, 2021; Fourtounas ve Thomas, 2016; Lee ve Jung, 2021; Wang, Lin ve Wang,
2022). Benzer sekilde, erteleme davranisi bireyin gelecege yonelik adimlarini goniillii olarak
geciktirmesine yol agarak, proaktif kariyer gelisiminin Oniinde ciddi bir engel teskil
etmektedir (Fourtounas ve Thomas, 2016; Levin ve Lipshits-Braziler, 2022; Sagone ve

Indiana, 2023; Su, Wong ve To, 2020). Arastirma, kariyer uyumunun sadece bir yetkinlik



degil, ayn1 zamanda olumsuz psikolojik durumlarin kariyer sonuglari tizerindeki etkisini
diizenleyen bir 6z diizenleme kaynagi oldugunu vurgulamasi bakimindan 6nemlidir (Levin
ve Lipshits-Braziler, 2011; Taber ve Blankemeyer, 2015). Bireyin belirsizlikten duydugu
korku veya erteleme egilimi olsa dahi, kariyer uyumunun bu olumsuzluklarin iistesinden
gelerek kariyer adanmisligi nasil siirdiirebildigini aciklayacaktir (Doganiilkii, 2022; Wang,
Lin ve Wang, 2022).

Bu ¢alismanin alanyazindaki en temel 6zgiinliigii, belirsizlige tahammiilsiizliik ve
erteleme gibi iki engelleyici degiskenin kariyer adanmisligi {izerindeki etkisini, kariyer
uyumunun dinamik siireci araciligiyla biitiinciil bir modelde bir araya getirmesidir (Arbona,
Fan, Phang, Olvera ve Dios, 2021; Fourtounas ve Thomas, 2016; Nilforooshan, 2020).
Ayrica, mevcut calismalarin ¢ogu bu degiskenler arasindaki dogrudan iliskilere
odaklanirken, bu c¢alismanin odagi bu iligkilerin kariyer uyumu iizerinden nasil acikliga
kavustuguna yoneliktir (Fourtounas ve Thomas, 2016; Lee ve Jung, 2021). Bu baglamda
arastirma, yetigkinlerin sahip oldugu bilissel savunmasizliklarin  (belirsizlige
tahammiilsiizliik) ve eylemsel gecikmelerin (erteleme), bireyin psikososyal kaynaklari
(kariyer uyumu) tarafindan nasil islendigini ortaya koyan Oncii bir calisma niteligi

tagimaktadir (Arbona, Fan, Phang, Olvera ve Dios, 2021; Su, Wong ve To, 2020).
1.3. ARASTIRMANIN SINIRLILIKLARI

e Arastirma, 2025 yilinda aragtirmaya goniillii olarak katilan 18-65 yas arasi
yetigkinlerden alinan veriler ile sinirlidir.

e Arastirma, aragtirmaci tarafindan erisilecek ¢aligma grubunun biiytikligii ile
stnirhdir.

e Arastirmada  kariyer uyumu, kariyer adanmishgi,  belirsizlige
tahammiilsiizliik ve erteleme durumlar1 katilimcilarin 6lg¢eklere verdikleri

cevaplarla sinirlidir.

1.4. VARSAYIMLAR

Aragtirmanin ¢aligma grubunda yer alan katilimcilarin, aragtirmada kullanilan Kisisel
Bilgi Formu ve dlgme araglarindaki (Kariyer Uyum Yetenekleri Olgegi-Kisa Formu, Kariyer
Adanmislik Olgegi, Belirsizlige Tahammiilsiizliik Olgegi ve Istemsiz Erteleme Olgegi)

sorulart icten ve tarafsiz bir sekilde yanitladiklar1 varsayilmistir.

1.5. TANIMLAR



Kariyer: Bireyin meslek rollerinde yasadiklari ilerleme, duraklama ve gerilemeleri
igeren, yasam boyunca girdigi meslek ve diger tiim rolleri kapsayan dinamik bir siireci ifade

etmektedir (Balay ve Aydin, 2021).

Kariyer Uyumu: Mesleki gelisim gorevlerini basariyla yerine getirmeyi, mesleki
gecislerle bas edebilmeyi, is travmalari ve beklenmeyen durumlarin iistesinden gelmeye

hazir olmay1 ifade etmektedir (Savickas ve Porfeli, 2012).

Kariyer Adanmishgi: Bireyin kariyerini proaktif olarak gelistirme kariyer
adanmislig1 olarak ifade edilmektedir. Bir bagka deyisle kariyer adanmisligi; kariyer
planlama, kariyer kesfi, ag olusturma, goniillii katilim gibi ¢esitli kariyer davraniglarini
proaktif bigimde kullanmanin derecesini ifade etmektedir (Hirschi, Freund ve Herrmann,

2014).

Belirsizlige Tahammiilsiizliik: Olumsuz olaylarin yasanabilecegi ve bu olaylar
onceden tahmin etmenin kesin olarak miimkiin olmadig1 diisiincesine karsi tahammiilsiiz

olma durumudur. (Buhr ve Dugas, 2006; Carleton, Norton ve Asmundson 2007).

Erteleme: Bir gorevi veya karar verme siirecini baglatmak, siirdiirmek ve
tamamlamaktan kaginmak olarak ifade edilmektedir. (Fernie, Bharucha, Nikcevi¢ ve Spada,

2017).



BOLUM 11
2. KAVRAMSAL/KURAMSAL ACIKLAMALAR VE ILGILi LITERATUR

Bu boliimde arastirmanin degiskenleri olan kariyer uyumu, kariyer adanmisligi,
belirsizlige tahammiilsiizliik, erteleme ile ilgili kavramsal agiklamalar ve birbiriyle

iligkilerinin incelendigi arastirmalar sunulmustur.
2.1. KARIYER UYUMU

Kiiresellesen ekonomi ve ¢ok kiltlrlii toplum yapisi, cagdas bakis agilari
gelistirilmesini ve kariyer danmigmanliginda yeni modellerin dogusunu beraberinde
getirmektedir. Bu postmodern yaklasimlardan biri olan Kariyer Yapilandirma Kuramu,
bireylerin benligini yeniden insa ettigi, mesleki davraniglarina yon vererek kariyer siirecini
anlamlandirdigi, yoruma dayali ve kisilerarasi siireglerden bahsetmektedir (Savickas, 2005).
Bireylerin hedeflerine ulasabilmesi icin kariyerlerini, kisisel ve sosyal yapilandirmacilik
yoluyla nasil inga ettiklerine odaklanmaktadir. Bireylerin gercekligin kendisini inga etmek
yerine gergekligin temsilini insa ettiklerini ileri siirmektedir. Gelisimi, i¢sel yapilarin
olgunlasmasindan ziyade ¢evreye uyum saglama siireci olarak kavramsallastirarak kariyeri,
baglamsal bir bakis acisiyla aciklamaktadir. Kariyeri, baglamsal ve yapilandirmact
perspektiften agiklayarak bireylerin benligini insa etmesine odaklanmaktadir. Teori, benligin
insasin1 merkeze alarak bireylerin, kendilerini var olduklar: kisi haline nasil getirdiklerini

incelemektedir (Savickas, 2013).

Kariyer Yapilandirma Kurami, Super’in kariyer gelisim kuramini kisilerarasi
stirecleri agiklayan sosyal yapilandirmaci bir yaklagimla modernize ederek bireylerin kariyer
stirecindeki davranislarina yiikledikleri anlamlar1 ve ¢ok kiiltiirlii yapida bu davranislara
nasil yon verdiklerini agiklayan giincel bir ¢erceve sunmaktadir. Bu dogrultuda bireylerin
sosyal beklentiler olarak deneyimledikleri mesleki gelisim gorevleriyle isaretlenmis bes
kariyer agamasindan bahsetmektedir (Savickas, 2005). Cocukluk déneminde (0-13 yas)
kariyerde biiylime asamasi, ergenlik doneminde (14-24 yas) kariyeri kesfetme asamasi, geng
yetigkinlik doneminde (25-44 yas) kariyere yerlesme asamasi, orta yetiskinlik doneminde
(45-64 yas) kariyeri slirdliirme asamasi1 ve gec yetiskinlikte (65 yas ve {izeri) kariyerden

ayrilma asamasi olarak donemlere ayrilmistir (Savickas, 2002).

Savickas (2013) tarafindan gelistirilen Kariyer Yapilandirma Kurami, kariyer
danismanlig1 alanindaki kuramlarin islevsel 6zelliklerini biitiinciil bir yapida birlestirerek;

mesleki kisilik, yasam temalar1 ve kariyer uyumu olmak {izere ii¢ temel bilesen iizerine



temellenmektedir. Bu bilesenler arasinda yer alan kariyer uyumu kavrami, bireyin mesleki
gelisim gorevlerini basariyla tamamlamasini, kariyerindeki gegis siireclerini yonetebilmesini
ve i3 yasaminda karsilasabilecegi travmalar ile beklenmedik durumlara karsi hazirlikli

olmasini ifade eder (Savickas ve Porfeli, 2012).

Kariyer Yapilandirma Teorisi kariyer gelisim siirecini, uyum modeli ile proaktif ve
uyarlanabilir bir yap1 olarak agiklamaktadir (Rudolph, Zacher, ve Hirschi, 2019). Kariyer
Yapilandirma Uyum Modeli, is hayati ile benligin biitiinlesmesine yardimci olan psikososyal
kaynaklarin, uyarlanabilir sekilde hayata gegirilmesini ve bireyin kariyeri iizerinde kontrol
saglamasin1 temsil eder. Hiyerarsik bir sira izleyen uyum modeli, dort asamadan
olugmaktadir. Kariyer gorevlerine uygun hareket etme istekliligi ve esnekligi wuyuma
hazirlik; gorevlerle bas etmesini kolaylastiran 6z diizenleme kapasitesi uyum kaynaklari,
kariyer siirecinde uyum saglamasini destekleyen davranis ve inanglart uyum tepkileri,
stirecin sonunda birey ve is ¢evresi dengesini kurarak uyum saglamasi uyum sonuglar: olarak

ifade edilmektedir (Rudolph, Zacher, ve Hirschi, 2019; Savickas, 2013).

Uyum, birey ve ¢evre etkilesimi iizerine odaklanmaktadir. Birey ve durum arasindaki
etkilesime odaklanarak is hayatina iliskin baglamsal ve c¢ok Kkiiltiirli bir bakis agisi
sunmaktadir. Bir bagka deyisle uyum, olgunlagmanin biyolojik yapisi iizerine gelisim
gostermesi anlamina gelmektedir. Olgunluktan daha kullanigh bir yapiy1 temsil eden kariyer
uyumu, yeni ve degisen kosullar karsisinda biiyiik zorluklar yasamadan degisebilme niteligi
olarak tanimlanabilir. Siirekli degisim vurgusu, ongoriilebilir ve dogrusal gelisim gorevlerini
ustalikla yerine getirmek disinda yeni kosullar ve durumlar karsisinda yeni yanitlar vererek
olgunluk ve asama modelini gelistirmektedir. Buradan yola ¢ikarak kariyer uyumu, is roliine
hazirlanma ve katilma gibi ongoriilebilir gelisim gorevlerinin yani sira is ve calisma
sartlarinin getirdigi 6ngoriilemeyen diizenlemelerle basa ¢ikmaya hazir olmay1 beraberinde

getirmektedir (Savickas, 1997).

Savickas (2005) tarafindan gelistirilen Kariyer Yapilandirma Kurami igerisinde
bireylerin kariyerlerini insa ederken kullandiklar1 kariyer uyum kaynaklari, hiyerarsik olarak
ilerleyen ilgi (kaygi), kontrol, merak ve giiven olmak iizere dort temel boyutta
incelenmektedir. Kariyer uyumunun ilk ve en énemli boyutu olan ilgi, bireyin yeteneklerini
kullanarak gelecege kars1 hazirlikli olmasini; kontrol, bireyin kendi gelisiminden sorumlu
kalarak benligini ve c¢evresini sekillendirmesini; merak, alternatif senaryolari ve olasi
benlikleri kesfetmesini; giiven ise tiim bu kesif ve bilgi arama siiregleri sonucunda bireyin

gelecege dair kendi yeteneklerine duydugu inanci temsil etmektedir (Savickas, 1997;



Savickas vd., 2009; Savickas ve Porfeli, 2012).

Kariyer uyumu, bireylerin is rollerine hazirlanma stirecindeki 6ngoriilebilir gérevleri
ve c¢alisma hayatindaki degisikliklerin ongdriilemeyen sorunlari icin bas etmeye hazir
oldugunu gdsteren psikososyal bir yapidir (Rudolph, Zacher, ve Hirschi, 2019; Savickas ve
Porfeli, 2012). Kariyer uyumu ile birlikte yapilan degisiklige gére danismanlar, tiim yas
gruplarindan ve tiim yasam rollerinden gelen danisanlarin basa ¢ikma becerilerini
gelistirmeye odaklanmaktadir. Kariyer uyumu ergen veya yetiskin fark etmeksizin planh
tutumlari, bilingli karar vermeyi, kendini ve c¢evreyi kesfetmeyi kapsamaktadir.
Danigmanlar, bireylerin yasamlar1 boyunca siirekli olarak ileriye doniik secimleri ve
gecisleri ongdrmelerine, olasiliklar kesfetmelerine, kendilerine uygun olan ve benliklerini
gelistiren yonleri bulmalarina yardimci olmaktadir. Danigsmanlar, bireyin uyum saglamaya
yatkinliklarint degerlendirirken planli 6ngdriisti, durumun arastirilmasi, kendisi ve duruma
iligkin bilgisi, karar verme becerisi agisindan uyuma hazirlik siireglerini ve bu siirecin

gelisim seyirlerini incelemektedirler (Savickas, 1997).
2.2. KARIYER ADANMISLIGI

Calisma diizeninin yapisinda meydana gelen degisiklikler, bireylerin is hayatinda
birden fazla degisiklik yapmasiyla sonuglanmaktadir. Bu sebeple bireylerin kariyerini
yonetebilmesi daha ¢ok 6nem kazanmaktadir (Korkmaz, Kirdok, Alkal ve Akga, 2020;
Sonnentag, 2017). Basaril1 bir kariyer i¢in proaktif kariyer davraniglarinin, kariyer gelisimini
giiclendirici etkisi oldugu sdylenebilir (Herrmann, Hirschi ve Baruch, 2015). Bireyin kariyer
gelisimini artirmak amaciyla sergiledigi farkli kariyer davranislarinin derecesi olarak
tanimlanan kariyer adanmishigi, kariyer danismanligi uygulamalarinda 6nemli bir hale

gelmektedir (Hirschi ve Freund, 2014).

Kariyer adanmigligi, bireyin kariyer gelisiminde sergilemis oldugu farkli proaktif
davraniglart belirtmek amaciyla kullanilmaktadir (Hirschi ve Freund, 2014; Korkmaz,
Kirdok, Alkal ve Akga, 2020). Bu kavram kariyer planlamasi, ag olusturma, kariyer kesfi,
beceri gelistirme ve goniillii katilimlar gibi davraniglar1 biitlinsel bir sekilde yansitan iist
diizey bir yapidir. Kariyer adanmisligi, bireyin sadece zihinsel bir durumunu veya tutumunu
degil, dogrudan sergilenen davranislar1 merkeze almasi bakimindan is adanmishigi, kariyer
taahhtidli, kariyer uyumu, kariyer motivasyonu gibi yapilardan ayrismaktadir (Hirschi,
Freund ve Herrmann, 2014). Proaktif kariyer davranisi olarak da nitelendirilen bu yapi,

mevcut kosullara pasif bir sekilde uyum saglamak yerine, bireyin inisiyatif alarak mevcut



sartlar1 iyilestirme veya yeni firsatlar yaratma ¢abasini icermektedir (Crant, 200).

Proaktifligin temelinde, bireyin kendi kariyer yolculugunu sekillendirme ve
gelecekteki istihdam edilebilirligini glivence altina alma motivasyonu yatmaktadir (Green,
Noor ve Hashemi, 2020). Bu kapsamda sergilenen davranislar; mesleki gelecegi planlamak
icin aktif ¢alismay1, kariyer hedefleri dogrultusunda girisimlerde bulunmayi, is piyasasi
hakkinda bilgi toplamay1 ve mesleki gelisime katki saglayacak sorumluluklar istlenmeyi
icermektedir (Korkmaz, Kirdok, Alkal ve Akca, 2020). Yiiksek umut diizeyine sahip
bireylerin kariyer alaninda kaynaklarini1 daha iyi kullandigy, kariyer planlamasi yaparak olas1
kariyer yollari1 6ngordiigii, karar verme yoluyla net kariyer hedefleri gelistirdigi, kariyer
gorevlerini basariyla yerine getirebilme inancinin yiliksek oldugu ve dolayistyla proaktif

kariyer davranislarinda bulundugu goriilmiistiir (Hirschi, 2014).

Proaktiflik ve kariyer uyumu, {iniversiteden is hayatina gecis gibi kritik donemlerde
bireyin karsilastigi belirsizlikleri yonetmesine ve basarili kariyer sonuglar1 elde etmesine
yardimci olan bir 6z diizenleme mekanizmasi olarak islev gérmektedir (Zhang, Yu ve Liu,
2022). Kariyer adanmighiginin bireyin kariyer gelisimini artiran davraniglar igerdigi g6z
oniinde bulunduruldugunda (Hirschi, Freund ve Herrmann, 2014), kariyer uyumu ile iliskili
olabilecegi diisiiniilmektedir. Bununla birlikte gilinlimiizde Ongoriilemezlik ve
belirsizliklerin artmasi kariyer yapisinda degisikliklere yol agmistir (Sonnentag, 2017). Bu
sebeple belirsizlige tahammiilsiizliigiin kariyer adanmighigini engelleyici etkisinin oldugu

diisiiniilmektedir (Dogantilkii, 2024).
2.3. BELIRSIZLIGE TAHAMMULSUZLUK

Belirsizlik, yeterince ipucu bulunmamasi sebebiyle Dbirey tarafindan
yapilandirilamayan ve siniflandirilamayan durum olarak ifade edilebilir. Olumsuz olaylarin
meydana gelebilecegi ve bu tiir olaylar1 kesin olarak tahmin etmenin bir yolu olmadig1
fikrine karsi tahammiilsiizliiktiir (Buhr ve Dugas, 2006; Carleton, Norton ve Asmundson
2007). Belirsizlige tahammiilsiizliik, bireyin olumsuz bir olayin meydana gelme olasiligin
diisiik olsa dahi kabul edilemez bulma egilimidir (Buhr ve Dugas, 2002; Carleton, 2012).
Belirsiz olaylara ve durumlara bilissel, duygusal ve davranigsal diizeyde olumsuz tepki
verme egilimi belirsizlige tahammiilsiizliik olarak tanimlanmaktadir (Buhr ve Dugas, 2006;
Lee ve Jung, 2021). Bir basgka ifadeyle belirsizlige tahammiilsiizliigii yiiksek olan bireylerin
belirsizlige kars1t olumsuz algilari, degerlendirmeleri ve duygular1 oldugu, bu durumun da

davraniglarina yansidigi goriilmektedir (Buhr ve Dugas, 2006). Tehdit edici bir durumla
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kargilagtigin1  diistinen birey, rahatsizlik ve kaygi yasayarak duygusal tepki verme
egilimindedir. Boylelikle i¢inde bulundugu durumu reddederek ve kaginarak davranigsal

tepki vermesi beklenmektedir (Grenier, Barrette ve Ladouceur, 2005).

Ileriye yonelik kaygi ve engelleyici kaygi olmak iizere iki alt boyuttan olugsmaktadur.
Ileriye yonelik kaygi belirsizlige karsi yaklasma tepkisini, engelleyici kaygi ise kaginma
tepkisini yansitmaktadir (Lee ve Jung, 2021). Kontrol etme ise gelecekte olmast muhtemel
tehditlerin belirsizligini azaltmak icin verilen bir yaklagma tepkisidir. Bu agidan
bakildiginda kontrol etme, ileriye yonelik kaygi ile iliskili olabilecek davranissal bir tepkidir
(Fourtounas ve Thomas, 2016). Kontrol duygusu, olaylarin belirsiz ve tehdit edici yoniinii
azaltarak yonetilebilir hale gelmesini saglamaktadir. Bununla birlikte olaylarin sonucu
tizerinde daha az kontrole sahip oldugunu hisseden bireyler i¢in endisenin artmasina sebep

olabilmektedir (Buhr ve Dugas, 2006).

Belirsiz olaylarin olumsuz degerlendirildigi, adil olmadigi, kagiilmas: gerektigi,
harekete geg¢meyi engelleyen, stresli ve tiziici bir siire¢ olarak degerlendirildigi
goriilmektedir (Buhr ve Dugas, 2002; Buhr ve Dugas, 2006; Liao ve Wei, 2011). Belirsiz
durumlari olumsuz yorumlama egiliminde olmalar1 sebebiyle daha fazla zorluk yasadiklari
goriilmektedir (Buhr ve Dugas, 2002). Belirsiz durumlarda tahminde bulunma, hazirlik
yapma, bas etme yoOntemi gelistirme ve duygularini yonetme konusunda giiclitk
yasamaktadir (Buhr ve Dugas, 2002; Huang, Yu, Carleton ve Beshai, 2019; Liao ve Wei,
2011).

Egitimine devam eden 6grenciler i¢in kariyer planlamasi belirsizliklerle doludur.
Yetigkinlige gecis donemini en belirgin donemlerden biri yapan &zellik yasamin gesitli
alanlarinda kimlik kesfine vurgu yapmasidir. 18-25 yas arasini kapsayan bu dénem, kariyer
alaniyla birlikte benlik, iliskiler gibi diger pek ¢ok alanda gecis ve kesif yapmayla gecer. Bu
donemde kariyer gelisimi ile ilgili hayati degistiren kararlar alindigi goéz Oniinde
bulunduruldugunda, bireyler gelecek plani yaparken cesitli belirsiz ve muglak durumlarla
karsilagsmaktadir (Kwok, 2018). Belirsizlik ve muglakligin yol actig1 duygusal tepkilerle 1yi
basa ¢ikma, girisimci yetkinligi gelistirmek icin firsat sunmaktadir. Girisimci zihniyetin
gelistirilmesi belirsiz i hayatinin zorluklariyla basa ¢ikmayi, firsatlar1 kesfetmeyi ve yeni
degerler gelistirmeyi saglayarak yasamin her alaninda faydali olmaktadir (Lee ve Jung,

2021).

Yasamin farkli dénemlerinde ve alanlarinda belirsizlige rastlanmaktadir. Ornegin
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gelecek hedefleri, kariyer segimleri, romantik iligkiler konusunda belirsizliklerle
karsilasabilir. Bireyler, belirsizlik karsisinda sikintili hissedebilir. Belirsizlige tahammiil
edemeyenler i¢in belirsizlik stres, kaygi ve olumsuz ruh halinin kaynagi olarak
goriilmektedir (Liao ve Wei, 2011). Belirsizlige tahammiilsiizliik, gelecege yoOnelik
ongoriilemezlige isaret etmektedir. Gelecek, belirsizlik olarak karekterize edildigi igin
bireyler gelecegi, bir rahatsizlik kaynagi olarak algilamaktadir (Grenier, Barrette ve
Ladouceur, 2005). Belirsizlige tahammiilsiizliik, proaktif davraniglarin tersine pasif
davranislar1 pozitif yonde yordamaktadir (Huang, Yu, Carleton ve Beshai, 2019; Liao ve
Wei, 2011). Siirekli olarak degisen ¢alisma hayati, isgiiciine katilan yeni mezunlarla birlikte
giderek rekabetci bir hal almaktadir. Bu sebeple bireyin kendisini uygun kariyer

kaynaklariyla donatmasi her zamankinden daha 6nemli goriilmektedir (Kwok, 2018).
2.4. ERTELEME

Bireyin hedefine yonelik isleri baslatmasi ve tamamlamasini geciktirme egilimi
olarak tanimlanan erteleme davranigi, hedefe ulasmada engelleyici bir faktor olarak ifade
edilmektedir (Lay, 1986). Olumsuz sonuglar doguracagi bilinmesine ragmen niyet edilen bir
eylemin goniillii ve gereksiz yere geciktirilmesi olarak da belirtilmektedir (Doganiilkii ve
Seker, 2023; Steel, 2007). Temel bir 6z diizenleme basarisizligi olarak kabul edilen erteleme;
bireyin bilissel, duygusal ve davranissal kaynaklarini hedefe ulagsmak icin etkin bir sekilde
kullanamamasini yansitir (Fernie, Bharucha, Nik¢evi¢ ve Spada, 2017; Van Eerde ve

Klingsieck, 2018).

Davranigin altinda yatan mekanizmalar {izerine yiiriitiilen tartismalar, ertelemeyi
genellikle iki boyutta ele almaktadir: Karar verme siireclerinde fel¢ edici bir etki yaratan
istemsiz erteleme ve performansi optimize etmek amaciyla yapilan bilingli bir tercih olan
istemli ertelemeden olugmaktadir (Chu ve Choi, 2005). Ertelemenin, bireyin "erteleme
yaraticilig1 artirir” gibi olumlu inanglariyla tetiklendigi, ancak siirecin kontrol edilemez
olduguna dair olumsuz iistbilissel inanglar ve biligsel dikkat sendromu nedeniyle kronik bir
dongiiye doniistiigii saptanmustir. Goniillii olarak baglatilan bir siirecten, istemsiz olarak
kacginilan bir hale doniisebilmektedir. Bu nedenle ertelemenin istemli ve istemsiz olarak
kavramsallastirilmasi 6nemli goriilmektedir. Bireyin bilissel kaynaklarinin endiseyle mesgul
olmasi, gorevi baslatmak ve tamamlamak i¢in kullanilabilir biligsel kaynaklarin azalmasina
sebep olacagindan erteleme, kontrol edilemez gibi gériinebilir. Istemsiz ertelemeyle
baslayan siire¢, durumu diizenlemek amaciyla daha fazla erteleme davranisi1 gostermeye yol

acabilir. Boylece erteleme davranisinin devam etmesine sebep olabilir (Fernie, Bharucha,
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Nikcevi¢ ve Spada, 2017).

Erteleme, olumsuz sonuglarla iliskili olarak 6z diizenlemedeki basarisizlik bi¢imidir
(Sirois, 2023). Yapilan ¢aligmalar, ertelemenin temelinde diisiik sorumluluk ve 6z disiplin
eksikliginin yattigini, bu durumun akademik performans diigiikliigli, stres ve yasam
doyumunda azalma ile dogrudan iligkili oldugunu gostermektedir (Chu ve Choi, 2005; Steel
ve Klingsieck, 2016). Odiillerin uzak gelecekte olmasi ve bireyin diirtiiselligi, mevcut
gorevden kacarak anlik rahatlama saglayan alternatiflere yonelme egilimini artirmaktadir
(Steel ve Klingsieck, 2016). Ozellikle iiniversite déneminde yaygin olan bu irrasyonel
yatkinlik, sadece akademik gorevleri degil, bireyin gelecegine yonelik kariyer kararlarini ve
gelisim silireglerini de sekteye ugratabilmektedir (Doganiilkii ve Seker, 2023). Bu
dogrultuda, bireyin kariyer gegislerinde karsilastig1 zorluklarla bas etme kapasitesini ifade
eden kariyer uyumu ve mesleki hedeflerine yonelik hissettigi kariyer adanmighigi, erteleme
davranisinin yonetilmesinde ve kariyer karar pismanliginin 6nlenmesinde merkezi bir role

sahiptir (Doganiilkii ve Seker, 2023; Li ve Lee, 2023).
2.5. KONU ILE ILGILi ARASTIRMALAR

Bu boliimde kariyer uyumu, kariyer adanmisligi, belirsizlige tahammiilsiizliik ve

erteleme kavramlarina iliskin alan yazindaki ¢aligmalar incelenmistir.
2.5.1. Konuyla flgili Yurt icinde Yapilan Cahsmalar

Doganiilkii, Korkmaz, Griffiths ve Pakpour (2021) tarafindan ytiriitiilen ¢alismada,
COVID-19 korkusu ile erteleme arasindaki iliskide belirsizlik tahammiilsiizliiglin aracilik
rolii incelenmistir. Caligma grubunu 450 iiniversite 6grencisi olusturmaktadir. Caligsma
sonucuna gore COVID-19 korkusu ve belirsizlige tahammiilsiizliigiin erteleme davranigini
anlamli sekilde yordadigi bulunmustur. Ayrica {iniversite o6grencilerinin belirsizlige
tahammiilstizliigiiniin COVID-19 korkusu ile erteleme arasindaki iliskide araci rol oynadig:

goriilmiistiir.

Barkale Sahin, Yal¢in ve Hamarta (2023) tarafindan yiiriitiilen ¢calismada iiniversite
birinci smif &grencilerinin kariyer gelecegi algilar1 ile belirsizlige tahammiilsiizliik ve
kariyer uyumu arasindaki iligkiler incelenmistir. Calisma grubunu iiniversitede 6grenim
goren 605 birinci sinif lisans dgrencisi olugturmaktadir. Caligma sonucuna gore belirsizlige
tahammiilslizlik ve kariyer uyumu puanlar1 arasinda anlamli bir iligkinin olmadigt
goriilmiistiir. Bu sonug, bireyin belirsiz durumlar karsisinda hissettigi  duygusal

huzursuzlugun, kariyer siireclerini yonetmek icin bagvurdugu psikososyal kaynaklarini her
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zaman dogrudan zayiflatmadigin1 gostermektedir. Ayrica belirsizlige tahammiilsiizliik ve
kariyer uyumunun kariyer gelecegini anlamli sekilde yordadigi tespit edilmistir. Elde edilen
sonuclar, 6grencilerin gelecege dair iyimser ve giivenli bir inan¢ gelistirmelerinde hem
belirsizlikle baga ¢ikma stratejilerinin hem de mevcut uyum saglama kapasitelerinin merkezi

ve kritik bir 6neme sahip oldugunu kanitlamaktadir.

Doganiilkii (2022) tarafindan yiiriitiilen calismada belirsizlige tahammiilsiizliik ile
kariyer uyumu arasindaki iligkiler incelenmistir. Calisma grubunu iiniversitede 6grenim
gbren 319 lisans 6grencisi olusturmaktadir. Calisma sonucuna gore kariyer uyumu ile
belirsizlige tahammiilsiizliik arasindaki iliskide negatif yonde anlamli iligkiler bulunmustur.
Ayrica belirsizlige tahammiilsiizliigiin, kariyer uyumu iizerindeki yordayicilik etkisinin
anlamli oldugu ve toplam varyansin %24’iinii agikladigi tespit edilmistir. Elde edilen
sonuclar, belirsiz durumlar1 tehdit edici olarak algilayan ve buna tahammiil edemeyen
bireylerin, kariyer uyumu i¢in gerekli olan ilgi, kontrol, merak ve giiven gibi psikososyal
kaynaklarin1 aktif hale getirmekte zorlandiklarini gostermektedir. Bu dogrultuda,
ogrencilerin belirsizlige kars1 biligsel ve duygusal tepkilerini iyilestirmek, onlarin degisen

kosullara uyum saglama yeteneklerini de dogrudan giiclendirecektir.

Doganiilkii ve Seker (2023) tarafindan yliriitiilen ¢alismada, tiniversite 6grencilerinin
kariyer karar pismanligi ile akademik erteleme arasindaki iliskide kariyer uyumunun araci
rolii incelenmistir. Calisma grubunu 304 {iniversite 6grencisi olusturmaktadir. Calisma
sonucuna gore kariyer karar pismanligi ile akademik erteleme arasinda pozitif yonde anlamli
bir iligki bulunmustur. Bununla birlikte kariyer uyumu ile akademik erteleme arasinda ise
negatif yonde anlamli bir iliski saptanmustir. Ayrica kariyer uyumunun, kariyer karar
pismanlig1 ile akademik erteleme arasindaki iliskide araci role sahip oldugu goriilmiistiir. Bu
sonug, kariyer kararlarina yonelik hissedilen pismanligin bireyin kariyer uyumunu olumsuz
yonde etkiledigini ve bu eksikligin akademik gorevlerin ertelenmesine yol actiginm

gostermektedir.

Doganiilkii (2024) tarafindan yiiriitilen ¢alismada, yasam hedefleri ile proaktif
kariyer davranislar1 arasindaki iliskide gelecege yonelik vizyonlarin aracilik rolii ve
belirsizlige tahammiilsiizliigiin diizenleyici rolii arastirilmistir. Calisma grubunu 519
tiniversite 6grencisi olusturmaktadir. Caligma sonucuna gore proaktif kariyer davranislar: ve
belirsizlige tahammiilsiizliik arasinda ise negatif yonde anlamli bir iliski bulunmustur.
Ayrica belirsizlige tahammiilsiizliigiin yasam hedefleri ve proaktif kariyer davranislar

arasindaki iliskide diizenleyici rol oynadigi bulunmustur. Universite dgrencilerinin yagam
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hedefleri ve gelecege dair vizyonlariin artirilmasi ve belirsizlige tahammiilsiizliiklerinin

azaltilmasi kariyer siirecinde daha proaktif davranislar gostermelerini saglamaktadir.

Oztemel ve Yildiz Akyol (2025) tarafindan yiiriitilen calismada temel 6z
degerlendirme ile kariyer adanmishigi arasindaki iligkide kariyer uyumu ve olumsuz kariyer
hedefi geri bildiriminin aracilik rolii incelenmistir. Calisma grubunu 18-25 yas arasi toplam
334 tiniversite 6grencisi olusturmaktadir. Calisma sonucuna gore kariyer adanmishgi ile
temel 6z degerlendirme ve kariyer uyumu arasindaki iliskide pozitif, olumsuz kariyer hedefi
geri bildirimi arasindaki iligskide ise negatif yonde anlamli iliskiler bulunmustur. Ayrica
temel 0z degerlendirme ile kariyer uyumu arasindaki iliskide pozitif yonde anlaml iligkiler
tespit edilmistir. Elde edilen sonuglar, temel 6z degerlendirme ile kariyer adanmighigi
arasindaki iligskide kariyer uyumu ve olumsuz kariyer hedefi geri bildiriminin kismi araci
roliinlin oldugunu gdstermistir. Arastirma bulgulari, kariyer uyumunun kariyer adanmisligt

tizerinde koruyucu bir faktor oldugunu gdstermektedir.
2.5.2. Konuyla flgili Yurtdisinda Yapilan Cahsmalar

Fourtounas ve Thomas (2016) tarafindan yiirlitilen ¢alismada, belirsizlige
tahammiilsiizliik alt boyutlar1 olan ileriye yonelik kaygi ve engelleyici kaygt ile kontrol etme,
erteleme ve diger uyumsuz davraniglar arasindaki iligkiler incelenmistir. Calisma grubunu
110 tniversite Ogrencisi olusturmaktadir. Calisma sonucunda ileriye yonelik kayginin
kontrol etme davranisiyla, engelleyici kayginin ise erteleme davranisiyla anlamli diizeyde
iligkili oldugu; her iki boyutun da farkli tiirden uyumsuz davraniglarin 6nemli yordayicilari

oldugu bulunmustur.

Lee ve Jung (2021) tarafindan yiiriitiilen ¢calismada, belirsizlige tahammiilsiizliik alt
boyutlarindan olan ileriye yonelik kaygi ve engelleyici kaygi, kariyer uyumu ve girisimei
zihniyet arasindaki iliskiler incelenmistir. Arastirmanin ¢aligma grubunu, okul hayatindan is
hayatina gegis slirecinde olan 3. ve 4. sinif 274 iiniversite 6grencisi olugturmustur. Caligma
sonucuna gore engelleyici kayginin girisimci zihniyet ve kariyer uyumu ile negatif yonli
anlaml bir iligki i¢inde oldugu; ileriye yonelik kayginin ise girisimci zihniyet ve kariyer
uyumu ile pozitif yonlii anlaml bir iligki i¢inde oldugu bulunmustur. Girisimei zihniyetin,
ileriye yonelik kaygi ile kariyer uyumu arasinda pozitif yonde; engelleyici kaygi ile kariyer
uyumu arasinda ise negatif yonde aracilik ettigi belirlenmistir. Elde edilen sonug, ileriye
yonelik bir miktar kaygi duymanin bireyleri, kariyer siirecinde bilgi aramaya ve daha

hazirlikli olmaya iten kamgilayici bir gii¢ olabilecegini diisiindiirmektedir.
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Wang, Lin ve Wang (2022) tarafindan yiiriitiillen ¢aligmada, 6znel sosyal sinif ile
kariyer uyumu arasindaki iliskide belirsizlige tahammiilsiizliigiin alt boyutlar1 olan ileriye
yonelik kaygi ve engelleyici kaygiin aracilik rolii ve benlik saygisinin diizenleyici rolii
incelenmistir. Calisma grubunu {iiniversitede Ogrenim goren 712 lisans Ogrencisi
olusturmaktadir. Caligma sonucuna gore kariyer uyumunun ileriye yonelik kaygi ile
arasindaki iliski pozitif, engelleyici kaygi ile arasindaki iligki ise negatif yonde anlamli
iliskiler gostermektedir. Ayrica elde edilen sonuclar, 6znel sosyal sinifin kariyer uyumu
tizerindeki etkisinde ileriye yonelik kayginin pozitif yonde, engelleyici kayginin ise negatif
yonde araci roliiniin oldugunu gostermistir. Oznel sosyal sinif ile belirsizlige
tahammiilstizliik alt boyutlar1 arasindaki iliskide ise benlik saygisinin diizenleyici roliiniin
oldugu goriilmiistir. Bu durum yiiksek benlik saygisinin, sosyal sinifin belirsizlige
tahammiilsiizliik tizerindeki etkisini zayiflatarak bir tampon gorevi gordiigii ve bireyi

cevresel faktorlerin olumsuz etkilerinden korudugu anlamina gelmektedir.

Li ve Lee (2023) tarafindan yiiriitiilen ¢aligmada gelecege yonelik zaman yonelimi
ile kariyer uyumu arasindaki iliskide erteleme davranmisinin aracilik rolii incelenmistir.
Calisma grubunu 1009 Cinli iiniversite 6grencisi olusturmaktadir. Calisma sonucuna gore
gelecege yonelik zaman yonelimi ile kariyer uyumu arasindaki iligskide pozitif, erteleme ile
gelecege yonelik zaman yonelimi ve kariyer uyumu arasindaki iliskide ise negatif yonde
anlamli iligkiler bulunmustur. Ayrica gelecege yonelik zaman yonelimi ile kariyer
uyumunun tiim alt boyutlar (ilgi, kontrol, merak ve giliven) arasindaki iligskide pozitif yonde
anlamli iligkiler tespit edilmistir. Elde edilen sonugclar, gelecege yonelik zaman yonelimi ile
kariyer uyumu arasindaki iliskide ertelemenin kismi araci roliiniin oldugunu gdstermistir.
Sonu¢ olarak erteleme davraniginin bireyin kariyer uyumunu olumsuz etkileyen bir
aligkanlik oldugunu ve bu davranisin azaltilmasinin olumlu kariyer ¢iktilar1 elde etmede

kritik oldugunu gostermektedir.

Nilforooshan (2020) tarafindan yiiriitiillen ¢calismada, Kariyer Yapilandirma Kurami
temelinde gelistirilen Kariyer Yapilandirma Uyumu Modeli, 282 {iiniversite 6grencisi
lizerinde test edilmistir. Arastirmada, bireylerin gelecekteki is benlikleri ve proaktiflik
diizeyleri ile temsil edilen uyuma hazirlik durumlarimin, kariyer uyumu ile temsil edilen
uyum kaynaklar1 {izerinden, kariyer adanmislhigi ile temsil edilen uyum tepkileri ve
nihayetinde akademik tatmin gibi uyum sonugclar iizerindeki etkisi incelenmistir. Calisma
sonucuna gore bireyin ¢evresini aktif olarak etkileme egilimi olarak tanimlanan proaktiflik,

kariyer uyumunun 6nemli bir yordayicisidir. Kariyer planlama, kariyer kesfi, ag kurma ve
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beceri gelistirme gibi proaktif kariyer davraniglarini kapsayan kariyer adanmislhigi,
calismada temel bir uyum tepkisi olarak ele alinmistir. Arastirma sonuclari, kariyer
uyumunun bireyin proaktif kariyer davranislari sergilemesini kolaylastiran bir 6z diizenleme
stireci islevi gordiiglinii kanitlamistir. Model analizi, kariyer uyumunun, proaktiflik ile
kariyer adanmighgi arasindaki iliskide tam aract rol oynadigini gostermistir. Bu bulgu,
bireyin proaktif bir kisilige sahip olmasinin tek basina eyleme doniismedigini; bu
potansiyelin proaktif kariyer davraniglarina doniismesi i¢in bireyin kariyer uyumunu etkin
bir sekilde kullanmasi1 gerektigini ortaya koymaktadir. Bireylerin sergiledigi proaktif uyum
tepkileri, uyum kaynaklar ile birlestiginde, bireyin akademik yasamindan aldig1 keyif ve

tatmini bir bagka deyisle uyum sonuglar1 dogrudan artirmaktadir.

Nilforooshan ve Salimi (2016) tarafindan yiiriitiilen ¢alismada kisilik 6zellikleri ile
kariyer adanmighigi arasindaki iliskide kariyer uyumunun aracilik rolii incelenmistir.
Calisma grubunu 201 {iniversite 6grencisi olugturmaktadir. Calisma sonucuna gore kariyer
uyumu boyutlari ile aktivite arasindaki iliskide pozitif, nevrotiklik ile arasindaki iligkide ise
negatif yonde anlaml iligkiler bulunmustur. Ayrica kariyer uyumu boyutlar1 ile kariyer
adanmislig1 arasindaki iliskide pozitif yonde anlamli iliskiler tespit edilmistir. Elde edilen
sonuglar, aktivite ile kariyer adanmighg arasindaki iliskide kariyer uyumu boyutlarinin
kismi araci roliiniin oldugunu gostermistir. Nevrotiklik ile kariyer adanmishigr arasindaki
iliskide ise kariyer uyumu boyutlarinin tam araci roliiniin oldugu goriilmiistiir. Heyecan
arayisi ile kariyer adanmighig1 arasindaki iligki incelendiginde kariyer uyumunun merak alt

boyutunun tam araci etki gosterdigi bulunmustur.

Sou, Yuen ve Chen (2022) tarafindan yiiriitiilen calismada sosyal sermaye ile kariyer
adanmigh@ arasindaki iligkide kariyer uyumunun aracilik rolii incelenmistir. Calisma
grubunu 610 {iniversite dgrencisi olusturmaktadir. Calisma sonucuna gore sosyal sermaye
ile kariyer adanmighig1 ve kariyer uyumu ile kariyer adanmishigi arasindaki iliskide pozitif
yonde anlaml iligskiler bulunmustur. Ayrica sosyal sermaye ile kariyer uyumu arasindaki
iliskide pozitif yonde anlamli iliskiler tespit edilmistir. Elde edilen sonuglar, sosyal sermaye
ile kariyer adanmislig1 arasindaki iliskide kariyer uyumunun kismi araci roliiniin oldugunu
gostermistir. Bu bulgu, sosyal sermayenin bireyin kariyer adanmiglhigin1 hem dogrudan hem

de kariyer uyumunu gii¢lendirerek dolayli yoldan artirdigini kanitlamaktadir.

Taber ve Blankemeyer (2015) tarafindan yiiriitiilen ¢calismada, gelecekteki is benligi
ile proaktif kariyer davranislart arasindaki iliskide kariyer uyumu boyutlarinin roli

incelenmistir. Calisma grubunu lisans diizeyindeki 113 iiniversite 6grencisi olusturmaktadir.
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Caligma sonucu, bireylerin gelecekteki is benligine dair net bir vizyona sahip olmalarinin
proaktif kariyer davramiglarimi tetikledigini ortaya koymustur. Bireyin gelecekteki is
benliginin belirginligi, kariyer planlama davranisinin en giiclii yordayicisidir. Bununla
birlikte, kariyer uyumunun ilgi boyutu, gelecekteki is benliginin etkisine ek olarak kariyer
planlama iizerinde anlamli bir artis saglamaktadir. Bu durum gelecege yonelik hazirlikli
olma ve farkindalik diizeyinin, kariyer planlama siirecini gli¢clendirdigini géstermektedir.
Calisma sonuglaria gore, gelecekteki is benligi ile proaktif beceri gelistirme arasindaki
iliskide kariyer uyumunun giiven boyutu kilit bir rol oynamaktadir. Bireyin zorluklarin
iistesinden gelebilecegine dair inanci, gelecek vizyonunun somut bir beceri gelistirme
davranisina doniismesine aracilik etmektedir. Gelecekteki is benligi ile proaktif kariyer ag1
kurma davranislar1 arasindaki iliskide kariyer uyumunun merak boyutunun etkili oldugu
saptanmistir. Bireyin ¢evresini kesfetme ve yeni firsatlara agik olma egilimi, gelecekteki

hedeflerine ulagmak i¢in gerekli sosyal baglantilar1 kurmasini kolaylagtirmaktadir.
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BOLUM 111
3. YONTEM

Arastirmanin bu boliimii arastirmanin modeli, ¢alisma grubu, arastirma verilerinin

toplandig1 araglar, veri toplama siireci ve verilerin analizine iliskin bilgilerden olusmaktadir.
3.1. ARASTIRMANIN MODELI

Arastirma yetigkinlerin belirsizlige tahammiilsiizliik ve erteleme ile kariyer
adanmigh@ arasindaki iliskide kariyer uyumunun aracit roliinii incelemek amaciyla
tasarlanmistir. Bu arastirma nicel arastirma modellerinden biri olan iliskisel tarama modeline
gore gergeklestirilmistir. Nicel aragtirma yontemi; olgu ve olaylar1 nesnellestirerek,
gozlemlenebilir ve Olgiilebilir verilerle sayisal olarak ortaya koymayir amaglar. Bu
dogrultuda, bireylerin toplumsal davranislar1 deney, goézlem, anket veya yapilandirilmis
gorlismeler gibi araclarla toplanan verilerle agiklanmaktadir (Biiyiikoztirk vd., 2017).
Aragtirmada kullanilan iliskisel tarama yontemi, degiskenler arasindaki degisim derecesini
saptamak veya sonuglara dair ongoriilerde bulunmak i¢in tercih edilir. Bu kapsamdaki
tahmin modelinde ise, yordanan bir degiskenin, onu tanimlayan yordayici degiskenler
vasitastyla tahmin edilmesi siireci esas alinmaktadir (Biiyilikoztiirk vd., 2017). Mevcut
arastirmada, yetiskinlerin belirsizlige tahammiilsiizliik, erteleme, kariyer uyumu ve kariyer

adanmishig1 arasindaki iligkiler dogrudan ve dolayli olarak incelenmistir.
3.2. ARASTIRMANIN CALISMA GRUBU

Arastirmanin ¢aligma grubunu uygun 6rnekleme yontemi ile secilen 18 yas ve lizeri
698 yetiskin olusturmaktadir. Uygun 6rnekleme, seckisiz olmayan (olasiliksiz) rnekleme
teknikleri arasinda yer alan bir yoOntemdir. Seckisiz ornekleme yOntemlerinin
uygulanmasinin zor oldugu durumlarda, arastirmaya dahil edilmesi miimkiin ve elverisli
olan bireylere ulagilarak bu yonteme bagvurulabilir (Fraenkel, Wallen ve Hyun, 2012).
Katilimcilarin yaglar1 18 ile 64 arasinda degismektedir. Katilimeilarin %74,6’s1 kadin (n =
521) ve %2540 erkektir (n = 177). Egitim diizeyine gore dagilim incelendiginde,
katilimcilarin %6.,4°1 lise, %17,2’si 6n lisans, %66,5’1 lisans ve %11,2°si lisansiistii
mezunudur. Calisma durumlarina bakildiginda, %49,7’si 6grenci, %6,2’si mezun, %30,2’si

kamu sektoriinde, %9,7’si 6zel sektorde ve %4,2’si kendi isinde ¢alismaktadir.

3.3. VERI TOPLAMA SURECI

Aragtirmanin yiiriitiilebilmesi amaciyla Kirsehir Ahi Evran Universitesi Etik kurul
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izni ve aragtirmada kullanilan veri toplama araglari ile ilgili gerekli etik izinler alinmigtir.
Veriler, yetiskin bireylerden olusan katilimcilardan yiiz ylize ve ¢evrim i¢i yontemlerle
toplanmistir. Aragtirmanin amaci ve yonergesine iligskin agiklamalari iceren “Arastirmaya
Dair Genel Bilgilendirme” ve katilimeilarin aragtirmaya goniillii olarak katildiklarimi teyit
eden “Bilgilendirilmis Onam Formu”; “Kisisel Bilgi Formu” ve dort adet 6lgegin yer aldig1
arastirma formu igerisinde katilimcilara ulastirilmistir. Arastirmada katilimcilarin kimlik
bilgilerine ihtiya¢ duyulmadigi bilgisi ve gizlilik ilkesi katilimcilarla paylasilmistir.
Katilimcilarin aragtirmaciya ulasabilmeleri i¢in e-posta adresi iletilmistir. Katilimcilarin

arastirma formunu yanitlamalari yaklasik 15 dakikalarini almistir.

3.4. VERI TOPLAMA ARACI

Bu arastirmada veriler; Kisisel Bilgi Formu, Kariyer Uyum Yetenekleri Olgegi-Kisa
Formu, Kariyer Adanmishk Olgegi, Belirsizlige Tahammiilsiizlik Olgegi ve Istemsiz
Erteleme Olgegi kullamlarak toplanmistir. Arastirmada kullanilan veri toplama araglari,
literatiir taramas1 ve arastirmanin amacina uygunluk durumu g6z 6niinde bulundurularak
belirlenmistir. Kisisel bilgi formu, katilimcilarin sosyodemografik 6zelliklerinden bilgi
toplamak amaciyla olusturulmustur. Olgekler arastirmanin ana problemi dogrultusunda
kariyer uyumu, kariyer adanmighgi, belirsizlige tahammiilsiizliik ve erteleme diizeylerini
Olcmek amaciyla belirlenmistir. Arastirmada kullanilan 6l¢eklerin gegerlik ve giivenirlik
degerleri, daha Oonce yapilan ¢alismalarla desteklenerek mevcut ¢alismaya en uygun araglar

olarak degerlendirilmistir.
3.4.1. Kisisel Bilgi Formu

Arastirmaci tarafindan katilimeilardan cesitli sosyodemografik verilerin (cinsiyet,
yas, egitim diizeyi, ¢alisma durumu vb.) elde edilmesi amaciyla hazirlanan sorulardan

olusmaktadir.
3.4.2. Kariyer Uyum Yetenekleri Ol¢egi-Kisa Formu (KUYO-KF)

Maggiori, Rossier ve Savickas (2017) tarafindan gelistirilen 6l¢ek, Savickas ve
Porfeli (2012) tarafindan gelistirilen 24 maddelik Kariyer Uyum Yetenekleri Olgegi —
Uluslararas1 Formu’nun kisaltilmis halidir. Olgekte kariyer uyum yeteneklerinin dl¢iilmesi
amaglanmaktadir. Tiirk¢e’ye uyarlama calismasi Isik vd. (2018) tarafindan yapilan 6lgegin
orneklemini lise Ogrencileri, lisans Ogrencileri ve calisan yetiskinler olusturmaktadir.
Olgekte 12 madde bulunmaktadir. Olgek, her biri 3 maddeden olusan ilgi, kontrol, merak ve
giiven olmak tizere dort alt boyuttan olusmaktadir. Katilimeilarin, (1) “Gtliglii degil” ile (5)
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“Cok giiclii” olmak iizere uygulama maddelerinde yer alan siklara isaretleme yapmalari
istenmektedir. Besli Likert tipi olan 6l¢ekte alinabilecek en diisiik puan 12, en yiiksek puan
60 olarak belirlenmistir. Olgekten alinan puanlarm artmasi kariyer uyum yeteneklerindeki
artisa isaret etmektedir. Gegerlik analizleri kapsaminda yapilan dogrulayici faktor analizi
(DFA) sonucunda lise 6grencileri, lisans Ogrencileri ve ¢alisan yetiskin drneklemi igin
modelin oldukea iyi calistig1 belirlenmistir. Lise 6grencileri 6rneklemindeki uyum indeksleri
v*/sd = 3,38, GFI = .960, CFI = .947, TLI = .930, RMSEA = .061; lisans 6grencileri
orneklemindeki uyum indeksleri */sd = 2,13, GFI = .950, CFI1 =.966, TLI = .955, RMSEA
=.059; calisan yetiskin 6rneklemindeki uyum indeksleri x?/sd = 2,83, GFI = .914, CFI =
941, TLI = .922, RMSEA = .082 olarak bulunmustur. Olgekte yer alan tiim maddelerin
giivenirlik caligmalar1 sonuglart incelendiginde Cronbach alfa i¢ tutarlik katsayisinin lise
ogrencileri 6rneklemi i¢in .85, lisans Ogrencileri orneklemi i¢in .90 ve calisan yetiskin
orneklemi igin .91 oldugu goriilmektedir. Olgegin ilgi, kontrol, merak ve giiven alt
boyutlarindaki Cronbach Alfa i¢ tutarlik katsayilar1 lise 6grencileri 6rneklemi icin .70 ile
.75, lisans 6grencileri 6rneklemi i¢in .76 ile .79 ve ¢alisan yetiskin 6rneklemi i¢in .80 ile .87
arasinda degisiklik gostermektedir. Bu calismada yapilan giivenirlik analizi sonucunda
Olcegin toplam puani i¢in Cronbach Alfa i¢ tutarlik katsayisinin .87 oldugu sonucuna

ulasilmistir.
3.4.3. Kariyer Adanmishk Olcegi (KAO)

Hirschi vd. (2014) tarafindan gelistirilen Olcek, bireylerin ¢esitli proaktif kariyer
davraniglarin1 tek bir boyut lizerinden inceleyerek kariyer adanmusliklari diizeylerini
Ol¢meyi amaglamaktadir. Tiirkce gegerlik ve giivenirlik calismasi Korkmaz vd. (2020)
tarafindan yapilan dlgegin drneklemi iiniversite dgrencilerinden olusmaktadir. Olgek 5°li
Likert tipinde ve 9 maddeye sahiptir. Katilimcilarin son alt1 ay1 diisiinerek kariyer gelisim
gorevleriyle ne kadar ugrastiklarini belirten davranislari ne derece yaptiklarint (1)
“Neredeyse hi¢” ile (5) “Cok sik” arasinda puanlamasi istenmektedir. Olgekten aliabilecek
en diisiik puan 9, en yiiksek puan 45 olarak belirlenmistir. Olgekten alinan puanlarin artmasi
kariyer adanmigligi diizeyinin yiiksek oldugu anlamina gelmektedir. Gegerlik analizleri
kapsaminda yapilan DFA sonucunda modelin kabul edilebilir uyum iyiligi degerlerine [}* =
118.117, sd = 24, p<.001, CFI = .95, TLI = .93, RMSEA = .09 (%90 G. A. = 07.-.11) ve
SRMR = .06] sahip oldugu belirlenmistir. Uyarlama ¢aligmasinda 6l¢egin Cronbach Alfa i¢
tutarlik katsayisi .88 olarak tespit edilmistir. Giivenirlik analizleri sonucunda 6lgegin bu

calismadaki Cronbach Alfa i¢ tutarlik katsayisinin .88 oldugu bulunmustur.
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3.4.4. Belirsizlige Tahammiilsiizliik Ol¢egi (BTO-12)

Carleton, Norton ve Asmundson (2007) tarafindan gelistirilen Belirsizlige
Tahammiilsiizliik Olgegi; bireyin belirsiz olay ve durumlar kargisinda bilissel, duygusal ve
davranigsal olarak tepki verme egilimlerini gegerli ve giivenilir bir sekilde Olgmeyi
amagclamaktadir. Olgme aracinin Tiirk¢e’ye uyarlama calismalar1 Sarigam, Erguvan, Akin
ve Akca (2014) tarafindan iiniversite dgrencileri iizerinde gergeklestirilmistir. Olgek, ileriye
yonelik kaygi ve engelleyici kaygi olmak {izere iki alt boyuttan ve toplam 12 maddeden
olusmaktadir. Olgegin puanlamast hem alt boyutlar hem de toplam puan iizerinden
yapilmaktadir. Katilimcilarin (1) “Bana hi¢ uygun degil” ile (5) “Bana tamamen uygun”
olmak iizere 6l¢cek maddelerinde yer alan siklari isaretlemeleri istenmektedir. Besli Likert
tipi olan Olgegin tiimiinde alinabilecek en diisiik puan 12, en yiiksek puan 60 olarak
belirlenmistir. Olgekten alman puanlarin artmasi belirsizlige tahammiilsiizliik diizeyinin
yiiksek olduguna isaret etmektedir. Orijinal formun yapisini sinamak amaciyla yapilan
dogrulayic1 faktor analizi (DFA) sonuglari, uyum iyiligi degerlerinin kabul edilebilir
diizeyde oldugunu gostermektedir (y>= 147.20, sd= 48, RMSEA=.073, CFI=.95, IFI=.95,
GFI=.94, SRMR=.046). Yapilan giivenirlik analizleri sonucunda Cronbach alfa i¢ tutarlik
katsayisinin tiim dlgek icin .88, ileriye yonelik kaygi alt boyutu icin .84, engelleyici kaygi
alt boyutu i¢in .77 oldugu tespit edilmistir. Bu ¢galismada 6l¢egin toplam puani i¢cin Cronbach
Alfa i¢ tutarlik katsayisinin .90 oldugu tespit edilmistir.

3.4.5. istemsiz Erteleme Olcegi (IEO)

Fernie ve digerleri (2017) tarafindan gelistirilen 6l¢ek, bireylerin istemsiz olarak
sergiledikleri erteleme davranisini belirlemeyi amaglamaktadir. Olgegin Tiirkce’ye
uyarlama ¢alismasi Odaci, Kaya ve Kinik (2023) tarafindan {iniversite 6grencileri lizerinde
yapilmigtir.  Olgme arac1 tek boyutlu 6 maddeden olusmaktadir. Katilimcilarm, (1)
“Kesinlikle katilmiyorum” ile (4) “Kesinlikle katiliyorum” seklinde uygulama maddelerinde
yer alan secenekleri derecelendirmesi istenmektedir. Dortlii Likert tipinde hazirlanan
Olcekten elde edilebilecek en diisilk puan 6, en yiiksek puan 24 olarak belirlenmistir.
Olgekten elde edilen puanlarin artmasi istemsiz erteleme davranisinin yiiksek oldugunu
gostermektedir. Gegerlik analizleri kapsaminda yapilan dogrulayici faktor analizi (DFA)
sonugclari, belirlenen yapinin dogrulandigini ortaya koymaktadir (y2= 34.52, sd= 8, y2/sd=
4.32, CFI= .98, NFI= .97, SRMR= .041, RMSEA=.071). Uyarlama calismasinda yapilan
giivenirlik analizleri sonucunda Cronbach Alfa i¢ tutarlik katsayisinin .77 oldugu sonucuna

ulagilmistir. Bu ¢alismada Olgegin Cronbach Alfa i¢ tutarlik katsayisinin .83 oldugu
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gorilmiistir.
3.5. VERILERIN ANALIZI

Aragstirma kapsaminda toplanan verilerin ¢oziimlenmesinde IBM SPSS Statistics 26
ve AMOS 24 programlar1 kullanilmistir. Katilimcilar hakkindaki demografik degiskenlere
iligkin frekans ve dagilimlar ile 6lgme araglarina iligkin giivenirlik analizleri IBM SPSS
Statistics 26 paket veri analiz programi ile yapilmistir. Aracilik analizinde AMOS 24 paket
programindan faydalanilmistir. Analiz asamasindan Once verilerin normalligini ve analiz
stireglerini etkileyebilecek ug ve kayip veriler tespit edilmistir. Bu dogrultuda 15 adet ug ve

kay1p veri, analiz siirecinden ¢ikarilarak 698 veri iizerinden arastirma ytriitiilmiistiir.

Arastirmada siirekli degiskenlerin (kariyer uyumu, kariyer adanmighigi, belirsizlige
tahammiilsiizliik, erteleme) dagilimlarina iligskin betimsel istatistikler hesaplanmis ve normal
dagilim varsayimi carpiklik (skewness) ve basiklik (kurtosis) degerleri {izerinden
degerlendirilmistir. Bu degerlerin 1,5 araliginda yer aldig1 goriilmiis ve verilerin normal
dagilim varsayimini karsiladigi kabul edilmistir (Tabachnick ve Fidell, 2007). Degiskenler
arasindaki dogrusal iligkilerin yonii ve giicii Pearson Momentler Carpimi Korelasyon Analizi
ile incelenmistir. Korelasyon katsayis1 i¢in kesinlesmis sinirlardan bahsedilmemekle birlikte
.00 ile .30 aras1 diisiik; .30 ile .70 aras1 orta; .70 ile 1.00 aras1 yiiksek iliski olarak kabul
edilmektedir (Biiyiikoztiirk, 2015).

Belirsizlige tahammiilsiizliik ve erteleme ile kariyer adanmislig1 arasindaki iliskide
kariyer uyumunun aract roliinii incelemek amaciyla Yapisal Esitlik Modeli (YEM)
kullanilmigtir. Arastirma modeli Anderson ve Gerbing’in (1988) Onerdigi iki asamali
yaklasim dogrultusunda analiz edilmistir. [lk asamada, dort gizil degiskeni ve on gdzlenen
degiskeni kapsayan 6l¢gme modeli test edilmistir. Modelin uyum iyiligi indeksleri (%*/sd, CFI,
NFI, IFI, GFI, TLI, RMSEA, SRMR) incelenmis ve modelin veriye uygunlugu
degerlendirilmistir. Modellerin analizinde genel kabul goéren esik degerler; ¥2/sd oraninin
5'1in altinda, CFI, IFI, GFI ve AGFI indekslerinin .90'n iizerinde, RMSEA ile SRMR
degerlerinin ise .08'den daha kii¢iik olmasi seklinde belirlenmistir (Hu ve Bentler 1999;
Tabachnick ve Fidell, 2007). Ikinci asamada, degiskenler arasindaki iliskileri sinamak iizere
yapisal esitlik modeli (YEM) olusturulmustur. Oncelikle kismi aracilik modeli, ardindan
anlamli olmayan dogrudan yollarin kaldirildig1 tam aracilik modeli test edilmistir. Tam ve
kismi modellerin karsilastirilmasinda kay-kare fark testi ile AIC ve ECVI degerlerinden

yararlanilmistir. AIC ve ECVI degerlerinin daha diisiik olmas1 sebebiyle en iyi uyumu
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saglayan nihai model olarak tam aracilik modeli kabul edilmistir (Browne ve Cudeck, 1993).

Modelde yer alan belirsizlige tahammiilsiizliik, erteleme, kariyer uyumu ve kariyer
adanmisligr degiskenleri, gizil degisken olarak modele dahil edilmistir. Belirsizlige
tahammiilstizliik degiskeninin iki alt boyutu olan ileriye yonelik kaygi ve engelleyici kaygi
ile kariyer uyumu degiskeninin dort alt boyutu olan ilgi, kontrol, merak ve giiven ise
gozlenen degisken olarak modele dahil edilmistir. Arastirmada erteleme ve kariyer
adanmish@ degiskenleri tek boyutlu oldugu i¢in madde parselleme yontemi kullanilmistir.
Modelin karmagikligin1 azaltmak ve parametre tahminlerinin daha gilivenilir sekilde elde
edilmesini saglamak amaciyla tek boyutlu yapiya sahip ol¢eklerde madde parselleme
yontemi kullanilmaktadir. Parselleme yontemi, gozlenen degiskenlerin sayisini azaltarak
hem giivenirligi artirmakta hem de Olgeklerin normal dagilim goéstermesine yardimei
olmaktadir (Nasser-Abu Alhija ve Wisenbaker, 2006). Bu kapsamda erteleme iki parsel
(EParl, EPar2) ve kariyer adanmislig1 iki parsel (KParl, KPar2) olarak ayrilmistir.

Arastirmada nihai modeldeki ve dolayl etkilerin anlamliligi Bootstrap yontemi ile
test edilmistir. Bootstrapping islemi (Preacher ve Hayes, 2008) ile 6rneklem biiytkligi
5000’e cikarilarak katsay1 ve giiven araliklari hesaplanmaktadir. Giiven araliklarinda sifir

bulunmadig1 durumda, sinanan araciligin anlamli oldugu sonucuna ulasilmaktadir.

Arastirmada yetigkinlerin kariyer adanmisliginin demografik degiskenlere (yas
gruplari, egitim diizeyi, cinsiyet, ¢alisma durumu) iliskin grup farkliliklarini belirlemek
amactyla, iki kategorili degiskenlerde bagimsiz drneklem t-testi, ikiden fazla kategorili
degiskenlerde ise tek yonlii varyans analizi (ANOVA) uygulanmistir. Yapilan tek yonli
varyans analizi sonucunda anlamli fark saptanan durumlarda, farkliligin kaynagim

belirlemek iizere Tukey HSD coklu karsilagtirma testi kullanilmastir.
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BOLUM IV
4. BULGULAR

Bu boéliimde, aragtirmanin ana problemli ve alt problemleri dogrultusunda yapilan

istatistiksel analizler sonucunda elde edilen bulgulara yer verilmistir.

Belirsizlige Tahammiilsiizliik ve Erteleme ile Kariyer Adanmishg liskisinde Kariyer

Uyumunun Aracihigi

Belirsizlige tahammiilsiizliik ve erteleme ile kariyer adanmishg iliskisinde kariyer
uyumunun aract roliiniin olup olmadigini test etmek icin 6ncelikle degiskenlere ait betimsel
istatistikler ve degiskenler arasi iliskiler incelenmistir. Ardindan iki agamali yapisal esitlik
modellemesi gergeklestirilmistir. Bu adimda ilk olarak 6l¢gme modeli sonuglarina ardindan

da yapisal model sonuglar1 sunulmustur.
4.1. Betimsel Istatistikler ve Korelasyonlar

Arastirmada yer alan degiskenlere iliskin betimsel istatistikler (ortalama, standart
sapma, ¢arpiklik ve basiklik degerleri) ile degiskenler arasi korelasyonlara ait bulgular Tablo

4.1’de sunulmustur.

Tablo 4.1. Degiskenlere Iliskin Betimsel Istatistikler ve Korelasyonlar

Betimsel istatistikler Korelasyonlar
Degiskenler X Ss Carpiklik  Basiklik 1 2 3 4
1. Kariyer Adanmisligi 29.84  6.78 -0.32 0.17 -
%a}saeggﬁ;ﬁ;uk 3793 931 —0.07 —037 -3 -
3. Erteleme 13.80  4.13 0.32 —0.26 —18%*%  21%* -
4. Kariyer Uyumu 4799 695 —-0.70 1.20 So¥* —14%% Q5% -
Not. * p <.01

Tablo 4.1. incelendiginde; belirsizlige tahammiilsiizliik, erteleme, kariyer uyumu ve
kariyer adanmishigi de§iskenlerinin ortalama, standart sapma, ¢arpiklik ve basiklik degerleri

incelendiginde dagilimlarin normal kabul edilebilir sinirlar igerisinde yer aldig1 goriilmiistiir
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(—0.70 < Carpiklik < 0.32; —0.37 < Basiklik < 1.20). Bu sonug, verilerin normal dagilim

varsayimini karsiladigini géstermektedir.

Korelasyon analizine gore, kariyer adanmislign degiskeni belirsizlige
tahammiilstizliik (» = —.13, p <.01) ve erteleme (» = —.18, p <.01) ile negatif yonde, kariyer
uyumu (r = .56, p < .01) ile pozitif yonde anlamh iligkilere sahiptir. Belirsizlige
tahammiilsiizliik ile erteleme arasinda pozitif bir iliski (» = .21, p < .01), belirsizlige
tahammiilsiizliik ile kariyer uyumu arasinda negatif bir iligki (» =—.14, p <.01) bulunmustur.
Erteleme ile kariyer uyumu arasindaki iliskinin de negatif yonde ve anlamli oldugu

belirlenmistir (r = —.25, p <.01).
4.2. Yapisal Esitlik Modellemesi
Olcme modeli

Anderson ve Gerbing’in (1988) oOnerdigi iki asamali yapisal esitlik modellemesi
yaklasimi izlenmistir. ilk asamada dort gizil degisken (belirsizlige tahammiilsiizliik,
erteleme, kariyer uyumu ve kariyer adanmigligi) ve bunlari temsil eden belirsizlige
tahammiilstizliik icin iki, erteleme i¢in iki, kariyer uyumu ic¢in dort ve kariyer adanmighgi
icin iki olmak iizere toplam 10 gdzlenen degiskenden olusan 6lgme modeli test edilmistir.
Analiz sonucunda modelin uyum indekslerinin kabul edilebilir diizeyde oldugu goriilmiistiir
[%*(29) = 106.00, p <.001, %*/sd = 3.66, CFI = .979, TLI = .968, NFI = .972, IFI = .979, GFI
=.972, SRMR = .0399, RMSEA = .062, GA (.049, .075)]. Faktor yiiklerinin .51 ile .99
arasinda degistigi ve tamaminin istatistiksel olarak anlamli oldugu belirlenmistir (p <.001).
Bu bulgular, gozlenen degiskenlerin ilgili gizil yapilar1 yeterli diizeyde temsil ettigini

gostermektedir.
Yapisal Model

Olgme modelinin dogrulanmasinin ardindan yapisal modelin incelenmesine
gecilmistir. Bu kapsamda oncelikle kismi aracti model kurulmus, belirsizlige
tahammiilstizlik ve ertelemeden hem kariyer uyumuna hem de kariyer adanmishigina
dogrudan yollar tanimlanmistir. Kismi aracilik modelinin kabul edilebilir uyum 1iyiligi
indekslerine sahip oldugu anlagilmistir [¥*(29) = 106.00, p < .001, ¥*/sd = 3.66, CFI = .979,
TLI =.968, NFI = .972, IFI = .979, GFI = .972, SRMR = .0399, RMSEA = .062, GA (.049,
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.075), AIC = 158.00, ECVI = .227]. Ancak analiz sonuglarina gore belirsizlige
tahammiilstizliikten kariyer adanmighgina (B = -.05, p > .05) ve ertelemeden kariyer
adanmisligina (B = -.01, p > .05) giden yollarin istatistiksel olarak anlamli olmadigi
goriilmiistiir. Bu nedenle dogrudan yollar modelden ¢ikarilarak tam aract model stnanmuistir.
Tam aract modelin uyum indekslerinin de kabul edilebilir diizeyde oldugu anlagilmistir:
[¥*(31) =109.14, p < .001, y¥/df = 3.52, CF1 =.979, TLI = .970, NFI = .971, IFI = .979, GFI
= .971, SRMR = .0405, RMSEA = .060, GA (.048, .073), AIC = 157.14, ECVI = .225].

Kismi1 ve tam araci modele ait uyum iyiligi karsilastirmalarina Tablo 4.2°de yer verilmistir.

Tablo 4.2. Kismi ve Tam Aract Modellerin Karsilastirilmasi

Olgiit Kismi Araci Tam Araci

v (df) 106.00 (29) 109.14 (31)
y/df 3.66 3.52

CFI/TLI 979 979

TLI .968 970

SRMR .0399 .0405

RMSEA [90% GA] .062 [.049, .075] .060 [.048, .073]
PCLOSE .059 .081

AlIC 158.00 157.14

ECVI 227 225

Hem kismi aract modeldeki bagimsiz degiskenlerden bagimli degiskene giden
dogrudan yollarin anlamsiz olmas1 hem de Akaike Bilgi Kriteri (AIC) ve Beklenen Capraz
Dogrulama Indeksi (ECVI) degerlerinin tam aract modelde daha diisiik olmas1 nedeniyle
nihai model olarak tam araci model benimsenmistir. Tam araci modele ait faktor yiikleri

Sekil 4.1°de sunulmustur.
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Sekil 4.1. Tam Araci Modele Ait Bulgular

| ilgi ||Kontrol| | Merak || Giiven |

Belirsizlige
tahammiilsiizliik

5173 .82 .80

n -125"
626" Kariyer 94
adanmislig: 90

%0
99

Not: ™ p < .01; IYK ileriye yénelik kaygi; EK engelleyici kaygi, EPar erteleme parselleri; KPar kariyer
adanmisghgi parselleri

Tam arac1 modele gore belirsizlige tahammiilsiizlikk ( =—.13, p <.001) ve erteleme
(B=-.31,p <.001) degiskenlerinin kariyer uyumunu negatif yonde yordadig: belirlenmistir.
Bununla birlikte, kariyer uyumunun kariyer adanmighigi iizerinde gii¢lii ve anlamli bir pozitif
etkiye sahip oldugu goriilmiistiir (B = .63, p < .001). Bu sonuglar, bireylerin belirsizlige
tahammiilsiizliik ve erteleme egilimleri arttik¢a kariyer uyumlarinin azaldigini, buna karsilik
kariyer uyum diizeyi yliksek olan bireylerin kariyerlerine daha fazla adandigini

gostermektedir.
Bootstrapping Analizi

Aracilik etkilerinin anlamliligini test etmek amaciyla 5000 6rneklem iizerinden
bootstrap analizi gergeklestirilmistir. Bootstrap analizinde Bias-Corrected and Accelerated
(BCa) %095 giiven aralig1 yontemi kullanilmistir. Dolayli etkilere ait sonuglar Tablo 4.3’te

yer almaktadir.

Tablo 4.3. Dolayl: Etkilere Ait Bootstrapping Sonuglar

Dolayl etkiler Katsay1 95 % GA
Alt limit Ust limit
BT - Kariyer uyumu - Kariyer adanmigligi -.089 -.149 -.041
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ER - Kariyer uyumu > Kariyer adanmigligi -.342 -463 -.226

Not: BT belirsizlige tahammiilsiizliik; ER erteleme

Analiz sonucunda, belirsizlige tahammiilsiizliiglin kariyer uyumu araciligiyla kariyer
adanmislig1 tizerindeki dolayl etkisi (f = —.089, 95% GA [—.149, —.041]) ve ertelemenin
kariyer uyumu araciligtyla kariyer adanmislig1 tizerindeki dolayl etkisi (B =—.342, 95% GA
[-.463, —226]) anlamli bulunmustur. Bu sonuglar, kariyer uyumunun belirsizlige
tahammiilsiizliik ve erteleme ile kariyer adanmisligi arasindaki iliskide tam araci rol

oynadigini desteklemektedir.
4.3. Yas Gruplarina Gore Kariyer Adanmishg Diizeylerinin incelenmesi

Kariyer adanmighig1 puanlarinin yas gruplarina gore farklilasip farklilagmadigini
belirlemek amaciyla tek yonlii varyans analizi (ANOVA) yapilmistir. Analiz 6ncesinde
varyanslarin homojenligi varsayimi test edilmis ve Levene testi sonucuna gore varyanslarin
homojen oldugu belirlenmistir (F(2, 695) = 1.64, p =.19). ANOVA sonuglarina ait bulgular
Tablo 4.4’te verilmistir.

Tablo 4.4 Yas Gruplarina Gére Kariyer Adanmishgi Puanlarina Iliskin ANOVA Sonuglar

Yas Grubu N X Ss

18-24 yas arasi 366 29.27 6.46

25—44 yas arasi 280 30.59 6.96

45—64 yas arasi 52 29.79 7.74

Varyans Kaynagi KT SD KO F p
Gruplar Arasi 275.67 2 137.83 3.01 .049
Gruplar i¢i 31790.37 695 45.74

Toplam 32066.05 697

Analiz sonucuna gore yas gruplar1 arasinda kariyer adanmishigi puanlari agisindan
anlamli bir farklilik bulunmustur (F(2, 697) = 3.01, p = .049). Post Hoc Tukey HSD testi
sonuglari, 25-44 yas grubundaki katilimecilarin kariyer adanmisligr diizeylerinin 18-24 yas
grubundakilere gore anlamli bigimde yiiksek oldugunu gostermistir (p = .038). Diger grup
karsilastirmalarinda anlamli fark saptanmamistir (p > .05). Bu bulgu, orta yas grubundaki

bireylerin kariyerlerine daha yiiksek diizeyde baglilik gosterdiklerini, geng yetiskinlerin ise
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kariyer gelisim siireclerinde adanmislik diizeylerinin gérece daha diisiik olabilecegini ortaya

koymaktadir.
4.4. Egitim Diizeyine Gore Kariyer Adanmishg Diizeylerinin incelenmesi

Kariyer adanmighig1 puanlarinin egitim diizeyine gore farklilagip farklilasmadigini
belirlemek amaciyla tek yonlii varyans analizi (ANOVA) yapilmistir. Analiz dncesinde
varyanslarin homojenligi Levene testi ile incelenmis ve varyanslarin homojen oldugu

belirlenmistir (F(3, 694) = 1.23, p = .30). ANOVA sonugclarina ait bulgular Tablo 4.5’te

verilmistir.
Tablo 4.5. Egitim Diizeyine Gore Kariyer Adanmislhigi Diizeylerinin Karsilastiriimasi
Egitim Diizeyi N X Ss
Lise 36 28.39 8.24
On lisans 120 28.16 7.14
Lisans 464 30.04 6.48
Lisansiistii 78 31.86 6.68
Varyans Kaynagi KT SD KO F p
Gruplar Arasi 751.83 3 250.61 5.55 .001
Gruplar I¢i 31314.21 694 45.12
Toplam 32066.05 697

Analiz sonucuna gore kariyer adanmisligi diizeylerinin egitim diizeyine gore anlamli
bicimde farklilastigt bulunmustur F(3, 697) = 5.55, p = .001). Tukey HSD c¢oklu
kargilagtirma testi sonuclarina gore; egitim diizeyi lisansiistii olan bireylerin kariyer
adanmighg puanlarinin, hem 6n lisans (p = .001) hem de lisans (p = .032) diizeyinde olan
bireylerden anlamli bigimde yiiksek oldugu belirlenmistir. Buna karsin lise diizeyindeki
bireyler ile diger gruplar arasinda anlamli fark saptanmamustir (p > .05). Bu bulgular, egitim
diizeyi arttikca bireylerin kariyerlerine yonelik adanmislik diizeylerinin de ytiikseldigini
gostermektedir. Lisansiistii egitim diizeyine sahip bireylerin, kariyer hedeflerine iliskin

baglilik ve 6zveri diizeylerinin daha yiiksek oldugu sonucuna ulagilmistir.

4.5. Cinsiyete Gore Kariyer Adanmishg Diizeylerinin incelenmesi
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Kariyer adanmighgi puanlarinin cinsiyete gore farklilasip farklilagmadigini
belirlemek amaciyla bagimsiz 6rneklemler t-testi yapilmistir. Analizden 6nce varyanslarin
homojenligi varsayimi incelenmis ve Levene testi sonucuna gore varyanslarin homojen
oldugu goriilmistiir (F(1, 696) = 1.54, p = .22). Bu nedenle varyanslarin esit oldugu durum

i¢in t-testi sonuglart degerlendirmeye alinmis ve sonuglart Tablo 4.6’da sunulmustur.

Tablo 4.6. Cinsiyete Gore Kariyer Adanmishigi Diizeylerinin Karsilastirilmasi

Cinsiyet N X Ss t P
521 29.49 6.64
Kadin
-2.31 .021
1 . 12
Erkek 77 30.85 7

Not. SS = Standart sapma.

Analiz sonucuna gore kariyer adanmishigi puanlar cinsiyete goére anlamli diizeyde
farklilagmistir, t(696) = —2.31, p = .021. Erkek katilimcilarin kariyer adanmisligi
diizeylerinin (X = 30.85, SS = 7.12), kadin katilimcilara gére (X = 29.49, SS = 6.64) anlaml1
bicimde daha yiiksek oldugu belirlenmistir. Bu bulgu, erkeklerin kariyerlerine iliskin
adanmislik diizeylerinin kadinlara kiyasla daha yiiksek olabilecegini, dolayistyla cinsiyetin

kariyer adanmisligi izerinde anlamli bir etkisinin bulundugunu gostermektedir.
4.6. Cahsma Durumuna Gére Kariyer Adanmishg Diizeylerinin Incelenmesi

Kariyer adanmiglig1 puanlarinin ¢alisma durumuna goére farklilagip farklilasmadigini
belirlemek amaciyla tek yonlii varyans analizi (ANOVA) yapilmistir. Analiz dncesinde
varyanslarin homojenligi varsayimi Levene testi ile incelenmis ve varyanslarin homojen
oldugu belirlenmistir (F(4, 693) = 1.94, p = .10). ANOVA sonuglarina ait bulgular Tablo

4.7’°de verilmistir.

Tablo 4.7. Calisma Durumuna Gére Kariyer Adanmighgi Diizeylerinin

Karsilastirtimasi
Calisma Durumu N X Ss
Ogrenci 347 29.43 6.53
Mezun 43 26.77 7.37
Kamu sektorii 211 30.46 7.29
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Calisma Durumu N X Ss

Ozel sektor 68 30.94 6.20

Kendi isi 29 32.10 4.29

Varyans Kaynagi KT SD KO F p
Gruplar Arasi 774.44 4 193.61 4.29 .002
Gruplar Ici 31291.61 693 45.15

Toplam 32066.05 697

Analiz sonucuna gore kariyer adanmisligi diizeylerinin ¢alisma durumuna gore
anlamli bigcimde farklilastigi bulunmustur (F(4, 697) =4.29, p=.002). Welch testiyle yapilan
saglamlik analizi de bu sonucu desteklemistir (F(4, 121.31) = 4.98, p = .001). Post Hoc
Tukey HSD testi sonuglarina gére mezun bireylerin kariyer adanmiglig1 puanlarinin, kamu
sektoriinde calisan, 6zel sektorde ¢alisan ve kendi isini yapan bireylere gore anlamli bi¢imde
daha diisiik oldugu belirlenmistir. Bununla birlikte 6grenciler ile diger gruplar arasinda

anlaml bir farklilik bulunmamustir.

Bu bulgu, aktif olarak ¢aligma yasaminda yer alan bireylerin, 6zellikle 6zel sektorde
veya kendi isinde calisanlarin, kariyerlerine iliskin adanmiglik diizeylerinin daha yiiksek
oldugunu gostermektedir. Mezun olup heniiz is yasamina adim atmamis bireylerde ise
kariyer adanmighg1 diizeyinin gorece diisiik oldugu goriilmiistiir. Bu durum, is yasamina
aktif katilmin bireylerin kariyer hedeflerine olan bagliliklarin1 ve mesleki 6zdeslesme

diizeylerini artirdigini diisiindiirmektedir.
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BOLUM V
5. TARTISMA, SONUC VE ONERILER

Bu béliimde, aragtirmadan elde edilen bulgularin genis bir 6zetine yer verilmistir.
Bulgular ilgili alanyazin dogrultusunda tartisilmistir. Bu dogrultuda arastirmacilara ve

uygulayicilara yonelik onerilerde bulunulmustur.
5.1. TARTISMA

Bu boliimde belirsizlige tahammiilsiizliik, erteleme, kariyer uyumu ve kariyer
adanmislig1 arasindaki iligkiler, onerilen kuramsal model dogrultusunda yapisal esitlik
modeli kullanilarak incelenmistir. Elde edilen sonuglar, belirsizlige tahammiilsiizliik ve
ertelemenin kariyer uyumu iizerinden kariyer adanmishigini dolayli olarak etkiledigini ve

kariyer uyumunun tam araci rol iistlendigini géstermektedir.

5.1.1. Belirsizlige Tahammiilsiizliilk, Erteleme, Kariyer Uyumu ve Kariyer

Adanmishg1 Arasindaki Iliskiler

Belirsizlige tahammiilsiizliik, bireyin bilinmeyene karsi korku duyma ve potansiyel
olumsuz sonuglar hakkinda, bu sonuglarin ger¢eklesme olasiligindan bagimsiz olarak asiri
endiselenme egilimi olarak tanimlanmaktadir (Buhr ve Dugas, 2002). Kariyer Yapilandirma
Kurami ¢ergevesinde bu durum, bireyin kariyer siireclerindeki degisimlere ve beklenmedik
olaylara uyum saglama kapasitesini siirlayan biligsel bir zayiflik olarak ele alinabilir
(Arbona, Fan, Phang, Olvera ve Dios, 2021). Arastirma bulgular1 dogrultusunda elde edilen
sonuclar belirsizlige tahammiilsiizliik ile kariyer uyumu arasindaki negatif yonlii anlamli
iligskiler oldugunu gdstermistir. Bu durum alanyazindaki belirsizlige tahammiilsiizliigiin
kariyer yapilandirma siireclerini kisitlayan biligsel bir zayiflik oldugu yoniindeki
tartismalarla paralellik gostermektedir. Doganiilkii (2022) tarafindan yiiriitiilen arastirmada,
belirsizlige tahammiilsiizliiglin kariyer uyumu {iizerinde anlamli bir yordayict oldugu ve
kariyer uyumundaki degisimin %24’ tinti acikladigi ampirik olarak kanitlanmigtir. Biligsel
diizeyde belirsizlik, bireyin yarinindan emin olma ve hayatin1i kontrol altinda tutma
arzusuyla iligkili olup, tahammiilsiizliik diizeyi yiiksek olan bireyler belirsiz durumlari
kacinilmasi gereken birer tehdit olarak algilamaktadir (Koerner ve Dugas, 2008). Bu tehdit
algisi, bireyin islevselligini olumsuz etkileyerek esnekligini daraltmakta ve Kariyer
Yapilandirma Kurami’nin temelini olusturan ilgi, kontrol, merak, giivenden olusan kariyer

uyum kaynaklarini aktif hale getirmesini engellemektedir (Dogantilkii, 2022).

Belirsizlige tahammiilsiizliik, ileriye yonelik kaygi ve engelleyici kaygi olmak {izere
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iki alt boyutta incelenmektedir (Di Trani, Mariani, Ferri, De Berardinis ve Frigo, 2021). Lee
ve Jung (2021), belirsizlige tahammiilsziiliigiin alt boyutlarindan engelleyici kayginin
kariyer uyumuyla negatif yonde iliskili oldugunu belirtirken, bu durumun bireyin
bilinmeyene karst duydugu korku nedeniyle eylemsizlik yasamasina ve proaktif
kaynaklarii harekete gegirememesine dayandigini savunmaktadir. Ayni1 ¢alismada ileri
dontik kayginin bilgi arama ve planlama davraniglarini tetikleyerek kariyer uyumu iizerinde
bazi durumlarda pozitif bir etki yaratabilecegini belirtmistir. Ancak genel literatiir,
belirsizligi tehdit edici olarak algilayan bireylerin, kariyer siire¢lerini yonetmede gerekli olan
esnekligi ve islevselligi gosteremediklerini vurgulamaktadir (Doganiilkii, 2022). Barkale
Sahin, Yal¢in ve Hamarta (2023), kariyer gelecegi algisi ile belirsizlige tahammiilsiizliik
arasinda negatif yonde anlamli bir iliski tespit ederek, belirsizligin 6ngdriilemez olusunun
bireylerin kariyer yapilandirma siireclerindeki 6z diizenleme kaynaklarini zayiflattigini

savunmustur.

Mevcut arastirma kapsaminda erteleme ile kariyer uyumu arasindaki iligkiler
incelenmistir. Aragtirmada ulasilan sonuglar degerlendirildiginde erteleme ile kariyer uyumu
arasinda negatif yonlii anlaml iligkilerin oldugu bulunmustur. Erteleme, bireyin olumsuz
sonuglarin1 dngdérmesine ragmen bir eylemi ya da gérevi goniillii ve irrasyonel bir sekilde
geciktirmesi olarak kavramsallastirilmaktadir (Steel, 2007). Kariyer baglaminda bu
davranis, 6z diizenleme kapasitesindeki bir yetersizligi temsil etmekte ve bireyin kariyer
yapilandirmasi i¢in gerekli olan adimlar1 zamaninda atmasini zorlastirmaktadir (Doganiilkii,
Korkmaz, Griffiths ve Pakpour, 2021; Li ve Lee, 2023). Li ve Lee (2023) tarafindan yapilan
calismada, erteleme ile kariyer uyumu arasinda negatif yonde yiiksek diizeyde anlamli bir
iliski bulunmustur. Mevcut arastirmada ertelemenin kariyer uyumunu negatif yonde
yordadigina dair ulasilan bulgu, ertelemenin 6z diizenleme kapasitesindeki yetersizligi

temsil ettigi yoniindeki kuramsal a¢iklamalarla desteklenmektedir.

Doganiilkii ve Seker (2023), erteleme egiliminin kariyer uyumundaki diisiisle
dogrudan iligkili oldugunu ve ertelemenin kariyer yapilandirma siirecindeki uyum tepkileri
kapasitesini asindirdigini belirtmistir. Erteleme davranisi sergileyen bireylerin, kariyer
uyumunun boyutlar1 olan ilgi ve merak diizeylerinin diisiik oldugu; bu durumun gelecege
yonelik planlama becerilerini ve geleceklerine yonelik arastirmaci tutumlari zayiflattigini
vurgulanmaktadir (Doganiilkii ve Seker, 2023; Fourtounas ve Thomas, 2016). Ayrica,
ertelemenin bireyin kendi kariyer siireci iizerindeki kontroliinii kaybetmesine ve karsilasilan

sorunlar1 ¢ozebilecegine yonelik giiven duygusunun sarsilmasina neden oldugu ifade
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edilmektedir (Doganiilkii ve Seker, 2023; Oztemel ve Yildiz Akyol, 2025).

Levin ve Lipshits-Braziler (2022), karar verme siirecindeki ertelemenin, bireyin
kariyer yapilandirmasi igin gerekli olan psikososyal kaynaklarini tiiketen temel bir
davranigsal engel oldugunu vurgulamaktadir. Bu baglamda, arastirmada saptanan erteleme
ve dislik kariyer uyumu arasindaki iligki, bireyin eylemlerini irrasyonel sekilde
geciktirmesinin, onun degisen kosullara uyum saglama potansiyelini ve stratejik
hazirliklarin1 dogrudan sekteye ugrattigi seklinde yorumlanmaktadir (Doganiilkii ve Seker,
2023; Li ve Lee, 2023). Sonug olarak erteleme, bireyin kariyerini proaktif bir sekilde
yonetmesi i¢in ihtiya¢ duydugu psikososyal kaynaklar tiiketerek, uyum siireclerini sekteye
ugratan temel bir davranigsal engel olarak degerlendirilmektedir (Li ve Lee, 2023; Su, Wong

ve To, 2020).

Kariyer adanmishgi, bireyin kariyerini gelistirmek amaciyla proaktif bir sekilde
sergiledigi planlama, kesfetme, ag kurma ve beceri gelistirme gibi davraniglarin biitiintini
temsil etmektedir (Hirschi, Freund ve Herrmann, 2014). Kariyer Yapilandirma Kurami’na
gore, kariyer uyumu bireyin "eylem birimi" olarak bu proaktif davranislar tetikleyen en
onemli psikososyal kaynaktir (Hirschi, 2014; Rudolph, Zacher, ve Hirschi, 2019). Mevcut
aragtirma sonucunda kariyer uyumu ile kariyer adanmislig1 arasinda pozitif yonlii anlamh
iligkiler tespit edilmistir. Alanyazin incelendiginde, mevcut ¢alismada elde edilen bulgular
ile benzerlik gosteren sonuglara ulasildigi goriilmiistiir. Nilforooshan ve Salimi (2016),
kariyer uyumu ile kariyer adanmighgi arasinda pozitif yonlii giiclii bir korelasyon tespit
ederek, uyum kaynaklarinin bireyin kariyerini gelistirmek i¢in sergiledigi proaktif
eylemlerin temel yakit1 oldugunu saptamistir. Kariyer uyumundaki artigin; kariyer planlama,
ag kurma ve beceri gelistirme gibi kariyer adanmislik davraniglarini dogrudan besledigi
savunulmaktadir (Oztemel ve Yildiz Akyol, 2025). Benzer sekilde Spurk, Volmer, Orth ve
Goritz (2020) yaptig1 arastirmada, bireylerin kariyer uyumundaki artigin, kariyer adanmighigi
gibi proaktif kariyer davraniglarin1 dogrudan besledigini ve bu iligskinin zaman i¢inde paralel

bir gelisim gosterdigini bulmustur.

Kuramsal sentez, kariyer uyumunun 6zellikle "merak" ve "giiven" boyutlarinin,
bireyin yeni kariyer olanaklarin1 kesfetmesini ve zorluklar karsisinda kariyer adanmigligin
siirdiirmesini sagladigin1 gostermektedir (Lu, 2020; Su, Wong ve To, 2020; Taber ve
Blankemeyer, 2015). Seker (2025), kariyer uyumunun bireyin kariyer planlama 06z
yeterligiyle birlikte, proaktif katilimi1 ve kariyer adanmishigini artiran merkezi bir mekanizma

oldugunu vurgulamistir. Bu baglamda kariyer uyumu, bireyin sahip oldugu potansiyeli
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somut kariyer ¢iktilarina ve adanmis proaktif eylemlere doniistiiren temel bir itici gii¢ olarak

tanimlanmaktadir (Dogantilkii ve Duru, 2025; Green, Noor ve Hashemi, 2020).

5.1.2. Belirsizlige Tahammiilsiizlik ve Erteleme Ile Kariyer Adanmishg

Arasindaki Iliskide Kariyer Uyumunun Aracihk Rolii

Kariyer uyumu, bireylerin mevcut veya beklenen mesleki gelisim gorevleri, kariyer
gecisleri ve ig dlinyasindaki travmalarla basa ¢ikmalarina yardimci olan; ilgi, kontrol, merak
ve giiven boyutlarindan olusan psikososyal bir yapi olarak tanimlanmaktadir (Savickas,
2013). Alanyazindaki arastirmalar kariyer uyumunun; bireyin bilinmeyen karsisinda
yasadigi biligsel felci ve gelecek korkusunu temsil eden belirsizlige tahammiilsiizliik ile 6z
diizenleme yetersizligi sonucu eylemlerin irrasyonel sekilde geciktirilmesi anlamina gelen
erteleme gibi engelleyici degiskenlerle de negatif yonde ve anlamli diizeyde baglantili
oldugu bulunmustur (Arbona, Fan, Phang, Olvera ve Dios, 2021; Doganiilkii ve Seker, 2023;
Fourtounas ve Thomas, 2016; Sagone ve Indiana, 2023; Yildiz ve Iskender, 2019). Ote
yandan kariyer uyumunun; kariyer adanmislig1, proaktif kariyer davranisi, kariyer planlama,
kariyer kesfi ve ag olusturma gibi kariyer gelisiminde sergilenen kariyer davranislari ile
giiclii ve pozitif yonde iliskili oldugunu ortaya koymustur (Hirschi, Freund ve Herrmann,

2014; Nilforooshan, 2020).

Arastirmanin en dikkat ¢ekici bulgusu, belirsizlige tahammiilsiizliik ve ertelemenin
kariyer adanmislig1 iizerindeki etkisinde kariyer uyumunun iistlendigi tam aracilik roliidiir.
Nilforooshan (2020), Kariyer Yapilandirma Kurami’nin uyum modelini test ettigi
calismasinda, bireyin uyuma hazirligr ile uyum tepkileri arasindaki iliskide uyum
kaynaklarmin merkezi bir koprii gorevi gordiiglinii kanitlamistir. Bu bulgu, engelleyici
faktorlerin dogrudan kariyer sonuglarini belirlemek yerine, bireyin uyum saglama
kaynaklarini asindirarak dolayli bir etki yarattigin1 gostermektedir. Mevcut arastirma da
belirsizlige tahammiilsiizliik ve erteleme gibi iki engelleyici degiskenin kariyer adanmislig
tizerindeki etkisinin, kariyer uyumu lizerinden gerceklesen dolayli siireci tam aracilik

modeliyle agiklanmasini hedeflemektedir.

Belirsizlige tahammiilsiizliik, bireyin kariyer siireclerinde bir davranigsal felg
yasamasina neden olur; ancak bu olumsuzlugun kariyer adanmigligina yansimasi biiyiik
oranda bireyin kariyer uyum kaynaklarinin zayiflamasi aracilifiyla gergeklesmektedir
(Yildiz ve Iskender, 2019; Lee ve Jung, 2021; Wang, Lin ve Wang, 2022). Belirsizlige

tahammiil edemeyen bireylerin yasadiklar1 eylem felcinin, kariyer uyumunun temel yap1
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taslar1 olan ilgi, kontrol, merak ve giiven kaynaklarini aktif hale getirmelerini engelledigi
ifade edilmektedir (Doganiilkii, 2022; Fourtounas ve Thomas, 2016; Yildiz ve Iskender,
2019). Bu baglamda belirsizlige tahammiilsiizliik, bireyin kariyer planlama siireclerinde
proaktif olmasini engelleyen ve onu statilkoyu korumaya veya geri ¢ekilmeye zorlayan
engelleyici bir faktor olarak konumlandirilmaktadir (Dogantilkii, 2022; Wang, Lin ve Wang,
2022). Lee ve Jung (2021), belirsizlige tahammiilsiizliigiin kariyer adanmislig1 gibi proaktif
ciktilar tizerindeki dogrudan etkisinin, kariyer uyumu kaynaklari (6zellikle kontrol ve giiven
boyutlar1) modele dahil edildiginde anlamliligin1 yitirdigini veya biiyiik 6l¢iide bu kaynaklar
tizerinden aktarildigini belirtmistir. Bu durum, belirsizlik korkusu olan bir bireyin dahi
kariyer uyumunu aktive edebildiginde, kariyer adanmislik davraniglarini siirdiirebilecegini,
ancak belirsizlige tahammiilsiizliiglin bu kaynaklar tiiketmesi durumunda kariyer
adanmishgimin da ¢oktiigiinii gostermektedir (Doganiilkii, 2022; Nilforooshan ve Salimi

2016; Wang, Lin ve Wang, 2022).

Ertelemenin kariyer adanmighgi tizerindeki negatif etkisi dogrudan bir etkiden
ziyade kariyer uyumu tarafindan islenen bir siirectir (Doganiilkii ve Duru, 2025;
Nilforooshan, 2020). Erteleme davranisi, bireyin kariyer gelisimine yonelik eylemlerini
geciktirerek kariyer uyum kaynaklarini asindirmakta, bu azalis da dogrudan kariyer
adanmisliginin diismesine yol agmaktadir (Dogantilkii ve Seker, 2023; Li ve Lee, 2023; Su,
Wong ve To, 2020). Yetiskinlerin kariyer yapilandirma siireclerini sekillendiren
dinamiklerin incelendigi bu arastirmada, erteleme egilimlerinin kariyer adanmisligi
tizerindeki etkisinde kariyer uyumunun istlendigi aract rol, kuramsal diizlemde dikkate
deger sonuglar ortaya koymustur. Elde edilen bulgular, Kariyer Yapilandirma Kurami’nin
uyum modeli g¢er¢evesinde, bireysel engellerin proaktif kariyer davraniglarina doniisiim
siirecinin psikososyal bir 6z diizenleme siizgeci olan kariyer uyumu iizerinden
gerceklestigini kanitlamaktadir (Levin ve Lipshits-Braziler, 2022; Savickas ve Porfeli,
2012).

Doganiilkii ve Seker (2023) tarafindan gergeklestirilem bir arastirmada, erteleme ile
kariyer uyumu arasinda saptanan negatif yonlii anlamli iligki, bu davranisin bireyin
kariyerini yapilandirmak i¢in ihtiya¢ duydugu igsel kaynaklart agindiran temel bir engel
oldugunu dogrulamaktadir. Erteleme, ka¢inilmaz olumsuz sonuglara ragmen bir eylemin
irrasyonel olarak geciktirilmesi niteligiyle, bireyin gelecek yonelimini (ilgi) ve kendi hayati
lizerindeki denetim giiciinii (kontrol) dogrudan sekteye ugratmaktadir. Ozellikle yiiriitiicii

islevlerde giicliikk yasayan bireylerin, kariyer siireglerini yonetmek i¢in gerekli olan merak
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ve gliven boyutlarin1 harekete geciremedikleri; bu durumun ise kariyer yapilandirma
siirecinde onemli olan psikososyal kaynaklarda ciddi bir daralmaya yol a¢tig1 belirlenmistir.
Dolayisiyla erteleme, sadece bir zaman yonetimi sorunu degil, kariyer uyum islerligini

engelleyen bir 6z diizenleme yetmezligi olarak degerlendirilmektedir.

Oztemel ve Yildiz Akyol (2025) tarafindan yiiriitiilen arastirmada, kariyer uyumunun
kariyer adanmisligimi pozitif yonde yordadigi ve bireyin kendisini proaktif olarak
gelistirmesinde bir koruyucu faktor islevi gordiigii belirtilmistir. Spurk ve digerleri (2020),
kariyer uyumu ve proaktif kariyer davranislarinin zaman icinde paralel bir gelisim
gosterdigini kanitlamistir. Bu perspektiften, aragtirmada ulagilan pozitif yordayicilik, bireyin
sahip oldugu ilgi, kontrol, merak ve giiven kaynaklarinin, onu pasif bir bekleyisten
kurtararak kariyer hedefleri dogrultusunda aktif bir adanmislik sergilemeye iten temel

psikososyal itici gii¢ oldugu seklinde degerlendirilmektedir.

Arastirma sonuglarina gore belirsizlige tahammiilsiizliik ve ertelemenin, kariyer
uyumu araciligryla kariyer adanmishigi tizerindeki etkisinin anlamli oldugu goriilmektedir.
Bu iki mekanizma bir arada degerlendirildiginde kariyer uyumu, bireyin belirsizlige
tahammiilsiizlik gibi i¢sel savunmasizliklarin1 ve erteleme gibi davranigsal hatalarini
isleyerek onlar1 proaktif kariyer adanmigligina doniistiiren ya da bu siireci engelleyen temel
bir “6z diizenleme laboratuvari”" islevi gormektedir (Nilforooshan, 2020; Nilforooshan ve
Salimi, 2016). Arastirma sonuglari, dogrudan etkilerin anlamli olmadigini, kariyer uyumu
izerinden aktarildigin1 gostererek miidahalelerin dogrudan kariyer adanmiglhigini artirmaya
caligsmak yerine, belirsizlikle bas etme ve ertelemeden kaginma becerilerini kapsayan kariyer
uyum kaynaklarini giiclendirmeye odaklanmasi gerektigini vurgulamaktadir (Green, Noor

ve Hashemi, 2020; Nilforooshan, 2020; Oztemel ve Yildiz Akyol, 2025).
5.1.3. Kariyer Adanmishgmin Yas Gruplarina Gore incelenmesi

Yetiskin bireylerde, kariyer uyum tepkisi olan kariyer adanmishiginin demografik
degiskenler agisindan etkisi incelenmistir. Kariyer asamalarindan sirasiyla kesfetme (14-24
yas), yerlesme (25-44 yas) ve siirdiirme (45-64 yas) asamalarini temsil eden ergenlik, geng
yetigskinlik ve orta yetiskinlik doneminin O&zellikleri dikkate alinarak yas gruplari
olusturulmustur (Savickas, 2002). Bu kapsamda arastirma bulgular1 kariyer adanmighiginin
yas gruplarina gore farklilagsmasinin anlamli diizeyde oldugunu ortaya koymustur. Sonuglar,
25-44 yas grubundaki bireylerin kariyer adanmishigi diizeylerinin 18-24 yas grubundaki

bireylere gore anlamli bi¢cimde yiiksek oldugunu gostermistir. Karsilagtirma yapilan diger
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gruplar arasinda anlamli bir farklilik bulunmamistir. Bu sonuglar, kariyer gelisim siirecinin
yerlesme asamasinda bireylerin kariyerlerine yonelik adanmisliklarinin ve yatirimlarimin
arttiging; kesfetme asamasinda ise bireylerin kariyer seceneklerini degerlendirme ve yonelim
belirleme siirecinde olmalar1 nedeniyle kariyer adanmislik diizeylerinin gorece daha diisiik
olabilecegini gostermektedir. Elde edilen bulgular, kariyer gelisim evrelerinin kariyer

adanmigh@ tizerindeki belirleyici roliinii destekler niteliktedir.

Universite dgrencilerinin kariyer adanmislik diizeylerinin yasa gore farklilasmasinin
incelendigi bir calismada; yas1 25 ve tizeri olan 6grencilerin kariyer adanmigliginin, yasi 18-
20 ve 21-24 arasinda olan Ogrencilere gore daha yliksek diizeyde oldugu bulunmustur
(Uyanik, 2024). Bu sonug, mevcut calismadaki bulgulari destekler niteliktedir. Benzer
sekilde tiniversite 68rencileri lizerinde yapilan bir baska arastirmada, 26 yas ve iizerindeki
ogrencilerin kariyer adanmighiginin, 18-21 yas ve 22-25 yas arasindaki 6grencilere gére daha
yiiksek diizeyde oldugu; 26 yas ve lizerindeki 6grencilerin kariyer adanmisliginin 18-21 yas
arasindaki Ogrencilere gore anlamli diizeyde farklilastigi saptanmistir (Ertekin, 2021).
Universite ogrencileri iizerinde yapilan diger bir calismada yas arttikga kariyer
adanmigliginin arttig1 belirlenmistir (Dursun ve Tozoglu, 2024; Hirschi, 2011). Calisan
yetiskinlerin yas, meslekte gegirilen siire ve kariyer uyumunun kariyer adanmigligim
yordama diizeyinin incelendigi bir arastirmada, yas ile kariyer adanmislig1 arasinda anlamli
bir iligki bulunmamistir. Bununla birlikte yas, meslekte gecirilen siire ve kariyer uyumu
boyutlarinin birlikte kariyer adanmisligini anlamli bigimde yordadigi sonucuna ulagiimistir

(Soner vd., 2024).

Arastirma bulgular1 dogrultusunda, kariyer uyum tepkisi olarak ele alinan kariyer
adanmish@inin yerlesme evresinde (25-44 yas), kesfetme evresine (18-24 yas) kiyasla
anlamli diizeyde yiiksek saptanmasi, literatiirde yer alan yasa bagh artis egilimleriyle
kuramsal bir tutarhilik sergilemektedir (Ertekin, 2021; Hirschi, 2011). Kariyer
adanmisliginin yas gruplarina gore farklilastigina iliskin bu sonucun, kariyer adanmighiginin
yas degiskeniyle pozitif yonde bir gelisim gosterdigini ortaya koyan caligmalarla
desteklendigi goriilmektedir (Dursun ve Tozoglu, 2024; Uyanik 2024). Literatiirde, 6zellikle
26 yas ve lizerindeki bireylerin kariyer adanmisliklarinin daha yiiksek oldugu ve bu durumun
kariyer gelisim basamaklar1 ilerledik¢e proaktif davraniglarin artisina isaret ettigi
savunulmaktadir (Ertekin, 2021). Kariyer adanmigliginin tesis edilmesinin zamana yayilan
bir siire¢ oldugu ve bu yapiin bilylime asamasindan erken yerlesme asamasina dogru

gecildikce giliclendigi saptanmistir. Bu baglamda, yerlesme asamasindaki bireylerin
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kariyerlerine yonelik daha yiliksek diizeyde yatirnm ve adanmislik sergilemeleri, kariyer
gelisim  kuramlarinda Ongoriilen yas smiflamast ile uyumlu bir olgu olarak

degerlendirilmektedir (Katz, Rudolph ve Zacher, 2019).

Elde edilen bulgular, kesfetme asamasindaki gorece diisiik kariyer adanmishigi
diizeyini, bireylerin mesleki segenekleri degerlendirme ve yonelim belirleme siireglerindeki
belirsizliklerle iligkilendirmektedir. Alanyazinda, yasin ilerlemesiyle birlikte biriken is
deneyiminin ve kazanilan mesleki yetkinligin, bireylerde gorevlere yonelik derin bir
adanmislik ve sorumluluk duygusunu tesvik ettigi ifade edilmektedir (Alkorashy ve Alanazi,
2023; Do ve Pham, 2024). Bireylerin yas1 arttik¢a, mesleki kimliklerinin 6z-benlikleriyle
daha siki bir sekilde biitiinlestigi ve mesleki rollerin kisinin kimliginin ayrilmaz bir pargasi
haline gelmesinin dogrudan daha yiiksek adanmislik diizeylerine yol agtig1 gozlemlenmistir
Do ve Pham, 2024). Yerlesme evresinde kaydedilen bu artisin, meslekte gegirilen siirenin ve
yasin kariyer adanmighiglr tiizerindeki anlamli yordayici roliinden kaynaklandig:
diisiiniilmektedir (Soner vd., 2024). Sonug olarak, kesfetme donemindeki diisiik adanmiglik
diizeyi heniiz netlesmemis mesleki kimlik ve secenek arayisiyla rasyonalize edilirken;
yerlesme doneminde gozlemlenen yiiksek diizey, bireylerin mesleki rollerinde derinlesmesi
ve deneyim yoluyla kazandiklar1 6z-diizenleme kapasiteleriyle agiklanmaktadir (Alkorashy

ve Alanazi, 2023; Bocciardi vd., 2017; Do ve Pham, 2024).
5.1.4. Kariyer Adanmish@gimin Egitim Diizeyine Gore Incelenmesi

Arastirma sonuglarina goére kariyer adanmighginin egitim diizeyine gore
farklilagmasinin anlamli diizeyde oldugu bulunmustur. Lisanstistii egitim diizeyine sahip
bireylerin kariyer adanmishigi puanlarinin, 6n lisans ve lisans egitim diizeyine sahip
bireylerden anlamli bi¢gimde yiiksek oldugu tespit edilmistir. Bununla birlikte lise
diizeyindeki bireyler ile diger gruplar arasinda anlamli bir farklilik saptanmamistir. Kariyer
stireclerinde proaktif davranislar gésterme egiliminin en yliksek lisansiistii, daha sonra lisans
egitim diizeyindeki bireylerde oldugu bulunmustur. Elde edilen sonuglar dogrultusunda
egitim diizeyi arttikca kariyer adanmishgimin yiikseldigi sdylenebilir. Bireylerin egitim
siireci boyunca edindikleri bilgi, beceri ve kariyer farkindaliginin, kariyerlerine yonelik

proaktiflik ve yatirim diizeylerini artirabilecegini diisiindiirmektedir.

Arastirmada elde edilen lisansiistii egitim diizeyine sahip bireylerin kariyer
adanmigh@ puanlarinin, 6n lisans ve lisans mezunlarina kiyasla anlamli derecede yiiksek

olmasi, egitimin profesyonel gelisim siirecindeki stratejik rolii baglaminda
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degerlendirilmektedir (Hitka, Starchoi, Lorincova ve Caha, 2021). Kariyer adanmisligi,
bireyin mesleki kimligiyle kurdugu psikolojik baglilig1 ve bu dogrultuda proaktif davraniglar
sergileme egilimini ifade eden ¢ok boyutlu bir yap1 olarak ele alinmaktadir (Hall, 2004;
Hirschi ve Freund, 2014; Soner vd., 2024). Beseri sermayenin temel bir bileseni olarak
nitelendirilen yiiksek egitim seviyesinin, bireylere daha yiliksek bir sosyoekonomik statii
sagladig1 ve kariyer potansiyellerini realize etmelerine olanak tanidigi savunulmaktadir
(Hitka vd., 2021). Bu c¢ercevede, lisansiistli egitimin bireye kazandirdigi ileri diizey teknik
ve yontemsel bilgilerin, kariyer yolculugundaki belirsiz ve karmasik problemlerle proaktif
sekilde basa c¢ikma kapasitesini artiran kritik bir psikososyal kaynak islevi gordigi
diisiiniilebilir (Hitka vd., 2021; Rudolph, Lavigne ve Zacher, 2017). Dolayisiyla, ileri derece
akademik yetkinligin, bireyin kariyer gelecegine yoOnelik merak ve ilgi boyutlarim
besleyerek, bir kariyer uyum tepkisi olan adanmislik diizeyini yukari ¢ektigi ileri siirtilebilir

(Rudolph vd., 2017; Soner vd., 2024).

Egitim diizeyi yiikseldik¢e bireylerin mesleki gelisimlerine daha fazla enerji ve
kaynak yatirimi yaptiklar1 saptanmistir (Hakanen, Ropponen, Schaufeli ve De Witte, 2019;
Soner vd., 2024). Kariyer uyum yeteneklerinin alt boyutlar1 olan kontrol, giiven ve merak
duygularinin  kariyer adanmislhi§int anlamli diizeyde yordadigi gercegi g6z Oniine
alindiginda, lisansiistii egitimin bu i¢sel kaynaklari pekistiren bir katalizor gorevi gordiigii
degerlendirilmektedir (Soner vd., 2024). Ote yandan lise mezunlar ile diger egitim
diizeyleri arasinda anlamli bir farkliligin bulunamamasi, kariyer adanmighiginin geligimi igin
egitimin ancak belirli bir uzmanlagma esiginden sonra (6zellikle lisansiistii seviyede) ayirt
edici bir giic kazandigina isaret edebilir. Bu durum, diisiik egitim seviyelerinin kariyer
girdileri oniinde bir bariyer teskil edebilecegi ve proaktif uyum tepkilerinin ancak yiiksek
nitelikli  becerilerin  kazanilmasiyla optimize edilebilecegi goriisiiyle paralellik
gostermektedir. Sonug olarak, lisansiistii egitim siirecinin bireyin 6zerk karar verme ve
becerilerini uygulama gibi motivasyonel dinamiklerini derinlestirdigi, bu durumun da
mesleki yagsamina yonelik yiiksek diizeyde bir psikolojik baglhilik ve adanmishik olarak
tezahiir ettigi diislintilmektedir (Hitka vd., 2021).

5.1.5. Kariyer Adanmishginin Cinsiyete Gore Incelenmesi

Arastirmanin bulgulari, kariyer adanmishiginin cinsiyete gore farklilasmasinin
anlaml diizeyde oldugunu ortaya koymustur. Erkeklerin kariyer adanmislig1 diizeylerinin
kadinlara gore anlamli bicimde daha yiiksek oldugu bulunmustur. Arastirma bulgulari

erkeklerin kariyerlerine iliskin adanmislik diizeylerinin kadinlara kiyasla daha ytiksek
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olabilecegine igaret etmektedir. Bagka bir ifadeyle erkeklerin kariyerlerine yonelik planlama,
kesif, ag olusturma gibi proaktif kariyer davraniglarinin kadinlara gore daha yiiksek
olabilecegine isaret etmektedir. Elde edilen sonuclar, kariyer siireclerinde adanmislik
diizeylerinin toplumsal roller, beklentiler ve ¢alisma yasamina katilim bi¢imleriyle iliskili

olabilecegini diisiindiirmektedir.

Kariyere adanmishgi, bireyin proaktif bir sekilde kariyer davramislar1 gostererek
mesleki gelisimini siirdiirme diizeyi olarak kavramsallagtirilmaktadir (Hirschi, Freund ve
Herrmann, 2014). Erkeklerin kariyer adanmislik diizeyinin daha yiiksek olmasi, kadinlarin
calisma hayatinda karsilastiklart 6zgiin yapisal ve algisal engellerle iligkilendirilmektedir
(Cakmak Otluoglu ve Akdoganli, 2020). Ozellikle kadin calisanlar agisindan kariyer
kaliplarinin, evlilik, dogum ve ¢ocuk bakimi gibi faktdrler nedeniyle erkeklere kiyasla daha
boliinmiis bir nitelik sergiledigi saptanmistir (Buzzanell vd., 2005). Bu boliinmiisliik hali,
kadinlarin kariyere adanmiglik gibi siireklilik arz eden proaktif uyum tepkilerini zayiflatan

bir unsur olarak degerlendirilmektedir (Cakmak Otluoglu ve Akdoganli, 2020).

Algilanan kariyer bariyerleri perspektifinden bakildiginda, ¢oklu rol {istlenme ve
kariyer planlama ile ilgili eksikliklerin kariyere adanmighigi negatif yonde ve anlaml bir
sekilde etkiledigi tespit edilmistir. Kadinlarin aile ve is sorumluluklar1 arasinda yasadiklari
catisma ve her seye yetisme baskisi, kariyere yonelik gosterilen davranigsal ¢abalarin
azalmasina neden olabilmektedir (Cakmak Otluoglu ve Akdoganli, 2020). Nitekim,
erkeklerin kariyerlerini genellikle 30’lu yaslardan itibaren insa etmeye basladiklari,
kadinlarin ise ailevi sorumluluklar nedeniyle bu siireci siklikla 40’1 yaslara erteledikleri
gozlemlenmistir (Hitka vd., 2021). Bu zamansal farklilik, erkeklerin kariyer hedeflerine
yonelik daha istikrarli bir adanmiglik sergilemelerine kuramsal bir zemin olusturmaktadir.
Buna karsin, kariyere adanmigh@inin cinsiyete gore farklilasmadigini gosteren sinirlt
sayidaki calisma ile mevcut bulgu c¢elismektedir (Ertekin, 2021; Kan, Dursun, Han ve
Tozoglu, 2025; Tung ve Tung 2022; Uyanik, 2024). Bu tutarsizlik, kariyere adanmishigin
sadece bireysel degil, ayn1 zamanda sektorel ve kiiltiirel baglamdan da etkilendigini
gostermektedir. Ornegin, egitim diizeyinin artmasi kariyere adanmuslik ile iligkili olabilecek
faktorleri pozitif yonde etkilemekte (Hitka vd., 2021) ve yliksek egitimli 6rneklemlerde

cinsiyet farkini en aza indirebilmektedir (Kan vd., 2025).

5.1.6. Kariyer Adanmish@gimin Cahsma Durumuna Gére incelenmesi

Arastirma sonuglar1 kariyer adanmisliginin ¢calisma durumuna gére farklilasmasinin
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anlamli diizeyde oldugunu gostermektedir. Herhangi bir iste ¢alismayan mezun bireylerin
kariyer adanmisligi puanlarinin kamu sektoriinde calisan, 6zel sektorde ¢alisan ve kendi
isinde calisan bireylere gore anlamli bicimde daha diisiik oldugu saptanmistir. Sonuglar
ozellikle kendi isinde, 6zel sektorde ve kamu sektoriinde aktif olarak calisan bireylerin
kariyer adanmigliginin daha yiiksek diizeyde olduguna isaret etmektedir. En diisiik kariyer
adanmigh@ diizeyine sahip grubun ise mezun olup heniiz is hayatina baglamamis bireyler
oldugu belirlenmistir. Bu durum calisma hayatina aktif katilimin, bireylerin kariyerini

yonlendirme ve proaktif olarak sekillendirme becerilerini artirdigini diisiindiirmektedir.

Literatiirde kariyer adanmiglhiginin ¢alisma durumuna gore farklilagsmasini inceleyen
caligmalarin sinirli olmast nedeniyle, kariyer adanmishigi ile iliskili olabilecek is
adanmigh@, orgiitsel adanmishk ve kariyer bagliligina odaklanan arastirmalardan
yararlanilmistir. Arastirma bulgularinda, herhangi bir iste ¢alismayan mezun bireylerin
kariyer adanmiglig1 puanlarinin aktif olarak ¢aligan bireylere kiyasla anlamli diizeyde daha
diisiik oldugu goriilmiistiir. Bu durum, kariyer uyum tepkilerinin kurumsal kaynaklar ve is
cevresiyle olan etkilesimi cercevesinde agiklanabilir. Nitekim alanyazinda amir destegi,
gorev cesitliligi ve kariyer gelistirme olanaklari gibi digsal kaynaklarin bireyin ise ve
kariyerine yonelik adanmislhigini1 destekleyen onemli faktorler oldugu belirtilmektedir (Lee
ve Eissenstat, 2018). Caligma yasaminin diginda kalan bireylerin bu tiir kaynaklardan gérece
yoksun olmasi, diisik diizeyde kariyer adanmish@ma sahip olabileceklerini
diisiindiirmektedir (Gillet, Morin, Jeoffrion ve Fouquereau, 2020). Literatiirde, belirsiz siireli
is sozlesmesiyle calisanlarin veya kendi isine sahip olan girisimcilerin, ¢alisma hayatinin
sundugu ozerklik ve statii gibi psikososyal kaynaklar sayesinde daha yliksek seviyede is
adanmigh@ sergiledikleri saptanmistir (Hakanen vd., 2019). Bu baglamda, profesyonel bir
agin disinda kalan mezunlarin, mesleki rollerinden duygusal ve bilissel olarak uzaklagmalari,
kariyer adanmiglig1 puanlarindaki diisiislin temel bir yansimasi olarak yorumlanabilir (Gillet

vd., 2020).

Mevcut aragtimada Ogrenciler ile diger gruplar arasinda kariyer adanmisligi
acisindan anlaml bir farklilik saptanmamasi, bu degiskenin durumsal bir tepki olmanin
Otesinde, Omiir boyu siiren proaktif bir hazirlik siireci olma niteligiyle agiklanabilir
gelmektedir (Hirschi ve Freund, 2014). Hirschi, Freund ve Herrmann’a (2014) gore kariyer
adanmish@; gelecege yonelik planlama, beceri gelistirme ve kidemli meslektaslarla kurulan

etkilesimleri kapsayan proaktif bir davranis seti olarak tanimlandigindan, 6grencilerin heniiz
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bir ige girmeden Once sergiledikleri kariyere hazirlik ¢cabalari bu diizeyin korunmasina katki
saglamis olabilir (Smale vd., 2019). Arastirmalarda, egitim diizeyinin ve mesleki 6z-yeterlik
algisinin kariyer uyumunun en gii¢lii yordayicilari oldugu, bu durumun akademik asamadaki
bireylerde calisma hayatindakine benzer bir adanmislik diizeyi yarattig1 saptanmistir (Yaghi
ve Alabed, 2021). Ayrica, 6grencilerin ¢alisma durumundan bagimsiz olarak kariyer karari
verme siireclerinde calisan bireylerle benzer diizeyde hazirlik seviyesi sergilemesi, kariyer
kimliginin insasinda yalnmizca profesyonel deneyimin degil, bireysel proaktiflik ve egitim
stirecindeki biligsel hazirligin da énemli rol oynayabilecegine isaret etmektedir (Ertekin,

2021).
5.2. SONUC

Bu aragtirma kapsaminda; belirsizlige tahammiilstizliik, erteleme, kariyer uyumu ve
kariyer adanmishigi arasindaki iligkilerin incelendigi bir model Onerilmistir. Mevcut
calismanin temel amaci, belirsizlige tahammiilsiizliik ve erteleme ile kariyer adanmislig
arasindaki iligskide kariyer uyumunun aracilik edip etmedigini belirlemektir. Ayn1 zamanda
bu degiskenler arasindaki iliskiler ve iliskiyi yordamak amaciyla olusturulan arastirma
sorulari, arastirma bulgular1 dogrultusunda tartisilmistir. Bu boliimde arastirmadan elde

edilen sonugclara iligkin bilgiler asagida yer verilmistir.

Arastirmanin amaci dogrultusunda kariyer uyumunun diger degiskenlerle iligkisi
incelendiginde; belirsizlige tahammiilsiizlik ve erteleme ile negatif yonde, kariyer
adanmislig ile pozitif yonde anlamli iliskilere sahip oldugu goriilmiistiir. Bireylerin kariyer
uyumu yiiksek diizeyde oldugunda; belirsizlige tahammiilsiizlik ve ertelemenin diisiik

diizeyde, kariyer adanmislhiginin ise yiiksek diizeyde oldugu sonucuna ulasilmistir.

Aragtirmanin temel amaci kapsaminda yetigkinlerin belirsizlige tahammiilsiizliik ve
ertelemeleri ile kariyer adanmishigi arasindaki iliskide kariyer uyumunun araci rolii
incelenmistir. Arastirma sonuglarina gore belirsizlige tahammiilsiizlik ve erteleme ile
kariyer adanmishgi arasindaki iligkide kariyer uyumunun tam aracilik gosterdigi
bulunmustur. Bu dogrultuda belirsizlige tahammiilsiizliik ve ertelemenin kariyer uyumunu
negatif yonde yordadigi belirlenmistir. Bununla birlikte kariyer uyumunun kariyer
adanmishig lizerinde giiclii ve anlamli bir pozitif etkisi oldugu goriilmiistiir. Baska bir
ifadeyle, yetiskinlerin belirsizlige tahammiilsiizliik ve erteleme egilimi azaldik¢a kariyer
uyumunun arttig1 ve bu etki araciligryla kariyer adanmighginin da yiikseldigi goriilmektedir.

Sonug olarak, aragtirmanin tam aract modeli; belirsizlik ve erteleme gibi risk faktorlerinin
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kariyer adanmisligina yansimasinin kariyer uyumu siizgecinden gectigini kanitlamaktadir.
Aragtirmada elde edilen bulgular, kariyer miidahalelerinin dogrudan kariyer adanmigligini
artirmaya odaklanmak yerine, bireyin belirsizlikle bas etme ve 6z diizenleme becerilerini

kapsayan kariyer uyum kaynaklarini giiclendirmesi gerektigini ortaya koymaktadir.

Arastirma, kariyer adanmishiginin yas gruplarina gore anlamli diizeyde farklilagtigini
ortaya koymustur. Arastirma sonucunda, 25-44 yas aralifinda yer alan ve kariyer
gelisiminde “yerlesme” asamasinda degerlendirilen bireylerin  kariyer adanmislhigi
diizeylerinin, 18-24 yas araliginda bulunan ve “kesfetme” asamasinda yer alan bireylere
kiyasla anlamli bicimde daha yiiksek oldugu belirlenmistir. Buna karsin, 45-65 yas
araliginda yer alan ve “siirdiirme” asamasinda bulunan bireyler ile diger yas gruplar
arasinda kariyer adanmishigr agisindan istatistiksel olarak anlamli bir farklilik

saptanmamigtir.

Arastirma bulgulari, kariyer adanmighiginin egitim diizeyine gore anlamli bi¢cimde
farklilagtigin1 gostermistir. Lisansiistii egitim diizeyine sahip bireylerin kariyer adanmislig
puanlarinin, 6n lisans ve lisans egitim diizeyine sahip bireylere kiyasla anlaml1 diizeyde daha
yiiksek oldugu belirlenmistir. Buna karsin, lise egitim diizeyine sahip bireyler ile diger

egitim gruplar1 arasinda istatistiksel olarak anlamli bir farklilik saptanmamustir.

Arastirma kariyer adanmighi@inin cinsiyete gore anlamli diizeyde farklilagtigini
gostermistir. Erkeklerin kariyer adanmisligi diizeylerinin kadinlara kiyasla istatistiksel

olarak anlamli bigimde daha yiiksek oldugu belirlenmistir.

Arastirma sonuglari, kariyer adanmisliginin ¢alisma durumuna gore anlamli diizeyde
farklilagtigin1 gostermistir. Herhangi bir iste ¢alismayan mezunlarin kariyer adanmighiginin;
kamu sektoriinde c¢alisan, 6zel sektorde ¢alisan ve kendi isinde calisan bireylere kiyasla
istatistiksel olarak anlamli bi¢gimde daha diisiik oldugu belirlenmistir. Buna karsilik,

ogrenciler ile diger gruplar arasinda anlamli bir farklilik saptanmamustir.

5.3. ONERILER
5.3.1 Arastirmacilara Yonelik Oneriler

* Boylamsal ve Deneysel Tasarimlarin Kullanilmasi: Mevcut ¢aligmalarin biiyiik
cogunlugu kesitsel niteliktedir ve degiskenler arasindaki nedensellik iligkilerini tam olarak
aciklayamamaktadir. Gelecek arastirmalarda, kariyer uyumu ve kariyer adanmishiginin

zaman igerisindeki degisimini ve bu degisimde bilissel davranigsal engellerin roliini
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belirlemek icin {i¢ veya daha fazla dalgadan olusan boylamsal ¢aligmalar veya kontrollii

deneysel tasarimlar kullanilabilir.

+ Orneklem Cesitliliginin Artirilmasi: Kariyer gelisimi {izerine yapilan arastirmalar
siklikla belirli boliimlere ve {iniversite 6grencilerine odaklanmaktadir. Kariyer uyumu ve
kariyer adanmighiginin mekanizmalarinin evrenselligini test etmek amaciyla; calisan
popiilasyonlar, yeni mezunlar ve NEET (ne egitimde ne istihdamda olan) gengler gibi farkli

risk gruplariyla karsilastirmali ve kiiltiirlerarasi ¢caligmalar ytriitiilebilir.

* Yeni Degiskenlerin ve Aract Mekanizmalarm Incelenmesi: Kariyer yapilandirma
uyum siireci uyuma hazirlik, uyum kaynaklari, uyum tepkileri ve uyum sonuclar1 olmak
tizere bir biitiin olarak ele alinabilir. Kariyer sikintisi, nevrotiklik ve miikemmeliyetcilik gibi
engelleyici faktorlerin kariyer uyumu iizerindeki etkilerine odaklanilabilir. Ayrica sosyal
aglarin kariyer sermayesi iizerindeki etkisini anlamak i¢in dijital sosyal sermaye ve umut,
psikolojik saglamlik gibi pozitif psikolojik kaynaklarin diizenleyici rolleri derinlemesine

incelenmelidir.

» Oz-Diizenleme Kapasitesine Odaklanilmasi: Kariyer uyumunun bir dz-diizenleme
kaynag1 oldugu goz oniine alinarak, bireylerin geri bildirimleri nasil isledigi ve yiiriitiicii
islevlerin (calisma bellegi, biligsel esneklik vb.) bu siiregteki rolii tizerine noro-psikolojik

temelli arastirmalar tasarlanmalidir.
5.3.2. Uygulayicilara Yonelik Oneriler

* Miidahale Programlarimin Tasarlanmasi: Kariyer danigsmanlar1 tarafindan
yetigkinlerin kariyer adanmisligini artirmak i¢in yalmizca davranisa odaklanmak yerine
belirsizlige tahammiilsiizliik ve erteleme gibi biligsel engelleri azaltmaya yonelik biligsel

davranigsal miidahale programlar gelistirilebilir.

» Kariyer Uyum Kaynaklarmin Giiglendirilmesi: Universitelerin kariyer merkezleri,
ogrencilerin ilgi, kontrol, merak ve giiven boyutlarindan olugan kariyer uyumunu gelistirmek
i¢in mentorluk programlar1 ve deneyimsel 6grenme firsatlari sunabilir. Ozellikle diisiik 6z

saygiya sahip 6grencilerin 6z yeterlik inan¢larini artiracak atdlye ¢alismalar diizenlenebilir.

« Tercih Oncesi Rehberlik ve Bilgilendirme: Kariyer uyum siirecinin hazirlik,
kaynak, tepki ve sonug evrelerinden olustugu g6z onilinde bulunduruldugunda, 6grencilere
tiniversite ve boliim tercihi asamasinda profesyonel tercih danigmanligi sunarken boliimlerin
gercekei beklentileri ve is piyasasindaki karsiligi hakkinda kapsamli bilgilendirme
yapilabilir.

46



* Cok Diizeyli Destek Sistemlerinin Kurulmasi: Miidahaleler sadece bireysel
diizeyde kalmamali; aile destegi, akademik danigsman destegi ve sosyal aglari i¢eren ekolojik
bir yaklagimla yapilandirilabilir. Bu baglamda, yetiigkinlerin belirsiz durumlari

netlestirebilecegi "danigsma hatlar1" gibi anlik bilgiye erisim mekanizmalar1 kurulabilir.

* Proaktifligin Tesvik Edilmesi: Kariyer danismanlig siireglerinde yetigkinlerin pasif
alicilar olmaktan c¢ikarilip, kendi kariyerlerinin "etkin 6zneleri" olmalarini saglayacak

davranissal aktivasyon yontemleri ve kariyer planlama becerileri 6gretilmelidir.
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EK 1. Kisisel Bilgi Formu

Aciklama

Degerli Katilimet,

Bu arastirma, Kirsehir Ahi Evran Universitesi Rehberlik ve Psikolojik Danismanlik
Anabilim Dali yiiksek lisans 6grencisi Siimeyye Safak tarafindan yliksek lisans tezi
kapsaminda yiiriitiilmektedir. Yetiskin bireylerin kariyer siireci ve birtakim 06zellikleri
arasindaki iliskiyi incelemeyi amaglayan bu arastirmada, Kisisel Bilgi Formu ve Dort
Olgek yer almaktadir. Arastirmay1 yanitlamaniz yaklasik 10 dakikanizi alacaktir. Sizden
istenilen 6lcekleri dikkatli ve igten bir sekilde yanitlamanizdir. Vereceginiz yanitlarda dogru
veya yanlis cevap s6z konusu degildir. Arastirmada vereceginiz yanitlar, bilimsel bir
aragtirmada kullanilacaktir ve baska kimseyle paylasilmayacaktir. Arastirma siireciyle
ilgili daha fazla bilgiye ihtiya¢ duyarsaniz mail adresinden arastirmaciya ulasabilirsiniz.

Degerli katkilariniz ve ayirdiginiz zaman i¢in tesekkiir ederim.

Arastirmaci: Simeyye SAFAK
Tez Damismani: Dog¢. Dr. Davut AYDIN

1. Cinsiyetiniz: ( ) Kadin () Erkek
2. Yasmz: ....
3. Egitim diizeyiniz: () Okuryazar () Ilkokul () Ortaokul () Lise
() Onlisans () Lisans () Lisanstistii
4. Evinize giren toplam gelir diizeyi nedir?
() Bir asgari iicretten az
() Bir asgari iicret-Iki asgari iicret arasi
() Iki asgari iicret-Ug asgari iicret arasi
() Ug asgari iicret-Dort asgari iicret arasi
() Dort asgari iicret-Bes asgari iicret arasi
() Bes asgari iicretten fazla
5. Calisma durumunuz nedir?
() Kamu sektorii () Ozel sektor () Kendi isi

() Mezun () Ogrenci
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EK 2. Kariyer Uyum Yetenekleri Olgegi-Kisa Formu Ornek Maddeleri

Insanlar Kariyerlerini sekillendirirken giiclii olduklar1 farkli

yanlarini kullanirlar. Hi¢ kimse her konuda iyi olamaz. Her| & =
birimizin digerlerinden daha iyi/gii¢lii oldugu bazi yanlar1 vardir. é 5
Sizden istenen her bir ifadeyi dikkatlice okuyarak, bu konularda ::f 5
kendinizi ne diizeyde gii¢lii/iyi hissettiginizi 1’den 5’e kadar olan | & D
seceneklerden isaretlemenizdir. -

1. Gelecegimin nasil olacagi hakkinda diistinme 1123|415
2. Gelecek i¢in hazirlanma 1 |23 |45
5. Davraniglarimin sorumlulugunu alma 1123 ]4]5
6. Kendime giivenme 1123415
9. Islerin farkli yapilis yollarini gdzlemleme 1 23|45
10. Isleri iyi yapmaya dzen gdsterme 1|23 ]4]5
11. Yeni beceriler kazanma 1123 ]4]5
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EK 3. Kariyer Adanmislik Olcegi Ornek Maddeleri

Herkes yasaminin belli donemlerinde ya da her zaman meslegi

ve kariyeri ile ilgilenir. Bu siirecte birey, meslek ve kariyeri ile ilgili

sorumluluklar istlenmek

o ]
o -~
pek cok girisimde bulunur. Asagida meslek ve kariyerle ilgili bir ; = f:: 2‘ 2
dizi davraniglar belirtilmistir. Liitfen, yasadiginiz son alt1_ayi _u? = E _54: <
> o
diistinerek agagidaki ifadeleri ne derece yaptiginizi isaretleyiniz. E i § g ;
Qq -’
Isaretleme yaparken asagidaki derecelendirmeyi gdz Oniinde | = e 2 T
bulundurunuz.
1. Mesleki gelecegimi planlamak icin aktif olarak ¢alismak 112:i3:i4:5
4. Gelecekteki kariyerim i¢in hedefler ve planlar gelistirmek 112131415
5. Kisisel degerlerim, ilgilerim, yeteneklerim ve zayif yonlerim L i2l3lals
hakkinda igtenlikle diisiinmek
8. Kariyerimi desteklemek icin goniillii olarak ek egitim, kurs veya a3 lals
diger etkinliklere katilmak
9. Mesleki agidan gelisimime yardimci olacak gorev veya U203 lals
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EK 4. Belirsizlige Tahammiilsiizliik Olgegi Ornek Maddeleri

Liitfen asagidaki maddelerin karsisinda bulunan ve

maddelere ne kadar katildiginiz1 gosteren sayilardan size

. . o s

en uygun olanini isaretleyiniz. 2 = = g0

= | &| 5| =53
&0

= > = o =
) = = = <:D
= |8 |8 |5§
e | x | &2 | 2| E
= S = < 8
< s | =
= s = = 8
o] = o] o] =
R - - R
SRESE RO

2. Bir durumda ihtiyacim olan tiim bilgilere sahip degilsem | 1 2 3 4 5

sinirlerim bozulur.

4. En 1yi planlamay1 yapsam bile beklenmedik kiigiik bir | 1 2 3 4 5

olay her seyi mahvedebilir.

6. Bir duruma hazirliks1z yakalanmaya katlanamam. 1 2 3 4 5

8. Belirsizlik beni hayati dolu dolu yasamaktan alikoyar. | 1 2 3 4 5

10. Belirsizlik yasadigimda pekiyi ¢calisamam. 1 2 3 4 5

12. Tiim belirsiz durumlardan uzak durmak zorundayim.
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EK 5. Istemsiz Erteleme Olgegi Ornek Maddeleri

Kesinlikle katilmiyorum

Kesinlikle katiliyorum

gerceklestirebiliyorum.

1. Her ne kadar istesem de bana verilen gorevlere nadiren hemen | 1 4
baslarim.

3. Siklikla bir ise baglasam da genellikle bitirdigim sdylenemez. | 1 4
5. Genellikle bir isi bitirmek i¢in veya bir karar almak i¢in 1 4
kendime tarih belirlesem de buna uyamiyorum.

6.0slerimi zamaninda bitirmek istesem de bunu nadiren | 1 4
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EK 6. Kariyer Uyum Yetenekleri Ol¢egi-Kisa Formu Olgek izni

Olgek izni
2 ileti

Siimeyye Safak 11 Subat Paz 14:19
Alci:

Merhaba hocam, nasilsimiz?

Ben Siimeyye $afak. Kirgehir Ahi Evran Universitesi, Sosyal Bilimler Enstitiisti, Rehberlik ve Psikolojik Danigmanlik
Bilim Dal'nda tezli yiksek lisans 6grencisiyim. Tez onerisi vermek lizere hazirlik strecindeyim.

Tirkgeye uyarladlglmlz Kariyer Uyum Yetenekleri Olgedi-Kisa Formu'nu tezimde ve galigmalarimda kullanmak igin
izninizi istiyorum. Olgedin yonergesi ve tam formunu gonderirseniz gok sevinirim.

Yardimlariniz igin simdiden tesekkdirler. iyi calismalar dilerim.

Erkan ISIK 12 Subat Pzt 12:21
Alici: Simeyye Safak

Merhabalar Simeyye hocam,

lyiyim cok tegekkiir ederim. Umarim siz de iyisinizdir. Olcegi tatbiki kullanabilirsiniz. Ekte
maddeleri ve puanlama bilgilerini iceren dosyayi génderiyorum.

Calismalarinizda kolayliklar dilerim.

Selamlarimla,
Erkan Isik
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EK 7. Kariyer Adanmislik Olcegi Olgek Izni

Olgek izni
2 ileti

Siimeyye $afak 11 $ubat Paz 14:17
Alici:

Merhaba hocam, nasilsiniz?

Ben Sumeyye Safak. Kirgehir Ahi Evran Universitesi, Sosyal Bilimler Enstitiisii, Rehberlik ve Psikolojik Danmigmanlhk
Bilim Dali'nda tezli yliksek lisans 6grencisiyim. Tez énerisi vermek lizere hazirlik stirecindeyim.

Tiirkgeye uyarladiginiz Kariyer Adanmislik Olgedi'ni tezimde ve galismalanmda kullanmak igin izninizi istiyorum.
Olgegdin yonergesi ve tam formunu gonderirseniz gok sevinirim.

Yardimlariniz igin simdiden tegekkiirler. iyi caligmalar dilerim.

Ozan KORKMAZ 12 Subat Pzt 00:42
Alici: Simeyye $afak

Merhaba,

iyiyim tesekkir ederim. Umarim her sey sizin igin de yolundadir.

Olgedi yapmayi planladiginiz ¢alismada kullanmanizdan memnuniyet duyariz. Olgek ve dederlendirilmesine iligkin
bilgilerin yer aldigi dosyayi ekte gonderiyorum. Yardimei olabilecegimiz bir konuda bana ulagmaktan litfen
cekinmeyin.

Calismanizda bagarilar diliyorum.
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EK 8. Belirsizlige Tahammiilsiizliik Ol¢egi Olgek Izni

Olgek izni
2 ileti

Merhaba hocam, nasilsiniz?

Ben Siimeyye Safak. Kirgehir Ahi Evran Universitesi, Sosyal Bilimler Enstitiisii, Rehberlik ve Psikolojik Danigmanlik
Bilim Dali'nda tezli yiiksek lisans 6grencisiyim. Tez dnerisi vermek lzere hazirlik stirecindeyim.

Tirkgeye uyarladiginiz Belirsizlie Tahammiilsiizlik Olgedi (BTO-12)'ni tezimde ve galigmalarimda kullanmak igin
izninizi istiyorum. Olgedin ydnergesi ve tam formunu génderirseniz gok sevinirim.

Yardimlariniz igin simdiden tesekkdirler. lyi calismalar dilerim.

Hakan Sarigam 12 Subat Pzt 22:07
Alici: Sumeyye $Safak

Simeyye Merhabalar,

Olgedin maddeleri ve puanlama bilgileri ektedir.

Tez galismasi kapsaminda memnuniyetle kullanabilirsin.
Kolayliklar ve saglikli ginler dilerim.
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EK 9. istemsiz Erteleme Olgegi Olcek izni

Olgek izni

szge kinik NG 11 Subat 2024 14:32
Alrc: Sumeyye Safax [

Merhaba Simeyye,
Olgegi calismalarinda kullanmandan mutluluk duyarim. Ekte élgegin psikometrik dlgtimlerinin
ve maddelerinin bulundugu makaleyi génderiyorum. Calismalarinda kolayliklar dilerim.

Gonderen: sumeyye Sarai [ INEEEEEEEEE

Gonderildi: 11 Subat 2024 Pazar 14:16
Kime : [
Konu: Olgek izni

Merhaba hocam, nasilsiniz?
Ben Simeyye Safak. Kirsehir Ahi Evran Universitesi, Sosyal Bilimler Enstitist, Rehberlik ve
Psikolojik Danismanlik Bilim Dali'nda tezli ylksek lisans 6grencisiyim. Tez dnerisi vermek

Uzere hazirlik surecindeyim.

Turkceye uyarladiginiz istemsiz Erteleme élge@i'ni tezimde ve calismalarimda kullanmak igin
izninizi istiyorum. Olgegdin yénergesi ve tam formunu génderirseniz gok sevinirim.

Yardimlariniz icin simdiden tesekkrler. iyi calismalar dilerim.

-3 ISTEMSiZ ERTELEME.pdf
— 383K HTML olarak gorlintlile Tara ve indir

65



EK 10. Kirsehir Ahi Evran Universitesi Etik Kurul Degerlendirme ve Karar Formu

KIRSEHIR AHI EVRAN UNIiVERSITESI
ETiK KURUL DEGERLENDIRME VE
KARAR FORMU

K-Q
TSE-ISO-EN
9000

Degerlendirme Talebinde Bulunan Siimeyye SAFAK
Kisi/Kurum

19.09.202
Degerlendirme Bagvuru Tarihi ‘

“Kariver Uyumu, Kariyer Adanmishg, Belirsizlige
Tahammiilsiizlitk ve Erteleme Arasindaki fliskilerin
Incelenmesi”

Degerlendirilmesi Talep Edilen
Eserin/Arastirmanin Adi

Degerlendirilmesi Talep Edilen
Arastirma/Ol¢ek/Anket/Goriisme Formu

KIRSEHIR AHI EVRAN UNIVERSITESI

Degerlendirmeyi Yapan Etik Kurul SOSYAL VE BESER{ BILIMLER BILIMSEL
ARASTIRMA VE YAYIN ETIK KURULU
Yeri Tarihi Saati
Sosyal  Bilimler 24.09.2025 11:30
Degerlendirme Toplanti Bilgileri Meslek
Yiiksekokulu
Toplanti Salonu
Kiivar No Karar Tarihi 24.09.2025
Karar No 2025/15/12
(X) Kabul (X) Oybirligi -
Karar Sonucu ( )Oy .Cc.tnl_(?ugu
( ) Ret () Oybirligi
() Oy Coklugu

Etik Kurulumuz, yukarida bagvuru bilgileri yer alan eser/aragtirma igin toplanarak bilimsel aragtirmalar ve
yaymn etigi a¢isindan degerlendirme yapmis ve asagida gerekegesi agiklanan karar(lar)1 almistir:

Karar ve Gerekgesi

Siimevye SAFAK’ a ait “Kariver Uyumu, Kariver Adanmish@, Belirsizlife Tahammiilsiizliik ve
Erteleme Arasindaki iliskilerin Incelenmesi” baghkl arastirmanin, bilimsel arastirmalar etigi agisindan
yapilan degerlendirme sonucunda; kabuliine ancak YOK Bilimsel Arastirma ve Yayin Etigi Yénergesi 4.
maddesinin 2/g fikrasina gore arastirma verilerinin yayimlanabilmesi i¢in aragtirma yapilan kurumdan resmi
izin alinmasi sorumlulugunun arastirmaciya ait olduguna ey birligiyle karar verildi.

Etik Kurul Baskam
Prof. Dr. Ayfer SAHIN

(Form No: FR- 586 ; Revizyon Tarihi: ... /.../ ........ Revizvon No:.......)
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OZGECMIS

Kisisel Bilgiler
Adi, Soyadi : Simeyye SAFAK
Yabana Dili : Ingilizce

Egitim Durumu

Lisans : Erzincan Binali Yildirim Universitesi, Egitim Fakiiltesi, Rehberlik ve

Psikolojik Danismanlik

Yiiksek Lisans: Kirsehir Ahi Evran Universitesi, Sosyal Bilimler Enstitiisii, Egitim

Bilimleri Anabilim Dali, Rehberlik ve Psikolojik Danismanlik Bilim Dali

Mesleki Deneyim

Ozel Ogretim Kurumu-Ortaokul/Lise, Psikolojik Danisman 2021-2022
MEB-Lise, Psikolojik Danigman 2023-2024
MEB-Ilkokul-Psikolojik Danisman 2024-(Halen)
Yayinlar:

Safak, S. ve Aydmn, D. (2025,). Duygusal zeka, belirsizlige tahammiilsiizlik ve kariyer
uyumu arasindaki iliskilerin incelenmesi. Egitim, Psikoloji ve Sosyal Arastirmalar

Osrenci Kongresi: Ozet Kitap¢igi, (124).
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