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2020 yilinda baglayan kiiresel yari iletken ¢ip kitligi, askeri, saglik, otomotiv ve
tiikketici elektronigi dahil olmak iizere bir¢ok sektdrde derin etkiler yaratmistir. Yari
iletkenler, modern teknolojinin vazgecilmez bilesenleridir ve giiniimiiz ekonomisini
yonlendiren sayisiz cihazin isleyisi i¢in kritiktir. Bu kitlik, bir¢ok iiriiniin iptaline ve
gecikmesine, onemli fiyat artislarina ve tedarik zincirlerinde biiyiik aksamalara yol
agmistir. Bu ¢aligsma, tilkelerin kiiresel yari iletken ¢ip kitlhiginda dis politika stratejilerini
ve diplomatik angajmanlarini nasil ayarladiklarini ve bu kithigin karar alma siirecleri
tizerindeki etkilerini anlamay1 amaglamaktadir. Cesitli {iilkelerin krize nasil tepki
verdigini inceleyerek, uluslararasi iliskilerde ve diplomatik stratejilerdeki degisimleri
anlamay1 hedeflemektedir. Aragtirma, krize katkida bulunan ekonomik ve teknolojik
faktorleri ve bunlarin kiiresel politikalara daha genis etkilerini analiz etmektedir. Dig
politika karar alma sureclerine odaklanan kavramsal bir cerceve kullanarak, c¢alisma
ulusal cikarlar ile uluslararast baskilar arasindaki dinamigi vurgulamaktadir. Kapsamli
bir anlayisa ulasmak i¢in calisma, belge analizine dayanmaktadir. Bu metodoloji,
konunun ayrintil bir sekilde incelenmesine olanak tanimistir. Incelenen belgeler arasinda
akademik makaleler, beyaz kitaplar ve politika belgeleri bulunmaktadir. Bu metodolojik
yaklasim, mevcut bilgilere ek olarak elde edilen sonuglara ve pratik uygulamalara da
katkida bulunmustur. Arastirmadan elde edilen sonuglar, ¢ip krizinin diplomatik
miizakereleri biiylik dl¢lide etkiledigini, tilkelerin teknolojik bagimliliklarini ele almak
icin dis politikalarin1 ayarlamalarini tesvik ettigini ortaya koymaktadir. Bu arastirma,
teknolojik aksakliklarin kiiresel siyasi manzaralar1 nasil yeniden sekillendirebilecegine
dair anlayis1 artirmaktadir. Tedarik zinciri dayanikliligini 6lgmek ve iyilestirmeler
yapmak, tedarik zinciri dayanikliliginda en biiyiik artis1 saglayabilir. Mevcut kiiresel ¢ip



kithigr sona erse bile, elektronik talebi arttikca daha fazla tedarik sorununun ortaya
¢ikmasi1 muhtemeldir.

Anahtar Kelimeler: Cip krizi, Dis politika, Teknoloji, Uluslararas1 Ticaret,
Jeopolitik.



ABSTRACT

THE IMPACT OF THE CHIP CRISIS ON RELATIONS BETWEEN
MAJOR POWERS IN INTERNATIONAL POLITICS
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Preparer: Miss Kunyarat WANGPITHAK
Advisor: Dr. Ogr. Uyesi Sinan BARAN
2024 —(X1+78)
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International Relations Department
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The global semiconductor chip shortage, which began in 2020, has had deep
implications across multiple sectors, including military, healthcare, automotive, and
consumer electronics. Semiconductors are essential components in modern technology,
critical for the functioning of numerous devices that drive today’s economy. The shortage
has led to the cancellation and delay of numerous products, significant price increases,
and substantial disruptions in supply chains. This study seeks to understand how countries
are adjusting their foreign policy strategies and diplomatic engagements in the global
semiconductor chip shortage on decision-making processes. By examining how various
countries have responded to the crisis, this study aims to understand the shifts in
international relations and diplomatic strategies caused by the shortage. The research
explores the economic and technological factors that contributed to the crisis and analyzes
their broader impacts on global politics. Utilizing a conceptual framework focused on
foreign policy decision-making, the study highlights the dynamic between national
interests and international pressures. To achieve a comprehensive understanding, the
study relied on document analysis. This methodology allowed for a detailed investigation
of the subject. The documents reviewed included academic articles, whitepapers, and
policy documents. This methodological approach has not only contributed to the results:
alongside existing knowledge, but it has also provided practical implications for
organisations. The results obtained from the research reveal that the chip crisis has
substantially influenced diplomatic negotiations, encouraging countries to adjust their
foreign policies to address technological dependencies. This research enhances the
understanding of how technological disruptions can reshape global political landscapes.
Measuring supply chain resilience and making improvements can provide the greatest
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increase in supply chain resilience. Even if the current global chip shortage ends, more
supply issues are likely to arise as demand for electronics increases.

Keywords: Chip Crisis, Foreign Policy, Technology, International Trade,
Geopolitics.
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GIRIS

Icinde yasadigimiz kiiresellesen diinya tamamen hayatimizi kolaylastiran
teknolojilerle g¢evrilidir. Giinlimiizde herkesin hayati biiyiik 6l¢iide akilli telefonlar,
dizustd bilgisayarlar, TV ler ve digerleri gibi elektronik cihazlara baglidir. Elektronik
cihazlar yalnizca son tiiketiciler i¢in degil, otomotivden endiistriyel sektorlere kadar
birgok alanda vazgecilmezdir. Bu cihazlar, makineler, araglar, fabrikalar ve bu
sektorlerde kullanilan diger birgok teknolojik bilesenler gelisen teknoloji igin édnemli bir
rol oynamaktadir. Her elektronik cihazin, teknolojinin ve veri isleminin mikrogip gibi
ortak bir yam1 vardir. Mikrogipler, dijital bilgilerin islenmesini ve saklanmasini
destekledikleri igin her dijital iirliniin arkasindadirlar. Mikrogipler giderek daha alakali
hale geldiginden beri endiistri, bu mikrogipleri daha kiigiik ve daha gii¢lii hale getirmek
icin son derece karmasik teknikler gelistirdi. Mikrogip endiistrisi, mevcut teknolojik
diinyanin en karmasik ve en 6nemli endiistrisi haline gelmis olup, diger tiim endiistriler

ve temel olarak kiiresel diinyanin iglevselligi tizerinde giiclii bir etkiye sahiptir.

Yar iletken ¢ip, dijital ¢agda ekonomik ve teknolojik ilerlemeyi destekleyen
temel bir bilesen haline gelmistir. Cipler olmadan, akilli telefonlarimizi ve
bilgisayarlarimizi ¢alistirmak, gelismis endiistrinin karmasik sistemlerini kontrol etmek
gibi bircok teknolojik ilerleme miimkiin olamazdi. Ancak, diinya simdi yeni bir zorlukla
karst karstya: kiiresel ¢ip krizi. Bu kriz, teknoloji endiistrisindeki gegici bir lojistik
sorununu asan, imalat, otomotiv, tiiketici elektronigi, saglik hizmeti ve gesitli sektorde

yaygin olan aksakliklarin bir sonucudur.

Bununla birlikte, endiistri bugiin Kiiresel Cip Kithig1 olarak bilinen ve mikrogip
tedarikini engelleyen, yalnizca endiistri oyunculari i¢in degil, ayn1 zamanda mikrogiplere
giiclii bir sekilde bagimli olan diger birgok endiistri igin de yikici etkilere neden olan Kritik
bir durumdan muzdariptir. Bu nedenle ¢ip kitligi, mevcut kiiresel en biiylik krizdir ve
miimkiin olan en kisa siirede ¢oziilmesi gereken bir sorundur. Bu degisim sadece
teknolojik bagimsizlik arayisimi yansitmakla kalmiyor, ayn1 zamanda uluslararasi gii¢

dinamiklerinin daha genis baglami i¢inde stratejik bir eylem olarak da hizmet ediyor.



Dahast, kriz ticaret politikalarmin yeniden degerlendirilmesini tetiklemis, pek ¢ok
iilke agik kiiresel pazarlar ile yerli sanayilerini dis kirillganliklardan koruma ve gelistirme
ihtiyac1 arasinda denge kurmaya ¢alismistir. Ayrica ¢ip kithigi diplomatik iliskileri de
etkilemis; bir kisim tilkeleri yeni ittifaklar kurmaya iterken, bir kisim iilkeler arasindaki
iliskileride gerilimli ve zorlayic1 hale getirmistir. Ulkeler yari iletken teknolojisine ve
tretim kapasitesine erisim ig¢in pazarlik yaparken, diplomasi giderek teknolojik
ortakliklart ve tedarik zinciri is birliklerini giivence altina almak icin bir ara¢ haline

gelmistir.

Bu ¢aligmanin amaci yar1 iletken kithiginin dis politika ve diplomaside karar alma
siirecleri tizerindeki etkisini arastirmaktir. Bu calisma iilkelerin ¢ip krizinin yarattig
zorluklara karsilik dis politika stratejilerini ve diplomatik baglantilarin1 nasil
ayarladiklarii anlamaya calismaktadir. Bu arastirma siber giivenlik, teknoloji transferi
ve ekonomik yaptirimlar gibi kiiresel politikayi etkileyen teknolojik aksakliklarin giderek
arttig1 bir doneme denk geldigi i¢in 6zellikle giinceldir. COVID-19 pandemisinin yayilma
kosullarinda teknolojik diizenlerin degisimini inceleme gorevinin dnemi ve alaka diizeyi,
dijitallestirme ve bunun getirdigi ¢ip krizi verilerinin incelenmesinde siirecin bazi
orneklerinin gbézlemlenmesi, bugiin diinya ekonomisinde yasanan genel degisimlere
iliskin kavramsal anlayist1 onemli Ol¢lide artirabilir. Aragtirma sonuglari teknolojik
degisime iliskin bilgi kaynagi olarak kullanilabilir. Bu ¢alisma, yar1 iletken kithginin
ekonomik ve politik etkilerinin analiziyle, dis politika kararlarinin teknoloji odakli
krizlere kars1 nasil gelistirildigini anlamay1 hedeflemektedir. Cip krizinin kiiresel tedarik
zincirlerini kirillgan hale getirmesi, iilkeleri kendi iiretim kapasitelerini artirmaya ve
ithalat bagimliliklarin1 azaltmaya zorlamistir. Bununla birlikte, uluslarin teknoloji
transferini kolaylastirmak veya siirlamak adina kullandiklar araglar, kiiresel rekabetin
yeni dinamiklerini sekillendirmektedir. Calisma, 6rnek olay analizleri ile farkl tilkelerin
bu krize verdikleri tepkileri karsilastirmali bir perspektifle ele alacaktir. Bu baglamda,
Amerika Birlesik Devletleri’'nin “CHIPS Act” politikasi, Avrupa Birligi'nin dijital
stratejileri ve Cin'in kendi kendine yeterlilik girisimleri gibi onemli stratejilere yer
verilecektir. Siber gilivenlik tehditlerinin ¢ip krizine eslik eden bir diger kritik sorun
olmas1 nedeniyle, bu alandaki uluslararasi is birligi ve catisma dinamikleri de
degerlendirilecektir. Arastirma aymi zamanda teknoloji savaslarmin diplomatik

iligkilerdeki etkisini derinlemesine inceleyecektir. Yar1 iletken endiistrisindeki



dontigiimlerin, gelecekteki dis politika trendlerini nasil sekillendirecegi tizerine
cikarimlarda bulunulacaktir. Calismanm bulgular, kiiresel politika yapicilar igin

teknolojiye dayali kriz yonetiminde rehber niteligi tagiyabilir.

Bu c¢alismada kullanilan arastirma metodolojisi ¢ok yonli nitel bir yaklasimi
icermektedir. Nitel analiz, alanda toplanan verileri baglangi¢ noktasi olarak kullanan ve
bu verilerdeki gizli bilgileri bulmaya ve agiklifa kavusturmaya calisan bir yaklasimdir
(Ozdemir, 2010: 328). Bu calismada nitel analiz yontemlerinden literatiirde en sik tercih
edilen tekniklerden birisi olan dokiiman analizi yontemiyle veriler toplanmis ve analiz
edilmistir. Dokiiman analizi, dokiimanlara erigerek, orijinalligini dogrulayarak,
dokiimanlar1 anlayarak, verileri analiz ederek 6zellikle basili ve elektronik malzemeler ve
alandaki tiim dokiimanlar1 incelemek ve degerlendirmek i¢in kullanilan sistematik bir
yontemdir (Kiral, 2020: 170-173). Calismanin analiz odagi elde edilen belgelerin
icerigidir. Literatiirde yalnizca dokiiman analizi tekniklerinin kullanildig1 ve ¢caligmanin
veri kiimesini yalnizca dokiimanlarin olusturdugu pek ¢ok calisma bulunmaktadir (Sak
vd., 2021: 233-236). Sak ve digerleri (2021) bu durumda belgelerin arastirma hedeflerine

gore detayli bir 6z analizinin yapilmasini tavsiye etmektedir.

Kapsamli bir anlayisa ulagmak icin, ¢alisma belge analizine dayanmistir. Bu
metodoloji, konunun ayrintili bir sekilde arastirilmasma olanak saglamistir. Incelenen
belgeler, akademik makaleler, teknik incelemeler ve politika belgelerini icermektedir.
Calisma, smirhiliklar agisindan nitel bir yaklasima dayanmistir ve bu yontem
derinlemesine bilgiler sunmaktadir. Ancak, elde edilen bulgular tiim baglamlara veya
sektorlere genellenemeyebilir. Bu metodolojik yaklasim yalnizca sonuglara katkida
bulunmakla kalmamis, mevcut bilgi birikiminin yani sira, ayn1 zamanda organizasyonlar
icin pratik ¢ikarimlar da saglamistir. Bu metodoloji, analiz edilen verilerin baglam
icindeki anlamim1 kesfetmeye odaklanmistir ve sonuglarin daha genis bir perspektifte
degerlendirilmesine olanak tanimigtir. Calisma sirasinda kullanilan kaynaklar, yari
iletken teknolojisi ve dis politika kesisiminde yer alan giincel ve tarihsel olaylar
kapsamistir. Veriler, karsilagtirmali analiz yontemiyle incelenerek farkli iilkelerin kriz
yonetim stratejileri degerlendirilmistir. Arastirma, ayni zamanda bdlgesel is birligi
mekanizmalarin1 ve uluslararas1 Orgiitlerin kriz siireglerindeki rollerini anlamaya

calismistir.



Bu yontem, teknolojik bagimliliklarin iilkelerin karar alma siireclerindeki etkisini
daha iyi agiklamak i¢in kullanilmigtir. Bununla birlikte, ¢alisma sirasinda elde edilen
bulgularin  gelecekteki benzer arastirmalar igin  bir temel olusturabilecegi
disiiniilmektedir. Arastirma, ayn1 zamanda dig politikada teknolojik doniisiimlerin
etkilerine dair daha genis bir literatiire katki saglamay1 hedeflemistir. Bu yaklagim, teorik
cikarimlarin yani sira, uygulamali diplomasi alaninda da rehberlik sunmay1
amaglamaktadir. Caligmanin sonunda, yar1 iletken kithgiyla ilgili ortaya c¢ikan

dinamikler, kiresel politikada yeniden sekillenen gii¢ dengeleriyle iliskilendirilecektir.

Bu ¢alismada literatiirdeki en 6nemli analitik modellerden biri olan Wolcott’un
(1994) dokiiman analizi yoluyla elde ettigi nitel veri setinin analizi kullanilmistir. Wolcott
(1994) veri analizinde ti¢ farkli yontemin kullanilabilecegini belirtmektedir: (1) Sahadan
toplanan verileri rapora oldugu gibi yansitmak, (2) Veri analizinin énemli unsurlarimni
belirlemek, verileri netlestirmek, veriler arasindaki iliski yapisini tanimlamak ve
sistematik olarak analiz etmek ve yorumlamak igin verileri dikkatli bir sekilde analiz
etmek (3) Verilerin arastirmacinin goriistiyle degerlendirilmesi (Wolcott, 1994’ten
aktaran, Ozdemir, 2010: 331). Wolcott (1994)’a gore analiz, verilerin yorumlanmasi,
anlam1 ve iligkiler orgiisii ile ilgili slire¢ sorularini ele almak i¢in bir degerlendirme
yontemi olarak kullanilabilir. Nitel arastirmacilar deneyimden veri iiretirken 6nemli olan
seyleri se¢ip geri kalan her seyi arka plana iter. Verileri degerlendirirken bu {i¢ analiz

metodunun birbirini izlemesi mecburi degildir (Wolcott, 1994: 10-13).

Bu calisma ii¢ boliimden olusmaktadir. Birinci boliimde, ¢ip hakkinda genel
bilgiler verildikten sonra c¢ip krizi ele almarak ¢ip krizinin sebepleri, ¢ip krizinden
etkilenen sektorlere deginilmistir. Bu boliimde, literatiirdeki temel teorik yaklagimlar
iizerinde durulmustur. Ikinci béliimde, uluslararasi politikada ¢ip krizinin belirleyiciligi
ana hatlariyla ortaya konulmustur. Bu bolimde ¢ip krizinin uluslararasit politika
tizerindeki etkileri, kiiresel ¢ip krizinin uluslararasi diplomasi ve karar verme siireglerine
etkileri, uluslararas1 dis politikada karar verme siireclerinde teknolojik bagimlilik, ¢ip
krizinin uluslararasi1 dis politikada yarattigi yeni dinamikler ve ¢ip krizinin uluslararasi
politikaya uzun vadeli etkileri ele almmistir. Ugiincti bolimde ise, ¢ip Krizinin biyiik

giicler arasindaki etkisi incelenmistir. Ozellikle ABD, Cin ve Avrupa Birligi gibi 6rnek



ulkeler tizerinden bolgesel dinamikler ve etkilesimler degerlendirilecek, stratejik yanitlar
ve politika dnerileri sunulacaktir. Ozellikle bu tlkelerin ¢ip krizine yonelik yaklasimlar

bu bolimde ele alinmstir.

Ugiincii béliimde yer alan analizler, biiyiik giiclerin ¢ip krizine kars1 gelistirdigi
politika araglarini detayli bir sekilde ele almay1 hedeflemektedir. ABD'in yar1 iletken
sektoriindeki kiiresel liderlik pozisyonunu koruma ¢abalar1 ve Cin'in bu sektordeki
bagimliligini azaltmak i¢in gelistirdigi stratejiler incelenmistir. Ayrica Avrupa Birligi'nin
teknolojik bagimsizlik hedefi dogrultusunda aldig1 onlemler ve tesvik programlar1 bu
boliimde kapsamli bir sekilde degerlendirilecektir. Bu baglamda, ¢ip krizinin biiyiik
giicler arasindaki ekonomik ve diplomatik rekabet iizerindeki etkileri karsilagtirmali bir
yaklagimla analiz edilmistir. Bolimde, ¢Gip krizinin enerji giivenligi, siber giivenlik ve
teknoloji transferi gibi alanlardaki etkileri de irdelenmistir. Ozellikle, bu iilkelerin
birbirleriyle yaptiklar1 teknoloji is birlikleri ve bu siirecte yasanan rekabetin uluslararasi
politikadaki yansimalarina odaklanilmistir. Calisma ayrica, bu giicler arasindaki ¢ip

tiretim kapasitesi ve tedarik zinciri yonetiminde yasanan sorunlari da incelemektedir.

Son olarak, ¢ip krizinin yarattig1 yeni gii¢ dengeleri ve uluslararas1 diizende
meydana getirdigi uzun vadeli etkiler ele alinmistir. Bu analizler, ¢ip krizinin yalnizca
ekonomik bir sorun degil, aynt zamanda stratejik bir mesele oldugunu ortaya
koymaktadir. Calismanin sonunda, biiyilik giiclerin bu krize kars1 gelistirdigi yanitlarin
kiiresel politikadaki gelecekteki olasi etkileri izerine ¢ikarimlarda bulunulacaktir. Ayrica,
uluslararasi diplomasi ve is birligi mekanizmalarinin bu siiregte nasil sekillendigine dair
ongoriiler sunulacaktir. Bu boliimde yer alan bulgular, ¢ip krizinin uluslararas: politika
tizerindeki ¢ok boyutlu etkilerini daha iyi anlamaya yonelik 6nemli bir katki
saglamaktadir. Arastirmanin sonuglari, yalnizca akademik literatiire degil, ayn1 zamanda
politika yapicilar ve strateji gelistiricilere de yol gdsterici olmay1 amaglamaktadir. Bu
kapsamda, ¢ip krizinin biiylik giicler arasindaki jeopolitik etkilesimlere nasil yon verdigi

konusunda somut veriler sunulmustur.



1. BOLUM

MIiKROCIP NEDIiR?
1.1. Cipin Tanmm ve Tarihi

Cip (bilgisayar cipiveyaentegre devre (Integrated Circuit-IC)) olarak da
adlandirilir) silikon veya daha az olglide germanyum gibi bir yari iletken malzeme
kullanilarak mikroskobik dlgekte iiretilen bir entegre devre birimidir (Majerowicz ve de
Medeiros, 2018:4). Transistorler ve direncler gibi elektronik bilesenler, bilesenleri
birbirine baglayan ve elektrik sinyallerinin akisini kolaylastiran karmagsik baglantilarla

birlikte malzemeye katmanlar halinde kazinir.

Cip bilesenleri o kadar kii¢iiktiir ki nanometre (nm) cinsinden ol¢iiliirler. Baz1
bilesenler arttk 10 nm’nin altindadir ve bu da tek bir ¢ipe milyarlarca bilesenin
sigdiriimasimi miimkiin kilar. IBM (International Business Machines-Uluslararas: Is
Makineleri), 2021’de insan DNA (Deoksiriboz Nikleik Asit)’sinin bir ipliginin
genisliginden daha kii¢iik olan 2 nm teknolojisine dayanan bir mikrogip tanitt1 (IBM
Research, 2021). Bir nanometre, bir metrenin milyarda biri veya bir milimetrenin
milyonda biridir. Bu 6lgekte, bir tirnak biiyiikliigiindeki bir mikrogipe 50 milyara kadar
transistor sigdirmak miimkiindiir. (Bellis, 2021).

Cip siirecinin gelisiminin gegmisi 1950’lerin sonlarina ve 1960’larin baslarina
kadar uzanabilir. 1958’de Amerikali fizik¢i Jack Kilby ilk olarak entegre devre kavramini
ortaya atarak ¢ip lretim siirecinin temelini att1 (Fisher, 1990). 1960’larin basinda ¢ip
iretim siireci, mikrokristalin tiipler ve ince film transistorler gibi ayrik bilesen iiretim
siireclerini kullaniyordu ve esas olarak manuel tamamlamaya dayaniyordu ve bu da

tiretim verimliliginin diisiik olmasina neden oluyordu (Jones ve Sanghi, 2006:3).

1960’larin sonlarinda teknolojinin ilerlemesiyle birlikte, ilk nesil blyuk olgekli
entegre devreler (Large Scale Integrated-LSI) gelistirildi ve ayni silikon ¢ip iizerine
birden fazla transistor entegre edildi, bu da entegre devrelerin performansimni ve
entegrasyonunu onemli 6l¢lide artirdi. Daha sonra, 1970’lerin ortalarinda ve 1980°lerin
baglarinda, artan entegrasyonla birlikte, metal oksitli yar1 iletken alanlar etkili

transistorler (Metal Oxide Semiconductor Field Effect Transistor-MOSFET), guvenilirlik


https://www.techtarget.com/whatis/definition/semiconductor
https://www.techtarget.com/whatis/definition/transistor
https://www.techtarget.com/whatis/definition/resistor

ve performansta onemli bir rol oynayarak, birincil transistor olarak yavas yavas diger

yapilarin yerini ald1 (Nagavarapu vd., 2008:1014).

1980 yilinda baglayan litografinin kullanilmaya baslanmasi, ¢ip tiretim surecinin
hassasiyetini ve ¢oziintirligiinii bliyiik ol¢iide arttirdi ve silikon plakalar Gzerindeki
bireysel bilesenlerin ve tellerin dogru bir sekilde tanimlanmasini daha miimkiin hale
getirdi (Clark, 2017). 1990’larda internetin yiikselisi ve kisisel bilgisayarlarin genis ¢apta
kullanilmasi, yiiksek performansli, diisiik giiclii entegre devrelere olan talebin keskin bir
sekilde artmasia neden oldu. Bu ihtiyacglar1 karsilamak i¢in mikron alt1 islemler, ¢ok

katmanli metal ara baglantilar vb. gibi yeni islem teknolojileri ortaya ¢ikt1 (Zacks, 2018).

2000 y1ilindan bu yana mobil iletisim ve akilli telefonlarin popiiler hale gelmesiyle
birlikte ¢ip iliretim siireci nano Olgekli doneme girmis ve ¢ip performansini ve giic
verimliligini daha da artirmak i¢in FInFET (fin alan etkisi) yapilar1 gibi nano 6l¢ekli
teknolojiler kullanilmaya baglanmistir (Girish ve Shahshikumar, 2019:28). Glnumuzin
¢ip tretim siireci nano Olgege dogru ilerlemeye devam etmekte ve l¢ boyutlu entegre
devreler, galyum nitriir, silikon bazli fotonikler ve yapay zeka gibi yeni ortaya ¢ikan
uygulamalarin gereksinimlerini karsilamak i¢in gelismeye devam eden diger alanlar gibi
daha yenilikg¢i teknolojiler ve Nesnelerin Interneti, 5G gibi malzemeleri igermektedir
(Sun, 2014).

Mikro devre veya mikro ¢ip olarak da bilinen ¢ip, bir devreyi minyatiirlestirmeye
yonelik bir yontemdir ve genellikle yari iletken levhanin yiizeyinde iretilir (Mitra vd.,
2023). 1949’dan 1957°ye kadar Werner Jacobi, Jeffrey Dummer, Sidney Darlington ve
Yasuo Tarui ilgili IC prototipini gelistirdiler (Li vd., 2018: 555). Ancak modern ¢ipin
mucidi, 1958°de pratik bir modern entegre devre icat eden ve 2000’de Nobel Fizik
Odulirnii kazanan, 2000 Nobel Fizik Odiilii sahibi Jack Kilby’ydi (Chou vd., 2021:4).

Cipin olusturulmasinda tasarim, sadece ¢ipin ¢ekirdegi degil, ayn1 zamanda ¢ipin
islevini ve uygulama kapsamini tanimlayan ¢ip tiretiminin baslangicidir. Cipin tasarimi
karmasik bir siirectir ve su anda ¢ogunlukla ¢ip tasarim sirketi tarafindan planlanmakta
ve tasarlanmaktadir. Bu tiir bir sirket, Qualcomm, Broadcom, MTK ve diger taninmis
sirketler de dahil olmak iizere iiretim, test, paketleme ve diger baglantilar1 dig kaynak
kullanarak yalnizca devre tasarimi ve ¢ip satisindan sorumludur. Bilgisayar teknolojisinin

gelismesiyle birlikte, modern entegre devre tasariminda bilgisayar destekli tasarim yaygin
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olarak kullanilmaktadir (Todd, 2007). Cipin tasariminin 6ncelikle ¢ipin amaci, verimliligi
ve spesifikasyonlarini tamamlamasi ve ardindan Donanim Agiklama Dili (DAD)
kullanarak devreyi tanimlamasi gerekir. DAD, elektronik sistem donanim davranisi
tanimlamasi, yap1 tanimlamasi ve veri akisi tanimlama dilidir. Ayrica Superlog, SystemC
gibi donanim ve yazilimin koordineli tasarimimna uyum saglayan yeni diller de vardir
(Deng vd., 2005:70). Ortak levha tesisi bilesen veri taban1 ve gesitli yardimci simiilasyon

yazilimlarinin hata ayiklamasinin ardindan ¢ipin tasarimi temel olarak tamamlanir.

Modern ¢ipin tasarimi ve gelistirilmesi, diinyanin her yerinde ylizden fazla kisiden
olusan bir ekip tarafindan gerceklestirilebilir. Bu kisiler en az alti ay boyunca birlikte
calisarak milyonlarca satir spesifikasyon yazabilir. Spesifikasyonlar, ¢ipin nasil ¢aligmasi
gerektigini tanmimlayan teknik belgeler olup, tasarim siirecinin temelini olusturur.
Donanim ve yazilim gereksinimleri, performans hedefleri ve entegrasyon detaylarini
icerir. Boylesine biiyiik bir proje, bagka yardimci iireticilere veya alet saticilarina ihtiyag
duyar (Yang, 2023). Bu, ¢ip endiistri zincirinin tasarim hizmeti modeline yol agar. Bu tur
iireticiler ¢ip tasarlamaz ve satmaz, ancak c¢ip tasarim sirketlerine yalnizca araglar,
eksiksiz fonksiyonel birimler, devre tasarim ¢ergeveleri ve danigmanlik hizmetleri saglar.
Temsili ireticiler arasinda ARM, Imagination, Synopsys, Cadence vb. yer alir.
Mikroiglemci gibi karmasik yiiksek performansh ¢ipler icin genellikle karsilik gelen

talimat seti mimarisi benimsenir.

Cip proses teknolojisi bilgisayar, telekomiinikasyon, tiiketici elektronigi ve tibbi

ekipman gibi bircok alanda yaygin olarak kullanilmaktadir (Nagavarapu ve Jhaveri,
2008:1016). Yapay zekd ve Nesnelerin interneti® gibi gelisen teknolojilerin hizla

gelismesiyle birlikte ¢ip siireclerine olan talep de artmistir. Yiiksek performansli islemci,
bellek ve sensor gibi elektronik cihazlarin tiretiminde ¢ip siireci belirleyici rol oynamigtir
(Chou vd., 2021:6-7). Modern elektronik sektdriinde énemli bir konuma sahip olan ve
neredeyse tiim elektronik cihazlarin imalat siirecini kapsayan transistor, direng, kapasitor

gibi elektronik bilesenlerin ¢ip icerisine entegre edilmesi islemini ifade etmektedir.

1 Nesnelerin interneti (Internet of Things- l1oT), giinlik yasamda kullanilan fiziksel nesnelerin cesitli
sensorler, yazihmlar ve internet baglantisi araciligiyla veri alisverisi yapmasini saglayan bir sistemdir. Bu
teknoloji, cihazlarin uzaktan kontrol edilmesini ve birbirleriyle etkilesim kurmasini mimkin kilar. loT
uygulamalari, akilli ev sistemleri, saglik cihazlari, endistriyel otomasyon ve sehir altyapilari gibi bircok
alanda kendini gostermektedir.



[letisim alaninda ¢ip iiretim siireci mobil iletisim ekipmanlarinda, ag ekipmanlarinda ve

uydu iletisiminde yaygin olarak kullanilmaktadir (Girish ve Shahshikumar, 2019:31).

Ornegin Huawei, iletisim alaninda mobil iletisim baz istasyonu ¢ipleri, 5G iletisim
cipleri ve optik ag iletim ¢ipleri dahil olmak {izere c¢esitli ¢ip liretim siireclerini
kullanmaktadir (Li, 2024: 12). Akilli terminaller alaninda teknoloji, akilli telefonlarda ve
tilketici elektroniginde yaygin olarak kullanilir (Chen, 2015:58). Buyuk bir pazara ve
kullanim alanina sahip olan ¢ipler, glinlimiizde bulunan modern teknolojilerde kullanim

bakimindan mantik ¢ipleri ve hafiza ¢ipleri seklinde iki ana alana ayrilmaktadir.

Mantik gipleri tiim agir isleri yapar, cihaza ve daha sonra o cihazdaki ¢ipe verilen
talimatlar1 ve verileri isler. En yaygin ve genis ¢apta kullanilan mantik mikrogipi tiirii
merkezi islem birimidir (Central Processing Unit - CPU). Ancak bu kategori, grafiksel

islem birimleri ve sinir ag1 islemcileri gibi daha 6zel ¢ipleri de igerir (ASML, 2021).

Hafiza mikrogipler verileri depolar. Veri depolamasi ya ucucudur ya da ugucu
degildir. Ugucu bellek yongalar1 verilerini saklamak i¢in siirekli bir gii¢ kaynagina ihtiyag
duyar. DRAM (Dinamik Rastgele Erisim Bellegi), ugucu bir bellek yongasinin yaygin bir
ornegidir. Ucucu olmayan bir yonga, giic kaynagi kesilse bile verileri koruyabilen bir
yongadir. Ugucu olmayan bellegin iyi bir 6rnegi NAND (Not AND- Vedegil kapisi)
flash’tir. Ugucu bellek aygitlari, ugucu olmayan aygitlardan ¢ok daha iyi performans
gosterme egilimindedir, ancak ikisi arasindaki boslugu kapatmak i¢in depolama simifi

bellek gibi bir dizi caba devam etmektedir (ASML, 2021).

1.1.1. Cip Uretim Siirecinin Gelecekteki Egilimi

1.1.1.1. Jleri Teknoloji ve Malzemeler

Bilim ve teknolojinin siirekli ilerlemesiyle birlikte ¢ip iiretim siireci de gelismeye
devam ediyor. ileri teknoloji genellikle siire¢ diigiimlerinin, yani ¢iplerin iiretiminde
kullanilan minimum 6zellik boyutunun azaltilmasini ifade eder. Son birkag¢ on yilda ¢ip
iretim siireci mikron seviyesinden nanometre seviyesine kadar gelismis ve 10 nm’nin
altindaki asamaya girmistir. Gelecekte ¢ip iiretim siirecleri, 7 nm, 5 nm ve hatta daha
kiiglik diiglimler dahil olmak tizere daha kii¢lik 6zellik boyutlarina dogru ilerleyecektir
(Jiang, 2012:7). Bu, daha yiiksek entegrasyon, daha diisiik gii¢ tiiketimi ve daha iyi

performansla sonuglanacaktir. Diiglimlerin azaltilmasina ek olarak, talag tiretim sUreci

9



ayn1t zamanda gelismis malzemelerin gelistirilmesine de dayanmaktadir. Bunlar yar1
iletken malzemeler, dielektrik (kagit, cam, plastik vs.) malzemeler ve metal malzemeler
gibi gelismis malzemeleri igerir. Diigiimler kiigiildiikce, geleneksel malzemeler bazi
fiziksel ve elektriksel sinirlamalara maruz kalabilir, bu nedenle yeni tiirde alternatif veya
iyilestirilmis performans malzemelerinin gelistirilmesi gerekmektedir. Ornegin, galyum
arsenit ve silisyum karbur gibi yar1 iletken malzemelerin yiiksek frekans ve yiiksek
sicaklik uygulamalarinda avantajlart vardir. Gii¢ tiikketimini azaltmak amaciyla gegit
voltajim1 azaltmak i¢in yiiksek dielektrik sabiti malzemeler kullanilabilir (Girish ve
Shahshikumar, 2019:31). Gelecekte, ileri malzeme arastirmalar ¢ip iiretim siireglerinin

gelisimini yonlendirmeye devam edecektir.

1.1.1.2. Siire¢ Optimizasyonu ve Verimliligin Iyilestirilmesi

Gelecekteki ¢ip tiretim siiregleri, ¢ip iiretiminin verimliligini ve giivenilirligini
artirmak icin siire¢ optimizasyonuna daha fazla dikkat edecek ve kayip ve israfi azaltmak
i¢in siire¢ akigini iyilestirecektir. Bu hedefe ulagsmak i¢in siireg, daha yiiksek entegrasyona
ve 7nm, Snm, 3nm ve diger siire¢ diiglimleri gibi daha kii¢lik boyutlara dogru gelismeye
devam edecektir. Ayn1 zamanda, {i¢ boyutlu istifleme teknolojisi ve mikro-nano optik
teknolojisi gibi yeni malzemelerin ve yeni siireglerin kullanima sunulmasiyla ¢ipin
performansi daha da iyilestirilecektir. Buna ek olarak sure¢ teknolojisi, daha verimli
enerji yonetimi ve 1s1 dagitma teknolojilerinin yani1 sira daha giivenilir donanim tasarimi
ve lretim siiregleriyle ciplerin enerji verimliligini ve giivenilirligini iyilestirme

konusunda inovasyona daha fazla odaklanacaktir (Jiang, 2012:7, 9).

1.1.1.3. Cevresel Hususlar

Gevre koruma konusunda kiiresel farkindaligin artmasiyla birlikte, gelecekteki ¢ip
iretim stireclerinin egilimi ¢evrenin korunmasina ve siirdiirtilebilir kalkinmaya daha fazla
onem verecektir. Yesillendirme, enerji verimliliginin iyilestirilmesi, dongiisel ekonomi
ve ¢evre yonetimi gibi 6nlemler sayesinde ¢ip iiretimi ile cevre koruma arasindaki kazan-

kazan durumu eninde sonunda gergeklesecektir (Jiang, 2012:9).
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1.2. Cip Krizi

Gunumiz diinyasinda hayat, biiyiik 6l¢tide akilli telefon, diziistii bilgisayar, TV
ve bir¢ok kullanim kolaylig1 saglayan elektronik cihazlara baghdir. Ayrica otomotivden
endustriyel cihazlara kadar bircok sektdrde dijital cihazlar, makineler, ekipmanlar,
araclar, fabrikalar ve teknoloji kullanan diger unsurlarda 6nemli bir rol oynar (Sweney,
2021). Mikrogip endustrisi, “gliniimiiz teknolojik diinyasinin en karmasik ve en énemli
endiistrisi haline gelmis olup, diger tiim endiistriler ve temel olarak kiiresel diinyanin

islevselligi tizerinde giiglii bir etkiye sahiptir ” (Pizzemento, 2021).

Cip krizi otomotiv sektoriindeki bir¢ok sirketi hazirliksiz yakaladi. 2020°de
COVID-19 salgininin baslangicinda araclara yonelik talepte uzun siireli bir diisiis
ongordi, tiretim planlarini yeniledi ve bu bilgiyi tedarikgilere iletti. Stok maliyetlerinden
kacinmak i¢in tedarikgiler de yar1 iletken sirketlerinden aldiklari ¢ip sipariglerinin ¢ogunu
iptal etti. Bununla birlikte, ilk karantinalarin kaldirilmasinin ardindan otomobillere olan
talep beklenmedik bir sekilde hizli bir sekilde artinca, yari iletken ireticileri, ofis ve
tiiketici elektroniginde kullanilan ¢iplere yonelik hizla artan talebi karsilamak i¢in daha
once otomotiv endiistrisine ayrilan kapasiteyi kaydirdi (Reuters, 2021). Yillar gegtik¢e
cam regiilatorlerinden motor kontrollerine kadar modern araglarin giderek daha fazla
bilesenine ¢ipler dahil edildiginden, ani kithgin otomotiv endiistrisi iizerinde biiyiik
etkileri oldu. Tek bir ¢ip eksik olsa araglar tamamlanip teslim edilemiyordu. Talas kithg:
nedeniyle bir¢ok sirket liretimi kismak zorunda kaldi. Vardiyalar iptal edildi, model
serileri askiya alindi, tiim fabrikalar gegici olarak kapatildi ve Almanya’daki ¢alisanlar

defalarca kisa siireli caligmaya tabi tutuldu (Sweney, 2021).

Ik bakista, yari iletken tedarik zincirlerindeki bu yikici olaymn temel nedeni,
talepteki dalgalanmalarin hizla muazzam uyumsuzluklara doniismesi olarak gortlebilir.
Ancak bu ¢alisma, ¢ip krizi olgusunun bu etkiyle kapsamli bir sekilde agiklanmadigini ve
sorunun Onlemlere bagvurularak uzun vadede ¢6ziilemeyecegini gostermektedir. Aksine,
¢ip krizi, otomotiv endiistrisinin temel {irlinlerindeki daha derin yapisal degisikliklere ve

aracglardaki yari iletkenlerin roliine dayanan daha temel bir gelisme dinamigini ortaya
¢ikard1 (Howley, 2021).

Endistride mevcut doniisimleri bigimlendiren ara¢ elektrifikasyonlar1 ve

yazilimlari, sadece yari iletkene yonelik talepleri artirmakla kalmaz, ayn1 anda aracta yari
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iletken kullanimlarmin kalitesini de degistirir. Yar iletkenler, “hem gi¢ aktarma
organlarinin elektrifikasyonunda gii¢ elektronigi olarak, hem de yazilim ve elektronik
mimarilerinin yeniden tasarlanmasinda ve pazarda farklilasan yazilim fonksiyonlarinin
gerceklestirilmesinde yiiksek performanshi bilgisayarlar, veri vericileri ve sensorler
olarak stratejik yapi taslari haline geliyor” (Howley, 2021). "Yazilim tanimli elektrikli
araclarin" yaratilmasinda, yar1 iletkenler artik yerlesik otomobil iireticileri tarafindan
satin alma listelerindeki baska bir ara iirlin olarak goriilemez ve iireticilerine emtia
tedarikc¢ileri olarak muamele edilemez; bunun yerine yar1 iletkenler gelecegin

otomobilinin temel bilesenleri haline gelir (Sweney, 2021).

Cip krizi, otomotiv sirketleri i¢in bu gelismeleri ve buna bagli zorluklar1 6n plana
cikardi. Yari iletken stratejilerinin ve yar1 iletken endiistrisindeki sirketlerle olan is birligi
uygulamalarinin genis kapsamli bir sekilde yeniden tanimlanmasmi talep ediyorlar
(Howley, 2021). Cip krizi, otomotiv endiistrisinde yar1 iletkenlerin kullanimi agisindan
bu doniim noktasini isaret ediyor. Ayni zamanda, krizin yarattig1 ilgi, sirketler ve politika
yapicilar i¢in yalnizca yari iletkenlerin kullanimini yeniden tasarlamak i¢in degil, ayni
zamanda bu alandaki malzeme akislarinin dongiisel bir ekonomiye dogru genel

stirdiiriilebilirligini gelistirmek i¢in firsatlar yaratiyor.

1.2.1. Cip Krizinin Sebepleri

Cip krizinin sebeplerini, Covid-19 salgini, dogal afetler, Cin ve ABD (Amerika
Birlesik Devletleri)’nin arasinda yasanan ticaret savasi ve Japonya’da Uretici firma

Uzerinde yasanan yanginlar olarak siralayabiliriz.

1.2.1.1. Covid-19

Yari iletken sektoriiniin gelir tahmini, salgmin zirve yaptigi 2020 yilinda genel
olarak 55 milyar dolar azalmistir. Bununla birlikte {i¢ ana aksaklik yasanmustir: talep, arz
ve isgiici aksamalar1 (Framingham, 2021). Talep kesintileri arasinda diziistii
bilgisayarlar, tabletler, akilli ev cihazlari vb. evden ¢alisma (WFH) Grlnlerine olan talebin
ani yiikselisi ve gelir kayb1 nedeniyle akilli telefonlar gibi tiiketici elektronigine olan
talebin azalmasi yer aldi1 (Accenture, 2020). 2020°deki salgin nedeniyle otomobil pargasi

tedarikgileri, viriisiin yayilmasini azaltmak i¢in tesislerini kapatt1 ve arag talebinde diisiis
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beklentisiyle stok maliyetlerini simirlamak i¢in ¢ip siparislerini iptal etti (Ro, 2020).

Sonug olarak birgok tedarik¢i, pandemiye ragmen hala gelisen diger pazarlari aradi.

Tedarik kesintileri, kiresel karantinalar nedeniyle ¢ip Gretim tesislerinin zorla
kapatilmasini igeriyordu, bu da yari iletken {iretiminin ve envanterinin tiikenmesine neden
oldu (Ro, 2020). Diger tedarik kesintileri ise lojistikle ilgili sorunlardan kaynaklaniyordu.
Pandemi siirecinde uguslarin azalmasi ve havalimanlarinin kapanmasi ¢ip sevkiyatlarinda
gecikmelere neden oldu. COVID-19 ile ilgili iiriinler diinya ¢apinda sevk ediliyordu ve
bu da cok fazla kapasite gerektiriyordu. Bu, kargo kapasiteleri Uzerindeki artan bask1
nedeniyle bazi ugaklarda motor arizasina neden oldu. Genel olarak, 2020°de hava kargo
kapasitesi %20 azald1 (Leswing, 2021). Isgiicii kesintileri arasinda WFH’ye hizli ve
biiylik capli gecise yonelik ani gereksinim de vardi. Bu da uzaktan ¢alisma araglarina ve

1§ giicii esnekligine olan ihtiyaci dogurdu.

1.2.1.2. Cin-ABD Ticaret Savasi

Ocak 2018’de donemin ABD Baskani1 Donald Trump, Cin’e kars ticaret tarifeleri
ve engeller uygulamaya baslamig, bu adimi haksiz ticaret uygulamalari ile fikri miilkiyet
hirsizligini 6nleme gerekcesiyle agiklamistir. Bu gelisme, ABD ile Cin arasinda bir ticaret

savasinin baslangicini olusturmustur (Swanson, 2018).

Trump hakimiyetindeki ABD y0Onetimi neden Cin’e yonelik yaptirimlarini
oncelikli olarak yar1 iletken sektoriine odakladi? Bunun nedeni, diinya yar1 iletken
pazarinda en yiiksek paya sahip olan ve Cin’in en biiylik yar1 iletken ¢ip ihracatgisi olan
ABD’nin, Cin baglantili sirketlere kiyasla bariz bir avantaja sahip olmasidir (Xiao, 2022).
Pek cok Cinli yiiksek teknoloji sirketinin, teknolojik yeniliklerin yan1 sira sirketlerinin
normal isleyisini stirdiirmek i¢in ABD’den ¢ip ve diger yiiksek teknoloji Urtinlerini ithal
etmesi gerekiyor, dolayisiyla Cin’in yar iletken ¢ipler ve diger teknolojik yenilikler
konusunda ABD’ye daha bagimli oldugu séylenebilir. ABD, Cin’e yar1 iletkenler gibi
teknoloji ihracat1 kisitlamalar1 getirdiginde, bu Cin’e kars1 giiglii bir yaptirim olacak ve
ABD’nin ABD-Cin ticaret savasini kazanmasi i¢in 6nemli bir koz saglayacakti. Kisaca
ABD-Cin ticaret agiginin temel nedeni ABD hiikiimetinin yiiksek teknoloji igerikli
tirtinlerin ihracatina getirdigi kisitlamadir (Chad, 2020:351).
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ABD ve Cin, bir 6nceki ABD yonetiminin baslattig1 ve amaci Cin’de yari iletken
iiretimini zorlagtirmak olan bir “ticaret savasinin” i¢ine hapsolmus durumda kaldi. Bu
gercevede, Eylul 2020'de ABD, Cin’in en biiyiik yari iletken firmas1 olan Semiconductor
Manufacturing International Corporation’a (SMIC) ihracat kisitlamalar1 getirdi (Degli
Abbati vd., 2021:2). Su anda, EDA (Electronic Design Automation-Elektronik Tasarim
Otomasyonu) ve kritik ekipmanlarin mevcut tek gegerli tedarikgileri Amerikan
sirketleridir; ¢iinkii onlar, Cinli sirketlerin yar1 iletken tedarikini etkili bir sekilde
engellemektedir. Bunun kisa vadede Cin’in gelismis ¢ip liretimi lizerinde olumsuz etkileri
olacak. Ancak Cin, yar iletken endiistrisi agisindan ABD i¢in en biiyiik pazardir
(Momoko, 2022:7). Uzun vadede bu, Cin pazarindan énemli bir gelir kayb1 anlamina
gelecektir. Ayrica bu durum, 6zellikle bu {ilkenin germanyum, lityum veya tungsten gibi
ihtiya¢ duyulan nadir toprak malzemelerine sahip olmasi nedeniyle Cin’den gelecek bir
misillemeyi tetikleyebilir (Pennisi, 2022:42-43).

Zbigniew Bzrezinski ve John Mearsheimer, Cin’in mireffeh gelisiminin
kagmilmaz olarak ABD’nin diinya hegemonyasini sarsacagini ve bu c¢atigmanin patlak
verecegini savunuyorlar (Brzezinski ve Mearsheimer, 2005:47). Russell Ong, benzer
sekilde, ABD ile Cin arasindaki fark daralmaya devam ettikge, iki {ilke arasindaki
rekabetgi catigmalarin daha sik hale gelecegini ve Cin’in ABD’yi dniimizdeki dénemde
yakalamas1 durumunda iki iilke arasinda bir ticaret savasi olasiliginin 6nemli Olciide
artacagini one siliriiyor (Ong, 2011:148). Ayrica Xiong, ABD’nin Cin’e kars1 ticaret
savaginin ayni zamanda Cin’in ylksek teknolojili endiistriler gelistirmesini engellemeyi
ve Cin’in elektronik ve yiiksek teknoloji alaninda diinya hakimiyetini siirdiirmek igin

endiistriyel yapisinin iyilestirilmesini kisitlamay1 amacgladigina dikkat ¢ekiyor (Xiao,
2022).

Zhang, yar1 iletken endiistrisinde temel unsur olan ¢ip iiretiminin ulusal ekonomik
kalkinma ve uluslararasi rekabet giicii agisindan 6zel statiisii nedeniyle ABD’nin, Cin’in
yuksek diizeydeki gelisimini engellemek i¢in endiistriyel tedarik zinciri giiclinii ve siyasi
ve ekonomik giiclinii kullanmaya ¢alistigini savunuyor (Xiao, 2022). Ayrica, arz ve talep
perspektifinden bakildiginda, iki iilke arasindaki yar1 iletken ticareti nispeten esitsiz bir
iliski icinde olmaya devam ediyor; Cin’in en blyuk ¢ip tedarikcisi olan ABD, her yil

ABD’nin toplam ¢ip satisinin ii¢te birinden fazlasim1 Cin’e ihra¢ ediyor ve yiksek
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teknolojili tretimde teknolojik lider olarak ABD, her zaman ABD-Cin yar iletken

ticaretine hakim olmustur (Semiconductor Industry Association, 2020).

1.2.1.3. Dogal Afetler

Yari iletken endistrisinde profesyoneller igin kitlik (genellikle tahsis olarak anilir)
yeni sayilmaz; dogas1 geregi dongiiseldir. Kitliklara “dogal afetler, yar1 iletken malzeme
tedarikindeki degisiklikler, degisen ekonomik kosullar veya diger cografi ve politik
olaylar neden olabilir” (Lawrence, 2021). Tarihsel olarak, elektronik bilesen tahsisinin bu
donemleri genellikle kisa 6miirlii olmustur (alt1 aydan bir yila kadar), ancak mevcut ¢ip

kithigi bu egilimde benzeri goriilmemis bir sapmadir (Shivakumar vd., 2022: 7).

Sonug olarak isletmeler, tahmini siparislere ve envanter hattina gore liretimi dogru
bir sekilde artirmak ve azaltmak i¢in fabrika yeteneklerine giivenmektedir. Cogu yar1
iletken {iretim tesisi yaklasik %80 kullanimla ¢alisir ve bu galisma kapasitesini talepteki
dalgalanmalara uyum saglayacak sekilde degistirir. Son iki y1lda yasanan 6ngoriilemeyen
dogal afetler, bu calisma ritmini bozdu ve isletmelere bugiin karsi karsiya olduklari

tedarik zinciri eksikliklerini ortaya ¢ikardi (Lawrence, 2021).

1.2.1.4. Japonya Yangini

Japonya’daki bir fabrikaya zarar veren ve diinya ¢capinda otomobillerde kullanilan
yar1 iletken ¢iplerin %50 sini iireten bir fabrikaya zarar veren yangin sonucunda, 6zellikle
tedarik 6nemli 6lciide zarar gordii (Reuters, 2021). Delta varyantinin ortaya ¢ikisi ve bunu
takip eden Gilineydogu Asya’daki COVID-19 salginlari, yari iletken ¢ip kitligini daha da
kotiilestirdi. Yar iletken ¢iplerin eksikligi nedeniyle kiiresel otomobil endiistrisinin 200
milyar dolar gelir kaybetmesine neden oldu. Pek c¢ok orijinal ekipman dreticisi, bu
kitliklarin bir sonucu olarak iiretimi yavaslatmak zorunda kald1 ve hatta bazilar1 durdurdu;
bu da popiiler, iist diizey binek ara¢ modellerinin bazi modellerinde 12 aya varan

gecikmelere yol act1 (Patel, 2021).
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1.2.2. Cip Krizinden Etkilenen Sektorler

Otomobil Sektdriine Etkisi: Glnumuzde otomobiller "tekerlekler Gzerindeki
bilgisayarlar" olarak goriiliiyor ve elektronikler bir otomobilin degerinin %40’ m1
olusturuyor (Puls ve Fritsch 2020). 2021°de diinya genelinde otomobil satiglar1 tahmini
210 milyon dolar kaybedilmistir (Wayland 2020).

Cipte kitlik, otomobil dreticisini ciplerin teminine kadar park etmesine neden
oldu. Ayrica baz1 Uruinler alisilmig belli 6zellige sahip olmadan alicilara sunuldu (Wyman,
2020). Diinyanin 1 numarali otomobil iireticisi Toyota’nin kiiresel iiretimi 2021’de
845.107 adetten 627.452 adede diistii ve bu da satislarda yaklasik %20’lik bir diisiise
neden oldu (Frieske ve Stieler 2022:189).

Yar iletken kitlig1 nedeniyle 2021°de son on yilin satislarinda en diisiik satisi
gerceklestirdi (Boudette 2021). Honda, bir Japon fabrikasinda tiretimi yaklasik 4.000
otomobil diisiiriirken Ford, Kentucky ve Almanya’daki iki fabrikay1 kapatt1 (Frieske ve
Stieler 2022:189). General Motors ise 2021 yazinin ortasindan beri ¢ip krizinden dolay1
¢evrimdisi olan fabrikalar1 yeniden faaliyete gegirdi ve 2022 modellerle beraber satisa
sundu (Frieske ve Stieler 2022:190).

Oyun Sektortine Etkisi; Cipler hesaplama icin gereklidir, bu ytzden ¢ip olmadan
bilgisayar veya video oyunu oynayamazsiniz. Bununla birlikte, oyunlarda en 6nemli iki
¢ip sunlardir: CPU (Merkezi Islem Birimi), yaygin olarak sadece islem birimi olarak
anilir ve bir program tarafindan verilen tiim talimatlar1 yiirlitmekten, yani “oyunu
calistirmaktan” sorumludur. GPU (Graphics Processing Unit, Grafik Islem Birimi),
yaygin olarak grafik karti olarak bilinir ve bir oyun sirasinda gorebildiginiz tiim
gorintulerden sorumludur (Vicente, 2021). Bu g¢ipler tim urunler igin olmazsa olmaz
oldugundan, kitlik tiim oyun iiriinlerini etkiledi (The Economist, 2021). Ureticilerin bu
hususlar etrafinda donanim tasarlamasmin bir yolu yoktu ve kendi bilgisayarlarim
yapmaya calisan teknoloji meraklist kisiler de gerekli ¢ipleri tedarik etmeye caligirken

zorluklarla karsilagti (Mochizuki, 2021).

Savunma Sanayi Sektoriine Etkisi: Savunma sanayi tissiinde endise duyulan bir
alan tedarik zinciri ve savunma sanayi Ussuniin gerekli Uretim girdilerini elde etme

becerisidir. Yar1 iletkenlere duyulan ihtiyac nedeniyle ¢ok sayida farkli askeri driinde
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kiiresel bir kitlik yaganmasina neden olmustur. Bu kitliklarin ¢ogu, tedarik zincirinin
biitiinsel kirilganligina ulusal dikkat ¢eken COVID-19 salgmindan kaynaklanmistir.
Pandemi, bir¢ok sirketin is yerindeki ¢alisan sayisina sinirlama, sosyal mesafe dnlemleri
ve seyahat kisitlamalar1 gibi COVID-19 guvenlik onlemleri uygulamasina neden
olmustur. Bu 6nlemler, bu sirketlerde iiretkenligin ve ¢iktinin azalmasina ve ¢ok sayida

kithiga yol agmistir (Raddadi, 2021).
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2. BOLUM

ULUSLARARASI POLITIKADA CiP KRiZiNiN
BELIRLEYICILIGI

2.1. Cip Krizinin Uluslararas: Politika Uzerindeki Etkileri

Devam etmekte olan kiiresel yar1 iletken ¢ip krizi, teknolojinin modern
uluslararasi iligkilerin hem kolaylastiricist hem de belirleyicisi olarak kritik rol oynadigini
gostermistir. Bu kriz sadece kiiresel tedarik zincirlerini sekteye ugratmakla kalmamis,
aynt zamanda {llkelerin stratejik kabiliyetlerini ve kirilganliklarini  yeniden
degerlendirmeleriyle jeopolitik dinamikleri de yogunlastirmigtir. Yiiksek sermaye
gereksinimi ve karmagik iiretim siiregleriyle karakterize edilen yari iletken endustrisi
birkag iilkede yogunlasmistir (Hrynkiv ve Lavrijssen, 2024:124-125). Bu yogunlasma,
¢ip ticaretini uluslararasi politikanin odak noktasi haline getirerek teknolojiyi dogrudan
ulusal giivenlik ve ekonomik refahla iligkilendirildigi birgok ¢alisma bulunmaktadir
(Ukav ve Token, 2024:52; Hrynkiv ve Lavrijssen, 2024:125; Ying, 2020). Tasarim ve
dretim asamalariin genellikle farkli iilkeler tarafindan gerceklestirildigi yar iletken
tiretiminin karmagik yapisi, uluslar arasinda benzersiz bir karsilikli bagimlilik bigimini
kolaylastirmistir. Ornegin, ABD ¢ip tasariminda 6ne ¢ikarken, Tayvan ve Giiney Kore
gibi iilkeler imalat sektoriinde 6nemli bir yere sahiptir. Bu kiiresel is boliimii geleneksel
olarak isbirlik¢i bir uluslararasi ortami tesvik etmistir. Ancak ¢ip krizi bu iliskilerin
kirllganlhigini ortaya ¢ikarmig ve iilkeleri dig politika yonelimlerini daha milliyetgi veya
korumaci onlemlere dogru yeniden gozden gecirmeye itmistir (Hrynkiv ve Lavrijssen,
2024:125).

ABD ve Avrupa iilkeleri gibi yari iletken ithalatina bagiml iilkeler, 6zellikle yar1
iletken pazarinda 6nemli bir oyuncu olan Cin gibi iilkelerle yasanan siyasi gerilimler
karsisinda, yabanci ¢iplere olan bagimliliklarini stratejik bir zafiyet olarak algilamiglardir
(Ukav ve Token, 2024:53). Buna karsilik ABD, 6nemli mali tesviklerle Amerikan yari
iletken Gretimini desteklemeyi amaglayan CHIPS (Creating Helpful Incentives to
Produce Semiconductors- Yari1 Iletken Uretimi I¢in Yardimeci Tesvikler Olusturma)
Yasas: gibi girisimlerle yerli liretimi tesvik ederek tedarik zincirlerini giivence altina

almaya c¢alismustir (T.C Dijital Dontisim Ofisi, 2024:68-69). Cip Uretiminin
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yerlilestirilmesine yonelik bu yonelimin uluslararas: ticaret iliskileri {izerinde etkileri
vardir. Birincisi, Asya’daki mevcut tretim gic merkezlerinin ekonomik etkisini azaltarak
kiiresel ekonomik manzaray1 degistirebilir. Ithalatin biiyilk bir cogunlugu Cin’in
teknolojik ilerlemesini yavaslatmak i¢in ABD ile ¢alisan ve ¢ip tiretim ekipmanlarina
ihracat kisitlamalar1 getiren Hollanda ve Japonya’dan yapilmistir. Bu degisim uluslararasi
ticarette is birliginin azalmasma ve teknolojik {istiinliik i¢in rekabetin artmasina yol
acabilir. Buna ek olarak, c¢ip krizi yar1 iletken tiretimine odaklanan stratejik ittifaklarin
olusumunu hizlandirmistir. Ornegin ABD, daha giivenilir ve siyasi agidan giivenli bir yar1
iletken tedarik zincirini saglamlagtirmak amaciyla Japonya ve Giliney Kore ile
ortakliklarini derinlestirmistir. Bu ortakliklar genellikle sadece ekonomik is birliginin
Otesine gegerek askeri ve giivenlik anlagmalarin1 da kapsamakta ve boylece Asya-Pasifik
bolgesi ve 6tesindeki ittifaklart yeniden tanimlamaktadir (T.C Cumhurbaskanlig: Dijital
Déniistim Ofisi, 2024:69).

Yar iletken ¢ip krizi sadece ticaret politikalarin1 yeniden sekillendirmekle
kalmadi, ayn1 zamanda kiiresel olarak stratejik ortakliklarin yeniden ayarlanmasini da
tesvik etti. Ulkeler yabanc: yiiksek teknoloji bilesenlerine olan bagimliliklarmin giivenlik
tizerindeki etkileriyle bogusurken, teknolojik kapasiteyi ulusal savunmanin ayrilmaz bir
pargasi olarak gormeye basladilar. Bu durum uluslararasi rekabette, teknolojik becerinin
geleneksel askeri giic kadar 6nemli oldugu yeni bir boyuta yol agmistir. Bu baglamda
stratejik ortakliklar evrim gecirmektedir. Geleneksel olarak bu tiir ittifaklar agirlikli
olarak askeri ya da ekonomik nitelikteydi. Ancak ¢ip krizi ¢aginda bu ortakliklar
teknolojik is birligi ve dayanikliliga giderek daha fazla oncelik vermektedir (Sykes,
2021:129). Ornegin Amerika, Hindistan, Japonya ve Avustralya’nin da bulundugu dortl(i
giivenlik diyalogu, 6zellikle yar1 iletkenler gibi kritik teknolojilerde tedarik zincirlerinin
dayanikliligmi arttirmay1 da igerecek sekilde odak noktasni genisletmistir (T.C
Cumbhurbaskanligi Dijital Donilistim Ofisi, 2024:71). Bu tiir girisimler sadece hasim
iilkelere bagimlilig1 azaltmay1 degil ayn1 zamanda blok iginde teknolojik inovasyonu
tesvik etmeyi de amaglamaktadir. Ayn1 zamanda, teknolojik istiinliik i¢in rekabet,
ozellikle ABD ve Cin arasinda yogunlasmistir. Bu rekabet, klresel teknolojik standartlar
ve tedarik zincirleri ilizerindeki etkiyi giivence altina alma ¢abalarinda kendini
gostermektedir (Sykes, 2021:129). ABD, Cinli sirketlerin gelismis bilgisayar ¢ipleri satin

alma veya iiretme kabiliyetlerini sinirlandirarak Cin’in gelismis yar1 iletken teknolojisine
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erisimini kisitlamay1 amaglayan gesitli politikalar uygulamistir (T.C Cumhurbagkanligi
Dijital Doniisiim Ofisi, 2024:71-72). Buna karsilik Cin, teknolojik agidan kendine
yeterlilik arayisiyla yerli ¢ip iiretim kapasitesine yonelik yatirnrmlarini hizlandirmistir

(Sykes, 2021:130).

Bu rekabet, iilkelerin teknolojik kabiliyetlerini miizakerelerde pazarlik kozu
olarak kullandiklar1 uluslararasi diplomasi alanina da uzaniyor. Boylece kiiresel ¢ip krizi,
ticaret anlagmalarindan gilivenlik paktlarma kadar her seyi etkileyerek dis politikada
stratejik bir arag¢ haline geldi. Dahasi1 ulusal teknolojik yetenekleri giivence altina almaya
ve gelistirmeye odaklanmanin kiiresel ydnetisim iizerinde dnemli etkileri vardir. Ulkeler
ulusal c¢ikarlarina ve teknolojik giivenlige oncelik verdikge, kiiresel is birligini tesvik
etmek {izere tasarlanmig ¢ok tarafli kurumlarin ve anlagmalarin altin1 oyma riski ortaya
¢ikmaktadir (Guo vd., 2018: 106). Teknolojik otarsi arayisi, bolgesel bloklarla karakterize
edilen daha pargal1 bir uluslararasi sisteme ve kiiresel ticaret ve is birligi normlarinda bir

diisiise yol acabilir (Kempf vd., 2021: 64).

Kiiresel yar iletken krizi sadece tedarik zincirlerini ve uluslararas ticareti sekteye
ugratmakla kalmamis, ayn1 zamanda teknoloji transferi dinamiklerini ve diinya ¢apinda
giivenlik politikalarinin olusturulmasin1 da 6nemli Slgiide etkilemistir. Bu baglamda
teknoloji transferi, genellikle ortak girisimler, lisans anlagsmalar1 veya egitim degisimleri
yoluyla teknolojik bilgi ve yeteneklerin bir kurulus veya iilkeden digerine tasinmasi
anlamma gelir (Sahin, 2011:3). Ulkeler yar iletken teknolojisinin ulusal giivenlik,
ekonomik istikrar ve jeopolitik kaldirag iizerindeki derin etkilerini fark ettikge bu
transferle ilgili glivenlik politikalar1 giderek daha sik1 hale gelmistir (Seyoum, 2017: 202).
Yari iletken endiistrisinde teknoloji transferi 6zellikle hassastir ¢linkii hem sivil hem de
askeri baglamda uygulanabilen potansiyel olarak c¢ift kullanimli teknolojilerin
paylasimini igerir (Hrynkiv, 2022: 633). Bu ¢ift kullanimli yapu, transferi ulusal glivenlik
degerlendirmelerinin odak noktasi haline getirmekte ve iilkeleri potansiyel giivenlik
risklerine karsi ekonomik diizenlemelerin faydalarini incelemeye yoneltmektedir (Carrai
vd., 2022:306). Sonug olarak, iilkeler teknoloji transferine iliskin politikalarini yeniden
degerlendirmekte ve teknolojik ilerleme giidiisii ile stratejik ¢ikarlarmi koruma ihtiyaci
arasinda bir denge kurmayi amaglamaktadir. Teknoloji transferindeki en Onemli
endigelerden biri, fikri milkiyet hirsizligi veya hassas teknolojinin rakip gliclere

istenmeyen bir sekilde aktarilmasi riskidir. Bu endise, yar1 iletken tasarimlarini ve iiretim
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tekniklerini ¢almay1 amaglayan endiistriyel casusluk ve siber saldir1 olaylariyla daha da
artmistir. Sonug olarak, iilkeler yari iletken teknolojilerinin ihracati, ithalati ve transferine
iliskin diizenleyici cergevelerini sikilastirmaktadir. Ornegin ABD, ulusal givenlik
tehditlerini gerekce gostererek gelismis yari iletken teknolojisinin belirli iilkelere akisini
kisitlamak i¢in ihracat kontrol yonetmeliklerini yenilemistir (Miller, 2022:176). Bu
kontroller, 6zellikle gelismis bilgi islem ve silah sistemlerinin gelistirilmesiyle ilgili
olarak stratejik askeri dengeyi degistirebilecek yeteneklerin edinilmesini 6nlemek igin

0zel olarak tasarlanmistir (Hrynkiv ve Lavrijssen, 2024:128).

Bu giivenlik politikalarinin uygulanmasimin uluslararast iliskiler ve kiiresel
teknoloji piyasalar1 iizerinde derin etkileri vardir. Ornegin, siki ihracat kontrolleri
uluslararas1 is birligini engelleyebilir ve kiiresel teknolojik ilerlemeyi yavaslatabilir.
Ayrica diger llkelerin misilleme 6nlemlerine yol agarak diplomatik iligkileri daha da
karmagik hale getirebilirler. Dahas1 bu tiir kisitlamalar kiiresel tedarik zincirlerini
etkileyerek maliyetlerin artmasmna ve yeni teknolojilerin  gelistirilmesi  ve
yayginlastirilmasinda gecikmelere yol acabilir. Thracat kontrollerine ek olarak, iilkeler
teknoloji transferi risklerini yonetmek icin baska mekanizmalar da kullanmaktadir.
Bunlar arasinda sanayi casusluguna kars1 siber giivenlik onlemlerinin artirilmasi, kilit
teknolojik sektorlerde dogrudan yabanci yatirimlarin daha sik1 denetlenmesi ve arastirma
ve gelistirmede uluslararast is birlikleri i¢in daha kapsamli inceleme siire¢lerinin
olusturulmasi yer almaktadir. Ornegin, baz iilkeler kritik teknolojilere yapilan yabanci
yatirnmlarin ulusal giivenligi tehlikeye atmamasini saglamak amaciyla bu yatirimlar
taramaya yonelik mekanizmalar olusturmustur (Sykes, 2021:139). Clarke ve Knake’in,
“Cyberwar” adli c¢alismalarinda, benzer bir Oneriye sahip olduklarmi belirtmek
gerekmektedir: “Bir catisma basladiginda onu sinirlamak yerine, siber saldirilarin
savaslar1 baslatmasini engellemek gerekmektedir. Bu tiim uluslara, benzer bir beyanda
bulunanlara veya bir anlasma imzalayan uluslara uygulanabilmektedir” (Clarke ve

Knake, 2010; 239).

Dartnell (2003:476), “siber alanin giiglii mesajlar1, bireylerin kimliklerindeki
degisimi tesvik edebilecegi ve dolayisiyla siyasi smurlar1 ve aktorleri yeniden
sekillendirebilecegi bir ara¢ olarak nasil kullanilabilecegini tartismistir”. Bu slreci,
“giivenligin kalbinde yer alan 6z ve giivenlik kavramlarmi doniistiirmek” olarak

tamimlamigtir (Dartnell, 2003:478). Dartnell’e (2003) gore, bas aktorler taktiksel
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davranan devletler degil, stratejik olarak “ulusdtesi ideolojik radikalizmi” yaymay1 uman

devlet dis1 aktorlerdir (Dartnell, 2003; 478).

Teknoloji transferi ve giivenlik politikalari arasindaki iligkinin bir bagka yonii de
uluslararasi anlagsmalar ve normlarin roliidiir. Kritik teknolojilerin transferini seffafligi ve
karsilikli giivenligi tesvik edecek sekilde yonetebilecek kiiresel bir ¢erceveye duyulan
ihtiyac giderek daha fazla kabul gormektedir. Bu tiir ¢cer¢evelerin olusturulmasina yonelik
cabalar genellikle iilkelerin is birligi ve rekabet arasinda hassas bir denge kurmalari
gereken uluslararasi forumlarda karmasik miizakereleri icermektedir. Buradaki zorluk,
bir yandan teknolojik ilerleme ve ekonomik biiylime i¢in gerekli olan kiiresel is birligini
miimkiin kilarken diger yandan da transfer edilen teknolojilerin kotiiye kullanilmasini
onleyecek kadar saglam anlagmalar olusturmaktir (Mearsheimer, 1990: 5-6). Ayrica yar1
iletken krizi ulusal teknoloji stratejilerinde dayanikliligin nemini vurgulamustir. Ulkeler,
dis kaynaklara bagimlilig1 azaltmak i¢in kritik teknolojilerde kendi yerel kabiliyetlerini
gelistirmeye giderek daha fazla odaklanmaktadir. Ulkeler uluslararasi ortaklara
giivenmek yerine teknolojileri yurt icinde edinmeye ve gelistirmeye calistik¢a, kendi
kendine yeterlilige yonelik bu diirtii teknoloji transferi politikalarini etkilemektedir
(Sykes, 2021:141). Mearsheimer’in, “Back to the Future: Instability in Europe after the
Cold War” adl1 ¢alismasinda, Soguk Savasin son bulmasinin ardindan, etnik ¢atigsmalarin
ve asirt milliyetciligin sonucunda genis alanda istikrarsizliga ve catigmalara neden
olacagini belirtmistir (Mearsheimer, 1990:6). Teknolojik milliyetgilige yonelik bu egilim,
teknolojilerin kiiresel akiginda bir azalmaya yol agarak kiiresel dlgekte inovasyonu ve

ekonomik buytumeyi potansiyel olarak engelleyebilir (Sykes, 2021:141).

Kiiresel yari iletken c¢ip krizi, iilkeleri ve ittifaklar1 ulusal ¢ikarlarini korumak ve
teknolojik egemenliklerini siirdiirmek i¢in tasarlanmig stratejik hamleler yapmaya sevk
etti. Bu dinamik senaryo, sadece gerekli ¢ip tedarikini giivence altina almay1 degil, ayni
zamanda siirekli gelisen teknolojik ortamda rekabet edebilme yetenegini saglamay1 da
iceriyor. Bu stratejik hamleler genellikle ticaret politikalarindaki degisimler, ittifaklarin
yeniden diizenlenmesi ve teknolojik altyapiya yapilan yatirimlarin artmasi seklinde
ortaya cikmaktadir. Cip kithigma yanmit olarak, biiyiikk ekonomiler yari iletkenlerin
istikrarl1 ve giivenli bir sekilde tedarik edilmesini saglamak ic¢in cesitli stratejiler
benimsemislerdir. Ornegin ABD, vyerli yar1 iletken iiretim kapasitesini yeniden

canlandirmay1 amaglayan 6nemli mali tesvikler baglatti. Yeni ¢ip iiretimi igin tesislerin
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ingas1 ve ileri ¢ip teknolojisinin gelistirilmesini tesvik etmek amaciyla mali yardimlar
sunan ABD ic¢in CHIPS yasasi bu yaklasimlara 6rnek olmustur (Sykes, 2021:141-142).
Bu hamle sadece Asya’da bulunan iletken tedarikgisine olan bagimliliklar1 azaltmaktan
ziyade, Kkiresel teknolojiler sektorinde ABD liderligini tekrar ortaya koymay1
amaclamistir (Sykes, 2021:142). Benzer sekilde Avrupa Birligi de 2030 yilina kadar
diinyadaki yari iletkenlerin en az %20’sini tiretmek gibi iddial1 bir hedefi iceren Dijital
Pusula planinin ana hatlarmi belirlemistir. Bu girisim Avrupa’nin dijital egemenligini
arttirma ve tedarik zinciri aksakliklarina karsi kirllganligini azaltma stratejisini
yansitmaktadir. Plan, yar1 iletken sektdriinde arastirma ve gelistirme i¢in 6nemli fonlarin
yani sira ¢ip liretimine 6zel yatirimlart ¢ekmeye yonelik tedbirleri de iceriyor (Borille,
2023:49-50).

Bu stratejiler daha giiclii ittifaklar ve ortakliklar kurma c¢abalariyla
tamamlanmaktadir. ABD, her ikisi de yar1 iletken endiistrisinde dnemli oyuncular olan
Giliney Kore ve Japonya gibi iilkelerle teknolojik is birliklerini derinlestirmistir. Bu
ortakliklar genellikle sadece ekonomik is birliginin 6tesine gegmekte ve 6zellikle Cin’in
artan teknolojik kabiliyetleri karsisinda gii¢c dengesini korumaya yonelik ortak stratejik
cikarlar ile giderek daha fazla karakterize olmaktadir. Cin ise uluslararasi baskilara ve
gelismis Bat1 yar iletken teknolojilerinden mahrum kalma tehdidine kendi kendine
yeterlilik ¢abalarin1 hizlandirarak yanit verdi. Cin hiikiimeti, mevcut teknolojik
eksikliklerinin iistesinden gelmeyi amaglayarak yerli ¢ip endiistrisine biiyiik yatirimlar
yapmustir. Cin’in 14. Bes Yillik Plani, ulusal stratejisinin merkezinde yari iletkenler de
dahil olmak uzere yuksek teknoloji endustrilerinde teknolojik yenilik ve kendine
yeterliligin 6nemini vurgulamaktadir (Rajagopalan, 2023:147). Ayrica yari iletken
tedarikinin jeopolitik goriiniimii yeni ittifak olusumlarma ve mevcut ittifaklarin
giiclenmesine yol agiyor. ABD, Avustralya, Hindistan ve Japonya’dan olusan Dortlii,
Cin’in Hint-Pasifik bolgesindeki etkisini dengelemeye yonelik daha genis bir stratejinin
parcasi olarak yari iletken tedarik zincirlerinin giivence altina alinmasinda is birligini

genisletmeyi tartistt (Miller, 2022:179-180).

Yar iletken ¢ip krizinin 6nemli askeri yansimalar1 vardir ve bu da gelismis
elektroniklerin ¢agdas askeri sistemlerdeki kritik roliinii yansitmaktadir. Ugak ve
uydulardan fiizelere ve insansiz sistemlere kadar modern savunma platformlari,

operasyonel etkinlik icin buylk Olglide karmasik ¢ip teknolojilerine dayanmaktadir.
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Dolayisiyla kriz, ulusal savunma yeteneklerindeki zayifliklar ortaya ¢ikarmis ve askeri
planlama ve tedarikte 6nemli stratejik degisimlere yol agmustir. Yar iletken ¢iplerin
kithgr savunma ekipmanlarmin {iretimini ve bakimini dogrudan etkilemistir. Temel
bilesenlerin teslimatindaki gecikmeler, yeni askeri teknolojinin konuslandirilmasini
engelleyebilir ve silahli kuvvetlerin genel hazirlk durumunu etkileyebilir. Ornegin,
gelismis savas ucaklar1 ve donanma gemileri ¢ok sayida 6zel cip gerektirmektedir.
Bunlarin tedarikindeki aksakliklar, yiikseltmeleri ve bakimi geciktirerek operasyonel
hazirhig1 ve stratejik kabiliyetleri etkileyebilir. Bu zorluklara yanit olarak, ABD gibi
ulkeler ulusal glvenlik Uzerindeki acil etkileri azaltmak igin savunma sektorine ¢ip
tahsisine oncelik vermistir. Ancak bu Onceliklendirme, gelecekte benzer aksakliklara
dayanabilecek daha esnek ve giivenli bir tedarik zincirine duyulan ihtiyacin altini
cizmektedir. Sonug¢ olarak, potansiyel olarak giivenilmez yabanci tedarikcilere
bagimlilig1 azaltarak kritik askeri teknolojilerin yerli kaynaklarini gelistirmeye daha fazla
odaklanilmaktadir (Kotasthane ve Manchi, 2023:112).

Buna ek olarak c¢ip krizi uluslararast savunma is birliklerinin yeniden
degerlendirilmesine yol agcmustir. Ulkeler, ¢atisma zamanlarinda istismar edilebilecek
teknolojik bagimliliklara kars1 giderek daha temkinli davranmakta, bu da savunma
sozlesmelerinin ve ortakliklarinin yeniden degerlendirilmesine yol agmaktadir. Ulkeler,
artik kritik teknolojilerin istikrarli bir sekilde tedarik edilmesini saglayabilecek
miittefiklerle iligki kurmaya ya da yar1 iletken liretiminde karsilikli 6zgiiveni tesvik eden
ortak girisimlere yatirnm yapmaya daha meyilli. Kriz, ayn1 zamanda yar1 iletken
teknolojisinin askerilesmesini de hizlandird1. Ulkeler gelismis ¢ip teknolojilerini kontrol
etmenin stratejik avantajinin farkina varmis ve bu bakis agisini ulusal giivenlik
stratejilerine dahil etmislerdir. Bu militarizasyon, asirt kosullara dayaniklilik ve
kurcalama ve siber tehditleri 6nlemek icin gelismis giivenlik Ozellikleri gibi askeri
uygulamalarin benzersiz taleplerini karsilayabilecek ¢ipler iiretmeyi amaglayan,
savunmaya Ozel yar1 iletken arastirma ve gelistirme icin artan finansmanda acik¢a

gorilmektedir (Rajagopalan, 2023:147,150).
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2.2. Kiresel Cip Krizinin Uluslararas1 Diplomasi ve Karar Verme

Sureclerine Etkileri

Kiresel ¢ip krizi, teknolojilerin diplomatik iliskideki rollerini énemli boyutta
etkilemekte ve teknolojik yetenegin wuluslararasi diyalog ve ittifaklar1 nasil
sekillendirdigini gozler 6nline sermektedir. Cip krizi, kuresel tedarik zincirlerindeki
kirilganliklart ve teknolojinin stratejik dnemini vurgulayarak, uluslarin birbirleriyle nasil
iliski kurduklar1 ve miizakere ettiklerinin yeniden degerlendirilmesine yol a¢mustir.
Ulkeler teknoloji sektoriinde liderlik icin yarisirken, diplomatik stratejileri de giderek
daha fazla teknolojik hususlar tarafindan yonlendiriliyor. Ornegin, gelismis yar1 iletken
teknolojilerine erisim, ticaret miizakerelerinde bir tesvik olarak sunulabilir veya jeopolitik
anlagsmazliklara yanit olarak cezalandirici bir 6nlem olarak alikonulabilir (Miller,

2022:181).

Teknolojinin diplomasideki merkezi konumu, iilkeler arasindaki stratejik
diyaloglara da yansimakta ve tartigmalar genellikle aragtirma ve gelistirmede is birligi,
teknoloji transferi anlasmalari ve teknoloji endiistrilerindeki ortak girisimlere
odaklanmaktadir (Sykes, 2021:155). Dahasi kriz o6zellikle teknolojik karsilikli
bagimliliklar1 ele alan yeni diplomatik c¢ercevelerin ortaya ¢ikmasina neden oldu. Yari
iletken tedarikinde giivenlik ve esneklik ihtiyacindan hareketle tedarik zincirlerinin
yeniden sekillendirilmesi, "teknoloji ittifaklarinin" olusmasina yol agmistir (Ukav ve
Token, 2024:54). Bu ittifaklar sadece ekonomik degil stratejiktir ve iiye iilkeler arasinda
ortak teknolojik ilerleme ve gilivenligi saglamak iizere tasarlanmistir. ABD, Hindistan,
Japonya ve Avustralya arasinda geleneksel giivenlik kaygilarinin 6tesine gegerek kritik
teknolojileri ve tedarik zinciri ¢esitlendirmesini diplomatik angajmanlarinin ana temalari
olarak kapsayan 1is birligi bunun bir Ornegidir. Bununla birlikte teknolojinin
diplomasideki roliiniin zorluklar1 da yok degildir. Dijital iletisim ve bilgi teknolojilerine
olan bagimlilik, diplomatik iletisimleri ve ulusal verilerin biitiinliigiinii etkileyebilecek
siber giivenlik riskleri de dahil olmak iizere yeni gilivenlik aciklarini beraberinde
getirmistir. Dahasi iilkeler arasindaki teknolojik kabiliyet esitsizligi diplomatik gili¢
dengesizliklerine yol agarak teknolojik agidan daha az gelismis tilkeleri potansiyel olarak
marjinallestirebilir ve geleneksel diplomatik hiyerarsileri degistirebilir (Sykes,
2021:155).
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Cip krizi ekonomik yonden dis politika iligkilerini bu da uluslararasi karar verme
siirecini etkileyebilir. Ayrica, uluslararasi ticaret ve iiretim siyasetle yakindan iligkilidir
ve i¢ ve dis politika karar alma siirecleri ve her iilkenin ekonomi politiginin olusum siireci
uzerindeki etkileriyle karakterize edilir (Isik vd., 2023:2). Bu nedenden dolay1 devletler
bazi faktorleri dikkate almalidir. Bagka Ulkeler ile ticaret iligskisi kurmadan 6nce hedefteki
ulkelerin siyasi yapilarmi, devlet ve devlet kurumunu, istikrarini ve ydrdrlikte bulunan
yasasini kontrol etmelidir. Bu durum, uluslararasi ticaret ve iiretim, yurt i¢ci faaliyet
alaninin genisletilmesi, kosullarin iyilestirilmesi vb. nedenlerle siibvansiyonlar, kotalar,
vergiler vb. gibi dis ticaret politikalarinin olusturulmasi siirecinde etkilidir. Uygulanan bu
dis ticaret politikasindaki amag, yurt dis1 6deme dengesizligini ortadan kaldirma, dis
rekabetlere karsi koruma, ekonomisini gelistirme, piyasa ¢alkantilarini ortadan kaldirma,
ekonomisini liberallestirme, yurt iginde ekonomik istikrarin1 saglama ve ulusal hazine
gelirlerini ve kullanimlarini artirmaktir (Kaymake1 vd., 2007: 48). Yabanci tekel giicii,
pazarlar, kendi kendine yeterlilik ve bunlarin uygulanmasi basta olmak tizere siyasi ve
sosyal nedenler arzu edilen dis politika hedefleri olarak gosterilmektedir (Kaymake1 vd.,
2007: 48-51). Dolayisiyla her tlkenin dis ticaret durumu belirli politika kararlar1 i¢in

onemli oldugundan ticaretin karar alma siirecinde s6z sahibi oldugu sdylenebilir.

Yari iletken cip krizi, lilkelerin diplomatik stratejilerini onemli Olgiide test etti ve
artan rekabet ve is birligi ile sekillenen karmasik jeopolitik manzaralar ortaya ¢ikardi. Bu
kriz donemlerinde diplomasi, hem tedarik zincirindeki acil aksakliklari ¢dzmenin
aciliyetini hem de teknolojik altyapilarda uzun vadeli dayaniklilik olusturmaya yonelik
stratejik ihtiyaci yansitacak sekilde uyum saglamak zorunda kalmistir (Isik vd., 2023:2-
3). Bu tiir krizler sirasinda etkili diplomatik stratejiler, tedarik sikintisini hafifletmek i¢in
acil taktiksel miizakereleri ve altta yatan yapisal kirilganliklar1 ele almak i¢in stratejik
ortakliklar1 igeren ¢ok yonlii bir yaklasimi igerir. Ornegin, ¢ip kitligindan etkilenen
tilkeler, kritik malzemeleri gilivence altina almak i¢in genellikle hiikiimetin en iist
dizeylerinde diplomatik angajmanlari igeren iist diizey miizakerelere girismistir. Ulusal
endiistrilerin acil ihtiyaglar1 ile bu tiir angajmanlarin uzun vadeli diplomatik sonuglarini
dengelemeleri gerektiginden, bu miizakereler hassastir. Dahasit kriz zamanlarinda
diplomasi, midahaleleri koordine etmek ve bilgi paylasmak i¢in genellikle uluslararasi
kuruluglardan ve ¢ok tarafli forumlardan yararlanmay1 igerir. Bu igbirlik¢i yaklagim,

kaynaklar1 bir araya getirerek, stratejileri uyumlu hale getirerek ve hicbir tilkenin orantisiz
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bir sekilde etkilenmemesini saglayarak kiiresel krizlerin daha etkili bir sekilde
yoOnetilmesini saglayabilir. Cip krizi sirasinda, uluslararasi ticaret orgiitleri ve ekonomik
forumlar, ticaret engelleri, ihracat kontrolleri ve kritik kaynaklarm adil dagitimi igin
normlarin olusturulmasiyla ilgili tartismalarin kolaylastirilmasinda o6nemli roller

oynamistir (Mohammad vd., 2022:477).

Bu baglamda diplomasinin bir diger stratejik unsuru da ittifaklarin
giiclendirilmesidir. Cip krizi tilkeleri ittifaklarini yeniden degerlendirmeye, teknoloji ve
inovasyon alaninda karsilikli fayda saglayabilecek iliskilere oncelik vermeye sevk
etmistir. Ornegin Avrupa Birligi, “tedarik zincirlerini ¢esitlendirmeye ve tek kaynaklara
bagimlilig1 azaltmaya yardimci olabilecek iilkelerle daha yakin iliskiler arayarak
teknoloji diplomasisini yogunlastirdi” (Isik vd., 2023:3). Ayrica kriz diplomasisi,
geleneksel diplomatik araglarin teknolojik bagimliliklarin getirdigi karmasik dinamikleri
ele almakta yetersiz kalabilecegini kabul ederek, catisma ¢oziimii ve miizakere i¢in
genellikle yenilik¢i yaklasimlar gerektirir. Bu, is birligi ve karsilikli bliylime ruhunu
tesvik etmeyi amaglayan teknoloji paylagim anlagmalari, is birligine dayali inovasyon
merkezleri ve ikili teknoloji zirveleri gibi yeni diplomatik angajman bigimlerini icerebilir
(Saglican vd., 2022).

2.2.1. Uluslararasi Dis Politikada Karar Verme Siireclerinde Teknolojik Bagimhilik

Karar verme, karsilagilan bir durumla alakali istenilen sonuca ulasmaya rehberlik
eden bilgilerin toplanip, bu verilerle sistematik, bilimsel, mantiksal bir akil yliriitmeyle
en uygun olanlari i¢in se¢imler yapilmasini icermektedir (Tekin ve Ehtiyar, 2010: 3395).
Etkili karar verme, glivenilir, kaliteli ve eksiksiz bilgilerin kullanilmasin1 gerektirir. Bu
sebeple ilk olarak kararin temeli belirlenmeli, gerekli tiim verileri toplanmal1 ve mevcut
verileri analiz edilmelidir. Alternatif ¢ozumler belirlenmeli ve ilgili olasiliklar dikkate
alimmalidir. Bu alternatifler karsilastirilmali ve uygulamak i¢in biri se¢ilmelidir (Cavus,

2008: 4-5).

Y6netim bilimcisi Herbert Simon, kamu politikasinin belirlenmesinde ¢ok 6nemli
olan karar verme siirecine teorik olarak dikkat ¢eken ilk kisidir (Sinebe, 2024). Simon,
karar vermenin yonetimin kalbinde yer aldigi seklindeki iinlii agiklamasiyla karar

vermenin organizasyonlar i¢in onemini vurgulamis ve bu noktada insanlarin karar verme
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mantigini ve psikolojisini ele almistir (Sahin Firat, 2006: 42). Bu asamada yoneticilerin
karar verme asamasinda karsilarina ¢ikan sorunlari ¢ézebilmeleri i¢in ii¢ ana soruya yanit
bulmalar1 gerekmektedir. Sorun nedir? Alternatifler nelerdir ve en iyi alternatif nedir? Bu
sorularin cevaplarini bulmak, problem ¢d6zme siirecinin basarisin1 veya basarisizligini

belirleyecektir (Simon, 1987: 204).

Uluslararasi dis politikada karar alma siiregleri zaman i¢inde 6nemli degisikliklere
ugranmustir. Ozellikle soguk savas yillarinda realist yaklasimin etkisi séz konusuyken,
soguk savasin bitiminden sonra realist yaklasimin yetersiz kaldig1 ve dis politikada karar
alma siirecini birgok faktoriin etkiledigi goriilmiistiir (Ozer, 2015: 9). Bununla birlikte
konjonktiirel degisim, iletisim teknolojisindeki hizli gelisme, devlet ve toplumun hizli
etkilesimleri ile ylkselen karsilikli bagimlilik, devletlerde dis politika yapim stireclerinde
gelisim icin ¢esitlendirmeyi zorunlu kilmistir (Giindogdu, 2023: 228). Bu baglamda,
“Uluslararasi dis politika analizi ve karar almaya odakli ¢alismalar gelistirilmis, 6zellikle
kiiresel degisimlere bagli olarak dis politika karar alma siireglerini etkileyen faktorler ve

dinamikler incelenmeye baslanmistir” (Giindogdu, 2023: 228).

Genel olarak sosyal politika, iilkedeki cesitli sosyal sorunlara iliskin sosyal
politikalarla ilgili olarak uygulanan bir dizi 6nlem ve politikadir. Devletler bu politikalar1
uygulayarak gelirin yoksullara ve dezavantajli gruplara dogru ve adil dagilimi saglayip
refah diizeyini artirmay1 amagclar. Sosyal politikanin basarisi politika belirleme siirecine
dogrudan baghdir. Karar verme siirecinde istenen amaca ulagsmak i¢in karsilagilan
durumlara iligskin bilgi toplanir. Bu bilgi ve bilimsel ve mantiksal akil yiiriitmeyle
seceneklerin i¢inden en uygun olani segilerek uygulamaya konulur. Bu stirecte, bilgi
teknolojisi kuruluslara iletisim altyapisindaki her tiirlii verinin elde edilmesi, islenmesi,
saklanmas1 ve dagitilmasinda kolaylik saglayip gelismeleri ortaya koymaktadir (Ozer,

2015: 9).

Bilgi teknolojilerinin  orgiitlerde  etkin  kullanimi, kamu politikasinin
belirlenmesinde karar alma siirecinde 6nemli degisiklikleri beraberinde getirmistir. Ilk
olarak, kuruluslar, tiim yoneticilerin karar vermek i¢in ihtiya¢ duyduklar: bilgilere sahip
olabilmesi i¢in karar alma merkezlerini birlestirmistir. Bilgisayarlar, biiyiik miktardaki
bilgiyi toplama, analiz etme ve saklama yetenegine sahip olup, karar verme i¢in ihtiyag

duyulan bilgiye zamaninda erisim olanag1 saglamakta ve karar vericiye mevcut
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alternatifleri degerlendirme olanagi saglayarak rasyonel karar verme becerisine katkida
bulunmaktadir (iraz, 2004: 416). Ortaya c¢ikan bu diizenleyici etki analizi, devlet
kararlarmin kalitesinin artirilmasini, katilimci demokrasinin uygulanmasini, stirekli

gelisim ve 6grenmenin saglanmasini basarmistir (Argiiden, 2012).

Uluslararas1 kamu kurumlarinda politika olusturma ve karar alma siireglerinde
etkin karar almanin Oniinde bir¢ok engel ve faktoriin oldugu goz ardi edilmemelidir.
Oncelikle karar alma siirecinin ¢alisanlar agisindan karmasik ve anlasilmaz olmast, bilgi
toplama agsamasinin verimsizligi, karar alma siirecinin halkla iliskiler ilkeleri nedeniyle
cok zor ve karmasik olmasi, kamu yonetiminin gizliligi ve mevzuatin katiligidir. Yasal
ve organizasyonel diizenlemelerin ¢esitliligi ve katiligi, siyasi baskinin karar alma
surecleri Uzerindeki etkisi, ¢esitli olumsuz etkiler, yetersiz ve verimsiz arastirma
calismalari, giincel olmayan kurallara ve yoOnetim uygulamalarina asir1 giivenilmesi
nedeniyle karar almayi1 zorlagtirmaktadir. Bu sorunlar 6zellikle uluslararasi sosyal

politika icin gecerlidir (Ozer, 2015: 32).

Teknoloji ve teknolojik degisim giinliik yasamin ve bir¢ok bilimsel arastirmanin
merkezinde yer alir. Bu arastirmanin temel sorularindan biri diinya iliskileri ve teknoloji
etkilesiminin diinya politik ekonomisi alaninda nasil ele almabilecegidir. Uluslararasi
politik ekonomi, ekonomik, politik ve sosyal boyutlar: igerir ve teknoloji ile yeniligin
bicimini ve gelisimini etkiler. Teknoloji ve yenilik toplumun dogasinda vardir. Diinyanin
politik ekonomi boyutlari ile teknoloji ve yenilik arasindaki iliski dogrusal degildir ve
nedenseldir. Farkli aktorlerin, kurumlarin, siireclerin, normlarin ve degerlerin ¢esitliligi
ve aralarindaki esit olmayan gii¢ iliskileri nedeniyle teknoloji ve kiiresel ekonomi politigi
karsiliklilik temelinde birbirini etkilemektedir. Her tiirli teknoloji, 6zellikle de Gretim
teknolojileri ile kiiresel yapilar arasindaki baglant1 kaliplarin1 tanimlamak, bir anlamda

kiiresel giig iliskilerinin haritasini ¢ikarmaktir (Cetin, 2023:96-97).

Devletler, ¢ok uluslu sirketler, uluslararas: orgiitler, insan haklar1 ve teknolojik
gelisme arasindaki iligkiler son derece karmasiktir. Bu etkilesimler, bir¢ok farkli faktoriin
ve aktoriin etkisiyle sekillenir. Bu unsurlar birbiriyle i¢ i¢ce gegmis ve birbirini etkileyen
dinamiklere sahip olup, kiiresel sistemi ¢ok daha karmasik hale getirmektedir (Akyuz,
2019: 3; Baylis vd., 2008: 3).
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Tarihsel olarak teknolojik gelismeler uluslararasi iligkileri defalarca
degistirmistir. Bu sirecte yapay zeké&nin uluslararasi iliskideki temel roliinden biri, yapay
zekanin veri analizinde gelismesinden kaynaklanmaktadir. Yapay zeka, buyuk miktarda
bilgiyi hizli bir sekilde isleyerek karar verme siireglerinin dogrulugunu ve verimliligini
artirmak i¢in kullanilir. Bu nedenle, yapay zeké tarafindan desteklenen tahmine dayali
analitik, giderek daha fazla stratejik avantaj saglayacak ve uluslarin ekonomik egilimleri,
sosyal egilimleri ve potansiyel ¢atismalar1 tahmin etmelerine yardimci olacaktir (Kanat

ve Akoguz, 2024:62).

Yapay zekd siber giivenlik alaninda da biiyiik degisimleri ve devrimleri
beraberinde getirdi. Gelismis algoritma, siber tehdidi tespit edip engelleyerek ulusal
giivenlik altyapisinin korunmasina 6nemli katki saglamaktadir (Akyuz, 2019:5). Yapay
zekanin askeri teknolojiler tizerindeki 6nemli etkisi, 6zellikle insan miidahalesi olmadan
bagimsiz sekilde caligsabilen otonom askeri sistemlerde belirgindir. Yapay zeka
teknolojileri, savasin dogasini ve kiiresel gilic dagilimini doniistiirme potansiyeline
sahiptir. Daha hassas, verimli askeri stratejiler gelistirmeye imkan taniyan yapay zeka,
catismalarin nasil yiiriitiilecegini ve hangi iilkelerin stratejik avantajlara sahip olacagini
degistirebilir. Yapay zek&nin farkli sektorlerdeki etkisi arttikga, uluslararasi giivenlik

calismalarinin bu degisimlere uyum saglamasi gerekecektir (Kanat ve Akoguz, 2024:62).

Tiim bu gelismelere uluslararasi iliskiler bilimi perspektifinden bakildiginda
yapay zekanin gelisimini teorik bir temele oturtmanin gerekli oldugu diisiiniilmektedir.
Uluslararasi iligkiler teorileri, devletler ve diger uluslararasi aktorler arasindaki karmasik
iliskileri agiklamak i¢in gesitli bakis acilari sunmaktadir. Bu teoriler, yeni teknolojiler
ozellikle de yapay zeka gibi unsurlarin etkisini de dikkate alarak kiiresel etkilesimleri
anlamaya yonelik kapsamli cerceveler saglamaktadir (Akytiz, 2019:5-6). Realizm,
liberalizm, yapisalcilik, Marksizm ve feminizm, bu alanda 6ne ¢ikan baslica teoriler
olarak diinya siyasetini 6zgiin perspektiflerle ele alir. Uluslararas iliskilerdeki bu teoriler,
kiiresel olaylarin analiz edilmesi, aktorlerin giidiilerinin anlasilmas1 ve gelecekteki
egilimlerin Ongoriilmesi amaciyla yapay zeka caligmalarinda da uygulanabilmektedir
(Kanat ve Akoguz, 2024: 63).

Realizm, uluslararasi iligkilerdeki her iilkenin dncelikle kendi ¢ikarlarini diisiinen

ve diger iilkeleri potansiyel rakipler olarak gordiigiinii savunan bir teoridir, Glkeler hayatta
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kalabilmek adma kendi giiglerine giivenmek zorundadir ve bu nedenle giivenlik en
oncelikli mesele haline gelir (Morgenthau, 1948:158). Realizmi yapay zekaya a¢idan
bakildiginda, iilkelerin yapay zeka’yi ulusal giivenlik agisindan son derece 6nemli bir
unsur olarak gordiiglinii varsayar. Liberal agidan bakildiginda uluslararas: iliskilerde
isbirligi ve barigin miimkiin oldugunu vurgulayarak realizme zit bir bakis acist sundugu

soylenebilir (Keohane and Nye, 2011:31).

Neoliberal kurumsalc1 yaklasgimin karsilikli bagimlilik vurgusu, uluslararasi
sistemi yapilandiran faktorlerin bir 6zelligi olmayip, tam tersine, direkt uluslararasi
sistemi karakterize etmek amaciyla kullanilmaktadir. Boylelikle uluslararasi sistemi
meydan getiren unsurlarin bir tanesinde ortaya ¢ikan bir degisiklik, bir biitiin olarak
unsurlar arasindaki etkilesimi temelden degistirmektedir. Karsilikli bagimliliktaki
degisiklikler ekonomik kosullarla ve bilgi, iletisim ve ulasim teknolojilerinin
yayginlagsmasiyla direkt olarak ilgilidir. Liberal diisiincenin ilk savunucularindan
Keohane ve Nye’ye gore karsilikli bagimliligin artmasi, teknolojik ve ekonomik
siireglerdeki degisikliklere baglanabilir (Keohane ve Nye, 2011:37). Liberalizm
kiiresellesmenin arkasinda teknolojik gelismenin oldugunu vurgulamaktadir. Bilgi,
iletisim ve ulasim teknolojilerinin gelismesi, ekonomik, sosyal ve kiiltiirel etkilesimlerin
ve gelisimlerin artmasina ve karmasiklagsmasina yol agmis, bu da ulusal smirlar gibi
fiziksel ¢evrenin kismen ayrilmasina sebep olmustur. Liberalizm teknolojiyi kiiresel
politik ekonomiyi doniistirmede Ozellikle dnemli gormekte; teknolojinin karsilikli
bagimlilik, askeri, ekonomik ve kiiltiirel kiiresellesme, yeni faktorlerin meydana gelmesi
ve gii¢ iliskilerinin yenilenmesindeki yerini vurgulamaktadir. Ote yandan teknolojik
gelismenin kiiresel iligskilerdeki sonuglarina vurgu yapsalar da bu teknolojik gelismenin
arkasinda yatan askeri ve ekonomik rekabet, uluslararasi sirketlerin otoritesinin artmasi

veya kar arayis1 gibi giligleri analizin disinda birakmaktadirlar (Fritsch, 2011: 37-38).

Keohane ve Nye’ye (2011) gore iletisim ve ulasim teknolojilerinin gelismesi
sonucunda diinya entegrasyonunun hizi artarken, iilkelerin davraniglar1 da buna gore
sekillenecek ve dis giliclerde biiylik ve derin degisimler yasanacaktir. Bu durumda
karsilikli bagimlilik teknolojik degisimlerden sekillenmektedir ancak teknoloji ayrigsarak
degerlerden, tarihsel, politik ve ekonomik kosullardan bagimsiz bir dislayict gii¢ haline

gelmekte, bireylerin ve uluslarin bu degisimle bas etmesi beklenen bir konu haline
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gelmektedir. Keohane ve Nye’ye gore bilgi teknolojisi eski hiyerarsileri ortadan

kaldirarak yeni olgularin meydana gelmesini saglamaktadir (Keohane ve Nye, 2011: 82).

Yapay zekd, kiiresel etkilesimleri ve giivenlik anlayisini  derinden
doniistiirmektedir. Teorik olarak, gercekgiligin gelismis ¢ip kullanimina ihtiya¢ duyan
yapay zekayi, ulkeleri daha gicli hale getirmek igin ve kendi korunmay1 yolu olarak
gorilmektedir. Liberalizmin ise uluslararasi is birligi ve ekonomik baglar1
giiclendirebilecegini gosteriyor. Yapisalcilik ise, yapay zekanin uluslararasi iliskilerde
sosyal normlar1 ve etik normlar1 nasil doniistiirebilecegine odaklanmaktadir. Analizler,
yapay zekanin destek ile uluslararas: giivenlik ve stratejik karar alma alaninda karmasik
kararlar1 daha hizli ve dogru bir sekilde karar alabilecegine gostermektedir (Kanat ve
Akoguz, 2024:69).

Yapay zekanm c¢ift kullanimli dogasi, potansiyel riskleri azaltmak i¢in kati
uluslararas1 diizenlemeler ve cok disiplinli is birligi gerektirmektedir. Bu ileri
teknolojilerin askeri alanda genis ¢apta kullanim, kiiresel gli¢ dengelerinde degisikliklere
neden olma potansiyeline sahiptir. Yapay zekd, 6zellikle biiyiik giigler arasindaki stratejik
dengeyi etkileyebilir cunki Ulkeler, yapay zeka temelli askeri sistemlerle Ustinlik
saglama arayisinda olabilirler. Dolayisiyla, bu teknolojinin denetimsiz ya da kotii
yonetilen kullanimi, stratejik istikrarsizliga yol agarak uluslararast giivenlik ortaminda
ongorilemez riskler yaratabilmektedir. Yapay zekanin istihbarat operasyonlarina entegre
edilmesi, isletmelerin ¢ok fazla veriyi isleme yetenegini artirmaktadir (Kanat ve Akoguz,
2024: 70).

Kapsamli olarak yapay zekanin uluslararasi giivenlik izerinde hem olumlu hem
de olumsuz etkileri sunuyor. Yapay zeka, uluslararasi is birligi ve giivenligi giiglendirme
potansiyeline sahip, fakat iilkeler aras1 rekabet ve {istiinliik ¢abalar1 yiiziinden jeopolitik
gerginlikleri de artirabilmektedir. Yapay zekanin karmasikliklarini ele almak ve kiiresel
giivenligi, adaleti ve refahi desteklediginden emin olmak i¢in disiplinler arasi arastirma

ve uluslararasi diyalog sarttir (Kanat ve Akoguz, 2024: 70).

Gunumuizde yapay zekanin askeri stratejiye dahil edilmesi, uluslararasi askeri
denge tizerinde doniistiiriicii bir etki yaratmaktadir. Teknolojileri gelistiren veya etkili bir
sekilde kullanan iilkeler, diger Ulkelere kiyasla stratejik acidan daha giiglii bir konuma

gelebilirler. Bu durum, diinya tzerindeki gl¢ dagilimini yeniden diizenleyebilir ve yeni
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bir denge olusturabilir (Allen ve Chan, 2017). Askeri yapay zekaya yogun yatirim yapan
iilkeler, uluslararasi iliskilerdeki gii¢ dengesini temelden degistirebilecek hiz, dogruluk
ve karar verme yetenekleri agisindan rekabet avantaji elde edebilir. Ornegin, ABD ve
Cin’in, ozellikle askeri alanda yapay zeka teknolojisi gelistirmede 6nde oluyor. Bu
gelisme, Soguk Savas donemine benzer bir sekilde, biiylik gii¢ler arasinda yapay zeka
odakl1 bir silahlanma yarigina yol agmaktadir (Kania, 2017).

Yapay zekanin uluslararasi iliskilerdeki geleceginin hem timit verici hem de
potansiyel olarak tehlikeli oldugu anlagilmaktadir. Yapay zeka alanindaki gelismeler,
kiiresel sorunlarin ¢éziimiinde yeni is birligi firsatlar1 yaratabilmektedir (Floridi vd.,
2018:690). Fakat bazi iilkelerin teknolojik {istiinlik elde etme yarisinda olmalari
nedeniyle, tilkeler arasindaki jeopolitik gerilimleri artirabilmektedir. Buna bagl olarak
uluslararas iliskilerin karmasikliklarinin yapay zek& yoluyla ele alinmasi i¢in 6zellikle
disiplinler aras1 aragtirma ve diyalog sarttir. Yapay zeka teknolojilerinin kiresel anlamda
giivenligi, adaleti ve refah1 desteklemesi i¢in politikacilar ve teknoloji alanindaki

uzmanlar birlikte ¢aligmalidir (Kanat ve Akoguz, 2024: 66).

Son zamanlarda uluslararas: ticaret ve iiretim, i¢ ve dis politika kararlarini
sekillendirmekte ve ekonomi politigin sekillenmesine katkida bulunmaktadir; ancak
ekonomi politik kararlar1 ayn1 zamanda uluslararasi ticaret ve iiretimi de etkilemektedir.
Birbiriyle iliskili ve birbirini besleyen kavramlar olarak tanimlanabilecek bu kavramlarin,
uluslararasi iliskilerde, siyasette, ekonomide ve hatta toplumda var olmasi ve dniimiizdeki
yillarda tilkelerin ekonomik hedefleriyle daha da alakali hale gelmesi beklenmektedir
(Balc1 ve Gogen, 2017: 177).

2.2.2. Cip Krizinin Uluslararasi Dis Politikada Yarattig1 Yeni Dinamikler

Teknolojik gelismelerin yarattig1 sorunlar her alanda dis politikada yeni kararlara
neden olmustur. Cipler basta olmak iizere yapay zekanin ¢ogu teknolojinin yerini almasi
ve yari iletken tedarik zincirindeki aksakliklar iilkeler aras1 yeni anlasmazliklara veya is

birligine kap1 agmistir.

Cipler kiicik ama biiylik faydalar saglamakta ve kiicik ev aletlerinden

otomobillere, savunmadan bilgi teknolojisine kadar her alanda kullanilarak biiyiik bir
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pazar yaratmaktadir. Cip iretiminin siyasi, ekonomik ya da diger kiiresel nedenlerden
dolay1 aksamasi biiyiik bir krize yol agacaktir. Kiiresel ¢ip kithigi, pandemi, ticaret
savaslari, yanginlar, kuraklik ve kar firtinalarinin kesistigi bir donemde son giinlerde ana

tartisma konusu olmustur (Cetin, 2023:105).

Yapay zeka, uluslararasi iligkiler ve giivenlik de dahil olmak tizere bir¢ok alanda
derin etkisi olan 21. ylizyilin en doniistiiriici teknolojilerinden biridir. Gorsel algi,
konusma tanima, karar verme ve dil c¢evirisi alanindaki uygulamalari, kiiresel
etkilesimleri ve devletler arasindaki gii¢ dengesini yeniden sekillendirmistir (Kanat ve

Akoguz, 2024: 61).

Yapay zekd, uluslararasi iliskilerde veri analizine devrim niteliginde gelismeler
kazandirmigtir. Bu gelismelerle birlikte yapay zekd yiiksek miktarda veriyi hizli bir
sekilde analiz edebilmektedir ve karmasik kararlarin verilmesi gereken durumlarda
onemli Ol¢iide katki saglamaktadir (Alarefi, 2022:241). Bu nedenle, yapay zeka
tarafindan desteklenen tahmine dayali analitigi, stratejik avantajlar saglar ve uluslarin
ekonomik egilimleri, sosyal hareketleri ve olas1 ¢atigmalar1 tahmin etmesine yardimci
olur (Singer ve Friedman, 2014:189). Yapay zeka, siber giivenlik alaninda 6nemli bir
degisime yol agmistir. Yapay zekd ile siber tehditlerin daha hizli ve etkili bir bigimde
onlenmesi, ulusal giivenlik altyapisinin korunmasina 6nemli 6lgiide katki saglamistir
(Kanat ve Akoguz, 2024; 65). Ek olarak, diplomaside yapay zeka destekli araclar, gercek
diinyada karsilasilabilecek diplomatik durumlari simiile ederek, diplomatlarin sanal
ortamlarda cesitli senaryolarla karsilagsmalarin1 ayrica pratik yaparak becerilerini
gelistirmelerini saglamaktadir (Brynjolfsson and McAfee, 2014:83). Yapay zekanin
diinya siyaseti tizerindeki etkisi genis kapsamli olmustur. Yapay zeka gelistirmede ve
kullanmada basaril1 olan iilkeler yapay zekanin avantajlari ile diinya tizerindeki mevcut

giic dengesini degistirebilir (Floridi vd., 2018:696).

Yar iletkenlerin iiretim siirecinde tilkeler farkli alanlarda uzmanlasmistir. Bu
durum, iilkeleri birbirine bagimli hale getirmektedir. Tipik olarak bir ¢ipin tasarim
asamast ABD’ de yapilir, imalat Tayvan’da yapilir, imalat i¢in gerekli kimyasallar
Japonya ve Almanya’dan, bilesenler Hollanda’dan temin edilir ve montaj, test ve
paketleme islemleri Cin’de yapilir (Lee ve Kleinhans, 2021) Yazilim, kimya, tasarim ve

gelistirme ile ¢ip iiretimine yonelik yiiksek teknolojili bilesenlerin liretimi gibi katma
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degeri yiiksek agamalarda uzmanlasmis sirketin genel merkezi, teknolojik agidan gelismis
bir¢ok iilkede yogunlasiyor. Buna karsilik diisiik katma degerli etabin biiyiik boliimii
Cin’e devredildi. Sonug olarak, yari iletken endiistrisinin ve ilgili tim kiiresel deger
zincirlerinin dretim Gsst Cin’e tasinirken, katma degerin ¢ogu Cin disindaki yiiksek

teknoloji sirketlerinin genel merkezlerinde birikmektedir (Grimes ve Du, 2020; 1).

Yan iletken sektorii, ABD ile Cin arasindaki {istiinliik rekabetinde onemli bir
sektor olarak one c¢ikiyor. Bu alandaki avantajlar, hangi iilkelerin Dordiincii Sanayi
Devrimi’ne onciiliik edecegini ve yeni hegemon gicler olacagimi belirleyecek. ABD uzun
stiredir yari iletken endiistrisinde 6ncii olmustur. Bir Amerikan sirketi olan Intel, bu
alandaki islemci pazarinda pazar payina sahip en biiyiik sirkettir (King, 2021). ilk 15
sirketin sekizi Amerikan sirketidir ve bunlar 2020’den itibaren kiiresel yari iletken
pazarmin %48’ini elinde tutacaktir. Cin’de ise yar1 iletken kiiresel deger zincirine entegre
edilmis ve bu zincirde 6zellikle ileri teknoloji diizeyinde 6nemli bir yer isgal etmis olsa

da yar1 iletken neredeyse tamamen ithalata bagimli durumda (Caskurlu, 2022:617).

Ancak ABD’nin ge¢ de olsa Huawei gibi bazi Cinli sirketlerin ileri teknolojiyi
yakalamaya bagladigin1 fark etmesi ve Cin’in hizl1 ve iddiali teknolojik ilerlemeye kararli
olduguna dair gii¢lii bir aciklama yapmasiyla iki {ilke hizla hegemonya kazandi. Bu
baglamda, bircok yiiksek teknoloji sektoriiyle yakindan iliskili olan ve dolayisiyla bu
hegemonya miicadelesinde en dnemli sektdr olan yart iletkenleri her iki iilke de biiyiik bir

ulusal gilivenlik sorunu olarak gérmeye baslamistir (Grimes ve Du, 2020; 11).

ABD-Cin ticaret rekabeti, ABD’nin adil olmayan ticari uygulamalar1 ve fikri
miilkiyet hirsizligini gerekge gostererek Cin’e kars1 kapsamli giimriik vergileri ve ticaret
engelleri uygulamasiyla baglamistir. ABD, Cin'den ithal edilen yari iletkenler icin
gliimriik vergisi uygulayarak, Cin’in yar1 iletkenlerini ABD pazarinda daha pahali hale
getirmistir. Bu uygulama, yerli iireticileri korumak ve Amerikan yari iletken sektoriiniin
rekabet giiclinii artirma amaci tagimaktadir (T.C Cumhurbagkanlig1 Dijital Doniisiim
Ofisi, 2024:84). Eylul 2020’den bu yana ABD Ticaret Bakanligi, biiyiik bir Cinli ¢ip
ureticisi olan  Semiconductor = Manufacturing  International ~ Corporation’a
(SMIC)kisitlamalar getirmistir. Bu kisitlamalar SMIC’in ABD’ye ihracatin1 olumsuz
etkiledi. ABD’li sirketler ¢ip tedarikgisi olarak Tayvan’in TSMC (Taiwan Semiconductor

Manufacturing Company) ve Giney Kore’nin Samsung firmalarini tercih etmektedir.
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Ancak TSMC ve Samsung, iiretim kapasitelerini asan taleple karsi karsiya kaldi ve
gerekli tedariki saglayamadi (T.C Cumhurbaskanlig1 Dijital Doniisiim Ofisi, 2024:84 ten
alint1 BISinfotech, 2023).

Cin hikimeti, ABD’nin ticari dnlemlerine yanit olarak bazi karsi 6nlemler aldi ve ABD
hiikiimetini korumacilikla su¢ladi. ABD ve Cin arasindaki ticaret rekabeti iki taraf i¢in de
olumsuz sonug¢lanmistir. Ayrica, bu ticaret gerilimi ekonomik biliylimeyi yavaslatmistir
(T.C Cumhurbaskanligi Dijital Donilisim Ofisi, 2024:84-85). Cin, ABD’nin ticaret
Onlemlerine kars1 geri adim atmig ve bu da lreticiler ve miisteriler i¢in daha yiiksek
maliyetlere yol agnustir. Iki iilke arasinda ticari rekabet endiistriyel alandaki gelismeyi

engellemekte, diger lilkelere ise mali zararlar vermektedir.

Yapay zekd odakli ABD-ingiltere siber savunma isbirligi c¢alismalar1 da
teknolojinin giivenlik kararlarina etkisi agisindan uluslararasi igbirliklerinin 6nemini
ortaya koymaktadir. Bu ortakligm bir parcasi olarak ABD-Ingiltere, siber savunma

kapasitesini artirmak amaciyla veri paylasimi girisimleri gerceklestirmistir (Alexandra,
2023:87).

2.2.3. Cip Krizinin Uluslararasi Politikaya Uzun Vadeli Etkileri

Cip iiretimi talebin altina diiserse her sektordeki kitlik, liretimi yavaglatabilir veya
durdurabilir. Televizyonlardan oyun konsollarina, akilli cihazlardan diger bilgi islem
teknolojilerine kadar piyasada bulunan tiim iiriinlerin fiyatlarinin ciddi oranda artmasiyla
bu durum tiiketiciler i¢in giderek artan bir zorluk haline geliyor. 5G cihazlarin devreye
girmesi, yeni nesil oyun konsolu ve televizyonlarin tiretilmesi ve otomotiv sektoriinde
yiiksek teknolojili elektrikli ara¢ tiretim konseptlerinin artmasiyla birlikte ciplere olan
talep artmaya devam edecek ve kriz daha da biyuyecek. Apple gibi ileri teknoloji Grtinleri
iireten firmalar ¢ip tedarik zincirinde yasanan aksakliklardan dolay: iiretim siirecinde
gecikmeler yasamaktadir. Cip krizinin bilinen diger etkileri arasinda Ford’un iki otomobil
fabrikasinda vardiyalar1 kesmesi ve 2,5 milyar dolara varan zarar bildirmesi ve Nissan’in
Meksika ve ABD’deki fabrikalarda tiretimi durdurmasi yer aliyor. General Motors, krizin
2 milyar dolarlik kayip anlamina geldigini soyliiyor. Cip Krizinin etkilerinden biri de
Samsung iizerinde olmustur. Samsung, diinyanin ikinci biiyiik ¢ip iireticisi olmasina
ragmen, 2021 yilinda iriin tedarikini aksatmak durumunda kalmistir (The Guardian,
2021)
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Akalli telefon, tablet ve bilgisayar iiretiminin de krizden etkilenecegi i¢cin Apple’in
gelirinin 2021’in ikinci ¢eyreginde 3 milyar dolardan 4 milyar dolara diismesi bekleniyor
(Independent, 2021). ABD’li danismanlik firmasi AlixPartners’in son verilerine gore
otomotiv sektdriindeki ¢ip krizi kaybmin bir senede 110 milyar dolar olacagi tahmin
edilmektedir. Ayrica ¢ip krizinin otomobil iiretiminde yaklasik 4 milyon yen kayba yol
acacag1 da soylenmektedir (TRT Haber, 2021). Ayrica derecelendirme kurulusu Fitch,
"kiiresel ¢ip kitlig1 nedeniyle otomobil iiretiminin %5’inin kaybedilecegini" aciklarken,
Japon firetici Toyota da kriz nedeniyle iki iiretim hattin1 askiya alacagmi duyurdu

(Cumhuriyet, 2021).

Kiiresel yar1 iletken krizinden etkilenen sirketlerden biri de Honda’dir. Ciptedarik
zinciri sorunlar1 nedeniyle 2021 basinda Ingiltere’deki fabrikasini dért giin siireyle
kapatan Honda, yaz aylarinda fabrikalar1 tamamen kapatma karari aldi. Honda’nin
Avrupa’da Civic modelleri iireten tek fabrikasinin kapanmasi nedeniyle sirket,
Avrupa’daki satiglarin1 Asya’daki fabrikasinda iiretime gegirmek zorunda kaldi. VW’nin
yillik iiretimi 100.000 adet azaltacagini duyurmasi, ¢okiis krizinin diinya ¢apindaki
etkisidir (The Guardian, 2021).

Cip krizinin ekonomik etkisini arastirildiginda; iiretimin tek {lkede asir1
yogunlasmasi ve sektorler arasindaki karsilikli bagimlilik nedeniyle tedarik zinciri
hassasiyetlerinin olusturdugu riskler goézlemlenmistir. En ¢ok da otomotiv sektdriinde
1990’11 y1llardan bu yana olusturulan "tam zamaninda" tedarik zinciri yonetimi yaklasimi
giderek artan elestirilere maruz kalmaktadir (Nebil, 2023). Ote yandan yari iletken
sektoriinde yasanan krizin bazi pozitif etkileri de gdzlemlenebilmektedir. Ornek olarak;
cip tasarimi ve iiretiminde yerli yeteneklerin artirilmasina dair yatirimlarin artmasina
onciiliik etmis ve bu donemde yenilikei carelerin liretilmesine katkida bulunmustur. Ayni
zamanda ekonomik aktorlerin tedarik zinciri stratejilerini ve operasyonel uygulamalarini

yeniden degerlendirmeleri gerektigini gostermistir (Ukav ve Token, 2024: 56).

Rusya, askeri alanda kullanilan ¢ipler, 6zellikle insansiz hava araglar1 (IHA) ve
fiizelerde yer alan iletisim ve navigasyon ¢ipleri liretmektedir. Ancak, Rusya’nin ¢ip
iretim teknolojisi kiiresel standartlarin olduk¢a gerisindedir. 2014 yilinda Kirim’in
Rusya’ya katilmasinin ardindan ABD ve Avrupa, Rusya’ya askeri amagli ¢iplerin satisina

yonelik kisitlamalar getirmistir. Bu kisitlamalar, 2022 yilinda Ukrayna’nin isgaliyle
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birlikte daha da sikilastirilmigtir. Bu siiregte, Rusya ¢ip iiretiminde kendi kendine
yeterlilik hedefiyle hareket ettigini belirtse de bu konuda kayda deger bir ilerleme

saglayamamustir.

Rus ¢ip tireticileri, 6rnegin Angstrem ve Mikron, yillar dnce Batili sirketlerden
satin alinmis eski iiretim ekipmanlarini kullanmaktadir. Uretimde biiyiik 6lgiide Bati
menseli ekipman ve malzemelere bagimli olan Rusya, yaptirimlar nedeniyle bu
kaynaklara erisimde ciddi zorluklar yasamaktadir. Yaptirimlar, Rusya’nin ¢ip temin
etmesini daha maliyetli ve zor hale getirmis, tedarik zincirlerini aksatmistir. Buna
ragmen, yaptirimlar Rusya’nin ¢ip ihtiyacini tamamen durduramamus, tilke farkl yollarla

bu Grinleri ithal etmeye devam etmektedir (Miller, 2024).

Rusya’nin ¢ip iiretimi, biiyiik 6l¢iide askeri ihtiyaclara odaklanmigtir. Ancak, bu
durum sivil sektorlerin de c¢ip talebinde bulundugu bir donemde gerceklesmektedir.
Askeri ve sivil sektdrlerdeki bu ¢ip ihtiyacini 6rtiigmesi, yar iletkenlerin ne kadar kritik
bir kaynak oldugunu gostermektedir. Rusya’nin Batili ekipman ve malzemeler olmadan
iretim yapma ¢abast, kiiresel teknoloji tedarik zincirlerinin ne kadar baglantili ve bagimli
oldugunu ortaya koymaktadir. Biiyiilk bir iilke olan Rusya bile, bu tiir gelismis

teknolojilere kendi basina kolayca erisememekte ya da bunlar tiretememektedir.

Bu durum, gelismis teknolojiye erisimin 0nemi, karmasik sanayilerde yerli
iiretimi gelistirmenin zorluklar1 ve uluslararasi is birligiyle mecbur kalinan yaptirimlari
vurgulamaktadir. Ayn1 zamanda, kritik endiistrilerde dig tedarik zincirlerine asiri
bagimliligin yaratabilecegi risklere de dikkat ¢ekmektedir. Bu baglamda, Rusya’nin ¢ip
endiistrisi, teknoloji bagimlilig1 ve yaptirimlarin etkileri tizerine 6nemli bir 6rnek teskil

etmektedir.

2.3. Cip Krizinin Uluslararasi Politikada Ekonomik Bagimhhga Etkisi

Yar iletkenlerin ekonomiler ve stratejik hedefler agisindan artan 6nemi, onlarin
merkeziligini 6n plana c¢ikarirken, uluslararasit politikadaki gerilimler ekonomik
sorunlarin1 daha da derinlestiriyor. Sektoriin siyasi glindemde yikselmesinin nedenleri,
ABD ile Cin arasinda artan gerilimler, ¢ip liretimi i¢in tedarik zincirinin kiiresel olarak

dagitilmas1 ve zorlayici amaglar i¢in ekonomik araglarin giderek daha fazla kullanilmasi
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gibi cok sayida gelismeye baghdir. Tkinci noktayla baslamak gerekirse, ulusal giivenlik
ve stratejik ¢ikarlar adina kiiresel ekonomiye devlet miidahalelerinin yeniden canlanmasi,
jeo-ekonomi, sanayi politikasinin geri doniisii, neo-merkantilizm veya ekonomik
giivenligin ortaya cikis1 gibi bir¢ok kavramsallastirmaya tabi tutulmustur (Frieske ve
Stieler, 2022:196).

Ulkeler aras1 ekonomik bagimliliklarm bu sekilde yeniden cergevelenmesinin
birgok nedeni olmasina ragmen, en dnemli nedenlerden biri ekonomik bagimliliklarin
baskici bir sekilde artan kullanimidir. Ekonomik baskinin kullanilmasi higbir sekilde yeni
bir olgu degildir. Ancak onlarca yildir siiren kiiresellesmenin ardindan, yaptirimlara ve
ekonomik devlet idaresine olan ilginin son zamanlarda yeniden canlanmasi, konuyu daha
da belirgin hale getirdi. En 6nemlisi, sik1 bir sekilde biitiinlesmis ve birbirine bagimli
ekonomik aglarda kazanma ¢abalar1 yoluyla artan Cin-ABD gerilimleridir (Pennisi, 2022:
47-48).

Hem artan siyasi gerilimlerin hem de COVID-19 pandemisi sirasindaki kiiresel
"¢cip kithgmin" bir sonucu olarak devletler, yar1 iletken tedarik zincirine olan
bagimliliklar1 konusunda endise duymaya basladi. Bu bagimliliklar gidermek i¢in diinya
capinda yurt i¢i arz1 artirmaya yonelik siyasi miidahaleler baslatildi. Pekin’de “Made in
China 2025 stratejisi, diger {riinlerin yan sira ¢iplerin de yabanci iiretimine olan
bagimliligi azaltmay1 amagliyordu. AB’de, 2023 CHIPS Yasasi, Avrupa’nin kiiresel
endiistrideki rekabet giiciinii artirmak igin 15 milyar Avro yeni yatirim sagladi. Ote
yandan ABD, 2022 Cip Yasast araciligiyla 52,7 milyar dolarlik tegvik teklif etti ve
bunlarin ¢ogunlugu yerli iiretimi siibvanse edecegini bildirdi (Frieske ve Stieler,
2022:196-197). Yurt i¢i kapasiteleri artirma gabalari bir dizi dnemli miidahaleyi olustursa
da, bunlar Washington’un Cin’in teknolojik olarak kendi kendine yeterliligini artirma

hedefini hedef alan son 6nlemleriyle tamamlaniyor.

iki siiper gii¢ arasindaki teknolojik bagimliliga iliskin gerilimler daha uzun bir
gecmise sahip olsa da ¢ip ihracatina ve imalata geg¢is daha yeni bir olgudur. 2018’in
sonlarina dogru hem ¢iplerin hem de bunlar iiretmek icin gereken ekipmanin ihracatt,
bunlarin daha az oranda siyasallastig1 goriildiiglinden artryordu. Ancak o tarihten bu yana
mevcut diizenlemelerin yaptirimu sikilagtirildi ve yeni kurallar gelistirildi. 2022 nin ikinci

yarisinda, bir dizi politika miidahalesi ve stratejik perspektif formiilasyonu,
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Washington’un ¢ip endiistrisini daha biiyiik dl¢lide siyasallastirma niyetinin sinyalini
verdi. Ayn1 yil 16 Eyliil’de yapilan bir konusmada, ulusal giivenlik danigsmani Jake
Sullivan, ekonomik ve stratejik politikanin yeniden yonlendirilmesinin bir parcasi olarak
ABD’nin, stratejik rakipler karsisinda "miimkiin oldugunca biiylik bir liderligi"
stirdiirmek i¢in anahtar teknolojilerde yaklasimini degistirecegini iddia etti (The White
House, 2022). Cipler i¢in bu, birkag¢ hafta sonra ihracat kontroliiniin sikilastirilmasiyla
sonugland1 ve 2023’te ek kisitlamalar eklendi (YYang, 2023).

Jeo-ekonomik rekabetin bu sekilde artmasi devletler i¢in bir¢ok zorluk teskil
ediyor. Soguk Savas’tan bu yana gecen on yillarda, tedarik zincirlerinin ve imalatin
kiiresellesmesi, mallarin iiretim seklinin yeniden diizenlenmesine katkida bulundu. Pek
cok gelismis iirlinlin iiretimi diinya geneline dagilmis oldugundan, uzmanlasmis nis
tedarikcilerin karmasik baglantilarini olusturmakta ve kiiresellesmis tedarik zincirlerinin
giivence altina almmasi ¢ogu eyaletin erisimi disindadir (Pennisi, 2022: 48). Bu tir

uzmanlasma ve kiiresellesme siirecleri ¢ip tedarik zincirinde de agikca goriiliiyor.

Hizla gelisen kiiresellesme, yar iletken tedarik zincirinde ortaya c¢ikan nislerin
takibini sagladi ve bu arayislar1 miimkiin kildi. Sirketler iiretim siirecinin bir alt
kiimesinde uzmanlastik¢a, bir zamanlar sirket icinde yapilanlar giderek daha fazla diinya
geneline dagitildi. Tayvanli TSMC sirketinin en gelismis ¢iplerin {iretimindeki rolii buna
bir 6rnektir. TSMC, diger sirketler tarafindan tasarlanan ve gelistirilen ¢iplerin tiretiminde
uzmanlasarak, pahali ve karmasik bir operasyonu yiiriitmek i¢in gereken sermayeyi ve
teknik bilgiyi kontrol altina alarak kiiresel tedarik zincirinin 6nemli bir boliimiinii ele
gecirebilir (Momoko, 2022:11). Sonug olarak, TSMC, gelismis ¢iplerin tiretiminde
yalnizca neredeyse tekel elde etmekle kalmadi, ayn1 zamanda rakiplerin ortaya ¢ikmasi
icin gereken karmasiklik ve yiiksek sermaye maliyetleri nedeniyle miicadele edilmesi
giderek zorlasan bir tekel elde etti. Daha az gelismis ¢ipler baska yerlerde tiretilirken,
TSMC’nin en karmagsik iiriinleri liretme konusundaki benzersiz yetenegi, onlarin
diinyanin bilgi islem giiciiniin ti¢te birini tiretmekten sorumlu olduklar1 anlamina geliyor.
Tedarik zincirinin 6nemli bir kisminin konsolidasyonu ve alternatif olusturmadaki
zorluklarin birlesimi, TSMC’yi ve ¢ip Uretimini en ylksek politik seviyelere yikseltti
(Momoko, 2022:11-12).
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Bu darbogazlarin en kritiklerinden biri, ¢ip tiretiminde ihtiya¢ duyulan en geligmis
fotolitografi ekipmaninin iiretiminde Hollandali ASML firmasidir. Bu, goriiniiste tedarik
zincirinin  kiigiik bir parcasi olsa da alternatiflerin bulunmamasi ve ¢iktilarin
degistirilmesinin zorlugu nedeniyle oldukg¢a kritik bir diiglim noktasidir. Bu tiir
ekipmanlara erisim olmadan, alternatif ¢ip tiretim yetenekleri olusturmak imkansiz hale
geliyor ve ASML’yi artan ihracat kontrolleri ve siyasi Onlemlerin girdabina itiyor.
ASML’nin ¢ip tretimini miimkiin kilmadaki hayati rolii ve ABD’nin Cin’in yerli
tiretimini artirma kabiliyetini sinirlama niyeti, ASML’yi ikinci hedefler icin énemli bir
kaldira¢ noktast haline getirdi (ASML, 2021). Bildirildigine gore, Washington’da
kurallarin yurt i¢inde daha siki uygulanmasi1 yoniindeki degisim, Hollandali yetkililer
tizerinde ASLM ekipmaninin ihracatini sinirlama yoniindeki baskinin artmasiyla ayni
zamana denk geldi. 2023’iin baglarinda Washington ile Amsterdam arasinda yapilan bir
anlagma, Pekin’e ekipman satisini sinirladi ve bu da artan ticaret ¢atismasinda Avrupa
cikarlarinin korunmasini saglamak i¢in AB’nin daha fazla katilim1 yoniinde ¢agrilara yol

act1 (Yang, 2023).

Kiiresel tedarik zincirlerinin giderek siyasallagsmasi, ekonomik bagimliliklarin
stratejik bir 151k altinda yeniden sekillendirilmesi, kiiresel ticareti ve iiretimi yeniden
sekillendirmeye basladi. Kritiklikleri ve kiiresel tedarik zincirinin kilit pargalarinin
yogunlagsmasi nedeniyle ¢ip iiretimi, bu tiir dinamiklerin nasil isleyecegi konusunda ¢ok
onemli bir durum olarak ortaya ¢ikti. Yari iletken tedarik zincirinin glivenli olmasini ve
diismanlara kars1 korunmasini saglamak i¢in dnde gelen siyasi aktorler tarafindan 6nemli
yatirimlar yapilirken, ABD’nin Cin’e olan bagimliliklarmi gii¢lendirmesi, bu tiir
bagimliliklarin uluslararasi politikada nasil harekete ge¢irildigi konusunda biiyiik bir

degisimin sinyalini verdi (Yang, 2023).

Cip tedarik zincirlerinin degisen politikalari, ayn1 zamanda kiigiik eyaletler i¢in
degerli dersler ve jeoekonomik bir diinyaya gecisi yonetmede karsilagtiklart 6zel
zorluklar1 da barindirmaktadir. Bunun bir boyutu, kiglk devletlerin tedarik zincirlerini
giivence altina alma konusunda bagimsiz hareket etme yeteneginin siirli olmasidir. Hem
zayif noktalar1 belirleme kapasitesi hem de kiiresellesen endiistrileri yeniden
yapilandirma yetenegi acisindan, kiiclik devletlerin kendi baslarina hareket etme
kapasitesi ¢ok azdir. Ancak ¢ip lretiminin kiiresellesmesi ve pazar nislerinin

saglamlastirilmasi, uzmanlagsmanin ve pazar niglerini takip etmenin, kiiciik i¢ pazarlarda
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yerlesik sirketlerin kiiresel tedarik zincirinde kilit diiglimler haline gelmesine nasil olanak
sagladigini da ortaya koydu. Uluslararas1 aglarda kilit diigtimler haline gelmek, daha
kiiglik devletlerin ¢ok biiyiik bir rol oynamasina olanak tanidi. Temel ekonomik
darbogazlar yalnizca kiiresel siiper giiclerin siirlari iginde smirl degil, ayn1 zamanda
diinya geneline dagilmis durumdadir. Hem TSMC hem de ASML icin ¢ip tedarik

zincirindeki kritiklikleri, kendi tilkelerinin 6nemini de artirmistir (Yang, 2023).

3.BOLUM

CIiP KRiZININ BUYUK GUCLER (ABD, CiN, AVRUPA BIiRLiGI)
ARASINDAKI ILISKIYE ETKISi

3.1. ABD’nin Cip Krizine Yaklasimi

ABD'nin diinya tizerindeki yar1 iletken ¢ip tiretimi %10’dan daha azdir. ABD'nin
kiiresel tedarik zincirine katkisinin Dogu Asya tilkeleriyle karsilastirildiginda ¢ok kiiciik
oldugundan sinirli kalmasina neden olmaktadir. ABD, bu bagimlilig1 azaltmak ve yar1
iletken sektoriindeki stratejik giiclinii artirmak amaciyla, kiiresel tedarik zincirinde
kontroliinii artirmay1 hedeflemektedir. Kdiresel tedarik zincirlerini destekleyecek
politikalar ve Onlemler uygulanmaya basliyor. Bu nedenle yari iletken c¢ip {ireten
firmalara fon saglanarak ABD'nin kendi yar1 iletken ¢ip sanayisini gelistirmek i¢in

cabalamaktadir (T.C Cumhurbaskanligi Dijital Doniisiim Ofisi, 2024:88).
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Eylul 2022°de yaymlanan ABD Yar1 iletken Ekosistemi Yeniden Canlandirma
Raporu, federal hikiimetin ve 6zel sektorln bir dizi yeni projeyle ABD’deki yar1 iletken
tiretimini hizlandirmaya hazirlandigint  belirtiyor (T.C Cumhurbagkanligi Dijital
Dontisiim Ofisi, 2024:88’den alint1 Dally ve Su, 2022). Ayrica yar iletken sirketleri,
yabanci1 yari iletken sirketleriyle rekabet giiclerini artirmak i¢in 50 milyar dolarlik federal
hibe bagvurusunda bulunmustur (Semiconductor Industry Association, 2020). ABD
hikUmeti, yar1 iletken sektoriinde kendi kendine yeterliligi artirma hedefi dogrultusunda,
2027 yilma kadar ¢ip liretimi i¢in siibvansiyon saglayacagini duyurmustur. Bu devletce
yapilan para destegi ile, krizini ¢ozmek ve bu sektdrdeki inovasyon kapasitesini artirmak
icin yliksek teknolojili iiretim tesislerine arastirma ve gelistirme destegi de saglamaktadir

(T.C Cumhurbaskanlig1 Dijital Doniisiim Ofisi, 2024:88).

Yari iletken sorununu ¢6zmek icin ABD Ticaret Bakanligi "CHIPS for America
Fonu" i¢in dort stratejik hedef belirlemistir (Caskurlu, 2022:629):

e Stratejik agidan 6nemli yar1 iletken ¢iplerin, 6zellikle de ileri teknoloji
kullananlarin ABD {iretimine yatirim yapmak.

e Yeterli, surdirtlebilir ve ulusal giivenlik amaglar1 ve kritik tiretim endiistrileri
icin eski ve gincel nesil ciplerin giivenli tedariki.

e Bir sonraki kritik teknolojileri, uygulamalar1 ve endiistrileri katalize etmek ve
yakalamak i¢cin ABD yar iletken aragtirma ve gelistirme (Ar-Ge) liderligini
guclendirmek.

e Cesitlilik igeren bir yar1 iletken isgiiclinii biiyiitiin ve yari iletken endiistrisinin

refahina katkida bulunacak giiclii topluluklar olusturmak.

Bu hedefler, birka¢ yari iletken iiretim tesisinin veya "fabrikanmn" ingasini
desteklemenin o6tesine gecmektedir. Uzun vadede CHIPS for America Fonu, Kkaliteli
isleri, cesitli is giliciinii ve biiyiik ve kiiclik firmalardan olusan saglam bir tedarikgi
tabanini destekleyen canli bir yerli endiistriyi miimkiin kilmak ve silirdiirmek, ayni
zamanda yiiksek hacimli yari iletken iretimini canlandirmak ve ABD’nin glglerini

yenilemektir (Caskurlu, 2022:629-630).

CHIPS programinin uygulanmasi boyunca paydaglarla etkilesimde bulunmak

Amerikan Ticaret Bakanligi’nin bir zorunlulugudur. Bu strateji belgesi, yar1 iletken
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endustrisi liderleri ve akademi, kér amaci giitmeyen kuruluslar, yerel, eyalet ve federal
hikimet, kamu-6zel kuruluslar, ulusal giivenlik kuruluslari, is¢i liderleri ve uluslararasi
ortaklar ve miittefiklerden uzmanlarin yogun katilimiyla olusturulmustur. Departman,
14017 sayil “Amerika’nin Tedarik Zincirleri” Kararnamesi uyarinca, yari iletken tiretimi
ve ileri paketlemeye yonelik tedarik zincirlerinin yiz gunluk bir incelemesini bildirmek
izere paydaslarla genis kapsamli goriismelerde bulundu. Bu inceleme, zayif noktalar1 ve
kirilganliklart tespit etti ve daha dayanikli tedarik zincirleri olusturmaya yonelik
tavsiyelerde bulundu. Bu strateji belgesi, s6z konusu incelemedeki dersleri ve tavsiyeleri
yansitiyor ve Biden-Harris Y6netimi ile Bakanligin son on sekiz ayda akut kriz etkilerini
hafifletmek i¢in iistlendigi calismalara dayamiyor. Yari iletken tedarik zincirlerinde
aksakliklar yasanmasi ve yerli iiretim kapasitesinin yeniden insasmna odaklanilarak

sektorde uzun vadeli dayaniklilik olusturulmas: hedeflenmistir (Maciolek, 2022).

Bakanlik ayrica Mart 2022’nin sonunda kapanan bir Bilgi Talebi yaymladi ve
CHIPS programlarmin planlanmasi ve tasarimina bilgi saglamak icin bilgi aradi.
Departman, aralarinda tasarim yazilimi gelistiricileri, entegre cihaz iireticileri, malzeme
tedarikcileri, ekipman saticilari, fabrikasiz sirketler, otomotiv ve sanayi tiiketici
sirketlerinin yani1 sira akademisyenler, sendikalar, yatirimeilar ve sivil toplum paydaslari
gibi yar1 iletken tedarik zincirinin bir¢ok sektoriinii temsil eden genis bir sirket
yelpazesinden 250°den fazla yanit aldi. Bakanlik, yari iletken deger zincirinin farkli
boliimleriyle calistaylara ve dinleme oturumlarma ev sahipligi yapmis ve endiistri
katilimcilarindan, devlet ekonomik kalkinma yetkililerinden ve diger ilgili taraflardan
kapsamli girdiler aldi. Endiistri ve toplumun girdileri, hafifletilmesi gereken belirli
riskleri ve yararlanilacak belirli giiclii yonleri ve firsatlart vurguladi. Ozel sermayeyi
cekmek, yeni Ar-Ge ve teknolojiyi ticarilestirmek, tedarik zincirini ve talep seffafligimni
gelistirmek, yetenekli calisanlart ¢ekmek ve egitmek ve ekonomik kiimelenmeleri
genisletmek i¢in eyaletler ve yerel yonetimlerle birlikte calismak gibi temel temalar

belirlendi (Financial Times, 2023).

ABD Cip ve Bilim Yasasi, ilgili ABD kamu kurum ve kuruluslarin1 hedef alan
finansman ve ek programlar yoluyla ¢ip endiistrisinin ve temel teknolojilerin gelisimini
tesvik etmeyi amaclamaktadir. Tasari, ABD’ nin ¢ip endiistrisi basta olmak iizere kilit

teknolojilerde lider konumunu saglamayr ve ¢ip endistrisinin Dogu Asya’da
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yogunlagmast nedeniyle ABD’nin bu alandaki konumunu giiclendirmeyi amagliyor (T.C

Cumhurbaskanlig1 Dijital Doniistim Ofisi, 2024:88-89).

Yasa, ABD eyaletlerinde ¢ip fabrikalarinin finansmanina ve kurulmasina izin
veriyor ve bu da biiyiik sirketlerin harekete gegmesine olanak sagliyor. Ornegin Samsung,
TSMC, Intel ve Global Wafer gibi ¢ip ireticileri gegtigimiz giinlerde ABD’de Uretim
tesisleri kurma yoniinde yeni hedeflerini agikladilar (Nellis ve Shepardson, 2020).

Bu gercevede Samsung, ABD’nin yari iletken iiretim kapasitesini gii¢clendirme
hedefleri dogrultusunda 6nemli bir yatirim karar1 alarak, Teksas eyaletinde on bir yeni
cip Uretim tesisi kurmak igin dniimuzdeki yirmi yil icinde yaklasik 200 milyar dolar
yatirim Yyapacaklarini agiklamistir (Divyansh, 2022). Intel, Ohio’daki ¢ip tesislerine
yapmay1 planladig1 yatirimin kapsaminin ABD Cip ve Bilim yasas1 kapsaminda saglanan
destek icin finansmana bagli oldugunu duyurdu (T.C Cumhurbaskanlig1 Dijital Doniistim
Ofisi, 2024:89°dan alint1 Intel, 2023).

S0z konusu yasa ile yar1 iletken sektoriiniin kabul edilen sirketleri, yasaya yonelik
miispet yaklagimlarini oldukga kisa bir siirede ortaya koymuslardir (Intel, 2022). Yasanin
yalnizca sirketler {izerindeki ekonomik ve stratejik etkileri degil, ayn1 zamanda is giicii
piyasasina da onemli katkilar saglayabilecegi fikri 6ne ¢ikmaktadir (Maciolek, 2022).
Data for Progress'in yayimladigi bir rapora gore, ABD'nin Cip ve Bilim Yasasi
kapsaminda saglanan tesvikler, 2022-2026 yillar1 arasinda toplam 513.630 yeni istthdam
saglayacag belirtilmistir (T.C Cumhurbaskanligi Dijital Doniisiim Ofisi, 2024: 89’dan
alint1 Mazewski ve Flores, 2022:7).

3.2. Cin’in Cip Krizine Yaklasimi

Cin’in yar1 iletken endiistrisinin gelisimi Mao donemine kadar izlenebilmektedir.
Sektdr, 1980’lerde Avrupa ve ABD nin uyguladigi teknolojik ambargolarin yani sira yurt
i¢ci yatirnmlarin azalmasi ve siyasi istikrarsizlik nedeniyle onemli gerilemelerle karsi
karsiya kaldi. Bu faktorler yavas yavas Cin’in konumunu agindirdi ve Gliney Kore gibi

ulkelerin bu alanda Cin’i gegmesine olanak sagladi (Li ve Hu, 2023:1).

Xi Jinping’in iktidara gelmesinin ardindan, yerli arastirma ve Uretim
yeteneklerinin gelistirilmesine yeniden vurgu yapildi. Ornegin, Devlet Konseyi "Made in

China 2025" belgesini yaymladi ve 2025 yilina kadar ¢ip tiretiminde yilizde 70 kendi
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kendine yeterlilik oranina ulagmak i¢in Cin Entegre Devre Endiistrisi Yatirim Fonu’nu
kurdu. Temel teknolojilerde, 6zellikle de yar1 iletkenlerde atilimlar gergeklestirmek igin
merkezi hiikiimetlerden yerel yonetimlere ve kamudan 6zel sektore kadar iilke capindaki
kaynaklar1 harekete gec¢irdi. Ancak ¢ip tasarimi ve tiretimiyle ilgili zorluklar ¢ok blyuk
ve hemen ustesinden gelinemiyor. Bu nedenle Cin, kendi kendine yeterlilik
kampanyasina ek zaman kazandirmak amaciyla stratejik ve diplomatik araclar1 aktif

olarak kullandi (Daye, 2022).

[k olarak Cin, yar1 iletken ¢ok uluslu sirketlere (CUS) kars1 “havug” ve “sopa”
stratejisini uyguladi. Bir yandan, irilinleri yeri doldurulamaz olan biiyiik CUS’lara
“havug” sagladi (Li ve Hu, 2023:1). Ornegin, Hollanda hiikiimetinin yar1 iletken
ekipmanlara iligkin ihracat kontrol 6nlemlerini agiklamasindan yalnizca yirmi giin sonra,
Cin Ticaret Bakan1 Wang Wentao, yar1 iletken endiistrisinde tekel statiistine sahip olan
ASML’nin Baskan1 ve CEO’su Peter Wennink ile bir araya geldi. Toplant1 sirasinda
bakan, kiiresel yari iletken endiistrisinin tedarik zincirinin istikrarin1 koruma konusunda
hiikiimetinin sirketle ayni1 hedefi paylastigim1 ifade etti ve Wennink’e, Hollanda
hiikiimetinin yasagina ragmen Cin’in giivenilir bir ortak olmaya devam ettigi konusunda

glvence verdi (Wu vd., 2022:15).

Ote yandan Cin, iiriinleri doldurulabilen ¢okuluslu sirketlerde “cubuklar”
kullandi. Mayis 2023’te Cin, ABD merkezli bir ¢okuluslu sirkete karsi ilk tek tarafh
misilleme tedbirini alds; kritik bilgi altyapisi operatdrlerinin, sirketin “ag glivenligi riski”
nedeniyle ABD merkezli Micron’dan iiriin satin almasini yasakladi. Micron’un biraktig1
bosluk, tamamen olmasa da en azindan kismen, diinyanin en biiyiik iki bellek yongas1

ireticisi olan Samsung Electronics ve SK Hynix tarafindan doldurulacak duruma geldi

(Wu vd., 2022:15-16).

Ikinci olarak Cin, ekonomik giiciinii ¢ip ticaretine bagiml1 olan iilkeler {izerinde
kullandi. Giiney Kore tarafindan ihra¢ edilen ¢ipler, Cin’de veya baska bir yerde
iiretilmesi gereken "ara mallar" oldugundan, Cin, Giiney Kore’nin asir1 bagimliliga kars1
savunmasizligindan yararlandi. Giiney Kore’nin yari iletkenlerinin yiizde 55’1 2022’de
Cin’e gonderildi. Ancak Nisan 2023’te Giiney Kore’nin Cin’e ¢ip ihracati yillik bazda

yuzde 37,7°ye distii ve bu, ihracata bagimli ekonomisi i¢in ciddi bir gerilemeydi.
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Muhtemelen kismen sonug olarak Giiney Kore, yar iletken endiistrisi tedarik zincirinde

Cin ile ikili diyalogu ve is birligini gticlendirmeyi kabul etti (Li ve Hu, 2023:2).

Ucgiinciisii, Cin, yar1 iletken tedarik zinciri kesintileriyle basa ¢ikmak i¢in hem ¢ok
tarafli platformlara hem de giderek artan sekilde tek tarafli eylemlere giivendi. Cin, Aralik
2022°de yar1 iletken ihracatindaki kapsamli kisitlamalar nedeniyle ABD’ye kars1 Diinya
Ticaret Orgiti’nde bir ticaret anlasmazlig1 baslatt1. Bu, Cin’in ABD’nin yar iletken
yaptirnmlarina kars1 kiiresel ticaret organina sundugu ilk sikayettir. Bu arada, ihracati
Yasaklanan veya Kisitlanan Teknolojiler Katalogunun degistirilmesini teklif etti (Wu vd.,
2022:17).

ABD-Cin arasindaki ticaret rekabeti, ABD’nin Cin’den yar1 iletken ¢ip ithalatini
azaltma c¢abasiyla hiz kazandi. ABD, Cin'den ithal edilen ¢iplere %100 oraninda giimriik
vergisi uygulayarak, Cin'de iiretilen cipleri ABD iiretimi ¢iplere kiyasla daha pahali hale
getirdi. Bu politika, ABD'in ¢ip liretiminde kendine yeterlilik saglamay1 ve teknoloji
alaninda Cin’e bagimlilig1 azaltmay1 amacglamaktadir. Sonug olarak, Cin yar1 iletkenleri
ABD’nin toplam talebinin yalnizca %S5’ini olusturmaktadir (Economic and Social
Council, 2021).

Cin, glimriik verilerine gore, iilkenin ¢ip tiretim ekipmani ithalati Haziran ve
Temmuz 2023’te ondan Onceki yilin ayn1 donemine gore artis gostererek yaklasik 5
milyar dolara ulasti. Ithalatin cogu, Cin’in teknolojik ilerlemesini yavaslatmak ve ¢ip
yapim ekipmanlarma ihracat kisitlamalari getirmek i¢cin ABD ile ¢alisan Hollanda ve
Japonya’dan geliyor. Bu iilkelerde Japonya kisitlamalari 23 Temmuz’da, Hollanda
kisitlamalari ise 1 Eyliil’de yiiriirliige girmistir. Ayrica Cin’in Singapur ve Tayvan gibi
diger tilkelerden ekipman satin almasi da ithalatin artmasina katkida bulundu. Giimriige
gore ekipman kategorisi, ¢ip iiretimine yonelik litografi ekipmani gibi ekipmanlari

iceriyor ancak levha gibi parca veya malzemeleri icermiyor (Financial Times, 2023).

3.3. Avrupa Birligi’nin Cip Krizine Yaklasimi

Ortalama olarak, yar1 iletken endiistrisinde faaliyet gdsteren Avrupali firmalarin
tedarikgilerinin yaklasik %80’inin genel merkezleri AB digindadir. AB, Cip Yasasini

kabul ederek, gelecekteki rekabet giiciinii saglamak ve teknolojik liderligini ve arz
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giivenligini siirdirmek icin yar1 iletken {iretimindeki yeteneklerini giiclendirmeyi
amagladi. Bugiin AB’nin kiiresel {iretim kapasitesindeki pay1 yiizde 10’un altindadir.
Onerilen mevzuatta bu payin %20’ye ¢ikarilmasi amaclannustir (European Commission,
2022). Chips Yasasi kapsamindaki onlemler oOncelikle Horizon Europe programi
kapsaminda bir AB kamu-6zel ortaklig1 olan Chips Ortak Girisimi aracilifiyla uygulandi.
AB, mevcut aragtirma, gelistirme ve inovasyonu gii¢clendirmek i¢in AB finansmanindan,
AB ulkelerinden, ortak iilkelerden ve 6zel sektérden yaklagik 11 milyar Avro’yu bir
havuzda toplandi (Rae, 2022:147).

Uzun yillardir Avrupa Birligi ve diger biiyiik oyuncular, 6zellikle AB Yesil
Anlagmasi ile ilgili olarak cesitli stratejik hedeflere ulagsmak i¢in gerekli olan yar1 iletken
ithalatina giderek daha fazla bagiml hale geldi. Stratejik bagimsizliga ve iddiali yesil
hedeflere ulagsma yolunda floropolimerler 6nemli bir rol oynamaktadir (Rae, 2022:147).

Yari iletken stratejik bagimsizlik yariginda AB seyirci kalmadi. 2021’°in baginda,

n

AB Komisyonu Bagkani Ursula Von der Leyen, iiretim de dahil olmak {izere "son
teknolojiye sahip bir Avrupa ¢ip ekosistemini ortaklaga olusturmak" yoniinde Avrupa’nin
cip stratejisi vizyonunu ortaya koydu (European Commission, 2021). Duyurudan bir yil
sonra Avrupa Komisyonu, yari iletken alaninda arz giivenligini, teknolojik liderligi ve
dayaniklilig1 saglamay1 amaglayan kapsamli bir dizi 6nlem olan Avrupa Cip Yasasmni
sundu. Son derece iddiali strateji, Avrupa Birligi’nin, bagimsiz bir yerel {iretimin
yaratilmasi i¢in temel olan dogru becerileri gelistirirken sektorii desteklemek igin 43
milyar Euro’dan fazla kamu ve 06zel yatirimi harekete gegirmesini gerektirecekti
(European Commission, 2022). Amag, yart iletkenlerdeki kiiresel pazar paymni 2030
yilina kadar iki katina ¢ikarabilmekti. Avrupa su anda, ithalatin agirlikli oldugu ve
endiistrilerin fiyat dalgalanmalarina ve kitliklara asir1 derecede bagimli oldugu, oldukga
miitevazi bir yiizde 10’luk bir paya sahiptir. Avrupa’nin stratejik bagimsizliga dogru

hareketi yalnizca ekonomik bir hamle degil, ayn1 zamanda Avrupa Yesil Anlagmasi

hedeflerine ulasilmasini saglamanin baska bir yoludur.

Avrupa endustrisi, ¢iplerin 6nemli bir rol oynadigi cesitli tiirlerde yiiksek
teknolojili iriinler iretmektedir. Gegtigimiz donemde Avrupa, ¢esitli ekonomik
sektorlerde kitliklara ve 6nemli sosyal sonuglara yol agan ¢ip tedarik kesintileri (6rnegin

fiyat artislari, uzatilmis/yerine getirilmeyen teslimat tarihleri) yasadi. Son zamanlarda
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yart iletken kitligi. Bu, Avrupa’nin tedarik zincirlerinin yapisal zayifliklarma ve
Avrupa’nin, 6zellikle Tayvan ve Giineydogu Asya olmak iizere ¢ip iiretimi i¢in AB
disindaki "sinirh sayida tedarik¢iye" ve ¢ip tasarimi igin "ABD’ye" giivendigi gercegine
isaret ediyor. Otomotiv, enerji, iletisim ve saglik gibi birgok Avrupa sektoriiniin yani sira
savunma, guvenlik ve uzay gibi stratejik sektorler de bu tiir arz kesintileri nedeniyle risk
altinda. Ayni zamanda, piyasada giderek daha fazla sahte ¢ipler ortaya ¢ikiyor ve bu da
elektronik cihazlarin ve sistemlerin giivenligini riske atiyor (T.C Cumhurbaskanligi

Dijital Doniistim Ofisi, 2024:91).

Avrupa, kiiresel yari iletken iiretim pazarinin %10’una sahiptir ve blyuk 6lgude
ticiinct tlke tedarikgilere bagimhidir. Kiresel tedarik zincirlerindeki ciddi aksamalar,
Avrupa’daki otomotiv ve tibbi ekipman gibi bazi endiistrilerdeki ¢ip rezervlerinin kisa
vadede tlkenmesine yol acabilir. Zaman iginde bircok Avrupa endustrisini durma
noktasina getirecek. Ayrica dijital doniligiim hizlanip toplumun her kesimine niifuz ettikge
sektoriin ¢iplere olan talebi artacak ve yeni pazar firsatlart agilacak (T.C
Cumbhurbaskanligi Dijital Doniigiim Ofisi, 2024:91).

3.4. Stratejik Yanitlar ve Politika Onerileri

Cip teknolojisine iligkin yasal diizenlemelerin olmasi ¢ok &nemlidir. Cip
teknolojisinin diizenlenmesi, teknolojik gelisme, giivenlik, tiiketicinin korunmasi,
inovasyon, ekonomik buyume gibi birgok alanda 6nemli rol oynuyor. Bu duzenlemeler
¢ip teknolojisinin siirdiiriilebilirligini ve toplum yararma gelistirilmesini sagliyor. ABD,
yerli arastirma, gelistirme ve TUretim yeteneklerini gli¢lendirerek yar1 iletken
teknolojisindeki rekabet giiclinii artirmak amaciyla Cip ve Bilim Yasasi yiiriirliige
koydu. Bu arada Avrupa Komisyonu, kitanin yar1 iletken sektoriindeki rekabet giiciinii
gliclendirmek igin 2022°de bir ¢ip yasasini uygulamaya koydu. Kanun, Avrupa’y1 yari
iletken arz darbogazlarindan korumak i¢in bir dizi 6nlem dngérmektedir. Ancak Japonya,
yerli ¢ip endiistrisini gliclendirmek i¢in milyarlarca dolarlik bir girisim duyurdu ve Cin,
son bes yillik planinda yari iletken endiistrisini Oncelikli sektér haline getirdi.

Ozellikle COVID-19 salgini sirasinda tiiketici elektronigine olan talep artt1 ve
Ogrencilerin uzaktan egitime gec¢mesi ve profesyonellere evden calisma talimati

verilmesinin ardindan ¢ip krizi 6nemli Slgiide kotiilesti. Sonug olarak, ticari karlar
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disiiyor, tiiketici maliyetleri artiyor ve daha fazla tiiketici ihtiyaglarini karsilayan iiriinlere
erisemiyor. Cip krizi karsisinda sirketlerin miimkiin oldugu kadar stok yaparak durumu
iyilestirmeye ¢alismasi, kiigiik isletmelerin mevcut iiriinlerinin tiikenmesine neden oldu.
Bu nedenle en iyi ¢oziimler, gelismis diplomatik iliskiler, esnek tedarik zincirleri, daha
iyi envanter planlamasi ve daha giiclii ticaret anlagsmalar1 gibi yaklagimlart igerir. Kiiresel
¢ip krizini hafifletmeye yonelik stratejiler arasinda ¢ip tiretiminin arttirilmasi ve mevcut
tesislerin ve ig giiciiniin gelecekteki talebi karsilayacak kapasitenin artirilmasi yer aliyor

(T.C Cumhurbaskanligi Dijital Doniisiim Ofisi, 2024:92).

Cip iireticileri ve teknoloji sirketleri, tedarik zincirindeki aksakliklarin kiiresel
pazarlar1 olumsuz etkilemesini 6nlemek i¢in cesitli bolgelerdeki iiretim kapasitelerini
artirmaya baslad1. Bu, ¢ip endiistrisinde isttihdamin artmasina ve bu kurumlara vasifli ig¢i
saglayacak yeni egitim kurumlarmm agilmasina yol acacaktir. Ulkemizde de
ekonomimizi gliglendirmek ve kiiresel teknoloji diinyasinda rekabet¢i kalabilmek i¢in ¢ip
sektoriinde kamu ve 6zel sektor is birliginin giiclendirilmesi, arastirma ve gelistirme
faaliyetlerine tesvik ve destek saglanmasi 6nem tasiyor. Ayrica ¢ip sektorii sektoriine
yonelik stratejik plan ve yol haritasinin olusturulmasi, yerli {iriin ekosisteminin

gelistirilmesi, kisa, orta ve uzun vadeli hedeflerin belirlenmesi gerekiyor (Caskurlu,

2022:631).

ABD’nin giicliniin ¢ogunu yenilikgiligine bor¢lu oldugu iyi bilinmektedir
(Strachan ve Shehadi, 2021). Ancak su anda ABD’nin arastirma ve gelistirmeyi kendi
icinde tutarak, imalatin diisiik katma degerli asamasini disariya aktardigi, Cin’e giderek
ciddilesen karsilikl1 bagimliligin yarattig1 istihdam kaybinin yani sira, bunun da etkisiyle
anlasilmaktadir. ABD teknolojik avantajin1 korumakta ve “imalat yeniden kiyilandirma”
stratejisi baslatilmistir (Meyer, 2021). Ote yandan bircok teknoloji sirketi de Cin’deki
yatirimlarmi ¢ekerek ya kendi Ulkelerine ya ABD’ye ya da uglinci tlkelere donmeye
basladi. Ornegin, Taiwan Semiconductor Manufacturing Co., Ltd. Arizona’da bir fabrika
aciyor ve Japonya’nin Sony’si ile ortak girisim kurmay1 hedefliyor (Shankland, 2021).
Ayni sekilde Samsung da Teksas’ta bir fabrika aciyor.

ABD, Cin’in satin almalar ve birlesmeler yoluyla teknoloji edinmesini

engellemek icin daha 6nce yaptig1 gibi davraniyor. Ornegin, 2017 yilinda ABD Yabanci
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Yatinm Komitesi, Cinli sirket Canyon Bridge’in Amerikan ¢ip sirketi Lattice

Semiconductor’1 satin almasini engelledi (Castellano, 2019:57).

Cin’e yonelik teknoloji odakli dogrudan yabanci yatirimlarin smirlandirilmas,
uluslararasi giindemde 6nemli bir yer tutmaktadir. ABD ve diger iilkeler, Cin’in daha ileri
teknolojilere kolay erigsimini engellemek amaciyla bu yatinmlart kisitlamaya
calismaktadir. Bu baglamda ABD yaptirimlari, ABD-Cin geriliminin ortasinda iigiincii
taraf tilkeleri de korkutmaya hizmet ediyor. Ornegin Tayvan, uzun siiredir Cin’i dnemli
bir ihracat {issii olarak kullaniyordu ve Tayvan’dan Cin’e yonelen dogrudan yabanci
yatirim oldukca ylksekti. Ancak 2010 yilinda Tayvan’in toplam dogrudan yabanci
yatirimi i¢inde Cin’in pay1 %84 gibi yiiksek bir orandayken, bu oran 2019 yilina
gelindiginde %37’ye dismistir (Chiang, 2020). ABD’nin uyguladigi yaptirimlarla
birlikte baslangicta Cin basta olmak iizere yar iletken alaninda iiretim kapasitesi
gelistirmeyi planlayan Guney Koreli sirketler bu planlarin1 gézden gecirmeye basladi.
Cin, ozellikle asir1 ultraviyole litografiye dayali ¢ip iiretim makineleri olmak {izere yeni
nesil teknolojileri kullanmama konusunda baski altindadir ve bu durum SK Hynix ve
Samsung gibi sirketleri biiylik zor durumda birakmaktadir (Jung-a vd., 2021). Bu
durumda 6rnegin Giiney Koreli bir sirketin Cin’deki tesislere en son 2019 yilinda yatirim

yaptigini belirtmekte fayda var (Eun-Jee, 2021:96).

2021 yili haziran aymda diizenlenen G7-Plus zirvesinde Amerika’nin
onderliginde bir dizi iilke Cin’e kars1 ortak bir durus gelistirmek i¢in ¢abalamislardir.
Zirvede G7 ulkelerine ek olarak Giiney Kore, Avustralya, Glney Afrika ve Hindistan gibi
tilkeler de yer almstir. Zirvenin ana giindem maddelerinden biri, yar1 iletkenler ve nadir
elementler gibi stratejik oneme sahip kaynaklar iizerinden sekillenen kiiresel deger
zincirindeki kirilganliklar1 asmak ve bu konuda ortak bir tavir gelistirmek olmustur.
Bdylece bu ulkeler, tedarik zincirindeki zorluklara karsi1 birlikte hareket etme gerekliligi
konusunda uzlasmislardir (Kleinhas ve Lee, 2021). Zirvenin hemen ardindan, Kuzey
Atlantik Antlasmas1 Orgiitii (NATO, North Atlantic Treaty Organization) (iyesi tlkeler
de Cin’in diinya ¢apinda artan etkisine karsi bir durus sergilemeye baslamistir. NATO,
giivenlik ve stratejik alanlarda Cin’in artan niifuzunu dikkate alarak iiye iilkeler arasinda
daha yakm bir is birligi ve koordinasyon saglamay:1 hedeflemektedir. Bu girisimler,

Cin’in kiiresel gii¢ dengesindeki artan etkisini dengelemektedir (Kleinhas ve Lee, 2021).
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Diger taraftan, Haziran 2021'de, Cin, Amerika'nin uyguladigi yaptirimlara karsi
bir yasa ¢ikararak, bu yaptirimlara mukabil bir sekilde karsilik verme yoniinde adim
atmigtir. Ayni yilin sonunda, Cin, Asya Pasifik bolgesinde 6zgiir ticaretin devamini
saglamak amaciyla bolgedeki diger {ilkelerle Regional Comprehensive Economic
Partnership (RCEP, Bolgesel Kapsamli Ekonomik Ortaklik) adli énemli bir ticaret
anlagmasini imzalamistir. Bunun yani sira, bolgesel ticaretin gelecegi lizerinde 6nemli bir
etki yaratabilmek i¢in Eylil 2021'de Cin, Comprehensive and Progressive Agreement for
Trans-Pacific Partnership (CPTPP, Trans-Pasifik Ortaklig1 i¢in Kapsamli ve Asamali
Anlagsma) anlagsmasina katilmak i¢in basvuruda bulunmustur. ABD’nin liderliginde
baslatilan, ancak ABD’nin ¢ekilmesiyle 2018’de ABD olmadan imzalanan bu antlagmaya
Cin’in katilma istemesi, Tayvan ve Giiney Kore’yi de bolgesel rekabetin gerisinde
kalmamak igin harekete gegmeye yonlendirmistir (Jung-a vd., 2021). ABD, Cin’i izole
etmeyi ve onu kiiresel deger zincirlerinin disina itmeyi amagladigi i¢in bu gelisme
kesinlikle olumsuz goriintiyor. Durum, kiiresel deger zincirlerindeki degisikliklerin artik
yalnizca piyasa mekanizmasina uymadigini, tedarik zinciri giivenligi, ulusal glvenlik,

jeopolitik stratejiler vb. lizerinde yogunlastigini gosteriyor (Caskurlu, 202: 628).

Cin’in yari iletken teknolojisini kontrol etmesi ve teknolojinin askeri kapasitesini
artiracak  sekilde kullanilmasint engellemeye yonelik adim atmasi: ABD’nin
endiselerinden biri, Cin’in yar1 iletken teknolojisini gli¢lendirmesi ve bunu kendi askeri
sistemlerini gelistirmek i¢in kullanmasidir. Haziran 2021 tarihli Beyaz Saray raporunun,
yari iletkenlerin askeri sistemler igin vazgecilmez oldugunu ve yapay zeka ile 5G gibi
gelecegin kritik teknolojileri olarak goriinmektedir (Shankland, 2021). Yari iletkenlerin
otonom sistemler, siber giivenlik, uzay teknolojisi, hipersonik ve yonlendirilmis enerji
alanlar1 i¢in 6nemi de vurgulandi. Bu baglamda ABD daha 6nce bahsedilen Wassenaar
Antlagmasi’n1  yerine getirmistir. Ayrica ¢esitli ulusal gilivenlik Onlemleri de

kullanilmaktadir (Caskurlu, 2022:628).

Buna karsilik zincirdeki diger sirketler, cesitli asamalardaki tek tarafli ABD
yaptirimlarinin ve kiiresel yar1 iletken deger zincirinde yer alan sirketlerin islerini sekteye
ugratacagindan endise ederek, zincirdeki diger sirketleri yatirimlarini ¢esitlendirmeye
tesvik ediyor. Uretim yerlerini degistirmek, depolarin bakimini yapmak, yeni iiriin
modelleri gelistirmek gibi ABD yaptirimlarindan kagimmanin bir yolunu bulma gibi

cesitli arayislara yol acabileceginden ve boyle bir durumun Amerikan istiinliigliniin
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kaybmna bile yol acabileceginden korkuluyor (Foreign policy, 2021). Ayrica ABD
yaptinmlarinin Cin’in yar1 iletken kendi kendine yeterlilik miicadelesine neden

olabilecegi de kaydedildi (Grimes ve Du, 2020:11).

Bu noktada, kiiresellesmeyle i¢ ige gegen iiretim, ticaret ve finansal iliskiler
nedeniyle ABD-Cin arasindaki karsilikli bagimliligin sona erdigini gdsteren "biiyiik
kirilma" asamasina giriyoruz. Biiyiik bir ihlal her iki taraf i¢in de agir kayiplar anlamina
gelir. Ciinkii tiretim, kiiresel deger zincirleri {izerinden uzun vadeli siparislere sahiptir ve
iilkeler birbirlerinin en 6nemli miisterileridir. Cip krizi de bu durumun 6nemli bir

yansimasidir (Caskurlu, 2022: 630).

Bir hegemonun varliginda miimkiin olabilecek kiiresel serbest ticaretin yerini blokgulukla
hegemonya miicadelesine biraktig1 sOylenebilir. Her iki iilke de kiiresel deger zincirleri
yerine ulusal ve bolgesel deger zincirlerini olusturup giliclendirmeye calisti. Bu baglamda
ABD’nin yani sira eski Bat1 blogu {ilkeleri ile Japonya ve Giliney Kore gibi baz1 Asya
iilkeleri de bulunmaktadir. Cin ise Rusya ve Iran’a yaklasmaktadir (Caskurlu, 2022: 630).
Yari iletken sektoriindeki teknolojik savas, 1990’11 yillarda "yeni" olarak adlandirilan
diinya diizeninin, ABD ile Cin arasindaki hegemonya miicadelesi ekseninde yeniden

degistigini ortaya koyuyor (Caskurlu, 2022: 630).

Yapay zekanin siber giivenlige entegre edilmesinin uluslararasi iligkiler agisindan
onemli etkileri vardir. Bu da yapay zekaya odaklanan ¢ok yonlii siber gilivenlik
politikalarinin  olusturulmasin1  gerektirmektedir. Bu baglamda, uluslararasi siber
glivenlik yonergeleri, devletin siber uzay tutumuna iliskin yonergeler olusturmalidir.
Daha da onemlisi, kiiresel siber dayanikliligi giiclendirmeyi hedefleyen kiiresel is
birligini ve arastirmalar1 desteklenmektedir. Cesitli uluslararas1 orgiitler ve ittifaklar da
bu konuda bazi adimlar atmaktadir. Ornegin NATO, siber savunma yeteneklerinin
giiclendirilmesinde yapay zekanin 6nemine odaklandi. Bu baglamda NATO’nun siber
giivenlik yoOnergeleri, konunun Onemini vurgulamak, olasi tehditlerin anlik tespitini
saglamak ve olan olaylarla miicadeleyi kolaylastirmak icin yapay zekanin kullanimin
vurgulamaktadir (Kanat ve Akoguz, 2024:69’dan alinti Blessing vd., 2021:218). Bu
alandaki bir diger 6rnek ise veri koruma ve gizlilik alanindaki yapay zek& uygulamalarina

yonelik hiikiimleri igeren Genel Veri Koruma Y 6netmeligi’dir. AB bu diizenlemeyi temel
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alarak saglam bir siber giivenlik ¢ergevesi gelistirmistir (Kanat ve Akoguz, 2024:69°dan

alintt Goodman ve Flaxman, 2017:53).

Tablo 3.1: Yari iletken kitligi krizi ile basa ¢ikilacak hiikiimet politikalar1 ve miidahaleler
(Mohammad vd., 2022:480).

Ulke Politika/Mudahale

Birlesik Devletler Yenilik ve Rekabet Yasasi ile Yari iletken
endustrisinde 52 milyar dolar harcama
hedefi

Avrupa Birligi Avrupa Cip Yasast ile yar1 iletkenlerin
gelistirilmesi

Glney Kore Yar iletken iiretimi i¢in yurt igine 451

milyar dolar bitce

Tayvan Arizona, ABD’deki  yarni iletken
dokiimhanesi artan talebi karsilamak, yar1
iletkenlerin kapsamini genisletmek igin
100 milyar dolar yatirim

Japonya Yar1 lletkenler ve Dijital Endiistri
Politikast ile yart iletkenlerin liretim payini
artirmak ve yeni imalat fabrikalarinin
tanitilmasi

Hindistan ‘Yar1 Iletken Kulucka ve Hizlandirma
Programi’ tanitarak yar1 iletken tretim
girisimlerini kolaylagtirma

Cip krizinde alman Onlemlerden biri tedarik zincirinin énemli bilesenlerinin
cesitlendirilmesidir. Bu yontemle c¢ip kriziyle basa ¢ikan sirketlerden biri Tesla’dir.
Bir¢ok otomobil iireticisi biiylik zorluklar yasarken, Tesla 2020°den 2021°e¢ kadar
otomobil satiglarin1 %100 artirarak basarili olmustur. Bir tesisin kisa siireligine
kapatilmasima ragmen sirket, ¢ip sikintisiyla ugrasan basarili bir vaka ¢alismasi olarak
ortaya ¢ikmistir. Bunun nedeni, sirket, ¢ipleri kendi biinyesinde tiretmesi ve alternatiflerle

daha iyi caligmasi i¢in baz1 yazilimlar1 yeniden yazan iireticiler yeterince hizli tepki
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vermesidir. Buna ek olarak Apple gibi diger markalar da ¢iplerini kendi biinyesinde
tireteceklerini duyurmustur (Mohammad vd., 2022:480). Buradan cikarilacak ders,

tedarik zincirini arttirmaktaki esnekliktir.

Varas ve ark., (2021)’na gore, tam bir kendi kendine yeterlilik arayisi bu
zorluklarin ¢dziimii degildir. Inanilmaz derecede maliyetlidir ve fizibilitesi siiphelidir. Bir
asir1 varsayimsal senaryo olarak yar iletkenlerde “Kendi kendine yeterlilik” sunlardan
olusmalidir: EDA (Electronic Design Automation, Elektronik Tasarim Otomasyon) ve
fikri milkiyet ¢ekirdeklerinde yerli firmalarin bulunmasi, yar1 iletkenlerin tasarlanmasi,
tiim 6zel ekipmanlar iiretebilmek, tiim hammaddelere sahip olmak, 6n u¢ ve arka ug
imalatin1 gerceklestirmek ve saglamak, yurt i¢i talebin %100’iini karsilamaya yetecek
kapasite gerektirir. Varas'im raporuna gore bu, siipheli olmasinin yani sira kiiresel diizeyde

900 ila 1.225 milyar dolara mal olacak, sasirtict bir maliyettir (Varas vd., 2021).

Bu asir1 varsayimin gerceklestirilmesinin ¢ok zor olmasinin bir¢ok nedeni vardir.
Esdeger %40 mevcut kiiresel kapasitenin gelistirilmesi gerekmektedir. Kapsama igin
gereken her bolgenin kapasitesi ham {iriinler de dahil olmak iizere tiim yerel yar1 iletken
gereksinimleri malzeme Uretimi, imalati, montaji, paketleme ve test, 800 milyar dolarin
iizerinde sermaye gerektirebilir. Bir bolgenin fon alabilecegini varsayarsak ihtiyag
duyuldugunda tesislerin ingas1 yillar stirecektir ve bunlar1 yaptirmak icin 3000 ile 6000
arasi teknisyen ve personel gibi vasifli ¢calisanlara ihtiya¢ duyulacaktir. En az otuz gesit
yart iletken piyasada mevcut oldugundan, rakiplerini tiim yar1 iletken tiirlerinde

kopyalamadan her bdlgenin bunu yapabilmesi gerekir (Varas vd., 2021).

Hedef acik ticareti genisleten ve ulusal giivenlik ihtiyaglarinin dengesini saglama
hedefli politikalar yoluyla SSC (Semiconductor Supply Chain- Yari iletken Tedarik
Zinciri) nin dayanikliligimi giiglendirmek olmali. Bir SSC olusturmak ABD ve Avrupa’da
ek tiretim kapasitesindeki kesintilere karsi hassas olmay1 gerektirir bu da daha fazla
kapasite yaratan cesitlendirilmis kiiresel ayak izi olusturur. Ulkelere kesintilerle tehdit
edilen SSC’deki kritik alanlar igin alternatifler gelistirilmelidir (Varas vd., 2021). Bu
stiregte dis kaynakli 6nemli bilesenler de dikkate alinmalidir (Hales ve ark., 2021).

SSC’deki biiyiik giivenlik agiklar1 sorunlarinin ele alinmasinda yerel kapasitenin
genisletilmesi 6nemlidir. Mesela ABD’ye izin verecek ulusal givenlik icin gerekli i¢

talebi karsilamak sistemler, havacilik, kritik altyapr ve diger talepler iicilincii taraf
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ireticiler tarafindan karsilanabilir. Yari iletken talebinin tamamin1 kargilamay1 amaglayan
ABD on yilda bir trilyon dolarin {izerinde maliyet ¢ikarmistir ki bu verimsiz ve
maliyetlidir (Varas vd., 2021). Bu sekilde SSC sunlar1 yapmaya ¢alismalidir: iilkenin
ihtiyaclarina bagh olarak karada iiretim ile denizasir1 iiretim arasinda miikemmel dengeyi

yakalamak.

Cip krizinin 6nlemleri arasinda iiretim iyilestirmeleri de yer almaktadir. Yari
iletken tiretimi karmagiktir ve giderek artmaktadir ayrica kapasite son derece maliyetlidir
ve yillar alir. Ancak mevcut durumu iyilestirmek i¢in kullanilabilecek yontemler vardir.
Yapay zekd gibi yeni ortaya c¢ikan teknoloji ¢ip iiretiminin teslim siirelerinin
azaltilmasinda ¢ok yararl olabilir. Cip liretim siireci tamamen yapay zeka tarafindan
onemli dlgiide kisa siirede yapilabilir. insanlarin insa etmesi alti ay strerken tek bir

islemciyle yapay zeka bunu daha kisa siirede yapabilir (Mohammad vd., 2022:481).

Verimliligi optimize etmek i¢in birgok yar1 iletken kaynagi zincirler su varsayimla
JIT (Just-In-Time, Tam Zamaninda) konsepti lizerine insa edilmistir: her sey her zamanki
gibi sorunsuz isleyecek. Ama, bu son kriz, JIT in Tedarik zinciri kesintileri altindaki
etkilerinin nasil yikic1 olabilecegini gdstermistir. Ornegin 30 dolar olan ¢ip eksikligi
30.000 dolar degerindeki bir arabanin tiim {iretim hattin1 durdurabilir. Bu da yari iletken
tedarik zincirinin tehdidini akla getirmektedir. Bu turde eksiklik, JIT prensibinin
faydasindan daha agir basmaktadir (Alam, 2021). Ureticiler envanter politikalarinda

degisiklik ve acil durumlar i¢in uzun vadede daha fazla tampon stok yapmalidir.

Dijitallestirme yoluyla goriintirliigii artirmak ¢ip kriziyle bas etme yontemlerinden
bir digeri olarak kullanilmaktadir. IoT (Internet of Things- Nesnelerin Interneti), , yari
iletken kithig1 i¢in yaratici bir ¢6ziim olarak gosterilmistir. Kesintiler, gercek zamanli
paylasim ve analiz verileri aracilifiyla tahmin edilebilir. Ayrica tedarik zincirinin
verimliligi ve esnekligi zamanindan 6nce ele alinarak buna gore sorunlar tespit edilebilir.
Toplanan bilgilere dayanarak ve daha 6nce silolanmis uygulamalarda bulunan 6gelerdeki
verilerden yararlanarak Ureticiler sofistike kararlar alabilirler. Uctan uca performans,
talep tahminleri, tretim dahil olmak tzere SSC boyunca planlama ve envanter kontroli
IoT analitigin sayesinde gelistirilebilir (Black, 2021). Yapay zeka da ¢ip kusurlarini

gercek zamanl olarak tarayarak kalite kontrol siiregleri yapabilir (Mohammad vd.,
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2022:481-82). Angak ¢ip krizi ve IoT’un gelisimi birbirlerini bir kisir dongii gibi

etkilemektedir.

Dell’in dijitallestirilmis yar1 iletkenler fikri tedarik zinciri sikintis1 sorunuyla basa
¢tkmada yardimci olmustur. Arz azaldiginda, arz ve talep senaryolar1 dijital modellerinde
simiile edilerek, belirli sipariglere 6ncelik verme veya bunlari azaltma kararlar1 aliabilir.
Talep ve arza hizli yanit verebilmek i¢in g¢eviklik ve esneklik sagladigi i¢in tedarik
zincirlerini artirmak amaciyla dijitallesmeye daha fazla sirket yonelmektedir

(Zimmerman, 2021).

Modern teknoloji iirlinlerinin temel bilesenlerini olusturan yari iletken cipler,
akill1 telefonlardan arabalara, kalp pillerinden savunma sanayisine kadar pek ¢ok alanda
kullaniliyor. Bu ozellik, bu sektorii ekonomik ve stratejik Oneme sahip, gelisme
potansiyeli yiksek bir sektor haline getirmektedir. Bu ongoriilemeyen artisla dogru
orantil1 olarak daima artan talep dogrultusunda iiretim kapasitesinde eksiklikler ortaya
cikacak ve bu da ¢ip, GPU, sensor ve bellek sikintisina yol acacaktir. Tedarik zinciri de
bu sorundan biyik oranda etkilenecektir. Tedarik zincirlerinin ¢esitlenmesi, yari iletken
iiretimini tek bir iilkede yogunlastirmaktansa kiiresel 6l¢ekte dengeli bir tedarik zinciri
kurma ihtiyacini dogurmus ve sektdr Onemli yatirimlar gerektiren yeni bir siireci
baslatmistir. Giinlimiizde yar iletken sektoriinde basarili olabilmek i¢in sektoriin mevcut
durumunun, ihtiyaglarinin ve hedeflerinin belirlenmesi, sektoriin insan kaynagi
kapasitesinin artirilmasi, iniversite-sanayi, yurt i¢i ve yurt dis1 ig birliginin gelistirilmesi
gerekmektedir. Yatirimeilar, bilgilerin patentlere, lisanslara ve ticari anlagmalara dahil

edilmesi gerekir (Ukav ve Token, 2024: 59).
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Yari iletken kithiginin dis politika ve diplomaside karar alma siiregleri tizerindeki
etkisini arastirmak amaciyla yapilan bu c¢alisma, kapsamli bir sekilde belge
incelemelerinden toplanan nitel verilerin analizi, dnemli i¢goriiler ortaya c¢ikarmustir.

Calisma sonucunda ulasilan sonuglar asagida siralanmistir.

Gergek zamanli veri paylasimima ve entegre planlamaya olanak taniyan dijital
teknolojiler kuruluslara giic vermektedirler. Tiiketicilerin seffaflik, kisisellestirme ve
stirdiiriilebilirlik beklentileri giderek artmakta ve satin alma kararlar1 etkilenmektedir.
Siirdiirtilebilirligi tedarik zincirlerine entegre ederek operasyonlar ve pazarlama
stratejileri sayesinde kuruluslar ¢evreye duyarl kisilere hitap edebilir. Ancak dijital
doniisiim sirasinda 6nemli faydalar saglamasinin yam sira kuruluslarin etkili bir sekilde
ilerlemesi gereken zorluklari da beraberinde getirir. Bunlar arasinda teknolojinin
benimsenmesi i¢in gereken onemli yatirimlar, yeni teknolojilerin mevcut sistemlerle
entegrasyonunun karmasikligi ve verilerin giivenlik ve gizliligi ile ilgili artan endiseler
ve kaynak yetersizligi ile ¢ip krizi yer almaktadir. Artan talep ve 6ngoriilemeyen biiylime
karsisinda yetersiz iiretim kapasitesi ¢ip, GPU, sensor ve bellek sikintisina yol agmustir.

Tedarik zinciri de bu durumdan ciddi sekilde etkilenmistir.

Ozetlemek gerekirse, ¢ip krizi, pandemide is giiciiniin azalmasi, iiretimin
aksamasi ve nakliye sorunlarmin ortaya g¢ikmasiyla birlikte derinlesmistir. Pandemi
nedeniyle birgok calisan hastalanmis ya da evden ¢aligma diizenine ge¢mis, bu da iiretim
kapasitesinin diismesine yol a¢mustir. Bunun sonucunda bir¢ok fabrikada Uretim
durdurulmustur. Bu durum ev teknolojilerinden otomotive kadar genis bir yelpazedeki
firmalar1 etkilemistir. Zararin milyarlarca dolar oldugu tahmin ediliyor. Kuraklik ve
Rusya-Ukrayna c¢atigmasi nedeniyle ¢ip krizinin bir siire daha devam edecegi tahmin
ediliyor. Cip talebinin hald yiksek olmasi ve akilli cihazlarin birbirine daha fazla
baglanmasi nedeniyle krizin yakin gelecekte kolayca ¢oziilmesi pek miimkiin
goriinmiiyor. Cip fabrikalarinin kurulmasi milyarlarca dolarlik yatirim gerektiriyor.
Ayrica karmagik ¢ipler i¢in test ortami olusturmak veya fabrika kapasitesini artirmak
zaman almaktadir. Cip ireticilerine gore yeni fabrikalarn ve ek tiretim hatlarinin insast

Oniimiizdeki bes yilda 446 milyar dolara mal olacag diisiiniilmektedir.
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ABD, Cin ve AB, ¢ip iiretimine yonelik genis tesvikler sunuyor. 2020 yili baginda
yasanabilecek krizin 6nlenmesi amaciyla kirktan fazla firma tarafindan silikon tabaka
tiretimlerinin 2022 yilina kadar 750.000 adetten fazla artirilmasi karart alinmistir. 2024
yilina kadar ise iiretimin %17 oraninda artmasi beklenmektedir. Niifus artisinin bir
sonucu olarak gelecekte onlarin ihtiyaglarmi karsilayacak yeni ¢ipler lretildiginde,
tiretimin yeniden arttirilmasi gerekmesi ve elektrikli arag gibi teknolojilere olan talebin
artmasi nedeniyle gelecekte yeni krizlerle kars1 karstya kalabiliriz. Cok taraflilik, benzer
diistincelere sahip iilkelerin es zamanl uyguladigi benzer politikalarin yan1 sira, ticari
cikarlar ile ulusal giivenlik kaygilarin1 dengeleyen basarili bir politika i¢in ideal bir
yaklagimdir. Iklim degisikligi, salgin hastaliklar, gida giivenligi ve ciplerin tums bir
sonraki kiiresel miicadelede 6nemli bir rol oynuyor. Glivenilir bir tedarik saglamanin, Ar-
Ge’ye yatinm yapmanin, ¢esitli tedarikgilere sahip olmanin ve tedarik zincirlerini

kisaltmanin 6nemi g6z ardi edilemez.

Kiiresel ¢ip krizi sona ermis olsa da elektronik Grtinlere olan talep yukseldikce
yeni tedarik sorunlarinin ortaya ¢ikmasi olasidir. Analist Alan Priestley, ¢ip Ureticilerinin
mevcut kapasite artirimi stratejilerinin oniimiizdeki birkag yil i¢in talebi karsilamaya
yetecegini Ongdérmektedir (Benazzouz, 2021). Ancak, yeni teknolojilerin devreye
girmesiyle birlikte talebin artacagi ve bu genislemenin ardindan olusacak arz fazlasinin
birkag yil icerisinde artan talep nedeniyle dengelenecegini ifade etmektedir. Oniimiizdeki
bes yildan sonra herkesin en yeni akilli telefonlar1 talep etmesiyle birlikte kapasitenin
artirtlmast kacinilmaz hale gelecektir. Ayrica, akilli evler ve elektrikli araglar gibi
teknolojilere yonelik talebin artmasi, ilerleyen donemlerde yeni krizlerin ortaya ¢ikma
olasiligmi gostermektedir. Elektronik sektoriindeki dinamikler, yalnizca {iretim
kapasiteleri ve talep artiglariyla degil, ayn1 zamanda tedarik zincirlerinin karmagiklig1 ve
digsal faktorlerle de sekilleniyor. Ozellikle kiiresel ekonomik dalgalanmalar, jeopolitik
gerilimler ve dogal afetler, tedarik zincirlerini kesintiye ugratabilecek potansiyel riskler
arasinda yer aliyor. Ornegin, Asya-Pasifik bolgesindeki jeopolitik anlasmazliklar, yar1
iletken Uretiminde kritik bir rol oynayan iilkelerde iiretim duraklamalarina yol agabilir.

Bu durum, kiresel dlgekte yeni bir ¢ip Krizi riskini beraberinde getirebilir.

Ayrica, ¢ip Uretiminde kullanilan ham maddelerin tedarikinde yaganabilecek
sikintilar, sektor tizerindeki baskiy1 artirabilir. Nadir metaller ve diger 6zel malzemelerin

temininde yasanan sorunlar, yalnizca ¢ip tireticilerini degil, ayn1 zamanda bu ¢ipleri
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kullanan otomotiv, elektronik ve savunma sanayilerini de etkileyebilir. Bu nedenle, ¢ip
ireticileri, tedarik zincirlerini ¢esitlendirme ve alternatif hammadde kaynaklarina
yonelme stratejileri gelistiriyor. Ote yandan, yenilik¢i teknolojilerin pazara sunulmasiyla
birlikte, iiretim siireclerinde daha yiiksek teknolojiye sahip ¢iplere olan talep artacaktir.
Ornegin, yapay zeka, 5G, nesnelerin interneti (10T) ve ileri otonom sistemler gibi alanlar,
diisiik enerji tiiketimi ve yiiksek islem Kkapasitesine sahip yeni nesil ciplerin
gelistirilmesini gerektiriyor. Bu teknolojilerin yayginlagsmasiyla birlikte, mevcut iiretim

altyapisiin yetersiz kalabilecegi dngoriiliiyor.

Kapasite artirimi yatirimlart uzun vadede ¢oziim sunabilirken, bu yatirimlarin
yuksek maliyetli olmasi ve tamamlanmasmin yillar almasi, kisa vadede tedarik
sikintilarinin devam etmesine neden olabilir. Bunun yani sira, gevresel siirdiiriilebilirlik
kaygilar1 da iiretim siireclerini etkileyebilir. Ozellikle enerji yogun iiretim tesisleri,
karbon emisyonlar1 ve ¢evresel etkiler nedeniyle daha fazla denetim ve diizenlemeye tabi
tutulabilir. Son kullanicilar agisindan bakildiginda, ¢ip sikintilart {iriin fiyatlarina
dogrudan yansiyabilir. Akilli telefonlar, bilgisayarlar ve diger elektronik cihazlarin
fiyatlarmin artmasi, tiiketici davranislarimi degistirebilir. Daha eski modellerin
kullaniminin devam etmesi veya ikinci el piyasasinin biiylimesi gibi egilimler
gOzlemlenebilir. Sonug olarak, ¢ip iretimindeki kapasite artirimlari ve teknolojik
ilerlemeler, talebi karsilamak i¢in 6nemli bir adim olsa da sektoriin oniimiizdeki yillarda
yeni krizlerle karsilasma olasiligi hala yiiksek. Bu nedenle hem dreticilerin hem de
hikumetlerin tedarik zincirlerini giiclendirme ve alternatif ¢oziimler gelistirme
konusunda daha proaktif bir yaklasim benimsemesi gerekmektedir. Bu siirecte,
uluslararasi isbirlikleri ve bolgesel liretim merkezlerinin gii¢lendirilmesi de kritik 6neme

sahip olacaktir.

Son olarak, Cin’in oniimiizdeki bes yil iginde birden fazla kitada deniz ve askeri
isler kurma cabasi, kiiresel dlgekte ABD ile rekabet etme kararliliginin bir tezahiiriidiir.
Stratejik konumlara, ticaret yollarinin giivenligine ve istihbarat toplamaya odaklanan
Pekin, giiciinii yansitmay1 ve ekonomik ve kaynak ¢ikarlarint korumay1 amagliyor. Cin
ile ABD arasinda yogunlasan rekabet, bu iislerin bulundugu boélgelerde potansiyel
istikrarsizlik endiselerini artirtyor. Ancak her iki taraf da dogrudan silahli catigmalardan
kacinma konusunda istekli goriiniiyor. Bunun yerine, hakimiyet savasi stratejik askeri

manevralar ve ekonomik yatirimlar yoluyla oynaniyor. Avrupa, bu jeopolitik gii¢
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miicadelesinde kritik bir savas alan1 olarak ortaya ¢ikiyor. Cin’in denizasir1 lis kurma
stratejisi, yalnizca askeri giiclinii artirmay1 degil, ayn1 zamanda ekonomik ve diplomatik
niifuzunu genisletmeyi de hedefliyor. Ozellikle Afrika ve Giiney Asya'daki girisimleri,
Pekin'in Kusak ve Yol Inisiyatifi ile uyumlu bir sekilde ilerliyor. Cin, bu iisler araciligiyla
bolgesel miittefiklerine lojistik destek saglarken, ayni zamanda uluslararasi ticaret
yollarmi1 kontrol altinda tutmay1 amagliyor. Ornegin, Cibuti’deki askeri Us, Hint

Okyanusu'ndaki stratejik ¢ikarlarinin korunmasinda kilit bir rol oynuyor.

Bununla birlikte, ABD’nin Hint-Pasifik stratejisi, Cin’in artan niifuzunu
dengeleme ¢abasi olarak One ¢ikiyor. Washington, bolgedeki miittefiklerle savunma
anlagmalar1 yaparak ve bolgesel giivenlik teskilatlarini destekleyerek bu rekabette yer
aliyor. ABD, ayn1 zamanda Avustralya ve Japonya gibi {ilkelerle askeri isbirligini
artirarak, Pekin’in genisleme girisimlerini sinirlandirmaya ¢alisiyor. Cin ve ABD’nin bu
stratejik manevralari, bdlgesel giic dengelerini etkiliyor. Giineydogu Asya Ulkeleri
Birligi (ASEAN) gibi bolgesel orgiitler, iki siiper gili¢ arasindaki rekabetin sonuglarindan
kaginmaya calistyor. Ancak bu orgiitler, tarafsizliklarini koruma konusunda giderek daha
fazla zorluk yasiyor. Avrupa'da ise Cin’in ekonomik yatirimlari, 6zellikle altyapi projeleri
ve liman satin almalariyla kendini gdsteriyor. Pekin’in Yunanistan’daki Pire Liman1 gibi
stratejik noktalara yaptig1 yatirimlar, Avrupa’nin Cin’e ekonomik bagimliligini artirtyor.
Ancak, Avrupa Birligi (AB), bu yatirimlarin uzun vadeli stratejik riskler tasidigini fark

ederek 6nlemler alma yoluna gidiyor.

Sonug olarak, Cin ve ABD arasindaki bu jeopolitik rekabet, yalnizca askeri degil,
ayn1 zamanda ekonomik ve diplomatik boyutlariyla da diinya genelindeki dengeleri
etkiliyor. Bu siirecte, 6zellikle gelismekte olan iilkeler, iki gii¢ arasinda tercih yapmak

zorunda kalabilir ve bu da kiiresel dl¢ekte yeni ittifaklarin dogmasina yol agabilir.
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