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Bu calismada ‘‘Ozel Egitim Kurumlarindaki Ogretmenlerin Orgiit Kiiltiirii ile Yetkinlik
Algilar1 Arasindaki Iliski” belirlenmeye calisgilmistir. Arastirma tarama modelinde
tasarlanmistir. Arastirmanin evreni 2020-2021 egitim 6gretim yilinda Kirgehir il merkezi
ve ilgelerinde resmi ve 6zel, 6zel egitim okul ve kurumlarinda gérev yapan 200 6zel egitim
ogretmeni olugsmaktadir. Aragtirmada evrenden orneklem alma yoluna gidilmemis ve 6zel
egitim Ggretmenlerinin tamamina ulasilmaya c¢alisilmistir. Aragtirmanin katilimci sayisi
188 birim olarak gerceklesmistir. Veriler *“Orgiitsel Kiiltiir Olgegi>> ve “Ohio Ogretmen
Yetkinlik Olgegi>’ yardimiyla toplanmustir. Veriler SPSS 25 paket programi yardimi ile
cozlimlenmistir. Arastirma bulgulart 6zel egitim okul ve kurumlarinda goérev yapan
ogretmenlerinin yetkinlik algilart ile okul kiiltiiriiniin destek kiiltiirii alt boyutu arasinda
0,169; basari kiiltiirli arasinda ise 0,148 diizeyinde pozitif yonlii diisiik bir iliski oldugunu
gostermistir. Ogretmen goriisleri arasinda orgiit kiiltiirii alt boyutlarma gore cinsiyet, yas,
egitim durumu, kurumdaki calisma yili degiskenleri bakimindan anlamli bir farklilik
bulunmadigr tespit edilmistir. Destek kiiltiirii algist mesleki kidem degiskenine gore
anlaml farkliliklar icermektedir. Buna gore gorev siiresi 0-5 y1l olan 6gretmenlerin destek
kiiltiirii puan ortalamalar: ile gorev siiresi 6-10 y1l ve 16 yil ve lizeri olan dgretmenlerin
gorlsleri arasindaki puan farkinin anlamli oldugu tespit edilmistir. Arastirma kapsaminda
elde edilen bulgular ilgili literatiir temelinde tartisilmis ve bulgulara dayali olarak

gelistirilen baz1 6neriler de sunulmustur.

Anahtar Kelimeler: Orgiit kiiltiirii, Ozel egitim, Yetkinlik



ABSTRACT
THE RELATIONSHIPS BETWEEN ORGANIZATIONAL CULTURE AND
PERCEPTIONS OF SPECIAL EDUCATION SCHOOL TEACHERS
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In this study, it was aimed to determine "The Relationship between Organizational
Culture and Competence Perceptions in Special Education Institutions”. The research is
designed in scanning model. The accessible universe of the research consists of 200 special
education teachers working in public and private schools and institutions in Kirsehir city
center and districts in the 2020-2021 academic year. In the research, sampling from the
universe was not used and it was tried to reach all of the teachers in the universe. The
number of participants in the study was 188 units. The data were collected with the help of
the "Organizational Culture Scale" developed and the "Ohio Teacher Competency Scale"
originally. The data were analyzed with the help of SPSS 25 package program. The
findings of the study were found to be 0.169 between the self-efficacy perceptions of
teachers working in special education schools and institutions and the support culture sub-
dimension of school culture; It showed that there is a low positive correlation between the
culture of success at the level of 0.148. It has been determined that there is no significant
difference between the teachers’ opinions in terms of gender, age, education level, working
year in the institution according to the organizational culture sub-dimensions. Support
culture perception contains significant differences according to professional seniority
variable. According to this, it was determined that the difference in scores between the
support culture score averages of teachers with 0-5 years of tenure and the opinions of
teachers with tenure of 6-10 years and 16 years or more was significant. The findings
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obtained within the scope of the research were discussed on the basis of the relevant
literature and some suggestions developed based on the findings were also presented.

Keywords: Organization culture, Special education, Competence
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BOLUM I
1. GIRIS

Ozel egitim gerektiren bireylerin varligi insanlik tarihi kadar eski oldugu gibi
egitimleri ile ilgili ¢alismalarinda uzun yillar 6nce basladigi ve giinimiizde de artarak
devam ettigi goriilmektedir. ilk zamanlar gz ardi1 edilen bu bireylere daha sonra sadece
klinik bakim hizmeti verilmis ¢esitli calismalardan sonra egitimlerinin gerekli oldugu
kanisina varilmistir. Gliniimiize kadar 6zel egitim ¢alismalar1 bircok asamadan gegmistir.
Ozel egitime ihtiya¢ duyan bireyler dncelikle ayr1 okul ve kurumlarda, sosyal ¢evreden
soyutlanarak egitime tabi tutulmuslardir. Daha sonra kendi aralarinda yapilan
gruplandirmalarla her birey kendisine uygun okullara yerlestirilmistir. Son yillarda ise her
bir bireyin biitiin egitim kurumlarindan ortak olarak faydalanmasi gerektigi ve miimkiin
oldugu kadar bu bireylerin sosyal ve fiziki cevrelerinden ayrilmadan egitime devam
etmeleri, yasal diizenlemelerle garanti altina alinmigtir. Boylece kaynastirma ve daha sonra

biitiinlestirme ¢aligsmalar1 6n plana ¢ikmuistir.

Biitiin ¢ocuklarda oldugu gibi 6zel egitim gerektiren ¢ocuklarin egitimi de elbette
ailede baslayip egitim kurumlarinda devam etmektedir. Okul ve kurum boyutunda
egitimleri s6z konusu oldugunda egitimciler devreye girmektedir. Ozel ¢ocuklarn
egitimleri de ozeldir. Ozel egitim; 6zel egitime ihtiyag duyan bireylerin egitimleri ve
toplum icerisindeki ihtiyacglarini karsilamak iizere onlarin Ozelliklerine uygun olarak
hazirlanan ortamlarda ve 0©zel egitim Ogretmenleri tarafindan gelistirilen programlar

cercevesinde verilen egitim olarak tanimlanmistir (O.E.H. 2018, Madde 4).

Bu maddede belirtildigi gibi 6zel egitim gerektiren bireylerin egitimlerinde gérev
alacak olan 6zel egitim 6gretmenlerinin yetistirilmesi 6zel bir ihtisas olarak ele alinmustir.
Bu alandaki 6gretmenlerin yetistirilmesi gorevini ise iliniversitelerin egitim fakiiltelerinde
yer alan 6zel egitim boliimleri iistlenmistir. Ogretmenlerin bu béliimlerde almis olduklart
egitim elbette onemlidir. Bununla birlikte 6gretmenlerin ¢alistiklar1 egitim kurumlarindaki
algilanan Orgiit kiltirii ve kendi performans diizeylerine iliskin farkindaliklar1 da
onemlidir. Bu alanda gorev yapan 6gretmenler icin basariy1 destekleyen bir ¢alisma ortami
ve dogru bir orgiit kiiltiirii algis1 pek ¢ok seyden oncelikli gdziikmektedir. Ozel egitim
O0gretmenlerinin ¢aligma alani biiyiik sabir ve fedakarlik gerektiren bir alandir. Bu acidan
bakildiginda 6gretmenlerin kendi performanslarinin farkinda olmalar1 ve performanslarini

siirekli olarak iist diizeyde tutmalar1 gerekir. Ozel egitim dgretmenleri igin yetkinlik ve



orgiit kiiltiirii algis1 arasindaki iligkileri belirlemek ise basta 6zel egitimden yararlanan
bireylere, bu kurumlardan beklentisi olan tiim ilgililere ve bu konu hakkinda ¢alisma yapan

akademisyenlere 6nemli bir 151k tutacaktir.
1.1.  ARASTIRMANIN PROBLEMIi

Orgiitlerin basarisinda rgiitiin sahip oldugu kiiltiir ve calisanlarm yetkinlik algilari
onemli iki rol oynamaktadir. Orgiit kiiltiiri kisinin orgiitsel ortamda kendini
anlamlandirmasina firsat verirken, yetkinlik c¢alisanlarin basariya ulagsma yollarinda
kendilerine olan inanclar1 olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Basarili bir orgiit yonetimi her iki

faktore de geregince dnem vermeyi gerektirmektedir.

Orgiit kiiltiirii 6rgiit ortamindaki insanlarin davranislarina yon veren biitiinii olarak
goriilebilir. Orgiit kiiltiirii yoluyla insanlar kendilerini galistiklar1 kurumun bir pargasi

olarak goriirler. Calisanlarin orgiitii algilama bi¢imleri onlarin basarilarini da etkiler.

Yetkinlik algisi ise bireyin, belli bir performansi gostermek i¢in gerekli etkinlikleri
diizenleyip yerine getirme kapasitesi hakkinda kendisine iligkin yargisidir. Giiglii bir 6z
yeterlilik algis1 bireylerin basarili olmalarint ve mutluluklarint  olumlu yo6nde

etkilemektedir (Yazici, 2018).

Ozel egitim okul ve kurumlari, 6zel egitim alaninda egitim- dgretim faaliyetlerine
katilan bireylere hizmet veren oOrgiitlerdendir. Diger orgiitler gibi bu kurumlar da kendine
Ozgi kiltiirel niteliklere sahiptir ve bu kurumlarda ¢alisan 6gretmenlerin yetkinlik algilar

hizmet verilen kitle agisindan daha fazla 6nem tasimaktadir.

Tanilama yontemi ile 6zel egitimden faydalanan bireyler akranlarina kiyasla
gelisim Ozellikleri ve egitim yeterlilikleri bakimindan g¢esitli farklhiliklar gosteren
bireylerdir (O.E.H.Y. 2018). Ozel egitim ile genel egitimi bir biitiin olarak gorebiliriz.
Genel egitimde Ogretme ortami diizenlenirken gelisimleri normal olan cocuklar yas
gruplarma gore siralanmakta ve Ogretim ortamlar1 buna gére diizenlenmektedir. Ozel
egitimde ise daha c¢ok oOgrencilerin performanslar1 dikkate alinarak egitim ortamlari
olusturulur. Ozel egitim ile genel egitimi birbirinden ayiran en énemli nokta ise 6gretimin
ogrencinin ihtiyaclarima gore planlanmasi ve daha sistematik bir sekilde degerlendirme
yapilmasidir. Ayrica 6zel egitimde egitim-Ogretim faaliyetlerine ailenin katilmasi da
saglanarak diger kurum ve kuruluslarla ve ¢esitli meslek gruplari ile de isbirligi yapilir

(Eripek ve Vuran, 2009).



Bu caligmada 6zel egitim kurumlarindaki algilanan orgiit kiiltiird ile 6gretmenlerin
yetkinlik algilar1 arasindaki iliski ortaya konmaya c¢aligilacaktir. Caligmada elde edilen

sonuglarin 6zel egitim alaninda ¢alisan ilgililere yol gosterecegi diisiiniilmektedir.
1.1.1. Problem Ciimlesi

Ozel egitim okullarinda ¢alisan dgretmenlerin okul kiiltiirii ile yetkinlik algilari

arasinda hangi diizeyde nasil bir iligki bulunmaktadir?
1.1.2. Alt Problemler

Bu arastirmanin amaci, 6zel egitim okul ve kurumlarinda gorev yapan
ogretmenlerin Orgiit kiiltlirti ve yetkinlik algilar1 arasindaki iliskiyi belirleyebilmektir. Bu

amaca ulasabilmek i¢in asagidaki sorulara cevap aranmistir.

Ozel egitim kurumlarinda goérev yapan Ogretmenlerin okul kiiltiirii algilar1 ne

diizeydedir?
Ozel egitim okullarinda gorev yapan dgretmenlerin okul kiiltiirii algilari;
a) Cinsiyet,
b) Yas,
c) Egitim diizeyi,
d) Mesleki kidem,
e) Calistiklar1 okuldaki gorev siiresine gore farklilik gostermekte midir?

Ozel egitim okullarinda gérev yapan Ogretmenlerin yetkinlik algilart ne

diizeydedir?
Ogretmenlerin yetkinlik algilart;
a) Cinsiyet,
b) Yas,
c) Egitim diizeyi,
d) Mesleki kidem,
e) Calistiklar1 okuldaki gorev siiresine gore degismekte midir?

Ozel egitim okulu 6gretmenlerinin drgiit kiiltiirii ile yetkinlik algilar1 arasinda bir

iliski var midir?



1.2. ARASTIRMANIN AMACI VE ONEMI

Belli amaglar ger¢eklestirmek igin insan topluluklari bir araya gelerek orgiitleri
olustururlar. Orgiitsel amaglara ulagsmada orgiit iiyelerinin koordinasyon igerisinde
calismasi olduk¢a Onemlidir. Arastirma sonucunda orgiit liyeleri okul kiiltiirii algisi ile
yetkinlik algilari arasindaki iliski belirlenebilecektir. Orgiit kiiltiirii algis1, 6rgiit kiiltiiriiniin
yeni calisanlara aktarilmasmi ve orgiitiin daha da kalici olmasim saglayacaktir. Orgiit
yoneticileri de bu kiltiirel yap1 hakkinda bilgi sahibi olacaklar ve bu bilgileri orgiitiin
gelecekte gelismesi dogrultusunda kullanacaklardir. Ogretmenlerin yetkinlik algilari
belirlenerek bu algilarin is basarilarini artirmak i¢in nasil kullanilabilecegi belirlenebilir.
Oz yeterligin fazla c¢iktig1 calisanlarin is basarisina yonelik &rnek c¢alismalar diger
kurumlarda kullanilarak fayda saglanabilir. Ayrica orgiit kiiltiirii ile yetkinlik arasindaki
iligkilerin calisanlarin performansini artirabilecegi ve Milli Egitim Bakanligina ait 6zel
egitim kurumlarinda olumlu orgiit kiltiiriinlin  olusturulmasina ve c¢alisanlarin
yetkinliklerinin  gelistirilmesine yonelik ¢alismalarda bu arastirma sonuglarindan

yararlanabilecegi diisliniilmektedir.
1.3. SAYILTILAR

1.Arastirma igin kullanilan 6lgekler arastirmanin amacini gergeklestirecek verileri

toplamak i¢in uygun aracladir.

2.Arastirmanin katilimci sayisi arastirmada ele alinan problemi ¢ozebilmek igin

yeterlidir.
1.4. SINIRLIKLAR

Arastirma evreni 2020-2021 egitim 6gretim yilinda Kirsehir ili ve ilgeleri sinirlari

icerisindeki 6zel egitim okul ve kurumlarinda ¢alisan 6zel egitim 6gretmenleri ile sinirlidir.
1.5. TANIMLAR

Ozel Egitim: Ozel egitim gerektiren bireylere iiniversitelerin 6zel egitim
bolimiinden mezun olan 6gretmenler tarafindan belli bir plan ve program dahilin de

verilen egitimdir.

Orgiit Kiiltiirii: Orgiitteki bireylerin davranislarina yon veren degerler, normlar,

davraniglar ve inanglardir.

Yetkinlik: Bireylerin karsilastiklar1  zorluklar karsisinda kendi yetenek ve

becerilerini kullanabilmelerine olan inanglaridir.
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BOLUM I
2. KAVRAMSAL/ KURAMSAL ACIKLAMALAR ILE iLGILI LITERATUR

Calismanin bu bolimiinde 6zel egitim, oOrgiit kiiltiirii 6z yeterlik ve yetkinlik
kavramimin kuramsal g¢ercevesi aciklanarak alan yazinda yer alan ilgili aragtirmalara yer

verilmigtir.
2.1. OZEL EGITIM

Bu boliimde 6zel egitim ile ilgili bilgilendirme ¢alismas1 yapilmstir. Ozel egitimin
tanimi, amaglari, temel ilkeleri, 6zel egitim hizmetleri, smiflandirma, 6zel egitim
programlari, egitsel diizenlemeler ile Diinya’nin ¢esitli {ilkeleri ve Tiirkiye’de ge¢misten

giinlimiize uzanan 6zel egitim uygulamalari1 hakkinda bilgiler verilmistir.
2.1.1. Ozel Egitimin Tanim

Ozsoy, Ozyiirek ve Eripek (1988) 6zel egitimi, 6zel egitime ihtiyaci olan bireylerin
egitimlerine devam edebilmeleri i¢in 6zel olarak istihdam edilen personel tarafindan
hazirlanan egitim programlari ile onlarin 6zelliklerine uygun olarak hazirlanmis egitim

ortamlarinda yapilan ¢aligsmalar olarak nitelemislerdir.

573 Sayili kanun hiikmiinde kararnamede (KHK/573) 6zel egitim: Ozel egitime
thtiyact olan bireylerin egitimle ilgili is ve islemlerini ger¢eklestirmek amaciyla yetistirilen

personel tarafindan bireylere 6zel olarak verilen egiti olarak ifade edilmektedir.

2916 sayili Ozel Egitime Muhtag Cocuklar Kanununda 6zel egitim: dzel egitime
muhtag¢ bireylerin egitimleri ile ilgili ihtiyaglarini kargilamak i¢in alan §gretmenlerinin

hazirlamis oldugu programlara uygun olarak verilen egitim olarak tanimlanmaktadir.

Milli Egitim Bakanlig: tarafindan 2006 yilinda ¢ikarilan ve 20018 yilinda yeniden
diizenlenerek yayinlanan “Ozel Egitim Hizmetleri Yonetmeliginde’* 6zel egitimin tanimi
tekrar yapilmistir. Bu tanimda ise; 6zel egitim almasi gereken bireylerin egitimlerinin
stirdiiriilmesine yonelik olarak 6zel olarak yetistirilen personel tarafindan uygun ortam ve

uygun programlarla verilen egitim 6gretim hizmetleri olarak ifade edilmistir (MEB, 2018).

Ozel egitim gerektiren bireylerin performanslarinin iyilestirilmesi ve toplum iginde
bagimsiz bireyler olarak hareket etmeleri i¢in 6zel egitim hizmetlerinden en iist diizeyde
faydalanmalar1 gerekmektedir. Ozel egitim ise, 6zel olarak yetistirilmis personel
tarafindan, 6zel olarak hazirlanan programlara gore 6zel egitim gerektiren bireylerin engel

ve Ozelliklerine uygun bicimde diizenlenen egitim ortamlarinda verilen egitimdir (Caglar,
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1998). Ozel egitime ihtiyaci olan oOgrencilerin egitim ortamlarinda duruma gére
diizenlemeler yapilabilir. Ozel egitime ihtiyac1 olan bireyler performans diizeylerine gore
ilkokul ve ortaokullarda diger ¢ocuklarla birlikte egitim goriirken, bir kismi yatili veya
giindiizlii 6zel egitim okullarinda, bir kismui ise ilkokul ve ortaokullarin biinyesinde onlarin

Ozelliklerine uygun olarak olusturulan siniflarda egitim goérmektedirler (Nartgiin, 2007).
2.1.2. Ozel Egitimin Amaclar

Ozel egitim hizmetlerinin temel amaci; 6zel egitime ihtiyaci olan insanlarin bu
ihtiyaclarimi karsilayabilmek i¢in onlar; ilgi, istek, yetenek ve yeterlilikleri dogrultusunda
hayata hazirlamak ve toplum igerisinde bagimsiz olarak hareket etmelerini saglamaktir

(MEB, 2018).

Ozel egitim gerektiren bireylerin egitimlerine yonelik olarak ¢esitli amaclar
belirlenmistir (MEB, 2018).

*Yasadigt ortam igerisinde toplumun beklentilerini yerine getirebilen,
cevresindekiler ile iyi iliskiler kurabilen, herhangi bir konu tizerinde bir ekiple isbirligi
kurabilen, g¢evresine uyum saglayan, iiretken, mutlu ve huzurlu bir vatandas olarak

yetismelerini,

*Yasadig1 ortamda bagimsiz kendi basina yasamalar1 ve ihtiyaclari i¢in yeterli bir

duruma gelmelerine yonelik dncelikli bagimsiz yagam becerilerinin artirilmasini,

eIstendik egitim planlari ve programlari dogrultusunda &zel teknik, egitimci ve

materyal aracilig1 ile onlarin hayat sartlarina aligmalarini amagclar.

2.1.3. Ozel Egitimin Temel Tlkeleri

Ozel egitim ile ilgili temel ilkeleri asagidaki sekilde siralayabiliriz. ;

a) Egitim hizmeti sunulurken bireylerin ¢esitli farkliliklar1, 6zellikleri ve ihtiyaglar
dikkate alinir.

b) Ozel egitime ihtiya¢ duyan bireylerin egitimlerinde onlarin ilgi alanlari, egitim
beklentileri ve yeterlilikleri 6nemlidir.

c) Erken yasta tanilama yapilmasi ve bu taniya uygun olarak bir an dnce egitime

baslanilmasi gerekir.



¢) Egitim hizmetleri 6zel egitimden faydalanacak olan bireyleri kendi yasadiklari
cevreden ayirmadan toplumla i¢ i¢e olacak sekilde ve toplumsal uyumu saglayacak sekilde

planlanip yiiriitiilmelidir.

d) Ozel egitime ihtiyac1 olan bireylerin mevcut durumlar1 géz oniine alinarak,
onlara uygun amaglar belirlenmeli ve yasitlar1 ile ayni ortamlarda egitim almalar

saglanmalidir.

e) Ozel egitimden faydalanan bireylerin egitimlerinin hayat boyu devam edebilmesi

icin resmi ve 0zel diger biitiin kurumlarla igbirligi igerisinde ¢alisiimalidir.

f) Egitim planlamas1 yapilirken onlarin ihtiyaglar1 g6z Oniine alinarak
Bireysellestirilmis Egitim Programlart hazirlanmali ve egitim miimkiin oldugu kadar

bireysellestirilerek uygulanmalidir.

g) Aileler egitim siirecinde aktif rol almali okul yonetimleri ise ailelerin egitime

katilimini desteklemelidir.

g) Ozel egitim alaninda yapilacak olan diizenlemelere bu alanda calisan biitiin

paydaslarin katilmasi saglanmalidir (O.E.H.Y, S:2).
2.1.4. Egitimin Tiir ve Kademelerindeki Ozel Egitim Hizmetleri

Ozel egitim gerektiren bireylerin egitim aldiklar1 okul veya kurumlarda, egitim ve
Ogretime iliskin amaclarin belirlenerek bu amaglarin gergeklestirilmesi i¢in dikkate

alinmasi gereken hususlar sunlardir:

a) Erken yasta 6zel egitime ihtiyact olan ¢ocuklarin egitim hizmetleri planlanirken

ailenin de bilgilendirilmesi ve desteklenmesi saglanmalidir.

b) Okul 6ncesi egitim 36 aymni tamamlayan bireyler i¢in zorunlu olup, egitim siiresi

cocugun gelisim o6zellikleri ile ailenin de goriis ve onerileri dikkate alinarak uzatilabilir.

c) Ozel egitimden yararlanacak olan bireylerin ¢esitli kademelerde
kaynastirma/biitiinlestirme yoluyla egitimlerini siirdiirmelerine yonelik olarak 6zel egitim

okullar1 veya okullar biinyesinde siniflar agilabilir.

¢) Ozel egitim okul ve kurumlarinda Sgrenimlerine devam eden bireyler icin

egitim-0gretim faaliyetlerinin diginda gesitli egitim faaliyetleri de diizenlenebilir.



d) Egitim programlarina devam edemeyen veya bulunduklar1 programlar
bitiremeyen bireylerin 6grenim yas sinirinin disina ¢ikmalari durumunda agik O6gretim

kurumlarina yonlendirilebilirler.

e) Ozel egitim gerektiren bireylerin iiretken bireyler olarak yetistirilmesi her tiirlii
bilgi ve beceri ile donatilarak hayata hazirlanmalari icin bu bireylerin yaygin egitim

hizmetlerinden faydalanmasi saglanmalidir.

f) Orgiin egitim hizmetlerinden dogrudan yararlanamayan dgrenciler igin her tiirlii
teknolojik yontemler kullanilarak, uzaktan egitim yontemi de dahil olmak iizere egitim

Ogretimlerine devam etmeleri saglanmalidir.

g) Ozel egitim gerektiren bireylerin merkezi sinavlardan faydalanabilmeleri igin

Bakanlik tarafindan her tiirli tedbir alinmalidir.

g) Ustiin yetenekli dgrencilerin egitim-6gretim gordiikleri okullardaki destek egitim
odalar1 ve BILSEM’ de egitim hizmetlerini destekleyecek her tiirlii 5nlem almnir (O.E.H.Y,
S:3).

2.1.5. Smiflandirma

Ozel egitim gerektiren bireylerin siniflandirilmas: iki sekilde yapilmaktadir.
Birincisi bireyin 6zel egitim ve destek hizmetlere ne kadar gereksinim duydugu ile ilgilidir.

Burada ii¢ grup bulunmaktadir (Ataman,2003).

Kisa siireli destek hizmetlerine gerek duyanlar: Bireyin yasaminda herhangi bir
zedelenmenin verdigi zarar sonucunda, organlarda veya organlarin islevlerinde yetersizlik
olusmas1 durumudur. Ornegin kaza sonucu bireyin tedavi siiresince tekerlekli sandalye

veya koltuk degnegi kullanmasi.

Uzun siireli destek hizmetlerine gerek duyanlar: Bireyin bagimsiz olarak hareket
edebilmesi i¢in mevcut yetersizligin ilerleyerek engele doniismesini engelleyebilecek siire.
Ornegin bireyin gdrme yetisini yitirdikten sonra bagimsiz hale gelinceye kadarki aldig1

egitim ve destek hizmetlerdir.

Siirekli destek hizmetlerine gerek duyanlar: Agir zedelenmesi olan veya birden
fazla yetersizligi olan bireylere, egitim ve destek hizmetlerinin yasam boyu verilmesi
gerekir. Ikinci gruplamada ise ozel egitim alanim rastlanma sikligmma gore yapilan
gruplamadir. Ozel egitim alaninda yapilan gruplamada gériiniis siklig1 fazla olan bireyler:

Zihinsel yetersizligi olanlar, 6grenme giicliigli olanlar, iletisim bozuklugu olanlar, davranis



bozuklugu olan ¢ocuklar olarak ifade edilmektedir. Ayrica gelisimleri risk altinda olan
cocuklar, kiiltiirel yoksunlugu olan g¢ocuklar, suca yonelen cocuklar, varos cocuklar,
siddete maruz kalan ¢ocuklar bu grup igerisinde yer alir. Gelisimsel olarak akranlarindan
ileride olan ¢ocuklar ise iistiin yetenekli olarak nitelendirilmektedir. Goriiniis sikligi az
olan bireylere baktigimiz zaman bunlari; isitme engelliler, gérme engelliler, ortopedik
engelliler, siiregen hastaligi olan bireyler, otistikler, agir derecede ve birden fazla

yetersizlige sahip olanlar seklinde siralanabilir (Cavkaytar, 2013).
2.1.6. Ozel Egitime Ihtiyac1 Olan Bireylerin Egitiminde Kullanilan Programlar

Ozel egitim gerektiren bireylerin egitim siireclerinin kaliteli olmasi igin siireg
icerisinde karsilagacaklar1 her tiir uyarana karsi hazirlikli olunmasi gerekmektedir. Bu
sebeple Ozel egitim almasi gereken Ggrencinin tiim gelisim alanlar1 birlikte ele alinip bir

egitim programi hazirlanmalidir ( Ozyiirek, 2009; Cetin, 2004).

MEB’e (2000) gore; ozel egitim gerektiren Ogrencilerin devam ettikleri egitim
programlar1 da géz oniinde bulundurularak gelisim 6zellikleri, egitimdeki oncelikleri ve
hazir bulunusluklar1 dikkate alinarak belirlenen seviyeye ulasmak amaciyla olusturulan ve
yine bu bireylere verilecek olan her tiirlii destekleyici egitim tedbirlerini alarak planlayan
programa, bireysellestirilmis egitim programi1 (BEP) denilmektedir. Bununla birlikte yine
1997 yilinda kanunlasan 573 sayili kanun hilkmiinde kararnamenin (573/KHK) 4.
maddesinin f bendine gére 6zel egitime ihtiyaci olan bireyler icin bireyin sahsina miinhasir
bir egitim programinin uygulanip tatbik edilmesi gerektiginin {izerinde Onemle
durulmaktadir. Biitiin bu yasal diizenlemeler neticesinde 6zel egitim gerektiren bireylerin
kendileri ve ailelerinin egitim siireglerine katilimi ve egitimleri yasal bir zorunluluk haline

getirilip, devlet giivencesi kapsamina alinmistir (Sucuoglu ve Kargin, 2006).

573 sayili Ozel Egitim Hakkinda Kanun Hiikmiinde Kararname ile BEP zorunlu
hale getirilmis ve Ozel egitim gerektiren her birey i¢in bire bir egitim programlarinin
hazirlanmasi esas almmustir. Ozel Egitim Hizmetleri Y&netmeligi’nin 62. maddesinde BEP
in hazirlanmasinda, 6zel gereksinimli birey, aile ve Ogretmenlerin ortak olarak hareket
etmeleri ve belirlenen hedefler dogrultusunda destek egitim hizmetlerinin planlanmasi ve
bu plan dogrultusunda egitime devam edilmesi gerektigi belirtilmistir. BEP programinin
bireyi sadece bir yoniiyle degil tiim gelisim alanlarin1 dikkate alarak ve gesitli Olgekler
yardimiyla  gelisimlerinin  degerlendirilmesine  vurgu yapilmistir. Okullarda bu

yonetmeligin 63. Maddesi geregince BEP ekibi olusturulmasi istenmistir. Bu ekipte; okul



miidiirti, bir sinif 6gretmeni, bir 6zel egitim 6gretmeni, bir rehber dgretmen, toplantinin
icerigine gore brang 6gretmenlerinin yer almasi istenmis ayrica gerektigi zaman dgrencinin
kendisi ve velisinin de katilabilecegi belirtilmistir (MEB, 2000; Vuran, 2004). 2006 yilinda
diizenlenerek yeniden yiiriirliige giren Ozel Egitim Hizmetleri Yonetmeligi’'nde egitsel
degerlendirme ve BEP siireci tekrar tanimlanmigtir. 2000 yilindaki yonetmelikten farkli
olarak Rehberlik ve Arastirma Merkezlerindeki Ozel Egitim Degerlendirme Kurulu
tarafindan okula baslayan her o6grenci i¢in “Egitim Plan1” hazirlanacagi belirtilmistir
(Kargm, 2007). 2006 yili yonetmeligi birinci bolimiin 7.maddesinde; tanilama ve
degerlendirme yapilarak bu degerlendirmeye uygun olarak hangi egitim kurumundan
faydalanilmas1 gerektigine karar verilerek resmi islemlerin yapilmasi gerektigi
belirtilmistir (MEB, 2006). Egitimin, programin ve planlamanin bireysellestirilmesi BEP
programi olarak ifade edilmektedir. BEP; 6zel egitim gerektiren bireylerin gelisimi ve
egitimleri igin 6zel olarak hazirlanmis ve uyulamaya konulmus yazili bir belgedir. Bu
belgenin hazirlanmasi ve uygulanmasinda 6gretmenle birlikte aile ve diger uzmanlarin da
goriis ve onerileri de dikkate alinir (Oztiirk ve Eratay, 2010). BEP programi, dzel egitim
gerektiren bireylerin gelisimini takip edebilmenin yaninda 6grencinin hangi davranisi ne
zaman kazanacagini, kazanilacak bu davranisi hangi yontemler ve hangi ortamda ve kim
tarafindan kazandirilacagini; hangi davranislarin 6ncelikli hangilerinin 6n kosul oldugunun

tespitinde uzmanlara yol gdsteren bir plandir (Oztiirk ve Eratay, 2010).

Bireysellestirilmis Egitim Programi, 6zel egitim gerektiren bireyin her alanda tespit
edilen performans diizeyini, kisa donemli amaglar1 da igeren yillik amaclari, 6grenci igin
uygulanacak 6zel egitim hizmetleri ve dgrencinin hangi egitim programindan ve hangi
diizeyde katilabilecegini belirlemek i¢in hazirlanir. Ayrica bu gibi hizmetlerin
verilebilmesi i¢in belli bir zaman1 ve ne kadar siirecegini, degerlendirme siirecini ve
Ogretim siirecinin degerlendirilmesi amaciyla en az bir yillik bir planlamayr kendi

igerisinde barindirmaktadir (Fiscus ve Mandell, 2002; akt: Cetin, 2004).
2.1.7. Ozel Egitime ihtiyac1 Olan Bireylere Yonelik Egitsel Diizenlemeler

Ozel egitime ihtiyaci olan bireyler igin gelistirilen egitsel diizenlemeler ile normal
gelisim gosteren bireyler i¢in hazirlanan egitsel diizenlemeler arasinda ¢ok biiyiik
farkliliklar bulunmamaktadir. Ozel egitim gerektiren bireylerin egitimlerinde dikkat
edilmesi gereken unsurlar: toplumla uyumlu, akranlariyla birlikte ayni ortamda egitim
alabilecek, en az sinirlandirilmis egitim ortamlarini belirleyip yapabildikleri beceriler

tizerine bir diizenleme yapilarak performanslarini en st diizeye ulagtirmasini saglamaktir.
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Engel tiirleri ve dereceleri dikkate alinarak hazirlanan egitsel diizenlemelerin amact:
ogrencilerin gelisimlerini stirekli artirarak toplum igerisinde iiretken ve bagimsiz bireyler
haline gelmelerini saglamaktir. Ogrencilerin performanslar1 dogrultusunda en iist hedeflere
ulagabilmeleri amaciyla o6zel egitim ile ilgili c¢esitli yontemler gelistirilmistir. Bu
yontemlere bakildigi zaman yasitlar ile ayn1 kurumda egitim almalarmin yani sira yatili
kurumlarda farkli egitim hizmetleri almalarina kadar gesitli modeller icerdigi goriiliir
(Sucuoglu, 2006). Ulkemizde &zel egitim alaninda ortaya ¢ikan egitim ortamlar1 ise

sunlardir (MEB, 2012):

Kaynastirma Egitimi uygulamasi altinda 6zel egitim siniflar1 ve normal sif
blinyesinde kaynastirma uygulamalari yer almaktadir. Destek 6zel egitim hizmetleri
uygulamasinda ise; destek egitim odasi ile sinif i¢i diizenlemeler yer almaktadir. Bir diger

uygulama ise 6zel egitim okullarinda siirdiiriilen egitim uygulamalaridir

2.1.8. Ozel Egitimin Tarihgesi

2.1.8.1. Diinyada Ozel Egitim

Ozel egitim ile ilgili uygulamalarda, gelisim 6zellikleri agisindan farklilik gdsteren
bireylerin oncelikle klinik ¢alismalara tabi tutulduklari, sonrasinda bu kisiler i¢in yatili ve
ayrt okul diizenlemelerine yer verildigi goriilmektedir. Zamanla farkli gelisim gosteren
cocuklarin normal okullarda farkli smiflarda egitim gormelerinin yerinde olacagi
diistiniilmiistiir. Bu uygulama ¢esitli elestiriler ve akranlarindan ayr1 kalmalarinin onlarin
gelisimleri lizerinde olumsuz etkileri olacagi diisiincesiyle, gelisim o6zellikleri farklilik
gosteren cocuklarin normal okullarda, normal ¢ocuklarla ve yasitlartyla beraber egitim

gormelerine doniik diisiinceler baskin gelmeye baslamistir.

Diinyadaki 6zel egitim uygulamalarinin gelisimine bakildiginda iki ornek iilke
karsimiza ¢ikmaktadir: Amerika Birlesik Devletleri ve Ingiltere. Tiirkiye’deki 6zel egitim
ile ilgili uygulamalarda bu iki {lilkenin etkilerini ve 6rnek alindigini1 gérmekteyiz (Kircaali-

Iftar, 1996).

ABD’de 6zel egitime muhta¢ ¢cocuklarin egitimine iliskin uygulamalar dort evreden

olusmaktadir (Karabulut, 2020, s. 15, 20).

1. Evre: Ozel egitim gerektiren bireylerin de tedavi edilebilecegi diisiiniilerek, bu
cocuklarin hastane veya okul hastanelerinde egitilmelerinin daha uygun olacagi
degerlendirilmistir. Bu asamada akranlarindan farklilik gosteren bireylerin bu iki ortamda

egitim ihtiyaglar1 karsilanmaya calisilmistir.
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2. Evre: XIX. Yiizyilin ortalarindan sonra 6zel egitim gerektiren bireylerin normal
gelisim gosteren ¢ocuklardan ayri okullarda egitilmeleri gerektigi tizerinde durulmus. Bu
donemde bu bireylerin akranlarindan tamamen bagimsiz okullarda egilmelerine yonelik

caligmalar yapilmistir.

3. Evre: Ozel egitim gerektiren bireyler normal okul biinyesinde agilan 6zel egitim
smiflarinda egitilmeye baslanilmis ve 6zel olarak hazirlanmis programlar uygulanmastir.
Bu dénemde gelisim farkliliklarinin normal bireylerle bir arada egitimle azalacagi goriisii
hakimdir.

4. Evre: Bu asama ise XX. Yiizyilin basinda ortaya ¢ikmis ve 6zel egitimle ilgili
etkinliklere ve uygulamalara halkin da katilim1 saglanmaya ¢alisilmistir. Bu asamada bir
taraftan 6zel egitimle ilgili politikalar gelistirilirken diger taraftan 6zellikle 6zel egitime

muhta¢ ¢ocugu olan ailelerin diisiincelerinin dikkate alinmas1 6nem kazanmustir. (Kircaali-

Iftar, 1996).

ABD’de ozel egitim ile ilgili kapsamli caligmalarin 1950°li yillardan sonra
yapilmaya baglandig1r goriilmektedir. ABD’de 6zel egitim yasasi bes temel Ozellikten

olustugu goriilmektedir:

Her oOzel egitim gerektiren bireyin egitim hizmetlerinden en st diizeyde
yararlanabilmesi igin nesnel degerlendirmeden gegmis olmasi ve her yil yenilenmek {izere
bireysellestirilmis egitim programi (BEP) in hazirlanmasi gerekir. Ozel egitim gerektiren
bireylerin olabildigince akranlariyla beraber ve sosyal-fiziksel ¢evresinden uzaklagmadan
egitim gormesi saglanmalidir. Ayrica en az kisitlayict ilkesinin uygulanmasi ve 6zel
egitimle ilgili egitsel kararlar alinmasi ve uygulanmasi ve denetlemenin kurum ve aile
tarafindan yapilmasi gerekir (Aral ve Giirsoy, 2007; Kircaali-iftar, 1996; 1996; Ozsoy,
Ozyiirek ve Eripek, 1997). ABD’deki 6zel egitim uygulamalarina bakildiginda, 6zel egitim
gerektiren bireyin, 6zel egitim hizmetlerinden yararlanabilmesi i¢in mutlaka formal bir
degerlendirmeden geg¢mis olmasit zorunlulugu vardir. Yani c¢ocugun resmi olarak

tanimlanmis olmas1 gerekmektedir.

Ingiltere’de Ozel Egitim Uygulamalar1 Kilavuzu 1994 yilinda yiiriirliige girmis ve
tiim 6zel egitim gerektiren bireylerle ilgili egitsel diizenlenmelerin genel esaslar1 kapsamli
olarak belirlenmistir. Ingiltere’deki 6zel egitim uygulamalarinda her okulda bir 6zel egitim
koordinatoriiniin  bulundugu bilinmektedir. Okullardaki 6zel egitim koordinatdriiniin

gorevi, biitiin 6zel egitim gerektiren bireylerin dosyalarini tutmak, siif dgretmenlerini 6zel
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egitimle ilgili ihtiya¢ duyduklar alanlarda bilgilendirmek, okul disinda ise diger kisilerle
iliskileri diizenlemek gibi gorevleri bulunmaktadir. Ingiltere’de 6zel egitim ile ilgili
uygulamalar genelde bes evrede gerceklesmektedir. Bu bes evrenin ilk i¢linde informal bir
degerlendirme sdz konusudur. Ik ii¢c asamada 6zel egitime muhtag¢ cocuklarin egitsel bir
tanilamaya tabi tutulmadan, 6zel egitim hizmetlerinden yararlanmalar1 s6z konusudur.
Ingiltere’deki 6zel egitim uygulamalarinda, 6zel egitim gerektiren bireyler genel olarak

normal okullarda destek egitim hizmetlerini almaktadirlar (Kircaali-Iftar, 1996).

1. Evre: Okuldaki gorevli sinif ya da alan 6gretmeni 68rencilerden performanslari
yetersiz olanlar1 informal olarak degerlendirerek (herhangi bir tanilamaya tabi tutmadan)
cocuk igin bireysellestirilmis egitim programi hazirlar. Ogretmen biitiin bu ¢alismalar
yaparken, okuldaki gorevli 6zel egitim koordinatdriinden yardim alir. Okuldaki 6zel egitim
koordinatorii 6zel egitime ihtiyaclar1 oldugu diisiiniilen ¢ocuklarin gelisimlerini izleyerek

kayitlarini tutar.

2. Evre: Ikinci asamada informal degerlendirme yapilmaktadir. Ozel egitim
gerektiren bireylerden oncelikle 6zel egitim koordinatorii sorumludur. Ozel egitim
koordinatorii 6gretmenler birlikte ¢alisarak gerekli degerlendirmeleri yapar ve birlikte BEP

hazirlarlar.

3. Evre: Ozel egitim koordinatorii duruma gore okul disindan uzmanlarla goriiserek
ve onlarin destegini alarak, 6zel egitim gerektiren bireyi informal bir sekilde degerlendirip
cocuk igin BEP hazirlar. Ozel egitim gerektiren bireylerin 6zel egitim destek hizmetini

almasini saglar.

4. Evre: Ozel egitime gereksinimi olan ¢ocuk formal degerlendirilme igin yerel
egitim yonetimine yonlendirilir. Yerel egitim yonetimi, 6zel egitim gerektiren bireye daha
once okulunda, siif/alan 0gretmenleri ve okuldaki 6zel egitim koordinatorii tarafindan
saglanmis olan Ozel egitim hizmetlerini gozden gegirerek, ¢ocuk igin formal
degerlendirmenin gerekli olup olmadigina karar verir. Eger formal degerlendirme gerek
goriiliirse uzman bir ekip tarafindan formal degerlendirme yapilarak, ¢ocuk i¢in gerekli

yonlendirmeler yapilir.

5. Evre: Son asamada ise yerel egitim yonetimi, formal olarak degerlendirilmesi
yapilan bireylerin 6zel egitim gerektiren birey olarak nitelendirilmesinin gerekli olup

olmadigma karar verir. Ozel egitim gerektiren bireyin resmi olarak tanilamasi, ¢ocugun
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baz1 6zel egitim hizmetlerinden yararlanmasi i¢in gerekli olabilmektedir (Aral ve Giirsoy,

2007; Ozyiirek ve Eripek, 1997).

Ingiltere’deki 6zel egitim uygulamalarmin ABD’deki uygulamalardan farki, 6zel
egitim gerektiren bireyin genel olarak resmi bir tanilamaya tabi tutulmadan, 6zel egitim
destek hizmetlerinden yararlanabilmesi ve bu 6zel egitim destek hizmetlerinin normal
okulda, yasitlariyla beraber verilmesine firsat verilmesidir. Bu yoniiyle ingiltere’deki

uygulamalarinin ABD’deki uygulamalara gore daha esnek ve pratik oldugu soylenebilir

2.1.8.2. Tiirkiye’de Ozel Egitim
Tiirkiye’de 6zel egitim ile ilgili ¢alismalar ¢ok eski olmamakla birlikte asagidaki

gelismelerle birlikte giiniimiize kadar uzanmaktadir.

Grati Efendi 1889 yilinda Istanbul’da isitme ve gérme engeli ¢ocuklar igin siniflar
acilmasina Onciiliik etmis daha sonra bu smiflarin ayr1 okullara dondstiiriillmesini ve bu
okullarda 1912 yilina kadar egitim verilmesi saglanmistir. Daha sonra Izmir’de agilan
““Ozel Izmir Sagirlar ve Korler Miiessesesi’’, Saglik ve Sosyal Yardim Bakanligma bagh

olarak 1950 yilina kadar hizmet vermistir.

Cumhuriyetin ilk yillarinda 6zel egitim gerektiren bireylerin temel sorunu bakim ve
saglik olarak distlinlilmiis bu nedenle Saglik ve Sosyal Yardim Bakanligina bagh
kurumlarda bakim ve saglik hizmeti verilmeye baslanmistir. Bir sonraki asama da ise 6zel
egitim hizmetleri Saglhik ve Sosyal Yardim Bakanligindan alinarak Milli Egitim
Bakanligina devredilmistir. Sivil toplum kuruluslari da 6zel egitim alaninda ¢alismaya

baglamis ve 1950 yilinda ilk STK olarak Alti Nokta Korler Dernegi kurulmustur.

Ik 6zel egitim subesi 1952-1953 yilinda Gazi Egitim Enstitiisiine bagl olarak
acilmis ancak ilk donem mezuniyetten sonra bu bolim kapatilmistir.1955 yilinda
Ankara’da ilk Rehberlik ve Arastirma Merkezi (RAM) ve iki okulda 6zel egitim sinifi

acilmigtir. 1955 ten 1979 a kadar hizmet ici egitim ile sinif ve dal 6gretmeni yetistirilmigtir.

1961 Anayasasinda 6zel egitim gerektiren bireylerin biitiin haklar1 devlet giivencesi
altina alinmistir. 1965 yilinda Ankara Universitesi Egitim Fakiiltesi biinyesinde Ozel
Egitim Bolimii acgilmis ve lisans, yiiksek lisans ve doktora diizeyinde egitimler
baslanilmis, 1997 yilinda ise béliimiin adi Zihin Engelliler Ogretmeni yetistirme

kapsamina alinmistir.
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1739 sayili Milli Egitim Temel Kanunu 1973 yilinda kabul edilmis ve bu kanunda
““Korunmaya muhta¢ cocuklar1 yetistirmek icin Ozel tedbirler alinir’ ifadesine yer

verilmistir.
1978 yilinda Engelli Cocuklarin Egitimi Sertifika (ECES) programi baslatilmistir.

1979 yilinda Ankara Universitesi Ozel Egitim Sertifika programin baslatilmis ve 1982
yilinda 2547 sayili YOK yasasi ile sona ermistir.

Buraya kadar olan donemde gesitli yasal diizenlemelerde 6zel egitime iliskin
hiikiimlerin yer aldigi, 6zel egitim okullarinin ve sayilarinin hizla arttigi ve agilan bu
egitim ortamlarina Ogretmen yetistirme ¢abalarinin oldugu bir doénem oldugu

goriilmektedir.

1980 yilinda, Ilkdgretim Genel Miidiirliigii biinyesinde ayr1 bir Ozel Egitim Subesi
kurulmustur.1981 Anadolu Universitesi Engelli Cocuklar Egitimi Sertifikas1 (ECES)
acilmistir. 1982 Anayasasi ile devlet her ¢ocuga ihtiyaglar1 dogrultusunda iicretsiz egitim

vermekle yiikiimlii kilinmistir.

Tablo 2.1. 2547 Sayil Yasa ile Ogretmen Yetistiren Boliimler

Acilis yili Universite Ogretmenlik alanlar1
1983 Anadolu Zihin-Isitme
1986 Gazi Zihin-G6érme
1994 Abant Izzet Baysal Zihin
1997 Ankara Zihin
1998 Karadeniz Zihin-Isitme
2000 Selguk Zihin
2001 Mustafa Kemal Zihin
2002 19 Mayis Zihin
2002 Marmara Zihin
2002 Istanbul Ustiin zekahlar
2005 Sakarya Zihin
2009 Maltepe Zihin-U. Zekalilar
2010 Inonii Zihin
2010 Uludag Zihin
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1983 yilinda 6zel egitime 6zgii ilk yasa olan 2916 sayili Ozel Egitime Muhtag
Cocuklar Yasas1 yiriirliige girmis ve yasada kaynagtirmaya iliskin su maddeye yer
verilmistir. ‘‘Ozellikleri a¢isindan normal cocuklar icin acilan okullara devam edebilecek
cocuklarin ayni yas gruplari ile beraber egitim almalari i¢in her tiirlii tedbirler alinir’’.1991
yilinda ilk ulusal 6zel egitim konferansinin diizenlenmesi,

1992 yilinda 6zel egitim hizmetlerine yonelik Ozel Egitim ve Rehberlik Hizmetleri
Genel Miidiirliigii kurulmustur.1994 yilinda Ispanya’nin Salamanca sehrinde UNESCO
tarafindan Diinya Ozel Egitim Konferansi diizenlenmis ve tiim iiye iilkelerle
biitiinlestirmeye yonelik kararlar alinmistir.

1997 yilinda yiiriirliige giren 573 Sayili Ozel Egitim Hakkinda Kanun Hiikmiinde
Kararnamede kaynastirmanm ‘Ozel egitim alaninda egitim goren biitiin bireylerin
egitimleri onlara yonelik olarak hazirlanan bireysel egitim planlar1 dogrultusunda biitiin
kademelerde uygun yontem ve tekniklerle siirdiiriiliir’” seklinde tanimlanmistir. 2006
yilinda Ozel Egitim Hizmetleri yonetmeligi yiiriirliigii girmistir.

2007 yilinda Birlesmis Milletler Engelli Haklar1 S6zlesmesi, 2009 yilinda ise ek
protokolii imzalanmistir. 2008 yilinda ise Kaynastirma Yoluyla Egitim Uygulamalar
Genelgesi ¢ikarilmistir (Cavkaytar, 2013).

Biitlin bu yapilan yasal diizenlemeler ve ¢aligmalar gliniimiiziin kosullarina uygun
olarak devam etmektedir. Ozellikle 6zel egitim gerektiren bireylerin egitimlerinde dnemli
bir role sahip olan 6zel egitim 6gretmenlerinin yetistirilmesi ve istihdami ayri bir 6nem

kazanmustir.
2.2. ORGUT

Sisman (1993) orgiitii kavramsal olarak sosyoloji, psikoloji, kamu yonetimi, siyaset
bilimi vb. ¢esitli bilimsel alanlarin kapsaminda olan, bundan dolay1 ¢esitli bilimlerin her
birinin kendi felsefesi yoniinden anlamlandirilmis bir kavram olarak agiklamistir (S. 39).

Orgiitiin birgok tanimi yapilmustir. Barnard (1994), “drgiitii, birden fazla kisinin
bilingli olarak koordine edilmis etkinliklerini veya giiglerini birlestiren bir sistem” olarak
tanimlamistir. Buradan da anlasilacagi lizere orgiitlerde belli bir ama¢ ve amaglara
ulasabilmek i¢in goniillii bireylerin bir araya gelmeleri gerekmektedir. Schein (1970)
orgiitii; “belli bir hiyerarsi icinde is boliimii yapilarak ortak amaclarin gergeklestirilmesi
icin bir araya gelen insanlarin, esglidimlii olarak gerceklestirdikleri faaliyetler” olarak

tanimlamistir. Etzoni (1964) orgiitii “belirlenen amacglara ulagsmada toplumsal birimlerin
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hareketleri” seklinde ifade etmis, Marc ve Simon (1958) ise, oOrgiitii “insan iliskileri
cergevesinde olusan toplumsal bir yap1” olarak tanimlanuslardir. Orgiit; belirli amaglar
dogrultusunda, es giidiim igerisinde, belli bir yontem ve her tiirlii teknolojiyi kullanan
insanlar arasindaki yetki, rol ve iletisim iligkilerini gosteren bir yapidir (Giiglii, 2003: 61-
85).

Her insanin kendine has bir kisilik yapis1 vardir. Orgiitlerin de ayni1 insanlar gibi
kendine &6zgii onu diger orgiitlerden ayiran 6zellikleri vardir. Orgiitiin farkli yapis1 onu
diger orgiitlerden ayirdig1 gibi kendine has karakteristik 6zellikleri de 6rgiitiin tiretkenligini
ve Orgiit calisanlarinin motivasyonunu dogrudan etkilemektedir. Basarili oOrgilitlerde
Orgiitiin amagclari ile amagclara uygun degerleri orgiit kiiltiirii olarak benimseyen ¢aliganlarin
cogunlukta oldugu goriiliir. Baska bir ifade ile kendilerini Orgiitle biitiinliik igerisinde
goren, orgiit igin dzverili calisanlarin varligi goriilmektedir. Orgiit kiiltiirii kavrami diger
biitlin kurum ve kuruluslardaki kiiltiir kavrami ile ayni anlama gelmektedir (Seving,

2001:219-242).
2.2.1. Orgiitsel Yap1

Bursalioglu’ na gore (1999) 6rgiitiin boyutlarin1 amag, yapi, siire¢ ve hava (iklim)

olarak siralamistir.

Amac. Amag¢ bircok sekilde ifade edilmektedir. En az emekle en ¢ok verimi
alabilmek, kaynaklar1 kontrol edebilmek, bireysel davranislar1 en aza indirmek bunlardan
birkagidir. Egitim orgiitlerinin amaglar1 orgiit i¢indeki ve disindaki degerler iizerine
kurulur. Bir egitim oOrgiiti amaglarin1 belirlerken, orgiit disindaki biitiin degerleri ve
bunlarin sahiplerini dikkate alir. Bu yapilmaz ise halk ile orgiit ve Orgiitiin tiyeleri devamli
bir siirtisme ve catisma durumunda kalirlar ki, bu durum egitim orgiitlerine zarar verir
(Bursalioglu,1999). Balci’ya (1995) gore Orgiitiin amaglari, birey ve gorevlerini belirler,
onlara yasal bir temel olusturur. Egitim Orgiitlerinin amaci; insanlar i¢inde bulunduklar

topluma uyumlu hale getirerek onlar1 gerekli bilgi ve becerilerle donatmaktir.

Yapr: Orgiitsel yapr denildigi zaman akla ilk gelen hiyerarsik yapidir. Orgiit
yapisinin unsurlarindan birisi hiyerarsidir. Orgiitiin yapisi icerisindeki makam ve yetkilerin
dagilimi hiyerarsinin bir geregi olarak karsimiza ¢ikar. Hiyerarsi ast-iist formal iligkilerinin
de belirtilmesi anlamina gelir. Bu dagilim ve iligkileri yansitan 6rgiit semasi, hiyerarsiyi de
yansitmis olur (Bursalioglu,1999). Kisacas1 yapi, Orgiitin amacini gergeklestirecek bir

tarzda orgiitlenmesi; yani Orgiitlin amaglarint gergeklestirmek {izere, gerekli olan is ve
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islemlerin bolim ve birimlere ayrilmasi, bunlar arasinda ast-iist yetki ve sorumluluk

iligkilerinin kurulmasidir (Balc1,2005).

Siire¢: Orgiitiin amaclarmi gergeklestirmek iizere, bilingli olarak gelistirilen
yapinin ¢alistirilmasini, birim ve ¢alisanlarinin amaca doniik etkinliklerini kapsar. Orgiit

s0z konusu oldugun da genelde yonetim siireci akla gelir.

Iklim: Orgiit igerisinde yer alan bireylerin 6rgiitiin amaglarin1 benimsemeleri, deger
ve normlara uygun hareket etmeleri ve kendilerinden beklenilen davranislari yerine
getirmeleridir (Taymaz,2003). Arastirmacilar 6rgiit iklimini; ‘‘Orgiitiin havas1’’, ‘“6rgiitiin
psikolojik yapis1’’ veya ‘orgiitlin kisiligi” olarak ifade etmektedir (Memduhoglu ve Seker,
2009). Orgiit iklimi, orgiitte kisiler ve gruplar arasindaki iliskiyi ifade etmektedir.
Ogretmen ve yoneticiler egitim orgiitiiniin havasmin olusmasinda énemli etkiye sahiptirler.
Bu boyutun unsurlarindan biri olan kisileraras: iliskiler olduk¢a &nemlidir. Orgiit

tiyelerinin birbirini anlamasi ve 1iyi iligkiler icerisinde olmasi Orgiitiin amaclarinin

gerceklestirilmesi acisindan oldukca 6nemlidir (Bursalioglu, 1999).

Insanlarin tek baslarina amaclar1 gergeklestirmeleri ¢ogu zaman ¢ok giictiir. Bu
nedenle insanlar amaglarini gergeklestirirken orgiitlerden yararlanirlar. Birgok is islemin
gercgeklestirilmesinde insanlar drgiitlere basvururlar (Can, 1999). Orgiit kurumun gelecekte
planlanan amaglara ulasabilmek igin ihtiyact olan her tiirlii araglarla donatilmis ve bu
araglardan en yiliksek verimi alacak sekilde ilgili alanlara yerlestirilerek verimin
artirllmasini ifade eder (Can, 1999). Balci’ya (2005) gore ise oOrglit ,‘‘ortak amaglarini
gerceklestirmek i¢in insanlarin bir araya gelerek orgiitlenmesi, es giidiimlenmesi, liderlik
edilmesi ve degerlendirilmesi siiregleri biitiinii’” seklinde tanimlamistir. Basaran (2000) ise
“Toplumsal gereksinimlerin bir kesimini karsilamak {izere, dnceden belirlenmis amaglara
ulagtiracak isleri yapmak ic¢in giiclerini goniillii ve diizenli olarak es gilidiimleyen
insanlardan olusan toplumsal agik bir sistem” seklindedir. Orgiit psikologu Schein (2004)
orgiitiin dort boliimiinii tantmlamistir. Bunlardan ilki olan Koordinasyon bir araya toplanip
koordine olan, zihinsel ve fiziksel giiglerini birlestiren bireyler olarak ifade edilmektedir.
Ikinci kavram olan Ortak hedefler ise herkesin c¢ok istedigi bir seyi gerceklestirmek icin
enerjilerini birlestirmeleri durumudur. Ugiincii kavram olan Gorev paylasimi ise kaynaklar
daha verimli kullanilmasini ifade eder. Son kavram olan Hiyerarsik yapi, orgiit i¢erisinde

yer alan bireylerin faaliyetlerini denetleme hakkidir.
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Insanlar ihtiyaclarim karsilamak ve yasamsal faaliyetlerini yerine getirebilmek igin
cesitli orgiitler kurmakta veya orgiitlere iiye olmaktadirlar. Orgiitler ortak hedefler

dogrultusunda hareket etmekte ve belli bir uyum i¢inde ¢alismaktadirlar.

Orgiitlerin bircok ozellikleri birbiriyle benzerlik gdsterse de orgiitler tamamen
birbirlerine benzememektedirler. Orgiitleri birbirinden ayiran en énemli dzellik “Orgiit

Kiiltiirii’diir. Dogan (1997), orgiit kiiltliriiniin olusumunu dort asamada 6zetlemistir:
Birinci agsamada, 6rgiit kurucusu yeni bir fikir ortaya atar.

Ikinci asamada, orgiit kurucusu yeni iiyeleri orgiite dahil eder. Orgiite yeni

katilanlar 6rgiit kurucusu ile ayn1 bakis acisini tasirlar
Ucgiincii asamada, olusturulan yeni grup 6rgiit i¢in kaynak, yer vb. bulurlar.

Doérdiincli asamada ise iiye sayist artirilarak orgiit kiiltiirli saglam temeller iizerine
kurulmaya baslanir. Orgiit kiiltiiriiniin  olusmasinda kilit isim 6rgiit kurucularidir.
Kurucular kendileri ile ortak amagclar1 paylasan kisileri bir araya getirerek orgiitii genisletir.

Bireyler duygulari, tutum ve davraniglariyla orgiit kiiltiiriiniin olusumuna katki saglarlar.

Yukaridaki tanimdan da anlagilacagi lizere bulundugu cevre ile daha iyi iliskiler

icerisinde yagamay1 amaglayan insanlarin eylemlerine yon vermektir.

Bir¢ok orgiit kiiltiirii yaklasimindan bahsedilebilir. Bu yaklasimlardan Harrison ve
Handy’nin yaklagimlarinin benzer yonleri bulunmaktadir. Harrison orgiit kiiltiiriinii giic
kiiltiirti, rol kiltird, gorev kiiltiiri ve birey kiiltirii seklinde simiflandirmigtir. Handy
siiflandirmay1 Yunan mitolojisinde yer alan tanrilarinin ismini kullanarak adlandirmistir
(Koksal, 2007). Bu nedenle Harrison, 1972’de kullanilan tanimlama esas alinarak
siiflandirma yapilmistir. Pheysey (1993) orgiitsel kiiltiir modelini, Harrison (1972) ve
Handy (1981) in orgiitsel kiiltiir modellerinden yararlanarak gelistirmistir. Gii¢, Rol, Gérev
ve Birey Kkiiltiirii olarak yapilan smiflamayr Gilig, Rol Destek ve Basar1 olarak

degistirmistir. Yani modele basar1 ve destek kiiltiiriinii ilave etmistir (akt: Sezgin, 2010).

Ipek (1999) Pheysey’in modelini temele alarak Orgiitsel Kiiltiir Olcegini
gelistirmistir. Bu aragtirmada, resmi ve 6zel okullardaki orgiitsel kiiltiirii ¢alismasini temel
alarak yapmis oldugu siniflama gergevesinde betimleme amaclanmistir. Siiflama asagida

belertilmistir.

Rol kiiltiirii

19



Orgiit cesitli boliimlerden olusmaktadir. Orgiitte biitiin bireylerin gorevleri
belirlenmistir. Kurallar ve prensipler herkesi baglamaktadir. Yani amaglari gerceklestirmek
rasyonel kurallara baglanmistir (Pheysey, 1993). Bu tip orgiitlerde genellikle yasal
yapilanmalarin 6n plana ¢iktig1 goriiliir. Hiyerarsik yapilanma ve kisisel olmayan iligkiler

on plandadir (Ipek, 1999).
Basar kiiltiirti

Bu tip orgiitlerde 6nemli olan is ve islemlerin devam etmesidir. Kurallardan ¢ok
basarmin saglanmas1 énemlidir (Ipek, 1999). Ust ydnetimin calisanlar iizerinde denetim
yetkisi vardir. Ust yonetimler genellikle uzun vadeli politikalar belirler ve kisa siireli
politikalara ¢ok fazla karigsmazlar. Ust yonetim kararlarma alt kademenin temsilcileri

katilabilirler (Pheysey,1993).
Giig kiiltiirii

Yonetim olup biten her seyi kontrol etmektedir. Bu nedenle kontrol ve yetki iist
yonetimin elindedir (Ipek, 1999). Giig¢ kiiltiiriinde yetki tek elde toplanmstir. Orgiitiin
kurallar1 herkes igin gecerlidir (Ipek, 1999).

Destek kultira

Destek kiiltiirii karsilikli iligkilere, birlikte karar alma ve orgiitsel bagliliga dayanir.
Orgiitteki her bir birey kendisini degerli hisseder ve &rgiitiin bir parcasi olarak goriirler
(Pheysey, 1993,s. 18). Karsilikli giivene dayanan insan iligkileri ayn1 zamanda 6rgiite olan
giivenin artmasini da saglamaktadir. Bu tip Orgiitlerde formal yapidan informal iliskiler

oldugu sdylenebilir (ipek, 1999).
2.2.2. Orgiit Kiiltiiriiniin Ozellikleri

Giines Ergin, (2020) tarafindan Orgiit kiiltliriiniin  6zellikleri asagidaki gibi
siralamaktadir:

« Orgiit kiiltiirii zamanla degisen ve uyum saglanabilen dzelliktedir.

» Birden fazla insan bir araya gelerek orgiit kiiltiiriinii olusturur. Bu nedenle sosyal
ozellikleri barindirir.

+ Orgiit igerisinde Ogretilenlerin gelecek nesillere aktarilmasi 6rgiitiin varlig
acisindan biiyiik 6nem tasimaktadir.

+ Orgiit kavram1 zamanla olusmaktadir bu nedenle gecmis ile gelecek birbirine

bagl olarak degerlendirilmektedir.
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* Biitiinciil 6zellik tasir. Bagka bir deyisle biitiin kademelerde gérev alan bireylerin
ozelliklerini bir biitiin olarak ifade eder.
» Orgiitiin yapisal sistemi ile insani iliskiler gibi cesitli unsurlar arasinda unsurlar

arasinda baglant1 ve uyum saglar.
2.2.3. Orgiit Kiiltiiriiniin Onemi

Glines Ergin, (2020) tarafindan orgiit kiiltiirinlin 6nemini asagidaki gibi
stralamaktadir:

« Orgiit kiiltiirii, calisanlarda birlikte ¢calisma bilinci olusturur.

« Orgiit iiyelerini ortak amaglar etrafinda birlestirir.

« Orgiitiin dis gevreye uyum saglamasinda temel rol oynar.

« Orgiit kiiltiirii verimliligin artmasinda dogrudan etkiye sahiptir.

« Orgiit icerisinde yer alan galisanlar, drgiitiin kiiltiiriinii benimser veya reddederler.

* Kabul etmeleri durumunda 6rgiit kiiltiiriine uyum saglarlar ve bunu davranislarina
yansitirlar.

* Kabul etmemeleri durumunda ise sonug orgiitten ayrilmaya kadar varabilir.
2.2.4. Orgiit Kiiltiiriiniin Yararlar

Gilines Ergin, (2020) tarafindan orgiit kiiltiiriiniin yararlarii1 asagidaki gibi
siralamaktadir:

« Orgiit kiiltiirii, 6rgiitsel davranigma yon verdigi gibi ¢alisanlarin performansmi da
etkilemektedir.

«Orgiit kiiltiirii, orgiit igerisinde yer alan biitiin bireylerin degerlerini, yargilarin,
zihinsel ve sosyal Ozelliklerini bir araya getirerek orgiitler boylece orgiit tiyelerinin ortak
amaglar etrafinda toplanmasini ve benzer sekilde diisiinmelerine ve davranmalarina yol
acar.

« Orgiit kiiltiirii, calisanlarin davranislarii ¢esitli kaliplara doniistiiriir ve bu
kaliplar1 destekler.

» Orgiitiin kabul ettigi yeni iiyelerin davranislarin1 yonlendirmede etkili oldugu gibi
bu davraniglarin Orgiit iiyeleri arasinda ortak duygu, diisiince ve algilama bicimine
doniismesini saglar.

+ Orgiit kiiltiirii, calisanlara karsilastiklar1 problemlerin iistesinden gelmeyi ve
onlarin davraniglarina anlamli bir temel olusturarak Orgiitin gelecekte varligini

stirdiirmesinde gii¢lii bir etkiye sahiptir.
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« Orgiit kiiltiiriiniin saglam olmas1 demek orgiitiin bir biitiin olarak basarili olmasi
demektir.

« Orgiit kiiltiirii bir taraftan calisanlarin davranislar1 arasinda kontrol saglarken
diger taraftan Orgiitiin gelismesine, ilerlemesine ve calisanlar arasinda isbirligine engel
olabilmektedir.

« Orgiit kiiltiirii ¢aliganlarm davramslarmi kodlayarak bu davramslarin “normal”
veya “anormal” olarak goriilmesine yol agabilir.

» Orgiit kiiltiirii cok uzun zaman icerisinde olusmaktadir. Bu gegen siire icerisinde
orgiit liyeleri tarafindan benimsenen bu kiiltiiriin degisime direnmesi olasilig1 yiiksek bir

ihtimaldir.
2.3. KULTUR VE OKUL KULTURU

Kiiltiir konusu iizerinde bir¢ok calisma yapilmis olup bu g¢aligmalar sonucunda
bir¢ok tanim yapilmistir. Ancak bu tanimlarin higbiri kendi basina kiiltiirii tanimlamaya
yetmemistir. Bu nedenle kiiltiirii “Insanlarin gecmisten giiniimiize her alanda yapmis
olduklar1 birikim’’ olarak ele alinabilir.

Kiiltlir; insan topluluklarinin tarihsel ge¢misi, gelisme 6zellikleri, tiretim bi¢imleri
ve toplumsal iligkileri ile ilgilidir (Berberoglu, 1990:153). Aslinda kiiltiir toplumlarin
yasama bi¢imidir. Her toplumun kendine 6zgii bir yasam bi¢imi olmas1 sebebiyle farkli
kiiltiirlerin olugsmasi ka¢inilmaz bir durumdur. Kiiltiir, bir toplumsal {riindiir dogustan
edinilemez. Biyolojik katilimla kusaktan kusaga gegmemektedir. Clinkii kiiltiir, i¢giidiisel
bir olay degildir. Kiiltiir, bireyler arasi etkilesim sonucu olusan, 6grenilen davranislar
biitlintidiir (Ozankaya, 1983: 60).

Kiiltiire genis acidan bakildifi zaman toplumlarin ge¢misten giiniimiize kadar
getirmis olduklar her tiirlii gelenek, gorenek, edebiyat, sanat, ahlak vb. bircok maddi ve
manevi unsurdan olustugu goriiliir (Simsek, 1998: 23). Williams (1993) kiiltiirii
tanimlarken insanlarin biitlin yasam bic¢imlerini i¢ine alan, her tiirlii toplumsal yasam
bicimlerini bir biitlin olarak igerisinde barindiran aym1 zamanda kendine has 6zgiin bir
yapisi olan bi¢gimlendirilmis bir sistem olarak tanimlamustir.

Kiiltiire yonelik genis tanimlama yapanlardan biri de Taylor’dur. Taylor, kiiltiirii
tanimlarken “‘Toplumun bir {iyesi olarak insanlarin bir¢ok alanda 6grendikleri bilgi,
birikim, deneyim, gelenek-gérenek ve insanlarla biitiinlesmis degistirilmesi ¢ok zor olan
her tiirlii aliskanliklarini da igeren bir biitiin’’ olarak tanimlamistir (Giiveng, 1999: 100-
101).
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Orgiit kiiltiirii ile ilgili literatiire bakildig1 zaman bircok ¢alismanin konusunu
egitim ve okul kiiltiirlerinin olusturdugu goriiliir (Erdem ve Isbasi, 2001: 36). Herndon,
(2007) egitim orgiitlerinden birisi olan okullarda ele alinan okul kiiltiiriiniin 6rgiit kiltiirti
ile ayn1t oldugunu belirtmistir. Okul kiiltiirti ile ilgili ¢esitli tanimlar yapilmistir. Bu
tanimlardan bazilar1 asagidaki sekilde ifade edilmistir.

Okul kiiltiirti denildigi zaman okulun hem i¢inde hem digindaki biitiin bireylerin
birlikte paylastiklar1 okulun her tirli is ve islemlerini etkileyebilen ve her bir birey
tarafindan Oziimsenmis degerlerdir (Engels, 2008: 8). Schein (2004) okul kiiltiiriinii
tanimlarken okulun tiim paydaslar tarafindan problemlerin birlikte ¢6ziilmesi, 6grenci
basarisizliklarinin iistlenilmesi, basarilarin birlikte kutlanmasi gibi ortak hareketlerden
kaynaklanan gelenekler ve aliskanliklar olarak tanimlamaktadirlar.

Okullar sosyal birer sistemdirler. Okullarin gérevlerinden biriside insanlara bilgi ve
beceriler kazandirarak onlarin toplum igerisinde bagimsiz olarak hareket etmelerini ve
hayat sartlarina uyum saglamalarini kolaylagtirmay1 amagclar (Giirsel, 2005, s.1). Kiiltiiriin
egitim Orgiitlerinin gelismesine ve ilerlemesine ¢esitli katkilar1 bulunmaktadir. Kiiltiir
egitim oOrglitlerinde kurumun gelismesine katki saglayan isbirligini icerir. Buna ragmen
istenilen ve beklenilen birliktelik kiiltiirii bir anda olusmaz. Birliktelik kiiltiirii; zamana,
karsilikli gliven ve anlayisa bagli olarak gelisen bir siiregtir. Kurum yoneticilerinin
birlikteligi olusturmada onemli rolleri bulunmaktadir. Bu rollerini geregi gibi yerine
getirebilmeleri karar alma mekanizmasindan baglayarak her tiirli sorumlulugun
paylasilmasi gibi bircok uygulamanin gergeklestirilmesine baghidir (Erdem ve Isbasi, 2001,
s. 35,37).

2.4. OZ YETERLIiK

Oz yeterlik kavramina yonelik ilk tanimlama Bandura 1997 tarafindan yapilmistir
(Y1lmaz, Giircay ve Ekici,2007). Bandura (1997) 6z yeterligi, insanlarin sahip olduklar
yetenekleri ile yapabileceklerinin farkinda olmalar1 olarak tanimlamaktadir. Oz yeterlik,
kisinin sahip oldugu yetenekleri kullanarak bu yetenekleri performansa doniistiirebilmesi
degildir. Yeteneklerini kullanmalarinin yan1 sira duygusal ve psikomotor becerilerini de bir
araya getirerek kullanmalar1 gerekir (Bandura,1997). Oz yeterlik inanci, insanlarm bir ise
baslamalarinda ve bu isi siirdiirmelerinde ¢ok onemli bir etkiye sahiptir. Insanlar
basladiklar1 bir isi basaramayacaklarina inanirlarsa harekete ge¢meleri i¢in diger

etkenlerde etkili olmayabilir (Bandura,1986). Oz yeterlik inanci, bireylerin bir ise

23



baslarken onlarin seg¢imlerini, amaglarini ve karsilasacaklar1 zorluklar karsisinda
gosterecekleri cabay1 etkileyecektir (Lunenburg, 2011). Oz yeterlik inanci, insanlarin
psikolojik olarak hazir olmalari ve motivasyonlarinin artmasim1 saglayan gii¢li bir
mekanizmadir (Stajkovic ve Luthans, 2002).

Bandura (1993), 6z yeterligin sadece davranislar iizerinde etkili olmadigi bunun
yaninda bireylerin her tirlii duygusal ve psikolojik durumlarini da etkiledigini
belirtmektedir. Bu nedenle yetenekleri arasinda benzerlik goriilen bireyler farkli ortam ve
sartlarda birbirinden farkli performanslar gosterebilirler.

Oz yeterlik algisi, kisinin bir isi basariyla yapabilmek icin kendisine olan inanci
olarak tanimlanmaktadir (Kurbanoglu,2004). Bu tanimda kisinin gosterdigi ya da
gosterecegi basar1 diizeyine iliskin kisisel yargisina dikkat cekildigi goriilmektedir. Alan
yazinda 0z yeterlik algis1 kavraminin yam sira 6z etkililik, 6z yeterlik inanci, 6z yetkinlik
algisi, 0z yeterlik yargisi ya da 6z yeterlik duygusu gibi ¢esitli kavramlarin kullanildig:
goriilmektedir. Orgiitlerin temel yapisi insanlarin bir araya gelmeleri ile olusur. Insanlar bir
taraftan Orgiitlin amaclarin1 gergeklestirmeye c¢alisirken diger taraftan kendi amaclarini
gerceklestirmis olurlar. Insanlar1 bir amag etrafinda toplamak ve onlarin bu amaca hizmet
etmelerini saglamak i¢in onlarin motivasyonlarini st diizeyde tutmak gerekmektedir. Bazi
calisanlar igsel faktorlerle (yilikselme, bagsarma, taninma vb.) motive olurken; bazilari ise
dissal faktorlerle (Prim, is giivenligi, maas vb.) motive olurlar. Orgiitler kendi kiiltiirlerini
yansitan degerler, inanglar ve normlara sahiptirler.

Orgiitlerin basarilar1 ¢alisanlarin 6z yeterlik algilarma bagli olarak degiskenlik
gostermektedir. Orgiitlerden beklenilen basarili sonuglar, ¢alisanlarin kendilerine iliskin
olarak neleri basarabilecekleri ile ilgili yargilarina baghidir. Oz yeterlik inanglari ile ilgili
ortaya ¢ikan sonuglar her zaman beklenilen sonuglarla ayni olmayabilir. Oz yeterlik inanci
diisiik oldugu durumlarda sonuglar olumlu ya da 6z yeterlik inancinin yiliksek oldugu
durumlarda ise sonuglar olumsuz olabilir (Bandura, 1984, s. 233).

Ogretmenler, Ogrencilerinin basar1 veya basarisizliklarma bakmadan onlarm
hayatinda etkili bir degisiklik yapabilecegine inandiginda, her tiirlii olumsuz kosullar
azaltabilir hatta ortadan kaldirabilirler (Kaner, 2007, s. 12). Bandura (1986, s.45)’ya gore,
0z yeterlik inanci yiiksek olan kisiler, ¢ocukluk yillarindaki okul hayatlarinin yami sira,
yetigkinlik yillarindaki is ve sosyal hayatlarinda da basarilidirlar. Bireylerin kendilerini
yeterli hissetmeleri hem kendi yasantisin1 hem de c¢evresindekileri etkilemektedir. Kisinin
kendisini is hayatinda yeterli hissetmesi birlikte calistig1 is arkadaglarini da etkilemektedir.

Oz yeterlik kisilerin sadece kendilerini degil etkilesimde bulundugu diger insanlarmn

24



hayatlarin1 ve kisilerin kendi psikolojik durumumu da etkilemektedir. Kisilerin yeterlik
algis1 sosyal ve mesleki acidan kaygilarinin artmasina da etki etmektedir (Dadandi, Kalyon

ve Yazici, 2016).
2.4.1. Oz Yeterlilik Algisinin Kaynaklar

Oz yeterlik inancin1 olusturan gesitli kaynaklardan bahsedilebilir. Bu kaynaklari
dogrudan deneyimler, dolayli yasantilar, sdzel ikna ve psikolojik durumlar seklinde
siralayabiliriz (Bandura,1993).

Dogrudan Deneyimler

Oz yeterligin gelismesinde bireylerin yasamlar1 énemli bir yer kaplamaktadir.
Insanlar yasantilar1 yoluyla cesitli deneyimler kazanmaktadir. Yasantilarin basarili veya
basarisiz olmasi 6z yeterlik inancinin diismesine veya artmasina neden olabilir. Bir yandan
basarili yasantilar 6z yeterlik inancini artirirken diger yandan basarisiz yasantilar ise 6z
yeterlik inancinin diismesine neden olabilir (Bandura, 1999). Giiglii bir 6z yeterlik inancina
sahip olmak isteyen bireyler karsilastiklar1 zorluklar karsisinda hemen miicadeleyi
birakmamali ve basar1 konusunda israrlarini siirdiirmelidirler. Insanlar karsilastiklari
zorluklar karsisinda ¢6ziim yollarini bulabilir ve bu zorluklar onlar1 daha gii¢lii kilabilir
(Bandura, 1994).

Dolayli Yasantilar

Oz vyeterligin artmasinda baska insanlarin yasantilar1 da biiyiik éneme sahiptir.
Bagka insanlarin davraniglarimi gozlemlemek ayni durumlar karsisinda ne yapilmasi
gerektigi ile ilgili yol gosterici olabilir. Insanlar zamanla model aldiklar1 bireylere
benzeyebilir ve ayn1 olaylar karsisinda aym tepkileri gdsterebilirler. Ornek alman kisilerin
basarisinin artmas1 Ornek alan kisinin 6z yeterliginin artmasini saglarken, basarisinin
azalmasi ise ornek alan kisinin 6z yeterligi diisiirebilir (Karakas, 2015).

Sozel Tkna

Insanlar baz1 davranislar1 s6zel ikna sonucunda gosterebilirler. Sozel ikna uygulama
agisindan kolay bir yontemdir. Insanlara cesitli Oneriler sunularak onlarmn olaylar
karsisinda basarili bir sekilde yonlendirilmeleri saglanabilir (Bandura, 1977).

Psikolojik Durum

Insanlar farkli zamanlarda farkli psikolojik durumlar igerisinde bulunabilirler.
Bireylerin psikolojik olarak rahat olmalar1 onlarin 6z yeterligini de olumlu yonde
etkileyecektir. Stres ve gerginlikler ise 6z yeterligi olumsuz yonde etkileyecektir. Bu

nedenle insanlarin psikolojik durumlarinin 6z yeterlik inancinin artmasi veya azalmasini
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dogrudan etkiledigi sdylenebilir. Bu agidan bakildiginda insanlarin psikolojik durumlari ile
0z yeterlilik algilar1 arasinda dogrudan bir iliskinin varligindan s6z edilebilir (Bandura,
1977).

Baz1 yazarlar 6z yeterlik algisinin kisinin gosterecegi 6zel ¢abalar sonucunda
arttirlabilecegini savunmaktadir. Ornegin; Schunk (1990) belirlenen bir hedefe ulasmanin
0z yeterlik algisini ikiye katladigini ve bireylerin kendilerine daha zor hedefler belirleyerek
basarma arzusunun daha da arttirdigini belirtmektedir. Diger yandan 6z yeterlik algisinin
insanin temel motivasyon, mutluluk ve basarilarinin temelini olusturdugu; ¢iinkii insanlarin
caligmalarinin olumlu sonuglar elde edeceklerine inanmadiklari zaman karsilastiklar
giicliikler karsisinda miicadele gostermede isteksiz olacaklart belirtilmektedir (Sharp,
2002).

Kiiltiirel ve etnik faktorler de 6z yeterlik algisimi etkilemektedir. Eaton ve Dembo
(1997) motivasyonel inancla ilgili yaptiklar1 bir arastirmada Asya kokenli Amerikalilarla,
Amerika kokenli dokuzuncu sinifta egitim goren iki ayr1 6grenci grup arasinda; akademik
basarisizlik korkusunun Asya kokenli 6grenciler lizerinde daha yogun goriildiigiinii ortaya

koymuslar ve bu durum kiiltiirel ve etnik faktorlerin yol a¢tigini belirtmislerdir.

Ozetle sdylemek gerekirse 6z yeterlik algis1 sosyal ve psikolojik siireclerden
etkilendigi gibi; yasantilarla, benzer olaylara ilgili gézlemlerle, cevresel etkiler, bedensel
ve ruhsal saglik gibi cesitli faktorlerle iligkilidir. Biitiin bu degerlendirmeler neticesinde 6z
yeterlik algisinin insanlarin hayatinda 6nemli bir yer tuttugu sdylenebilir. Ciinkii bireyin
ise baslamadan kendisine olan giiveni ve performansinin yeterli oldugu ydniindeki
inancinin giiglii olmas1 onun basariya ulasma olasili§im arttiracaktir. Oz yeterlik algisinin
yiiksek olmasi ise kisinin is ve meslegine yonelik motivasyonunu arttiracak bu sayede de

karsilasabilecegi olas1 zorluklarla bas edebilme giiciinii artiracaktir.
2.4.2. Ogretmenlerde Oz Yeterlik Algist

Ogretmen 6z yeterlik algis1 kavrami Banadura’ nin (1994) genel 6z yeterlik algisi
kavraminin bir pargasi olarak ele alinmaktadir. Bandura (1994) 6gretmenlerin 6gretim ve
disipline iliskin 6z yeterlik algisinin yani sira karar alma siirecinde, okul kaynaklarimin
verimli kullaniminda, okul-veli isbirliginde ve olumlu bir okul iklimi olusturma gibi
alanlarla ilgili 6z yeterlik algisin1 arastirmustir. Ogretmenlerin 6z yeterlik algisi ile ilgili
olarak alan yazinda bircok tanimla karsilasmaktayiz. (Tschannen-Moran ve Woolfolk-
Hoy,2001; akt: Akdogan, 2009) ; 6gretmenin 6z yeterlik algisini, 6grencilerde istedikleri
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gelismeleri saglayacaklarina iligkin inanci olarak tanimlamaktadirlar. (Guskey ve
Passaro,1994; akt: Akdogan, 2009) ise 6gretmenlerin 6grencilerinin gelisimleri konusunda
en iyi sekilde egitim-6gretim verebileceklerine dair kendilerine olan giivenleri olarak
tanimlamaktadirlar. Ogretmen 6z yeterlik algis1 Atict (2000) tarafindan; &gretmenlerin
egitim ve oOgretim ile ilgili ylkimliliiklerini en iyi sekilde yerine getirebilmeleri igin

kendilerine yonelik inaniglar1 olarak tanimlanmaktadir.

Ogretmenlik mesleginde basarili olabilmenin anahtar1 &gretmenlerin gdrev ve
sorumluluklarint yerine getirebileceklerine olan inanglar ile yakindan ilgilidir (Yilmaz,
Koseoglu, Gergek ve Soran, 2004). Bagka bir ifade ile iyi bir 6gretmen olabilmek i¢in
mesleki bilgi ve becerilerle birlikte, 6gretmenin sahip oldugu bu bilgi ve becerileri
uygulayabilecegine olan inanci da 6nem tasimaktadir. Bu agidan bakildiginda ogretim
ortamlarinda basarili olmanin sartlarindan birisinin de 0z yeterlik algisi oldugu
sOylenebilir. Bu nedenle 6gretmenlerin 6z yeterlik algilart egitim 6gretimin niteligini,
yontem ve tekniklerin etkili kullanimini, 6grencinin 6grenmeye istekli olusu ve dgrencinin
Ogretilenleri anlamasina etki ettigi dolayisiyla da ogrencilerin durumunu dogrudan
belirledigini vurgulanmaktadir. Bu nedenle kendisini en iyi sekilde yetistirmis
ogretmenlerin Oncelikle 6z yeterlik algilarina sahip olmalar1 beklenmektedir (Klausmeier

ve Allen, 1978).

Oz yeterlik algis1 yiiksek dgretmenler, dgrencilerin kolay égrenmeleri igin daha ¢ok
caba harcar, Ogrencilerini amag¢ belirleme ve amaca ulasmalarinda destekler ve
ogrencilerinin icsel giidiilenmesini gii¢lendirirler (Bandura,1994). Oz-yeterligi birbirinden
farkli olan ogretmenler arasinda smif igindeki uygulamalarda da farklilik oldugu
(planlama, derse baslama, dersi siirdiirme gibi) ve bu durumunda 6grencilerin basari
siralamasini etkiledigi belirlenmistir (Capri ve Kan, 2006). Bandura (1993) 6grencilerin
zihinsel kapasitelerinin artirtlmasini amaglayan bir 6gretim ortaminin olusturulmasinda,
ogretmenlerin yetenek ve 6z yeterlik algilarinin 6nemli bir rolii oldugunu belirtmistir. Alan
yazin incelendiginde 6gretmen 6z yeterlik algilarinin 6gretmenin nitelikleri ile birlikte ele
alindig1 dikkati ¢ekmektedir. Alan yazinda etkili 6gretmenlerin niteliklerinin mesleki ve
kisisel olarak iki sekilde ele alindigr goriilmektedir (Demirel, 1999; Erden,1998).
Ogretmenin sabirli, fedakar, yeniliklere agik, destekleyici ve gelistirici, esnek, sevecen,
anlayisli, esprili, basar1 beklentisinin olmasi gibi 6zellikleri kisisel nitelikleriyle ilgilidir.

Ogretmenlerin genel kiiltiir diizeyi, alan bilgisi, mesleki beceri ve yeterlilikler (egitim-
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Ogretimi planlama, siireci ilerletme, farkli etkinliklere yer verme, izleme ve degerlendirme)

ise mesleki niteliklerle ilgili 6l¢iitlerdir (Seker, Deniz ve Gorgen, 2004).

Resmi ve o6zel ilkogretim okullarinda gorev yapan o6gretmenlerle ilgili yapilan
calismada (Gengtiirk ve Memis, 2009) 06z yeterlik algilarinin okul tiiriine gore
farklilagtigim1 ortaya koymuslardir. Resmi okullardaki 6gretmenlerin 6z yeterlik algilar
0zel okullardaki oOgretmenlere gore yiiksek c¢iktigi goriilmiis, arastirmacilar 06zel
okullardaki Ogretmenlerin 1dare, veli ve O&grenciler tarafindan performanslarinin
degerlendirilmesi ve 1is gilivencesinin olmamasina bagli olarak kendilerini yeterli

hissetmelerini etkiledigini belirtmislerdir.

Ogretmenlerin sahip olduklar1 kisisel ozellikler onlarin belirli olaylar karsisinda
tutum ve davranislarimi etkilemektedir. Ogretmenlerin mesleki hayatin1 etkileyen birgok
faktor bulunmaktadir. Bu faktorlerden biriside 6gretmenlik meslegi ile ilgili kendilerini
yeterli gorlip gormedikleri ile ilgili algilar1 ile ilgilidir. Bu durum bir anlamda
dgretmenlerin 6z yeterlik algilar1 olarak ifade edilebilir (Yazgan inang ve Yerlikaya,
2014). Ogretmenlerin kendi yeteneklerinin farkinda olmalari onlarin egitim-dgretim
ortamlarin1 en iyi sekilde diizenlemelerine katki saglayacak ve 0Ogrencilerinde basari

diizeylerini etkileyecektir (Bandura, 1993).

Orgiitler i¢inde orgiitsel kiiltiirden bahsedilebilir. Schein (2004), &rgiit kiiltiiriinii
tammlarken  varsayimlardan bahsetmistir.  Orgiit {iyeleri problemleri ¢dzerken

varsayimlardan faydalanirlar.

Orgiit iiyeleri zamanla orgiit kiiltiiriinii olustururlar. Orgiit kiiltiiriiniin
olusturulmasinda egitimin biiyilk katkist bulunmaktadir. Egitimle insanlara ihtiyag
duyduklar1 bilgi, beceri ve davranislar ile calisma aliskanliklar1 kazandirilarak onlarin
hayata hazirlanmalarini saglamak amaglanmaktadir. Bu genel amacin gergeklestirilmesi de
egitim sistemini olusturan tiim bilesenlerin etkili ve uyumlu bir bi¢cimde c¢alismasiyla
miimkiindiir. Egitimin temel bilesenlerinden olan 6gretmenlerin, 6grencinin 6grenmesi ve
basarist tizerindeki rol ve sorumluluklar1 g6z Oniine alindiginda mesleki yeterliliklerinin
yani sira kendi performanslarini nasil gordiiklerinin belirlenmesi de aragtirllmaya deger

goriilmektedir.

2.5. YETKINLIK

Yetkinlik kavramu literatlirde farkli agilardan ele alinan bir kavramdir. Yetkinlik

farkli alanlarda farkli amaglar i¢in kullanilan bir kavramdir. Bir¢ok tanimi yapilmasina
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ragmen yetkinlik kavrami i¢in ortak bir tanim {izerinde fikir birligine varmanin gii¢ oldugu
goriilmektedir. Bunun sebebi ise uygulandigi hedef kitlenin, uygulanan vyerin ve

uygulayanlarin farklilik gostermesidir.

Yetkinlik bazi durumlar karsisinda basa ¢ikabilme, bir isi bir eylemi en iyi sekilde
gerceklestirebileceklerine dair inang ve yargilar biitliinlidiir (Bandura,1977). Bandura’ ya
gore; insanlar yasadiklar1 siirece gerceklestirdikleri eylemleri degerlendirerek diger
insanlarin eylemleri ile karsilastirirlar. Bireyler kendilerini degerlendirirken olumlu veya
olumsuz sonuglara ulasabilirler. Ancak olumlu degerlendirme yetkinlik duygusunun
gelismesi ya da olumsuz degerlendirme yetkinlik duygusunun azalmasi anlamina

gelmeyebilir.

Egitim ortamlarinda 6gretme siiregleri ile ilgili 6gretmenlerin yetkinlik algilar1 6z
yetkinlik ve sonug alma beklentisi olarak ele almabilir. Oz yetkinlik, dgretmenin egitim-
ogretimde etkili davraniglar gosterebilecegine dair inanglaridir. Sonug alma beklentisi ise;
Ogretmenlerin  etkili  6gretim  yontemleri  kullanarak  Ogrencilerin  basarilarini

artirabileceklerine dair inanglaridir (Savran, 2002).

2.5.1. Yetkinlik ve Yeterlilik Kavramlarimin Karsilastirilmasi

“Yetkinlik” 1le “yeterlilik” kavramlar1 birbirine yakin anlamlar ifade etmekle
birlikte farkli anlamlara da geldigi goriilmektedir. Bu farki ifade etmek icin elde edilmesi
beklenilen sonuclar ile bu sonuglara ulasmak icin gosterilen davranislarin ayirt edilmesi
gerekmektedir. Tirk Dil Kurumuna gore yetkinlik “Yetkin olma durumu, olgunluk,
kemal, miikemmeliyet” olarak tanimlanmistir. Yeterlilik ise “Bir isi yapma giliclinii
saglayan 0zel bilgi, ehliyet”, “Gorevini yetirme giicii, kifayet, yeterlik.” olarak
tanimlanmaktadir (TDK https://sozluk.gov.tr/).

Yetkinlik kavrami, istenilen sonuca nasil ulasilabilecegi ile ilgilidir. Elde edilmek
istenen sonuglar i¢in gosterilen davranislardir. Yeterlilik kavrami ise ulasilmak istenen
sonucun ne oldugu ile ilgilidir. Kisinin bireysel 6zelliklerine bagl olarak yapmaya yeterli

oldugu isin 6zelliklerini ifade eder (Albayrak, 2015).

Yetkinlik, bireylerin basarili olabilmeleri i¢in sahip olduklar1 6zelliklerdir. Yani

yetkinlikler sonugtan ¢ok bireylerin basarili olma durumunu gosteren davraniglart igerir.
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Diger bir degisle; bireylerin ilgi, yetenek, kisilik yapisi, motivasyon ve yasantilari
sonucunda olusan gozlenebilir davramslardir (Unsar, 2009, s.45). Yeterlilik ise is
hayatinda belirlenen standartlara uygun olarak roliinii yerine getirebilmektir. Yani istenilen
standartlar1 yerine getirip getirmediklerini belirlemek i¢in bireylerin yapmasi gereken
faaliyetlerdir. Bireyler mevcut yeteneklerini kullanarak bir isi gerceklestirmeleri

durumunda yeterlilik basarilmis kabul edilir (Ozbirecikli, 2007, 5.76).

2.5.2. Ozel Egitim Ogretmenlerinde Yetkinlik

Ogretmenlerin 6z yeterlik algilarinda farkliliklar oldugu gibi yetkinlik algilarinda
da farkliliklar goriilmektedir. Bu farkliliklarin boyutlar1 ise bireylere, gorev yaptiklari
okullara ve cevrelerine gore degismektedir. Normal egitim kurumlarinda gorev yapan
Ogretmenlerle 6zel egitim okullarinda gorev yapan Ogretmenler arasinda da yetkinlik

algilar1 agisindan cesitli farkliliklar oldugu gozlenmektedir.

Ozel egitim dgretmenleri 6zel egitim gerektiren 6grencilerle ¢alismaktadirlar. Bu
nedenle normal egitimde gorev alan 6gretmenlerle 6zel egitim dgretmenlerinin yetkinlik
algilarinin farkliliklar gosterdigi sdylenebilir. Bu farkliliklarin olusmasinda, 6grencilerin
performans diizeyleri, sinif ve okul ortamlari, idareci ile 6gretmenler arasindaki iletisim ve
isbirligi, velilerin ve okul disindakilerin tutumu vb. durumlar rol oynamaktadir. Amerikan
Zihinsel ve Gelisimsel Yetersizligi Olanlar Birliginin (AAIDD) zihinsel yetersizlik
tanimima gore: Bireylerin zihinsel islevlerde, kavramsal, sosyal ve pratik uyumsal
becerilerinde anlamli smirhiliklar gosterdikleri belirtilmistir (Eripek,2005). Eripek’ e
(2005) gore zihinsel yetersizligi olan bireyleri diger bireylerden ayiran en Onemli
ozellikleri 6grenme ile ilgili yetersizlikleridir. Zihinsel yetersizlik nedeniyle bu bireylerin
egitimleri diger bireylere gore ¢esitli farkliliklar gdstermektedir. Egitim ortamlari, egitim
programlari, yontem-teknik, ara¢ geregler, 6gretmen yaklagimlari, gelisimlerinin izlenmesi
ve degerlendirilmesi gibi birgok farkliliklara yer verilmektedir. Bu bireylerin
egitimlerindeki uygulamalarin zorluk derecesi ayn1 zamanda 6zel egitim 6gretmenlerinin
0z yeterlik algilarinin da diger 6gretmenlere gore farkli olabilecegini gostermektedir. Son
yillarda 6zel egitim ve Ozel egitim alaninda calisan Ogretmenlerle ilgili ¢alismalarin
giderek arttig1 gozlemlenmektedir. Bu alanda cesitli ¢alismalar yiiriitenlerden birisi olan
Akcamete (2002); 6zel egitim hizmetlerin gelistirilmesi ve kalitesinin artirilmasinin biiyiik
oranda bu alanda calisan dgretmenlerin yeterliligine bagl oldugunu vurgulamustir. Ozel

egitim 0gretmenlerinin se¢iminde alan bilgisi yaninda, sabir, fedakarlik, insan sevgisi gibi
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bir¢cok Ozelligi gosteren bireyler arasindan se¢ilmelerinin 6nemi vurgulanmistir (Caglar,
1979). Ayrica bu 6gretmenlerin 6zel egitim gerektiren ¢ocuklarla ¢alisabilmeleri i¢in hem
ogretmen yeterlikleri hem de zihinsel yetersizligi olan ¢ocuklarin egitimleri alaninda da
yeterli olmalar1 gerekmektedir. Milli Egitim Bakanligi tarafindan hazirlanan 2023 Vizyon
belgesinde 6zel egitim alaninda ¢alisan 6gretmenlerin gelisimleri i¢in hizmet i¢i egitimlere
alinmalart kararlagtirllmistir. Yapilacak olan egitimlerde Ogretmenlerin hem mesleki
gelisimleri hem de 6z yeterlik algilarinin gelistirilmesi amaglanmaktadir. Bu caligmalara
bakildiginda, 6zel egitim gerektiren bireylerin gelisimleri ve egitimleri i¢in dgretmelerin

yetkinlik algilarinin 6nemli oldugu goriilmektedir.

2.6. KONU ILE ILGILi ARASTIRMALAR
2.6.1. Yurt Icinde Yapilan Arastirmalar

Ipek (1999), Ankara iline bagl bes merkez ilgede bulunan resmi liseler ile 6zel
liselerdeki yonetici, 0gretmen ve Ogrencilerden olusan 2002 kisi lizerinde arastirma
yapmistir. Bu arastirma “Resmi ve Ozel Liselerde Orgiitsel Kiiltiir ve Ogretmen-Ogrenci”
iligkisini belirlemeyi amaglamigtir. Arastirma sonucunda resmi liselerde orgiitsel kiiltiir
boyutu siralamasi gii¢ kiiltiirli, rol kiltiiri, basar1 kiiltiirii ve destek kiiltiirii seklinde
belirlenirken; 6zel liselerde ise bu siralama basar kiiltiirii, gli¢ kiiltiirti, destek kiiltiirli ve
rol kiiltiirii seklinde gerceklesmistir. Orgiitsel kiiltiir ile 6gretmen-6grenci iliskisi
boyutlarinda resmi liseler ile 6zel liseler arasinda anlamli farkliliklar oldugu goériilmiistiir.
Ozel liselerin tiim orgiitsel kiiltiir boyutuna iliskin algilari, resmi liselere gore daha iist
diizeyde gergeklesmistir. Orgiitsel kiiltiir boyutlarindan destek kiiltiirii ile basar1 kiiltiirii
boyutlart hem resmi hem de 6zel liselerde 6gretmen 6grenci iliskisi boyutlar1 agisindan en

yiiksek diizeyde iliski bulunan ilk iki orgiitsel kiiltiir olarak belirlenmistir.

Terzi (2005), Tlkdgretim okullarinda kiiltiirel yapmin belirlenebilmesi amaciyla bir
calisma yapmistir. Nicel arastirma yontemi kullanilmistir. Giresun il merkezinde faaliyet
gosteren 8 ilkogretim okulunda gorev yapan Ogretmenler arastirmaya katilmistir.
Arastirmadaki katilimcilarin 151 kadm, 153’0 ise erkek olmak iizere toplam 304
O0gretmenden olugmustur. Arastirmaci tarafindan anket gelistirilmis ve verilerin toplanmasi
i¢in bu anketten faydalanilmigtir. Arastirma sonuglarina bakildiginda 6rgiit kiiltiirlintin alt
boyutlarindan gorev kiiltiirli boyutu en yiiksek c¢ikmistir. Gorev Kkiiltiirlinden sonra
siralama; basar kiiltiirii, biirokratik kiiltiir ve destek kiiltiirii olarak siralanmistir. Orgiit

kiiltiirii alt boyutlarindan biirokratik kiiltiir digindaki diger alt boyutlarda olumlu iliski
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oldugu gozlemlenmistir. Arastirma bulgularina bakildiginda, ilkdgretim okullarinda “is” in

oncelikli oldugu ve ‘‘isten’” sonra “bireyin” geldigi sonucuna ulasilabilir.

Oguz ve Yilmaz (2006) ’in yapmis olduklar1 “Ilkdgretim Okulu Ogretmenlerinin
Okul Kiiltiiriine Iliskin Algilar1 (Yozgat ili Ornegi)” isimli arastirma ilkdgretim okulu
Ogretmenlerinin ilkogretim okullarindaki okul kiiltiiriine iliskin algilarin1 belirlemek
amaciyla yapilmistir. Yozgat il merkezinde 2005-2006 egitim-6gretim yilinda belirlenen
okullarda gorevli 388 Ogretmen arastirmaya katilmistir. Arastirmada elde edilen verilere
gore ilkogretim okullarinda gorev yapan o6gretmenlerde mevcut kiiltiirel yapida en ok
“destek kiiltiiri” boyutunun 6ne ¢iktig1 goriilmektedir. Daha sonra sirasi ile biirokratik
kiiltiir, gorev kiiltiirii ve basari kiiltiirii gelmektedir. Ilkdgretim okullarindaki kiiltiirel yapi
ile ilgili olarak ilkdgretim okulu dgretmenlerinin goriisleri cinsiyete, branglara, kideme,

egitim durumuna gore dikkate alindiginda anlamli bir farkliligin olmadig: goriilmiistiir.

Yurttakal (2007) tarafindan yapilan arastirmada ‘‘Ilkdgretim okulu 6gretmenlerinin
okullarindaki orgiit kiiltiiriinii algilamalar1’” (Sirnak 1li idil flgesi Ornegi) isimli ¢alisma
yapilmistir. Arastirmanin  6rneklemi 2006-2007 egitim ogretim yilinda Idil ilgesinde
gorevli 148 smif ve brans 6gretmeninden olugmustur. Veri toplamak icin arastirmaci
tarafindan 26 soruluk anket hazirlanmis ve uygulanmistir. Arastirma sonucunda Idil
ilgesinde aragtirmaya katilan 6gretmenlerin Orgiit kiiltliriine iliskin algilarinda tarafsiz
oldugu goriilmiistiir. Arastrmanin diger bir sonucu ise Idil ilgesindeki ilkdgretim
okullarinda gérev yapan o6gretmenlerin okul kiiltiiriine iliskin algilarinda cinsiyet, brang ve

calisma yillarina gore anlamli farklilik olmadig: belirlenmistir.

Taner (2008) ‘‘Ogretmenlerin umutsuzluk diizeyi ile okul kiiltiirii arasindaki iliski’’
isimli aragtirmasinda Istanbul’un Anadolu yakasindaki resmi ilkdgretim okullarinda gorev
yapan Ogretmenlerin umutsuzluk diizeyleri ile okul kiiltiiri arasindaki iliskiyi belirlemek
amaciyla yapilmistir. Veri toplama aracit olarak anketlerin yani sira, Simsek (2003)
tarafindan gelistirilen “Okul Kiiltiirii Anketi” ve “Beck Umutsuzluk Olgegi” kullanilmustir.
Okul kiiltiirii ile umutsuzluk arasindaki iliski korelasyon tiirii iliskisel tarama modeliyle
belirlenerek, mevcut durum saptanmaya ¢aligilarak konu hakkinda ayrintili bilgiler elde
edilerek bir sonug elde edilmistir. Katilimcilarin bazi1 demografik 6zelliklerinin goriislerini
etkileyip etkilemedigi de dikkate almmustir. Istanbul’ da ki biitiin ilkdgretim okullari
arastirma evreni olarak alinmigtir. Orneklem olarak ise, Istanbul Anadolu yakas1 Kadikdy,

Maltepe, Uskiidar, Umraniye ve Sultanbeyli ilgelerinde, 9 Ilkdgretim okulunda gérev

yapan 296 dgretmen calismada yer almistir. Yapilan arastirmalar neticesinde elde edilen
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bulgulara bakildiginda; Ogretmenlerin umut diizeylerinin ve motivasyonlarinin ileriki
yaslarda azaldigi belirlenmistir. Ogretmenlerin tecriibelerine uygun olarak verimli
calismalar yapabilecegi belirtilmistir. Ogretmenlerin yasadigi bazi1 olumsuzluklarin
azaltilabilmesi i¢in, Ogretmenlerin gorev alami ve ders yiikiimliiliikklerinin onlarin

Ozelliklerine uygun olarak belirlenmesinin olumlu sonuglar verebilecegi belirtilmistir.

Lal (2012) tarafindan “Ilkogretim Okulu Miidiirlerinin iletisim Becerileri Ile Okul
Kiiltiirii Arasindaki Iliskiler” isimli arastirma yapilmistir. Bu arastirma ilkdgretim
okullarinda gorev yapan okul miidiirlerinin sahip olduklar: iletisim becerileri ile okul
kiiltiirti arasindaki iliskiyi belirleyebilmek amaciyla yapilmistir. Aksaray il merkezindeki
45 ilkogretim okulunda gorevli 1435 Ogretmen aragtirmanin evrenini olusturmustur.
Arastirmanin drneklemini ise Aksaray il merkezinde 15 ilkogretim okulunda gorev yapan
toplam 420 &gretmenden olusmustur. Veri toplamak amaciyla, Ipek (1999) tarafindan
gelistirilen “Orgiitsel Kiiltiir Olgegi” ve Simsek (2003) tarafindan gelistirilen “Okul
Miidiirlerinin Iletisim Becerileri Olgegi” kullanilmistir. Arastirma sonucuna gore;
Arastirma yapilan 15 okulun, 10’ unda “Destek Kiiltiiriiniin”, 3’ tinde “Rol Kiiltiiriiniin”, 2’
sinde de “Giig¢ Kiiltiirlinlin” ilk sirada algilandig: belirlenmistir. 3 okulda okul miidiirlerinin
iletisim becerilerinin “iist diizeyde etkili” oldugu; okul miidiirlerin iletisim becerileri ile
okul kiiltiirii arasinda 0,37 diizeyinde pozitif bir iliski oldugu; erkek Ogretmenlerin ve
mesleki kidem siiresi 16- 20 y1l arasinda olan 6gretmenlerin diger gruplara gére bu konuda

daha iyimser bir goriis bildirdikleri belirlenmistir.

Cetiner (2019) tarafindan ‘‘Ilkokullardaki Orgiit Kiiltiirii ile Orgiitsel Giiven
Arasindaki lliskinin Incelenmesi’’ isimli yapilan arastirmada, bu okullarda gérev yapan
Ogretmenlerin Orgiitsel gliven diizeyleri ile orgiitsel kiiltiir diizeyleri arasinda iliski olup
olmadig varsa ne diizeyde oldugunu belirlemek i¢in yapilmistir. Bu aragtirmanin evren ve
orneklemini Sanlurfa ilinde tiim ilkokullarda gorev yapan 350 0gretmen ve ydneticiden
olugsmaktadir. Veri toplamak i¢in gelistirilen Kisisel bilgi formu, orgiitsel giiven 6lgegi ile
orgiit kiiltiirii envanteri kullamlmustir. Yapilan arastirmalar sonucunda Ilkokullarda gérev
yapan 0gretmenlerin algilarina gore, orgiitsel gliven ve orgiitsel kiiltlir arasinda anlamli bir
iliski oldugu belirlenmistir. Ayrica arastirmadaki bazi degiskenlere gore orgiit kiiltiirii ve
orglitsel giiven Olceklerinde birbirine benzer sonuclar elde edilmistir. Okullarda orgiitsel
kiiltiirlin olusmas1 i¢in gorev yapan Ogretmenlerin Orgiite giivenmelerinin gerektigi

belirlenmistir.
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Sahin (2020) tarafindan “Egitim kurumlarinda oOrgiit kiltirii ve is doyumu
arasindaki iligki” isimli yapilan arastirma Milli Egitim Bakanliina bagli ilkokul ve
ortaokullarda gorev yapan 6gretmenlerin Orgiit kiiltlirii ile is doyumu arasindaki iliskiyi
belirleyebilmek igin yapilmistir. Arastirma Orneklemi olarak 2018-2019 egitim Ogretim
yilinda Usak il merkezinde, Milli Egitim Bakanligma bagl olarak gérev yapan Ilkokul ve
Ortaokul Ogretmenlerinden olusmaktadir. Betimsel nitelikte tarama modeli uygulanmis
olup; nicel yontem kullanilarak, goriisler hazirlanan anket araciligiyla tespit edilmistir.
Anket sonuglar1 SPSS programi aracilifiyla analiz edilmistir. Anketlere verilen cevaplar
dogrultusunda elde edilen veriler, frekans (f), yiizde (%), aritmetik ortalama ( X ) ve
standart sapmalar (ss) bakimindan degerlendirilerek yorumlanmistir. Arastirma neticesinde
elde edilen bulgulara bakildiginda gretmenlerin algilanan Orgiit Kiiltiirii alt boyutundaki
ortalamalar1 orta diizeyde oldugu gériilmiistiir. Yine anket sonuglarina gore Orgiit Kiiltiirii
Olceginin alt boyutlarindan destek kiiltiirii, basar1 kiiltiirii, gorev kiiltiirii ve biirokratik
kiiltiir alt boyutlarinda demografik degiskenlere gbére anlamli bir fark bulunmadigi
gozlemlenmistir. Katilimcilarin medeni durumlarina gore bekarlarda biirokratik kiiltiir
algilarinin daha yiiksek oldugu, egitim durumu degiskenlerine gore ise lisansiistii
mezunlarinda destek kiiltiirii algilarinin daha diisiik diizeyde oldugu goriilmiistiir. Anket
sonuglarina gore is doyumu alg1 diizeylerinin orta diizeyde oldugu sdylenebilir. Is doyumu
alt boyutundaki i¢gsel doyum, digsal doyum ve genel doyum diizeylerinin cinsiyete, medeni
hale, egitim durumu ve yoneticilik deneyimi olup olmamasi degiskenine gore anlamli bir
fark gostermedigi goriilmektedir. Biitlin elde edilen bulgular sonucunda orgiit kiiltiirii alt
boyutlar1 ve is doyumu alt boyutlar1 arsindaki iliski incelendiginde biitiin degiskenlerde

negatif diisiik diizeyli ve anlamli bir iligki oldugu gortilmektedir.

Oguz (2007) tarafindan “Sinif 6gretmeni adaylarina iliskin akademik 6z yeterlik
inanglarmin belirlenmesi ve bu inanglarin arastirmaci tarafindan belirlenen degiskenlere
gore degisip degismedigini” belirlemek amaciyla bir arastirma yapilmistir. Arastirma
grubu olarak Dumlupinar Universitesi Egitim Fakiiltesinde 6grenimlerine devam eden 148
Smif Ogretmenligi grencisi secilmistir. Yapilan arastirmalar ve elde edilen bulgular
neticesinde simif 6gretmeni adaylarinin akademik 6z yeterlik inanclarinin yiiksek oldugu
belirlenmistir. Ogretmen adaylari, girecekleri smavlara iyi bir sekilde hazirlandiklari
zaman bagar1 oranlarinin daha da yiiksek olacagina inanmaktadirlar. Ancak biitiin
sinavlarda bagarili olacaklarina dair 6z yeterlik inanglarinin ise daha alt diizeyde oldugu

gozlemlenmistir. Ogretmen adaylarmin; yas, sinif diizeyi, KPSS’ ye girip 6gretmen olma
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diisiincesi gibi ¢esitli degiskenlere gore akademik 6z yeterlik inanglar1 arasinda anlamli
farklilik gosterdigi goriilmiistiir. Yas grubu dikkate alindiginda 20-21 yas grubuna gore 22
yas ve Ustiindeki simif 6gretmeni adaylarinin akademik 6z yeterlik inanglarinin anlamli

olarak daha ytiksek diizeyde oldugu belirlenmistir.

Akdogan (2009) tarafindan yapilan arastirmada “Zihin Engelliler Ogretmenlerinin
Oz yeterlik Algilar1 ve Stres diizeyleri arasindaki iliski” incelenmistir. Bu arastirmada,
zihin engelliler 6gretmenlerinin 6z yeterlik algilar1 ile stres diizeyleri ve bunlar arasindaki
iliskiyi belirlemek amaciyla yapilmistir. Ayrica zihin engelliler 6gretmenlerinin 6z yeterlik
algilarin1 ve stres diizeylerini etkileyen ¢esitli etmenler agisindan inceleme yapilmistir.
Kamu sektoriinde veya 6zel 6zel egitim kurumunda calisma, kidem yillar1 ve giinliik
calisma siireleri gibi degiskenlerin etkileri arastirilmak istenmistir. Arastirmaya Eskisehir
ilinde tiim devlet okullar1 ve 6zel 6zel egitim ve rehabilitasyon merkezlerinde gorev
yapmakta olan zihin engelliler 6gretmenleri katilmistir. Veri toplamak i¢in yaslar1 24 ile 57
arasinda degisen; 101’1 bayan 25’1 erkek olmak iizere toplam 126 katilimc1 ¢alismaya dahil
edilmistir.  Analizler 70’1 bayan, 21’1 erkek olmak iizere toplam 91 katilimer ile
gerceklestirilmistir. Arastirmada zihin engelliler Ogretmenlerinin 6z yeterlik algist
diizeylerini belirlemek icin, Diken (2004) tarafindan Tiirkge ’ye uyarlanan “Ogretmen
Yeterlik Olgeginin 6z yeterlik alt dlcegi ile stres diizeylerini belirlemek i¢in ise Day (1992)
tarafindan Tiirkge ‘ye uyarlanan “Stres Audit Olgegi” kullanilmistir. Arastirmada elde
edilen bulgulara gore katilimcilarin biiyiik bir ¢ogunlugunda 6z yeterlik algist ile stres
diizeylerinin yiiksek ¢iktig1 ayrica zihin engelliler 6gretmenlerinin 6z yeterlik algilari ile
stres diizeyleri arasinda anlamli ve pozitif yonde bir iliski oldugu belirlenmistir. Resmi ya
da 6zel okullarda ¢aligmalarina gore dgretmenlerin 6z yeterlik algilarinda farkliliga yol
actig1 belirlenmigtir. Arastirmada zihin engelliler 6gretmenlerinin 6z yeterlik algilar1 ve
stres diizeyleri ile kidem yillar1 ve gilinliik calisma siireleri arasinda anlamli bir iliski
olmadig1 ayrica devlet okullarindaki stres diizeyi ile 6zel kurumlarda c¢alisanlarin stres

diizeyinde anlamli bir farklilik olmadigi belirlenmistir.

Korkut ve Babaoglan (2012) yapmis olduklari arastirmada simif 6gretmenlerinin 6z
yeterlik inanglarinin okulun yerlesim bolgesi, 6gretmenlerin cinsiyeti, dgretmenlerin
hizmet yil1 degiskenlerine gore farklilik olup olmadigini belirlemek amaciyla yapilmistir.
Arastirma evrenini Burdur ilinde 2008-2009 egitim 6gretim yilinda gorev yapan 876 sinif
O0gretmeni olusturmustur. Aragtirmanin drneklemini ise Burdur merkez, Aglasun, Kemer,

Golhisar ve Bucak ilgelerindeki 423 simf dgretmeninden olusmustur. Veriler “Ogretmen
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Oz Yeterlik Olgegi” ile “Kisisel Bilgiler Formu” ile toplanmistir. Arastirma sonucuna
gore cinsiyet ve okullarin bulundugu bolgelere gore dgretmenlerin 6z yeterlik inanglarmin

farklilik gosterdigi ancak hizmet yillarina gore farklilik géstermedigi belirlenmistir.

Ogiilmiis (2014) tarafindan ‘Ozel egitim alan mezunu ve dzel egitim alan1 disindan
mezun olan 6zel egitim 6gretmenlerinin mesleki yeterliklerinin degerlendirilmesi’” isimli
aragtirma yapilmistir. Bu calisma 6zel egitim alan mezunu 6gretmenlerin mesleki yeterlik
diizeylerinin belirlenmesi amaciyla yapilmistir. Veriler ““Ozel Egitim Mesleki Yeterlik
Olgegi (OMYO) kullanilarak toplanmistir. Arastirma Konya il merkezinde 2013-2014
egitim-0gretim yilinda gorev yapan 223 Ozel egitim Ogretmenine yonelik yapilmigtir.
Arastirmanin ikinci agamasinda ise farkli illerde ve farkli okullarda gorev yapan 377 6zel
egitim Ogretmenine ulasgilmistir. Arastirma sonucunda arastirmaya katilan biitiin
Ogretmenlerin genel olarak mesleki yeterlik diizeylerinin yiiksek oldugu belirlenmistir.
Ozel egitim alan mezunu dgretmenlerin alan bilgisi ve mesleki yeterlik genel puanlarina
bakildiginda diger alanlardan mezun olan 6gretmenlere gore yiiksek oldugu belirlenmistir.
Diger yandan smif 6gretmenligi mezunlarinin mesleki gelisim puanlar1 6zel egitim ve
diger alanlardan mezunu 6gretmenlerin mesleki gelisim puanlarindan yiiksek bulunmustur.
fletisim, mesleki etik, liderlik puanlar1 gibi diger alt boyutlarda ise mezuniyet alanlarina

gore ise anlamli bir farklilik bulunamamustir.

Goniildas (2017) tarafindan “Ozel egitim 6gretmen adaylari ile gérevde ola dzel
egitim Ogretmenlerinin 0z yeterlik algilar1 ile kaygi ve tiikenmislik diizeylerinin
incelenmesi” ne yoOnelik bir arastirma yapilmistir. Bu arastirmada, mevcut 6zel egitim
ogretmenleri ile 6zel egitim G6gretmen adaylar1 arasinda yeterlik algilar ile kaygi ve
tilkenmislik diizeylerinin cesitli degiskenlere gore incelenmesi amaclanmistir. Veri
toplamak icin 212 erkek ve 416 kadin, O6zel egitim Ogretmen aday:r ile Ozel egitim
ogretmenleri ¢alismaya dahil edilmistir. Ogretmenlerle yapilan bu ¢alismada veri toplamak
amaciyla anket, form ve 6lgek gibi bircok veri toplama araci kullanilmistir. Bu araglar
"Kisisel Bilgi Formu", arastirmaci tarafindan gelistirilen "Ozel Egitim Ogretmenligi
Yeterlik Anketi", Spielberger ve arkadaslart (1970) tarafindan gelistirilen, Tiirkge
uyarlamasi1 Oner ve Compte (1983) tarafindan yapilan "Siirekli Kaygi Olgegi" ve Yellice-
Yiiksel, Kaner ayrica Sekercioglu (2008) tarafindan gelistirilen "Ogretmen Mesleki
Tiikenmislik Olgegi" seklinde siralayabiliriz. Arastirmada betimsel-bagintisal model
kullanilmistir. Veriler SPSS 23 paket programi ile analiz edilmistir. Betimsel analizlerle

birlikte, t testi, Anova ve Correlasyon analizleri de yapilmistir. Arastirma sonucunda,
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yeterlik algis1 puan ortalamalarina bakildiginda egitim durumu, lisans programi ve okul
tiri  degiskenlerinden elde edilen farklarin istatistiksel olarak anlamli oldugu
gorilmektedir. Kaygi puanlarina baktigimiz zaman cinsiyet, yas, medeni durum, egitim
durumu, lisans programi, meslekte gegen yil ve okul tiirii degiskenlerinden elde edilen
puan ortalama farklarinin anlamli oldugu goriilmektedir. Tiikenmislik puan ortalamalarina
bakildiginda ise cinsiyet degiskeni puan ortalamasinin anlamli oldugu goriilmektedir.
Yeterlik, kayg1 ve tiikkenmislik puan ortalamalartyla ilgili iligkiler agisindan baktigimizda
ise; yeterlik ile kaygi ve tiikenmisligin negatif yonlii bir iligskisinin oldugu goriilmistiir.

Yeterlik arttik¢a kaygi ve tiikenmislik diizeyinin azaldigi gozlemlenmistir.

Yavuz (2019) tarafindan yapilan arastirmada “Ozel Egitim kurumlarinda galisan
ogretmenlerin mesleki tilkenmislik diizeyi ile yasam doyum diizeyleri arasindaki iliski
nin incelenmesi amagclanmustir. Edirne ve Istanbul illerinde gérev yapan 175 &gretmen
aragtirmaya katilmistir. Arastirmada T-Testi ve Pearson Korelasyon analizi uygulanmistir.
Arastirma sonuglarma gore Ozel egitim kurumlarinda gorev yapan Ozel egitim
dgretmenlerin mesleki tiikenmislik diizeylerinin yiiksek oldugu belirlenmistir. Ozel egitim
kurumlarinda gorev yapan Ogretmenlerin mesleki tiikenmislik diizeyleri ile yasam

doyumlar1 arasinda negatif yonde iliskinin oldugu belirlenmistir.
2.6.2. Yurt Disinda Yapilan Arastirmalar

Mc. Murray (2003) “Orgiit Iklimi ile Orgiit Kiiltiirii Arasindaki iligki” adl
caligmasinda orgiit kiiltiirii ile orgiit iklimi arasinda iliski olup olmadigini belirlemeyi
amaclamistir. Calismaya 145 akademik personel katilmistir. Yapilan arastirma sonucuna
gore, Orgiit kiltlirii ile orgiit ikliminin i¢ ice birbirini etkileyen kavramlar oldugu

belirlenmistir.

Marcoulides, George, Heck, Ronald ve Papanastasiou (2005), “Ogrencilerin Okul
Kiiltiirii ve Basar1 Algilari: Bir Modelin Degismezliginin Testi” adinda bir calisma
yapmiglardir. Arastirma verileri Giiney Kibris’ta tamami 8. Siifta olan 1026 6grenciden
toplanmistir. Yapilan bu calismada okul kiiltiiriniin 6grenci basarisina etki diizeylerini
tespit etmeyi amaglamistir. Arastirma sonuglarina gore sinif i¢i uygulamalarin 6grencilerin
ogrenmelerini dogrudan etkiledigi belirlenmis ve Ogrencilerin O6grenmelerinde ig
motivasyonun daha etkili oldugu ancak ogrenmede Orgiit iklimin etkili olmadig1

gorilmiistiir.
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Somprach, Prasertcharoensuk ve Ngang (2015). “Orgiitsel kiiltiiriin 6gretmen
Ogrenmesine etkisi” iizerine bir aragtirma yapmiglardir. Bu arastirma belediye okullarinda
orgiitsel kiiltiirlin 6gretmen Ogrenimi iizerindeki etkisini arastirmak i¢in yapilmistir.
Aragtirmaya 16 miidiir olmak iizere 148 kisi katilmistir. Tayland'daki Nongkhai belediye
okullarindan 132 6gretmen rastgele secilmistir. Arastirmada veri toplamak amaciyla anket
gelistirilmis ve uygulannustir. Orgiitsel kiiltiir ile 6gretmen dgrenme davranisi arasinda
anlamli bir iliski oldugu belirlenmistir. Orgiit kiiltiirii alt boyutlarmin hepsinin
Ogretmenlerin 6grenimine katki sagladiklart goriilmiistiir. Ayrica akrabalik veya klan
orgiitsel kiiltiirliniin 6gretmenlerin 6grenmesini gelistirmede en 6nemli belirleyici oldugu

ve boylece d6gretmenleri etkili 6grenenler olmaya tesvik ettigi i¢in benimsenmelidir.

Gordon (2001) “Ogretmen 6z yeterliginin simif ydnetimine etkileri” isimli bir
arastirma yapilmistir. Bu arastirma 6z yeterlik algisinin sinif yonetimine etkilerini ortaya
¢ikarmay1 amacglamigtir. Bu arastirmaya veri toplamak igin 6z yeterlik diizeyi yiiksek 96 ve
0z yeterlik diizeyi diisiik 93 ilkdgretim 6gretmeni katilmistir. Bu arastirma sonucunda; 6z
yeterlik diizeyi yiliksek olan Ggretmenlerin problem davranisi olan 6grencilerini kronik
bozukluga sahip olarak goérmedikleri, 6grenci davraniglarinda olumlu yonde gelismeler
beklediklerini, siniftaki Ogrencilerin problem davraniglariyla basa ¢ikmada kendilerine
daha fazla giiven duyduklarin1 gdstermistir. Oz yeterlik algilar1 diisiik olan dgretmenlerin
ise ofkeli ve stresli olduklarini ve sinif yonetiminde problem davraniglarla bas edebilmede
yetersiz olduklar1 ve daha siddetli cezalandirma yontemleri kullanma egiliminde olduklari

sonucuna varilmistir.

Zajacova, Lynch ve Espenshade (2005) “Akademik 6z yeterlik ile stresin akademik
performans iizerine etkisi” adinda bir ¢alisma yapmiglardir. Calismaya 107 {iniversite
Ogrencisi katilmistir. Bu calismada akademik islevlere yonelik 27 gorevle ilgili
Ogrencilerin stres ve 0z yeterlikleri Ol¢lilmeye calisilmistir. Arastirma sonucunda stresin
akademik basari lizerinde olumsuz etkisi oldugu belirlenmistir. Akademik 6z yeterlik ile
stres arasinda ters bir iliski bulunmustur. Ayrica 6z yeterligin, stres diizeyini stres

faktorlerinin etkilerini azaltmak yoluyla etkiledigi gézlenmistir.

Simosi (2012) “ Iliml rol, etkinlik i¢inde orgiit kiiltiirii transferi ile egitim iligkisi”
lizerine yaptigi calismada 0z yeterlik ve oOrgiitsel kiiltiirlin calisanlarin egitim yoluyla
edinilen bilgi, becerilerin aktarimi iizerindeki etkilerini incelemeyi amaclamistir.
Yunanistan’da bir hizmet kurulusunda yeni ise alinan 252 kisiye hazirlanan anketler

dagitilmigtir. Anketlerin uygulanmasi sonucunda 0z yeterligin oOrgiitsel kiiltiir-egitim
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aktarim iliskisinde 6nemli bir etken oldugu sonucuna varilmistir. Oz yeterligin yiiksek
olmast hem bagar1 kiiltiirii-egitim transferini hem de insancil kiiltiir-egitim aktarim
iliskilerini gii¢lendirdigi, 6z yeterligin diisiik olmasmin ise bu iliskileri zayiflattig

belirlenmistir.
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BOLUM I11
3. YONTEM

Bu boliimde aragtirmada izlenecek desen/modelden bahsedilmistir. Bu kapsamda
aragtirmanin evren ve Orneklemi, verilerin nasil toplanacagi, veri toplama araglari ve

verilerin nasil analiz edilecegine iligkin bilgiler verilmistir.
3.1. ARASTIRMANIN MODELI

Arastirma iligkisel tarama modelinde tasarlanmistir. Bu modelde olaylar ve olgular
yasanilan ortamda oldugu sekilde belirlenmeye ¢alisilir (Karasar, 2012). iliskisel tarama
modelleri, birden fazla degisken arasinda degisimin olup olmadigi ve bu iliskinin yoniini
belirlemeyi hedeflemektedir. Korelasyon tiirii iligkisel taramada ise degiskenlerdeki
degisimin beraber olup olmadigi ve bu degisimin nasil oldugunu 6grenmek i¢in ¢aba

gosterilir (Karasar, 2012).
3.2. ARASTIRMANIN EVRENI VE ORNEKLEMI

Aragtirmanin ulasilabilir evrenini 2020-2021 egitim &gretim yilinda Kirsehir il
merkezi ve ilgelerindeki resmi ve 6zel, 6zel egitim kurumlarinda goérev yapan 200 6zel
egitim O6gretmeni olusturmaktadir. Arastirmanin katilimcisi olan 6zel egitim 6gretmenleri
Rehberlik ve Arastirma Merkezi, Ozel Egitim Okullar1 ve Rehabilitasyon Merkezlerinde
O0gretmen olarak gorev yapmaktadir. Katilimcilar arastirmaya goniilliiliik esasina gore
katilmislardir.  Aragtirmada katilimci sayisi, yani Orneklem 188 birim olarak
gerceklesmistir. Katilimeilarin 105’1 kadin, 83°i ise erkeklerden olusmustur. Egitim
durumlarina bakildiginda 166 kisinin lisans 22 kisinin ise yliksek lisans mezunudur.
Katilimcilardan 54 kisinin 0-5 yil, 37 kisinin 6-10 y1l, 39 kisinin 11-15 y1l ve 58 kisinin 16
yil ve {lizerinde kideme sahip olduklari belirlenmistir. Ayrica katilimeilarin  kendi
kurumlarinda calisma yillarina bakildiginda 140 kisinin 1-5 yil, 35 kisinin 6-10 yil, 7

kisinin 11-15 yil ve 6 kisinin 16 yil ve iizerinde ayn1 kurumda calistiklar1 tespit edilmistir.
3.3. VERi TOPLAMA ARACLARI

Arastirma konusu ile ilgili verilerin toplanabilmesi i¢in Orgiitsel Kiiltiir Olcegi ve

Ohio Ogretmen Yetkinlik Olcegi kullanilmistir.
3.3.1. Orgiitsel Kiiltiir Olgegi

Arastirman ilk veri toplama araci Orgiitsel Kiiltiir Olcegidir. Ipek (1999)
Pheysey’in (1993) orgiitsel kiiltiir siniflamasim temel alarak Orgiitsel Kiiltiir Olgegini
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gelistirmistir. Gelistirilen bu 6lgek gii¢ kiiltiird, rol kiiltiirti, basar1 kiiltiirli ve destek kiiltiirii

ad1 altinda dort boyuttan olusmaktadir.

Ipek (1999) tarafindan gelistirilen OKO dort alt dlgekten olusmaktadir. Yapilan
analiz sonuglarma gére OKO 6lceginin yedi maddeden olusan OKO Gii¢ Faktorii Alt
Olgeginin yapilan faktor analizi sonuglarina gore, tiim maddeler icin faktdr yiik degerinin.
0,32 ve iizerinde oldugu ve tek faktdriin toplam varyansin % 31' ini agikladigs Olgegin i¢
tutarliligi gosteren alpha katsayisi ise 0,60 goriilmiistiir. Rol faktori alt 6lgeginin yer alan
maddelerden iigiiniin 0,40 ve iizerinde, ti¢iiniin 0,30-0,40 arasinda, ii¢iinlin de 0,20-0,30
arasinda madde toplam korelasyonlarina sahip olduklari goriilmiistiir. Olgegin, i¢ tutarlilig
gdsteren alpha giivenirlik katsayisi ise 0,69 olarak hesaplanmistir. OKO Basar1 Faktorii Alt
Olceginin yer alan maddelerden sekiz tanesinin 0,40 ve iizerinde (ii¢ madde 0,50’nin
tizerinde) korelasyona sahip olduklari, kalan iki maddeden birisinin madde-toplam
korelasyonunun. 0,35, digerinin ise 0,29 oldugu goriilmiistiir. Bagar1 Faktorii alt 6l¢eginin,
ic tutarliligin gostergesi olarak hesaplanan alpha katsayis1 ise 0,78’dir. OKO Destek
Faktorii Alt Olgegi’ nin toplam 10 maddeden yedi tanesi 0,60’1n iizerinde korelasyona
sahip olurken, kalan {ic maddenin sirasiyla 0,59, 0,47 ve 0,38’lik korelasyonlara sahip
olduklar1 goriilmiistiir. Olgegin i¢ tutarlilig1 gosteren alpha katsayisi ise 0,90'd1r.

3.3.2. Ohio Ogretmen Yetkinlik Olcegi

Ogretmen yetkinligine iliskin verilerin toplanmasi igin Baloglu ve Karadag
tarafindan (2008) yilinda gegerlik ve gilivenirlik ¢aligmasi yapilarak Tiirkge’ ye uyarlanmig
olan “Ohio Ogretmen Yetkinlik Olgegi” kullanilmistir. Ohio Ogretmen Yetkinlik Olgegi
24 madde ve bes alt boyuttan olugmaktadir. Bu alt boyutlar; Yonlendirme, Davranig
Yénetimi, Motivasyon, Ogretim Becerisi ile Olgme ve Degerlendirme olarak
isimlendirilmigstir.  Likert tiirli bir yapiya sahip Olcekte besli derecelendirme olgegi
bulunmaktadir. Olgegin i¢ tutarlilik katsayis1 Cronbach Alpha alt Slgeklerde 0,66 ile 0,79
arasinda iken 6l¢egin geneli i¢in ise 0,80 olarak bulunmustur. Guttman yarimlar katsayisi
ile alt olceklerde 0,60 ile 0,80 arasinda olmasina karsin genel puan 0,86 olarak
bulunmustur. Spearman Brown katsayisi ile alt 6l¢eklerde 0,66 ile 0,80 arasinda olmasina
karsin genel puan 0,86 olarak bulunmustur. Bu bulgular agisindan arastirmada kullanilacak
olan Ohio Ogretmen Yetkinlik Olgegi’ nin gecerli ve giivenilir bir dlgek oldugu

diistiniilmektedir.
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3.4. VERILERIN ANALIZi

Elde edilen veriler SPSS paket programi yazilimi ile analiz edilmistir. Verilerin
analizinde aykir1 u¢ deger analizleri ve normallik durumlart kontrol edilmistir. Olgek
uygulamas1  yoluyla toplanan verilerin analiz edilmesinde betimsel istatistik
yontemlerinden olan; aritmetik ortalama, standart sapma, frekans ve yiizde islemleri
kullanilmistir.  Arastirmanin temel problemini ¢ozebilmek icin korelasyonel analiz
yontemine basvurulmustur. Arastirma alt problemleri i¢in ise verilerin parametrik olma
durumlarina ve bagimlhi bagimsiz degisken tiirlerine bagli olarak ikili ve c¢oklu

karsilastirma tekniklerine basvurulmustur.
3.4.1. Verilerin Normallik Analizi

Arastirmada kullanilan Orgiitsel Kiiltiir Olgegi (OKO) ve Ohio Ogretmen Yetkinlik
Olgeginin (OYO) normal dagilim goésterip gdstermedigini kontrol etmek icin carpiklik ve

basiklik degerlerine bakilmistir. Sonuglar asagida yer alan Tablo 4.1.de verilmistir.

Tablo 4.1. Verilerin Normallik Analizi Tablosu

X SS Carpiklik Basiklik
Rol Kiiltiirii Ortalama 3,462 ,615 -,192 ,239
Gtig Kiiltiirti Ortalama 3,285 ,699 -,103 ,055
Basar Kiiltiirii Ortalama 3,284 734 -,253 -,260
Destek Kiltirt Ortalama 3,651 ,841 -,645 ,001
Yetkinlik toplam 101,797 12,492 -,579 -,259

N: 188 p<0,05

Tablo 4.1. de, OKO alt boyutlar1 ortalamalar1 incelendiginde rol kiiltiirii Tabloda
yer alan carpiklik (carpiklik) ve basiklik (basiklik) degerleri normallik amaciyla
incelenmistir. Tablo 4.1. incelendiginde ¢arpiklik ve basiklik degerlerinin (-0,64 ile 0,26)
arasinda oldugu goriilmektedir. Field 2013 carpiklik ve basiklik degerlerinin +-1,96
Araliginda olmasi halinde verilerin normal dagilim gosterdigini ifade etmektedir. Bu

bilgiler dikkate alindiginda verilerin normal dagilim gosterdigi sOylenebilir.
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BOLUM 1V

4. BULGULAR

Bu boliimde ilk olarak aragtirmaya katilan ogretmenlerden elde edilen veriler
lizerinde arastirmanin ana problemine iliskin bulgular incelenmistir. Daha sonra
ogretmenlerin orgiit kiiltiirli ve yetkinlik algilarina yonelik bagimsiz degiskenler ( yas,
cinsiyet, egitim durumlari, mesleki kidem, bulunduklari okuldaki hizmet siiresi)

bakimindan ele alinmustir.
4.1. ARASTIRMA ANA PROBLEM CUMLESINE YONELIK BULGULAR

Arastirmanin ana problemini ‘‘Ozel egitim okullarinda calisan 6gretmenlerin okul
kiiltiri  algilar1 ile yetkinlik algilar1 arasinda hangi diizeyde nasil bir iligki

bulunmaktadir?’’ sorusu olusturmaktadir.

Bu problemin ¢6ziimii igin katilimeilarin goriisleri tizerinde Pearson Korelasyon
Analizi yapilmistir. Pearson korelasyonunun ii¢ varsayimi bulunmaktadir. Bunlar ug
degerlerin olmamasi, normallik ve verilerin dogrusalligi seklindedir. Verilere yonelik
yapilan analizlerde baslangicta 194 olan veri setindeki alti u¢ deger ayiklanmistir.
Yukarida yer alan tablo ¢arpiklik ve basiklik degerlerinin ise normal dagilima uygun

oldugu goriilmiistiir.

Tablo 4.2. Pearson Correlation tablosu

Rol Kiiltiirti Giig Kiiltiira Basar1 Kiiltiiri Destek Kiiltiirii
Ortalama Ortalama Ortalama Ortalama
oYO Pearson Kol. (1) ,138 -,064 ,148* ,169*
P ,058 ,385 ,042 ,020

N: 188 p<0,05

Tablo 4.2. incelendiginde OYO ile basar: kiiltiirii ve destek kiiltiirii arasindaki
korelasyonun anlaml1 oldugu gériilmiistiir (p<0,05). Bu durum OYO ile basar1 kiiltiirii (r:
0,14, n:188, p=0,04) ve destek kiiltiirii (r: 0,16, n:188, p=0,02) arasinda “diisiik diizeyde”
bir iliski oldugunu gostermektedir.

4.2. ARASTIRMA ALT PROBLEMLERINE YONELIiK BULGULAR
4.2.1. Orgiit Kiiltiirii Algisinda Cinsiyet Degiskenine iliskin Bulgular

Tablo 4.3. Cinsiyete iliskin Betimsel Analiz Tablosu

Rol Giig Basari Destek
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x 3,393 3,275 3,301 3,619
Std. Sap. ,546 ,623 727 ,753
ERKEK
Carpiklik -,405 -,295 ,028 -,199
Basiklik ,788 -,160 -,220 -, 447
x 3,516 3,293 3,271 3,677
Std. Sap. ,663 , 757 ,743 ,906
KADIN
Carpiklik -,182 -,029 -,461 -,870
Basiklik -,067 ,021 -,282 ,165

Tablo 4.3. incelendiginde erkek 6gretmenlerin Orgiit kiiltiirii alt boyutlarindan rol
kiiltiiri  ortalamalar (x=3,39), gilic kiiltiirii ortalamalarn (X=3,27), basar1 kiiltiirii
ortalamalar1 (X=3,30) ve destek kiiltiiri ortalamalar1 (X=3,61) olarak bulunmustur. Erkek
Ogretmenlerin en yiiksek ortalamaya sahip boyut 3,61 ile destek kiiltiridir. Kadin
Ogretmenlerin  Ogretmenleri Orgiit kiltlirli alt boyutlarindan rol kiiltlirii ortalamalari
(x=3,51), gii¢ kiiltiiri ortalamalar1 (x=3,29), basari kiiltiirli ortalamalar1 (x=3,27) ve destek
kiiltiirii  ortalamalart (X=3,67) olarak bulunmustur. Kadin Ogretmenlerin en yiiksek
ortalamaya sahip boyut erkek 6gretmenler ile benzer sekilde Xx= 3,67 ile destek kiiltiirii
boyutudur.

4.2.2. Orgiit Kiiltiirii Algisinda Yas Degiskenine Iliskin Bulgular

Tablo 4.4. Yasa Iliskin Betimsel Analiz Tablosu

Rol Glig Basari Destek
20-25 x 3,611 3,398 3,628 3,992
Varyans ,298 ,352 541 ,653
Std. Sap. ,545 ,593 ,735 ,808
Carpiklik -1,826 ,034 ,254 -1,013
Basiklik 3,711 -1,304 -,119 ,653
x 3,518 3,421 3,233 3,689
Varyans 470 ,686 ,514 784
26-30 Std. Sap. ,685 ,828 716 ,885
Carpiklik -,262 -,443 -, 724 -,847
Basiklik ,901 ,401 ,335 ,269
x 3,451 3,205 3,250 3,688
Std. Sap. ,514 ,549 734 720
31-35
Carpiklik ,320 534 -,250 -,168
Basiklik -1,064 AT71 -,702 -1,020
36-40 x 3,464 3,259 3,195 3,475
Std. Sap. ,665 ,735 767 ,929
Carpiklik ,047 141 -, 424 -,841
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Basiklik -,326 -,182 -,403 ,370

x 3,385 3,165 3,315 3,622
41-45 Std. Sap. 642 ;7103 694 ,800
Carpiklik -,424 -,310 -,051 -,395

Basiklik 386 -271 -541 - 587

x 3,416 3,488 3,358 3,783

46 veiizeri  Varyans 231 284 710 742
Std. Sap. 481 532 842 861

Carpiklik ;720 124 306 - 174

Basiklik -411 -,428 -,257 -1,454

Tablo 4.4. incelendigine, Ogretmenlerin yasa gore 20-25 yas arasindaki
Ogretmenlerin Orgiit kiiltiirli alt boyutlarindan rol kiiltiirii ortalamalart (x=3,61), gii¢ kiiltiirii
ortalamalar1 (¥=3,39), basar kiiltiirii ortalamalar1 (x¥=3,62) ve destek kiiltiirii ortalamalari
(x=3,99) olarak bulunmustur. 26-30 yas arasindaki Ogretmenlerin Orgiit kiltiirii alt
boyutlarindan rol kiiltiirii ortalamalar1 (x¥=3,51), gii¢ kiiltiirii ortalamalar1 (X=3,42), basar1
kiiltiirti ortalamalari (¥=3,23) ve destek kiiltiiri ortalamalar1 (¥=3,68) olarak bulunmustur.
31-35 yas arasindaki 6gretmenlerin orgiit kiiltiirii alt boyutlarindan rol kiiltiirii ortalamalar
(x=3,45), gii¢ kiiltiirii ortalamalar1 (x¥=3,20), basar1 kiiltiirii ortalamalar1 (¥=3,25) ve destek
kiiltiirii ortalamalar1 (x¥=3,68) olarak bulunmustur. 36-40 yas arasindaki &gretmenlerin
orgilit kiiltiirii alt boyutlarindan rol kiiltiiri ortalamalar1 (x=3,46), gili¢ kiiltiirii ortalamalari
(x¥=3,25), basar1 kiltiirii ortalamalar1 (¥=3,19) ve destek kiiltiirii ortalamalar1 (x=3,47)
olarak bulunmustur. 41-45 yas arasindaki 6gretmenlerin orgiit kiiltiirli alt boyutlarindan rol
kiltirii  ortalamalar1 (x=3,38), giic kiiltiirii ortalamalar1 (x¥=3,16), basar1 kiiltiiri
ortalamalar1 (¥=3,31) ve destek kiiltiirii ortalamalar1 (X=3,62) olarak bulunmustur. 46 ve
tizeri yas O0gretmenlerin Orgiit kiiltiiri alt boyutlarindan rol kiiltiirii ortalamalar1 (¥=3,41),
gii¢ kiiltiirii ortalamalar (x=3,48), basar1 kiiltiirii ortalamalar1 (¥=3,35) ve destek kiiltiirii

ortalamalar1 (x=3,78) olarak bulunmustur.

4.2.3. Orgiit Kiiltiirii Algisinda Ogrenim Durumu Degiskenine iliskin Bulgular

Tablo 4.5. Ogrenim Durumuna iliskin Betimsel Analiz Tablosu

Rol Giig Basari Destek

x 3,443 3,256 3,313 3,701

Lisans Std. Sap. 611 ,701 ,7261 ,832
Carpiklik -,192 -,103 -,257 -,791
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Basiklik ,317 ,134 -,167 ,410

N: 166

x 3,608 3,530 3,114 3,314

Std. Sap. ,658 ,667 , 767 ,832
Lisan tsti Carpiklik -,315 -,087 -,270 ,256

Basiklik -,025 -, 778 -,542 -1,127

N:22

Tablo 4.5. Ogretmenlerin Ogrenim durumlarim1 igermektedir. Tabloya gore
Ogretmenlerin 166’s1 lisans 22’si lisansiistii mezunudur. Lisans mezunu Ogretmenlerin
orgit kiiltiirii alt boyutlarindan rol kiiltiirii ortalamalar1 (x=3,44), gli¢ kiiltiirii ortalamalari
(x=3,25), basar1 kiiltiirii ortalamalar1 (x=3,31) ve destek Kkiiltiirii ortalamalar1 (X=3,70)
olarak bulunmustur. Lisansiistii 6gretmenlerin orgiit kiiltiirii alt boyutlarindan rol kiiltiirii
ortalamalar1 (X=3,60), gii¢ kiiltiirii ortalamalar1 (X=3,53), basar1 kiiltiirii ortalamalari

(x=3,11) ve destek kiiltiirii ortalamalar1 (X=3,31) olarak bulunmustur.

4.2.4. Orgiit Kiiltiirii Algisinda Mesleki Kidem Degiskenine Iliskin Bulgular

Tablo 4.6. Orgiit Kiiltiirii Olcegi Mesleki Kideme Iliskin Betimsel Analiz Tablosu

Mesleki Kidem Yili Rol Giig Basar1 Destek
x 3,516 3,399 3,403 3,981
0-5 Std. Sap. ,646 ,756 712 ,672
Carpiklik -,568 -,429 -,440 -,620
Basiklik ,594 274 ,805 ,058
N:54
x 3,522 3,270 3,224 3,494
Std. Sap. ,517 ,666 ,829 ,976
6-10 Carpiklik 414 ,149 -,185 -,689
Basiklik ,628 ,363 -,804 -,309
N:37
x 3,527 3,241 3,259 3,548
Std. Sap. ,659 712 ,725 ,876
11-15 Carpiklik ,196 ,166 -,539 -,693
Basiklik -,667 ,248 -,208 ,185
N:39
X 3,329 3,219 3,22 3,513
16 ve iizeri Std. Sap. ,608 ,659 ,703 ,800
Carpiklik -,366 -,184 ,081 -,275
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Basiklik ,403 -,015 -,379 -,423
N:58

Tablo 4.6. 6gretmenlerin mesleki kidemlerine iligkin durumlarini  igermektedir.
Tabloya gore 0gretmenlerin 54’1 0-5 yil, 37’°si 6-10 yil, 39’u 11-15 yil, 58’1 ise 16 yil ve
tizerinde kideme sahip olduklar1 goriilmiistiir. 0-5 yil arasinda c¢alisma yili olan
ogretmenlerin orgiit kiiltiirl alt boyutlarindan rol kiiltiirii ortalamalar1 (X=3,51), gii¢ kiiltiirii
ortalamalar1 (X=3,39), basar1 kiiltilirii ortalamalar1 (x=3,40) ve destek kiiltiirii ortalamalari

(x=3,98) olarak bulunmustur.

6-10 y1l arasinda caligma siiresi olan 6gretmenlerin orgiit kiiltiiri alt boyutlarindan
rol kiiltiirii ortalamalan (X=3,52), giic kiiltiiri ortalamalar1 (X=3,27), basar1 kiiltiiri

ortalamalar1 (x=3,22) ve destek kiiltiirii ortalamalar1 (x=3,49) olarak bulunmustur.

11-15 y1l arasinda c¢aligma siiresi olan 6gretmenlerin Srgiit kiiltiirii alt boyutlarindan
rol kiiltiirii ortalamalan (x=3,52), giic kiiltiirii ortalamalar1 (X=3,24), basar1 kiiltiirii

ortalamalar1 (x=3,25) ve destek kiiltiirli ortalamalar1 (x=3,54) olarak bulunmustur.

16 yil ve lizerinde ¢aligma siiresi olan 6gretmenlerin orgiit kiiltiirii alt boyutlarindan
rol kiiltiirii ortalamalan (x=3,32), giic kiiltiirii ortalamalar1 (X=3,21), basar1 kiiltiirii

ortalamalar1 (x=3,22) ve destek kiiltiirli ortalamalar1 (X=3,51) olarak bulunmustur.

4.2.5. Orgiit Kiiltiirii Algisinda Mesleki Kidem Degiskenine liskin Bulgular

Tablo 4.7. Kurumda Calisma Siiresine Iliskin Betimsel Analiz Tablosu

Kurumdaki ¢aligma siiresi Rol Gilig Bagari Destek
1-5 yil x 3,481 3,320 3,314 3,672
Std. Sap. ,634 ,708 ,709 ,825
Carpiklik -,398 -,137 -,232 -,586
Basiklik ,196 ,001 -,207 -,205
N:140
x 3,441 3,265 3,185 3,625
6-10 Std. Sap. ,628 ,705 775 ,867
Carpiklik 484 -,083 -,494 -1,278
Basiklik ,327 ,194 ,010 1,917
N:35
x 3,365 3,000 3,057 3,357
1115 Std. Sap. ,2543 ,6388 ,9484 ,888
Carpiklik -,372 -1,330 448 ,409
Basiklik -1,686 3,770 -, 713 -,827
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N:7

X 3,259 2,928 3,433 3,666
Std. Sap. 376 411 ,902 1,143

16 yil ve iizeri Carpiklik ,683 -,903 ,131 -,015
Basiklik -1,790 -,840 -1,698 -2,564
N: 6

Tablo 4.7. o6gretmenlerin kurumlarinda c¢alisma siiresini iliskin durumlarini
icermektedir. Tabloya gore 6gretmenlerin 140’1 1-5 yil, 35’1 6-10 yil, 7’si 11-15 yil, 6’s1
ise 16 yil ve lizerinde kendi kurumlarinda gorev yaptiklari belirlenmistir. 1-5 yil arasinda
kendi kurumlarinda gdrev yapan 6gretmenlerin orgiit kiiltiirii alt boyutlarindan rol kiiltiirti
ortalamalar1 (x¥=3,48), giic kiltlirli ortalamalar1 (x¥=3,32), basar1 kiiltiiri ortalamalari
(x=3,31) ve destek kiiltiirii ortalamalar1 (¥=3,67) olarak bulunmustur. 6-10 y1l arasinda
kendi kurumlarinda gorev yapan 6gretmenlerin orgiit kiiltiirii alt boyutlarindan rol kiiltiirii
ortalamalar1 (x¥=3,44), giic kiltiri ortalamalar1 (x¥=3,26), basar1 kiiltiirii ortalamalari
(x¥=3,18) ve destek kiiltiiri ortalamalar1 (¥=3,62) olarak bulunmustur. 11-15 yil arasinda
kendi kurumlarinda gorev yapan 6gretmenlerin 6rgiit kiiltiirii alt boyutlarindan rol kiiltiirii
ortalamalar1 (x¥=3,36), giic kiltiirli ortalamalar1 (x¥=3,00), basar1 kiiltiiri ortalamalari
(x=3,05) ve destek kiiltiirii ortalamalar1 (¥=3,35) olarak bulunmustur. 16 yil ve tizerinde
kendi kurumlarinda gorev yapan 6gretmenlerin orgiit kiiltiirii alt boyutlarindan rol kiiltiri
ortalamalar1 (x=3,25), giic kiiltlirli ortalamalar1 (x=2,92), basar1 kiiltiiri ortalamalari

(x¥=3,43) ve destek kiiltiirii ortalamalar1 (X¥=3,66) olarak bulunmustur.

4.3. OZEL EGITiM OKULLARINDA GOREV YAPAN OGRETMENLERIN
OKUL KULTURU ALGILARINDA FARKLARA ILISKiN BULGULAR

Ogretmenlerin okul kiiltiirii algilar1:

a) Cinsiyet degiskenine gore farklilik gostermekte midir?

Tablo 4.8. Orgiit Kiiltiirii Olgegi Cinsiyete Iliskin Levene ve t Testi Tablosu

Levene ° testi Bagimsiz 6rneklem t testi
CINSIYET N X ss F p T Df p
Rol ERKEK 83 3,393 ,546
Kiiltiirii 3,595 ,059 -1,361 186 ,175
Ortalama  KADIN 105 3,516 ,663
Giig ERKEK 83 3,275 ,623
kiiltiirt 3,001 ,085 -,180 186 ,858
Ortalama KADIN 105 3,293 757
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Bagar ERKEK 83 3,301 127

Kiiltiirii 073 787 275 186 783
Ortalama  KADIN 105 3,271 743
Destek ERKEK 83 3,619 753
Kiiltiirii 1,734 ,190 - 467 186 641
Ortalama  KADIN 105 3,677 ,906

Yapilan analizlerde Levene test sonuglarinda varyanslarin homojen oldugu
goriilmiistiir (p>0.05). Yapilan bagimsiz 6rneklem t testi sonuglarinda cinsiyete gore OKO

alt boyutlar1 ortalamalar1 arasindaki, farkin anlamli olmadig1 goriilmiistiir.

b) Yas degiskenine gore farklihk gostermekte midir?
Tablo 4.9. Orgiit Kiiltiirii Puanlarinda Yas Degiskenine Iliskin ANOVA Testi Sonuclart

KO SD KT F P
Rol Kiiltiirii Ortalama  Gruplar aras1 ,730 5 ,146 ,379 ,863
Grup i¢i 70,198 182 ,386
Toplam 70,929 187
Giig Kiiltiirii Ortalama ~ Gruplar arasi 2,286 5 457 ,933 ,461
Grup ici 89,184 182 ,490
Toplam 91,469 187
Bagar1 Kiiltiirii Gruplar arast 2,258 5 ,452 ,833 ,528
Ortalama Grup ici 98,668 182 542
Toplam 100,925 187
Destek Kiiltiirii Gruplar arasi 3,352 5 ,670 ,946 ,452
Ortalama Grup igi 128,037 182 708
Toplam 132,290 187

Yapilan analizlerde yasa gore rol kiiltiirii ortalamalar1 arasindaki farkin anlamli
olmadigr goriilmiistiir (F (5,182) = 0,37; p>,05). Yasa gore giic kiiltiirii ortalamalar
arasindaki farkin anlamli olmadig1 gériilmistiir (F (5,182) = 0,93; p>,05). Yasa gore basar1
kiiltiirli ortalamalart arasindaki farkin anlamli olmadigi gorilmiistir (F (5,182) = 0,83;
p>,05). Yasa gore destek kiltlirii ortalamalar1 arasindaki farkin anlamli olmadigi
goriilmiistiir (F (5,182) = 0,94; p>,05).

¢) Egitim diizeyi degiskenine gore farklilik gostermekte midir?
Tablo 4.10. Orgiit Kiiltiirii Puanlarinda Egitim Diizeyine Iliskin ANOVA Testi Sonuglart

K.T. df K.O. F P

Rol Kiiltiirii Gruplar arasi

Ortalama 506 2 253 ,665 516
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Grup ici 70,423 185 ,381

Toplam 70,929 187
Gii¢ Kiiltiirti Gruplar arast
Ortalama 1,483 2 742 1525 220
Grup i¢i 89,986 185 ,486
Toplam 91,469 187
Basar1 Kiiltiiri Gruplar arast 2,149 2 1,074 2,012 137
Ortalama
Grup ici 98,777 185 ,534
Toplam 100,925 187
Destek Kiiltiri Gruplar arast 4,124 2 2,062 2,976 ,053
Ortalama Grup ici 128,165 185 693
Toplam 132,290 187

Yapilan analizlerde egitim diizeyine gore rol kiiltiirii ortalamalar1 arasindaki farkin
anlamli olmadig1 goriilmiistiir (F (2,185) = 0,66; p>,05). Egitim diizeyine gore gii¢ kiiltiirii
ortalamalari arasindaki farkin anlamli olmadigi goérilmistir (F (2,185) = 1,52; p>,05).
Egitim diizeyine gore basar1 kiiltiirii ortalamalar1 arasindaki farkin anlamli olmadigi
goriilmustir (F (2,185) = 2,01; p>,05). Egitim diizeyine gore destek kiiltiirii ortalamalari
arasindaki farkin anlamli olmadig1 goriilmiistiir (F (2,185) = 2,97; p>,05).

d) Mesleki kidem degiskenine gore farklilik gostermekte midir?
Tablo 4.11. Orgiit Kiiltiirii Puanlarinda Mesleki Kideme Iliskin ANOVA Testi Sonuclart

Anlam
KT Sd KO F P It fark
Gruplar arast 1,479 3 ,493 1,306 ,274
Rol Kiiltiirii
Ortalama Grup ici 69,450 184 377 Yok
Toplam 70,929 187
Gruplar arast 1,039 3 ,346 , 705 ,550
Gii¢ Kiiltiirii ..
Ortalama Grup i¢i 90,430 184 ,491 Yok
Toplam 91,469 187
Gruplar aras1 1,103 3 ,368 ,678 567 Yok
Basan Kiiltiirii -
Ortalama Grup igi 99,822 184 ,543
Toplam 100,925 187
1>2
Gruplar arast 8,303 3 2,768 4,107 ,008
Destek Kiiltiirii 1>4
Ortalama Grup ici 123,987 184 674
Toplam 132,290 187
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Yapilan analizlerde mesleki kideme gore rol kiiltiirii ortalamalar1 arasindaki farkin
anlamli olmadig1 goriilmiistiir (F (3,184) = 1,30 p>,05). Mesleki kideme gore gii¢ kiiltiirii
ortalamalar1 arasindaki farkin anlamli olmadig1 goriilmiustiir (F (3,184) = 0,70; p>,05).
Mesleki kideme gore basari kiiltiirii ortalamalar1 arasindaki farkin anlamli olmadigi
goriilmustir (F (3,184) = 0,67; p>,05). Buna karsi mesleki kideme gore destek kiiltiirii
ortalamalar1 arasindaki farkin anlamli oldugu goriilmiistir (F (3,184) = 4,10; p<0,05).
Destek kiiltiirii alt boyutundaki farkliligin hangi gruptan kaynaklandigini bulmak icin
Bonforrioni Posthoc testi yapilmistir. Yapilan Bonforrioni Posthoc testi sonrasinda destek
kiiltiirii alt boyutunda gorev siiresi 0-5 arasinda olan dgretmenlerin ortalamalari ile gorev
siiresi 6-10 yi1l olan Ogretmenlerin ortalamalar1 arasinda ()‘((i_j) = 0,48) ;p = 0,03).
Ayrica 0-5 yil olan 6gretmenler ile 16 ve lizeri gorev siiresi olan 6gretmenler arasi farkin

anlamli oldugu goriilmiistiir (_x(i_]-) = 0,465,p = 0,01).

e) Kurumda ¢calisma yih degiskenine gore farkhihk gostermekte midir?
Tablo 4.12. Orgiit Kiiltiirii Puanlarinda Calisma Yilina Iliskin ANOVA Testi Sonuclart

KT SD KO F P
Gruplar arast ,378 3 ,126 ,328 ,805
Rol Kiiltiirii Ortalama Grup igi 70,551 184 ,383
Toplam 70,929 187
Gruplar arast 1,520 3 ,507 1,036 ,378
Giig Kiiltiirii Ortalama Grup igi 89,950 184 ,489
Toplam 91,469 187
Gruplar arast ,961 3 ,320 ,589 ,623
Basgar1 Kiiltiirli Ortalama ~ Grup igi 99,965 184 ,543
Toplam 100,925 187
Gruplar arast ,691 3 ,230 322 ,809
Destek Kiiltiirii Ortalama  Grup i¢i 131,599 184 , 715
Toplam 132,290 187

Yapilan analizlerde calistiklar1 okullardaki gorev siiresine gore rol Kkiiltiirii
ortalamalar1 arasindaki farkin anlamli olmadig1 goriilmiustiir (F (3,184) = 0,32; p>,05).
Okullardaki gorev siiresine gore gilic kiiltlirli ortalamalar1 arasindaki farkin anlamli
olmadig1 goriilmiistiir (F (3,184) = 1,03; p>,05). Okullardaki gorev siiresine gore basari
kiiltiiri ortalamalar1 arasindaki farkin anlamli olmadigi goriilmistir (F (3,84) = 0,58;
p>,05). Okullardaki gorev siiresine destek kiiltiirii ortalamalar1 arasindaki farkin anlaml

olmadig goriilmiistiir (F (3,84) = 032; p>,05).
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4.4. OZEL EGITiM OKULLARINDA GOREV YAPAN OGRETMENLERIN
YETKINLIK ALGILARINA ILISKiN BULGULAR

Ogretmenlerin yetkinlik algilar;

4.4.1. Cinsiyet Durumu Degiskenine iliskin Bulgular

Tablo 4.13. Ogretmen Cinsiyet Durumu Degiskenine Gire Yetkinlik Algilart Tablosu

CINSIYET N Mean SS. T Df P
Erkek 83 4,208 532
Yonlendirme -, 70 186 AT
Kadin 105 4,266 572
Davrams Erkek 83 4,202 579 o8 156 o3
yonetimi Kadin 105 4,209 ,600
_ Erkek 83 4,228 517
Motivasyon -,94 186 34
Kadm 105 4,303 552
o Erkek 83 4,224 504
Ogretim 370 186 71
Becerisi Kadin 105 4,194 581
Olgme ve Erkek 83 4,247 636 - 156 o)
Degerlendirme  gaqin 105 4,309 701
Yetkinlik Erkek 83 4,225 ,498 . - 70
ortalama Kadin 105 4,254 539 ’ ’

Levene testi sonuclarinda varyanslarin homojen oldugu goriilmektedir (0,42< F<

1,58; p>0,05). Yapilan bagimsiz 6rneklem t testi sonuglarinda cinsiyete gore OYO ve alt

boyutlarinin arasindaki farkin anlamli olmadig1 goriilmistiir ( -0,94<t<0,37; p>0,05).

4.4.2. Yas Durumu Degiskenine iliskin Bulgular

Tablo 4.14. Ogretmen Yas Degiskenine Gore Yetkinlik Algilarina Iliskin ANOVA Testi Sonuclart

KO Sd KT F P

Gruplar arast 2,529 5 ,506

Yonlendirme Grup i¢i 54,929 182 ,302 1,676 ,143
Toplam 57,457 187
Gruplar arast 2,446 5 ,489

yD(f‘nVerﬁrr‘r‘j Grup igi 62,666 182 344 1,421 219
Toplam 65,112 187
Gruplar arast ,931 5 ,186

Motivasyon Grup ici 53,074 182 292 638 671
Toplam 54,005 187
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Gruplar arast 1,456 5 ,291

Ogretim Grup igi 54,574 182 300 971 437
Becerisi
Toplam 56,030 187
Gruplar arast 1,592 5 318
Olgme ve ..
Degerlendirme Grup igi 82,966 182 ,456 ,699 ,625
Toplam 84,559 187
Gruplar arast 1,466 5 ,293
Yetkinlik ..
ortalama Grup i¢i 49,201 182 ,270 1,084 371
Toplam 50,667 187

Yapilan analizlerde d6gretmenlerin yas diizeyine gore yetkinlik algilar1 yonlendirme
ortalamalar1 arasindaki farkin anlamli olmadigi gorilmistir (F 182 = 1,67; p>,05).
Ogretmenlerin yas diizeyine gore yetkinlik algilar1 davranis yonetimi ortalamalari
arasmdaki farkin anlamli olmadig1 goriilmiistiir (F s182) = 142; p> ,05). Ogretmenlerin yas
diizeyine gore yetkinlik algilart motivasyon ortalamalar1 arasindaki farkin anlamli olmadigi
goriilmiistiir (F s182) = 0,63; p>,05). Ogretmenlerin yas diizeyine gore yetkinlik algilar:
Ogretim becerisi ortalamalar1 arasindaki farkin anlamli olmadigi goriilmistiir (F (5,182) =
0,97; p>,05). Ogretmenlerin yas diizeyine gore yetkinlik algilari 6lgme ve degerlendirme
ortalamalar1 arasindaki farkin anlamli olmadigi gorilmiistir (F (51820 = 0,69; p>,05).
Ogretmenlerin yas diizeyine gore yetkinlik algilari ile yetkinlik ortalamalar arasindaki

farkin anlamli olmadigi goértilmiistiir (F (5,182) = 1,08; p>,05).
4.4.3. Egitim Durumu Degiskenine iliskin Bulgular

Tablo 4.15. Ogretmen Egitim Diizeyine Gore Yetkinlik Algilarina Iliskin ANOVA Testi Sonuclart

K.T. Df KO F p
Gruplar arast 311 2 ,156
Yonlendirme Grup ici 57,146 185 ,309 504 ,605
Toplam 57,457 187
Gruplar arast 480 2 ,240
Davranis Grup ici 64,632 185 349 687 504
yOnetimi
Toplam 65,112 187
Gruplar arast ,059 2 ,030
Motivasyon Grup ici 53,946 185 ,292 ,102 ,903
Toplam 54,005 187
Gruplar arast ,197 2 ,099
Ogretim Becerisi  Grup i¢i 55,832 185 ,302 327 122
Toplam 56,030 187
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Gruplar arast ,067 2 ,034
Olgme ve

Dogertondirme  GTUP ici 84,491 185 457 074 929
Toplam 84,559 187
Gruplar arast ,233 2 ,117
Yetkinlik Grup ici 50,434 185 273 428 653
ortalama
Toplam 50,667 187

Yapilan analizlerde Ogretmenlerin egitim diizeyine gore Yetkinlik algilar
yonlendirme ortalamalar1 arasindaki farkin anlamli olmadigi goriilmistiir (F (2,185) = 0,50;
p>,05). Ogretmenlerin egitim diizeyine gore yetkinlik algilari davramis yonetimi
ortalamalar1 arasindaki farkin anlamli olmadigi gorilmistir (F 2,185y = 0,68; p>,05).
Ogretmenlerin egitim diizeyine gore yetkinlik algilar1 motivasyon ortalamalari arasindaki
farkin anlamli olmadig1 goriilmiistiir (F (2185 = 0,10; p>,05). Ogretmenlerin egitim
diizeyine gore yetkinlik algilar1 6gretim becerisi ortalamalart arasindaki farkin anlamli
olmadig1 goriilmiistiir (F (2185) = 0,32; p>,05). Ogretmenlerin egitim diizeyine gore
yetkinlik algilar1 6lgme ve degerlendirme ortalamalari arasindaki farkin anlamli olmadigi
goriilmiistiir (F @185 = 0,7; p>,05). Ogretmenlerin egitim diizeyine gore yetkinlik algilar:
ile yetkinlik ortalamalari arasindaki farkin anlamli olmadigi goriilmiistiir (F (2,185) = 0,42;

p>,05).
4.4.4. Mesleki Kidem Degiskenine iliskin Bulgular

Tablo 4.16. Ogretmen Mesleki Kideme Gruplarina Gore Yetkinlik Algilarina Iliskin ANOVA Testi

Sonuclart
K.T. df K.O. F p
Yonlendirme Gruplar arast 1,086 3 ,362
Grup ici 56,371 184 ,306 1,182 318
Toplam 57,457 187
Davranis yonetimi Gruplar arast 1,598 3 ,533
Grup ici 63,514 184 345 1,543 205
Toplam 65,112 187
Motivasyon Gruplar arasi ,617 3 ,206
Grup ici 53,388 184 ,290 ,709 548
Toplam 54,005 187
Ogretim Becerisi Gruplar arasi 1,269 3 423
Grup ici 54,760 184 298 1,422 238
Toplam 56,030 187
Olgme ve Degerlendirme Gruplar arasi ,914 3 ,305 670 571
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Grup igi 83,644 184 ,455
Toplam 84,559 187
Yetkinlik ortalama Gruplar arast ,958 3 ,319
Grup igi 49,709 184 ,270 1,182 ,318
Toplam 50,667 187

Yapilan analizlerde Ogretmenlerin mesleki kidemlerine gore yetkinlik algilari

yonlendirme ortalamalari arasindaki farkin anlamli olmadigi goriilmiistir (F (3,184 = 1,18;

p>,05). Ogretmenlerin mesleki kidemlerine gére yetkinlik algilari davranis yonetimi

ortalamalar1 arasindaki farkin anlamli olmadigi gorilmistir (F (3,184 = 1,54; p>,05).

Ogretmenlerin mesleki kidemlerine gore yetkinlik algilar1 motivasyon ortalamalari

arasindaki farkin anlamli olmadig1 goriilmiistiir (F (3,184 = 0,70; p>,05). Ogretmenlerin

mesleki kidemlerine gore yetkinlik algilar1 6gretim becerisi ortalamalari arasindaki farkin

anlamli olmadig1 goriilmiistiir (F 3184 = 1,42; p>,05). Ogretmenlerin yas diizeyine gore

yetkinlik algilar1 6l¢gme ve degerlendirme ortalamalari arasindaki farkin anlamli olmadig:

goriilmiistiir (F 3,184y = 0,67; p>,05). Ogretmenlerin mesleki kidemlerine gore yetkinlik

algilari ile yetkinlik ortalamalar1 arasindaki farkin anlamli olmadig: goriilmiistiir (F (3,184) =

1,18; p>,05).

4.4.5. Kurumda Cahsma Siiresi Degiskenine iliskin Bulgular

Tablo 4.17. Ogretmenlerin Kurumda Calisma Siirelerine Gore Yetkinlik Algilarina Iliskin ANOVA

Sonuclart
K.T. Df K.O. F P
Yonlendirme Gruplar arasi ,849 3 ,283
Grup i¢i 56,609 184 ,308 ,919 433
Toplam 57,457 187
Davranis yonetimi Gruplar arasi 1,368 3 ,456
Grup ici 63,744 184 ,346 1,317 ,270
Toplam 65,112 187
Motivasyon Gruplar arast ,834 3 ,278
Grup i¢i 53,172 184 ,289 ,962 412
Toplam 54,005 187
Ogretim Becerisi Gruplar arast 1,022 3 ,341
Grup i¢i 55,007 184 ,299 1,140 ,334
Toplam 56,030 187
Olgme ve Degerlendirme Gruplar arasi ,953 3 ,318
Grup i¢i 83,605 184 454 ,699 ,554
Toplam 84,559 187
Yetkinlik ortalama Gruplar arasi ,932 3 311 1,149 ,331
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Grup ici 49,735 184 ,270
Toplam 50,667 187

Yapilan analizlerde 6gretmenlerin ¢alistiklart kurumdaki gorev siiresine gore
yetkinlik algilar1 yonlendirme ortalamalar1 arasindaki farkin anlamli olmadig goriilmiistiir
(F (3,184) = 0,91; p>,05). Ogretmenlerin calistiklar1 kurumdaki gorev siiresine gore
yetkinlik algilar1 davranis yonetimi ortalamalar1 arasindaki farkin anlamli olmadig:
goriilmiistiir (F (3,184) = 1,31; p>,05). Ogretmenlerin ¢alistiklar1 kurumdaki gorev siiresine
gore yetkinlik algilar1 motivasyon ortalamalar1 arasindaki farkin anlamli olmadigi
goriilmiistir (F (3,184) = 0,96; p>,05). Ogretmenlerin ¢alistiklart kurumda ki gorev
stiresine gore Yetkinlik algilart 6gretim becerisi ortalamalar1 arasindaki farkin anlaml
olmadig1 goriilmiistiir (F (3,184) = 1,14; p>,05). Ogretmenlerin calistiklar1 kurumdaki
gorev stiresine gore yetkinlik algilar1 6lgme ve degerlendirme ortalamalari arasindaki
farkin anlamli olmadig1 gériilmiistiir (F (3,184) = 0,69; p>,05). Ogretmenlerin calistiklart
kurumdaki gorev siiresine gore yetkinlik algilari ile yetkinlik ortalamalar arasindaki farkin

anlamli olmadig1 goriilmiistiir (F (3,184) = 1,14; p>,05).
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BOLUM V

5.  SONUC, TARTISMA VE ONERILER

5.1. SONUC VE TARTISMA

Arastirma kapsaminda “Ozel Egitim Okulu Ogretmenlerinin Orgiit Kiiltiirii ve
Yetkinlik Algilar1 Arasindaki iliski” nin belirlenmesini amaglayan bu ¢alismada ulasilan

bulgular dogrultusunda asagidaki sonuglara ulasilmistir.

Aragtirma kapsaminda 6gretmenlerin orgiit kiiltiirii ve yetkinlik algilart arasindaki
iligki diizeyini belirlemek amaciyla Pearson Korelasyon testi yapilmistir. Yapilan analizde
yetkinlik ile orgiit kiiltiirii alt boyutlarindan basari kiiltiirii ve destek kiiltiirii arasinda
korelasyonun pozitif yonlii diisiik diizeyde iliski oldugu goriilmistiir (p<0,05). Bu durum
0YO ile OKO alt boyutu olan basari kiiltiirii arasda (r: 0,14, n:188, p=0,04) ve OYO ile
OKO alt boyutu olan destek kiiltiirii (r: 0,16, n:188, p=0,02) arasinda diisiik diizeyde iliski
oldugu goriilmistiir. Yapilan alan yazin taramasinda Bu bulgu, Terzi (2005) tarafindan
yapilan arastirma bulgulari, basari kiiltiirii ve destek kiiltiirli arasindaki iliski boyutuyla
ortiismektedir. Yapilan arastirmada oOrgiit kiiltiirii ve destek kiiltiirii arasinda yiiksek

diizeyde pozitif yonlii iligski oldugu goriilmiistiir.

5.1.1. Ozel Egitim Okullarinda Gorev Yapan Ogretmenlerin Orgiit Kiiltiirii
Algilarina Iliskin Elde Edilen Sonuclar

Arastirmaya katilan 6zel egitim okullarinda gorev yapan Ozel egitim
ogretmenlerinin orgiit kiiltiirli alt boyutlar1 cinsiyete gore incelendiginde; cinsiyet bagimsiz
degiskeni acisindan erkek 6gretmenlerde en yliksek ortalamaya sahip boyut 3,61 ortalama
ile destek kiiltiirti alt boyutudur. Kadin 6gretmenlerin en yiiksek ortalamaya sahip oldugu
boyut erkek ogretmenler ile benzer sekilde 3,67 ile destek kiiltiirii boyutudur. Yapilan
bagimsiz drneklem t testi sonuglarinda cinsiyete gére OKO alt boyutlar1 ortalamalar
arasindaki farkin anlamli olmadigi goriilmistiir. Kagar (2019) tarafindan yapilan
ortadgretim kurumlarinda gorev alan Ogretmenlerin Orgiit kiiltiiriine iliskin algilarim
belirlemeye yonelik arastirmada, benzer sonuglar elde edilmis olup sadece gorev kiiltiirti
boyutunda erkek Ogretmenlerin algilarinin kadin G&gretmenlere gore yiiksek oldugu
gbzlenmistir. Lal’a gore ( (2012) ise erkek Ogretmenlerin okul kiiltiirii algilart kadin

Ogretmenlerden yiiksek c¢iktigr goriilmiistiir. Bunun sebebi olarak ise arastirmanin
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ilkogretim okullarin1 kapsamasi ve katilimcr sayisinin yiiksek olmasi gosterilebilir. Yine
Oguz ve Yilmaz, (2006) ilkogretim okullarinda yaptig1 arastirmada, Oztiirk (2015)
ilkokullarda gorev yapmakta olan 1162 smif 6gretmeni ile yaptigr arastirmada, Cevik
(2016) ortadgretim okullarinda yaptig arastirmada, 6gretmenlerin okul kiiltiirii algilarinin

cinsiyet degiskenine gore anlamli bir farkin olmadig1 goriilmistiir.

Ogretmenlerin 6rgiit kiiltiirii algilar1 yasa gére incelendiginde; 20-25 yas arasindaki
ogretmenlerin orgiit kiiltiirli alt boyutlarindan (x¥=3,99) ile en yiiksek ortalamaya sahip olan

destek kulturudiir.

- 26-30 yas arasindaki 6gretmenlerin orgiit kiiltiirii alt boyutlarindan destek kiiltiiri

ortalamalar1 (x=3,68) ile en yliksek ortalamaya sahip oldugu goriilmiistir.

-31-35 yas arasindaki 6gretmenlerin orgiit kiiltiirii alt boyutlarindan destek kiiltiirii

ortalamalar1 (x=3,68) olarak yine en yiiksek ortalamaya sahip oldugu goriilmiistiir.

-36-40 yas arasindaki 6gretmenlerin orgiit kiiltiirii alt boyutlarindan destek kiiltiirii

ortalamalari (¥=3,47) olarak yine en yiiksek ortalamaya sahip oldugu goriilmiistiir.

- 41-45 yas arasindaki 0gretmenlerin orgiit kiiltlirli alt boyutlarindan destek kiiltiirii

ortalamalar1 (¥=3,62) olarak yine en yiiksek ortalamaya sahip oldugu goriilmiistiir.

- 46 ve lizeri yas 0gretmenlerin orgiit kiiltlirii alt boyutlarindan destek kiiltiirii ortalamalari

(x=3,78) olarak yine en yiiksek ortalamaya sahip oldugu gériilmiistiir.

Yasa gore rol kiiltiirti, giic kiiltiirli, basar1 kiiltiirii ve destek kiiltilirii ortalamalari
arasmdaki farkin anlamli olmadig: gériilmiistiir. Ogretmenlerin yas farkliliklarma ragmen
destek kiiltiiriiniin her yas grubunda yiiksek oldugu gozlenmistir. Bu sonug¢ Aslan (2008)
tarafindan Ankara ili Sincan ilgesinde belirlenen sekiz lisedeki toplam 244 §gretmenin
katilimi ile yapmis oldugu “‘Liselerde orgiit kiiltiirli’” isimli ¢caligmast ile ortlismektedir. Bu
calismada da 6gretmenlerin tiim alt boyutlar ile “Okul Kiiltiirliniin” geneline iligkin algilar

yaslarina gére anlamli bir farklilik gostermedigi belirlenmistir.
Ogretmenlerin 6rgiit kiiltiirii algilar egitim durumuna gore incelendiginde;

Aragtirmanin katilimcilarinin 166’sinin lisans, 22’sinin de lisansiistii egitim mezunu
oldugu tespit edilmistir. Lisans mezunu &gretmenlerin Orgiit kiiltiirii alt boyutlarindan
destek kiiltiiri ortalamalar1 (x=3,70) olarak bulunmustur. Lisanstistii 6gretmenlerin orgiit
kiltlirii alt boyutlarindan Rol kiiltiirii ortalamalar1 (x=3,60) olarak bulunmustur. Egitim

diizeyine gore rol kiiltiirii, gli¢ kiiltliri, basar1 kiiltiirli ve destek kiiltiirii ortalamalari

58



arasindaki farkin anlamli olmadigi goriilmiistiir. Buna karsin Lal (2012) tarafindan
ilkogretim okulu miidiirlerinin iletisim becerileri ile orgiit kiiltiirii arasindaki iliskileri
belirlemeye yonelik bir arastirma yapilmig ve bu arastirmada egitim diizeyi ve orgiit

kiltlirii arasinda anlamli diizeyde bir iliski oldugu belirlenmistir.
Ogretmenlerin 6rgiit kiiltiirii algilar1 mesleki kidemlerine gore incelendiginde;

- 0-5 yil arasinda ¢alisma yili olan 6gretmenlerin Orgiit kiiltiirii alt boyutlarindan

destek kiiltiirii ortalamasinin (X=3,98) ile en yiiksek ortalama oldugu belirlenmistir.

- 6-10 y1l arasinda ¢aligsma siiresi olan 6gretmenlerin orgiit kiiltiirii alt boyutlarindan

Rol kiiltiirli ortalamasinin (Xx=3,52)ile en yiiksek ortalama oldugu belirlenmistir.

- 11-15 w1l arasinda c¢aligma siiresi olan Ogretmenlerin Orgiit kiiltiirii alt
boyutlarindan destek kiiltiirii ortalamasinin (x¥=3,54) ile en yiiksek ortalama oldugu

belirlenmistir.

- 16 yi1l ve ilizerinde galisma siiresi olan Ogretmenlerin Orgiit kiiltiirii alt destek

kiiltiirli ortalamasinin (x=3,51) ile en yiiksek ortalama oldugu belirlenmistir.

Mesleki kideme gore orgiit kiiltiiri alt boyutlarindan rol, gii¢ ve basari kiiltiiriinde
anlamli farklilik olmadig1 tespit edilmistir. Buna kars1 mesleki kideme gore destek kiiltiirii
ortalamalar1 arasindaki farkin anlamli oldugu goriilmistiir(F 3184y = 4,10; p<0,05). Bu
farkliligin gorev siiresi 0-5 yil arasinda olan 6gretmenlerin ortalamalar ile gorev siiresi 6-
10 y1l olan 6gretmenler arasinda (f(i_ H= 0,48) p = 0,03). Ayrica 0-5 yil arasinda olan
Ogretmenler ile 16 yil ve lizeri gorev siiresi olan 6gretmenler arasinda farkin anlamli

oldugu tespit edilmistir (x;_;, = 0,465; p = 0,01).

Aslan (2008) tarafindan arastirilan Liselerde orgiit kiiltiirii isimli c¢alismada
ogretmenler arasinda kidemlere gore tiim boyutlara ve “Okul Kiiltiiriiniin” geneline iligkin

alglarinda anlaml bir farklilik olmadigi goriilmiistiir.

Ogretmenlerin  orgiit kiiltiirii algilar1 kurumlarindaki ¢alisma siiresine gore

incelendiginde;

Ogretmenlerin kurumlarinda galisma siiresine bakildiginda 140’1 1-5 yil, 35’1 6-10
yil, 7’si 11-15 yil, 6’s1 1se 16 yil ve {lizerinde kendi kurumlarinda goérev yaptiklar

belirlenmistir.
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1-5 yil arasinda kendi kurumlarinda gorev yapan Ogretmenlerin orgiit kiiltiirii alt
boyutlarindan destek kiiltiirii ortalamasi (x=3,67) ile en yiiksek ortalama olarak

bulunmustur.

6-10 y1l arasinda kendi kurumlarinda gorev yapan 6gretmenlerin orgiit kiiltiiri alt
boyutlarindan destek kiiltiirii ortalamast (x=3,62)ile en yiiksek ortalama oldugu

belirlenmistir.

11-15 yil arasinda kendi kurumlarinda gorev yapan 6gretmenlerin orgiit kiiltiirii alt

boyutlarindan Rol kiiltiirii ortalamasi (Xx=3,36) ile en yiiksek ortalama olarak bulunmustur.

16 y1l ve tizerinde kendi kurumlarinda gérev yapan 6gretmenlerin orgiit kiiltiird alt
boyutlarindan destek kiiltiirii ortalamas1 (x=3,66) ile en yiliksek ortalama olarak

bulunmustur.

Kurumdaki caligsma siiresine gore rol kiiltiirii, gili¢ kiiltiirii, basar1 kiiltiirii ve destek
kiiltiirli ortalamalar1 arasindaki farkin anlamli olmadigi goriilmiistiir. Umar (2015)
tarafindan yapilan arastirmada ortaokul 6gretmenlerinin sinif yonetimi becerileri ile orgiit
kiiltiirii algilar1 arasindaki iligkileri belirlemek amaglanmistir. Yapilan bu arastirmada
benzer sekilde dgretmenlerin mesleki kidemlerine gore orgiit kiiltiirii alt boyutlarina iliskin

algilar1 arasinda anlamli bir farklilik olmadigi belirlenmistir.

5.1.2. Ozel Egitim Okullarinda Gérev Yapan Ogretmenlerin Yetkinlik Algilarina
iliskin Elde Edilen Sonuclar

1. Ogretmenlerin yetkinlik algilar1 cinsiyete gore incelendiginde; yapilan bagimsiz
orneklem t testi sonuglarinda cinsiyete gére OYO ve alt boyutlarmin arasindaki
farkin anlamli olmadig1 goriilmiistiir.

2. Ogretmenlerin yetkinlik algilari yasa gore incelendiginde; yapilan Anova test
sonuglarinda yasa gére OYO ve alt boyutlarinin arasindaki farkin anlamli olmadig
gorilmiistiir.

3. Ogretmenlerin yetkinlik algilar1 egitim diizeylerine gére incelendiginde; yapilan
Anova test sonuglarinda egitim diizeylerine gore OYO ve alt boyutlarinin
arasindaki farkin anlamli olmadig1 goriilmiistiir.

4. Ogretmenlerin yetkinlik algilart mesleki kidemlerine gore incelendiginde; yapilan
Anova test sonuglarinda mesleki kidemlerine gére OYO ve alt boyutlarmin

arasindaki farkin anlamli olmadig1 goriilmiistiir.
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Ogretmenlerin yetkinlik algilar1 bulunduklari kurumdaki calisma siirelerine gore
incelendiginde; yapilan Anova test sonuglarinda kurumdaki calisma siirelerine gére OYO

ve alt boyutlarinin arasindaki farkin anlamli olmadig1 goriilmiistiir.

52. ONERILER

Ozel egitim kurumu &gretmenlerinin rgiit kiiltiirii algilarinda genel olarak destek
kiltiirii boyutu en yiiksek diizeyde ¢ikmistir. Bu durum aragtirma kapsamindaki 6zel egitim
kurumlarinda informal iligkilerin 6n planda oldugunu isaret etmektedir. Bu durumun
devamliligin1 saglamak i¢in orgiit kiiltiirinii destekleyici okul i¢inde ve disinda faaliyetler

diizenlenebilir.

Ozel egitim kurumu dgretmenlerinin drgiit kiiltiirii algilarida mesleki kideme gore
elde edilen sonuglarda, destek kiiltiirii alt boyutunda gorev siiresi 0-5 yil arasinda olan
Ogretmenlerin ortalamalar1 ile gorev siiresi 6-10 yil olan O6gretmenler arasinda farkin
anlamli oldugu goriilmistiir. Ayn1 sekilde gorev stiresi 0-5 yil arasinda olan 6gretmenlerin
ortalamalar1 ile 16 yil ve {izeri olan dgretmenler arasi farkin anlamli oldugu goériilmiistiir.
Bu sonuglara bakildiginda goreve yeni baslayan dgretmenlerin destek kiiltiirii algilarinin
diger alt boyutlara gore yiiksek ¢iktigi goriilmiistiir. Bunun anlami ise goreve yeni basglayan
ogretmenlerin informal iligskilerde daha basarili oldugu seklinde ifade edilebilir. Mesleki
kidemi fazla olan 6gretmenlerinde mesleki kidemleri 0-5 yil arasinda olan 6gretmenler gibi
informal iligkilerini destekleyecek caligmalar yapilabilir. Mesleki kidemi fazla olan
ogretmenlere yonelik olarak, iletisim becerileri ve insani iligkilerinin gelistirilmesi ile ilgili

faaliyetler planlanabilir.

Ozel egitim kurumu ogretmenlerinin orgiit kiiltiirii algilarinda kurumda g¢aligma
stiresi acgisindan 11-15 yil arasi rol kiiltliri ortalamalarimin diger boyutlardan yiiksek
oldugu goriilmiistir. Bu durum 11-15 y1l arasi ¢aligma siiresindeki dgretmenlerin kurallara
uyum egiliminde ve belirli amaglara ulasmak icin rasyonel araglara bagliligin 6n planda
oldugu goriilmiistiir. Ozel egitim kurumlarinda ogretmenlerin bireysel ogretimler
planlamas1 ve 6gretim siirecinin esnek olmasi esastir. Bu nedenle 11-15 yi1l aym1 kurumda
calisan Ogretmenlere yonelik basar1 ve destek kiiltlirii boyutunu destekleyici egitim ve

faaliyetler planlanabilir.

Bu galismada 6zel egitim okullarinda gorev yapan 6gretmenlerin orgiit kiiltiirti ile

yetkinlik algilar1 arasindaki iliskiler yas, cinsiyet, egitim durumlari, mesleki kidem ve

61



kurumdaki caligma siirelerine gore arastirilmistir. Ayni konuda cografi, sosyo-ekonomik

vb. farkli degiskenlerin ele alindig1 aragtirmalar yapilabilir.

Kirsehir ili ve il¢elerindeki 6zel egitim okullarinda gérev yapan 6gretmenlerle ilgili

yapilan bu arastirma daha biiyiik 6rneklem {izerinde ve Tiirkiye genelinde yapilabilir.
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EKLER
EK 1. Veri Toplama Araci
Degerli Meslektasim,

Bu calisma “Ozel Egitim Okulu Ogretmenlerinin Orgiit Kiiltiirii ile
Yetkinlik Algilart Arasindaki Iliski” {izerine yiiriitmekte oldugum yiiksek lisans
tezine bilgi toplamayi amaclamaktadir. Anketten elde edilecek bilgiler sadece
bilimsel amagclarla kullanilacaktir. Vereceginiz bilgiler arastirma disinda
kullanilmayacak ve kesinlikle herhangi bir kisi, ziimre ya da kurumla

paylasilmayacaktir.

Ankete vereceginiz cevaplarin objektif olmas1 ve var olan durumu
yansitmasi arastirmanin gegerliligi i¢in Onemlidir. Anketin degerlendirmeye
alinabilmesi i¢in maddelerin hepsinin eksiksiz doldurulmasi biiyiik ©nem
tagimaktadir. Gostermis oldugunuz ilgi ve degerli katkilariz i¢in tesekkiir eder,

saygilar sunarim.

Menduh ARSLAN
Kirsehir Ahi Evran Universitesi
Egitim Bilimleri Anabilim Dal1

Yiiksek Lisans Ogrencisi
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KiSISEL BILGILER FORMU
1 BOLUM
Bu béliimde, 6zel egitim okullarinda orgiit kiiltiirii ile yetkinlik algilart arasindaki
iligkileri belirlemek amaciyla hazirlanan anketin uygulanacagi 6gretmenlere yonelik kisisel

bilgilere yer verilecektir. Asagida verilen sorulari dikkatlice inceleyerek durumunuza
uygun olan segenegi ( X ) seklinde isaretleyiniz.

Kisisel Bilgiler

1.Cinsiyet
( )Erkek ()Kadin
2. Yasmz:
()21-25 ()26-30 ()31-35 ()36-40 ()41-45 ()46-50 ()51 ve
usti

3.Mesleki Kidem Yilimz:

()0-5y1l () 6-10 y1l ()11-15y1l () 16 y1l ve iizeri
4. Bulundugunuz kurumdaki ¢alisma siireniz:
()1-5y1 () 6-10 yil ()11-15 y1l ()16 y1l ve tizeri

5. Ogrenim Durumunuz

()Onlisans () Lisans () Lisansiistii
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EK 2. Orgiitsel Kiiltiir Olgegi

ORGUTSEL KULTUR OLCEGI

Aciklama: Asagida, okulunuzun sahip oldugu orgiitsel kiiltiirii
belirlemeye yonelik ifadeler yer almaktadir. Bu ifadelerin
okulunuz i¢in ne derece uygun oldugunu, sagdaki seceneklerin
altinda yer alan rakami daire i¢ine alarak belirtiniz.

Bu okulda;

1. Hi¢ kimse yonetimle ters diismek istemez.

. Olup biten her sey yonetimin denetimindedir.

. Degisim ve yenilikler yonetimce baslatilir.

. Yoneticiler sadakati tesvik eder ve ddiillendirir.

. Kuralsizliklarin 6nlenmesi i¢in siki denetim s6z konusudur.

. Ast-iist arasindaki iligkiler ¢ok resmi (mesafeli)'dir.

. Anlagmazliklar yonetimin istegi dogrultusunda ¢oziiliir.

. Egitim-0gretim faaliyetleri ayrintili planlanip programlanir.

O o] Q| O | ]| W[ D

. Islerin zamaninda ve kurallara gore yapilmasina 6nem verilir.

—
=]

. Herkesin her an1 planlanmustir.

—
—

. Herkesin ve her seyin yeri bellidir.

—_
[\S)

. Resmi iliskiler 6n plandadir.

—_
(O8]

. Yonetim, asil islerden ¢ok ayrintilarla ugrasir.

,_.
o

. Her seyin bir standardi vardir.

—
9]

. Yoneticiler, sik sik, kurallara uyulmasini hatirlatir.

—_
o)

. 1liskilerde hiyerarsik yap1 esas alinir.

—_
-

. Herkes isini 1yi yapmanin karsiligin1 alir.

—
o0

. Formalitelerden ¢ok, sonuca énem verilir.

—_
Ne)

. Basar1 desteklenir ve tesvik edilir.

N
o

. Odiillendirmede basari esas alinur.

[\
—_

. Yanlis1 kimin yaptig1 degil, sonuglar tartisilir.

N
[\

. Herkes basar1 diizeyinin yliksek olmasini ister.

N
W

. Herkes, basaril1 olmak i¢in, rahatlikla risk tistlenebilir.

N
~

. Kisisel bilgi ve yetenekler 6n planda tutulur.

[\
N

. Gii¢lii bir rekabet s6z konusudur.

Bl R Rl R R R R R R e e R e e R e e e e e e = e = Hie uygun degil

N[ N DN N DN DN N DN NN DN NN DN DN DN DN DN NN DN DN NN Cok az uygun

W[ W W W W W W W W W W W W W W W W W W W W W wWw w w Biraz uygun

-l>-l>-l>-l>hbhhhhhhhhhhbbbbbbbbeldukgauygun

ol o o o1 o1l o o1 o1 o o o o o1 o1 o o o o o o o o o Ol Ol Tamamen uygun

72



26.

Okulun basar diizeyi velilerce de izlenir.

27.

Alinan kararlar, dogru ve yeterli bilgiye dayandirilir.

28.

Egitim-0gretim faaliyetleri igbirligi ile planlanir.

29.

Isbirligi, rekabete tercih edilir.

30.

Yonetim, her seviyeden gelen fikir ve onerilere agiktir.

31.

Herkes birbirinin fikir ve gortslerine saygilidir.

32.

Herkes okulun basarisi i¢in sorumluluk duyar.

33.

Basarilar kadar, basarisizliklar da paylasilir.

34.

Herkes okuluyla gurur duyar.

35.

Herkes Okulu disa kars1 korur ve savunur.

36.

Herkes kendini okulun bir pargasi olarak goriir.

A

N[ DN DN N DN N N DN NN DN

W[l W W W W Wl W W W Wl w

E N N N I I I Y I

ol o o1 o1 o1 o1 o1 o1 o1 o1 o1
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EK 3. Orgiit Kiiltiirii Olgegi Kullanim Izni
ORGUT KULTURU OLCEGIi KULLANIM iZNi
Sayin Menduh ARSLAN

Tarafimdan gelistirilen ve Prof. Dr. Ali BALCI’ nin danismanliginda hazirladigim
“Resmi Liseler ile Ozel Liselerde Orgiitsel Kiiltiir ve Ogretmen-Ogrenci iliskisi” baglikli
doktora tezi i¢in gelistirip kullanmis oldugum "Orgiitsel Kiiltiir Olgegi” ni kaynak
gostererek kullanabilirsiniz.

Calismalarinizda basarilar dilerim.

19/ 11/ 2020

Prof. Dr. Cemalettin iPEK

Kirsehir Ahi Evran Universitesi, Egitim Fakiiltesi
Egitim Bilimleri Boliimii

Kirsehir
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EK 4. Ohio Ogretmen Yetkinlik Olgegi

OHiO OGRETMEN YETKINLIK OLCEGI

Ohio Ogretmen Yetkinlik Olgegi'nin Turkce Formu

No_Maddeler 12345
Disiplinsiz bir 6grencinin duygu ve disincelerini ne derecede
L anlayabilirsiniz? gocoo
2 Oﬁemihthizinelqﬁteldﬁ;imxeleﬁmhlhmﬁhmlgﬁdm&zne ooooao
: dizeydedir?
3. Sinifta dazeni bozucu divranislan ne kadar kontrol edebilirsing? gopooaon
4. ligi dizeyi disiik olan dgrencilerinizi ne kadar motive edebilirsinz? poooan
s Ogrencinize —ondan beklediginiz daviamgin ne oldugunu, onun 00000
anlayabilecegi duzeyde- anlatma giiciiniz ne dazevdedin?
% %ﬁkﬁxiﬁ,v:ﬁl:nédevlcri}gbmvkﬁbqanbihaklcrimm kadar noooo
- Ogrencilerinizin zor sorulan kargisinda onlara doyurucu cevaplar 00000
" verebilme giciniz ne dizevdedir?
8 Sinifta yapilmas: gereken ginlik rutin islen, hog bir akig haliné « 0p0o0o
getirebilme giiciiniz ne duzeydedir?
Ogrencilennizin ogrenmeye deger vermelerine ne kadar yardimar
% otabilirsiniz? goooo
10, Orencilerinize &frettiklerinizi kapsamli olarak Gkebilme guciniiz ne 00000
" dizeydedir?
1. Soru sorabilme beceriniz ne duzeydedir? 0Oo00O0D0

}_Q@ikdﬁdnmnm&hmuwwmﬁﬁnﬁiﬂ oogoaon
13. Ogrencilerinizin simf kurallanina uymalanm ne kadar saglayabilirsing? poQooo0
14 Bagansiz dgrencinin anlama kapasitclerini geligtirme gucuniiz ne

ditzeydedir? ooooao
1s Gurultuci veya huzur bozucu ofirencilerin bulundugiu bir onamda sukin 00000
" _kalabilme giiciniz ne dizeydedir?
Her sinuf igin iy1 bir sinuf yonetim sistemi kurabilme guctniz ne
'l6'. diizeydedir? = 00D 0o
. Denleri ogrencilerinizin bireysel ozelliklenine gore ayarkiyabilme 0o00oo
gucuniz ne duzevdedir?
18, Farkh 6lgme ve degerlendirme stratejilerini kullanabilme glcuniiz ne 00000
diizeydedir?
19, Yaramaz dgrencilerin dersi kaynatmalanmi onleyebilir misiniz? DOoCOoAQ
2. Ogrencilerin kafas kangtiginda, alternatif bir agiklama yapabilme noooo
__gicliniiz ne dizeydedir?

21, Simifta size karst gkan ogrencilerinize ne kadar iyt vanit verebilininiz? poCOoaD

n Cocuklannmohﬂhqnnhnmlmuﬁhwdeogmndvclilerincmohﬁde 00000
yardima olabilirsiniz?

23, Simfinizda alternatif dgretim stratejilerini ne kadar ivivsgulayabilininiz? 0 0 0 0 0

24 Yetenckli dgrencileriniz yireklendirmedeki etki gucuniiz ne
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EK 5. Resmi Yazisma ve Izin Belgesi

KIRSEHIR VALILIGi TARAFINDAN VERILEN ANKET UYGULAMA
izNi

«* . Te
<y R KIRSEHIR VALILIGI
- " . M Egiim Mudurlugu
Sayi 24512418-605 01-E 18119386 16/12/2020

Konu Menduh ARSLAN'in
Arastirma lzm

VALILIK MAKANMINA

Kirgehir Ahi Evran Umiversitesi Ogrenc Islen Daire Bagkanh 08 12.2020 tarith ve
284764 sayili yazilar ile. Sosyal Bilimler Enstitusu Egitm Bilimleri Anabilim Dali/Egitim
Yonetimi Bilim Dali Tezli yuksek hisans progranu ogrencisi Menduh ARSLAN'n  “Ozel
Egiim Okulu Ogretmenlerinin Orgit Kalturi ve Oz yeterlilik Algilar Arasindaki Ihgkiler"
konulu aragtirmay: yapma isteg bildiriimektedis

Kirsehir Ahi Evran Umiversitest tezhi vuhseh lisans programi oOgrencist Menduh
ARSLAN"' 56z konusu aragtirmasini, 1l merkezindeki resmi - ozel kurum ve okullardak:
ozel egium ogretmenlerme. Milli Egitim Bakanligr Yenilik ve Egitim Teknolojileri Genel
Mudarlaga'nan 21.01 2020 wanh 1563890 savili 2020:2 nolu genelge emirlert dogrultusunda,
aragtirmanin, yuz yuze egiim ogretime ara verilmes: woz oniine alinarak orgun egitimin tam
olarak baglamasiyla birlikte ilgili denetimi okul kurum idaresinde olmak iizere. kurum
faaliyetlerini aksatmadan. gonulluluk-esasima vore o aragtirmacinin - sorumlulugunda,
mudurligumuz tarafindan muhurlenen  anket  formlarimin uygulanmasi mudurlagumizce
uygun gorulmektedir

Makaminizea da uygun goruldugii takdirde olurlanniza arz ederim

Sevket KARADENIZ
1 Milli Egitim Muduri

OLUR

16/12/2020

Adnan KAYIK

Vah a
3
\ali Yardimeisi
Mdres semce mahallen 182 wob no 2 phedi 00 Merhes RIRSTTHR Bilg i Sevim ARGUL-SEF
Elchtiromh A& hirschinueh gon tr Tel O(386)213 51 50
w-posta hiselurmentaomeh goy 1 Fuhs 0 386) 213 1003
i esak gt enls clokteonih imaa e smzadannistn | ruk wh R | fcd9-692b-3cf1-8edb-0Ba83 nu il tevil edilehilir

76



EK 6: Ozgegmis

KIiSISEL BILGILER
e lisim : Menduh ARSLAN
e Yabanc Dili . Ingilizce

Egitim Durumu

Lisans : Bolu Abant Izzet Baysal Universitesi, Egitim Fakiiltesi, Ozel Egitim
Ogretmenligi Bolimii

Yiiksek Lisans: Kirsehir Ahi Evran Universitesi, Sosyal Bilimleri Enstitiisii, Egitim
Y 6netimi

Mesleki Deneyim

Ozel Rehabilitasyon Merkezi (Kayseri) 2000 - 2001
Kirsehir Vahide Hiiseyin Karahan Ozel Egitim Uygulama Okulu 2001 - (Halen)
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