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Bu aragtirmanin amaci 6gretmenlerin yapisal giliglendirilmesinin mesleki motivasyonlarini
aciklama diizeyini belirlemektir. Bu c¢aligma iligkisel tarama modelinde nicel bir arastirmadir.
Aragtirmanin hedef evreni 2022-2023 egitim-6gretim yili Kirsehir ili Merkez ilgede yer alan
ilkokul, ortaokul ve liselerde gorev yapmakta olan &gretmenlerden olusmaktadir. Arastirmanin
orneklemi, kiime 6rneklem yontemi kullanilarak belirlenmistir. Arastirma verilerini elde etmek icin
kullanilan veri toplama araglari sirasiyla “Kisisel Bilgi Formu”, “Ogretmenlerin Yapisal
Giiclendirilmesi Olgegi” ve “Mesleki Motivasyon Olgegi” olmak iizere ii¢ boliimden olusmaktadir.
Olgekler 5°li likert tipi olup bes alt boyuttan olugmaktadir. Arastirmada toplanan verileri analiz
etmede istatistik programi kullanilmistir. Arastirmada 6gretmenlerin yapisal giiclendirilmesinin ve
mesleki motivasyonlariin cinsiyet ve egitim durumu degiskenlerine goére farklilasip
farklilasmadiklarin1 belirlemek igin t-testi; yas, mesleki kidem, brans ve goérev yaptiklari okul
kademeleri degiskenlerine gore farklilik gosterip gostermedigini belirlemek icin tek yonlii ANOVA
yapilmigtir. ANOVA sonucunda elde edilen farkin hangi gruplar arasinda oldugunu test etmek i¢in
Post-Hoc Bonferroni testinden yararlanilmistir. Arastirmada dgretmenlerin yapisal giliglendirilmesi
ve mesleki motivasyonlar1 arasindaki iligkiyi tespit etmek i¢in Pearson Korelasyon analizi
kullanilmistir.  Ogretmenlerin yapisal giiglendirilmesinin mesleki motivasyonlarini yordama
diizeyini tespit etmek i¢in Regresyon analiz teknigi kullanilmistir. Analiz sonuglarindan elde edilen
bulgulara gore O0gretmenler yapisal giiclendirilme ve mesleki motivasyon diizeylerinin yiiksek
diizeyde oldugunu belirtmislerdir. Ogretmenlerin yapisal giiclendirilme diizeyleri cinsiyetlerine ve
egitim durumlarma gore farklilasmazken; mesleki motivasyonun kadin &gretmenlerde erkek
Ogretmenlere gore daha fazla oldugu sonucu elde edilmistir. 1-10 yil arasinda mesleki kideme
sahip O6gretmenler mesleki kidemi 21 ve iizeri olan Ogretmenlere gore calistiklari okullarda
ogretmenlerin yapisal olarak gii¢lendirildigine daha cok katilmislardir. Ogretmenlerin mesleki
motivasyonlar1 mesleki kidemlerine gore farklilasmamaktadir. Ogretmenlerin yapisal giiclendirilme
ve mesleki motivasyon diizeyleri yas degiskenine gore farklilik gdstermemektedir. Ogretmenlerin
yapisal giiglendirilmesi ve mesleki motivasyonlar1 arasinda pozitif yonlii orta diizeyde anlamli bir



iliski bulunmustur. Ogretmenlerin yapisal giiglendirilmesi mesleki motivasyonlarinin anlamli bir

yordayicisidir.  Ogretmenlerin  yapisal — giiglendirilmesi mesleki motivasyonun ~ %]17’sini
acgiklamaktadir.

Anahtar Kelimeler: Mesleki motivasyon, 6gretmen, 6gretmen motivasyonu, yapisal giiglendirme



ABSTRACT

THE RELATIONSHIP BETWEEN TEACHERS’ STRUCTURAL
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This research aims to determine whether structural empowerment of teachers predicts their
professional motivation or not. This research is quantitative in the correlational survey model. The
target population of the research consists of teachers working in primary, secondary and high
schools in Merkez district of Kirsehir province in the 2022-2023 academic year. The sample of the
study was determined by using the cluster sampling method. The data collection tools used to
obtain the research data consist of three parts, respectively, ‘“Personal Information Form”,
“Teachers’ Structural Empowerment Scale” and “Professional Motivation Scale”. The scales are 5-
point Likert type and consist of five sub-dimensions. Statistics program was used to analyze the
data collected in the research. In the research, t-test was conducted to determine whether the
structural empowerment and professional motivation of teachers differ according to the variables of
gender and educational background; one-way ANOVA was conducted to determine whether it
differs according to the variables of age, professional seniority, branch and school level that
teachers work. Post-Hoc Bonferroni test was used to test between which groups the difference
obtained in ANOVA was. In the research, Pearson Correlation analysis was used to determine the
relationship between the structural empowerment of teachers and their professional motivation.
Regression analysis technique was used to determine the level of predicting the professional
motivation of teachers' structural empowerment. According to the findings obtained from the
analysis results, the teachers stated that their structural empowerment and professional motivation
levels were high. While the structural empowerment levels of teachers did not differ according to
their gender and educational background, it was concluded that professional motivation was higher
in female teachers than male teachers. Teachers with a professional seniority of 1-10 years were
more likely to agree with the structural empowerment of teachers in schools where they work
compared to teachers with a seniority of 21 and above. Professional motivation of teachers did not
differ according to their professional seniority. Structural empowerment and professional
motivation levels of teachers did not differ according to the variable of age. A moderately
significant positive correlation was found between the structural empowerment of teachers and
their professional motivation. Structural empowerment of teachers is a significant predictor of their



professional motivation. Structural empowerment of teachers explains 17% of professional
motivation.

Keywords: Professional motivation, structural empowerment, teacher, teacher motivation
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ON SOz

Egitim orgiitlerinin devamliliklarini saglayabilmeleri, basarili ve giiclii olabilmeleri
icin Ogretmenlerin gelisimi, nitelikleri, etkililigi ve i¢inde bulunduklari ortamin yapisi
bliyiik bir role sahiptir. Bunun yani1 sira 6gretmenlerin yaptiklari ise yonelik motivasyonlari
orgiitsel sonuclart etkilemektedir. Egitim-0gretim faaliyetlerinin kaliteli bir sekilde
gerceklestirilebilmesi ve hedeflere ulasabilmek icin 6gretmenlerin mesleki olarak motive
olmalar1 gerekmektedir. Bu noktada 6gretmenlerin giiclendirilmesi ve motivasyonlarinin
arttirilmas1 konular1 dikkat ¢ekmektedir. Bu sebeple bu arastirma 6gretmenlerin yapisal

giiclendirilmesinin mesleki motivasyonlarini agiklama diizeyini belirlemeyi amaglamaistir.

Bu baglamda arastirmanin birinci boliimiinde problem durumu, arastirmanin amaci,
onemi, arastirmanin sinirliliklar: ve varsaymmlar yer almaktadir. Ikinci boliimiinde yapisal
giiclendirme ve mesleki motivasyon kavramlar1 agiklanarak arastirmanin kuramsal
gergevesine, yurt i¢inde ve yurt disinda hem yapisal giiglendirme hem de mesleki
motivasyon ile ilgili arastirmalara yer verilmistir. Ugilincii boliimde arastirmanin modeli,
evren ve orneklemi, veri toplama siireci, veri toplama aracglar1 ve verilerin analizine iliskin
bilgiler sunulmustur. Aragtirmanin dordiincii bolimiinde toplanan verilerin analizi
sonucunda elde edilen bulgulara yer verilmistir. Aragtirmanin son boliimiinde, elde edilen
bulgular alanyazinda yer alan ilgili ¢alismalar ile tartisilmig ve arastirmadan elde edilen

sonuglar dogrultusunda 6neriler sunulmustur.

Aragtirma siiresince her zaman yol gosteren, sordugum her soruya geri
bildirimleriyle katki saglayan ve beni destekleyen kiymetli danigmanim Prof. Dr. Mustafa
ERDEM’e, jiiri iiyesi olarak tezime kiymetli fikirleri ve onerileriyle katki sunan degerli
hocalarim Prof. Dr. Tufan AYTAC’a ve Dog. Dr. Veysel OKCU’ya tesekkiir ederim.
Hayatimin her doneminde oldugu gibi tez yazim siirecimde de her zaman yanimda olan ve
desteklerini her an hissettigim canim annem Nesrin CELIK’e, canim babam Mahmut
CELIK’e, canim arkadaslarim Elif Ezgi KARACA ve Nimet ADALI’ya ¢ok tesekkiir

ederim.

Kirsehir-2023 Ayca CELIK
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BOLUM I
1. GIRIS
Bu boéliimde arastirmanin problemi, amaci ve Onemi, sayiltilar, sinirliliklar ve

caligmada yer alan temel kavramlara yer verilmistir.
1.1. ARASTIRMANIN PROBLEMIi

Insanlar, belirli gorevleri yerine getirerek hedeflerine ulasmay1 amaglamaktadirlar.
Insanlardan olusan orgiitler de ortak bir amaci gerceklestirmek icin bir araya gelmis
topluluklardir (Sahin, 2004). Orgiitlerin hedeflenen amaca ulasmasi, bu anlamda basari
elde ettiginin de bir gostergesidir. Diger taraftan, orgiitsel agidan basariy1 elde edebilmek,
onemli Ol¢iide orgiit calisanlariyla iliskilidir. Bu baglamda, rekabetin 6n planda oldugu 21.
yiizyilda orgiitlerin amaglarina ulasabilmesi i¢in insan unsuru dikkatle iizerinde durulan

hususlardan birisidir.

Her seyin ¢ok hizli degistigi ve zamanla yarisilan bu donemlerde orgiitiine katki
saglayan, Orgiit basarisin1 onemseyen, kendini gelistiren ve yenilikgi tiyelere sahip olan
kurumlar karsilastiklari problemlerle basa ¢ikmada daha az enerji ve zaman harcayarak
rakiplerine karsi bliylik avantajlar elde etmektedirler. Ayn1 zamanda gerek oOrgiit i¢inde
gerek oOrgiit disinda gergeklesecek durumlara hazirlikli olabilecek ve kolayca degisimlere
uyum saglayabileceklerdir. Bu nedenle orgiitler zamanin ve sartlarin getirdiklerine uygun
olarak farkli yonetim yaklagimlar1 arayisina girmekte ve yonetimde yeni uygulamalara
bagvurmaktadirlar. Bu kapsamda 06zellikle 1980’lerde yayginlagmaya baglayan ve oOrgiit
tiyelerine odaklanan yeni bir yonetim kavrami olarak personel giiclendirme dikkat
cekmektedir. Orgiitiin etkili isleyisini saglayan ve basarili olmasinda temel unsurlardan biri
olan personel giliglendirme ¢aligmalar1 Orgiitlerde siklikla uygulanmaya c¢aligilmaktadir.
Akcakaya (2010) arastirmasinda, personel giiclendirmenin, yonetimde orgiitlerin rekabet
ortamlarinda avantaj saglamasinda bagvurulmasi gereken yonetim tekniklerinden birisi

oldugunu ifade etmektedir.

Giclendirme kavrami, Tiirk Dil Kurumu’nda (TDK, 2019) “giic kazanmasini
saglamak, giiclii hale getirmek” olarak tanimlanmistir. Giiglendirme, paylasma,
yardimlagsma, ekip caligmasi ve yetistirme yoluyla bireylerin karar verme yetkilerini
arttirma ve bireyleri gelistirme siireci olarak ifade edilen bir yonetim kavramidir (Voght ve
Murrel, 1990; akt. Kogel, 2014 s.474). Orgiitlerin personel giiclendirme calismalarimi

uygulamalarmin bazi nedenleri bulunmaktadir. Isletmeler arasi rekabetin artmasi, is



diinyasindaki kiiresellesme, stirekli ve hizla gerceklesen degisimler, teknolojik gelismeler
temel bazi sebepler arasindadir. Bunun yani sira orgiit iiyelerinin egitim diizeyindeki,
ihtiyac ve beklentilerindeki artis ve isletmelerin miisteri memnuniyetini en iyi ve en hizli
sekilde saglamalarn gerekliligi Orgiitlerin personel gii¢lendirmeye yoOnelmesinin
sebeplerindendir (Yiiksel ve Erkutlu, 2003). Tim bu agiklamalar gz Oniinde
bulunduruldugunda orgiitlerin basarilarinda insan ogesinin Onemli etkileri oldugunu

s0ylemek miimkiindiir.

Personel giiclendirme alanyazinda siklikla psikolojik ve yapisal gli¢lendirme olarak
iki grupta ele alinmaktadir. Psikolojik gili¢lendirme, bireyin isi ile ilgili karar verme
hakkinin oldugunu ve isinde etkili oldugunu diisiinmesi, isini anlamli bulmasi olarak
tanimlanmaktadir (Ar1 ve Ergeneli, 2003, akt. Duman, 2018) Psikolojik gili¢clendirme
anlam, yeterlilik, 6zerklik ve etki olarak dort boyutta ele alinmaktadir (Spreitzer, 1995).
Personel giliclendirmenin tiirlerinden digeri ise yapisal giiclendirmedir. Kanter yapisal
giiclendirmeyi, teorik olarak oOrgiitiin ¢alisma ortaminda bilgiye, kaynaklara, firsatlara ve
destege erisim sunma yetenegi olarak tanimlamaktadir (O’Brien, 2010). Yapisal

giiclendirmede, giiclendirmeye yol acan oOrgiitsel kosullar konusu dikkat c¢ekmektedir

(Iliman Piskiilliioglu ve Altinkurt, 2017).

Personel giiclendirme etkili bir bicimde uygulandiginda orgiitlere pek ¢ok yonde
katk1 saglayacaktir. Calisanlar giiglendirildiginde daha iyi motive olacaklar, gorevlerini
yerine getirmede daha istekli olacaklar, kararlara katilim saglayacaklar ve yaraticiliklarini
ortaya cikararak oOrgiite katki saglayacaklardir. Bununla birlikte daha fazla sorumluluk
alabilecekler ve c¢evrelerinde meydana gelen degisimlere uyum saglamalari daha kolay
olacaktir. Ote yandan, personel giiclendirme ile yoneticiler bazi yetkilerini calisanlarla
paylasmak durumdadirlar. Bu agidan bakildiginda giiclendirilmis c¢alisanlarin Grgiit
acisindan Onemli sorunlara sebebiyet verebilecegi endisesi ortaya c¢ikmaktadir. Ayrica
giiclendirme ¢alismalarinin bir siire¢ gerektirmesi sebebiyle zaman alici olmasi ve Grgiite
egitim konusunda daha maliyetli olmasi olumsuz durumlar olarak belirtilmektedir (Dogan,

2003).

Orgiitlerin hedef ve amaglarina ulasmas1 bakimindan biiyiik rol oynayan personel
gliclendirmenin yani sira, orgiitleri yakindan ilgilendiren bir diger konu da motivasyondur.
Her gecen giin artan rekabet ortaminda Orgiitlerin devamliligini saglayabilmeleri i¢in
Orgiitin yapt taslarindan biri olan c¢alisganin Orgiitteki devamliligini, etkililigini,

niteliklerini, memnuniyetini ve performansini dogrudan veya dolayli olarak etkileyen



motivasyon kavrami ¢ok Onemli bir yere sahiptir. Kogel (2014) motive olamamis
calisandan performans gostermesi i¢in beklentiye girilmemesi gerektigini ifade etmektedir.
Bu noktada calisanlarin motive olmasi islerinde daha verimli, istekli olmalarmna ve daha

cok caba gostermelerine katki saglayacaktir (Aslan ve Dogan, 2020).

Motivasyon, isteklendirme, tesvik etme ve gilidileme anlamlarina gelmektedir
(Ozkalp ve Kirel, 2013). Motivasyonu agiklarken ii¢ dzellik vurgulanmaktadir. Bunlar
harekete geciren bir enerji, devam ettirici veya istikrarli olma 6zelligi ve dogruya yonelten
istikamettir (Eren, 2019; Robbins, Decenzo ve Coulter, 2013). Motivasyon kisiye has bir
durumdur. Her bireyin motivasyon kaynag: farklilik gosterebilmektedir. i¢sel ve dissal
motivasyon olarak iki tiir motivasyondan bahsedilmektedir. I¢sel motivasyon, bireyin
icinden gelerek, disardan herhangi bir zorlama olmadan harekete ge¢mesi seklinde
aciklanabilir. I¢sel motivasyonda merak, ilgi, ihtiyag ve keyif alma gibi etkenler sdz
konusudur. Digsal motivasyon ise bireyin disaridan gelen bir tesvik veya etkene bagh
olarak harekete gecmesi olarak agiklanabilir. Digsal motivasyonda para, ceza, 6diil, baski,
terfi ve makam kazanma gibi etkenler bulunmaktadir (Hoy ve Miskel, 2012). Mesleki
motivasyon, ¢alisanlarin gérev veya is amagclarini yerine getirmeleri veya maddi ve manevi
Odiile ulagmalan i¢in gosterdikleri ¢abalarin1 ve davranislarini i¢ine alan psikolojik bir

stire¢ olarak tanimlanmaktadir (Zeynel, 2014).

Pek cok oOrgiit gibi egitim kurumlar1 da ¢evreden etkilenen ve cevreyi etkileyen
kurumlar olduklar1 i¢in agik sistem Ozelligi gostermektedirler (Hoy ve Miksel, 2012).
Cevrelerinden bagimsiz diisiiniilemezler. Egitim kurumlari, hem kendi biinyelerinde hem
de cevreden kaynakli durumlar ile ilgili degisimler ger¢eklestirmektedirler. Bu nedenle
kurum igerisinde huzurun saglanmasi, basarinin arttirilmasi, egitim-6gretim faaliyetlerinin
kaliteli bir sekilde gerceklestirilebilmesi, ¢alisanlarin memnuniyeti ve performansinin
arttirtlabilmesi i¢in yonetimde uygulanacak olan stratejilerin seciminde dikkatli olunmasi

gerekmektedir.

Egitim alaninda calisanlarin biiyiik bir ¢cogunlugunu 6gretmenler olusturmaktadir
(Iliman Piiskiillioglu ve Altinkurt, 2017). Bu noktada orgiit hedeflerinin yerine
getirilmesinde, orgiitiin gelisip ilerlemesinde, devamliliginin saglanmasinda ve orgiitlerin
basar1 saglamasinda 6gretmenlerin gii¢lendirilmesi géz ardi edilemez. Kanter, orgiit
tiyelerinin iretkenliklerini, baghliklarin1 ve motivasyonlarimi 6nemli boyutta etkileyen
faktoriin  orgiitsel firsatlarin  saglanmasi oldugunu belirtmektedir (O’Brien, 2010).

Calisanlarin giiclendirilmesi ile motivasyonda, is performanslarinda, is kalitesinde artis



oldugu ve calisanlarin moralinin yiikseldigi gozlemlenmistir. Bunun yaninda &zellikle
okullarda giliglendirme ile 6gretmenlerin 6z saygilarinin yiikseldigi sonucuna ulasilmistir
(Keiser ve Shen, 2000). Bu baglamda 6gretmenlerin giiglendirilmesi ve motivasyonlari

arasinda bir iligki olabilecegi diisiintilmektedir.

Egitim kurumlarinin en 6nemli unsurlarindan olan 6gretmenler egitimin niteligini
etkileyecek Ozellikler tagimaktadir. Bu nedenle egitimin basarili bir sekilde
gergeklestirilebilmesi i¢in 68retmenin kisiligi, motivasyonu ve sahip oldugu niteliklerin
kalitesi vurgulanmaktadir (Urhan, 2018). insanlarin &rgiitlerdeki davranislarini belirleyen
onlarin motivasyonu ve ihtiyaclaridir (Hoy ve Miksel, 2012). Egitim kurumlarinda bilgi
aktarma siireci 6gretmenlerin motivasyonlar: saglandiginda daha verimli gerceklesecektir.
Bununla birlikte motivasyonu ytiiksek, isini sahiplenen ve isine deger veren Ogretmenler
tilkenin gelecegi i¢in biiyiik yatirim yapmaktadirlar (Acun ve Giiney, 2019). Ayni1 zamanda
ogretmenlerin mesleki motivasyonlarinin yiiksek olmasinin is birligini, okul iklimini, bilgi
akisint ve oOgrencilerin kazanim edinme diizeylerini olumlu yonde -etkileyebilecegi
belirtilmektedir. Ayrica yapilan arastirma sonucuna gore Ogretmenlerin mesleki
motivasyonlari ve okul yasam kalitesi algilar1 arasinda pozitif yonde bir iliski oldugu da

bulunmustur (Sar1, Canogullar1 ve Yildiz, 2018).

Bir toplum i¢in en elzem konulardan olan egitimde, yeni yonetim yaklasimlari
kapsaminda siklikla bagvurulan giiclendirmenin ve egitimin vazgecilmez unsurlarindan
Ogretmenin motivasyonunun odaklanilmasi gereken konular oldugu diisiinilmektedir.
Alanyazinda personel giiglendirme konusunun 6zellikle saglik sektoriinde ve diger pek ¢ok
isletme alaninda arastirilmis oldugu goriilmektedir. Gliglendirmenin énemi (Dogan, 2003),
liderlik modeli olarak giliglendirme (Zencir, 2004), personel giiclendirmenin orgiitsel
baglilik (Allanazarov, 2008; Sever, 2017), orglitsel 6grenme ve takim performansi ile
iligkisi (Karahan ve Yilmaz, 2011), personel giiclendirmenin tiikkenmislik sendromuna
etkisi (Besyaprak, 2012), yapisal ve psikolojik giiclendirmenin tiikenmislige etkisi (Polatci
ve Ozcalik, 2013) gibi basliklar altinda ¢alismalarin bulundugu gériilmektedir. Ote yandan
O0gretmen motivasyonuna etki eden degiskenler (Urhan, 2018), iletisim becerileri ve
Ogretmen motivasyon iligkisi (Algan, 2021), 6gretmen motivasyonuna ydneticilerin egitim
liderligi davranislarinin etkisi, 6gretmen motivasyonu ile dagitimer liderlik davraniglar: ve
liderlik yaklasimlar iliskisi (Bingdl, 2021; Ucar ve Dagli, 2017; Webb, 2007) konulu

ogretmen motivasyon ¢aligmalarinin arastirildigi goriilmektedir.



Alanyazinda egitimde, kamu isletmelerinde, otel isletmelerinde, hizmet sektdriinde,
hastanelerde giiclendirme ve motivasyon konularini bir arada ele alan caligmalar yer
almaktadir (Buhur, 2015; Giines, 2015; Tahmaz, 2020; Tuna, 2020; Yiiksel, 2015). Diger
taraftan literatiirde personel giiglendirmenin tiirlerinden psikolojik giiclendirme ve
motivasyon tizerine pek ¢ok calisma mevcuttur. Ancak personeli giiclendirmenin bir diger
tiri olan yapisal giliclendirme iizerinde alanyazinda sinirli sayida c¢alismaya
rastlanmaktadir. Bu ¢alismalar da incelendiginde yapisal giiclendirmenin farkli sektorlerde
farkli baglamlarla iliskilerinin incelendigi goriilmektedir (Odabas, 2014; Ozaslan, 2018).

Bu yo0niiyle arastirmanin 6zgiin bir ¢alisma oldugu diisiiniilmektedir.

Bu baglamda arastirmanin problemi, temelinde topluma faydali bireyler yetistirme
hedefine sahip ve acik sistem 6zelligi tasiyan egitim Orgiitlerindeki 6gretmenlerin yapisal

giiclendirilmesinin mesleki motivasyonlari ile iligkisinin belirlenmesidir.
1.2. ARASTIRMANIN AMACI VE ONEMI

Bu arastirmanin amaci Ogretmenlerin yapisal giiclendirilmesinin - mesleki
motivasyonlarin1 agiklama diizeyini belirlemektir. Bu amacla asagidaki sorulara yanit

aranacaktir:
1. Ogretmenlerin yapisal giiglendirilme diizeyleri nedir?
2. Ogretmenlerin mesleki motivasyon diizeyleri nedir?

3. Ogretmenlerin yapisal giiclendirilmeleri ve mesleki motivasyonlar1 cinsiyet, yas,
kidem, brans, egitim durumu ve gorev yaptiklar1 okul kademeleri degiskenlerine

gore anlamh farklilik gostermekte midir?

4. Ogretmenlerin yapisal giiclendirilmeleri ve mesleki motivasyonlar: arasinda bir

iliski var midir?

5. Ogretmenlerin yapisal giiglendirilmesi mesleki motivasyonlarinin bir yordayicisi

midir?

Orgiitlerin yer aldiklar1 sektérde devamliliklarini saglayabilmeleri, basarili ve giiglii
olabilmeleri igin tiyelerinin gelisimi, nitelikleri, etkililigi ve iginde bulunduklari ortamin
yapist biliylik bir role sahiptir. Bunun yani sira Orgiit iiyelerinin yaptiklar1 ise yonelik
motivasyonlar orgiitsel sonuglari etkilemektedir. Bu yiizden var olabilmek ve gelisebilmek
icin hem Orgiit yapisin1 ve isleyisini hem de ¢evresel faktorleri géz onilinde bulundurarak

orgitiin temel Ogesi c¢alisanlarin ihtiyag ve beklentilerinin farkinda olup bunlarin



kargilanabilmesini saglamak ve calisanlarin gelisiminin, ilerlemesinin, katilimlarinin,
isbirliklerinin saglanmasina firsat taniyacak ortamlar olusturabilmek orgiitlerin geleceginin
sekillenmesinde onemli bir yere sahiptir. Bu noktada orgiit liyelerinin gii¢lendirilmesi ve

motivasyonlariin arttirilmasi konular1 dikkat ¢cekmektedir.

Orgiit iiyelerinin giiclendirilmesi, kendilerine ve kuruma giiven duyma, aidiyet
duygusu gelistirme, isbirliginin artmasi ve iletisimin daha etkili olmasi hususlarinda
calisana katki saglayacaktir. Bu sayede {iyelerin performanslarinda olumlu ydnde
gelismeler meydana gelebilecek ve  orgiit hedefleri  basarili  bir  sekilde
gerceklestirilebilecektir. Acaray (2010), egitim kurumlarinda da giiglendirme caligsmalari
ile ulasilmak istenenin 6gretmenlerin okullarinda gayretle, istekli bir sekilde ¢alismasini ve
yiiksek performansa Sahip olabilmelerini saglamak oldugunu ifade etmistir. Bundan dolay1
giiclendirmenin egitim yonetimindeki yeri oldukca Onemlidir. Personel giiclendirme
psikolojik giiclendirme ve yapisal giliclendirme olmak {izere iki Onemli baslikta
incelenmektedir. Laschinger, Finegan, Shamian ve Wilk (2001) psikolojik giiglendirmeyi
Kanter’in yapisal giiclendirme sartlarini olusturmaya yonelik yonetsel gayretlerin mantikli
bir sonucu olarak ifade etmektedirler. Bireylerin yapisal giiclendirilmelerinin sonucunda
psikolojik  olarak  gii¢lendirilmis  hissedebilecekleri  belirtilmektedir.  Literatiir
incelendiginde psikolojik giiclendirme ile yapisal giiclendirme arasinda pozitif yonde
anlaml iliskilerin oldugu pek ¢ok calisma oldugu goriilmektedir. Bu noktada kurumlarin
ozellikle oncelikli olarak yapisal giiclendirilmis ¢alisanlara sahip olmasiyla elde edecegi

firsatlar ve kazanclar konusu 6nem kazanmaktadir.

Tiirk Egitim sistemi biiylik dl¢lide merkeziyetci bir yapidadir (Iliman Piiskiilliioglu
ve Altinkurt, 2017). Milli Egitimin en O6nemli pargalarindan biri olan Ogretmenlere bu
merkezi yap1 icerisinde daha ¢ok karara katilim, kendine giiven, kolaylastirict durumlar,
O0zerk calisma ortamlart saglanmasinin egitimin kalitesinin ylikselmesinde fayda
saglayacagl disiinilmektedir. Tim bu durumlar géz Oniinde bulunduruldugunda
Ogretmenlerin yapisal giiclendirilmesi ve mesleki motivasyonlar1 arasindaki iligkiyi
inceleyen bu arastirma ile elde edilen verilerin egitimde kalitenin yiikseltilmesi, hedeflere
ulagilmasi, daha verimli ve yaratici bir siirecin olusmasi, 6gretmenlerin memnuniyeti ve
giiven duygusu gibi konulara 1s1k tutacagi diisiiniilmektedir. Bu nedenle aragtirmanin

alanyazina katki saglayacagi diistiniilmektedir.



1.3.  ARASTIRMANIN SINIRLILIKLARI

Bu aragtirma 2022-2023 egitim 6gretim yilinda Kirsehir ilinin Merkez ilgesinde
resmi ilkokul, ortaokul ve lise kademelerinde gorev yapmakta olan O6gretmenler ile
sinirlandirilmigtir.  Arastirma, &gretmen motivasyonu ve Ogretmenlerin  yapisal

giiclendirilmesi i¢in uygulanacak olan 6l¢me araglar1 ve elde edilecek veriler ile sinirhidir.
1.4. VARSAYIMLAR

Bu arastirmaya katilacak olan 6gretmenlerin veri toplama aracindaki maddelere
samimi ve dogru cevaplar verdikleri varsayilmaktadir. Aragtirma kapsaminda kullanilacak
veri toplama araglarinin 6gretmenlerin yapisal giiclendirilmesi ve mesleki motivasyonlarini

Ol¢mede yeterli oldugu diisiiniilmektedir.
1.5. TANIMLAR

Giiclendirme: Paylasma, yardimlagma, ekip calismasi ve yetistirme vasitast ile

bireylerin karar verme yetkilerini arttirma ve bireyleri gelistirme siirecidir.

Yapisal giiclendirme: Orgiitiin calisma ortaminda bilgiye, kaynaklara, firsatlara ve
destege erisim sunma yetenegidir. Arastirmada Ogretmenlerin yapisal giiglendirilmesi
karara katilim1 destekleyici ortam, hesap verebilir ortam, mesleki gelisimi destekleyici
ortam, kolaylastirict okul ortami1 ve Ozerkligi destekleyici ortam olmak iizere bes alt

boyutta incelenmistir.

Mesleki motivasyon: Calisanlarin gorev veya is amaglarini yerine getirmeleri veya
maddi ve manevi 6diile ulagmalari i¢in gosterdikleri ¢abalarini ve davraniglarini ig¢ine alan
psikolojik bir siiregtir. Arastirmada Ogretmenlerin mesleki motivasyonlar1 meslegin
yapilmasindan duyulan keyif, baskalarinin yasamina sunulan katki, meslege duyulan
baglilik, meslegin 6zellikleri ve meslege atfedilen deger ve mesleki fedakarlik ve dzveri

olmak iizere bes boyutta incelenmistir.
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2. KURAMSAL CERCEVE

Bu boliimde giic, giiclendirme ve motivasyon kavramlart incelenmistir.

Giiclendirme ve motivasyon ile ilgili arastirmalar ele alinmistir.
21. Giic

Glig, igerisinde yasal ve yasal olmayan yontemleri bulunduran uyum saglamaya
yonelik genis bir terimdir (Hoy ve Miskel, 2012). Gii¢ kavramimin en yaygin tanimi
blirokratik yonetim modelini gelistiren Weber tarafindan agiklanmaktadir. Weber’e gore
giic, sosyal bir ortam icindeki bireyin etrafinda meydana gelen direnglere ragmen
istediklerini yaptirabilmesi olarak ifade edilmektedir (Hoy ve Miskel, 2012; Ozkalp ve
Kirel, 2013).

Gli¢ kavrami, TDK (2019) tarafindan “fizik, diisiince ve ahlak yoniinden bir etki
yapabilme veya bir etkiye direnebilme yetenegi, kuvvet” olarak tanimlanmaktadir. Bagka
bir deyisle gii¢, birinin bagskas1 lizerinde degisiklik yapabilme etkisi olarak ifade
edilmektedir (Bagec1, 2009). Giic kavraminin daha ac¢ik tanimlanabilmesi ve giic
iligkilerinin daha 1iyi bir sekilde agiklanabilmesi i¢in ii¢ unsurun incelenmesi
gerekmektedir. Bunlar, bireyin etkileyebildigi kisilerin toplamimi ifade eden gii¢ alani,
bireyin baskalarin etkiledigi konular1 agiklayan giic konusu ve bireyin giiciinii aldig: yeri,
baskalarin1 etkileyebilmek i¢in faydalandigi kaynaklari agiklayan giic kaynaklaridir
(Kogel, 2014). French ve Raven (1959), karizmatik, odiillendirme, zorlayici, yasal ve
uzmanlik giicii olmak tizere giic kaynaklarini bes grupta incelemistir (Akt. Bage, s. 24).

2.2. Giiclendirme Kavrami

Giiglendirme kavrami birine giic verme olarak tanimlanmaktadir. Yasal anlamina
bakildiginda gii¢ otorite demektir. Bu nedenle giiglendirme de otoriterlik veya yetki sahibi
olma anlamlarina gelebilmektedir (Dogan, 2003). Her dénemin kendi i¢inde gerektirdikleri
dogrultusunda yonetim anlayislarinda degisimler meydana gelmektedir. Yonetim
anlayislarindaki bu degisimler de yonetim tekniklerinde bazi1 degisimlere yol agmaktadir
(Gil ve Co6l, 2004). Yonetim alaninda giiglendirme kelimesine de siklikla yer
verilmektedir. Kiiresel degisim ve rekabet ortami ile iizerinde durulan yeni yonetim
kavramlarindan birisi personel giiclendirmedir (Kogel, 2014).  Giiglendirme, paylasma,
yardimlasma, ekip calismasi ve yetistirme vasitasi ile bireylerin karar verme yetkilerini

arttirma ve bireyleri gelistirme siireci olarak ifade edilen bir yonetim kavramidir (Voght ve



Murrel, 1990; akt. Kogel, 2014 s.474). Benzer sekilde Ginnoda (1997), giiclendirme
kavramini isbirligi, ekip calismasi, bilgi paylasimi ve egitim yoluyla calisanlarin
performansin1 ve karar verme yetkilerini arttirmalarini saglayan bir yonetim uygulamasi
olarak ifade etmektedir. Bu uygulamada calisanlarin isleri ile ilgili sorumluluklar1 ve

islerin kontrolii ¢calisanlarin kendilerine yiiklenmektedir (Karahan ve Yilmaz, 2011).

Giiglendirme terimi genellikle 1980’lerde yayginlasan, goreve dayali katilima ve
tutum degisimine odaklanan bir personel katilim girisimini ifade etmektedir. Personellerin
giclendirilip gii¢lendirilmeyecegine veya nasil giiglendirilecegine karar veren
isverenlerdir. Giiclendirmenin Orgiite katki saglayacak yetismis calisanlar saglamak icin
hazirlandigr  belirtilmektedir  (Wilkinson, 1998). Calisanlarla giiciin paylasilmasi
giiclendirme ile ilgili genel bir yaklasimdir. Bu anlamda orgiitlerin 6nemli bir pargasi olan
calisanlarin gii¢lii olduklarini hissetmeleri 6nemlidir (Iliman Piskiilliioglu ve Altinkurt,
2017).

Genel anlamda giiclendirme “galisanlarin kendilerini motive olmus hissettikleri,
bilgi ve uzmanliklarina olan giivenlerinin arttigi, inisiyatif kullanarak harekete gecmek
arzusu duyduklari, olaylar1 kontrol edebileceklerine inandiklar1 ve organizasyonun
amaglar1 dogrultusunda uygun ve anlamli bulduklart isleri yapmalarini saglayan
uygulamalar1 ve kosullar1” ifade etmektedir (Coffey, Cook ve Hunsaker, 1994; akt.Kogel,
2014).

Orgiitlerde personel giiclendirmeyi gerektiren baslica nedenler sunlardir (Yiiksel ve

Erkutlu, 2003):

* Isletmeler bakimindan kiiresellesen is ortamlarinin meydana gelmesi ve bununla

birlikte rekabetin artmasi, dis ¢evrenin ¢ok hizli bir bigimde ve siirekli olarak degismesi,

* Isletme calisanlarinin egitim diizeylerindeki artis ve bununla birlikte bireylerin

ithtiyag ve beklentilerinin artmasi,

* Kiiresellesmeyle birlikte rekabetin artmasindan dolay1 isletmelerin miisterilerinin

taleplerini daha hizli ve onlart memnun edecek sekilde karsilama zorunlulugunun artmast,

* Mevcut sartlardan orgiitlerin degisen is ortami sartlarina uyum saglamasi, rekabet
artisina hizli bir sekilde cevap verebilmesi, miisterilerine sunulan hizmeti daha da hizli hale
getirebilmesi gerekmektedir. Ancak klasik orgiit anlayisinda hiyerarsi temelli komuta-

denetimin bu durumlarda yetersiz kalmasindan dolay1 giderek zayiflamasi,



* Bilgi teknolojisindeki ilerlemeler,

* Artan rekabette listiinliigli saglama konusunda insan ve bilgi dgelerinin en 6nemli

etkenler olarak goriilmeleridir.

Personeli giiglendirmenin, etkin bir sekilde kullanildiginda orgiitlere fayda
saglayacag belirtilmektedir. Kanter personel giiclendirmeyle liderin giiclinde artma
olacagini, bazi paylasimlar ve personeli giiglendirmenin Orgiitsel giliciin artmasini
saglayacagini belirtmektedir. Bir lilke vatandasinin bilgi ve yetenegi gelistirilirse o lilkenin
iretim kapasiteleri de biiylir. Hizli hareket edebilme ve daha zor kararlar alabilme
konusunda ihtiya¢ duyulan bilgi, destek ve kaynaga sahip olan kisiler ¢ogunlukla daha
fazla basar1 elde edebileceklerdir (Yiiksel ve Erkutlu, 2003).

Personel giiclendirmenin saglanabilmesi i¢in bir siirece ihtiya¢ duyulmaktadir.
Personel giiclendirme sonucunda ¢alisanlarin daha ¢ok motive olmalari ve kararlara katilim
saglamalari, yaraticiliklarin1  aciga ¢ikararak Orgilitte verimliligin artmasina fayda
saglamaktadir. Personel giiclendirmenin gergeklestirilmesi ile yoneticiler yetkilerini
personellerine devrettiginde, ¢alisanlar daha 1yi 6grenecek ve daha ¢ok sorumluluk alacak
bunun sonucunda da orgiitlerin 6grenen organizasyonlar olmasina katki saglayacaktir.
Calisanlarin kararlara katilimlari artacak ve islerinde daha hevesli olacaklardir. Orgiitiin
verimliligi ve etkinligi artacak, isletme pazarlarinda meydana gelen hizli degisimlere
kolaylikla ayak uydurabileceklerdir. Ancak bunun tersine, ¢alisanlar orgiitlerinde boyle bir
ortam bulamadiklarinda kendi fikirlerini uygulayabilecekleri isletme arayigina

gireceklerdir (Dogan, 2003).

Bowen ve Lawler, personel gii¢clendirmenin, daha ¢ok yetki sahibi olmus ve
giiclendirilmis calisanlara, basarili sonuglar aldiklarinda kendilerinden ve yaptiklari
islerden memnun olma, ydnetimin onlarin ihtiyaglarin1 gozettigini hissetme, miisterilere
daha hizli hizmet sunma, miisterileri ile daha istekli bir sekilde iletisim kurma gibi

konularda katki saglayacagini belirtmektedir (Yiiksel ve Erkutlu, 2003).

Randolp, ¢alisanlar agisindan 6rgiitsel giivenin artmasinin personeli giiglendirmenin
en onemli faydasi oldugunu belirtmektedir (Yiiksel ve Erkutlu, 2003). Belirtilen tiim
yararlar g6z onilinde bulunduruldugunda gelisen ve degisen diinyada orgiitlerin devamlilig
ve verimliligi i¢in personel giiclendirme yonteminin etkin bir sekilde uygulanmasinin

hayati 6neme sahip oldugu sdylenebilir.
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Personeli giliglendirmenin bireye ve orgiite olan faydalarinin yani sira alanyazinda
orgiit i¢in olumsuz bazi durumlara yol agabilecegine yonelik elestiriler de yer almaktadir.
Dogan (2003) isletmelerde personel giiclendirme konulu c¢alismasinda giiclendirme

uygulamalar1 konusunda bazi olumsuzluklardan bahsetmektedir.

Cogu yonetici, gliclendirilen ¢alisanlarin zaman zaman isletme i¢in ciddi sorunlara
yol acabilecek kural ihlalleri yapma ihtimallerinden dolay1 giiclendirme konusunda istekli
degildir. Bu nedenle giliclendirme uygulamalarinin dikkatli ve etkili bir sekilde yapilmasi
gerckmektedir (Dogan, 2003). Benzer sekilde giiglendirme uygulamalarinda, personelin
kapasitesi ve istekliligi de dikkate alinmalidir aksi takdirde orgiitler i¢in yanls kararlarin

ve basarisiz sonuglarin ortaya ¢ikmasi kaginilmaz olacaktir (Akin, 2010).

Personel giiclendirme uygulamasi uzun bir siireci gerektirdigi i¢in zaman alici
olmaktadir. Hizli bir sekilde memnuniyet saglanamayacagi bilinmeli ve zamana ihtiyag
duyulmaktadir. Ayrica personel giiclendirme uygulamalarinda, g¢alisanlar fikirlerini ve
yaraticiliklarini gergeklestirmede 6zgiir olacaklari i¢in bu tiir personel se¢imi ve egitimi
oldukg¢a 6nemli olacaktir. Bu ylizden personel secimi ve egitimi orgiit icin daha maliyetli

olacaktir (Dogan, 2003).

Personelin gii¢lendirilmesinde, yoneticilerin de komuta-kontrol anlayisi yerine
destekleyici, calisanlart giiglendirici ve yoOnlendirici bir tutum sahibi olabilmeleri
gerekecektir. Bu durum yoneticiler acisindan kontroliin azalmasi, ¢alisanlar acisindan da
risk ve sorumluluk alinmasi anlammi tasimaktadir (Dogan, 2003). Bazi ydneticiler,
yetkilerini ¢alisanlarla paylasacak olmalar1 sebebiyle sayginliklarim1 kaybedeceklerini,
kontrollerinin azalacagini ve islerini kaybedeceklerini diisliniirler ve bu sebeple personel

giiclendirme anlayisina karsi ¢ikabilirler (Akin, 2010).
2.3. Giiclendirme Tiirleri

Alanyazin incelendiginde gii¢clendirme tiirleri psikolojik giiclendirme ve yapisal

giiclendirme olmak iizere iki baglik altinda toplanmaktadir.
2.3.1. Psikolojik Giiclendirme

Psikolojik gliglendirme yaklasimi psikoloji literatiirlinden faydalanilarak ortaya
cikmistir (Duman, 2018). Conger ve Kanungo (1988), giiclendirmenin, yetki vermekten
cok imkan saglamak anlamina geldigi diisiincesinden yola ¢ikarak motivasyonel bir yap1
olarak goriilmesi gerektigini Oonermektedir. Bu baglamda giiclendirmeyi, Orgiit iiyeleri

arasinda Oz-yeterlilik duygusunun arttirllmast siireci olarak nitelendirmektedirler.
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Gligsiizliigii besleyen durumlarin belirlenmesi ve bu durumlarin hem bicimsel Orgiitsel
uygulamalar hem de bigimsel olmayan teknikler araciligiyla ortadan kaldirilmasi
sonucunda oz-yeterlilik duygusunun arttirilabilecegi ifade edilmektedir (Conger and
Kanungo, 1988).

Thomas ve Velthouse (1990), psikolojik giiclendirmeyi anlam, yeterlik, 6zerklik ve
etki olmak iizere dort boyutta ele almaktadir. Bunlardan birincisi anlam boyutudur. Anlam,
bireylerin bir isin amaci ve hedefini kendi standartlar1 ve ideallerine gore
degerlendirmesidir. Yeterlilik, bireyin isini en iyi sekilde yapabilme kapasitesine ve
yetenegine olan inancidir. Ozerklik ise, bireyin islerini baslatma ve diizenleme konusunda
secim yapma duygusu olarak ifade edilmektedir. Etki, bireyin isi konusunda idari ve

stratejik sonuglar etkileyebilme derecesidir (Spreitzer, 1995).

Psikolojik olarak giiclendirilmis bireyler, islerini basarili ve etkili bir sekilde
yapabilmek i¢in motive olurlar ve bu nedenle kendilerini verimli hissederler (Iliman
Piskiilliogh ve Altinkurt, 2017). Psikolojik giiclendirme, giiclendirme girisimlerinin
basarili olmasi i¢in ¢alisanlarin deneyimlemesi gereken psikolojik durumdur. Buradan yola
cikarak psikolojik giiclendirme, Kanter’in yapisal giiglendirme sartlarini olusturmaya
yonelik yonetsel gayretlerin mantikli bir sonucudur (Laschinger, Finegan, Shamian ve
Wilk, 2001).

2.3.2. Yapisal Giiclendirme

Kanter yapisal giiglendirmeyi, teorik olarak orgiitiin ¢alisma ortaminda bilgiye,
kaynaklara, firsatlara ve destege erisim sunma yetenegi olarak tanimlamaktadir. Kanter,
calisanlart giiclendirmek i¢in Orgiitlerin firsat olusturmasi ve gilic yapisina sahip olmalari

gerektigini belirtmektedir (O’Brien, 2010).

Firsat, igyerinde gelisim ve egitime erisim olarak tanimlanir. Calisanlarin islerinde
gelisebilme ve ilerleyebilmesine imkan saglayan orgiitsel nitelikler firsat yapisi olarak
agiklanmaktadir. Orgiitsel agidan firsatin saglanmasi, calisanlarin iiretkenligini, bagliligmi

ve motivasyonunu 6nemli derecede etkilemektedir (Kanter, 1993; akt. O’Brien, 2010).

Giiciin yapisi, ¢alisanlarin kaynaklar1 harekete gecirmesine olanak tantyan orgiitsel
nitelikler olarak aciklanmaktadir. Ozellikle, yapisal giiciin ii¢ 6rgiitsel kaynaktan geldigi
belirtilmektedir. Bunlar bilgi, destek ve kaynaktir. Bilgi, orgiitiin politikalar, amaglar,
veriler ve kararlar hakkinda bilgisi olarak tanimlanir. Destek, akranlardan, yoneticilerden

ve digerlerinden gelen geribildirim ve rehberliktir. Kaynaklar, isin yapilmasinda gerekli
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olan ekipman, zaman ve para olarak agiklanir. Bu orgiitsel giiclendirme yapilari, orgiitiin
amaglaria ulagsmasinda calisanlarin basarisina katki saglar (Kanter, 1993; akt. O’Brien,
2010). Yapsal giiglendirme, calisanlarin giliglendirilmesine imkan taniyan ve olumlu
calisan tutumlarina ve sonuglara yol agan firsat yapisit ve giic yapisi olarak tanimlanan

orgiitsel nitelikler olarak agiklanmaktadir (O’Brien, 2010).

Kanter’e gore yonetimin gorevi, bir iste basarili olmak i¢in ¢alisanlara gerekli bilgi,
destek, kaynak erisimi ve c¢alisanlarin gelisimi i¢in siirekli firsatlar saglayarak is etkililigi
icin kosullar olusturmaktir. Daha yiiksek giiclendirmenin sonucunda, ¢alisanlar orgiitsel
hedeflere ulasmada daha etkili olmaktadir ve isleri hakkinda daha olumlu duygular
gelistirmektedirler (Laschinger ve ark., 2001). Bununla birlikte yapisal gii¢clendirme, is
ortamimnin  kosullarin1  tanimlamakta ancak c¢alisanlarin bu sartlara tepkilerini

aciklamamaktadir (Laschinger ve ark., 2001).
2.4. Ogretmenlerin Yapisal Olarak Giiclendirilmesi

Personel giiclendirme, orgiitlerin etkililigi, degisimlere ayak uydurabilmesi ve
cevreleriyle uyum i¢inde devamliligin saglanmasi hususunda orgiitlerin iizerinde dikkatle
durdugu bir yonetim uygulamasidir. Pek ¢ok orgiitte personel giiglendirme uygulamalari
artarken egitim kurumlarinda da 6gretmen giiclendirmeye ihtiya¢ duyulmustur (Duman,

2018).

Bolin (1989), 6gretmen giiclendirmeyi, 6gretmenlere neyi nasil dgretecekleri ile
ilgili mesleki kararlarini uygulama ve okulun hedefleri ve politikalart ile ilgili kararlarina
katilma haklarinin verilmesi olarak ifade etmektedir (Keiser and Shen, 2000). Baska bir
deyisle egitim kurumlarinin en Onemli paydaslarindan olan Ogretmenlerin kararlara
katilabilmesi ve mesleki c¢alismalarinda 6zerk olmasi o6gretmenin giiclendirilmesi
uygulamasinda temel hususlardir. Calisanlar1 giiclendirmenin is
performansinin/verimliligin artmasini, i$ memnuniyetini, motivasyonun artmasini, is
kalitesinin gelismesini, 6zellikle okullarda 6gretmenlerin kendilerine saygilarinin artmasini
ve meslektas dayanigsmasinin artmasinmi sagladigi goriilmektedir (Keiser and Shen, 2000).
Ayrica Ogretmenlerin giiclendirilmesi, pedagojik kaliteyi ve Ogrencinin akademik

performansini dolayli bir sekilde etkilemektedir (Marks ve Louis, 1997).

Ogretmenlerin yapisal giiclendirilmesini konu edinen calismalar 1980’lerin
sonunda literatiirde goriilmeye baslanmistir. Literatiirde yer alan bazi1 calismalarin

sonuglarina gore Ogretmenlerin yapisal olarak gliglendirilmesiyle birlikte 06z-
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yeterliliklerinin, Orgiitsel baglilhik diizeylerinin ve karara katilimlarinin arttigi

belirtilmektedir (Umar ve Ozen, 2019).

Personel giiglendirmenin yapisal boyutlar1 siklikla ¢alismalarda yer alan Kanter’in
yapisal gliclendirme teorisine dayanan Laschinger ve arkadaslarinin (2001) ele aldig1 bilgi,
destek, kaynak, firsat, bigimsel giic ve bicimsel olmayan gii¢ boyutlarindan olusmaktadir.
Iliman Piskillioglu ve Altinkurt (2017) calismalarinda, 6gretmen giiglendirmenin
kosullarla ilgili oldugunu belirtmektedir. Bu yiizden Ogretmenlerin yapisal
giiclendirilmesini  siniflandirirken  kosullar dikkate alinmaktadir. Bunun sonucunda
Ogretmenlerin yapisal giliclendirilmesinde karara katilimi destekleyici ortam, hesap
verebilir ortam, mesleki gelisimi destekleyici ortam, kolaylastirict okul ortami, 6zerkligi
destekleyici ortam olmak iizere bes ortam sayilmaktadir (Iliman Piiskiillioglu ve Altinkurt,

2017).

Karara katilimi destekleyici ortam: Okullarin hedeflerine ulasmasini saglamak ve
etkili sonuglar elde edebilmek ig¢in, yoneticiler sorumluluk alarak &gretmenlerin karara
katilimlarin1 destekleyebilirler. Okul planlamasinda, okul komisyonlarinda ve yapilmasi

gereken islerde 6gretmenlerin fikirleri alinabilir.

Hesap verebilir ortam: Seffafik ve hesap verebilirlik, ortamlarin
giiclendirilmesinde 6nemli hususlardir. Bu baglamda okul kurallar1 herkes i¢in gecerli ve
acik olmalidir. Hesap verebilir bir ortamda, 6gretmen alinan kararlari sorgulayabilir,
yonetim stireciyle ilgili bilgileri 6grenebilir ve yapilacak islemlerle ilgili geribildirimler

alabilirler.

Mesleki  gelisimi ~ destekleyici ortam: Ogretmenlerin mesleki gelisimlerini
destekleyici ortamlar olusturmak igin yaratict fikirlerin desteklenmesi ve gelisimlerini
saglayacak ortamlar saglanmasi gerekmektedir. Kanter’in yapisal gii¢clendirme modelinde
yer alan firsat boyutu O6gretmenlerin gelisimine katki saglayacak egitim ve imkanlara

erisebilmelerine dikkat cekmektedir.

Kolaylagtirict okul ortami: Kolaylastirici okul ortami, 6gretmenlerin islerini
yaparken ihtiya¢ duyulan malzemelere kolayca ulasabilmeleridir. Sorumluluk alma
konusunda ogretmenler desteklenir ve yoOnetime taginan problem hizlica ele alinir.

Ogretmenler yoneticilere ulasmakta zorluk yasamazlar.

Ozerkligi destekleyici ortam: Bogler ve Somech’e gore (2014), dgretmenlerin kendi

Ogretim yontem ve teknikleri, dlcme ve degerlendirme kriterleri ve simif materyalleri
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konusunda karar verirken 6zerk olmalari énemlidir. Ozerkligi destekleyici bir ortamda,
Ogretmenler gerektiginde sorumluluk alabilir ve ogrenci ihtiyaclarina gore Ogretim

programlarinda degisiklikler yapabilir.

Alanyazinda ¢alisanlarin yapisal gii¢lendirilmesiyle alakali temelinde Kanter’in
yapisal yaklasimlarini alan farkli boyutlari iceren galismalar bulunmaktadir. Ogretmenlerin
giiclendirilmesi ise siklikla karar verme, mesleki gelisim, statii, 6z-yeterlilik, 6zerklik ve
etki olmak iizere alti boyut olarak ele alinmaktadir. Bu boyutlar hem yapisal

giiclendirmeden hem de psikolojik giiclendirmeden etkilenerek ortaya konulmustur.
2.5. Motivasyon Kavram

Motivasyon, isteklendirme, tesvik etme ve giidilleme anlamlarina gelmektedir
(Ozkalp ve Kirel, 2013). Motivasyon kelime kokiine bakildiginda ingilizce ve Fransizca
bir kelime olan “motive” den tiiretilmistir. Motive kelimesi de harekete gegirici veya giidii
olarak ifade edilmektedir. Motivasyon ya da giidiileme ise bireyi belirli bir yonde harekete
gecirmek icin istikrarli olarak ortaya koyulan tiim cabalardir. Motivasyon taniminda
harekete gecirici, devam ettirici ve dogruya yoneltici olmak {izere ii¢ 6zellik {lizerinde
durulmaktadir (Eren, 2019). Benzer sekilde motivasyon belirli bir hedefe ulagmak
amactyla kisisel gayretlerin gosterildigi bir siire¢ olarak tanimlanmaktadir. Bu siire¢ enerji,
kararlilik ve istikamet 6gelerini icermektedir. Enerji, isteklilik ve yogunluk diizeyini ifade

etmektedir (Robbins ve ark., 2013).

Motivasyon kavrami, bireyin ihtiya¢ ve beklentileri, davranislari, amaglar ve
performanslart ile ilgili doniit verilmesi konulari ile ilgilidir. Motivasyon ile ilgili iki
onemli 6zellikten bahsedilmektedir. Bunlardan birincisi insan davranislarinin gézlemlenip
yorumlanmastyla motivasyonun anlasilabilecegi ile ilgilidir. Ikincisi ise motivasyonun
kisiye 6zgii bir durum olmasidir (Kogel, 2014). Motivasyon kavrami bir kisisel 6zellik
olarak diisiiniilmemelidir. Insanlari motive eden diirtiiler farkliik gdstermektedir ve
motivasyon ortamdan ortama farklilasmaktadir (Robbins ve ark., 2013). Orgiit {iyelerinin
1sini severek ve isteyerek yapmasi orgiitiin devamliliginda olduk¢a 6nemli bir konudur. Bu
noktada calisanlarin motive olmasi islerinde daha verimli, istekli olmalarina ve daha gok
caba gostermelerine katki saglayacaktir (Aslan ve Dogan, 2020). Ortaya koyulacak ¢abalar
orgiite yarar saglayacak bir istikamete yonelmelidir. Istikrar dgesinde ise hedeflere
ulasabilmek i¢in ¢abalarda kararli olunmalidir (Robbins ve ark., 2013). Bu baglamda

orgiitsel amaglarin basarili olabilmesi icin orgiitler, tiyeleri igin gerekli olan motivasyonun
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saglanmasinda onlarin davraniglarini en iyi sekilde goézlemleyerek en uygun motivasyon

kaynaklarini kullanabilmelidir.
2.6. Motivasyon Tiirleri

Motivasyon kaynaklar1 kisiden kisiye farklilasmaktadir. Bagka bir deyisle bir kisiyi
motive eden bir olay veya durum bir baska kisiyi motive etmeyebilir (Kogel, 2014;
Robbins ve ark., 2013). Bu noktada yoneticilerin, ¢alisanlarin davranislarini gézlemleyerek
onlart neyin motive edebilecegine dair bir yargiya varmalar1 uygun motive edici

uygulamalar1 bulabilmelerinde katki saglayacaktir.

Alanyazinda genellikle motivasyon ig¢sel ve digsal olmak iizere iki baslik iizerine
yogunlagmaktadir (Urhan, 2018). Hoy ve Miskel (2012) de bu iki smiflandirmanin

motivasyon kuramlarinin incelemesinde 6nemli oldugundan bahsetmektedir.

I¢csel motivasyon: Bireyin motivasyonunun ilgi, ihtiyag¢, merak, keyif alma gibi
etkenlerden kaynaklamasi i¢gsel motivasyon olarak ifade edilmektedir. Bu motivasyon
tiiriinde birey kisisel tercihleri dogrultusunda harekete gegmektedir. Raffini (1996), igsel
motivasyonu zorunlu olmadigr halde kisiyi bir sey yapmaya iten sey olarak
tanimlamaktadir (Hoy ve Miskel, 2012). Olson ve Chapin (2007), kabul, merak, onur,
sosyal durum, sosyal temalar, bagimsizlik, gii¢ ve isbirligi gibi faktorlerin igsel
motivasyonu etkiledigini belirtmektedir. I¢sel motivasyonda bireyin kendi doyum diizeyi,

beklentileri ve ihtiyaglari 6n plandadir (Urhan, 2018).

Dissal motivasyon: Bireyin motivasyon kaynagmin 06diil, ceza, baski, digsardan
gelen bir tesvik gibi gevresel faktorler oldugu belirtilmektedir. Igsel motivasyon eylemin
kendisine odaklanirken, 6diil ve cezaya dayanan digsal motivasyon bireyin eylemden elde
edeceklerine odaklanir. Digsal motivasyonun temelinde kazan¢ vardir (Hoy ve Miskel,
2012). Digsal motivasyon kaynaklari arasinda para, aym basarili ¢alisani, bonuslar ve
motive edici toplantilar sayilabilir. Ote yandan digsal motivasyon alay etme, asagilama,
cezalandirma gibi olumsuz uyaranlar1 da igerebilmektedir. Bu durum calisanlarin
motivasyonlarinin diismesine ve isten ayrilma, tilkenmislik, stres gibi olumsuz durumlara

yol agabilir (Urhan, 2018).
2.7. Motivasyon Kuramlari

Motivasyon kuramlart literatiirde farkli sekillerde gruplandirilmaktadir. Genellikle
icerik ve siire¢ olmak iizere iki baslik seklinde smiflandirilmaktadir. icerik kuramlari,

motivasyon siirecinde bireyleri nelerin mutlu ettigi konusuyla ilgilenirken; siire¢ kuramlari,
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bireylerin nasil motive edilecegi iizerinde durmaktadir (Unal ve Giilmez, 2017). Baska bir
siiflandirmada ihtiyag, hedef ve inan¢ olmak {izere {i¢ bolim bulunmaktadir (Hoy ve
Miskel, 2012). Robbins ve ark. (2013) ise motivasyon teorilerini erken dénem teorileri ve
cagdas teoriler olmak iizere iki boliimde siiflandirmaktadir. Bu bdliimde motivasyon
kuramlar1 erken donem kuramlar1 ve c¢agdas kuramlar olmak tiizere iki baslik altinda

incelenmektedir.
2.7.1. Erken Donem Kuramlari

Cagdas motivasyon kuramlarinin temellerini olusturan ve yoneticilerin ¢alisan
motivasyonunu agiklamada kullandig1 erken donem kuramlar1 1950 ve 1960’11 yillarda
ortaya atilmistir. Thtiyaglar hiyerarsisi, ¢ift faktdr teorisi ve ii¢ ihtiyag teorisi erken donem

kuramlarindandir (Robbins ve ark., 2013).
2.7.1.1. Maslow’un Ihtiyaclar Hiyerarsisi Kurami

Motivasyon hakkinda en bilinen teorilerden birisi Maslow’un ihtiyaglar
hiyerarsisidir. Insan motivasyonuna etkili bir bakis agis1 sunan ihtiyaglar hiyerarsisi modeli
psikolog Abraham Maslow tarafindan gelistirilmistir (Hoy ve Miskel, 2012). Bu kuram
fizyolojik ihtiyaglar, giivenlik ihtiyaci, sosyal ihtiyaglar, saygi ihtiyact ve kendini
gerceklestirme ihtiyact olmak iizere bes ihtiya¢ grubundan olugsmaktadir (Robbins ve ark.,
2013).

Fizyolojik ihtiyaglar: Yeme, igme, barinma, cinsellik gibi ihtiyaglardir.
Giivenlik ihtiyaci: Fiziksel ve duygusal tehditlere karsi korunma gereksinimidir.
Sosyal ihtiyaglar: Kabul gérme, sevgi ve ait olma hissini igerir.

Saygi ihtiyact: Kendine saygi, taninma, itibar, basar1 ve takdir edilme konularin

kapsar.

Kendini gerceklestirme ihtiyaci: Var olan potansiyeli kullanma, gelisme, kendini

ifade etme ve yaraticilik konularini igerir.

Bu hiyerarsik diizende ihtiyaglar en alt diizeyden baslayarak en {ist diizeye dogru
Onem sirasina gore belirtilmektedir. Bir alt kademedeki ihtiyag¢ karsilandiktan sonra diger
kademedeki ihtiya¢ ortaya ¢ikmaktadir (Hoy ve Miskel, 2012). Maslow, fizyolojik ve
giivenlik ihtiyacin1 diisiik diizey ihtiyaglar; sosyal ihtiyaclar, saygi ihtiyact ve kendini
gerceklestirme ihtiyacini yiiksek diizey ihtiyaclar olmak tizere iki gruba ayirmaktadir. Bu

gruplamanin nedeni, diisiik diizey ihtiyaglara digsal etkenlerle doyum saglanabilirken,
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yiikksek diizey ihtiyaglara icsel etkenlerle doyum saglanabilmektedir (Robbins ve ark.,
2013).

2.7.1.2. Cift Faktor Kuram

Hijyen veya ikili faktor olarak da bilinen ¢ift faktor kurami Frederick Herzberg
tarafindan gelistirilmistir. Bu teoriye gore digsal faktorler is tatminsizligi ile
iligkilendirilirken, icsel faktorler is tatmini ile iligskilendirilmektedir (Robbins ve ark.,
2013). Cift faktor kurami, Herzberg’in bir arastirmasinda miihendis ve muhasebecilere
islerinde kendilerini ne zaman c¢ok iyi ne zaman ¢ok kotii hissettikleri sorusunun
yoneltilmesiyle elde edilen verilerden ortaya ¢ikmistir. Arastirma sonuclarina gore,
bireylerde is tatmini olusturan durumlarin basari, sorumluluk, igin kendisi ve gelisme gibi
kavramlarla, is tatminsizligi olusturan durumlarin ise iicret, is glivenligi, ¢alisma kosullar

ve kisilerarasi iligkiler gibi kavramlarla ortaya ¢iktig1 gdzlemlenmistir (Kogel, 2014).

Cift faktor kuraminda, is tatminini agiklayan motive edici ogeler ve is
tatminsizligini acgiklayan hijyen Ogeleri olarak iki gruptan bahsedilmektedir. Motive edici
faktorlerin fazla olmadigi hallerde yalnizca en az diizeyde tatminsizlik meydana
gelmektedir. Ancak hijyen faktorleri karsilanmadiginda is doyumsuzluguna sebep olacak
olumsuz davranislar ortaya ¢ikmaktadir. Ayrica, is tatmini ve tatminsizligi kavramlarinin
birbirinin zitt1 olmadig1 ayr1 iki kavram oldugu da belirtilmektedir (Hoy ve Miskel, 2012).
Bagka bir deyisle bir iste tatminsizlide yol acan unsurlar ortadan kaldirildiginda

motivasyon artmaz (Robbins ve ark., 2013).
2.7.1.3. U¢ Ihtiya¢ Kuram

David McClelland ve arkadaslar1 tarafindan ortaya atilan ii¢ ihtiya¢ kuramu,
basarma ihtiyaci, gii¢ ihtiyact ve iliski kurma ihtiyaci olmak tizere {i¢ ihtiya¢ kuramindan

olugmaktadir (Robbins ve ark., 2013).

Basarma ihtiyaci: Mevcut standartlar kapsaminda basarili olma ve digerleriyle

kiyaslandiginda daha 1yi sonuglara ulagsma diirtiistinii igermektedir.

Gli¢ ihtiyaci: Normalde farkli davranabilecek bireylerin kendi isteklerine gore

davranmasini saglayan ihtiyactir.

Iliski kurma ihtiyaci: Baskalar1 ile yakin samimi arkadashk iliskileri ve sosyal

iligkiler kurma istegini igermektedir.
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Glig¢ ve iliski kurma ihtiyag kuramlar1 ile kiyaslandiginda basarma ihtiyaci
literatliirde pek c¢ok arastirmaya konu olmustur (Robbins ve ark., 2013). Bunun sebebi
olarak da bireyi ve toplumu etkisi altina alan ihtiyag tiirliniin bagar1 giidiisii oldugu ifade
edilmektedir. McClelland’a gore basarma ihtiyaci i¢inde olan bireyler, dissal odiillerle
degil basariyla elde edecekleri i¢sel ddiillerle ilgilidirler. Basarili olma yolunda kisisel
sorumluluk ve giiveni iistlerine alarak problem ¢6zmekten memnun olurlar. Bu tip bireyler,
basarilarinin 6niine gececek cok kolay gorevlerden ve basarili olma ihtimallerinin diisiik
oldugu cok =zor gorevlerden kacginirlar. Ayni zamanda basarili olduklarinda bunu
degerlendirecek ve geri bildirim verecek kontrol mekanizmasinin da olmasini

isteyeceklerdir (Eren, 2019).
2.7.2. Cagdas Kuramlar

Erken donem kuramlarinin temelleri {izerine insa edilen ¢agdas kuramlar caligan
motivasyonu ile ilgili agiklamalar1 ortaya koymaktadir. Esitlik kurami ve beklenti kurami

cagdas kuramlar arasindadir (Robbins ve ark., 2013).
2.7.2.1. Esitlik Kuram

Esitlik kurami, J. Stacey Adams tarafindan gelistirilmistir. Bu teoriye gore, kisiler
kendi cabalar1 ve ortaya koyduklar1 ile elde ettikleri sonuglarin oranlarini benzer
durumdaki bagka kisilerin ¢aba ve sonu¢ oranlartyla karsilastirirlar. Bu karsilagtirmaya
gore esitlik ya da esitsizlik algisina ulasirlar (Kogel, 2014; Robbins ve ark., 2013). Bahsi
gecen caba is icin ortaya konan gayret, zaman, emek, egitim gibi konular olabilir. Elde
edilen sonuglar ise {icret, statii, maas, terfi, sorumluluk saglama konularinda olabilir

(Kogel, 2014).

Esitlik teorisi, kisilerin kendilerine adil bir sekilde davranilip davranilmadigiyla
yani algilanan adaletle ilgili inanglar lizerinde durmaktadir. Bu teoriye gore kisilerin
algiladiklar1 adalet hakkinda kararlarim1  verirken sosyal Kkarsilastirma yaptiklar
belirtilmektedir. Sosyal karsilastirmalar yapilirken genellikle kisi, kendisiyle benzer
yonleri olanlar1 seger. Bireyin kendisiyle karsilastirdig kisiyle durumlarinin ayni olmasi
esit bir sekilde davranildigini diisiinmesini saglar. Ancak tersi bir durumda ise esitsizligin

oldugundan soz edilir (Hoy ve Miskel, 2012).

Esitsizlik hissiyle birlikte bireyin motivasyonunun diismesi olas1 sonuclardandir
(Hoy ve Miskel, 2012). Birey esitsizlik hissettiginde bu gerginligin iistesinden gelmek igin
esitligi saglamak isteyecektir. Deci (1975) bireyin esitligi saglamak icin yapacaklarini;
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girdileri degistirmek, ciktilar1 degistirmek, girdi veya ciktilar1 biligsel olarak degistirmek,
isten ayrilmak ve farkli bir kisiyle karsilastirma yapmak seklinde ifade etmektedir (Unal ve
Giilmez, 2017). Bunun yam sira Baron (1998), esitsizlik duygusunun calisanlarin
motivasyonuna engel oldugunu belirtmektedir. Insanlar bu duygunun iistesinden
gelebilmek icin isten ayrilma yoluna gidebilirler, islerine katkilarini azaltirlar veya elde

ettikleri sonuglar artirmaya yonelirler (Hoy ve Miskel, 2012).
2.7.2.2. Beklenti Kuram

Calisanlarin motivasyonu tizerine gelistirilen ve en gegerli agiklamayi igeren
kuramlardan birisi de Vroom’un beklenti teorisidir (Hoy ve Miskel, 2012; Robbins ve ark.,
2013). Bu teori, c¢alisanlarin motivasyonlarinin davraniglariyla arzu edilen sonuglara
ulasabileceklerine olan inanglarina bagli oldugu fikrine dayanmaktadir. Bireylerin

motivasyonu ii¢ degiskenle iliskilidir (Unal ve Giilmez, 2017).

Beklenti: ilk degisken beklentidir. Beklenti degiskeni, yeterince gayret edildiginde
performans beklentisini karsilama ihtimali olarak ifade edilmektedir (Unal ve Giilmez,
2017). Baska bir deyisle, g¢alisanin zor olan bir gorevinin iyi bir performansla
sonuclanacagina ne derece inandigiyla alakalidir. “Cok calistigimda basarili olabilir

miyim?” beklentide sorulacak olan sorudur (Hoy ve Miskel, 2012).

Aragsallik: Aragsallik degiskeni, istenilen 6diile ulagsmada belirli bir seviyede
performans gdstermenin araci olduguna dair inang olarak ifade edilmektedir (Robbins ve
ark., 2013). Bireylerin performanslari ve odiillendirilmeleri arasindaki iliskinin giiclii
oldugu distiniiliiyorsa aragsalligin yiiksek oldugundan soz edilebilir. Aragsallikta soru

basarinin karsiliginda alinacak seyler ile ilgilidir (Hoy ve Miskel, 2012).

Deger: Valens ya da ddiil ¢ekiciligi olarak da adlandirilan deger, bireyin yaptigi isin
sonucunda sahip olacagi odiillere yiiklenen 6nem derecesidir (Robbins ve ark., 2013).
Birey, kendi ¢ikarlarini gozettiginde onun i¢in 6nemli ve faydali olan seyler degerlidir.
Deger degiskeninde odaklanilan soru, ¢abalar sonucunda elde edilecek ddiillere yonelik

nasil hissedildigi ile ilgilidir (Hoy ve Miskel, 2012).

Beklenti teorisinde motivasyonu bireysel anlamda ifade edecek genel kabul
edilebilir bir ilkeden s6z edilememektedir. Bu nedenle yoneticilerin ¢alisanlarin degerli
gordiikleri seyleri anlayabilmesi gerekmektedir (Robbins ve ark., 2013). Genel olarak ele
alindiginda yiiksek diizeyde motivasyonu olan bireylerin yiiksek beklentiye, yiiksek
aragsalliga ve yiiksek degerlige inandiklar1 belirtilmektedir (Hoy ve Miskel, 2012).
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2.8. Ogretmen Motivasyonu

Bir ilkenin gelisip kalkinmasinda ve devamliligmin saglanmasinda en 6nemli
gorev egitim Orgiitlerine diismektedir. Egitim Orgiitlerinin ama¢ ve hedeflerinin
gergeklestirilmesinde en etkili unsurlardan biri de bu orgiitiin temel 6gelerinden biri olan

Ogretmenlerin motivasyonlarinin saglanabilmesidir.

Motivasyon hem bireyin hem de Orgiitiin performansi agisindan Onem arz
etmektedir. Okullarin etkililiginde motivasyona bagli olarak 6gretmenlerin performansi
bliyiik bir role sahiptir (Ada, Akan, Ayik, Yildirim ve Yalg¢in, 2013). Yaptig1 isten hosnut
olan ve meslegini seven dgretmenler egitim-6gretim faaliyetlerinin daha verimli bir sekilde
yirlitilmesine katki saglayabilirler. Okullarda yiiksek motivasyona sahip Ogretmenler
egitim programlarinin basarili bir sekilde uygulanmasinda daha ¢ok sansa sahiplerdir (Sar1

ve ark., 2018).

Unal (2000) calismasinda dinamik ve karmasik bir yapiya sahip okullarda
ogretmenlerin devamli olarak tatmin edilmesinin kolay olmayacagindan ancak
yoneticilerin bdyle durumlarda uygun motivasyon yollarint bulmak i¢in ugragmasi
gerektiginden s6z etmektedir. Her bireyi farkli bir olay veya durum motive edebilir. Bu
nedenle herkesin motivasyon kaynagi kisiden kisiye farklilik gosterebilir (Kogel, 2014;
Robbins ve ark., 2013). Ancak her 6gretmenin farkli beklenti ve ihtiyaclar1 olsa da bazi
ortak motivasyon kaynaklari bulunmaktadir. Calisma kosullarinin iyi olmasi, basarinin
takdir edilmesi, iyi ve adil iicret, gelisme olanagi, kisisel sorunlara karsi1 anlayish yaklagim,
1sin anlamli ve ilgi ¢ekici olmasi ve orgiit sorunlarina katki saglayabilme imkani bu ortak
faktorlerdendir (Unal, 2000). Ayrica okuldaki sosyal iliskilerin iyi olmasi, 6gretmenlerin
mesleklerini  6zlimsemeleri ve okulla ilgili olumlu duygulara sahip olmalan

motivasyonlarini olumlu yonde etkileyecek diger faktorlerdir (Sar1 ve ark., 2018).

Ogretmen motivasyonunun yapilan isle ilgili verimi ve iiretkenligi arttirdigy,
kaliteli sonuglar elde etmeye katki sagladigi, Orgiitiin hedeflerine etkili bir sekilde
ulagsmasim1  sagladigt  ve egitim Ogretim uygulamalarimin  en etkili  sekilde
gerceklestirilmesine katki sagladigi sdylenebilir. Ogretmen motivasyonunun bireye, drgiite
ve topluma saglayacagi katkilar diisiiniildiiglinde okullarda 6gretmen motivasyonunun

yiiksek olmasinin saglanmasi bir gereklilik haline gelmektedir.
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2.9. KONU ILE iLGILI ARASTIRMALAR

Bu bolimde alanyazinda ogretmenlerin  yapisal giiclendirilmesi ve mesleki

motivasyonlarina iliskin yurt i¢cinde ve yurt disinda yapilan ¢alismalara yer verilmistir.
2.9.1. Yapisal Giiclendirme ile ilgili Yurt icinde Yapilan Arastirmalar

Odabas (2014) tarafindan 1. smiftan 12. sinifa kadar olan egitim kademelerinde
gorev yapan oOgretmenlere yonelik yiiriitillen yiiksek lisans tez c¢alismasinda, yapisal
giiclendirme ile orgiitsel baglhlik iligkisi ve bu iliskide psikolojik giiclendirmenin ara
degisken rolii incelenmistir. 140 6gretmenden elde edilen veriler sonucunda orgiitsel
baglilik ve yapisal giliclendirme arasinda orta diizeyde pozitif yonlii bir iligkiden sz
edilebilecegi belirtilmistir. Ancak psikolojik gii¢lendirmenin bu iliskide ara degisken rolii

oynamadi@i gézlenmistir.

Duman (2018) doktora tezi ¢calismasinda, ortadgretimde gorev yapan dgretmenlerin
yoneticiye giiven, lider-liye etkilesimi, yapisal giiclendirme ile psikolojik giiclendirme
algilarin1 belirlemeyi ve ayni zamanda bu degiskenler arasindaki iliskiyi incelemeyi
amaglamistir. Arastirmaya Balikesir ili bazi il¢elerinde ortadgretim kurumlarinda gorev
yapmakta olan 686 6gretmen katilmistir. Arastirma bulgularina gore yoneticiye giiven,
lider-liye etkilesimi ve yapisal giiclendirmenin psikolojik giliglendirmeyi yordadiklari
sonucuna ulagilmistir. Ogretmenlerin ydneticiye giiven ve yapisal giiclendirme algilari
arasindaki iliskinin pozitif yonlii oldugu tespit edilmistir. Arastirmada yapisal
giiclendirmenin Ogretmenlerin lider-liye etkilesimi ve psikolojik giiclendirme algilar

tizerinde dogrudan pozitif yonlii bir etkisi oldugu sonucuna ulasilmistir.

Ozaslan (2018) tarafindan vyiiriitiilen galisma &gretmenlerin yapisal giiglendirme
algilar1 ve sinizm diizeyleri arasindaki iliskiyi ortaya ¢ikarmayr amaclamaktadir.
Arastirmanin 6rneklemini Konya il merkezine bagl ilkokul ve ortaokullarda gorev yapan
201 o6gretmen olusturmaktadir. Arastirma sonucunda elde edilen bulgular 6gretmenlerin
yapisal giiclendirme algilar1 ile Orglitsel sinizm arasinda negatif yonlii anlamli bir iliski

oldugunu géstermektedir.

Umar ve Ozen (2019) g¢alismalarinda, dgretmenlerin yapisal giiclendirilmesi ile
ilgili algilarin1 ortaya ¢ikarmayr amaglamistir. Calisma nitel arastirma ydnteminde
fenomenoloji deseninde bir arastirmadir. Arastirmaya 2018-2019 egitim-6gretim yilinda
Konya ilinde devlet okullarinda gérev yapan 10 6gretmen katilmistir. Arastirmadan elde

edilen veriler incelendiginde okullarin 6gretmenlerin gorevlendirilmesinde fikir alma ve
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kisisel gelisimlerine imkan tanimada yeterli olmadiklari, kurumla ilgili bilgi alinirken
seffaf olunmadigi, yenilik¢i ve iyi calismalarin genelde okullarda desteklenmedigi
belirtilmistir. Ogretmenlerin alinan kararlar1 sorgulayamadigi, okuldaki sorunlara
yonetimin durumlara gore yaklasimlar gosterdigi ve ogretmenlerin 6gretim programini
diizenlemede esnek olamadiklar1 sonuglarina ulasilmistir. Bu baglamda o6gretmenlerin
yapisal olarak giliglendirilmeleri konusunda tam anlamiyla bir destek goremedikleri ifade

edilmistir.

Danis (2020) tez calismasini 2018-2019 egitim Ogretim yilinda Diizce ilinde
bulunan ilkokul ve ortaokullarda gorev yapan 399 6gretmen ile gergeklestirmistir. Calisma
ogretmenlerin kolektif yeterlilikleri ve yapisal giiclendirmelerine iliskin goriislerini
incelemeyi ve bu iki degisken arasinda bir iliski olup olmadigini ortaya koymayi
amaglamistir. Arastirma sonuglarina gére 6gretmenlerin yapisal giiclendirilmesi ile kolektif

yeterlilikleri arasinda orta diizeyde ve pozitif yonde bir iliski oldugu bulunmustur.

Sectim (2020), doktora tez g¢alismasinda personelin yapisal giiclendirilmesinin
orgiitsel 6zdeslesme ve yasam doyumuna etkisini incelemistir. Arastirmaya 538 kamu
kurumlar1 personeli katilmistir. Arastirma verilerinin analiz edilmesiyle yapisal
giiclendirme ile oOrgiitsel O6zdeslesme arasinda giiglii bir iligkinin oldugu sonucuna
ulasilmistir. Ayrica yasam doyumu ile yapisal gii¢lendirmenin boyutlar1 arasinda da giiglii
iligkiler tespit edilmistir. Yapisal giiclendirmenin yasam doyumu ve orgiitsel 6zdeslesmeyi

yordadigi sonucuna ulasilmistir.

Ertirk ve Akgiin (2021) tarafindan yiiriitilen ve orneklemi 2020-2021 egitim
ogretim yilinda Bolu ili merkez ilgeye bagli resmi okullarda gorev yapan 6gretmenlerden
olusan bu arastirma davranigsal giiclendirilme ile orgiitsel adanmighik algis1 arasindaki
iligkiyi inceleyen iliskisel tarama modelinde bir c¢aligmadir. Arastirma sonucunda
ogretmenlerin davranigsal giliglendirilme diizeylerinin ¢ogu zaman diizeyinde oldugu,
davranigsal giiclendirilme ile orgiitsel adanmislhik arasinda pozitif yonde anlamli bir

iliskinin oldugu tespit edilmistir.
2.9.2. Yapisal Giiclendirme ile flgili Yurtdisinda Yapilan Arastirmalar

Patrick ve Laschinger (2005), yapisal giiclendirme ile algilanan orgiitsel destek
arasindaki iliskiyi ve bu faktodrlerin orta diizey yonetici hemsirelerin rol tatmini tizerindeki
etkisini incelemistir. Aragtirmaya 84 yonetici hemsire katilmistir. Aragtirma sonuglarina

gore yapisal giiclendirme, orta diizey hemsire yoneticilerinin algilanan 6rgiitsel destegi ile
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pozitif yonde iliskilidir. Giiglendirme ve Orgiitsel destek algilarinin birlesimi, orta diizey
hemsire yoneticilerinin rol tatmininin anlamli yordayicist olarak bulunmustur. Olumlu
orgilitsel destek algisinin, mevcut orta diizey yoneticilerin elde tutulmasinda ve
muhtemelen gelecekteki liderlerin yonetim pozisyonlarina g¢ekilmesinde 6nemli bir rol

oynayabilecegi fikri sunulmustur.

Ahadi ve Suandi (2014), psikolojik gii¢clendirmenin yapisal giiglendirme ile drgiitsel
baglilik arasindaki iliskiye nasil aracilik edebilecegini arastirarak, Malezya'daki arastirma
tiniversitelerindeki akademisyenlerden olusan bir orneklemde bir giiclendirme modelini
incelemeyi amaglamistir. Malezya'daki dort arastirma iiniversitesinde rastgele se¢ilmis 400
akademik personelden olusan bir 6rneklem olusturmak igin rastgele kiime Orneklemesi
kullanilmistir. Toplamda 260 gegerli anket geri donmiistiir. Arastirma sonuglari, psikolojik
giiclendirmenin yapisal giiclendirme ile orgiitsel baglilik arasindaki iliskiye kismen aracilik
ettigini gostermistir. Yapisal giiclendirme ile orgiitsel baglilik arasindaki iliskiye aracilik

eden psikolojik giiclendirme 6nemli bir faktor olarak ortaya ¢ikmaistir.

Puncreobutr (2016) Tayland’da 6zel uluslararasi egitim kurumlarinda goérev yapan
Ogretim gorevlilerinin orgiitsel bagliliklar1 ve yapisal giliclendirme diizeylerini 6lgmek
amaciyla caligmalarini yiriitmiislerdir. Calismada oOrglitsel baglilik duygusal baglilik,
devam bagliligi ve normatif baglilik olmak {izere {i¢ alt boyutta; yapisal giiclendirme
yapisal gii¢, yapisal firsat ve yapisal oranti olmak iizere li¢ alt boyutta ele alinmigtir.
Arastirma sonuglarina gore orgiitsel baglilik ve yapisal giiclendirme iliskisine bakildiginda

yapisal gii¢lendirmenin orgiitsel bagliliga yol ac¢tig1 sonucuna ulagilmistir.

Garcia-Sierra ve Fernandez-Castro (2018), yapisal giiglendirme, yoneticilerin
liderlik tarzi ve hemsirelerin Ispanya'nin saglik organizasyonuna katilimi arasindaki
iligkileri analiz etmeyi amaglamistir. Yoneticilerin liderlik tarzini, hemsire giiclendirmesini
ve ise baghlhigini degerlendirmek icin, farkli bakim diizeylerine sahip 11 saglk
merkezinden segilen 131 hemsireden olusan 6rnekleme 6lgek uygulanmigtir. Arastirmadan
elde edilen verilerin analiz edilmesiyle yonetici hemsirenin doniisiimeii liderliginin,
hemsirelerin yapisal olarak giiglendirilmesini dogrudan ve olumlu yonde etkiledigi
sonucuna ulasilmistir. Hemsirelerin yapisal olarak gii¢lendirilmesi, katilimi dogrudan ve
olumlu yonde etkilemektedir. Yoneticilerin doniisiimcii liderligi, yapisal giiclendirmenin
aracilik etkisi yoluyla hemsire baglhiligini olumlu yonde etkilemektedir. Hemsirelerin
yapisal olarak gii¢lendirilmesi, hemsire yoneticilerinin doniigiimeii liderligi ile hemsire

baglilig1 arasinda araci gorevi gérmektedir.
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Elkholy, ElI Dahshan ve Abd El Mageed (2020), bir egitim hastanesindeki yogun
bakim {initelerinde hemsirelerin otantik liderlik bakis acisini1 ve bunun yapisal giiglendirme
ve calisma ortami ile iliskisini incelemislerdir. Arastirmanin Orneklemi basit tesadiifi
orneklem yoluyla belirlenmis ve en az bir yillik deneyime sahip 244 hemsireden
olugmaktadir. Calisma, hemsirelerin ¢ogunlugunun (%98,4) liderlerinin orta ila yiiksek
diizeyde otantik liderlik uyguladigini diisiindiigiinii beyan etmistir. Ayrica hemsirelerin
%95,1'1 orta ila yiiksek diizeyde yapisal giiclendirme deneyimi yasamistir. Benzer sekilde
hemsirelerin yaklasik dortte ticli (%75,4) yiiksek diizeyde ¢alisma ortami algilamaktadir.
Hemsirelerin bakis agisina gdre otantik liderlik, yapisal giliglendirme ve caligma ortami

arasinda pozitif yonde anlamli bir iliski bulunmustur.

Romo, Reyes ve Gomez (2020) Meksika’da 15 ile 17 yas arasi Ogrenicilerin
bulundugu liselerde goérev yapan 167 Ogretmenin katilimiyla gerceklestirdikleri
caligmalarinda yapisal giliclendirmenin psikolojik giiclendirme yoluyla is tatmini
tizerindeki etkisini belirlemeyi amaglamislardir. Arastirma sonuglar1  psikolojik
giiclendirmenin aracilik ettigi yapisal giiclendirme ile is tatmini arasindaki pozitif ve
anlamli iligkiyi desteklemektedir. Yapisal giiclendirmenin is tatmini ile dogrudan
iliskisinin oldugu goriilmektedir. Ogretmenlerin ne kadar ¢ok destegi, bilgisi, kaynag1 ve

gelisim firsat1 varsa, igyerindeki tatminlerinin de o kadar fazla olacagi vurgulanmistir.

Borrego, Orgamidez ve Mora-Juraeguialde (2023) c¢alismalarinda Giiney
Ispanya'daki 267 {iniversite 6gretmeninden olusan bir 6rneklemde yapisal giiglendirme ile
1s tatmini arasinda psikolojik giiclendirmenin araci roliinii analiz etmeyi amaglamislardir.
Sonuglar incelendiginde yapisal giiclendirmenin is tatmini {izerinde iki yonlii bir etkisinin
oldugu sonucuna ulasilmistir. Yapisal giiclendirmenin, psikolojik giliclendirme yoluyla is
tatmini lizerinde hem dogrudan etkisi hem de dolayli etkisi oldugu tespit edilmistir.
Firsatlara, kaynaklara, bilgiye ve destege erisimin, iiniversite 6gretmenlerini psikolojik
olarak gii¢lendirdigi, i¢sel motivasyonlarin1 giiglendirdigi ve is tatminlerini arttirdig

gorilmiistiir.

Moeini Korbekandi ve Tabarsa (2023) tarafindan yiiriitiilen bu ¢alisma doniisiimsel
liderligin ise baghilik iizerindeki etkisini yapisal gliglendirmenin aracilik rolii ile
arastirmayl amaclamistir. Arastirmanin Orneklemi Ekonomi ve Maliye Bakanligi'min
yonetim gelistirme ve kaynaklarindan sorumlu yardimciliginda gorev yapan 80
personelden olugmaktadir. Calismanin sonuglarina goére doniisiimeii liderlik yapisal

giiclendirmeye yol agcmistir ve bunun ise baglilik ilizerinde etkisi vardir. Ayrica yapisal
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giiclendirme degiskeni, doniisiimcii liderlik ile ise adanmiglik arasindaki iligkide araci rol
oynamaktadir. Bu bulgular, yoneticilerin ise baghiligi artiran egitim programlari

gelistirmek icin bu yapilar arasindaki etkilesimi kullanmalarina yardimer olabilir.

Orlowska ve Laguna (2023) yirittikleri c¢alismalarinda bir hastane
departmanindaki yapisal giiclendirme ile hemsirelerde is tatmini ve tiikkenmislik arasindaki
iligkilerin iki seviyeli bir modelini test etmislerdir. Psikolojik gliglendirmenin bu iligkilerde
araci olup olmadigi test edilmistir. Arastirmaya 309 hemsire veya ebe olan calisanlar
katilmiglardir. Analiz sonuglarina gore yapisal giiclendirme hemsirelerin psikolojik
giiclenmeleriyle olumlu yonde iliskilidir. Yapisal gii¢clendirme ayni1 zamanda hemsirelerde
is tatmini ile pozitif, tilkenmislik ile ise negatif iliskilidir. Psikolojik giiglendirme, yapisal
giiclendirme ile hemsirelerin iy doyumu arasinda ve ayrica tiikenmisligin iki boyutu olan

tilkenme ve isten ayrilma arasinda bir aracidir.
2.9.3. Ogretmen Motivasyonu ile Tlgili Yurt i¢inde Yapilan Arastirmalar

Ugar ve Dagli (2017) calismalarinda, Diyarbakir ilinde ilkokul kademesinde gorev
yapan Ogretmenlerin yaraticilik ve motivasyon diizeyleri ile 6gretmen algilarina gore
midirlerin dagitimer liderlik diizeylerini belirlemeyi ve bununla birlikte miidiirlerin
dagitimcr liderlik davraniglar1 ile O6gretmenlerin yaraticilik ve motivasyon diizeyleri
arasindaki iligkiyi incelemeyi amaglamistir. Tarama modelinde olan bu arastirma, 1000
ogretmenin katilimiyla yapilmistir. Arastirma sonucglarma gore ilkokullarda gorevli
ogretmenlerin dagitimer liderlik algilari ile motivasyon arasinda pozitif orta diizeyde
anlaml bir iligki tespit edilmistir. Bununla birlikte arastirmada 6gretmenlerin motivasyon
diizeyleri “cok katiliyorum” goriisiinde oldugu sonucu elde edilmistir. Sonug olarak
dagitimer liderligin oldugu bir okulda dgretmenlerin de inisiyatif almalar ile kendilerine

deger verildigini hissedecekleri i¢in motivasyonlarini arttiracaktir.

Urhan (2018) tarafindan yiriitillen iligkisel tarama modelindeki bu c¢alisma
O0gretmen motivasyonlari ile iligkili olan degiskenleri incelemistir. Arastirmaya Konya ili
Meram ilgesinde gorev yapan 404 Ogretmen katilmistir. Arastirma bulgularina gore
ogretmenlerin digsal motivasyonlarinin orta, genel motivasyonlarinin yiiksek ve icsel
motivasyonlarinin ¢ok yiiksek oldugu sonucuna ulagilmigtir. Ayrica digsal ve genel
motivasyon diizeylerinin yas degiskenine gore anlamli bir farklilik gosterdigi tespit

edilmistir. Benzer sekilde O6gretmenlerin mesleki kidemleri bakimindan dissal ve genel
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motivasyonlar1 anlaml sekilde farklilagirken, i¢sel motivasyonlarinda anlamli bir farklilik

gozlenmemistir.

Sar1, Canogullar1 ve Yildiz (2018) Adana ilinde ilkokulda gorevli 134 6gretmenin
katildig1 arastirmalarinda 6gretmenlerin  okul yasam kalitesi algilari ve mesleki
motivasyonlarini inceleyerek bu degiskenler arasindaki istatistiksel iligkiyi belirlemeye
calismiglardir. Calismada elde edilen bulgulara gore 6gretmenlerin okul yasam kalitesi
algilar1 ve mesleki motivasyonlar1 arasindaki iliskinin pozitif yonlii ve anlamli oldugu
saptanmistir. Ayrica okul yasam kalitesi algisinin mesleki motivasyonun anlamli bir
yordayicist oldugu sonucu bulunmustur. Sonug¢ olarak okul yasam kaliteleri arttiginda

ogretmenlerin mesleki motivasyonlarinin da arttigi gozlemlenmistir.

Acun ve Giliney (2019) tarafindan orgiit kiiltiirliniin 6gretmen motivasyonuna
etkilerini belirleyebilmek amaciyla yiiriitiilen arastirma Istanbul ili Bahgelievler ilgesinde
gorev yapan 351 lise 0gretmeninin katilimiyla gergeklestirilmistir. Elde edilen verilerin
analizi ile orgiit kiiltiirii ile 6gretmen motivasyonu arasinda pozitif yonde giiglii bir iliski

oldugu saptanmustir.

Okgu, Ergiil ve Ekmen (2020) tarafindan 2019-2020 egitim 6gretim yilinda Batman
ili merkezinde bulunan okullarda gorev yapan 727 Ogretmen ile yiiriitiilen bu ¢alismada
okul yoneticilerinin babacan liderlik davraniglarinin Orgiitsel giiven ve 06gretmen
motivasyonu iizerindeki etkisi incelenmistir. Ogretmenlerin motivasyonlarmnin genelinde
“iy1 diizeyde” oldugu gorilmistiir. Yapilan analiz sonuglar1 incelendiginde okul
yOneticilerinin babacan liderlik davraniglar ile 6gretmen motivasyonlar1 arasinda pozitif
yonde orta diizeyde anlamli bir iliski bulundugu goriilmiistiir. Bununla birlikte okul

yoneticilerinin babacan liderlik davranislarinin 6gretmenlerin motivasyonlar: {izerinde

olumlu etkisi oldugu bulunmustur.

Arisoy ve Comert (2021) iliskisel tarama modelinde tasarlanan caligmalarinda
Ogretmen algilarina gore okul miidiirlerinin etik liderlik davraniglari ve 6gretmen
motivasyonlar1 iligkisini belirlemeyi ama¢ edinmislerdir. Calismada tek boyutlu okul
midiirlerinin etik liderlik davranisi 6lgegi ve 3 boyuttan olusan dgretmen motivasyon
olgegi kullamlmstir. Olgiim araclari, calismada tabakali drnekleme ydntemiyle belirlenen
298 dgretmene uygulanmistir. Verilerin analizi sonucunda, etik liderlik davranis ile ilgili

Ogretmenlerin algilar1 ile 6§retmen motivasyonu arasinda pozitif orta diizeyde bir iliski
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oldugu tespit edilmistir. Ogretmen motivasyonunun tiim alt boyutlarmin da etik liderlik

davranig algilari ile pozitif orta diizeyde iligkili oldugu sonucuna ulasilmistir.

Bing6l (2021) tarafindan yiiriitilen tez c¢alismasinda ogretmenlerin mesleki
motivasyonlar1 {izerinde egitim yoneticilerinin egitim liderligi davranislarinin etkileri
incelenmistir. Arastirmada elde edilen veriler analiz edildiginde egitim yoneticileri egitim
liderligi davraniglarinin 6gretmen mesleki motivasyonunun anlamli bir yordayicist oldugu
sonucuna ulasilmistir. Ayrica Ogretmenlerin mesleki motivasyonlar1 ile yas, cinsiyet,
okulda calistig1 siire ve hizmet yil1 arasinda anlamli farklilik olmadigi sonucuna ulasilirken
egitim durumu degiskeni incelendiginde yiiksek lisans lehine anlamli bir farklilik tespit

edilmistir.

Satan (2021) tarafindan yiiriitiilen iliskisel tarama modelindeki yiiksek lisans tezi
calismasi ortaokul kademesinde gorev yapan Ogretmenlerin Orgiit sagligi ile mesleki
motivasyonlar1 arasindaki iligkiyi incelemistir. Arastirmaya Kirikkale ilinde ortaokul
kademesinde gorev yapan 308 Ogretmen katilmistir. Calismadan elde edilen veriler
incelendiginde orgiit saglig1 ve mesleki motivasyon arasindaki iliskinin pozitif yonlii orta
diizeyde oldugu goriilmiistiir. Baska bir deyisle orgilit saglhigi arttikca O6gretmenlerin

mesleki motivasyonu da artmaktadir.

Yal¢in (2022) tarafindan ogretmenlerin mesleki motivasyonu ve sosyal adalet
liderligi arasindaki iliskiyi arastirmak icin yliriitiilen tez calismasma Kirikkale ilinde
ortaokul ve lise kademesinde gérev yapan 793 &gretmen katilmistir. Iliskisel tarama
modelinde nicel bir ¢aligmadir. Verilerin analizi sonucunda &gretmenlerin mesleki
motivasyonlar1 orta diizeydeyken sosyal adalet liderlik diizeylerinin yiiksek oldugu
goriilmiistiir. Arastirmaya gore sosyal adalet liderligi ve 6gretmen motivasyonu arasindaki
iligkinin pozitif yonlii ve anlamli oldugu tespit edilmistir. Bununla birlikte sosyal adalet

liderliginin mesleki motivasyonu yordadigi sonucu elde edilmistir.
2.9.4. Ogretmen Motivasyonu ile Ilgili Yurtdisinda Yapilan Arastirmalar

Brown (2007), tez ¢alismasinda 6gretmenlerin i¢sel ve digsal motivasyon algilarini
i tiiri (Ogretmenler ve yoneticiler), deneyim yili ve cinsiyet degiskenlerine gore
karsilagtirmistir. 793 6gretmen motivasyon ifadelerine katilma diizeylerini ve 90 yonetici
Ogretmenleri neyin motive ettigine yonelik goriislerini  belirtmislerdir. Arastirma
sonuclarina gore 6gretmenlerin i¢sel motivasyon diizeylerinin, yoneticilerin 6gretmenlerin

i¢csel motivasyonuna iligkin algilarindan istatistiksel olarak anlamli derecede daha fazla
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oldugunu gostermektedir. Ogretmenlerin  digsal motivasyonlarinin,  ydneticilerin
Ogretmenlerin digsal motivasyonuna iliskin algilarindan istatistiksel olarak daha diisiik
oldugunu gostermektedir. Ogretmenlerin i¢sel motivasyon bulgular1 ile yéneticilerin
Ogretmenlere yonelik digsal motivasyon bulgular1 arasinda bir tutarsizlik oldugunu

gostermistir.

Webb (2007) tarafindan yiiriitillen tez c¢alismasi ilkokul miidiirlerinin liderlik
stratejileri, 6gretmen is motivasyonu ve is doyum diizeyleri arasindaki iligkiyi incelemistir.
Aragtirma bulgular analiz edildiginde iki okul disinda tiim okullarda 6gretmenlerin okul
midiirlerinin liderlik yaklasimlarina iliskin algilar1 ile Ogretmenlerin is motivasyonu,
Ogretmenlerin is tatmin diizeyleri arasinda pozitif orta diizeyde bir iligskinin oldugu sonucu
elde edilmistir. Ayrica benzer sekilde dgretmenlerin is motivasyonu ve is tatmini diizeyleri

arasinda da pozitif orta diizeyde bir iliski saptanmistir.

Hayden (2011) doktora tezindeki fenomenolojik ¢alismasini 10 matematik
Ogretmeni ile gerceklestirmigtir. Calismanin amaci matematik 6gretmenlerinin 6Zretmen
motivasyonunun Ogrenci basarist lizerindeki etkilerini ve Ogretmen motivasyonu
tizerindeki is tatmini etkisini nasil algiladiklarini belirlemektir. Katilimeilarin tamami
O0gretmen motivasyonunun Ogrenci basarisint etkiledigini ve bunun 6grencilerinin
basarisinda rol oynadigina inandiklarin1 belirtmislerdir. Ayrica arastirmada olumlu sosyal
degisimin sonuglar1 arasinda 6gretmen motivasyonunun arttirilmasinin yer aldigi ve bunun

da 6grencinin akademik basarisinin artmasina yol agabilecegi belirtilmistir.

Williams (2018) doktora tezinde 6rneklemi devlet ortaokulu ve lisesinde ¢aligsan 55
O0gretmen ile deneysel olmayan korelasyonel bir ¢alisma yiiriitmiistiir. Caligmanin amaci
miidiirlerin liderlik tarzi ile 6gretmen motivasyonu arasindaki iliskiyi incelemektir. Coklu
dogrusal regresyondan elde edilen sonuglar, doniisimcii liderligin  6gretmen
motivasyonunun 6nemli bir yordayicisi oldugunu gostermistir. Arastirma sonuglarinin,
O0gretmen ve miidiirleri 6gretmen motivasyonunu artirabilecek orgiitsel degisime yonelik

liderlik yaklasimlar1 konusunda bilgilendirerek fayda saglayabilecegi belirtilmistir.

Ma’ruf, Aji ve Praswara (2022) arastirmasinda 6gretmen motivasyonunun, miidiir
liderliginin ve Ogretmen yeterliliginin O6gretmen performans: iizerindeki etkisini
incelemistir. 79 Ogretmenin katildig1r arastirmada verileri analiz etmek i¢in dogrusal

regresyon kullanilmistir. Is motivasyonunun ve liderligin ¢alisan performansinda kismi bir
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etkiye sahip oldugu tespit edilmistir. Yeterliligin 6gretmen performansi {lizerinde anlamli

bir etkisi vardir.

Ekitoe, Kimotho ve Atoni (2023) calismalarinda Kenya’nin Turkana il¢esindeki
ortaokullarda miidiirlerin denetim uygulamalarinin 6gretmen motivasyonu iizerindeki
etkisini arastirmiglardir. Arastirma sonuclari, midirlerin denetim uygulamalarinin
Ogretmen motivasyonu ile pozitif yonde iliskili oldugunu ortaya koymustur. Ayrica,
miidiirlerin denetim uygulamalarinin 6gretmen motivasyonu iizerindeki olumlu etkisinin,

miidiirlerin karsilastig1 mali kisitlamalar nedeniyle sekteye ugradigi tespit edilmistir.

Flores ve Zacaris (2023) calismalarinda etik liderlik ile 6gretmen 6z-yeterligi ve
motivasyonu arasindaki iligskiyi incelemektedir. Arastirmaya 60 sinif 6gretmeninden olusan
bir orneklem grubu katilmistir. Arastirmanin bulgulari, genel olarak etik liderlik ile
O0gretmen Oz-yeterligi arasinda anlamli bir iliski oldugunu ortaya koymustur. Ancak 6z-
yeterligin belirli yonleri arastirildiginda, etik liderligin 6ncelikle 6grenci katilimi ve simif
yonetimi ile iligkili oldugu ancak 6gretim stratejileriyle iligkili olmadig1 gozlemlenmistir.
Bu bulgu etik liderligin 6gretmen 6z-yeterliginin belirli boyutlar: tizerinde digerlerinden
daha biiytik bir etkiye sahip olabilecegini gostermektedir. Ayrica, sonuclar etik liderlik ile
O0gretmen motivasyonu arasinda anlamli bir iligki oldugunu ortaya koymustur. Bu,
liderlerini etik olarak algilayan 6gretmenlerin islerinde motive olma olasiliklarinin daha
yiiksek oldugu anlamima gelmektedir. Elde edilen bulgular dogrultusunda etik liderligin
olumlu bir ¢aligma ortamimin tesvik edilmesinde ve O&gretmen motivasyonunun

arttirilmasinda 6nemli bir rol oynayabilecegi diistiniilmektedir.

2.9.5. Yapisal Giiclendirme ve Motivasyon Arasindaki Tliski ile Tlgili

Arastirmalar

Smith (1990) 6gretmen giiclendirme kavramini arastirmis ve bu kavramin okul
yapisit ve O0gretmen motivasyonu ile iliskisini incelemistir. Arastirmanin 6rneklemi sekiz
farkli okul bolgesini temsil eden 21 se¢ilmis okulda gorev yapan 192 ilkokul
ogretmeninden olusmaktadir. Arastirma sonuglarina gore okul yapilarini demokratik olarak
algilayan 6gretmenler, okul yapilarini otokratik veya serbest birakici olarak algilayan
Ogretmenlere gore Ogretme motivasyonlarinin daha c¢esitli kaynaklardan saglandigini
belirtmislerdir. Arastirma, demokratik bir okul yapisinin 6gretmenlerin giiglendirilmesini
kolaylastirict bir ortam oldugu ve Ogretmenlere c¢ok c¢esitli motivasyon kaynaklari

saglayarak 6gretmen motivasyonunu artirdig1 sonucuna varmistir.
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Davis ve Wilson (2000), 6rneklemi Washington’da bulunan devlet okullarinda
calisan 660 ilkokul Ogretmeni ve 44 miidiirden olusan c¢alismasinda yoneticilerin
giiclendirici davranislarinin 6gretmenlerin motivasyonu, is tatmini ve is stresi ile iliskisini
incelemistir. Verilerin analiziyle elde edilen bulgular miidiirlerin gii¢lendirici davraniglari
ile 6gretmen motivasyonu arasinda anlamli bir iligki oldugunu gostermektedir. Miidiirler

giiclendirme davranislarina ne kadar ¢ok bagvurursa, ogretmenlerin isle ilgili gorevleri

yerine getirerek yaratabileceklerini hissettikleri etkinin o kadar biiyiik olacagi belirtilmistir.

Buhur (2015) tarafindan Izmir merkez ilgelerindeki devlet okullarinda yiiriitiilen tez
caligmasinin amaci personel giliglendirmenin 6gretmen motivasyonuna etki diizeyini
O0lgmek ve bu degiskenlerin farkli demografik O6zellikler ile iligkisini incelemektir.
Calismada motivasyon 6lgmek i¢in kullanilan dl¢im aract okul miidiirlerine yonelik olsa
da tiim egitim ¢alisanlarina ayrim yapilmadan uygulanmistir. Arastirmada, ¢alisma rolii
motivasyon Ol¢egi idari 0z-etkinlik, kurumsal liderlik 6z-etkinlik ve bilgilendirici 6z-
etkinlik olmak tizere {i¢ rol igeriginde, yapisal giiclendirme firsat, kaynak, bilgi, destek,
bicimsel giic ve bigimsel olmayan giic olmak {izere alt1 alt boyutta ve psikolojik
giiclendirme anlamlilik, 6zerklik, yeterlilik ve etki olmak {izere dort alt boyutta ele
alimmugtir. Calismadan elde edilen veriler dogrultusunda hem yapisal giiclendirme hem de
psikolojik giiclendirme boyutlart motivasyon ile aralarinda pozitif orta diizeyde bir iliski

oldugu sonucuna ulagilmistir.

Glines (2015) tarafindan vyiirlitilen tez c¢alismast Batman ilindeki kamu
kurumlarinda calisan 158 kisinin katilimiyla gerceklestirilmistir. Calisma, c¢alisanlarin
giiclendirilmesinin  motivasyonlarina etkisini incelemeyi amaglamistir. Arastirma
sonucunda personelin giiclendirilmesinin ¢alisanlarin performansini arttirdi1i  tespit

edilmistir.

Ihtiyaroglu  (2017), c¢alismasinda yapisal ve psikolojik giiglendirmenin
Ogretmenlerin motivasyonlarii yordayip yordamadigini belirlemeyi amaglamistir. 2016-
2017 egitim ogretim yilinda Ankara ilindeki 4 ilgedeki ortaggretim kademesinde goérev
yapan 266 Ogretmen ile yiiriitiilen bu ¢alisma iligkisel tarama modelindedir. Elde edilen
verilerin analizinde yapisal giiclendirme ile 6gretmenlerin igsel ve digsal motivasyonlar
arasinda pozitif yonde anlamli bir farklilasmanin oldugu tespit edilmistir. Ayrica yapisal

giiclendirme ve psikolojik gli¢clendirmenin birlikte 6gretmenlerin motivasyonunu anlamli

bir sekilde yordadig1 sonucuna ulagilmstir.
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Ustel (2022), 6rneklemi 2021-2022 egitim &gretim yilinda Denizli ilindeki iki
ilgeye bagl ilkokul, ortaokul ve lise kademelerinde gorev yapan 309 6gretmenden olusan
tez calismasinda okul yoneticilerinin giliclendirici liderlik diizeyleri ile Ogretmenlerin
motivasyonlar1  arasindaki iligkiyi incelemistir. Yapilan arastirmanin  sonuglari
incelendiginde dgretmenlerin motivasyon diizeylerinin “tamamen katiltyorum” diizeyinde
oldugu, oOgretmen motivasyonlarinin Ggretmenlerin cinsiyeti ve okul diizeyleri
degiskenlerine gore farkliik gosterdigi tespit edilmistir. Bununla birlikte okul
yoneticilerinin gii¢lendirici liderlik diizeyleri ile 6gretmen motivasyonlar1 arasinda olumlu

yonde ve orta diizeyde bir iliski bulundugu ortaya konmustur.

Diken (2023) doktora tez ¢aligmasim1 Konya ilinde bulunan o6zel Ogretim
kurumlarinda gorev yapan 392 Ggretmen ile yiiriitmiistir. Diken (2023) calismasinda
personel giiclendirmenin Orglitsel basartya etkisinde motivasyonun aracilik roliinii
incelemeyi amaglamistir. Arastirma sonucunda personel giliclendirme ile orgiitsel basari
arasinda pozitif orta diizeyde anlamli bir iliski oldugu bulunmustur. Bununla birlikte
personel giiclendirmenin oOrgiitsel basartyr olumlu sekilde etkiledigi tespit edilmistir.
Personel giiclendirme ile motivasyon arasinda yiiksek diizeyde bir iliski oldugu
bulunmustur. Orgiitsel basar1 ve personel giiclendirme iliskisinde motivasyon etkisi

incelendiginde pozitif yonde ve orta diizeyde bir iligki oldugu sonucu elde edilmistir.

Alanyazindaki ¢aligmalar incelendiginde yapisal giliglendirmenin genellikle farkli
liderlik tarzlar, orgiitsel baglilik, ise baglhilik ve is tatmini gibi degiskenlerle iligkisi lizerine
caligmalar oldugu goriilmektedir. Yapisal giiglendirme ile ilgili calismalara 6zellikle saglik
sektoriinde cok fazla rastlanirken egitim alaninda konuyla ilgili az sayida ¢alisma yer
almaktadir. Ogretmen motivasyonunun genellikle 6rgiit kiiltiirii, farkl1 liderlik davranislar,
orgiit sagligi, is doyumu ve 6grenci basarisi gibi farkli degiskenler ile iliskisi incelenmistir.
Literatiirde motivasyonun, personel giiclendirme, Ogretmen giiclendirme, psikolojik
giiclendirme ile arastirildigi bazi1 calismalar oldugu ancak yapisal giiclendirme ve
motivasyon arasindaki iliskiyi arastiran sinirl sayida arastirmanin oldugu goriilmektedir.

Bu noktada aragtirmanin alanyazina katki saglayacag: diistiniilmektedir.
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BOLUM 111
3. YONTEM

Bu bdliimde, arastirmanin modeli, evreni ve orneklemi, veri toplama siireci ve

araclari, verilerin analizi hakkinda bilgilere yer verilmistir.
3.1. ARASTIRMANIN DESENI

Ogretmenlerin yapisal giiclendirilmesi ile mesleki motivasyonlarinin gesitli
degiskenlere gore farklilik gosterip gostermedigini incelemek ve Ogretmenlerin yapisal
giiclendirilmesinin mesleki motivasyonlarini agiklama diizeyini belirlemek amaciyla
yapilan bu arastirma iliskisel tarama modelindedir. iliskisel tarama modeli iki veya daha
fazla sayida degisken arasindaki iliskileri belirlemek ve sebep-sonug hakkinda ipuglar1 elde

etmek icin yapilan arastirmalardir (Biiyiikoztiirk, Cakmak, Akgiin, Karadeniz ve Demirel,

2020).
3.2. ARASTIRMANIN EVREN VE ORNEKLEMI

Aragtirmanin hedef evreni 2022-2023 egitim-6gretim yili Kirsehir ili Merkez ilgede
yer alan 35 ilkokul, 27 ortaokul ve 21 lisede gorev yapmakta olan Ogretmenlerden
olugmaktadir. Arastirmanin  Orneklemi, kiime Ornekleme yontemi kullanilarak
belirlenmistir. Kirsehir Il Milli Egitim Miidiirliigiinden elde edilen verilere gore Kirsehir ili
Merkez ilgesinde ilkokul, ortaokul ve lise kademelerinde toplam 2032 &gretmen goérev
yapmaktadir. Aragtirmanin hedef evrenine ait veriler Tablo 3.1’de verilmistir.

Tablo 3.1. 2022-2023 Egitim-Ogretim Yili Kirsehir Ili Merkez lice Ilkégretim ve Ortadgretim Kurumlarinda

Gérev Yapan Ogretmen Sayist

Genel Miidiirliik Kurum Tiirii Okul sayist Ogretmen Sayisi

. e Ilkokul 35 576

Temel Egitim Genel Miidiirliigi Ortaokul 22 —

Imam Hatip Ortaokulu 5 177

Din Ogretimi Genel Miidiirliigii Anadolu imam Hatip Lisesi 4 109
Imam Hatip Lisesi 1 37

. o Anadolu Meslek Programi 5 189
ﬁiﬁiﬁ;‘g]z Teknik Egitim Genel Gizel Sanat.lar Ijisesi 1 28
Spor Lisesi 1 6

Anadolu Lisesi 7 274
Ortadgretim Genel Miidiirliigi Fen Lisesi 1 29
Sosyal Bilimler Lisesi 1 33

Toplam 83 2032
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Tablo 3.1 incelendiginde Kirsehir ili Merkez ilgede ilkdgretim ve ortadgretimde
kademesinde toplam okul sayisinin 83 ve bu kurumlarda gorev yapan 6gretmen sayisinin
2032 oldugu goriilmektedir. Arastirmanin 6rneklemi belirlenirken ilk olarak ilkokul,
ortaokul ve lise olmak iizere ii¢c kiime olusturulmustur. ilkokul bir kiime, ortaokul kiimesi
kendi igerisinde ortaokul ve imam hatip ortaokulu olarak iki alt kiimeye ayrilmistir. Lise
kiimesinde Fen Lisesi, Anadolu Liseleri, Sosyal Bilimler Lisesi, Anadolu Imam Hatip
Liseleri, Imam Hatip Liseleri, Giizel Sanatlar Lisesi, Spor Lisesi ve Anadolu Meslek
Liseleri alt kiimeler olarak belirlenmistir. Arastirmanin Orneklemi, arastirma evreninden

belirlenen kiimeler icerisinden rastgele secilerek olusturulmustur.

Evreni temsil edecek oOrneklem biiyiikligii belirlenirken %95 giiven diizeyi ve
sapma miktar1 0.05 dikkate alinmis ve evrenin 2032 kisiden olugmasi sebebiyle 6rneklem
biiyilikliigiiniin en az 322-341 araliginda olmasi gerektigi tespit edilmistir (Biiyiikoztiirk,
Cakmak, Akgiin, Karadeniz ve Demirel, 2014). Goniillii olarak 506 6gretmen arastirmaya
katilmistir. Ug deger olarak belirlenen 5 veri analizden ¢ikarilmis ve analize 501 veri
tizerinden devam edilmistir. Arastirma katilimcilarima ait demografik o6zellikler Tablo

3.2°de gosterilmektedir.

Tablo 3.2. Katilimcilarin Demografik Ozellikleri

Demografik Ozellikler Gruplar n %
Kadin 266 53,1
Cinsiyet Erkek 235 46,9
Toplam 501 100
Tlkokul 138 27,5
. Ortaokul 144 28,7
Gorev Yapilan Kademe Lise 219 437
Toplam 501 100
Lisans 434 86,6
Egitim Durumu Lisanstistii 67 13,4
Toplam 501 100
1-10 71 14,2
) 11-20 197 39,3
Mesleki Kidem 21 ve iizeri 233 46,5
Toplam 501 100
Sinif ve Okul 6ncesi Alan 122 24,4
Sosyal Bilimler Alani 232 46,3
Brans Matematik ve Fen Bilimleri Alani 89 17,8
Diger Alan 58 11,6
Toplam 501 100
27-40 188 37,5
41-50 228 45,5
Yas 51 ve iizeri 85 17,0
Toplam 501 100
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Tablo 3.2 incelendiginde arastirmaya katilan kadin (266) ve erkek (235) 6gretmen
sayilar1 birbirine yakindir. Gorev yapilan kademe degiskenine gore katilimcilarin orani
%27,5°1 ilkokul, %28,7’si ortaokul ve %43,7’si lise kademesi seklindedir. Katilimcilarin
yarisindan fazlasi lisans (%86,6) ve %13,4°l lisansiistii egitim alan Ogretmenlerden
olugmaktadir. Katilimeilarin %14,2°si 1-10 y1l, %39,3°14 11-20 yil, %46,5’1 21 ve iizeri
yildir 6gretmenlik meslegini icra etmektedir. Katilimcilarin %24,4’i siif ve okul dncesi,
%46,3°1 sosyal bilimler alani, %17,8’1 matematik ve fen bilimleri alani, %11,6’s1 diger
alan Ogretmenlerinden olusmaktadir. Katilimcilardan %37,5’1 27-40 yas araliginda,

%45,5°1 41-50 yas araliginda, %17’°si 51 ve iizeri yagtadir.
3.3. VERI TOPLAMA ARACI

Veri toplama araglart sirasiyla “Kisisel Bilgi Formu”, “Ogretmenlerin Yapisal
Giiclendirilmesi Olgegi” ve “Mesleki Motivasyon Olgegi” olmak iizere ii¢ boliimden
olugmaktadir. Kisisel Bilgiler Formunda 6gretmenlerin; cinsiyeti, yasi, kidemi, bransi,
egitim durumlar ve gorev yaptiklari okul kademeleriyle ilgili bilgi istenmistir. Arastirma
kapsaminda okullardan toplanacak veriler igin gerekli resmi izinler Kirsehir Il Milli Egitim
Midiirliigii’nden alinmistir. Arastirmanin uygulanmasinda kullanilacak 6lgme araglarini

gelistiren arastirmacilardan izinler alinmis ve ekler boliimiinde bu izinlere yer verilmistir.
3.3.1. Ogretmenlerin Yapisal Giiclendirilmesi Olcegi

Literatiirde yer alan calismalar incelendiginde Laschinger Olceginin isletme ve
saglik sektoril i¢in yapilan arastirmalarda uygulandigi ve egitim alanindaki arastirmalarin
biiyiik bir boliimiinde de bu o6lgekten yararlanildigi sdylenebilir. Bu baglamda Iliman
Piiskiilliioglu ve Altinkurt (2017), okullarin deger merkezli ve gevsek yapili sistem 6zelligi
tasidigini belirterek bu oOlceklerin egitim kurumlarmi degerlendirme konusunda yeterli
olmadig1 goriisiindedirler. Bununla birlikte yapisal giiclendirme is ortaminin kosullari ile
yakindan ilgilidir. Bu nedenle 6gretmenlerin yapisal giiclendirilmesine odaklanan bir dlgek
gelistirmiglerdir. Bu arastirma kapsaminda da belirtilen 6lgegin kullanilmasi daha uygun

bulunmustur.

Olgekte karara katilimi destekleyici ortam, hesap verebilir ortam, mesleki gelisimi
destekleyici ortam, kolaylastirict okul ortami ve 6zerkligi destekleyici ortam olmak iizere
bes alt boyut yer almaktadir. [liman Piiskiilliioglu ve Altinkurt (2017) tarafindan gecerlik
ve giivenirlik caligmalar1 yapilan 6lgek 5 alt boyuttan ve 30 maddeden olugmaktadir.

Olgekte yer alan ilk 9 madde karara katilimi destekleyici ortam boyutu, 10-13 maddeleri
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hesap verebilir ortam boyutu, 14-17 maddeleri mesleki gelisimi destekleyici ortam boyutu,
18-24 maddeleri kolaylastirici okul ortami boyutu ve son 6 madde 6zerkligi destekleyici
ortam boyutu ile ilgilidir. Tim faktorler bir biitiin olarak toplam varyansin %65,01’ini
aciklamaktadir. Olgek 5°1i Likert tipidir ve hi¢ katilmiyorum (1), katilmiyorum (2), biraz
katiliyorum (3), katiliyorum (4), tamamen katiliyorum (5) seklinde derecelendirilmistir.
Olgegin tamami igin Cronbach Alpha kat sayis1 0,95 olarak bulunmustur. Olgegin
giivenirliginin yiiksek oldugu sdylenebilir. Bu arastirma kapsaminda elde edilen veriler ile

yapilan gilivenirlik analiz sonuglar1 ve madde sayilar1 Tablo 3.3’te verilmistir.

Tablo 3.3. Ogretmenlerin Yapisal Giiclendirilmesi Olgegi Alt Boyutlar Giivenilirlik Degerleri

Alt Boyut Cronbach's Alpha Madde Sayisi
Karara katilimi destekleyici ortam 0,92 9
Hesap verebilir ortam 0,82 4
Mesleki gelisimi destekleyici ortam 0,81 4
Kolaylastiric1 okul ortami 0,91 7
Ozerkligi destekleyici ortam 0,91 6

Ogretmenlerin yapisal giiclendirilmesi 6lcegi geneli cronbach alpha degeri 0,96
olarak bulunmustur ve dlgegin giivenirliginin yiiksek diizeyde oldugu sdylenebilir. Olgegin

alt boyutlar giivenirlik degerlerinin 0,82 — 0,92 araliginda oldugu tespit edilmistir.
3.3.2. Mesleki Motivasyon Olcegi

Ogretmenlerin mesleki motivasyon diizeylerini 6lgmek icin ilgan ve Ceviz (2019)
tarafindan gelistirilen “Mesleki Motivasyon Olgegi” 30 maddeden ve keyif, katk1, bagllik,
deger ve 6z veri olmak iizere bes alt boyuttan olusmaktadir. Olgek 5°1i Likert tipidir ve hig
katilmiyorum (1), katilmiyorum (2), biraz katiliyorum (3), katiliyorum (4), tamamen
katiliyorum (5) seklinde derecelendirilmistir. Olgekte yer alan ilk 11 madde keyif boyutu
ile ilgili, 12-15 maddeleri katki boyutu ile ilgili, 16-20 maddeleri baglilik boyutu ile ilgili,
21-25 maddeleri deger boyutu ile ilgili ve son 5 madde 6z veri boyutu ile ilgilidir.

Mesleki Motivasyon Olgegi incelendiginde tiim maddelerin yiik degerleri .30’un
tizerinde 1.00’1n altinda oldugu i¢in kabul edilebilir aralikta oldugu goriilmektedir. KMO
degeri 0,93 olarak bulunmustur. Olgegin giivenirlik diizeyini belirmek igin Cronbach
Alpha kat sayis1 hesaplanmistir. Cronbach alpha 0,95 olarak hesaplanmistir. Tiim bu analiz
sonuglarina gore Mesleki Motivasyon Olgeginin dgretmenlerin mesleki motivasyonlarini
Olcmek icin giivenilir ve gecerli oldugu diisiiniilmektedir. Bu arastirma kapsaminda elde
edilen veriler ile yapilan gilivenirlik analiz sonuglari ve madde sayilart Tablo 3.4°te

verilmistir.
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Tablo 3.4. Mesleki Motivasyon Olgegi Alt Boyutlar: Giivenilirlik Degerleri

Alt Boyut Cronbach's Alpha Madde Sayist
Meslegin yapilmasindan duyulan keyif 0,93 11
Meslegin 6zellikleri ve meslege atfedilen deger 0,86 5
Meslege duyulan baglilik 0,84 5
Mesleki fedakarlik ve 6zveri 0,82 5
Bagkalariin yagsamina sunulan katki 0,85 4

Mesleki motivasyon Slgegi geneli cronbach alpha degeri 0,94 olarak bulunmustur
ve Olgegin giivenirliginin yiiksek diizeyde oldugu soylenebilir. Olgegin alt boyutlart
giivenirlik degerlerinin 0,82 — 0,93 araliginda oldugu tespit edilmistir.

3.4. VERILERIN ANALIZI

Arastirmada toplanan verileri analiz etmede istatistik programi kullanilmistir.
Orneklemi olusturan dgretmenlerin  demografik  dzelliklerine gore dagilimlarinin
belirlenmesinde frekans ve yiizde degerleri, 6gretmenlerin yapisal giiclendirilmesi ve
mesleki motivasyon diizeylerinin belirlenmesinde aritmetik ortalama ve standart sapma
degerleri kullanilmistir. Verilerin dogru girilip girilmedigi kontrol edilmistir. Arastirma
icin elde edilen veri setinde u¢ deger incelemesi yapilmis ve u¢ deger olarak belirlenen 5
katilimc1 veri setinden ¢ikarilmistir. Arastirma kapsaminda normallik varsayiminin
saglanip saglanmadigi incelenmistir. Dagilimin normallik gdsterip gostermedigini tespit
etmek i¢in c¢arpiklik ve basiklik degerleri incelenmis ve bu degerler Tablo 3.5°te

verilmistir.

Tablo 3.5. Ogretmenlerin Yapisal Giiclendirilmesi ve Mesleki Motivasyonlar: Normallik Testi Analizi

Olgekler Alt Boyutlari Carpiklik  Basiklik
Karara katilimi destekleyici ortam -0,45 -0,01
Hesap verebilir ortam -0,58 0,28
Ogretmenlerin Mesleki gelisimi destekleyici ortam 0,21 -0,49
Yapisal Kolaylastirici okul ortami -0,39 -0,23
Giiglendirilmesi Ozerkligi destekleyici ortam -0,84 0,64
Ogretmenlerin Yapisal Giiglendirilmesi Genel -0,25 -0,39
Meslegin yapilmasindan duyulan keyif -0,97 0,44
Osret leri Meslegin ozellikleri ve meslege atfedilen deger -0,43 -0,38
M%rseler;e“ enn Meslege duyulan baglilik -0,68 -0,02
Motivasyonlart Mesleki fedakarlik ve 6zveri -0,52 -0,41
Baskalarinin yagamina sunulan katki -0,97 0,58
Mesleki Motivasyon Genel -0,67 0,24

Tablo 3.5 incelendiginde her iki 6lgek icin de carpiklik basiklik degerlerinin +1

arasinda oldugu ve normal dagilim gosterdigi tespit edilmistir. Varyanslarin homojenligi
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varsayimini  kontrol etmek icin Levene istatistikleri incelenmistir. Levene’nin testi
sonuclarina bakildiginda yapisal giiclendirme ve motivasyon toplam ve alt boyutlarda
varyanslarin homojen dagildigi goriilmiistiir (p>.05). Verilerin normallik ve homojenlik
varsayimlarinin  saglanmis olmasi1 sebebiyle veri analizlerinde parametrik testler

uygulanmigtir.

Ogretmenlerin yapisal gii¢lendirilmesi ve mesleki motivasyonlarinin ogretmen
gorlslerinin; cinsiyete ve egitim durumuna gore farklilik gosterip gostermedigini
belirlemek i¢in t-testi; gérev yapilan kademe, mesleki kidem, brang ve yasa gore farklilik
gosterip gostermedigini belirlemek i¢in tek yonlii varyans analizi (ANOVA) yapilmistir.
Ogretmen goriislerinde anlamli farklilik ¢ikmasi halinde Post-Hoc testlerinden Bonferroni

testi kullanilmastir.

Arastirmada Ogretmenlerin yapisal giiclendirilmesi ve mesleki motivasyonlari
arasindaki iliskiyi tespit etmek i¢in Pearson Korelasyon analizi yapilmistir. Ogretmenlerin
yapisal gliglendirilmesinin mesleki motivasyonlarin1 yordama diizeyini tespit etmek icin
Regresyon analizi yapilmistir. Elde edilen veriler analiz edilirken 0,05 anlamhilik diizeyi
dikkate alinmistir. Arastirmada uygulanan Ogretmenlerin Yapisal Giiglendirilmesi Olgegi
ve Mesleki Motivasyon Olgegi besli likert tipi dlgekler oldugu igin Tablo 3.6°da &lgek

maddelerinin degerlendirilmesi i¢in esas alinacak puan araliklar belirtilmektedir.

Tablo 3.6. Olgeklerin Puan Araliklar: ve Degerlendirme Baremi

Segenekler Verilen Puan Puan Aralig1 Degerlendirme
Hig¢ Katilmiyorum 1 1.00-1.79 Cok Diisiik
Katilmiyorum 2 1.80-2.59 Diisiik
Biraz Katiliyorum 3 2.60-3.39 Orta
Katilryorum 4 3.40-4.19 Yiiksek
Tamamen Katiliyorum 5 4.20-5.00 Cok Yiiksek
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BOLUM IV
4. BULGULAR

Arastirma kapsaminda toplanan verilerin analiz edilmesiyle elde edilen bulgulara
arastirma sorularina paralel olarak bu boliimde yer verilmektedir. Sirasiyla 6gretmenlerin
yapisal giliclendirme diizeyleri ve mesleki motivasyon diizeylerine iliskin bulgular,
Ogretmenlerin  yapisal giiglendirilmesi ve mesleki motivasyonlarinin arastirma
kapsamindaki demografik oOzelliklerle karsilastirmasina iligkin  bulgular, mesleki
motivasyon ve yapisal giiclendirme arasindaki iliskiye ait bulgular ve son olarak
Ogretmenlerin yapisal giliglendirilmesinin mesleki motivasyonlarin1 yordamasina iliskin

bulgular sunulmaktadir.
4.1. Ogretmenlerin yapisal giiclendirme diizeylerine iliskin bulgular

Ogretmenlerin yapisal giiclendirilme diizeylerine iliskin toplam ve alt boyutlarmn

ortalama ve standart sapma degerleri Tablo 4.1°de yer verilmistir.

Tablo 4.1. Ogretmenlerin Yapisal Giiclendirme Diizeyleri

Olcek ve alt boyutlar n X S

Karara katilimi destekleyici ortam 501 3,65 0,82
Hesap verebilir ortam 501 3,78 0,79
Mesleki gelisimi destekleyici ortam 501 2,86 0,94
Kolaylastirici okul ortami 501 3,79 0,78
Ozerkligi destekleyici ortam 501 4,12 0,73
Ogretmenlerin Yapisal Giiglendirilmesi Toplam 501 3,69 0,69

Tablo 4.1 incelendiginde &gretmenlerin yapisal giiclendirilmesi  6lgeginde
ogretmenlerin en c¢ok katildiklar1 boyutun 6zerkligi destekleyici ortam (X=4,12) oldugu
goriilmekte ve “yiiksek diizey” olarak degerlendirilmektedir. Ogretmenlerin en az
katildiklar1 boyutun mesleki gelisimi destekleyici ortam (X=2,86) oldugu goriilmekte ve
“orta dilizey” olarak degerlendirilmektedir. Bununla birlikte Ogretmenlerin yapisal
giiclendirme diizeylerinin toplamda (X=3,69) yiiksek diizey oldugu bulunmustur. Karara
katilimi destekleyici ortam (X=3,65), hesap verebilir ortam (X=3,78) ve kolaylastirici okul

ortami (X=3,79) alt boyut puanlarinin yiiksek diizey kategorisinde oldugu goriilmektedir.
4.2. Ogretmenlerin mesleki motivasyon diizeylerine iliskin bulgular

Ogretmenlerin mesleki motivasyon diizeylerine iliskin ortalama ve standart sapma

degerlerine Tablo 4.2°de yer verilmistir.
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Tablo 4.2. Ogretmenlerin Mesleki Motivasyon Diizeyleri

Olgek ve alt boyutlar n X S

Meslegin yapilmasindan duyulan keyif 501 4,40 0,58
Meslegin ozellikleri ve meslege atfedilen deger 501 3,63 0,93
Meslege duyulan baglilik 501 3,54 1,01
Mesleki fedakarlik ve 6zveri 501 411 0,67
Bagkalarinin yasamina sunulan katki 501 4,37 0,63
Mesleki Motivasyon Toplam 501 4,08 0,58

Tablo 4.2 incelendiginde 6gretmenlerin mesleki motivasyonlarinin en ¢gok meslegin
yapilmasindan duyulan keyif (X=4,40) ve bagkalarinin yasamina sunulan katki (X=4,37)
boyutlarinda oldugu tespit edilmistir. Bu iki boyut da “cok yiiksek diizey” olarak
degerlendirilmektedir. Meslege duyulan baghlik boyutunda (X=3,54) Ogretmenlerin
mesleki motivasyonlarinin en az oldugu bulunmustur. Bu boyut “yiiksek diizey” olarak
degerlendirilmektedir. Ogretmenlerin mesleki motivasyonlarinin toplamda (X=4,08)
yiiksek diizey oldugu saptanmistir. Ogretmenlerin mesleki motivasyon diizeylerinin
meslegin 6zellikleri ve meslege atfedilen deger boyutunda (X=3,63) yiiksek diizey, mesleki
fedakarlik ve oOzveri boyutunda (X=4,11) yiiksek diizey kategorisinde bulundugu

goriilmektedir.

4.3. Ogretmenlerin yapisal giiclendirme diizeylerinin farkl demografik

degiskenlere gore karsilastirilmasina yonelik bulgular

Bu béliimde “Ogretmenlerin yapisal giiclendirilmeleri cinsiyet, gérev yapilan
kademe, egitim durumu, mesleki kidem, brans ve yas degiskenlerine gore anlamli farklilik

gostermekte midir?” alt problemine cevap aranmuigtir.

4.3.1. Cinsiyet degiskenine gore 6gretmenlerin yapisal giiclendirilmesine iliskin

bulgular

Cinsiyete gore Ogretmenlerin yapisal giiclendirilmesine iligkin t-testi bulgulari

Tablo 4.3’te verilmistir.

Tablo 4.3. Cinsiyete Gore Ogretmenlerin Yapisal Giiglendirilmesine Iliskin Bulgular

Alt Boyutlar Cinsiyet n X S Sd t p

Kadin 266 3.649 0,777 499 -0,196 0,845

Karara Katilim Erkek 235 3.664 0,874

Kadmn 266 3.799 0,749 499 0,441 0,659

Hesap Verebilir Ortam
Erkek 235 3.768 0,841

Kadin 266 2.834 0,956 499 -0,706 0,481

Mesleki Gelisi
esleki Gelisim Erkek 235 2.894 0,939
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Tablo 4.3’lin devam

Alt Boyutlar Cinsiyet n X S Sd t p
Kadin 266 3.784 0,797 499 -0,223 0,824
Kolaylastirict Okul
Erkek 235 3.799 0,781
Oerklizi Desteklevici Kadn 266 4.159 0,706 499 1,134 0,257
ZCIKI181 1C1
erISl esiereie Erkek 235 4084 0764
Yapisal Giiglendirme Toplam Kadin 266 3.694 0,668 499 0,049 0,961
Erkek 235 3.691 0,727

Tablo 4.3 incelendiginde, yapisal giliglendirme ve alt boyutlarinda cinsiyete gore

ogretmenlerin goriisleri anlamli farklilik géstermemektedir (p>0,05).

4.3.2. Gorev yapilan kademe degiskenine gore 6gretmenlerin yapisal

giiclendirilmesine iliskin bulgular

Gorev yapilan kademeye gore 6gretmenlerin yapisal giiglendirilmesine iliskin tek

yonlii varyans analizi (ANOVA) bulgular1 Tablo 4.4’te verilmistir.

Tablo 4.4. Gérev Yapilan Kademeye Gére Ogretmenlerin Yapisal Giiglendirilmesine Iliskin Bulgular

Alt Boyutlar  Gorev Varyansin | |

Yapilan n X S  Kaynagi oY Sd Kareler p

Kademe Toplami Ortalamasi

ilkokul 138 3,663 0,873 i;:fl'ar 0012 2 0006 0,009 0,991
I'éaﬁfa Ortaokul 144 3,651 0,724 %Up'ar 338,914 498 0,681
atilim

Lise 219 3,654 0,854 Toplam 338,925 500

Toplam 501 3,656 0,823

ilkokul 138 3,813 0,860 i;:fl'ar 0977 2 0489 0,776 0461
Hesap. _ Gruplar
Verebilir Ortaokul 144 3715 0715 - 313,695 498 0,630

Ici

Ortam Lise 219 3812 0,798 Toplam 314,673 500

Toplam 501 3,784 0,793

ilkokul 138 2,887 0,873 g:gar 6327 2 3163 3556 0,029
2}"915,'9“ Ortaokul 144 2,691 0,971 %”p'ar 442,985 498 0,890
elisim

Lise 219 2,959 0,966 Toplam 449,312 500

Toplam 501 2,862 0,947

. Gruplar

ilkokul 138 3,749 0820 P 1672 2 0836 1,343 0262
Iéﬁla}ylastmm Ortaokul 144 3,733 0,782 %Up'ar 309,916 498 0,622
u

Lise 219 3856 0,772 Toplam 311,587 500

Toplam 501 3,791 0,789
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Tablo 4.4°tin devami

Alt Boyutlar ~ Gorev Varyansin
< < Kareler Kareler
Yapilan n X S Kaynagi Sd F p
Toplami Ortalamasi
Kademe
ilkokul 138 4,204 0,688 i;:fl'ar 1255 2 0628 11164 0,313
Ozerkligi  Opaokul 144 4,04 0,760 CO/'PR" 268467 498 0,539
Destekleyici I¢1
Lise 219 4,087 0,744 Toplam 269,723 500
Toplam 501 4,124 0,734
Tlkokul 138 3,708 0,717 Gruplar 0,533 2 0,267 0,55 0,577
Arasi
Yapisal Ortaokul 144 3641 0,667 Gruplar 241,439 498 0,485
Gii¢lendirme ici
Gl
Toplam Lise 219 3,716 0,701 Toplam 241,972 500

Toplam 501 3,692 0,695

Tablo 4.4 incelendiginde ogretmenlerin karara katilimi destekleyici ortam, hesap
verebilir ortam, kolaylastiric1 okul ortami, 6zerkligi destekleyici ortam alt boyutlarinda ve
yapisal gliclendirme toplaminda gorev yapilan kademeye gore anlamli farklilik
gostermedigi  goriilmektedir. Mesleki gelisimi destekleyici ortam alt boyutunda
Ogretmenlerin gorev yaptiklari kademelere gore anlamli farklilik gosterdigi tespit edilmistir
(F(2-498)=3,556;p=0,029<0,05).  Yapilan Post-Hoc Bonferonni analiz  sonuglar
ogretmenlerin mesleki gelisimi destekleyici ortam alt boyutu ortaokul ve lise kademesine
gore anlamli bir fark gostermektedir (p=0,025). Gorev yaptiklari kademe lise olan
Ogretmenlerin gorev yaptiklar1 kademe ortaokul olan ogretmenlere gore ¢alistiklar
okullarda mesleki gelisimi destekleyici ortama sahip olduklarina daha ¢ok Katildiklari

bulunmustur.

4.3.3. Egitim durumu degiskenine gore 6gretmenlerin yapisal

giiclendirilmesine iliskin bulgular

Egitim durumuna gore Ogretmenlerin yapisal giiclendirilmesine iligkin t-testi

bulgular1 Tablo 4.5’te verilmistir.

Tablo 4.5. Egitim Durumuna Gére Ogretmenlerin Yapisal Giiglendirilmesine Iliskin Bulgular

Alt Boyutlar Egitim Durumu n X ) Sd t p
Karara Kattm Lisans 434 3,650 0,822 499 -0,403 0,687
Lisansiisti 67 3,694 0,836
. Lisans 434 3,789 0,793 499 0,347 0,728
Hesap Verebilir Ortam Lisansiistii 67 3753 0,804
Mesleki Gelisim Lisans 434 2,879 0,936 499 1,011 0,313
Lisansusti 67 2,753 1,021
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Tablo 4.5’in devam

Alt Boyutlar Egitim Durumu n Sd t p

Kolaylastirici Okul Lisans 434 3,785 0,793 499 -0,485 0,628
Lisansiistii 67 3,835 0,769

Ozerkligi Destekleyici L?sans 434 4,131 0,728 499 0,537 0,592
Lisansiistii 67 4,080 0,782

Yapisal Giiglendirme Toplam  Lisans 434 3,694 0,696 499 0,078 0,938
Lisansiistii 67 3,687 0,697

Tablo 4.5 incelendiginde yapisal giiclendirme ve alt boyutlarin 6gretmenlerin

egitim durumuna gore anlamli farklilik gostermedigi tespit edilmistir (p>0,05). Bu

sonuglara gore lisans ve lisansiistii egitim alan Ogretmenlerin goriisleri; yapisal

giiclendirme genel ve alt boyutlar agisindan anlamli farklilik géstermemektedir.

4.3.4. Mesleki kidem degiskenine gore 6gretmenlerin yapisal giiclendirilmesine

iliskin bulgular

Mesleki kideme gore Ogretmenlerin yapisal giiclendirilmesine iliskin ANOVA

bulgular1 Tablo 4.6’da verilmistir.

Tablo 4.6. Mesleki Kideme Gére Ogretmenlerin Yapisal Giiclendirilmesine Iliskin Bulgular

Mesleki Varyansin Kareler Kareler
Alt Boyutlar n X S yans Toplam Sd  Ortalamas F p
Kidem Kaynag1 . )
1-10 71 3,800 0,790 %‘;‘S’lar 4574 2 2287 3,407 0,034
1120 197 3,720 0,769 Gruplarici 334,351 498 0,671
Karara Katilim 21 ve
~LVe 933 3557 0,867 Toplam 338,925 500
uzer1
Toplam 501 3,656 0,823
1-10 71 3,979 0,756 irr‘iziar 3430 2 1715 2,744 0,065
Hesap Verebilir ~ 11-20 197 3,781 0,793 Gruplarici 311,242 498 0,625
Ortam 2Lve 533 3728 0798 Toplam 314,673 500
uzeri
Toplam 501 3,784 0,793
1-10 71 3,0291 0,993 %‘;‘S’Pr 2447 2 1224 1,364 0,257
.. 1120 197 2,8145 0,970 Gruplarici 446,865 498 0,897
Mesleki Gelisim 21 ve
- V€ 933 28523 0,912 Toplam 449312 500
uzer1
Toplam 501 2,8625 0,947
1-10 71 4017 0775 %‘;‘;l“ 4882 2 2441 3,963 0,020
Kolaylastirict 11-20 197 3,796 0,799 Gruplarici 306,706 498 0,616
Okul 2Lve 533 3718 0775 Toplam 311,587 500
uzeri
Toplam 501 3,791 0,789
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Tablo 4.6’nin devami

Mesleki - Varyansin Kareler Kareler
Alt Boyutlar n X S Y S Toplam Sd  Ortalamas E 0
Kidem Kaynag1 1 1
Gruplar

1-10 71 4,340 0,738 Arast 4,260 2 2,130 3,996 0,019
Ozerkligi 11-20 197 4,122 0,775 Gruplarigi 265,463 498 0,533

Destekleyici ilz:rel 233 4,060 0,686 Toplam 269,723 500

Toplam 501 4,124 0,734
Yapisal 1-10 71 3880 0692 Cruplar 3616 2 1,808 3,778 0,024
Gii¢lendirme Arasi
Toplam 1120 197 3,706 0,694 Gruplarici 238,356 498 0,479

2Lve 533 3624 0689 Toplam 241,972 500

lizeri
Toplam 501 3,692 0,695

Tablo 4.6 incelendiginde 6gretmenlerin hesap verebilir ortam ve mesleki gelisimi
destekleyici ortam alt boyutlarinda mesleki kideme gore anlamli farklilik gdstermedigi
goriilmektedir. Yapisal giliglendirme puan ortalamalarinin  dgretmenlerin  mesleki
kidemlerine gore anlaml farklilik gosterdigi tespit edilmistir (F(2-498=3,778;p=0,024<
0,05). Farkin kaynagina bakildiginda mesleki kidemleri 1-10 yil (X=3,88) grubundaki
ogretmenler, 21 ve lizerinde (X=3,62) olan 6gretmenlere gore yapisal giiclendirildiklerine

daha cok katilmiglardir.

Karara katilimi1 destekleyici ortam alt boyutunda mesleki kidemlerine gore
ogretmenlerin gortisleri farklilasmistir (F(2-408)=3,407;p=0,034< 0,05). Yapilan Post-Hoc
Bonferroni analizleri sonucuna gore karara katilimi1 destekleyici ortam alt boyutunda hangi
gruplar arasinda anlamli farklilik oldugu anlagilamamaktadir. Ancak ortalama puanlar
incelendiginde gorece mesleki kidemleri 1-10 yil arasinda olan 6gretmenler (X=3,80)
mesleki kidemleri 21 ve tizeri olan (X=3,557) Ogretmenlere gore ¢alistiklar1 okullarda

karara katilimi1 destekleyici ortama sahip olduklarina daha ¢ok katilmislardir.

Kolaylastiric1 okul ortami alt boyutunda 6gretmenlerin mesleki kidemlerine gore
anlaml farklilik oldugu tespit edilmistir (F(2-498=3,963;p=0,020< 0,05). Mesleki kidemleri
1-10 y1l (X=4,01) arasinda olan dgretmenler, mesleki kidemleri 21 ve iizeri (X=3,71)
olanlara gore calistiklar1 kurumlarda kolaylastirict okul ortamina sahip olduklarina daha

¢ok katilmislardir.

Ozerkligi destekleyici ortam alt boyutunda 6gretmenlerin mesleki kidemlerine gore
anlamli farklilik oldugu tespit edilmistir (F-498=3,996;p=0,019<0,05). Mesleki kidemleri
1-10 yil arasinda (X=4,34) olan 6gretmenlerin, mesleki kidemleri 21 ve iizeri (X=4,06)
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olanlara gore calistiklart kurumlarda 6zerkligi destekleyici ortama sahip olduklarina daha

cok katildiklar1 tespit edilmistir.

4.3.5. Brans degiskenine gore ogretmenlerin yapisal giiclendirilmesine iliskin

bulgular

Bransa gore Ogretmenlerin yapisal giiclendirilmesine iliskin ANOVA bulgular

Analiz sonuglar1 Tablo 4.7°de verilmistir.

Tablo 4.7. Bransa Géore Ogretmenlerin Yapisal Giiclendirilmesine Iliskin Bulgular

- Varyansin ~ Kareler Kareler

AltBoyutlar  Brang n X S Kaynagi Toplami Ortalamasi P
Smif ve Gruplar
Okul’ 122 3,662 0,866 Arast 1,745 3 0,582 0,857 0,463
oncesi
Sosyal 232 3614 0778 CMPR 337180 497 0678
Karara Bilimler I(;l
Katilim Matematik
ve Fen 89 3,657 0,898 Toplam 338,925 500
Bilimleri
Diger 58 3,807 0,787
Toplam 501 3,656 0,823
Sinif ve Gruplar
Okul’ 122 3,812 0,822 Arast 1,936 3 0,645 1,025 0,381
oncesi
Hesap ;?Isiﬁl'er 232 3742 0,763 %”p'ar 312,737 497 0,629
Verebilir Matematik
Ortam ve Fen 89 3757 0,860 Toplam 314,673 500
Bilimleri
Diger 58 3,937 0,739
Toplam 501 3,784 0,793
Sinif ve Gruplar
Okul 122 2,901 0,882 Arast 2,213 3 0,738 0,820 0,483
oncesi
_ Sosyal 232 2830 0093 CMPRT 447009 297 0900
Mesleki Bilimler I¢i
Gelisim Matematik
ve Fen 89 2,792 0,937 Toplam 449,312 500
Bilimleri
Diger 58 3,014 0,913
Toplam 501 2,862 0,947
Sinif ve Gruplar
Okul 122 3,743 0,805 Arast 3,192 3 1,064 1,715 0,163
oncesi
Sosyal 232 3759 0,779 CMPRT agea05 497 0621
Kolaylagtiricr ~ Bilimler Igi
Okul Matematik
ve Fen 89 3,802 0,794 Toplam 311,587 500
Bilimleri
Diger 58 4,005 0,773

Toplam 501 3,791 0,789
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Tablo 4.7 nin devami

Varyansin ~ Kareler Kareler

Alt Boyutlar ~ Brang n X S Kaynag  Toplam Sd Ortalamas F p
Sinif ve Gruplar
Okul 122 4229 0654 [ ° 4332 3 1,444 2704 0,045
oncesi
Sosyal Gruplar
Ozeridi Bi“}’nler 232 4085 0785 P 265,391 497 0,534
Destekleyici ~ Matematik
ve Fen 89 4,057 0,712 Toplam 269,723 500
Bilimleri
Diger 58 4,284 0,679
Toplam 501 4,124 0,734
Sinif ve Gruplar
Okul 122 3713 o701 [ ° 2,186 3 0,729 1511 0,211
oncesi
Yapisal ;‘i’fiﬁl'er 232 3,648 0,687 %Up'ar 230,786 497 0,482
Giiglendirme  \jatematik
Toplam ve Fen 89 3,669 0,709 Toplam 241,972 500
Bilimleri
Diger 58 3,860 0,684

Toplam 501 3,692 0,695

Tablo 4.7 incelendiginde karara katilimi destekleyici ortam, hesap verebilir ortam,
mesleki gelisimi destekleyici ortam, kolaylastirici okul ortami alt boyutlarinda ve yapisal
giiclendirme toplaminda oOgretmenlerin goriisleri branslarina gore anlamli farklilik
gdstermemistir (p>0,05). Ozerkligi destekleyici ortam alt boyutunda &gretmenlerin
gorlisleri branglarina goére anlamli farklilik gostermistir (F(3-497)=2,704;p=0,045<0,05).
Smif ve okul 6ncesi (X=4,22) ve diger alan (X=4,28) ogretmenleri, sosyal bilimler
(X=4,05) ve matematik ve fen bilimleri (X=4,05) 6gretmenlerine gore calistiklar1 okullarda

ozerkligi destekleyici ortam olduguna daha ¢ok katilmiglardir.

4.3.6. Yas degiskenine gore ogretmenlerin yapisal giiclendirilmesine iliskin

bulgular

Levene’nin testi sonuglarina bakildiginda karara katilimi destekleyici ortam alt
boyutu disinda yapisal giiclendirme genelinde ve diger alt boyutlarda varyanslarin esit
oldugu tespit edilmistir. Karara katilimi1 destekleyici ortam alt boyutunda (p=0,046<0,05)
varyanslarin homojen dagilmamasi1 sebebiyle yapilan Welch testi analiz sonuglari
degerlendirmeye alinmistir. Yasa gore ogretmenlerin yapisal giiclendirilmesine iliskin

bulgular Tablo 4.8’de verilmistir.
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Tablo 4.8. Yasa Gore Ogretmenlerin Yapisal Giiglendirilmesine Iliskin Bulgular

< Varyansin  Kareler Kareler

AltBoyutlar Yas : X S Kaynagi Toplami Ortalamasi P
27-40 188 3,765 0,775 g:gar 3632 2 1,816 2,697 0,064

Karara 4150 228 3,596 0,804 %Up'ar 335294 498 0,673

Katilim 51 ve

L 85 3574 0,950 Toplam 338,925 500
iizeri
Toplam 501 3,656 0,823

27-40 188 3,860 0,802 g:gar 2263 2 1132 1,804 0,166
Hesap 4150 228 3713 0773 OMWPlar 505410 498 0,627
Verebilir I¢i
Ortam 51 ve

L 85 3,808 0,818 Toplam 314,673 500
uzerl
Toplam 501 3,784 0,793

27-40 188 2,876 1,001 gggar 0071 2 0035 0,039 0,961
Mesleki 4150 228 2,850 0,925 iGEUp'ar 449241 498 0,902
Gelisim - g

. 85 2,866 0,896 Toplam 449,312 500
uzerl
Toplam 501 2,862 0,947

27-40 188 3,875 0814 gggar 2,844 2 1,422 2294 0,102
Kolaylastmer  41-50 228 3,711 0,774 IGEUp'ar 308,743 498 0,620
Okul 4 ¢
> 85 3819 0,760 Toplam 311,587 500
uzeri
Toplam 501 3,791 0,789
Gruplar
27-40 188 4179 0784 P 1,030 2 0965 1,794 0,167
Ozerkligi 4150 228 4,056 0,711 IGEUp'ar 267,793 498 0,538
Destekleyici 51 ve ¢
o V! 85 4185 0,669 Toplam 269,723 500
uzerl
Toplam 501 4,124 0,734
Gruplar
27-40 188 3767 0714 P 1,018 2 0959 1,990 0,138
Yapisal 4150 228 3631 0665 COrPR oa0054 498 0482
Gii¢lendirme Iei
Toplam 51 ve

L 85 3,690 0,722 Toplam 241,972 500
iizeri
Toplam 501 3,692 0,695

Tablo 4.8 incelendiginde yapisal giiclendirme toplaminda ve alt boyutlarinda

ogretmenlerin yaslarina gére anlamli farklilik olmadig tespit edilmistir (p>0,05).
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4.4. Ogretmenlerin mesleki motivasyon diizeylerinin farkh demografik

degiskenlere gore karsilastirilmasina yonelik bulgular

Bu boliimde “Ogretmenlerin mesleki motivasyonlar1 cinsiyet, gorev yapilan
kademe, egitim durumu, mesleki kidem, brans ve yas degiskenlerine gore anlamli farklilik

gostermekte midir?” alt problemine cevap aranmustir.

4.4.1. Cinsiyet degiskenine gore 6gretmenlerin mesleki motivasyonlarina

iliskin bulgular

Cinsiyete gore Ogretmenlerin mesleki motivasyonlarina iligkin t-testi bulgular

Tablo 4.9°da verilmistir.

Tablo 4.9. Cinsiyete Gore Ogretmenlerin Mesleki Motivasyonlarina Iliskin Bulgular

Alt Boyutlar Cinsiyet n X S Sd t p
Kevit Kadim 266 4,483 0,520 448239 3,262 0,001
y Erkek 235 4310 0,648
Kaik Kadin 266 4,446 0,590 467,614 2,608 0,009
atd Erkek 235 4,297 0,676
. Kadm 266 3,669 0,960 499 2,915 0,004
Baglilik
Erkek 235 3,407 1,053
V Kadin 266 3,640 0,933 499 0,172 0,863
Deger
Erkek 235 3,625 0,942
Spver Kadim 266 4,179 0,653 499 2,124 0,034
T1
zve Erkek 235 4051 0,694
Mesleki Motivasyon Toplam  Kadin 266 4,151 0,537 462,013 2,853 0,005
Erkek 235 4,001 0,632

Tablo 4.9 incelendiginde Ogretmenlerin mesleki motivasyonlarinda deger alt
boyutunda cinsiyete gore anlamli farklilik olmadigi goriilmektedir
(t(499)=0,172;p=0,863>0,05).

Keyif boyutunda mesleki motivasyonlarin cinsiyete gére anlamli olarak farklilagtig

goriilmektedir (tss,239)=3,262;p=0,001<0,05). Kadin O6gretmenler (X=4,484), erkek
ogretmenlere gore (X=4,311) keyif alt boyutuna daha fazla katilmislardur.

Katki alt boyutunda cinsiyete gore dgretmenlerin gorisleri anlamli olarak farklilik
gostermistir  (tus7,614=2,608;p=0,009<0,05). Kadin Ogretmenler (X=4,44) erkek
ogretmenlere gore (X=4,29) katki alt boyutuna daha fazla katilmislardir.

Baglilik alt boyutunda cinsiyete gore Ogretmenlerin goriigleri anlamli olarak
farklilasmistir  (t209)=2,915;p=0,004<0,05). Kadin o6gretmenler (X=3,669) erkek
ogretmenlere gore (X=3,407) baglilik alt boyutuna daha fazla katilmiglardir.
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Ozveri boyutunda cinsiyete gore Ogretmenlerin goriisleri anlamli olarak
farklilasmistir  (ta99)=2,124;p=0,034<0,05). Kadin o6gretmenler (X=4,179) erkek

ogretmenlere gore (X=4,051) dzveri alt boyutuna daha fazla katilmislardir.

Mesleki motivasyon toplaminda cinsiyete gore 6gretmen goriisleri anlamli farklilik
gostermistir  (tus2013=2,853;p=0,005<0,05). Kadin ogretmenler (X=4,151) erkek

ogretmenlere (X=4) gore mesleki motivasyona daha fazla katilmislardir.

4.4.2. Gorev yapilan kademe degiskenine gore 6gretmenlerin mesleki

motivasyonlarina iliskin bulgular

Gorev yapilan kademeye gore Ogretmenlerin mesleki motivasyonlarina iligkin

ANOVA bulgular1 Tablo 4.10°da verilmistir.

Tablo 4.10. Gérev Yapilan Kademeye Gére Ogretmenlerin Mesleki Motivasyonlarina Iliskin Bulgular

Alt SO Varyansin Kareler Kareler
Boyutlar Yapilan n X S yan Sd F p
Kaynagi Toplami Ortalamasi

Kademe

ilkokul 138 4,428 0,577 gggar 0608 2 0,304 0,874 0,418
Keyif Ortaokul 144 4,347 0,613 Gruplarici 173,208 498 0,348

Lise 219 4,422 0581 Toplam 173,816 500

Toplam 501 4,402 0,589

. Gruplar

Ikokul 138 4,412 0,603 Arast 1,596 2 0,798 1,980 0,139
Katki Ortaokul 144 4,287 0,658 Gruplarici 200,702 498 0,403

Lise 219 4,412 0,638 Toplam 202,298 500

Toplam 501 4,376 0,636

. Gruplar

Ilkokul 138 3,506 1,067 Arast 2,110 2 1,055 1,029 0,358

Baghhk Ortaokul 144 3,474 0,984 Gruplarici 510,635 498 1,025
Lise 219 3,618 0,995 Toplam 512,745 500
Toplam 501 3,546 1,012

ilkokul 138 3,622 0,936 i;:fl'ar 0065 2 0032 0,037 0,964
Deger Ortaokul 144 3,623 0,903 Gruplarici 438,820 498 0,881

Lise 219 3,646 0,962 Toplam 438,884 500

Toplam 501 3,633 0,936

. Gruplar

ilkokul 138 4175 0668 . ° 1558 2 0779 1712 0,182
Ozveri Ortaokul 144 4,034 0,675 Gruplarici 226,685 498 0,455

Lise 219 4,140 0,677 Toplam 228,243 500

Toplam 501 4,119 0,675
Mesleki 4 kil 138 4006 0568 Cruplar 0734 2 0367 1061 0,347
Motivasyon Arasi
Toplam Ortaokul 144 4,021 0,600 Gruplarici 172,365 498 0,346

Lise 219 4,110 0,592 Toplam 173,099 500

Toplam 501 4,081 0,588
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Tablo 4.10 incelendiginde 6gretmenlerin mesleki motivasyonlarinin toplaminda ve
alt boyutlarinda gorev yaptiklari kademelere gore goriisleri anlamli farklilik géstermemistir

(p>0,05).

4.4.3. Egitim durumu degiskenine gore 6gretmenlerin mesleki

motivasyonlarina iliskin bulgular

Egitim durumuna gore Ogretmenlerin mesleki motivasyonlarina iligkin bulgular

Tablo 4.11°de verilmistir.

Tablo 4.11. Egitim Durumuna Gére Ogretmenlerin Mesleki Motivasyonlarina Iliskin Bulgular

Alt Boyutlar Egitim Durumu n X S Sd t p
Keyif Lisans 434 4,393 0,589 499 -0,916 0,360
Lisansiistii 67 4,464 0,591
Katkt Lisans 434 4,360 0,623 499 -1,467 0,143
Lisansiistii 67 4,482 0,709
. Lisans 434 3,541 1,008 499 -0,286 0,775

Baglilik . il
Lisansiistii 67 3,579 1,045

Deger Lisans 434 3,631 0,921 499 -0,094 0,925
Lisansiisti 67 3,643 1,037

Ogveri Lisans 434 4,090 0,672 499 -2,482 0,013
Lisansuistii 67 4,309 0,670

Mesleki Motivasyon Toplam Lisansn 4 434 4,069 0,583 499 -1,128 0,260
Lisansuisti 67 4,156 0,619

Tablo 4.11 incelendiginde Ogretmenlerin keyif, katki, baglilik, deger alt
boyutlarinda ve mesleki motivasyonlar1 toplaminda egitim durumlarina gére dgretmen

goriislerinde anlamli bir farklilik yoktur (p>0,05).

Ozveri alt boyutunda 8gretmen motivasyonlarinmn egitim durumuna gére anlamli
farklilik gosterdigi anlasilmaktadir (te9)=-2.,482;p=0,013<0,05). Buna gore lisansiistii
egitim sahibi ogretmenler (X=4,309), lisans egitimi alan ogretmenlere (X=4,090) gore

Ozveri alt boyutuna daha fazla katilmislardir.

4.4.4. Mesleki kidem degiskenine gore 6gretmenlerin mesleki motivasyonlarina

iliskin bulgular

Mesleki kideme gore Ogretmenlerin mesleki motivasyonlarina iligkin bulgular

Tablo 4.12°de verilmistir.
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Tablo 4.12. Mesleki Kideme Gore Ogretmenlerin Mesleki Motivasyonlarina Iliskin Bulgular

Alt Mesleki n e s Varyansin ~ Kareler sd Kareler
Boyutlar Kidem Kaynagi Toplami Ortalamasi P
1-10 71 4500 0540 Oruplar 079 2 0398 1,146 0,319
Aras1
. 11-20 197 4385 0631 COruplar 173,020 498 0,347
Keyif I¢i
21 ve
ol Ve 233 4,387 0566 Toplam 173,816 500
uzerl
Toplam 501 4,402 0,589
1-10 71 4413 0,692 i;:fl'ar 0166 2 0083 0205 0,815
1120 197 4358 0651 CorPlar o013 408 0406
Katki Ici
21 ve
ol Ve 233 4381 0,606 Toplam 202,298 500
uzeri
Toplam 501 4,376 0,636
1-10 71 3859 1044 Oruplar 8223 2 4111 4058 0,018
Arasi
) 1120 197 3475 1,042 Gruplaici 504,523 498 1,013
Baglilik 21 ve
—N 233 3510 0,963 Toplam 512,745 500
uzerl
Toplam 501 3,546 1,012
1-10 71 3756 0976 Cruplar 1267 2 0633 0721 0487
Arasi
) 1120 197 3605 0940 CorPlar  4s0618 408 0879
Deger I¢i
21 ve
‘4 233 3619 0,922 Toplam 438,884 500
uzeri
Toplam 501 3,633 0,936
1-10 71 4247 o027 Oruplar 1389 2 0694 1524 0,219
Arasi
- 1120 197 4000 0732 C°rPlar  oosgs4 408 0456
Ozveri Ici
21 ve
oL Ve 233 4,04 0,636 Toplam 228,243 500
uzeri
Toplam 501 4,119 0,675
1-10 71 4215 o0p24 Oruplar 1527 2 0763 2215 0,110
Arasi
Mesleki 1120 197 4050 0616 C°rPlAr 479570 408 0345
Motivasyon Ici
Toplam ﬁie‘f 233 4065 0548 Toplam 173,099 500
Toplam 501 4,081 0,588

Tablo 4.12 incelendiginde keyif, katki, deger, 6zveri alt boyutlarinda ve mesleki

motivasyon toplaminda &gretmenlerin mesleki kidemlerine gore anlamli bir farklilik

yoktur (p>0,05).

Baglilik alt boyutunda 6gretmenlerin mesleki kidemlerine gore goriisleri anlamli bir

farklilik gostermistir  (F(2-498=4,058;p=0,018<0,05). Mesleki kidemleri 1-10 yil olan
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ogretmenler (X=3,85), mesleki kidemleri 11-20 yil arasinda olanlar (X=3,47) ve 21 yil ve

lizerinde olanlara (X=3,51) gore baglilik alt boyutuna daha fazla katilmiglardir.

4.4.5. Brans degiskenine gore ogretmenlerin mesleki motivasyonlarina iliskin

bulgular

Bransa gore 6gretmenlerin mesleki motivasyonlarina iligkin bulgular Tablo 4.13’te

verilmisgtir.

Tablo 4.13. Bransa Gére Ogretmenlerin Mesleki Motivasyonlarina Iliskin Bulgular

Alt < Varyansin ~ Kareler Kareler
Boyutlar Brang : X S Kay}lllagl Toplami sd Ortalamasi P
Simif ve Gruplar
Okul. 122 4,426 0,579 Arasi 3,127 3 1,042 3,035 0,029
oncesi
Sosyal Gruplar
. Bitler | 232 4389 0582 Eip 170,689 497 0,343
Keyif Matematik
ve Fen 89 4,287 0,650 Toplam 173,816 500
Bilimleri
Diger 58 4,580 0,505
Toplam 501 4,402 0,589
Smif ve Gruplar
Okul. 122 4,398 0,604 Arasi 2,829 3 0,943 2,350 0,072
oncesi
Sosyal Gruplar
Bilimler 232 4377 0,634 ioi 199,469 497 0,401
Katk Matematik
ve Fen 89 4,247 0,682 Toplam 202,298 500
Bilimleri
Diger 58 4,525 0,611
Toplam 501 4,376 0,636
Sinif ve Gruplar
Okul 122 3,464 1,027 Arasi 7,110 3 2,370 2,329 0,074
oncesi
Sosyal Gruplar
V ieler | 232 3,627 0994 mp 505,636 497 1,017
Baghlik Matematik
ve Fen 89 3,349 0,998 Toplam 512,745 500
Bilimleri
Diger 58 3,697 1,039
Toplam 501 3,546 1,012
Sinif ve Gruplar
Okul 122 3,537 0,956 Arasi 13,140 3 4,380 5,113 0,002
oncesi
Sosyal Gruplar
V Bilimler 232 3,631 0,916 foi 425745 497 0,857
Deger Matematik
ve Fen 89 3,495 0,997 Toplam 438,884 500
Bilimleri
Diger 58 4,055 0,762
Toplam 501 3,633 0,936

52



Tablo 4.13’iin devami

Alt Varyansin ~ Kareler Kareler

Boyutlar Brang : X S Kaynagi Toplami sd Ortalamasi F P
Smif ve Gruplar
Okul 122 4,155 0,661 Arasi 2,339 3 0,780 1,715 0,163
Oonces1
E‘?S.ya' 232 4103 0661 CUPRT or5004 497 0455
. . ilimler I¢i
Ozveri Matematik
ve Fen 89 4,018 0,726 Toplam 228.,243 500
Bilimleri
Diger 58 4,263 0,669
Toplam 501 4,119 0,675
Smif ve Gruplar
Okul 122 4,069 0,564 Arasi 4,008 3 1,336 3,927 0,009
onces1
Mesleki g?lsi)rﬁller 232 4,086 0,583 %Up'ar 169,001 497 0,340
Motivasyon  \1atematik
Toplam ve Fen 89 3948 0,652 Toplam 173,099 500
Bilimleri
Diger 58 4,285 0,501

Toplam 501 4,081 0,588

Tablo 4.13 incelendiginde katki, baglilik ve 6zveri alt boyutlarinda 6gretmenlerin
mesleki motivasyonlarinin branslarina gore goriislerinde anlamli bir farklilik yoktur

(p>0,05).

Ogretmenlerin keyif alt boyutu puan ortalamalarinin branslarina gore anlaml
olarak farklilagtig1 goriilmektedir (F(s-497=3,035;p=0,029< 0,05). Diger alanlarda (X=4,58)
gbrev yapan 0gretmenlerin keyif alt boyutunda mesleki motivasyonlarinin matematik ve
fen bilimleri alaninda (X=4,28) gérev yapan Ogretmenlere gore daha yiiksek oldugu

saptanmistir.

Ogretmenlerin deger alt boyutu puan ortalamalarinin branslarma gore anlaml
olarak farklilastigi goriilmektedir (F(s-497y=5,113;p=0,002<0,05). Diger alanlarda (X=4,05)
gorev yapan Ogretmenlerin deger alt boyutunda mesleki motivasyonlarinin simif/okul
oncesi (X=3,53), sosyal bilimler (X=3,63) ve matematik/fen bilimleri (X=3,49) alaninda
gorev yapan Ogretmenlerin mesleki motivasyonlarina gore daha yiliksek oldugu

goriilmektedir.

Ogretmenlerin mesleki motivasyon puan ortalamalarinin branslarina goére anlaml
bir sekilde farklilastigi goriilmektedir (F3-497y=3,927;p=0,009<0,05). Diger alanlarda

(X=4,28) gorev yapan 6gretmenlerin mesleki motivasyonlarinin matematik/fen bilimleri
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alaninda (X=3,94) gorev yapan 6gretmenlerin mesleki motivasyonlarina gore daha yiiksek

oldugu saptanmustir.

4.4.6. Yas degiskenine gore 6gretmenlerin mesleki motivasyonlarina iliskin

bulgular

Mesleki motivasyon geneli ve baglilik alt boyutu disinda diger alt boyutlarda
varyanslarin esit oldugu tespit edilmistir. Mesleki motivasyon genelinde (p=0,014<0,05)
ve baglilik alt boyutunda (p=0,000<0,05) varyanslarin homojen dagilmamasi sebebiyle
yapilan Welch testi analiz sonuclar1 degerlendirmeye alinmistir. Yasa gore ogretmenlerin

mesleki motivasyonlarina iligkin bulgular Tablo 4.14’te verilmistir.

Tablo 4.14. Yasa Gére Ogretmenlerin Mesleki Motivasyonlarina Iliskin Bulgular

Alt Varyansin ~ Kareler Kareler

Boyutlar Yas n X S Kaynagi Toplami Ortalamasi P
27-40 188 4,449 0,611 i;:fl'ar 0807 2 0404 1,162 0,314
Gruplar

Keyif 41-50 228 4,361 0,555 fci

Slve 85 4,410 0,626 Toplam 173,816 500

lizeri

Toplam 501 4,402 0,589

173,009 498 0,347

Gruplar
Arasi

Gruplar
Katkt 41-50 228 4,345 0,629 ici

S1ve 85 4,417 0,590 Toplam 202,298 500

tizeri

Toplam 501 4,376 0,636

27-40 188 4,396 0,664 0,442 2 0,221 0,545 0,580

201,856 498 0,405

Gruplar
Arasi

Gruplar
41-50 228 3,423 0874 .
Baglilik Ici

S1ve 85 3,593 1,111 Toplam 512,745 500

tizeri

Toplam 501 3,546 1,012

27-40 188 3,674 1,105 6,741 2 3,371 3,317 0,035

506,004 498 1,016

Gruplar
Arasi

) 4150 228 3613 0879 Cruplar
Deger I¢i

o1 ve 85 3625 0966 Toplam 4383884 500
uzer1

Toplam 501 3,633 0,936

27-40 188 3,660 0,993 0,230 2 0,115 0,130 0,878

438,655 498 0,881

27-40 188 41193 0,680 g:z'ar 2116 2 1,058 2330 0,098
. 4150 228 4051 0682 COWPAr oos197 498 0454
Ozveri Ici

o1 ve 85 4138 0,634 Toplam 228,243 500
uzer1

Toplam 501 4,119 0,675
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Tablo 4.14’tin devami

Alt < Varyansin  Kareler Kareler

Boyutlar Yas n X S Kaynagi Toplami Ortalamasi F P
2740 188 4139 0,642 i;:fl'ar 1337 2 0669 1939 0,145
Mesleki Gruplar

. 41-50 228 4,026 0,527 ..
Motivasyon I¢i

Toplam ﬁie‘f 85 4098 0610 Toplam 173,099 500

Toplam 501 4,081 0,588

171,762 498 0,345

Tablo 4.14 incelendiginde keyif, katki, deger, 6zveri alt boyutlar1 ve mesleki
motivasyon toplaminda Ogretmenlerin yaslarina gore anlamli bir farklilasma olmadigi

goriilmektedir (p>0,05).

Ogretmenlerin baglilik alt boyutu puan ortalamalarinda yaslarma gore anlamli bir
farklilik bulunmustur (F(2-408)=3,317;p=0,035>0,05). Yas aralig1 27-40 olan 6gretmenlerin
(X=3,67) baglilik alt boyutunda mesleki motivasyonlarinin yas araligi 41-50 olan
ogretmenlere (X=3,42) gore daha yiiksek oldugu anlasiimaktadir.

4.5. Ogretmenlerin yapisal giiclendirilmesi ve alt boyutlari ile mesleki

motivasyonlar ve alt boyutlar arasindaki iliskiye yonelik bulgular

Bu béliimde “Ogretmenlerin yapisal giiglendirilmeleri ve mesleki motivasyonlari
arasinda bir iligki var midir?” alt problemine cevap aranmistir. Analiz sonuglarina Tablo

4.15’te yer verilmistir.

Tablo 4.15. Ogretmenlerin yapisal giiclendirilmesi ve mesleki motivasyonlar: arasindaki iliskiye yonelik

bulgular

Mesleki )
Alt Boyut Motivasyon Keyif Katki Baglilik Deger Ozveri

Toplam
Yapisal Giiglendirme Toplam 0,412™ 0,409™ 0,402™ 0,063 0,388™ 0,435
Karara Katilim 0,375™ 0,367 0,357 0,061 0,365™ 0,390™
Hesap Verebilir Ortam 0,341™ 0,317™ 0,329™ 0,086 0,321™ 0,349™
Mesleki Geligim 0,286** 0,259**  0,268** -0,032 0,359**  0,344**
Kolaylastirict Okul 0,373** 0,382** 0,365** 0,056 0,337** 0,389**
Ozerkligi Destekleyici 0,363** 0,388**  0,381**  0,092* 0,259**  0,369**

n=501, *p< 0,05, **p <0,01

Tablo 4.15 incelendiginde mesleki motivasyon baglilik alt boyutu disinda tim

degiskenler birbirleri ile pozitif anlamli bir korelasyon gostermektedir (p<0,05).
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Ogretmenlerin yapisal giiclendirilmesinin mesleki motivasyonun keyif boyutu ile (r=0,409)
pozitif yonde ve orta diizeyde, katki boyutu ile (r=0,402) pozitif yonde ve orta diizeyde,
deger boyutu ile (r=0,388) pozitif yonde ve orta diizeyde, dzveri boyutu ile (r=0,435)
pozitif yonde ve orta diizeyde, mesleki motivasyon ile (r=0,412) pozitif yonde orta
diizeyde ve anlamli bir iligkiye sahip oldugu tespit edilmistir. Buna gore dgretmenlerin

yapisal giliclendirilmesi arttikca mesleki motivasyonlart da artmaktadir.

Ogretmenlerin yapisal giiclendirilmesinin karara katihmi destekleyici ortam
boyutunun mesleki motivasyonun keyif boyutu ile (r=0,367) pozitif orta diizeyde, katki
boyutu ile (r=0,357) pozitif orta diizeyde, deger boyutu ile (r=0,365) pozitif orta diizeyde,
ozveri boyutu ile (r=0,390) pozitif orta diizeyde, mesleki motivasyon ile (r=0,375) pozitif

yonde ve orta diizeyde anlamli bir iliskiye sahip oldugu tespit edilmistir.

Ogretmenlerin yapisal giiglendirilmesinin hesap verebilir ortam boyutunun mesleki
motivasyonun keyif boyutu ile (r=0,317) pozitif orta diizeyde, katki boyutu ile (r=0,329)
pozitif orta diizeyde, deger boyutu ile (r=0,321) pozitif orta diizeyde, 6zveri boyutu ile
(r=0,349) pozitif orta diizeyde, mesleki motivasyon ile (r=0,341) pozitif orta diizeyde
anlaml1 bir iligkiye sahip oldugu tespit edilmistir.

Ogretmenlerin  yapisal giiclendirilmesi mesleki gelisimi destekleyici ortam
boyutunun mesleki motivasyonun keyif boyutu ile (r=0,259) pozitif diisiik diizeyde, katk1
boyutu ile (r=0,268) pozitif distik diizeyde, deger boyutu ile (r=0,359) pozitif orta
diizeyde, Ozveri boyutu ile (r=0,344) pozitif orta diizeyde, mesleki motivasyon ile

(r=0,286) pozitif diisiik diizeyde anlamli bir iligkiye sahip oldugu tespit edilmistir.

Ogretmenlerin yapisal giiglendirilmesi kolaylastirici okul ortami boyutunun mesleki
motivasyonun keyif boyutu ile (r=0,382) pozitif orta diizeyde, katki boyutu ile (r=0,365)
pozitif orta diizeyde, deger boyutu ile (r=0,337) pozitif orta diizeyde, 6zveri boyutu ile
(r=0,389) pozitif orta diizeyde, mesleki motivasyon ile (r=0,373) pozitif orta diizeyde
anlaml1 bir iligkiye sahip oldugu tespit edilmistir.

Ogretmenlerin yapisal giiclendirilmesi 6zerkligi destekleyici ortam boyutunun
mesleki motivasyonun keyif boyutu ile (r=0,388) pozitif orta diizeyde, katki boyutu ile
(r=0,381) pozitif orta diizeyde, deger boyutu ile (r=0,259) pozitif diisiikk diizeyde, 6zveri
boyutu ile (r=0,369) pozitif orta diizeyde, mesleki motivasyon ile (r=0,363) pozitif orta
diizeyde anlamli bir iligkiye sahip oldugu tespit edilmistir.
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Mesleki motivasyon baglilik alt boyutunun karara katilimi destekleyici ortam,
hesap verebilir ortam, mesleki gelisimi destekleyici ortam, kolaylastirict okul ortami alt
boyutlar1 ve yapisal giiclendirme toplamui ile aralarinda anlamli bir iliski bulunmamaktadir.
Ancak mesleki motivasyon baglilik boyutunun yapisal gii¢clendirme 6zerkligi destekleyici
ortam boyutu ile arasinda diisiik diizeyde pozitif yonli anlamli bir iliski bulundugu
goriilmektedir (r=0,092,p<0,05). Bu durumda ozerkligi destekleyici ortam arttik¢a

o0gretmenlerin baglilik boyutunda mesleki motivasyonlar1 da artmaktadir.

4.6. Ogretmenlerin yapisal giiclendirilmesi ve alt boyutlarinin mesleki

motivasyonlar: ve alt boyutlarini yordama diizeylerine iliskin bulgular

Bu boliimde “Ogretmenlerin yapisal giiglendirilmeleri mesleki motivasyonlarinin
bir yordayicist midir? alt problemine cevap aranmustir. ilk olarak dgretmenlerin yapisal
giiclendirilmesi toplaminin mesleki motivasyonlarini yordayip yordamadigi incelenmistir.
Ardindan sirasiyla yapisal giliclendirme alt boyutlarinin mesleki motivasyon toplami ve alt
boyutlarin1 yordayip yordamadigi analiz edilmis ve elde edilen sonuglara ayri ayri
tablolarda  yer verilmistir. ~Ogretmenlerin  yapisal  giiclendirilmesinin ~ mesleki
motivasyonlarini yordamasina iligskin regresyona ait analiz sonuglarina Tablo 4.16°da yer

verilmigtir.

Tablo 4.16. Ogretmenlerin yapisal giiclendirilmesinin mesleki motivasyonlarini yordamasina iligkin bulgular

Degisken B Standart Hata g B t p
Sabit 2,793 0,130 - 21,550 0,000
Yapisal 0,349 0,034 0,412 10,110 0,000
Gii¢lendirme

R =0412; R?=0,17;  F(,499) = 102,208; p = 0,000

Tablo 4.16 incelendiginde Ogretmenlerin yapisal giliglendirilmesinin mesleki
motivasyonlarinin anlamli bir yordayicisi oldugu anlagilmaktadir
(R=0,412;R?=0,17;F(1,499)=102,208;p<0,01). Ogretmenlerin yapisal gii¢lendirilmesi,
mesleki motivasyonlarindaki toplam varyansin %17 sini agiklamaktadir. Regresyona ait
analiz sonuglarina gore Ogretmenlerin mesleki motivasyonlarinin yordanmasi ile ilgili

regresyon esitligi (matematiksel model) asagida belirtilmistir.
Mesleki Motivasyon= 2,793 + 0,349*yapisal giiclendirme

Yani yapisal giiclendirmedeki bir birimlik degisim mesleki motivasyonda .35

birimlik degisime yol agmaktadir.
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Ogretmenlerin yapisal giiclendirilmesi alt boyutlarinin mesleki motivasyonu
anlaml bir sekilde yordayip yordamadigina iliskin analizin sonuglarina Tablo 4.17°de yer

verilmistir.

Tablo 4.17. Ogretmenlerin yapisal gii¢lendirilmesi alt boyutlarinin mesleki motivasyonlarini yordamasina
iliskin bulgular

Degisken B Standart Hata s B t P
Sabit 2,657 0,145 - 18,263 0,000
Karara Katilim 0,146 0,052 0,204 2,809 0,005
Hesap Verebilir Ortam 0,005 0,054 0,007 0,091 0,927
Mesleki Geligim -0,006 0,039 -0,009 -0,147 0,883
Kolaylagtirict Okul 0,073 0,059 0,098 1,239 0,219
Ozerkligi Destekleyici 0,148 0,046 0,185 3,220 0,001
R =0,424; R?=10,172; F(5, 495) = 21,730; p = 0,000

Regresyon analizi incelendiginde karara katilimi  destekleyici  ortam
(B=0,204;t=2,809;p<0,05) ve ozerkligi destekleyici ortam (B=0,185;t=3,220;p<0,05) alt
boyutlarinin 6gretmenlerin mesleki motivasyonlar1 {lizerinde anlamli bir etkisi oldugu
goriilmektedir. Hesap verebilir ortam, mesleki gelisimi destekleyici ortam ve kolaylastirict
okul ortam1 boyutlarinin 6gretmenlerin mesleki motivasyonlari lizerinde anlamli (p>0,05)
bir etkisi olmadig1 anlasilmaktadir. Regresyona ait analiz sonuglarina gore 6gretmenlerin
mesleki motivasyonlarinin yordanmasi ile ilgili regresyon esitligi (matematiksel model)

asagida belirtilmistir.
Mesleki Motivasyon: 2,657 + 0,146*karara katilim + 0,148*6zerkligi destekleyici

Ogretmenlerin yapisal giiclendirilmesi alt boyutlarinin mesleki motivasyonunun
keyif alt boyutunu anlaml bir sekilde yordayip yordamadigina iliskin analiz sonuglarina

Tablo 4.18’de yer verilmistir.

Tablo 4.18. Ogretmenlerin yapisal giiclendirilmesi alt boyutlarimin mesleki motivasyonun keyif alt boyutunu
yordamasina iligkin bulgular

Standart Hata

Degisken B . B t p
Sabit 2,024 0,145 - 20,209 0,000
Karara Katilim 0,161 0,052 0,224 3,107 0,002
Hesap Verebilir Ortam -0,046 0,053 -0,063 -0,871 0,384
Mesleki Gelisim -0,039 0,039 -0,063 -1,010 0,313
Kolaylastirict Okul 0,116 0,059 0,155 1,975 0,049
Ozerkligi Destekleyici 0,180 0,046 0,224 3,920 0,000
R =0,438; R?=0,184,; F(5, 495) = 23,547, p = 0,000
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Regresyon analizi incelendiginde karara katilimi  destekleyici  ortam
(B=0,224;t=3,107;p<0,05), kolaylastirict okul ortam1 (B=0,155;t=1,975;p<0,05) ve
ozerkligi destekleyici ortam (B=0,224;t=3,920;p<0,05) alt boyutlarinin 6gretmenlerin keyif
boyutunda mesleki motivasyonlari {izerinde anlamli bir etkisi oldugu goriilmektedir. Hesap
verebilir ortam ve mesleki gelisimi destekleyici ortam boyutlarinin 6gretmenlerin mesleki
motivasyonlarinin  keyif boyutu {izerinde anlamli (p>0,05) bir etkisi olmadig
anlasilmaktadir. Regresyon analizi sonuglarina gore 6gretmenlerin keyif alt boyutunda
mesleki motivasyonlarinin yordanmasi ile ilgili regresyon esitligi (matematiksel model)

asagida belirtilmistir.

Keyif: 2,024+ 0,161*karara katilim + 0,116*kolaylastirict okul + 0,180*6zerkligi
destekleyici

Ogretmenlerin yapisal giiglendirilmesi alt boyutlarinin mesleki motivasyonunun
katki alt boyutunu anlamli bir sekilde yordayip yordamadigina iliskin analiz sonuglarina
Tablo 4.19°da yer verilmistir.

Tablo 4.19. Ogretmenlerin yapisal giiclendirilmesi alt boyutlarimin mesleki motivasyonun katki alt boyutunu
yordamasina iligkin bulgular

Standart

Degisken B Hata s B t p
Sabit 2,811 0,157 - 17,862 0,000
Karara Katilim 0,138 0,056 0,179 2,460 0,014
Hesap Verebilir Ortam 0,002 0,058 0,002 0,034 0,973
Mesleki Gelisim -0,014 0,042 -0,021 -0,330 0,742
Kolaylastirict Okul 0,072 0,064 0,089 1,128 0,260
Ozerkligi Destekleyici 0,199 0,050 0,230 3,993 0,000
R =0,423; R2=10,171; F(5, 495) = 21,587, p = 0,000

Tablo 4.19 incelendiginde yapisal gii¢clendirme karara katilimi1 destekleyici ortam
ve Ozerkligi destekleyici ortam alt boyutlarinin katki alt boyutunun anlamli bir yordayicisi
oldugu goriilmektedir (F=21,59;p<0,001). Yapisal giiclendirme alt boyutlar1 katki alt
boyutunun %17’sini agiklamaktadir. Diger yandan regresyon analizi incelendiginde karara
katitlim1  destekleyici  ($=0,224;t=2,460;p<0,05) ve oOzerkligi destekleyici ortam
(B=0,230;t=3,993;p<0,05) alt boyutlarinin katki boyutunda O&gretmenlerin mesleki
motivasyonlari lizerinde anlamli bir etkisi oldugu goriilmektedir. Hesap verebilir ortam,
mesleki gelisimi destekleyici ortam ve kolaylastirict okul ortami boyutlarinin katki boyutu

tizerinde anlamli (p>0,05) bir etkisi olmadigi anlasilmaktadir. Regresyon analizi
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sonuglarina gore 6gretmenlerin katki alt boyutunda mesleki motivasyonlarinin yordanmasi

ile ilgili regresyon esitligi (matematiksel model) asagida belirtilmistir.
Katk1: 2,811+ 0,138*karara katilim + 0,199*6zerkligi destekleyici

Yani kararlara katilimdaki bir birimlik degisim katki alt boyutundaki .14 birimlik,
Ozerkligi destekleyici ortamdaki bir birimlik degisim katki alt boyutunda .20 birimlik

degisime neden olmaktadir.

Ogretmenlerin yapisal gii¢lendirilmesi alt boyutlarinin mesleki motivasyonunun
deger alt boyutunu anlamli bir sekilde yordayip yordamadigina iligkin analiz sonuglarina

Tablo 4.20°de yer verilmistir.

Tablo 4.20. Ogretmenlerin yapisal giiclendirilmesi alt boyutlarimin mesleki motivasyonun deger alt boyutunu
yordamasina iligkin bulgular

Degisken B S;?tgft B t p
Sabit 1,907 0,235 - 8,129 0,000
Karara Katilim 0,211 0,084 0,186 2,519 0,012
Hesap Verebilir Ortam 0,003 0,086 0,003 0,038 0,970
Mesleki Gelisim 0,184 0,063 0,187 2,942 0,003
Kolaylastirict Okul 0,034 0,095 0,029 0,360 0,719
Ozerkligi Destekleyici 0,069 0,074 0,054 0,931 0,352
R =0,399; R?=0,151; F(5, 495) = 18,763,; p = 0,000

Tablo 4.20 incelendiginde Ogretmenlerin yapisal giiclendirilmesi karara katilimi
destekleyici ortam ve mesleki gelisimi destekleyici ortam alt boyutlarinin mesleki
motivasyonun deger alt boyutunun anlamli bir yordayicist oldugu goriilmektedir
(F=18,76;p<0,001). Mesleki motivasyon alt boyutlar1 deger alt boyutunun %15’ini
aciklamaktadir. Bu diisiikk bir orandir. Karara katilimi destekleyici ($=0,186;t=2,519;
p<0,05) ve mesleki gelisimi destekleyici ortam (B=0,187;t=2,942;p<0,05) alt boyutlarinin
deger alt boyutunda o6gretmenlerin mesleki motivasyonlar1 iizerinde anlamli bir etkisi
oldugu goriilmektedir. Hesap verebilir ortam, kolaylastirict okul ortami ve o6zerkligi
destekleyici ortam boyutlarinin deger boyutu {izerinde anlamli (p>0,05) bir etkisi olmadigi
anlasilmaktadir. Regresyon analizi sonuglarina gore dgretmenlerin deger alt boyutunda
mesleki motivasyonlarinin yordanmasi ile ilgili regresyon esitligi (matematiksel model)

asagida belirtilmistir.

Deger: 1,907+ 0,211*karara katilim + 0,184*mesleki gelisim
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Ogretmenlerin yapisal giiclendirilmesi alt boyutlarinin mesleki motivasyonunun
Ozveri alt boyutunu anlamli bir sekilde yordayip yordamadigina iligkin analiz sonuglarina

Tablo 4.21°de yer verilmistir.

Tablo 4.21. Ogretmenlerin yapisal giiclendirilmesi alt boyutlarinin mesleki motivasyonun dzveri alt boyutunu
yordamasina iligkin bulgular

Degisken B S;az;ga;t B t p
Sabit 2,487 0,165 - 15,032 0,000
Karara Katilim 0,155 0,059 0,189 2,618 0,009
Hesap Verebilir Ortam -0,019 0,061 -0,023 -0,316 0,752
Mesleki Gelisim 0,071 0,044 0,100 1,617 0,107
Kolaylastirict Okul 0,055 0,067 0,064 0,824 0,410
Ozerkligi Destekleyici 0,176 0,052 0,191 3,364 0,001
R =0,443; R?=0,188; F(5, 495) = 24,126; p = 0,000

Tablo 4.21 incelendiginde Ggretmenlerin yapisal giiglendirilmesi karara katilimi
destekleyici ortam ve Ozerkligi destekleyici ortam alt boyutlarinin mesleki motivasyonun
Ozveri alt boyutunun anlamli bir yordayicisi oldugu goriilmektedir (F=24,12;p<0,001).
Bununla birlikte yapisal giiclendirme alt boyutlar1 6zveri alt boyutunun %19’unu
aciklamaktadir. Karara katilimi destekleyici ($=0,189;t=2,618; p<0,05) ve 0Ozerkligi
destekleyici ortam (B=0,191;t=3.364;p<0,05) alt boyutlarinin ozveri alt boyutunda
ogretmenlerin mesleki motivasyonlar1 lizerinde anlamli bir etkisi oldugu goriilmektedir.
Hesap verebilir ortam, mesleki gelisimi destekleyici ortam ve kolaylastirict okul ortami
boyutlariin 6zveri boyutu tizerinde anlamli (p>0,05) bir etkisi olmadig1 anlagilmaktadir.
Regresyon analizi sonuglarina gore Ogretmenlerin 6zveri alt boyutunda mesleki
motivasyonlarinin yordanmasi ile ilgili regresyon esitligi (matematiksel model) asagida

belirtilmistir.
Ozveri: 2.487+ 0,155*karara katilim + 0,176*6zerkligi destekleyici

Yani karara katilimdaki bir birimlik degisim 6zveride .15’lik bir degisime, 6zerkligi

destekleyici ortamdaki bir birimlik degisim 6zveride .18’lik bir degisime neden olmaktadir.
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BOLUM V
5. SONUC, TARTISMA VE ONERILER
5.1. SONUC VE TARTISMA

Bu arastirma ile resmi ilkokul, ortaokul ve lise kademelerinde goérev yapan
Ogretmenlerin yapisal giiclendirilmesi ile mesleki motivasyonlar1 arasindaki iliski
incelenmistir. Yapilan arastirma sonucuna gore dgretmenlerin yapisal giiclendirilmesi ile
mesleki motivasyonlari arasinda pozitif yonlii orta diizeyde bir iliski vardir. Ogretmenlerin
yapisal gii¢lendirilmesi mesleki motivasyonlarinin  anlamli  bir  yordayicisidir.
Ogretmenlerin yapisal giiglendirmeye iliskin goriisleri; cinsiyete, gorev yapilan kademeye,
egitim durumuna, bransa ve yasa gore anlamli farklilik gostermezken, mesleki kideme gore
anlamli farklilik gostermistir. Ogretmenlerin mesleki motivasyonlarina iliskin goriisleri;
gorev yapilan kademeye, egitim durumuna, mesleki kideme ve yasa gore anlamli bir
farklilik gostermezken; cinsiyete ve brangsa gore anlamli farklilik gostermistir.

Arastirma kapsaminda elde edilen bulgular dogrultusunda aragtirmanin problemi ve
alt problemlerine iliskin sonuglara ve sonuglarin yorumlanmasina detayli bir sekilde bu
boliimde yer verilmektedir. Arastirma sonuclar1 alanyazinda yer alan diger caligmalarla

karsilastirilarak tartigilmistir.
5.1.1. Ogretmenlerin yapisal giiclendirme diizeylerine yonelik sonuclar

Ogretmenlerin yapisal giiglendirilme diizeylerine yonelik arastirma sonuglari
incelendiginde katilimcilarin yapisal giliglendirilmesi toplam puanlarinin yiiksek diizey
oldugu goriilmiistiir. Mevcut aragtirma sonuclarina benzer olarak Ertiirk ve Akgiin (2021)
ogretmenlerin davranigsal giiclendirilme diizeylerinin “cogu zaman” diizeyinde oldugu
sonucuna ulagmiglardir. Sarikaya ve Ilgan (2022), 6gretmenlerin yapisal giiglendirilme
algilarinin “yiiksek diizeyde oldugunu ve Yilmaz (2018) calismasinda akademik personelin
yapisal gliclendirme ortalamalarinin yiiksek diizeyde oldugunu tespit etmislerdir. Bu
sonuglar mevcut ¢alismanin sonuglarini desteklemektedir. Bununla birlikte 6gretmenlerin
yapisal giiclendirme alt boyutlarindan karara katilimi1 destekleyici ortam, hesap verebilir

ortam ve kolaylastirict okul ortam1 boyutunun yiiksek diizey oldugu tespit edilmistir.

Ogretmenlerin yapisal giiclendirilmesi 6lgeginde katilimcilarin en ¢ok katildiklari
boyutun dzerkligi destekleyici ortam oldugu sonucuna ulasilmistir. Ogretmenler calistiklar:
kurumlarda 6zerk bir calisma ortamina sahip olduklar1 goriisiindedirler. Rafique ve Akhtar

(2020), bu ¢alismanin sonucuna benzer sekilde arastirmalarinda dgretmenlerin 6zerklik
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boyutunda yiikksek puan ortalamasina sahip olduklar1 sonucuna ulasmislardir.
Ogretmenlerin yapisal giiclendirilmesi alt boyutlarindan en az katildiklart boyutun
“mesleki gelisimi destekleyici ortam” oldugu goriilmiistir. Danis (2020) ve Kuluman
(2023) arastirma sonuglari incelendiginde &gretmenlerin yapisal giliclendirilmesi alt
boyutlarinda en yiiksek ortalamaya “6zerkligi destekleyici ortam”, en diisiik ortalamaya
“mesleki gelisimi destekleyici ortam” alt boyutunun sahip oldugu goriilmiistiir. Bu
bulgular arastirma sonuglar1 ile uyumludur. Ogretmenlerin mesleki gelisimlerine katki
sunacak ve kendilerini gelistirecek faaliyetlere katilimlar1 konusunda okullarinda daha ¢ok

destegin saglanmas1 gerektigi ifade edilebilir.

Ogretmenler, egitim ve &gretim siirecinin kaliteli ve verimli bir sekilde
gerceklestirilebilmesi i¢in ¢alisirken diger yandan da topluma faydali bireyler yetistirmek
icin 6grencilerin bireysel ihtiya¢larina, toplumun beklentilerine ve degisen sartlara azami
seviyede uyum saglamak durumundadirlar. Okul igerisindeki gorev ve sorumluluklari
disinda da pek c¢ok konu ile ilgilenmek durumunda olan O6gretmenlerin kendilerini
gelistirmelerine imkan sunacak, yenilik¢i ve yaratici olmalarini destekleyecek, okulda karsi
karsiya kaldiklar1 sorunlara kolay ve hizli bir sekilde cevap alabilecekleri, okul is ve
islemlerinde goriis ve diisiincelerinin dikkate alindigi, ¢alistigi kurumlarda yeterli bilgi ve
firsata sahip olabilecekleri kosullarin saglanabilmesi gerekmektedir. Bu durumlar goz
oniinde bulunduruldugunda okullarda daha verimli ve etkili ¢iktilar elde edebilmek i¢in
ogretmenlerin ¢aligtiklar1 kurumlarindaki sartlarimin iyilestirilmesi ve yapisal olarak

giiclendirilmelerinin oldukga 6nemli oldugu ifade edilebilir.
5.1.2. Ogretmenlerin mesleki motivasyon diizeylerine yonelik sonuclar

Aragtirma  sonuglar1  incelendiginde, Ogretmenlerin  mesleki motivasyon
diizeylerinin yiiksek oldugu tespit edilmistir. Bu sonuglara gore 6gretmenler mesleklerini
icra ederken motive olmaktadirlar. Ustel’in (2022) tez calismasinda da Ogretmenlerin
motivasyonlart yiiksek ¢ikmistir. Okgu ve Admis’in (2022) calismalarinda ise 6gretmen

motivasyonunun “iyi diizeyde” oldugu goriilmiistiir.

Ogretmenlerin mesleki motivasyonlarinin en ¢ok meslegin yapilmasindan duyulan
keyif ve baskalarinin yasamina sunulan katki boyutlarinda oldugu tespit edilmistir. Satan
(2021) ve Ceviz (2018) arastirmalarinda mevcut ¢caligmanin sonucuna benzer olarak keyif
ve katki alt boyutlarinda 6gretmenlerin mesleki olarak daha motive olduklar1 sonucuna

ulasmuslardir. Ogretmenlerin meslegin ozellikleri ve meslege atfedilen deger, mesleki
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fedakarlik ve Ozveri boyutunda yiiksek diizey olarak bulunmustur. Meslege duyulan
baglilik boyutunda ise 6gretmenlerin mesleki motivasyonlarinin en az oldugu goriilmiistir.
Meslege duyulan baglhiliga 6gretmenler en az ortalama vermis olsa da baglhilik
motivasyonlart yliksek diizeydedir. Ceviz’in (2018) arastirmasinda ortaya ¢ikan sonuca
gore dgretmenlerin mesleki motivasyonlari alt boyutlar1 arasinda baglilik boyutunun en az

ortalamaya sahip olmasi da arastirma sonucunu desteklemektedir.

Arastirma sonuglar1 incelendiginde, 6gretmenler mesleklerinden keyif almakta ve
baskalarinin hayatlarina katki sunmaktadirlar. Bununla birlikte 6gretmenler mesleklerini
degerli bulmakta, mesleklerine bagli olduklarint ve mesleklerini icra ederken 6zverili

olduklarini belirtmislerdir. Ogretmenler mesleki motivasyona sahiptir.

5.1.3. Ogretmenlerin yapisal giiclendirme diizeylerinin farkl demografik

degiskenlere gore karsilastirilmasina iliskin sonuclar

Arastirma sonuglart incelendiginde, 6gretmenlerin yapisal giigclendirilmesi ve alt
boyutlarinda cinsiyete gore anlamli bir farklilasma olmadigi tespit edilmistir. Bu sonuglara
gore kadin 6gretmenlerin ve erkek Ogretmenlerin yapisal olarak giiclendirilmesi genel
ortalamast ve alt boyutlar puan ortalamasi arasinda anlamli bir farklilik yoktur.
Alanyazinda benzer sekilde Ihtiyaroglu (2017) arastirmasinda Ogretmenlerin yapisal
giiclendirilmelerinin cinsiyete gore anlaml bir farklilik gostermedigi sonucuna ulagmistir.
Ergin (2023) vyapisal gili¢lendirmenin genelinde, Erko¢ ve Kiral (2023) smif
Ogretmenlerinin  davramigsal  giliglendirilmelerinde ve Kiral (2015) &gretmen
giiclendirilmesinde cinsiyete gore anlamli bir farklilagma olmadigimi tespit etmislerdir.
Literatiirdeki bu ¢alismalar mevcut arastirmanin sonuglarmi desteklemektedir. Kuluman
(2023) yapisal giiclendirmenin alt boyutlarinda cinsiyete gore bir farklilagma olmadigi
sonucuna ulasirken, Danig (2020) yapisal giiglendirme toplami, “hesap verebilir ortam” ve
“karara katilimi destekleyici ortam” alt boyutlarinda kadin 6gretmenlerin daha yiiksek
ortalamaya sahip oldugunu tespit etmistir.  Duman ve Calik (2020), yapisal
giiclendirmenin genelinde cinsiyete gore anlamli bir farklilik gosterdigini bulmustur.
Sonuglar incelendiginde erkek Ogretmenlerin ortalamasi kadin Ogretmenlerden daha

yiiksek ¢ikmistir. Bu arastirma sonuglart mevcut arastirma ile uyusmamaktadir.

Ogretmenlerin  karara katilimi destekleyici ortam, hesap verebilir ortam,
kolaylastirict okul ortami, ozerkligi destekleyici ortam alt boyutlarinda ve yapisal

giiclendirme toplaminda gorev yapilan kademeye gore anlamli farklilik gostermedigi
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goriilmektedir. Ogretmenlerin gérev yaptiklart kademeye gore mesleki gelisimi
destekleyici ortam alt boyutu puan ortalamalarinda farklilasma oldugu tespit edilmistir.
Analiz sonuglar incelendiginde Ogretmenlerin mesleki gelisimi destekleyici ortam alt
boyutu ortalamalarinin ortaokul ve lise kademesi arasinda gorev yaptiklar1 kademe lise
olan Ogretmenlerin lehine bir farklilagma oldugu goriilmiistiir. Lisede gorev yapan
Ogretmenlerin ortaokulda gorev yapanlara gore calistiklari okullarda mesleki gelisimi
destekleyici ortama sahip olduklarina daha c¢ok katildiklar: tespit edilmistir. Kuluman
(2023) ilkokul, ortaokul, akademik lise, meslek lisesi ve imam hatip okullar1 bagliklarinda
ele aldig1 okul tiirleri ile yapisal giliglendirmenin tiim alt boyutlar1 arasinda farkliliklar
oldugu sonucuna ulagmistir. imam hatip okullarinda galisan dgretmenler ilkokul ve meslek
liselerindeki Ogretmenlere gore calistiklar1 okullarda daha fazla mesleki gelisimi

destekleyen ortamin bulundugu goriisiindedirler.

Yapisal giigclendirme ve alt boyutlarin 6gretmenlerin egitim durumuna gore anlamli
farklilik gostermedigi tespit edilmistir. Bu sonuglara gore lisans ve lisansiistii egitim alan
Ogretmenlerin yapisal giliclendirme genel ortalamasi ve alt boyutlar puan ortalamasi
arasinda anlamli bir farklilik yoktur. Erko¢ ve Kiral’in (2023) arastirmalarinda sinif
Ogretmenlerinin davranigsal giiclendirilmelerinin  6grenim durumu degiskenine gore
anlamli bir farklilhik goéstermedigi sonucuna ulagmalart mevcut aragtirmanin sonucunu
desteklemektedir. Ancak Ergin’in (2023) arastirmasinda yapisal giiclendirmenin genelinde
egitim durumuna gore anlamli bir farklilik bulundugu tespit edilmistir. Lisans mezunu
ogretmenlerin yliksek lisans mezunu 6gretmenlere gore yapisal giiclendirme faaliyetlerinin
daha yiiksek oldugu goriilmiistiir. Dolayisiyla bu arastirma, mevcut arastirma sonuglari ile

celismektedir.

Ogretmenlerin hesap verebilir ortam ve mesleki gelisimi destekleyici ortam alt
boyutlarinda mesleki kideme goére anlamli bir farklilasma bulunmamaktadir. Yapisal
giiclendirme puan ortalamalar1 genelinde 6gretmenlerin mesleki kidemlerine gore anlamli
farklilik gosterdigi tespit edilmistir. Mesleki kidemi 1-10 yil arasinda olan dgretmenler,
mesleki kidemi 21 ve Tlzeri olan Ogretmenlere goére okullarinda yapisal olarak
giiclendirildikleri goriisiindedir. Mesleki kideme gore yapisal giliglendirme puan
ortalamalar1 incelendiginde mesleki kidem arttikca Ogretmenlerin okullarinda yapisal
giiclendirilme konusunda daha az olumlu goriise sahip olduklar1 ifade edilebilir. Duman ve
Calik’in (2020) galismasinda, yapisal giiclendirme genelinde mesleki kideme gore anlamli

bir farklilik gosterdigi sonucuna ulasilmasi arastirma sonuglarini desteklemektedir.
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Mesleki kidemi 0-5 yil olanlar 6-10 yil, 11-15 yi1l ve 15+ y1l olanlara gére anlamli olarak
daha yiiksek oldugu bulunmustur. Ayrica mesleki kidemi 15+ yil olanlarin mesleki kidemi
11-15 yil olanlara gore anlamli olarak daha yiiksek oldugu sonucuna ulasilmistir. Diger
taraftan Ogretmenlerin yapisal giliclendirmeleri toplaminda ve smif Ogretmenlerinin
davranigsal giliglendirilmelerinde kideme gore anlamli bir farklilik olmadigini gosteren

calismalar da alanyazinda bulunmaktadir (Ihtiyaroglu, 2017; Erkog ve Kiral, 2023).

Yapisal giiglendirme karara katilimi destekleyici ortam, kolaylastirici okul ortami
ve Ozerkligi destekleyici ortam alt boyutlarinda 6gretmenlerin mesleki kidemlerine gore
anlamli bir farklilasma oldugu tespit edilmistir. Ogretmenlerin mesleki kidemlerine gore
karara katilim1 destekleyici ortam boyutu ortalama puanlar1 incelendiginde gorece mesleki
kidemleri 1-10 yil arasinda olan dgretmenler, mesleki kidemleri 21 ve {izeri olanlara gore
calistiklar1 okullarda karara katilimi destekleyici ortama sahip olduklarina daha g¢ok
katilmaktadir. Kolaylastiric1 okul ortam1 ve 6zerkligi destekleyici ortam alt boyutlarinda da
mesleki kidemleri 1-10 yil arasinda olan 6gretmenler, mesleki kidemleri 21 ve iizeri
olanlara gore calistiklar1 kurumlarda kolaylastirict ve ozerkligi destekleyici bir okul
ortamina sahip olduklar1 goriisiindedirler. Bu baglamda o6gretmenlikteki gorev siiresi
azaldik¢a Ogretmenlerin okullarini kolaylastirict bir ortami olan, karara katilimi ve

ozerkligi destekleyen kurumlar olarak gordiikleri sdylenebilir.

Karara katilimi destekleyici ortam, hesap verebilir ortam, mesleki gelisimi
destekleyici ortam, kolaylastirici okul ortami alt boyutlarinda ve yapisal giiglendirme
toplaminda 6gretmenlerin brangina gére anlamli farklilagsma olmadig goriilmektedir. Kiral
(2015), calismasinda Ogretmenlerin gili¢lendirilmesi konusunda Ogretmen goriislerinin
bransa gore bir farklilagsma gostermedigini bulmugtur. Bu yoniiyle arastirma sonuglar ile
paralellik gostermektedir. Yapisal giiglendirmenin alt boyutlarindan 6zerkligi destekleyici
ortamda 6gretmenlerin bransina gore anlamh farklilik oldugu goriilmektedir. Sinif ve okul
oncesi ogretmenleri ve diger alan 6gretmenleri, sosyal bilimler alan1 ve matematik ve fen
bilimleri alan1 &gretmenlerine gore calistiklart okullarda 6zerkligi destekleyici ortama

sahip olduklarina daha ¢ok katilmaktadirlar.

Yapisal giiglendirme toplaminda ve alt boyutlarinda 6gretmenlerin yaslarina gore
anlaml farklilik olmadig: tespit edilmistir. Bu sonuglara gore yasi “27-407, “41-50” ve “51
ve lizeri” olan Ogretmenlerin yapisal giiclendirme genel ortalamasi ve alt boyutlar puan

ortalamasi arasinda anlamli bir farklilik yoktur. Benzer sekilde Ergin (2023) ilkokul
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Ogretmenlerini yapisal giiclendirmenin genelinde, Yilmaz (2018) akademik personelin
yapisal giiglendirmesinde ve Ihtiyaroglu (2017) ortadgretim kademesinde gorev yapan
Ogretmenlerin yapisal gliclendirilmesi toplaminda yasa gore anlamli bir farklilasma tespit
etmemistir. Ote yandan Duman ve Calik’m (2020) calismasinda, yapisal giiclendirme
genelinde yasa gore anlamli bir farklilik gostermektedir. 20-29 yas grubunda olanlarin 30-
39, 40-49 yas araligindakilere gore anlamli olarak daha yiiksektir. 50+ yas grubundakilerin
ortalamalar1 30-39 yas grubundakilere gore anlamli olarak daha yiiksektir. Duman ve
Calik’in (2020) arastirma sonuglarinin mevcut arastirma sonuglart ile uyusmadigi

goriilmektedir.

5.1.4. Ogretmenlerin mesleki motivasyon diizeylerinin farkh demografik

degiskenlere gore karsilastirilmasina iliskin sonu¢lar

Ogretmenlerin mesleki motivasyonlarinda deger alt boyutunda cinsiyete gore
anlamli farklilik olmadig1 goriilmektedir. Bu sonuglara gore kadin 6gretmenlerin deger alt
boyutu puan ortalamasi ve erkek katilimcilarin puan ortalamalar1 arasinda anlamli bir
farklilik yoktur. Ogretmenlerin mesleki motivasyonunun “keyif”, “katki”, “baglihk” ve
“Ozveri” alt boyutlarinda cinsiyete gore anlamli olarak farklilagtigi goriilmektedir. Puan
ortalamalar1 incelendiginde kadin 6gretmenlerin “keyif”, “katki”, “baglilik” ve “6zveri” alt
boyutlarinda puan ortalamasmin erkek Ogretmenlerin puan ortalamalarina gore daha
yiiksek oldugu saptanmistir. Bu baglamda kadin 6gretmenlerin yaptiklar isten keyif aldigs,
farkl1 yasamlara katki sagladigi, islerine bagl olduklar1 ve Ozveri ile islerini yaptiklar
sOylenebilir. Satan (2021) arastirma sonuclari da Ogretmenlerin mesleki motivasyonlari
genelinde ve tiim alt boyutlarinda benzer bulgular ile mevcut arastirma sonuglarini
desteklemektedir. Ceviz (2018) ise mevcut arastirma ile benzer sonuglar elde etmis ancak
Ozveri alt boyutunda cinsiyete gore Ogretmenlerin mesleki motivasyonlarinda bir
farklilasma olmadigini tespit etmistir. Ogretmenlerin mesleki motivasyonlari genelinde
cinsiyete gore anlamlhi farklilik gosterdigi goriilmektedir. Bu sonuclara gore kadin
ogretmenlerin mesleki motivasyonlarinin erkek ogretmenlerden daha yiiksek oldugu
saptanmustir. Ustel (2022) arastirmasinda Ogretmen motivasyonlariin cinsiyete gore
anlaml farklilastigi sonucuna ulagsmistir. Kadin &gretmenlerin motivasyonlarinin erkek
ogretmenlerden daha yiiksek oldugu bulunmustur. Diger taraftan Ihtiyaroglunun (2017)
arastirmasina gore ogretmenlerin toplam motivasyonlari cinsiyete gore anlamli bir farklilik
gostermemektedir. Ancak erkek 6gretmenlerin toplam motivasyon ortalamalarinin kadin

ogretmenlerin ortalamasindan fazla oldugu goriilmektedir.
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Ogretmenlerin gorev yaptiklar1 kademe ile mesleki motivasyonlar1 ve alt boyutlar:
arasindaki iliskide anlamli bir farklilasma olmadig1 gériilmektedir. “Ilkokul”, “ortaokul” ve
“lise” kademesinde gorev yapan 6gretmenlerin mesleki motivasyon genel ortalamasinda ve
alt boyutlar puan ortalamalarinda anlamli bir farklilasma olmadig tespit edilmistir. Ceviz
(2018) mesleki motivasyonun “keyif”, “deger” ve baglilik” alt boyutlarinda okul tiirlerine
gore farkliliklar oldugu sonucuna ulagmustir. Ilkokul kademesinde gérev yapan
O0gretmenlerin “keyif” ve “baglilik” boyutlarinda genel liselerde gorev yapanlara gore,
“deger” boyutunda ortaokulda gérev yapan 6gretmenlere gore daha yiiksek bir ortalamaya
sahip olduklar tespit edilmistir. Ustel (2022) arastirmasinda dgretmen motivasyonlarimin
okul diizeyine gore anlamli bir sekilde farklilastigi sonucuna ulasmistir. ilkokul
kademesinde gérev yapan dgretmenlerin lise kademesinde gorev yapan 6gretmenlere gore
motivasyonlarmin daha yiiksek oldugu sonucuna ulasilmustir. I¢sel motivasyonda da genel
motivasyonla ayni farklilagmanin oldugu tespit edilmistir. Digsal motivasyonda okul
diizeyine gore bir farklilik goriilmemektedir. Bu bulgular mevcut aragtirma sonuglariyla

uyusmamaktadir.

Ogretmenlerin “keyif”, “katki1”, “baglilik”, “deger” alt boyutlarinda ve mesleki
motivasyonlarinin genelinde egitim durumlarina gére anlamli bir farklilagma bulunmadigi
goriilmektedir. Ustel’in (2022) arastirmasinda dgretmen motivasyonlarmin egitim diizeyine
gore anlamli olarak farklilasmadigi sonucuna ulasmasi mevcut arastirma sonucunu
desteklemektedir. “Ozveri” alt boyutunda 8gretmen motivasyonlarinin egitim durumuna
gore anlamli farklilik gosterdigi anlagilmaktadir. Lisansiistii egitim alan Ogretmenlerin,
lisans egitimi alan O0gretmenlere gore mesleklerini icra ederken daha fedakar ve 6zverili
olduklart sonucuna ulagilabilir. Ceviz (2018) “baglilik” alt boyutunda Ogretmenlerin
mesleki motivasyonlar1 ve egitim diizeyi arasindaki iliskide farklilasma oldugunu tespit
etmistir. Aragtirma sonucuna goére On lisans mezunu o6gretmenlerin meslege duyulan
baglilik puan ortalamasi en yiiksektir, bunu sirasiyla lisansiistii ve lisans mezunu

Ogretmenler takip etmektedir.

Ogretmelerin mesleki kidemleri ile mesleki motivasyon geneli ve “keyif”, “katki”,
“deger”, “Ozveri” alt boyutlar1 arasindaki iliski incelendiginde anlamli bir farklilasma
olmadig1 goriilmiistiir. Ancak “baglilik” alt boyutunda 6gretmenlerin mesleki kidemlerine
gore anlaml bir farklilasma oldugu tespit edilmistir. Mesleki kidemleri 1-10 yi1l arasinda
olan 6gretmenler ile mesleki kidemleri 11-20 y1l arasinda olanlar ve 21 ve {izeri olanlar

arasinda “baglilik” alt boyutunda anlamli bir sekilde farklilagma oldugu goriilmektedir.
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Kidemleri 1-10 yil olan 6gretmenlerin mesleki kidemleri 11-20 yil aras1 olanlar ve 21 ve
tizeri olanlara gore mesleklerine duyduklart baglhiligin daha yiiksek oldugu sonucuna
ulagilmigtir. Alanyazinda arastirma sonucuna paralel sonuglar gosteren calismalar yer
almaktadir. Satan’in (2021) arastirmasinda mesleki motivasyon genelinde ve alt boyutlarda
mesleki kideme gére bir farklilasmanin olmadig gériilmiistiir. ihtiyaroglu (2017) ve Ustel
(2022) ogretmenlerin motivasyonlart toplaminda kideme gore anlamli bir farklilik

gostermedigini tespit etmistir.

Ogretmenlerin branslarina gore mesleki motivasyonlarinin “katk1”, “baglilik” ve
“Ozveri” alt boyutlarinda anlamli bir farklilik olmadig goriilmiistiir. Mesleki motivasyonun
“keyif”, “deger” alt boyutlar1 ve mesleki motivasyon toplaminda branslara gore farkliliklar
bulunmustur. “Keyif” alt boyutunda diger alanlarda gbrev yapan Ogretmenlerin mesleki
motivasyonlari matematik ve fen bilimleri alaninda gorev yapan 6gretmenlere gore daha
yiiksektir. “Deger” alt boyutunda diger alanlarda gorev yapan Ogretmenlerin mesleki
motivasyonlari sosyal bilimler alani, matematik ve fen bilimleri alani, sinif ve okul 6ncesi
ogretmenlerinin mesleki motivasyonlarina gére daha yiiksektir. Ogretmenlerin mesleki
motivasyonlar1 toplam puanlari incelendiginde diger alanlarda gorev yapan 6gretmenlerin
matematik ve fen bilimleri alaninda gorev yapan Ogretmenlere gore mesleki
motivasyonlarinin daha yiiksek oldugu saptanmistir. Ceviz (2018) tez ¢alismasinda
ogretmenlerin mesleki motivasyonlari ile branslari arasindaki iliskide “keyif” ve “6zveri”
alt boyutlarinda anlamli farkliliklar oldugunu tespit etmistir. Smif ve okul Oncesi
O0gretmenlerinin  mesleki motivasyonlarinin  “keyif” alt boyutunda sosyal grubu
Ogretmenlerinden daha fazla oldugu sonucuna ulagsmistir. Satan (2021) tez ¢alismasinda
mesleki motivasyon toplaminda ve alt boyutlarinda 6gretmenlerin alanlarina goére bir

farklilagsmanin olmadig1 sonucuna ulagmustir.

Yas degiskenine gore 6gretmenlerin mesleki motivasyonlari incelendiginde “keyif”,
“katkr”, “deger”, “Ozveri” alt boyutlar1 ve mesleki motivasyon genelinde anlamli bir
farklilasma olmadigr goriilmektedir. Bu durum Ogretmenlerin mesleki motivasyon
diizeylerinin yaslarma gore degismedigini gostermektedir. Benzer sekilde Ihtiyaroglu
(2017), Ogretmenlerin motivasyonlar1 toplaminda yasa gore anlamhi bir farklilik
gostermedigini tespit etmistir. “Baglilik” alt boyutu puan ortalamalarinda 6gretmenlerin
mesleki motivasyonlari ile yaglari arasinda anlamli bir farklilik vardir. Yas araligi 27-40
olan dgretmenlerin baglilik alt boyutunda mesleki motivasyonlar1 yas araligr 41-50 olan

Ogretmenlere gore daha yliksektir. Ceviz’in (2018) calismasinda 6gretmenlerin yaglari
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arttikca mesleklerine olan bagliliklarinin azaldig: goriilmektedir.

5.1.5. Ogretmenlerin yapisal giiclendirilmesi ve alt boyutlari ile mesleki

motivasyonlar ve alt boyutlar arasindaki iliskiye yonelik sonuc¢lar

Ogretmenlerin yapisal giiglendirilmesi ve mesleki motivasyonlar1 arasindaki iliskiyi
belirlemek i¢in Pearson Korelasyon analizi yapilmistir. Arastirma sonuglari, dgretmenlerin
yapisal gliclendirilmesi ve mesleki motivasyonlari arasinda pozitif orta diizeyde anlamli bir
iliski oldugunu gostermektedir. Bu baglamda 6gretmenler yapisal olarak giliclendirildiginde
mesleki motivasyonlar1 da artmaktadir. Ogretmenlerin yapisal gii¢lendirilmesinin mesleki
motivasyonun “keyif” alt boyutu; “katki” alt boyutu; “deger” alt boyutu; “6zveri” alt

boyutu ile arasinda pozitif yonlii orta diizeyde anlamli iligkiler tespit edilmistir.

Ihtiyaroglu (2017) ¢alismasinda, elde edilen verilerin analizinde yapisal
giiclendirme ile 6gretmenlerin i¢sel ve digsal motivasyonlari arasinda pozitif yonde anlamli
bir farklilasmanin oldugunu tespit etmistir. Diken (2023) 6gretmenler ile yiiriittiigii doktora
tez caligmasinda personel giiclendirme ile motivasyon arasinda yiiksek diizeyde bir iligki
oldugu sonucuna ulagsmistir. Gilines’in (2015) ¢alismasinda kamu kurumunda ¢alisanlarin
gliclendirilmesinin ¢alisanlarin performanslarini arttirdigi goriilmektedir. Literatiirdeki bu

calismalar mevcut aragtirma sonuglarini desteklemektedir.

Ogretmenlerin yapisal gii¢lendirilmesinin “karara katilimi destekleyici ortam” alt
boyutu ile mesleki motivasyonun “keyif” alt boyutu; “katki” alt boyutu; “deger” alt
boyutu; “6zveri” alt boyutu ve mesleki motivasyon toplami arasinda pozitif orta diizeyde
anlaml iligkiler oldugu tespit edilmistir. Ogretmenlerin galistiklart kurumla ilgili alinan
kararlara katilim saglamalar1 desteklendik¢e mesleki motivasyonlart da artmaktadir.
Ahmadi ve Arief (2022) 6gretmenlerin karar alma siireclerine katilmasinin okullarda
egitim uygulamasinda sorumlulugun ve aidiyet duygusunun artmasina etki edecegini ifade

etmislerdir.

Ogretmenlerin yapisal giiclendirilmesinin “hesap verebilir ortam” alt boyutu ile
mesleki motivasyonun “keyif” alt boyutu; “katki” alt boyutu; “deger” alt boyutu; “6zveri”
alt boyutu ve mesleki motivasyon toplami arasinda pozitif orta diizeyde anlaml iligkiler

bulundugu goriilmiistiir.

Ogretmenlerin yapisal giiglendirilmesinin “mesleki gelisimi destekleyici ortam” alt
boyutunun mesleki motivasyonun “keyif” alt boyutu; “katki” alt boyutu ve mesleki

motivasyon toplami ile diisiikk diizeyde pozitif yonli; “deger” alt boyutu ve “6zveri” alt
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boyutu ile pozitif orta diizeyde anlamli iliskiye sahip oldugu tespit edilmistir.

Ogretmenlerin  yapisal giiglendirilmesinin  “kolaylastirict  okul ortami” alt
boyutunun mesleki motivasyonun “keyif” alt boyutu; “katki” alt boyutu; “deger” alt
boyutu; “6zveri” alt boyutu ve mesleki motivasyon toplami ile pozitif orta diizeyde iliskili

oldugu goriilmiistiir.

Ogretmenlerin yapisal giiclendirilmesinin “6zerkligi destekleyici ortam” alt boyutu
ile mesleki motivasyonun “keyif” alt boyutu; “katki alt boyutu; “6zveri” alt boyutu ve
mesleki motivasyon toplami arasinda pozitif yonde ve orta diizeyde; “deger” alt boyutu
arasinda pozitif diisiikk diizeyde anlamli iliskiler oldugu tespit edilmistir.

Mesleki motivasyon “baglilik” alt boyutu ile “karara katilimi destekleyici ortam”,
“hesap verebilir ortam”, “mesleki gelisimi destekleyici ortam”, “kolaylastirict okul ortam1”
alt boyutlar1 ve yapisal giiclendirme toplam1 arasinda anlamli bir iliski bulunmamaktadir.
Ancak mesleki motivasyon “baglilik” alt boyutunun “6zerkligi destekleyici ortam” alt
boyutu ile arasinda pozitif diisilk diizeyde anlamli bir iligki bulundugu goriilmektedir.
Ogretmenler dzerk olmalarina olanak saglayacak ortamlara sahip oldukga mesleklerine

bagliliklar1 da artmaktadir.

5.1.6. Ogretmenlerin yapisal giiclendirilmesi ve alt boyutlarimin mesleki

motivasyonlari ve alt boyutlarini yordama diizeylerine iliskin sonug¢lar

Ogretmenlerin yapisal giiclendirilmesinin mesleki motivasyonlarini yordayip
yordamadigini tespit etmek i¢in regresyon analizi yapilmistir. Analiz sonuglarina gore
Ogretmenlerin  yapisal giiclendirilmesinin mesleki motivasyonlarinin anlamli  bir
yordayicist oldugu anlasilmistir. Yapisal giiclendirme mesleki motivasyonun %17 sini
aciklamaktadir. Ihtiyaroglu (2017), yapisal giiclendirme ve psikolojik giiclendirmenin

birlikte 6gretmenlerin motivasyonunu anlamli bir sekilde yordadigi sonucuna ulagmustir.

Ogretmenlerin yapisal giiclendirilmesi alt boyutlarinin mesleki motivasyon toplami
ve alt boyutlarina etkisi olup olmadig1 incelenmistir. Ogretmenlerin yapisal giiclendirilmesi
alt boyutlarindan “karara katilimi destekleyici ortam” ve “6zerkligi destekleyici ortamin”
Ogretmenlerin mesleki motivasyonlar1 toplami, “katki” ve “6zveri” alt boyutu {izerinde

anlamli bir etkisi oldugu goriilmektedir.

“Karara katilimi destekleyici ortam”, “kolaylastirict okul ortami” ve “6zerkligi
destekleyici ortam” alt boyutlarinin 6gretmenlerin  “keyif” alt boyutunda mesleki

motivasyonlar1 lizerinde anlamli bir etkisi oldugu tespit edilmistir. “Karara katilim
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destekleyici ortam” ve “mesleki gelisimi destekleyici ortam™ alt boyutlarmin “deger” alt
boyutunda ogretmenlerin mesleki motivasyonlar1 ilizerinde anlamli bir etkisi oldugu

gorilmektedir.

Regresyon analiz sonucuna gore Ogretmenlerin yapisal olarak giiclendirilmesi
mesleki motivasyonlarini etkilemektedir. Ogretmenlerin okullarda alinan kararlarda soz
sahibi olmas1 ve 6zerk bir ¢alisma ortamina sahip olmalar1 bagkalarinin yasamina katki
sunmalarini, mesleklerinde daha o6zverili olmalarin1 ve motivasyonlarini olumlu yonde
etkilemektedir. Ogretmenlerin ¢alistiklar1 kurumlarda karar alma siirecine katilimlarinin
artmasi, c¢alisma ortamlarinda Ozerkliklerinin desteklenmesi ve ihtiyag duyduklar
malzemelere kolayca erisebilmeleri mesleklerinden keyif almalarimi olumlu olarak

etkilemektedir.
5.2. ONERILER

Bu bdliimde, arastirma sonuglarina baglh olarak uygulamaya ve arastirmaya yonelik

Onerilere yer verilmistir.
5.2.1. Uygulamaya Yénelik Oneriler

Ogretmenlerin yapisal gii¢lendirilmesi ve mesleki motivasyonlar1 arasinda pozitif
orta diizeyde bir iliski oldugu goriilmiistiir. Ogretmenlerin calistiklar1 kurumlar ile ilgili
konularda goriislerinin dikkate alinmasi, 6zerk olmalarin1 destekleyecek ortamlarin
olusturulmasi, gelisimlerinin desteklenmesi, hesap verebilir bir ortamda calismalar1 ve
ihtiya¢c duyduklar1 seylere kolayca ulagabilmeleri daha verimli ve motive olmalarini

saglayabilir.

Kurum igerisinde 6gretmenlerin giiclendirilmesinde 6nemli bir role sahip olan okul
yoneticilerinin  6gretmen giliglendirme konusunda yararlanabilecekleri —stratejilerin
uygulamalarinda iilke genelinde Milli Egitim Bakanligi biinyesinde hazirlanan seminerler

ile yayginlastirilmasi saglanabilir.

Ogretmen  giiclendirilmesinin ~ egitim  uygulamalarinin  basarili  sekilde
yiiriitilmesindeki 6nemi goz oniinde bulunduruldugunda, okul miidiirlerinin giiclendirici
liderlik davraniglar1 gelistirmelerini saglayacak hizmet i¢i egitim faaliyetlerine katilimlar
saglanabilir. Gii¢lendirici liderlik davranislarinin uygulanmasinda miidiirlere gerekli

yetkiler verilerek tesvik edilebilir.
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Mevcut arastirmadan ve alanyazindaki diger calismalardan elde edilen benzer
sonuglar incelendiginde oOgretmenlerin mesleki motivasyonlar1 alt boyutlarindan
mesleklerine duyduklar1 bagliligin gorece daha diisiik diizeyde oldugu tespit edilmistir. Bu
durumun nedenleri arastirilarak 6gretmenlerin mesleklerine daha bagli olmalarima katki

saglayacak caligmalara bagvurulabilir.

Arastirma bulgularinda 6gretmenlerin yapisal giiclendirilmesi alt boyutlarindan en
diisiik ortalamanin “mesleki gelisimi destekleyici ortam™ alt boyutunda oldugu
goriilmiistiir. Alanyazindaki diger ¢alismalarda mevcut arastirmanin bu sonucuna paralel
sonuclara ulasildigi anlagilmaktadir. Bu baglamda okul yoneticileri kurumlarindaki
Ogretmenlerinin mesleki olarak gelismeleri i¢in uygun ortamlar hazirlamalidir.
Ogretmenler kendilerini gelistirmelerine katki saglayacak faaliyetlere kolayca erisebilmeli

ve bu konuda tesvik edilmelidir.

Ogretmenlerin mesleki motivasyonlarinin cinsiyete gére anlaml farklilik gosterdigi
sonucuna ulagilmistir. Arastirma sonucuna gore kadin Ogretmenlerin  mesleki
motivasyonlar1 erkek ogretmenlerden daha fazladir. Bu durumun sebepleri arastirilarak

erkek 0gretmenlerin mesleki motivasyonlarinin arttirilmasi i¢in ¢aligmalar yapilabilir.

Ogretmenlerin mesleki motivasyonlar1 ile yapisal giiclendirilmelerinin karara
katilim1 destekleyici ortam ve hesap verebilir ortam alt boyutu arasinda pozitif orta
diizeyde bir iliski oldugu bulunmustur. Ogretmenlerin gerek kendilerini ilgilendiren
konularda gerekse okullarimi ilgilendiren konularda alinan kararlarda fikirlerinin alinmasi,
bu kararlar1 sorgulayabilmesi ve bilgi paylasiminda seffaf olunmasi mesleki

motivasyonlarini1 olumlu yonde etkileyecektir.
5.2.2. Arastirmaya Yonelik Oneriler

Arastirma, Kirsehir ili Merkez ilgesinde kamu ilkokul, ortaokul ve lise kademesinde
gbrev yapan Ogretmenler ile yiiriitiilmiistiir. Ogretmenlerin yapisal giiglendirilmesi ve
mesleki motivasyonlar1 iligkisi farkli illerde ve daha genis Orneklemlerle ylriitiilerek

arastirilabilir ve yapilan yeni ¢aligmalar ile literatiir zenginlestirilebilir.

Bu arastirma nicel yontemler ile yiriitilmistir. Yapisal giiclendirmenin

Ogretmenlere ne ifade ettii, hangi alanlarda yapisal gli¢lendirilmeye bagvurulmasi

-----

sebepler gibi konularda nitel yontemler kullanilarak arastirmalar yapilabilir.
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Ogretmen giiclendirilmelerinin yiiksek oldugu kurumlarda, okul y®neticilerinin
ogretmenlerin gili¢lendirilmesinde hangi yontemleri uyguladigi veya hangi stratejilere

basvurdugu hususunda nitel aragtirmalar yapilabilir.

Bu arastirma yalnizca devlet okullarinda uygulanmistir. Ogretmenlerin yapisal

giiclendirilmesinin mesleki motivasyonlar: tizerindeki etkisini incelemede 6zel okullar ve

devlet okullar1 birlikte karsilastirmalar yapilarak arastirilabilir.

Ogretmenlerin yapisal gii¢lendirilmesinin stres, orgiit sagligi, is performansi ve is
doyumu, orgiite giiven gibi farkli konularla iliskileri ve yapisal gii¢clendirmenin farkli

degiskenlerle yapilan arastirmalardaki aracilik rolleri incelenebilir.
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EK 1. Ogretmenlerin Yapisal Giiclendirilmesi ve Mesleki Motivasyon Olcegi

OGRETMENLERIN YAPISAL GUCLENDIiRiLMESINIiN
MESLEKI MOTiVASYONLARI iLE ILiSKISi

Sayin Katilimci,

Bu aragtirma, 6gretmenlerin yapisal giliclendirilmesi ve mesleki motivasyonlari
arasindaki iliskiyi belirlemek amaciyla yiiriitiilmektedir. Bu baglamda kullanilacak veri
toplama araglar1 iic boliimden olusmaktadir. Size ait kisisel bilgileri belirmeye yonelik
ifadeler ilk boliimde, “Ogretmenlerin Yapisal Giiglendirilmesi Olgegi” ikinci bdliimde ve
“Mesleki Motivasyon Olgegi” iigiincii boliimde yer almaktadir. Liitfen dlgeklerdeki her bir
madde i¢in fikrinize en uygun olan secenegi (X) isareti ile belirtiniz. Elde edilecek veriler
yalnizca bilimsel amaglar i¢in kullanilacaktir.

Katkilarinizdan dolay1 simdiden tesekkiir ederiz.

Ayca CELIK
Kirsehir Ahi Evran Universitesi
Yiiksek Lisans Ogrencisi

I. KiSISEL BIiLGi FORMU
1. Cinsiyetiniz () Kadm () Erkek
2. Gorev yaptigimiz kademe :( ) Ilkokul () Ortaokul ( ) Lise
3. Egitim durumunuz : () Lisans () Yiiksek Lisans
4. Mesleki kideminiz : yil ay (liitfen yaziniz)
5. Bransimiz : (litfen yaziniz)
6. Yasiiz : (litfen yaziniz)
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Calistigim okulda,
1 | Ogretmenler branslar ile ilgili konularda karar siirecine (1) (2)](3)](4)](5)
katilir.
2 | Okula iligkin planlamalarda 6gretmenlerin goriisleri alinir. (L)Y [(2) | (3)](4)](5)
3 | Ogretmenler, branslari ile ilgili ihtiyag duyduklari
malzemelerin (arag-gereg, materyal) saglanmasi konusunda (1)1 (2) [ (3)](4)|(5)
$0z sahibidir.
4 | Ogretmenlere ydnelik yapilacak olan gorevlendirmelerde, (1)1 (2) [ (3)](4)|(5)
gorevlendirilecek kisilerin goriigii alinir.
5 | Okulda hangi komisyonlarin olusturulacaginin (1) (2)](3)](4)](5)
belirlenmesinde, gorevlendirilecek kisilerin goriisii alinir.
6 | Okulda kurulacak komisyonlarmn kimlerden olusacagi (1) (2)](3)](4)](5)
konusunda 6gretmenlerden goriis alinir.
7 | Okula kaynak saglama konusunda neler yapilabilecegiyle ilgili (1) (2)](3)](4)](5)
Ogretmenlere danisilir.
8 | Okul kurallarimin belirlenmesinde dgretmenler karar siirecine | (1) | (2) | (3) | (4) | (5)
katilir.
9 | Toplantilarda kararlar tartigilarak alinir. (L) (2)]1(3)|(4)|(5)
10 | Ogretmenler alinan kararlari sorgulayabilir. (1) [(2)[(3)[(4)](5)
11 | Ogretmenler okulun isleyisiyle ilgili her seyi 6grenebilir. (L) (2)]1(3)|(4)|(5)
12 | Ogretmenlere yaptiklari islerle ilgili geri bildirim verilir. (L) (2)](3)|(4)|(5)
13 | Kurul toplantilarinin giindem maddeleri 6nceden duyurulur. (1)) (2)[(3)|(4)](5)
14 | Ogretmenlere entelektiiel olarak gelisecekleri okul ortami (1)1 (2) [ (3)](4)|(5)
sunulur.
15 | Okul aylik bilim/sanat dergilerinden en az birine tiyedir. (L) [(2) | (3)[(4)]|(5)
16 | Basarili 6gretmenler resmi olarak ddiillendirilir. (L) (2)]1(3)|(4)|(5)
17 | Ogretmenlerin yaratici diisiinceleri desteklenir. (1)) (2)|(3)|(4)](5)
18 | Ogretmenler ders i¢i gerekli materyallere kolaylikla ulasabilir. | (1) | (2) | (3) | (4) | (5)
19 | Egitsel etkinlik yapmak isteyen 6gretmenlere gereken kolaylik (1) ] (2)](3)](4)|(5)
saglanir.
20 | Ogretmenlerin sorumluluk almalari desteklenir. (1) [(2)[(3)[(4)](5)
21 | Egitim amagh geziler diizenleyen dgretmenlere gerekli (1)1 (2) [ (3)](4)|(5)
kolaylik saglanir.
22 | Okul yonetimine iletilen sorunlar, en kisa siirede ¢oziilmeye (1)1 (2) [ (3)](4)|(5)
calisilir.
23 | Ogretmenler okul ydneticilerine ulasmada zorluk yasamaz. (L)1 (2) ] (3)](4)](5)
24 | Ogretmenler sorumluluklari ¢ergevesinde gerekli yetkiye (1) (2)](3)](4)](5)
sahiptir.
25 | Ogretmenler, derslerinde kullanacagi gretim ydntem ve (1) (2)](3)](4)](5)
tekniklerine kendileri karar verebilir.
26 | Ogretmenler smiflarnda kullanacaklari materyallere kendileri (1) ] (2)](3)](4)|(5)
karar verir.
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27 Ogretmenler, ogrenci gereksinimlerine gore 6gretim (1) (2) [ (3)](4)|(5)
programinda diizenlemeler yapabilir.

28 | Ogretmenler gerektiginde inisiyatif alir. (L) (2)]1(3)|(4)|(5)

29 Ogretmenler, kurul toplantilarinda diisiincelerini 6zgiirce ifade (1)1 (2)[(3)](4)](5)
edebilir.

30 | Ogretmenler derslerinde kullanacaklari 5lgme ve (1) (2)|(3)|(4)]|(5)

degerlendirme yontemlerine kendileri karar verebilir.
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1 | Ogretmenlik meslegini severek yaptyorum. (1) | (2) | (3) ]| (4)|(5)

2 | Meslegimle ilgili faaliyetleri yapmaktan keyif aliyorum. (1) (2) | (3) ] (4)|(5)

3 | Ogrencilerimize iyi bir model olmanin keyfini yastyorum. (1) | (2) | (3) | (4) | (5)

4 | Kendimi, igime kars1 enerjik hissediyorum. (1) | (2) | (3) ] (4)|(5)

5 | Meslegimi yaparken yeni fikirlere ve degisime agigim. (1) | (2) | (3) ] (4)|(5)

6 | Meslegimle ilgili amaglar belirliyor ve bunlar gerceklestirmeye (1 2) 1 3) ] 8y | (5)
caligtyorum.

7 | Meslegimin 6nemi ile ilgili sorumluluklarimin farkindayim. (1) [ (2) | (3) | (4) | (5)
Ogrencilerimin ¢alismalarin ve gelismelerini dzveriyle takip W) 3] )| (5)
ediyorum.

9 | Ogrencilerime deger verip onlara saygi gostermeye calisiyorum. (1) | (2) | (3) ] (4)|(5)

10 | Meslegimin, eglenceli bir meslek oldugunu disiiniiyorum. (1) [ (2) | (3) ] (4) | (5)

11 | Meslegimden aldigim manevi doyumu hicbir seye degismem. (1) | (2) | (3) ] (4) |(5)

12 | Bu meslegi yapiyorum ¢iinkii 6gretme isinin diinyay1
degistirmenin eglenceli ve etkili bir yolu oldugunu diisliniiyorum. (1) | (2) ] (3) 1 (4)](5)

13 | Bazi ¢ocuklari sokaklarda, ¢etelerde ya da hapishanelerde
goriiyorum. Ben 6gretmeye devam edecegim ¢iinkii 6grencilerimin | (1) | (2) | (3) | (4) | (5)
boyle kaybolup gitmesine izin vermeyecegimi diigiiniiyorum.

14 | Meslegim, akillara ve kalplere hitap etme firsat1 veriyor. (1) | (2) | (3) ] (4)|(5)

15 | Meslegimi daha iyi yapabilmek i¢in kendimi mesleki anlamda
gelistirebilecegim toplantilara, kurslara, konferanslara katilmaya (L) [ (2) | (3) | (4)]|(5)
ve mesleki yaynlari izlemeye c¢alistyorum.

16 | Meslegim sayesinde insanlarin yasamlarini olumlu yonde () 1 2) 1 3) ] 2y | (5)
etkiledigimi diislinliyorum.

17 | Ogrencilerin 6grenebilecegine ve basaracagma her zaman
inantyorum, (1) | (2) | (3) ] (4)](5)

18 | Emekli olacagim giinii iple ¢ekiyorum. (1) | (2) | (3) ] (4)|(5)

19 | Meslegimin beni tiikettigini hissediyorum. (1) | (2) | (3) ] (4)|(5)

20 | Firsat bulursam bagka bir meslege gegmek istiyorum. (1) | (2) | (3) | (4) | (5)

21 | Cocuklarimin ileride 6gretmen olmalarini tercih etmiyorum. (1) | (2) | (3) ] (4)|(5)

22 | Meslek sectigim giinlere donebilsem bu meslegi segmezdim. (1) [ (2) | (3) | (4) | (5)

23 | Ogretmen oldugum icgin kendimi sansl hissediyorum. (1) [ (2) | (3) | (4) | (5)

24 | Meslegim ile ilgili gelecege olumlu bakiyorum. (1) | (2) | (3) | (4) | (5)

25 | Meslegimin avantajlarinin dezavantajlarindan daha fazla oldugunu (1) | (2) | (3) | (4) | (5)
diigiiniiyorum.

26 | Meslegimizin statiisiiniin ylikselmesinin 6gretmenlerin elinde W12 3) ] )| (5)
olduguna inaniyor ve bu dogrultuda isimi yapmaya g¢aligtyorum.

27 | Meslegimin yeteneklerimi gdsterebildigim bir meslek oldugunu (1) | (2) | (3) | (a) | (5)
disiiniiyorum.

28 | Meslegimi yaparken benden istenilenden daha fazla caba

i N (1) | (2) | (3) | (4) | (5)

gdsteriyorum.
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29

Ders disinda da 6grencilerime zaman ayirmaya galistyorum.

(1)

(2)

(3)

(4)

(5)

30

Ogrencilerim i¢in evde de is yapmam gerekirse bunu severek
yapiyorum.

(1)

(2)

(3)

(4)

(5)
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EK 2. Olgek izinleri

Elif lliman Piskullioglu - BEI20NCMEM &
Alic:: Yahya, ben «

Merhabalar,
Tarafimizdan gelistirilen Odretmenlerin Yapisal Giilendirimesi Olcegini bilmsel calismanizda vari toplama araci olarak kullanabilirsiniz.
Basarilar ve kolayliklar dilerim.

Ars. Gar. Elif liman Piskdlliolu

Abdurrahman iLGAN rTECOnCmIEE Y A
Alict ben

Selamlar sevgili Ayca. Gelistirmis oldugumuz Mesleki Motivasyon dlcedini, atfi gostermek suretiyle, calismanda kullanabilirsin.

Kolayliklar dilerim.
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EK 3. Etik Kurul Onay Formu

.-"'-;l. KIRSEHIR AHI EVRAN UNIVERSITESI K-0
(2 el ETIK KURUL DEGERLENDIRME VE TSE-1SO-EN
) KARAR FORMI 9000
Deperiendirme Talehimde Buluman Avea CELIK
kgl urum
'||.r Iu '|u'| .l
Degeriendirme Bagvurn Tarihi [
Deper lendindmesd Talep Edilen Cgretnbemberin b apisal Gaclesdirilmesinin Mesleki
Eserim Arastirmamin Adi Motivasyonkars il ibiskis)

Deperlendindmesi Talep Edilen
Arastirma (e ek Asket CGarisne Formu

FIRSEHIER AHI EVREAN UNIVERSITES]

Deperlendirmei v apan Eiik ksl SOSY AL VE BESER] BILIMLER BILIMSEL
ARASTIEMA VE YAYIN ETIK KURULL
Yen Tarita Samti
Degerlendirme Toplant Bilgileri TTEF FER ]I v 13:30
Toplann =aloss
Karar Tarihi 33012022
e M Karar No FTLNIN
) Kbl |?l'.|‘l:.ll.-b|.!'||.-g|
Karar Soammn {30 Cokdugu
VR i3 Orvbirkifn
| ) He [i s O Coldupu

Eiik Kunalemuz, yukonda bagvan bikgaleri yer alan eser’amgirma igim toplanarak bilimse] aragommalar ve
v etidi agisndan deferlendimee yapomis ve asafida gerekpesi agiklanean karanlarj almosir

Karar v Derekoexd

Ayes CELIK e ait "Ofretmenlenn Yapsal Goglesdinlmesinin Mesleki Motivesyonlan e Iigksi~
hashil oresmmsanin, bilinse] arasormalar el sosinden vapdan degerdendirme sonuomsds kabuldne
ancak YOK Bilimse] Arsstirms ve Yoym Etigi Yonergesi 4. Maddesinin 3z fikrasing gdre arssirma
verlenmm vayemlamabilmess igim amstirma yopilan kuremdan reemi win alineas)  sorumiubeibemen
arsghinmnactya ait oldeden
&y Sr e karar verdf

Eilk BKurul Baskan
Prof. Dr. Nur CETIN

s Nk FiE- S B e Tavide Rt D
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EK 4. Resmi Yazisma ve izin Belgesi

T.C.
KIRSEHIR VALILIGI
11 Milli Egitina Midarkig
Sayr  cB-243 12041816501 S 1600614 el T [ B | k)
Konu : Ayca CELIK

VALILIK MAKAMDMA

Burgehir Aki Esren Oniversiesi Ofgrenci lglen Duire Bagkenbgnms 15092027 jank ve E-
ATHISTHR-TSS O M3 7227 saili yemlan ile; Sosyal Bilimler Enstisled Efiom [Bilimlen
Anshilim Dl Eginm Yoneomi Bilim Dali Tezli ¥iksek Lisans PmT'mm agrencisi Ayea CELIKn

*Ogremenberin ¥opasal Goglendinbmesinin Mesleki Motivasyonlan [k Diskisi Arspirmes® konulu
wrngirmay yapona istedi bildirilmeekisdir.

Eirsehir Ahi Evran  Oniversitesi Sgremcisi  Apga CELIE'in:  sie konusu aragteay. il
merkerdaki dim ilkokul, crmackul ve liselzrde gorev yopan Gfreomenbere, Milli Egicim Balanhgs Yemilik
ve Egitim Teknolojileri Jened Modidigindn 21002020 mrih 1363390 sl IIIIEI]I-I nolu genelge)
emirleri dofrulpeossda arastimmanm denetimi ofellurem idaresinde olmak Gzere, kurum fsaliyedenni
shsarmadon, gondllolik esosing glre ve ampnrmacmm sorumbslefends mibdirgemiz iaafindan
mihirlesen srepirma fomdanm aygelamas midiridgimdzce uygun ginilmeinedir.

Makamumares do wygun gorildign wkdirde olurlannezs e ederim

Metin ALPASLAMN
i1 MAilki Egitins Modana
OLUR
[samuil CETINKAY A
Vi m.
Wali ¥ ardumncin
Hahlp. wkEa ik wasa de -l.ull.ldql.l
Aol - v bl 137 sk o] pa00E Miea KIS LEIE ik Dropralaas uliin blps = as Bl i e 3 fmileilfin
i i Seria ARG L-SEF
Tl i S :u:lHq-"lliuﬁ Uivaa Vot Hinl e o Koo ol bl mia
B-Fals Liclavee sl g [ P RN T T P i ] | e
K Al l:.lq.l.lduu'..'l
[T [r— I [ PR T I )] e —p—r——
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