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OZET

Bu aragtirmanin amacit: 2006-2007 Profesyonel Futbol sezonunda, Tiirkiye’ deki Profesyonel
futbol kuliiplerinin alt yapilarindaki antrendrlerin is doyum diizeylerinin, Genel, igsel ve digsal doyum
diizeylerinin tespiti edilmesi ve antrenorliik belgesi ile ¢alistig1 kuliibiin kategorisine gore , is doyum
diizeylerinde farklilik olup olmadiginin incelenmesidir. Bu arasgtirmanm grubunu 2006-2007
Profesyonel futbol sezonunda siiper lig, 2 lig (A) gurubu, 2. lig (B) grubu ve 3. Lig kuliiplerinin alt
yapilarinda ¢alisan 390 futbol antrendrii olusturmaktadir. Arastirmada veri toplama araci olarak Weis
David, England ve Lofguist (1967) tarafindan is doyumunu 6l¢gmek amaciyla gelistirilen “Minnesota
Is doyum Olgegi” kullanilmistir. Arastirmadan elde edilen verilerin analizinde (SPSS) 12-00 paket
program kullanilmis olup, degiskenler arasi iligki ve farklarda 0.05 6nem diizeyi dikkate alinmistir.
Arastirma sonucunda; Antrendrlerin genel doyum ve igsel doyum diizeylerinin iyi diizeyde oldugu,
digsal doyumlarinin orta diizeyde oldugu belirlenmistir. Antrendrlerin ¢alistig1 lig kategorisi ve,
antrendrliik belgesi degiskenlerine gore igsel ve digsal doyumlarinda guruplar arasinda anlamh
farkliliga rastlanmamustir. (P>0,05)

Anahtar Kelimler: is Doyumu, Antrendr, Alt Yapi

ANALYSIS OF JOB SATISFACTION LEVELS OF COACHES
EMPLOYED WITHIN INFRASTRUCTURES OF FOOTBALL
CLUBS

ABSTRACT

The purpose of this study is: to determine the job satisfaction levels of coaches employed
within the infrastructure of professional football clubs in Turkey in 2006-2007 Professional Football
season including general, internal and external satisfaction levels of foregoing and find out if there is
any difference in levels of job satisfaction according to category of the coaching certification thereof
and the clubs where cited coaches work. This research was conducted on a group consisting of 390
football coaches employed within the infrastructure of the super league, 2™ league’s (A) group, 2™
league’s (B) group and 3™ league clubs in 2006-2007 professional football season. Weis David has
been used as a data collection tool and "Minnesota Job Satisfaction Scale" which was developed to
measure job satisfaction through England and Lofguist (1967) has been employed in the research.
(SPSS) 12-00 software package was used in the analysis of the collected data and for relations and
differences between variables the 0.05 significance level has been taken into account. It has been
determined, as a result of the research that cited coaches are in a high level of general satisfaction and
internal satisfaction and a medium level of external satisfaction. No significant difference regarding
internal satisfaction and external satisfaction according to the variables of league category and
coaching certification between groups has been determined (P> 0.05)
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GIRIS

Calisanlarin =~ i3 doyumu,  oOrglitsel
yasamdaki en onemli konulardan biridir.
Ciinkli is doyumu c¢aliganlarin Orgiitsel
katkilarini

amaglar  dogrultusundaki

artiran en Onemli etmenlerden biridir
(Karayel, 1999). Isletmeler bir taraftan
amaglart dogrultusunda etkililigini ve
verimliligini yiikseltmeye ¢aligirken, diger
taraftan da calisanlarin gereksinimlerine
onem vermek ve onlarin Orgiitiin  bir
pargast olmaktan memnun olmasini
saglamak durumundadir. Etkili orgiitler, is
doyumu yiiksek ¢alisanlarin isletmenin
uzun donemli yararlari i¢in yasamsal bir
Oneme

sahip kavramig

orgiitlerdir (Gtigli, 2001).

oldugunu

Is doyumu kavramiyla ilgili degisik

tanimlar  yapilmistir. Buna gore is

doyumunun bir ¢alisanin iginden aldigi

zevkin  derecesiyle  ilgili  oldugu

(Mushinsky, 2000), bireylerin islerinden

hoslanma derecesi oldugu (Spector,

1997), is ortaminda ¢alisanin isteklerinin
bir sekilde karsilanmasi sonucu ortaya

cikan memnuniyeti ifade ettigi

sOylenmistir ( Eser, 1998), Bir baska
goriige gore is doyumu, is sartlarinin (isin
kendisi, fiziksel ortam, yOnetimim
tutumu) ya da isten elde edilen sonuglarin
(licret, is glivenligi) is goren tarafindan
degerlendirilmesidir. Is tatminini

calisanlarin yaptiklari ise karsi

hissettikleri  olarak  tamimlarken  is

tatmininin, isin kazandirdiklariyla calisan
beklentilerinin

birbiriyle uyumu
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sonucunda olustugunu ifade etmistir (
Bingdl, 1996).

Kisisel, duygusal ve sosyal
icerikli bir kavram olan doyum, bir bagka
birey tarafindan dogrudan gdzlenemeyen
tarafindan

ifade

yalnizca ilgili birey

hissedilerek tanimlanabilen ve
edilebilen is zevki veya is huzurunu
anlatir. Doyum, bireyin mutlu olmasini ve
yasamindan, iginden, iligkilerinden ve
cevresinden hosnutluk duymasmi ifade
etmektedir (Oriicii vd.,2006), Dolays1 ile
is doyumu, bireyin yaptigi isten bekledigi
ile o isten gercekte ne aldigi arasinda
algilanan iliskinin ve bireyin igine ne
kadar 6nem veya deger yiklediginin bir
fonksiyonu olarak ele alinabilir (Aver ve
Karatepe, 2005).
Calisanlarin doyum ve
doyumsuzluguna yol acan bazi faktorleri
saptamistir. Is doyumunu etkileyen bu
faktorler bireysel (igsel) ve Orgiitsel
(digsal) olarak iki gruba ayrilmaktadir
(Lam, 1995). ilki

yapisi, duygulari, diisiinceleri ve istekleri

Bunlardan bireyin
ile icinde bulundugu gereksinimler ve
bunlarin siddet dereceleridir. Bir diger
ifade ile fiziksel, ruhsal ve giivenlik
gereksinimi ile bunlarin Oncelikleridir.
Bunun nedeni, bireyin motivasyonunun
onun ihtiyaglar1 ve bu gereksinimlerin
derecesi ile yakindan ilgili olmasidir.
Gereksinimler bireyden bireye farklilik
arz der.

Her bireyin gereksinim ve

beklentileri, o bireyin yasi, cinsiyeti,



icinde bulundugu sosyo-ekonomik ortam

tarafindan etkilenir (Samadov, 2006).

Is doyumunu belirleyen ikinci
unsur ise, is kosullaridir. isin fiziksel ve
ruhsal kosullart ve kosullarin is gorenin
beklentilerine ne dl¢lide cevap verdigidir.
Bu karsilama Olglisiiniin -~ biiyiklagi
oraninda, i doyumu da yiiksek olacaktir.
Bir deger ifadeyle, bireylerin islerinden
aldiklar1 doyum, genis Ol¢ilide i ve onunla
ilgili her seyin gereksinimlerini ve
isteklerini karsilama dercesine baglidir.
Dolayisiyla is doyumu isin 6zellikleri ile
is  gorenlerin isteklerinin  uyumdur.
Karsilanmayan istek ve gereksinimler,
zamanla bireyden ruhsal gerilim ve denge
bozukluklarina yol actig1 gibi, is verimini
de disiirebilmektedir (Samadov, 2006).
Bu iki etken bir is kolu olan futbol
antrenorleri i¢inde gegerlidir.

Spor kuliiplerinin en stratejik is
gorenleri antrendrlerdir. Antrendr, belli
ilkelerin 15181inda genel anlamda ve kendi
bransimna 6zgili olarak sportif etkinlikleri,
yani antrenmani yaptiran, ydnlendiren,
sporcuya teknik-taktik, kondisyon ve
psikolojik yonden gelistiren bilgi, birikim

sahibi kisaca sporcunun en iist diizey

MATERYAL ve METOD

Arastirma Modeli

Bu arastirmada betimsel nitelikli tarama

modeli kullanilmgtir. Betimsel
arastirmalar; ilgilenilen durumu
tanimlamayr amaclamaktadir. Tarama
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verimlilige ulastiracak sekilde yetistiren
ve bu gelismeyi siirekli kilmaya c¢alisan
kisidir (Kizilet, 1991).

Ozelikle Tiik Futbolunun son
yillarda Uluslararas1 alanda gosterdigi
basarilar birgok insanin aklina bu

nedenleri

Spordaki

basarmin  altinda  yatan

sorgulamay1r  getirmektedir.
basariy1 etkileyen en 6nemli faktdrlerden
biri de antrendrdiir; ¢ilinkii sporcu ne kadar
yetenekli olursa olsun ve ya ne kadar
calisirsa ¢aligsin - kazanmak i¢in  bir

yonlendiricinin ~ yardimina  gereksinim
duyar. Bir antrendriin, sporcularin teknik
ve taktik yonden yetistirilmesinde basarilt
olmalarinda en Onemli rolii oynadigi
sOylenebilir (Yerlisu, 2003). Bu acidan

degerlendirildiginde futbol antrenérlerinin

de iy doyumu basarihi  olmalan
bakimindan onemli bir etken
olusturmaktadir.

Bu noktadan hareketle c¢aligma, Tiirk
Futbolunun  6zellikle son  yillarda

gbzlenen basarisinin elde edilmesinde ¢ok
o6nemli bir yere sahip olan profesyonel
futbol kuliiplerinin alt yapilarinda goérev
yapan antrendrlerin is doyum diizeylerinin
igsel ve digsal yonden farkli degiskenler

acisindan tespit etmeyi hedeflemektedir.

modeli ise var olan durumu, var oldugu
bicimde ve nesnel bir yaklasim ile ortaya

koyma iizerine temellenmektedir (Karasar,

1999). Bu model ¢ercevesinde
Tiirkiye’deki Profesyonel Futbol
Kuliiplerinin ~ alt yapilarinda ¢alisan



antrendrlerin is doyumlar Igsel, digsal ve
genel doyum diizeyleri betimlenmis, daha
sonra kigisel nitelikleri ile ig tatminine
iligkin degiskenler arasinda farklilagip
farklilasmadigi tespit edilmistir.

Arastirmanin ¢alisma grubu
Arastirmanin ¢alisma grubunu, 2006-2007
sezonunda Tirkiye Futbol Federasyonu
tarafindan organize edilen profesyonel
futbol 150
390

liglerindeki, kuliibiin

altyapilarinda  ¢alisan antrenor

olusturmustur. Arastirma kapsamindaki

antrendrlerin - %13,8’ini (54 antrenor)

siiper lig takimlarinin
%13,3’1inii (52 antrendr) 2. Lig A grubu

%35,4’linll

altyapilarinda,

kuliiplerinin  altyapilarinda,
(138 antrendr) 2. Lig B grubu kuliiplerinin
altyapilarinda, %37,5’inin (146 antrendr)
3. Lig kuliiplerinin altyapilarinda c¢alisan

antrendrler olusturmustur.

Veri toplama araci

Arastirmada veri toplama araci olarak,
Weis, David, England ve Lofguist (1967)
tarafindan is doyumunu 6l¢gmek amaciyla
geligtirilen “Minnesotta i doyum olgegi”
kullanilmistir.  Minnesotta i doyum
Olceginin Tiirk¢eye c¢evirisini Hacettepe
Universitesinden Deniz ve Giiliz gdkcora
(1985) tarafindan yapilmustir (Akt. Ozyurt,
2004). Olgek igsel, digsal ve genel doyum
ozelliklere

faktorlerini ortaya ¢ikarict
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sahip 20 maddeden olusan 5°1i likert tipi (
I’den 5’¢ kadar degisen puanlamaya
sahip) bir aragtir. Genel doyum puani
maddelerden elde edilen puanlarin
toplanarak 20’ye boliinmesi ile bulunur.

I¢sel doyum puani ( 1-2-3-4-7-8-9-10-11-

15-16-20) igsel faktorleri olusturan
maddelerden  elde  edilen  puanin
toplanarak 12°ye boliinmesi ile

bulunurken, Digsal doyum puani (5-6-12-
13-14-17-18-19) dissal faktorleri igeren
maddelerden elde edilen puanlarin
toplanarak 8’e boliinmesi ile bulmaktadir.

Is doyum &lcegi bu calisma
kapsaminda 390 alt yapi antrenériine
uygulanmis ve bu kisilerden elde edilen
lizerinde (n:153)

verilerin  bir kismi

yerinde  gergeklestirilen  giivenirlilik

caligmasinda  Olgegin  i¢  tutarlilik
(Cronbach alfa) kat sayilar1 genel doyum
.89, Icsel doyum .84 ve dissal doyum .77

olarak belirlenmistir.

Istatistiksel Analiz

Arastirmadan  elde edilen verilerin
analizinde (SPSS) 12.00 paket programi
kullanilmigtir. Verilerin ¢éziimlenmesinde
oncelikle antrenorlerin sosyo-demografik
Ozelliklerine iliskin verilerin frekans ve
dilimleri

ylzdelik bulunmugtur.

arasindaki  iliskiler ve

dikkate

Degiskenler
farklarda 0,05 onem diizeyi

alinmustir.



Hakki ULUCAN ve Ark.

BULGULAR
Tablo.1. Antrendrlerinin Is Doyum Olgeginden Aldiklar1 Puanlarin Igsel Doyum Ortalamalari
E=B= < 5 'S < S k3]
g x5 _ =3 x5 g3
s EZ | Zdg | g8 | Zd 8=
= 5 £ 0 S .E = £ s g
3 =8 & E 8 & E & E EE
= % 3 S = = S = ]
s <H S = S =
=
Maddeler N f | % f % f % £ % f % X Ss
1 | Beni her zaman mesguletmesi | 5o | 59 | 74 | 34 | 87 | 106 | 272 | 133 | 341 | 87 | 226 | 355 | 114
bakimindan igim
p | Tekbagima gahisma olanagimin | 30, | o7 | 6o | 54 | 138 | 86 | 22.1 | 133 | 341 | 90 | 231 | 353 | 118
olmasi bakimindan igim
Ara sira degisik seyler
3 yapabilme sansimin olmasi 390 | 16 | 41 | 44 | 113 | 112 | 28.7 | 137 | 35.1 81 20.8 | 3.57 | 1.06
bakimindan isim
Toplumda "saygim" bir kisi olma
4 sansini bana vermesi bakimindan | 390 | 13 | 3.3 | 15 3.8 63 16.2 | 152 | 39.0 | 147 | 37.7 | 4.04 | 97
isim
Vicdanima aykir1 olmayan seyler
7 yapabilme sansimin olmast 390 | 24 | 6.2 | 39 | 10.0 | 56 144 | 147 | 37.7 | 124 | 31.8 | 3.79 | 1.17
agisindan isim
8 Ean“ab“b?r.‘“aglama“ 390 | 57 | 14.6| 55 | 141 | 78 | 200 | 112 | 287 | 88 | 22.6 | 331 |1.35
akimindan igim
Bagkalari i¢in bir seyler
9 yapabilme olanagina sahip 300 | 9 | 23| 18 4.8 64 164 | 136 | 349 | 163 | 41.8 | 4.09 | .98
olmam bakimindan igim
Kisilere ne yapacaklarini
10 | sOyleme sansina sahip olmam 390 | 11 | 2.8 | 15 3.8 56 144 | 156 | 40.0 | 152 | 39.0 | 4.08 | .96
bakimindan isim
Kendi yeteneklerimi kullanarak
11 | bir seyler yapabilme sansimin 390 | 7 | 1.8 | 27 6.9 39 10.0 | 118 | 30.3 | 199 | 51.0 | 4.22 | 1.00
olmasi bakimindan igim
Kendi kararlarimi uygulama
15 | serbestligini bana vermesi 390 | 9 | 23| 23 5.8 51 13.1 | 141 | 36.2 | 166 | 42.6 | 4.11 .99
bakimindan igim
Isimi yaparken kendi
16 | yontemlerimi kullanabilme 390 | 9 | 23| 21 | 54 | 58 | 149 | 127 | 326 | 175 | 448 | 412 | 1.00
sansini bana saglamasi
bakimindan isim
Yaptigim is karsihiginda
20 | duydugum basart hissi agisindan | 390 | 10 | 2.5 | 16 4.1 42 10.8 | 131 | 34.1 | 189 | 485 | 422 | 97
igim
kuliiplerinin alt yapilarindaki zaman mesgul etmesi bakimindan isim”

antrenorlerin i¢sel yonden dlgekten alinan
en yiiksek ortalamaya sirasiyla “Kendi

yeteneklerimi  kullanarak  bir  seyler

yapabilme sansimin olmasit bakimindan

isim” ve  “Yaptigim is karsiliginda

duydugum basar1 hissi agisindan igim”

(X=4,22) madde ortalamalar1 ile

antrenOrlerin  tamamen tatmin edecek
sekilde etkilendigi goriilmektedir. “Tek
basina olmasi

calisma  olanagim

bakimindan isim” (X = 3,53), “Beni her
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(X=3,55), “Ara sira degisik seyler

yapabilme sansimin olmasit bakimindan

isim” (x=3,57), “ Vicdanima aykir

olmayan seyleri yapabilme sansimin

olmasi bakimindan isim” (X=3,79),

“Toplumda saygin bir kisi olma sansini

bana vermesi bakimindan isim” (X=4,04),

(13

Kisilere ne yapacaklarini sdyleme

sansina sahip olmam bakimindan isim” (X

=4,08), “Bagkalart i¢in bir geyler

yapabilme olanagina sahip olmam




bakimindan (X=4,09), “Kendi
serbestligini
(X=4,11),

yontemlerimi

isim”

kararlar1 uygulama bana

vermesi bakimindan igim”

“Isimi  yaparken kendi

kullanabilme sansin1 bana saglamasi

bakimindan isim” (X=4,12) madde
ortalamalar1 incelendiginde antrendrlerin
aldiklart

yukaridaki maddelerden

ortalamalara

gore
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cogunlukla tatmin

olduklar belirlenmistir. “ Bana sabit bir i

saglamasi bakimindan isim” (X=3,31)

madde ortalamasi ile antrenodrlerin orta

diizeyde

edilmistir.

doyum

sagladiklart  tespit

Tablo 2. Antrenérlerinin is Doyum Olgeginden Aldiklar1 Puanlarin Digsal Doyum Ortalamalari

£ = NS 8 = 3 8
£ % oSt o3 &5 g3
° 28 ENSES 5 M R gm
2 il EREN N g S g g g
K s .8 & E A &g & E EE
El Z3 S 3 5 S E £ 38
s <H S = Sl &=
=
Maddeler Nl e lw e low | e % | e lwl| f] % | X | ss
g | Amirimin emrindeki Kisileri | 5o | 35| 95 | 57 | 146|106 | 272 | 109 [27.9] 82 | 210 | 337 | 122
idare tarzi agisindan igim
g | /Amirimin karar vermedeki 390 | 38 | 97| 55 | 141|104 | 267 | 113 |29.0| 80 | 205 | 3.36 | 1.23
yetenegi bakimindan isim
Is ile ilgili alman kararlarin
12 | uygulamaya konmasi 390 | 26 6.7 | 32 | 82 | 89 22.8 | 131 {33.6| 112 | 28.7 3.69 1.16
bakimindan igim
13 | Yapugimis ve karsihginda 50 | 130 1333 g1 1208 77 | 197 | 66 |169] 36 | 92 | 248 | 1.34
aldigim iicret bakimindan igim
14 | s icinde terfi olanagimin 390 | 55 |14.1] 67 [172] 83 | 21.3 | 103 |264| 82 | 21.0 | 323 | 1.33
olmasi bakimindan igim
17 i(;?rlr‘fma sartlart bakimindan 1 350 1 6o 54| so 150 ] 89 | 228 | 105 | 27 | 77 | 197 | 321 | 133
Calisma arkadaglarimin
18 | birbirleri ile anlagmas 390 | 17 | 44| 29 | 74 | 76 | 195 | 145 |37.2| 123 | 31.5 | 3.84 | 1.08
acisindan isim
Yaptigim iyi bir is karsiliginda
19 LB o 390 | 31 | 79| 40 |103| 85 | 21.8 | 126 323|108 | 27.7 | 3.62 | 1.21
takdir edilme agisindan igim
Tablo incelendigi zaman profesyonel kisileri idare tarz1 agisindan isim” (X =
futbol kuliiplerinin  alt  yapilarindaki 3,37), “Amirimin karar vermedeki

antrenorlerin  digssal yonden en yiiksek

ortalamalara  sirasiyla “Calisma

arkadaslarinin birbirleri ile anlasmasi
bakimindan isim” (x=3,84), “Is ile ilgili
alman kararlarin uygulanmaya konmasi
bakimindan isim” (X=3,69) ve “Yaptigim

iyi bir is karsiliginda takdir edilme

agisindan  isim”  (X=3,62) madde
ortalamalart ile iyi diizeyde oldugu
goriilmektedir.  “Amirimin  emrindeki
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yetenegi bakimindan igim” (5<=3,36), “Is

iginde

terfi

olananagimin

olmasi

bakimindan igim” (5(=3,23) ve “Calisma

sartlar1 bakimindan igim” (5(=3,21) madde

ortalamalari

ile orta diizeyde oldugu

goriilmektedir. “Yaptigim is karsiliginda

aldigim ticret bakimindan isim” (§<=2,48)

ortalamas1 ile diisiik diizeyde oldugu

goriilmektedir.
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Tablo 3. Antrendrlerin Igsel - Digsal ve Toplam Doyum Puan Ortalamalari

Doyum N X Ss Min Max

I¢sel Doyum 390 3,88 9,03 16,00 100,00

Dissal Doyum 390 3,35 7,00 8,00 61,00

Toplam Doyum 390 3,67 13,84 24,00 135,000

Tablo incelendiginde antrendrlerin igsel olduklar1  belirlenmistir. ~ Antrendrlerin

yonden aldiklar1 (X=3,88) ortalama ile iyi
diizeyde is doyumuna sahipken, digsal
yonde aldiklar1 (X=3,35) puan ortalama

ile orta diizeyde is doyumuna sahip

Olgekten aldiklar1 toplam is doyumu puan
(X=3,67) ortalamasi ile iyi diizeyde is

doyumuna sahip olduklar1 belirlenmistir.

Tablo 4. Antrenérlerin Belge Tiirii Degiskenine Gore Is Doyum Diizeyleri Ortalamalar

Belge Tiirii N Sira Ort. Sd X2 p
. Teknik Dir. 27 195,04 2 2,029 ,363
32 (A) Lisans 131 206,25
2 A (B) Lisans 232 189,26
Toplam 390
Teknik Dir. 27 186,28 2 1,320 ,517
= & (A) Lisans 131 204,26
2 5
s 8 (B) Lisans 232 191,69
Toplam 390
Tablo incelendiginde antrenorliik belgesi Antrenorlerin = digsal  doyum  sira

degiskenine gore, i¢csel doyum sira
ortalamalarma gore en yiiksek ortalamaya
sirasiyla (A) lisanshi antrendrler, Teknik
direktorler ve (B) lisansli antrendrlerin
sahip oldugu goriiliirken, antrenorlerin is
doyum diizeylerinin antrenorliik belge
tiriine gore igsel yonden gruplar arasinda
anlaml rastlanmamustir

(P>0,05).

farkliliga
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ortalamalaria gore en yiiksek ortalamaya

sirastyla  (A) lisanshi antrendrler, (B)
lisanslt antrendrlerin ve teknik
direktorlerin oldugu goriiliirken

antrendrlerin i3 doyum  diizeylerinin
antrenorliik belge tlirline gore digsal
yonden gruplar arasinda anlaml farkliliga

rastlanmamistir(P>0,05).
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Tablo 5. Antrenérlerin Gorev Yaptiklar: Lig Kategorisi Degiskenine Gére Is Doyum Diizeyi

Ortalamalar1
Lig Kategori N X Ss F p
Siiper Lig 54 4,01 6,96 2,476 ,061
3 § 2. Lig (A) Gurubu 52 3,97 9,02
<& 2.Lig(B)Gurubu 138 3,96 9,57
3. Lig 146 3,79 9,32
Toplam 390 3,88 9,03
Stiper Lig 54 3,50 7,04 2,082 ,102
E § 2. Lig (A) Gurubu 52 3,40 6,94
A QO 2. Lig (B) Gurubu 138 3,32 6,62
3. Lig 146 3,18 7,31
Toplam 390 3,35 7,00

Tablo incelendiginde antrenorlerin gorev
yaptiklar1 lig kategorisi degiskenine gore,
icsel doyum ortalamalarina gdre en
yiiksek ortalamaya sirasiyla Siiper lig
antrendrleri, 2 lig (A) grubu antrendrleri,
2 lig (B) grubu antrenérleri ve 3 lig
antrendrlerinin sahip oldugu goriiliirken,
antrendrlerin is doyum diizeylerinin gorev
yaptiklar

lig kategorisine gore icsel

yonden gruplar arasinda anlamh farkliliga

TARTISMA ve SONUC
Bu arastirmada,

futbol

Tiirkiye’deki
profesyonel kuliiplerinin
altyapilarindaki antrendrlerin is doyum
diizeyleri  incelenerek iy  doyum
diizeylerini etkileyen bireysel

(digsal) faktorleri

(icsel) ve
orgiitsel belirlemek

amaciyla  yapilmis olup  asagidaki
sonuclara ulasilmistir;

Tablo bir ve ii¢ incelendigi zaman
futbol

profesyonel kuliiplerinin  alt

yapilarindaki antrenorlerin  igsel yonden
toplam is doyum diizeyleri ortalamasi
(x=3,88)

diizeyinde

ile ¢ogunlukla tatmin edici

olduklar1 tespit edilmistir.
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rastlanmamistir  (P>0,05). Antrendrlerin
Digsal doyum ortalamalarina gore en
yiiksek ortalamaya sirasiyla, Siiper lig
antrendrler, 2 lig (A) gurubu antrendrleri,
2 lig (B) gurubu antrendrleri ve 3 lig

antrendrlerinin oldugu goriiliirken
antrendrlerin is doyum diizeylerinin gorev
yaptiklar1 lig kategorisine gore digsal
yonden gruplar arasinda anlamh farkliliga

rastlanmamigtir (P>0,05)

Imamoglu (2001) Baz1 takim ve ferdi spor
branglarindaki antrenérlerinin is doyum
oldugu

diizeylerine  yonelik  yapmis

caligmada antrenodrlerin, tek baslarina
calisma imkani verilmesinden, bagkalar
icin bir seyler yapabilme imkani
verilmesinden, fikirlerini rahatlikla beyan
etmelerinden, kendi karalarim1i uygulama

serbestligi acisindan, yeteneklerini

kullanabilme olanagi bulmasi bakimindan,

calisma arkadaslariyla anlasmalari
acisindan ve yapmis olduklart is
karsiliginda takdir edilmelerinden
genellikle hosnut  olduklarmi  tespit



etmistir. Sonu¢ bizim ¢alismamizla

paralellik  gosterirken antrendrlerin
mesleklerine karst tutumlarinin olumlu
oldugunu soyleyebiliriz. Tablo iki ve ii¢
futbol

incelendigi zaman profesyonel

kuliiplerinin alt yapilarindaki
antrendrlerin  digsal yonden toplam is
doyum diizeyleri ortalamas1 (X=3,35) ile
orta diizeyde oldugu tespit edilmistir.
Sunay (1998) antrenorlerin i doyumuna
yonelik olarak yapmis oldugu
arastirmada, antrendrlerin ¢alisma sartlari,
gelisme ve yiikselme olanaklari, fiziksel
ortam ve is arkadaglar alt boyutlarinda is
doyumlarinin orta diizeyde oldugu tespit

edilmistir. Yerlisu (2003) profesyonel

takimlarda gorev yapan futbol
antrendrlerinin i3 doyum diizeylerine
yonelik olarak yapmig oldugu
aragtirmasinda  antrendrlerin, yOnetim

bicimi, calisma olanaklari, gelisme ve
yiikselme, is arkadaslari, fiziksel ortam,
ticret ve personel alt boyutlarinda orta
diizeyde doyuma sahip olduklarmi
belirlenmistir. Antrendrlerin yaptigim is
karsiliginda aldigim iicret bakimindan

isim maddesinden aldiklar1 ortalama puan

(X =2,48) diisiik diizeyde oldugu
goriilmektedir. Imamoglu (2001)
Antrendrlerin i doyumlarina yonelik

yapmig oldugu arastirmada antrenérlerin
yapmis oldugu isin karsiliginda almis
olduklari

iicretten % 81 hi¢ hosnut

olmadiklarim1  belirlemistir. ~ Yapilan
arastirmalarda ¢ok az kisi aldig1 ticreti
yeterli bulmaktadir. (Vural, 2001, Yerlisu

ve Celenk, 2007. Cengiz ve ark., 2012)
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olduklar1 calismada  benzer

yapmig
sonuglara ulagmiglardir. Bu ¢aligmalarin

sonuglart  bizim yapmis oldugumuz

arastirmanin  sonuglarint  desteklerken
antrendrlere kuliipler tarafindan daha iyi
imkanlar sunulmasi, hem Tirk futboluna

yeni yildizlar kazandirilmasi agisindan,

hem de kuliiplerin alt yapilarindan
kazanacaklar1  sporcular ile  maddi
giderlerini en aza indirmeleri,
bakimindan ¢ok onemlidir.

Tablo 1i¢ incelendigi zaman
profesyonel  futbol kuliiplerinin  alt
yapilarindaki antrendrlerin  toplam s

doyum diizeyleri ortalamas1 (X=3,67) ile
iyi diizeyde oldugu tespit edilmistir.
Giirbiiz ve Kogak (2003) Devlet ve 0zel
sektorde calisan antrenorlerin is tatmin
diizeylerine yonelik yapmis olduklar
caligmada

antrendrlerin = i doyum

diizeylerin iyi diizeyde olduklarini

belirlemiglerdir. Coknaz (1998) takim ve

bireysel spor antrendrlerinin is
doyumlarina ydnelik olarak  yapmis
oldugu calismada, takim sporu
antrendrlerinin is doyum diizeylerinin iyi
diizeyde oldugunu saptamistir. Bu
bulgular bizim yapmis oldugumuz

calismanin sonuglarini desteklemektedir.
Tablo dort incelendiginde antrenorliik
belgesi degiskenine gore, i¢csel doyum sira
ortalamalaria gore en yiiksek ortalamaya
sirastyla (A) lisanslt antrenorler, Teknik
direktorler ve (B) lisansli antrendrlerin
sahip oldugu goriiliirken, antrenorlerin is

doyum diizeylerinin antrenorliik belge

tirtine gore igsel yonden gruplar arasinda



anlamli farkliliga rastlanmamistir
(P>0,05). Bu sonuglara gore antrendrlerin
i¢sel olarak is doyumlariin belge tiirline
icsel  olarak

gore degismedigi ve

mesleklerine  karst  benzer duygular
tagidiklarin1 soyleyebiliriz. Antrendrlerin
digsal doyum sira ortalamalarina gore en
yiikksek ortalamaya sirasiyla (A) lisansh
antrendrler, (B) lisansli antrendrlerin ve
teknik direktorlerin oldugu goriiliirken
antrenorlerin i  doyum  diizeylerinin
antrenOrliik belge tliriine gore digsal
yonden gruplar arasinda anlamli farkliliga
rastlanmamustir (P>0,05). Coknaz (1998)

takim ve bireysel spor antrendrlerinin is

doyumlarina ydnelik olarak yapmis
oldugu calismada antrenorlerin
belgelerine  gore  kuliipte  c¢alisma
durumlarina goére digsal yonden alt
boyutlarda anlamli farkliliga
rastlanmamistir.  Bilgic  (1998) Tiirk

calisanlarla yaptig1 arastirmasinda unvanli
ve 1yi licret alan ¢aliganlarin unvansiz ve
disiik licret alan ¢alisanlara  gore
islerinden daha fazla doyum sagladiklarini
saptamasina ragmen, bizim ¢aligmamizda
bdyle bir sonuca rastlanmamigtir. Tablo
bes incelendiginde antrendrlerin  gorev
yaptiklar1 lig kategorisine gore igsel
doyum diizeylerine gore gruplar arasinda
anlamli farkliliga rastlanmamustir
(P>0,05). Bu sonuca gore antrenorler
hangi lig kategorisinden c¢aligirsa caligsin

icsel yonden mesleklerine karsi benzer

duygular  tasidiklarim1  sdyleyebiliriz.
Antrenorlerin = gorev  yaptiklart  lig
kategorisine =~ gore  digsal  doyum
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diizeylerine gdre gruplar arasinda anlamli
farkliliga (P>0,05).
Yerlisu ve Celenk (2008)’in voleybol

rastlanmamigtir

altyapt  antrendrlerinin i doyum

diizeylerini belirlemeye calistiklar

aragtirmada 3. Lig ve altyapilarda galisan
voleybol  antrendrlerinin 1. Lig
antrendrlerine gore diisiik is doyumuna
sahip olduklar1 goriilmistiir. Yapilan bu
caligma, elde etmis oldugumuz bulgulari
destekler niteliktedir.  Siiper ligdeki
antrenorlerin doyum puanlart diger lig
kategorilerine gore yiiksek ¢ikmustir,
bunun sebebinin siiper lig kuliiplerinin
sagladigi imkanlarin diger lig
kategorilerine gore daha iyi olmasindan
kaynaklandigini sOyleyebiliriz.
Kuliiplerde imkénlarin en uygun diizeye
antrendriin ~ moral

ulagmast yapisini

etkileyebilecegi gibi kuliibiiyle

biitlinlesmesini  ve  dolayisiyla s

doyumunu da kolaylastiracaktir. Bu

nedenle fiziksel kosullarin, antrendr ve
futbolcularin

calisma temposunu ve

istegini artiracak bicimde diizenlenmesine

6nem  vermelidir. Sonu¢  olarak;
Tiirkiye’deki profesyonel futbol
kuliiplerinin alt yapilarindaki
antrenorlerin  i¢gsel ve genel doyum

durumlarinin iyi diizeyde, dissal doyum
durumlarinin orta diizeyde puan araliginda
oldugu  belirlenmistir,  Antrendrlerin
calistign lig kategorisi ve, antrendrlitk
belgesi degiskenlerine gore igsel ve digsal
doyumlarinda guruplar arasinda anlaml

farkliliga rastlanmamustir.
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