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Dagitima Liderlik Uygulamalari: Eklektik Bir
Tasarim Calismasi

Nuri BALOGLU?

0Z

Bu ¢aligmanin temel amaci, dagitimer liderlik uygulamalarina iliskin yeni bir eklektik
tasarim elde etmektir. Literatiir tarama ve biitiinlestirme yontemine dayali olarak
gerceklestirilen ¢alisma iki asamada tamamlanmustir. flk asamada, dagitimer liderlige
iliskin olarak elde edilen literatiir arastirmanin amaci yoniinde ¢o6ziimlenmis ve dagitimci
liderlik uygulamalarinin nelerden olustugu saptanmistir. Bu asamada bulgular dort
arastirmacinin eserlerinde birbirinden farkli tekniklerle bu uygulamalara yer vermis
oldugunu gostermistir. Caligmanin ikinci agsamasinda eserlerinde dagitimer liderlik
uygulamalaria yer vermis olan bu yazarlarin goriisleri hem kendi icerisinde, hem de
birbirlerine doéniik olarak analiz edilmistir. Analiz sonucu ortaya ¢ikan tiim ogeler
birlestirilmis ve ortak bir kavramsal yapiya donistiiriilmiistiir. Bu asamada, hiyerarsik
kavram haritalamasi tekniginden faydalamlmistir. Calisma sonucunda ortaya ¢ikan yeni
tasarim, tablo haline getirilmis ve ilgili literatiir temelinde tartisilmistir. Tasarimin,
liderlige iliskin her tiirli kapasite gelistirme c¢aligmalarinda, teori ve uygulama
boyutlariyla yol gosterici olacag: diisliniilmektedir.

Anahtar kelimeler: Dagitimer liderlik, liderlik uygulamast, liderlik teknikleri

An Eclectic Design Study on Implementations of
Distributed Leadership

ABSTRACT

In this study, leadership implementations pointed out by different authors in the literature
had been collected and integrated in a new eclectic conceptual framework. The study was
based on literature search and integration method. In this scope, first, the distributed
leadership implementations were defined on the base of relevant literature. In this period,
it was determined that four researchers especially pointed out these techniques in their
articles. At the second period, each author's opinions had been analyzed its own in and
later synthesized with others in a conceptual framework. In this resolving process, the
hierarchical concept mapping technique was used. The new design was showed on a table
and discussed on the base of literature. New design is thought to be beneficial any kind of
leadership capacity development in the base of theory and practice.

Keywords: Distributed leadership, leadership implementations, leadership techniques

GIRIS

Liderlik egitim ve uygulamalarini sinirlayan faktorlerden biri, liderlige iliskin
romantik yaklagimdir. Romantik yaklasim hayallere ve illiizyonlara dayanir.
Boyle bir bakis acisi, kahraman liderlik anlayisini dogurur. Bu da lider ve
liderligi gergekiistii bir noktaya tasir. Elmore (2000)’a gére romantik liderlik,
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bireylerin kendilerinin sahip olmadiklarini diislindiikleri niteliklere sahip olan
kahramanlar1 sevmelerini igerir. Pek ¢ok kiiltiirde liderlik, bu gerceve igerisinde
yer alir. Ozellikle okul kiiltiiriinde de durum bdyledir.

Liderligi planh olarak romantizmin etkisinden ¢ikarmak, okul kalitesi {izerinde
pozitif bir etkiye sahip olmak demektir. Bunu yapabilmek, éncelikle saglam bir
teori egitimi gerektirir. Fakat teori ve uygulama arasindaki kopukluk, bir bosluk
olarak daima karsimizda durmaktadir. Uygulamadan kopuk teori gelistirmeye
calisan akademisyenler ile yalnizca uygulamaya deger veren yoneticiler de bu
boslugu biiylitmektedir. Her iki c¢aba birbirini tamamlamadik¢a ve liderlik
uygulamalarinda teoriden teknige bir yol alinmadikg¢a, okul liderligi alaninda da
istenen sonuglara ulasmak miimkiin olmayacaktir.

Dagitimcr liderligin ¢ikis noktasi orgiitlerdeki is boliimiidiir. Son on yil
igerisinde dagitimer liderlik oldukga dikkat ¢eken bir konu olmustur. Bu zaman
dilimi igerisinde, teori temelli ¢alismalar daima o6n planda tutulmus ve
giiclendirilmistir. Liderlik uygulamasinin genel olarak emekleme déneminde
olmasi, tipki diger liderlik yaklagimlarinda oldugu gibi, dagitimer liderlik
uygulamalar1 i¢in de smirlayici bir faktor olmustur. Konuya egilen teorisyenler,
bireysel bakis agilarina gore farkli teknikleri dile getirmis ve farkli uygulama
ornekleri sunmuslardir (EImore, 2000; Gronn, 2002; MacBeath 2005; Spillane,
2006).

Literatiir taramasi, bu yazarlara ait c¢abalar1 biitiinlestiren bir ¢alismanmn
bulunmadigini gostermektedir. Hem teoriyi hem de uygulamay: sinirlandiran bu
sorun, konuya iliskin ampirik c¢aligmalarin gelisim siirecini de olumsuz
etkilemektedir. Sorunun genis kapsami icerisinde bu caligmanin ana temas,
eserlerinde dagitimei liderlik uygulamalarina yer vermis olan yazarlarin konuya
iliskin gorislerini saptayarak elde edilen sonuglar1 ortaya bir kavramsal yapi
igerisinde biitiinlestirmektir.

Amag

Bu caligmanin amaci, dagitimer liderlik uygulama tekniklerinin nelerden
olustugunu belirlemek ve elde edilen sonuglari ortak bir kavramsal yapi
icerisinde biitiinlestirmek yoluyla yeni bir eklektik yap1 otaya koymaktir.

Yontem

Bu calisma, literatiir tarama ve biitiinlestirme yontemine dayali olarak
gerceklestirilmistir. Degisik literatiir tarama tiirleri arasinda “biitiinlestirme
taramas1” bir konu hakkinda iretilmis bilgileri taramanin yapildigi tarihteki
Ozetlemeyi igermektedir. Calismanin kuramsal evrenini dagitimer liderlige iliskin
elektronik erisimle acik birincil kaynaklardir. “Literatiir taramasinda birincil
kaynaklarin vurgulanmasi asildir. Birincil kaynaklar: orijinal arastirma
caligsmalart ya da yazilaridir. Bilimsel dergilerde yer alan deneye dayali
arastirmalar, bilimsel monograflar, aragtirma raporlar1 ve tezler boyledir. Birincil
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kaynaklarda asil aragtirma ile okuyucu arasinda herhangi bir araci yoktur” (Balct,
2005: 57).

Cahgma iki asamada tamamlanmugtir. ik asamayr dagitimci liderlige iliskin
literatiir bulgularinin toplanmasi ve toplanan verilerin arastirmanin amaci
yoniinde ¢oziimlenmesi olugturmustur. Bu sathada, 1954 yilinda ilk defa Gibb
tarafindan deginilen dagitimer liderlik konusunun uygulamalarina eserlerinde yer
veren dort yazar bulundugu (Elmore, 2000; Gronn, 2002; MacBeath 2005;
Spillane, 2006) saptanmistir. Arastirmanin ikinci asamasinda ise bu dort yazarin
her birine ait goriisler once kendi igerisinde, daha sonra da her birinin iizerinde
durdugu 6gelere doniik olarak analiz edilmistir. Bu asamada “Hiyerarsik Kavram
Haritalamas:” tekniginden yararlanilmigtir. Bu haritalama tiiriinde kavramlar,
O6nem sirasma gore azalarak yukaridan asagiya dogru siralanmaktadir (Primo &
Shavelson, 1996). Dort yazara ait tiim goriislerin ortak bir eklektik yapi
igerisinde sentezlenmesi ise, bu asamada yapilan son islemi olusturmustur.
Calisma kapsaminda olusturulan eklektik model, tablolastirilarak sunulmus ve
liderlik uygulamalarna iliskin literatiir kapsaminda tartigilarak yorumlanmustir.

Liderlik Teknigi

Bilim, yasadigimiz diinyaya iliskin bilgileri kesfetmeyi amaclar. Teknoloji ise
kesfettigimiz bu bilgileri problemleri ¢ézmek igin kullanilir. Insanoglu tarafindan
yaratilmig araglar ve araglar1 yaratma siirecinde kullanilan yontemler de teknoloji
kavramiyla ifade edilir. UNESCO da teknolojiyi... insanlarin yasamlarim
gelistirmek, uygun bir ¢evre olusturmak ve problemlerini ¢ézmek amacwyla,
kaynaklart ve sitemleri kullanabilmelerini igeren bilme ve yaratma siireCi”
olarak tammlamaktadir (UNESCO, 1985). Bu tanima gore liderlik, tipki
demokrasi gibi, insanlarin ihtiyaclarina yamit veren bir sosyal teknolojidir.
Problemleri ¢ozmek i¢in liderlik hakkindaki teorik bilgileri kullanmak, onun
ayn1 zamanda bir teknoloji olarak ele alinmasi da demektir.

Giigli teorik temeli igerisinde, liderlik uygulamalar1 daima mevcuttur. Liderlik
konusu, uygulamali bir ¢aligma alanidir. Egitim yoluyla kazandirilan tiim
nitelikler gibi liderlik nitelikleri de bireylerde goriilmek istenen Ozellikler
seklinde ele almabilir. Uygun 0&grenme-6gretme kosullarinda davranisa
dontistiriilebilir. Egitim alanindaki gelismeler, bunu miimkiin kilmaktadir.
Ayrica, farkli liderlik alanlart i¢in gelistirilmis 6lgekler yardimiyla yapilan 6lgme
islemleri de bu bakis agisinm bir kamiti durumundadir. Yani bu nitelikler
olgiilebiliyorsa bir sosyal teknoloji olarak ise de kosulabilir demektir.

Liderlik egitim programlari, liderlik uygulama teknikleri hakkinda smnirh
tasarimlar sunmaktadir. Kuskusuz bu tiir programlar gelistikge, liderlik
uygulamas1 ve teknikleri de gelisecektir. Bu gelismenin, liderlik tizerinde
olumsuz etkileri bulunan romantik yaklagimin etkilerini de zaman igerisinde
ortadan kaldiracagi séylenebilir. Bununla birlikte bu calismada, dagifimet
liderlik teknikleri; dagitimer liderlige iliskin bilgilerin herhangi bir orgiitsel
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yapuardaki uygulamasidir seklinde olan smirli bir tanimla incelenmesi
amaclanmustir.

Teoride Dagitimer Liderlik

Dagitimc1 liderlik yeni bir konudur. Gronn (2000)’a gore yeni konular yeni
dogmus bebeklere benzer ve varligini hissettirme egiliminde olurlar. Dagitimci
liderligin gecerlik ve gilivenirligini saglamak i¢in pek ¢ok arastirma
yapilmaktadir. Bir anlamda bulmaca yavas yavas c¢oziilmektedir. Ampirik
arastirmalar, dagitimer liderlik kavraminin ampirik kanitlarla desteklenmesi igin
gereklidir. Aksi takdirde, bu sozciik de diger ¢ok sayidaki sifatlar gibi liderlik
literatiiriine eklenmis bir moda kavram olarak gegip gidecektir. (Spillane, 2006,
Harris, 2008;Hulpia, 2009)

Psikolog Gibb, 1954’te yazdigi “Sosyal Psikoloji El Kitabi” adli eserinde
dagitimer liderlik kavrami ilk defa kullanan yazar olmustur. Sosyal psikoloji
alanindaki bu ¢alismada Gibb, formal ve informal iki farkli grup yapisinda etkin
olan siire¢lerin dinamigini ele almistir. Gibb, gruplardaki odak ve dagitimei
liderlik arasinda 6nemli bir fark oldugunu belirtmistir. Buna gore odak liderlikte
grup iyelerinin odaginda yalnizca bir tek lider bulunmaktadir. Bu liderlik tiirii
monopolize bir yapiy1 karsilamaktadir. Halbuki gruplar, ayn1 zamanda, dalgal
seyrin etkisi alinda da bulunabilmekte ve akiskan ozellikler de
gosterebilmektedirler. Grup liderligi uygulamada odak liderlik tiiriinde goriiliirse
de, kimi durumlarda dagitimer liderlik tiiniinde olma olasiligini da tagimaktadir.

Evreni agiklama ¢abasina farkli bir yorum getiren Kuantum mekanigi, Newtoncu
bakis agisina benzemeyen bir sekilde olay ve olgular arasinda karsilikli iliskiye
dayanan ve birlikte degisimi iceren yeni bir anlayis ortaya koymustur. Bu isleyis,
dagitimer liderligi agiklayabilmek ig¢in de 6nemli bir bagvuru aract olmustur
(Baloglu 2011). Dans metaforu, bu iliskiyi anlatan iyi bir 6rnektir. Buna gore
dans, partnerlerden birinin digerini etkilemesi degil, partnerler arasindaki
karsilikli etkilesimdir. Liderlikte de durum boyledir. Liderligi var eden sey, bir
kiginin digerleri (iiyeler) tizerindeki tek tarafli etkisi degil, onlarla karsilikli
olarak kurulmus oldugu bagdir. Dagitimer liderlik bu bagin, liderler arasindaki
tamamlayici iligkisini konu edinmektedir.

Kuantum diinyasinda kesfedilen pek ¢ok dnemli bulgudan biri maddenin par¢a
ve dalga ozelliklerini ayni anda gostermesidir. Bu bulgu, dagitimci liderlik
perspektifinde diialist yaklagimin temel ¢ikis noktasidir. Gronn (2008) bu bakis
acisma dayali olarak “hibrit liderlik” yaklagimini gelistirmistir. Hibrit, iki ayri
sistemin 6zelliklerini kendisinde tasiyan tek yapidir. Gronn (2009ab)’a goére tek
adam liderligi ve ¢oklu liderlik uygulamalari ayni yapi icerisinde birbirlerini
tamamlamaktadir. Kuantum mekanigindeki bir bagka onemli bulgu; biitiiniin
kendisini olusturan parcgalarin toplamindan hem biiyiik hem de kiiciik olmasidir.
Bu durum ¢ok pargali dagitimci veya paralel bir liderlik girisimindeki toplam
etkinin, tek pargali liderlikteki etkiden daha biiyiik veya daha kiigiik olabilecegini
isaret etmektedir. Yani maddenin dalga 6zellikleri yapilandirmaci olabilecegi
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gibi, yapr bozucu da olabilmektedir. Bu nokta, dagitimer liderlik teorisyenleri
basta olmak iizere bilimin pek ¢ok alaninda ¢aligma yapan teorisyenleri oldukg¢a
etkilemistir. Ornegin Epstein  (1998)’in  yapilandirmaci diisiinme ~teorisi,
tamamen bu bakis agis1 lizerine insa edilmistir. Epstein’e gore diisiinme,
yapilandirmaci olabilecegi gibi yap1 bozucu da olabilmektedir (Baloglu &
Karadag 2009). Bu isleyis, kuantum mekanigindeki dalga yapilariyla ilgilidir.
Yapilandirmaci diisinme gibi aymi sekilde yapilandirmaci liderlik de biitiiniin
kendisini olusturan pargalarindan daha biiyik ve giliclii bir yap1 elde etmeyi
icermektedir. Kuantum mekanigi ve yapilandirmact liderlikle i¢ ige isleyen
dagitimcr liderlik ise bu yapilar1 olusturmanin teknik yolu olmaktadir. Walker
(2002) tarafindan ele alman bu konu, dagitimci liderlige iligskin teorik temel
cercevesinde her gegen giin daha da 6nem kazanmaktadir. Bu noktada dagitimer
liderlik i¢in yeni paradigmanin liderlik boyutundaki temel yonelimi oldugu
sOylenebilir.

Dagitimc Liderlik Uygulamalar1 Hakkinda Gronn’un Goriisleri
Gronn(2002)’a gore dagitimer liderligin ¢ikis noktasi orgiitlerdeki is bolimiidiir.
Is boliimii, bir érgiitte calisanlar tarafindan yerine getirilen gorevlerin toplami ya
da o orgiitiin toplam teknik kapasitesidir. Liderlik, orgiitlerin tepesindeki biiyiik
Olgekli doniisiimsel degisim eylemleri igerisinde olabilecegi gibi kiigiik, marjinal,
informal ve giincel hareketler icerisine yayilarak da ortaya ¢ikmaktadir. Bir
calisan degisik yollarla bagkalarini izleyerek, onlara katki veya yardimlar
yaparak, yaptig1 isi ¢esitlendirerek de igyerinde bir degisim baglatabilmektedir.

Gronn’a gore (2002) liderligi yayma, onu bir kisinin eylemlerinde
yogunlastirmaktan daha etkili bir sonug¢ saglar. Liderligi yayma isi, toplaml ve
holistik olarak iki sekilde gerceklestirilebilir. Toplamli deseni igerisinde
dagitimer liderlik yine iki alt eylemden olusur. Bunlar: liderligi yayma (additive)
ve uyumlastirma (concertive) eylemleridir. Liderlik eylemini yayma, hiyerarsi ve
konuma bagimli kalmaksizin liderligi formal ya da informal olarak &rgiit ici ve
disina yaymay: ifade eder. Liderligi uyumlastirma eylemi ise yayilmis olan
liderligi birbirini olumlu etkileyecek sekilde koordine (akort) etme anlamina
gelir. Liderligi yayma ve uyumlastirma eylemlerinin temel gostergeleri ii¢ baslik
alinda toplanir. Bunlar: Calisanlarin birbirleri arasindaki (a) Spontane
(kendiliginden olan) isbirlikleri (b) Sezgisel ¢alisma iligkileri ve (C) Gorev
amagl olarak yapilan ortak (resmi) islerdir.
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LIDERLIK

ODAK LiDERLIK C‘{—}? DAGITIMCI LiDERLIK

SRS

TOPLAMLI DESEN HOLISTIK DESEN
Liderlik Eylemlerini | Liderlik Eylemlerini Idari Cifiler
Yayma Uyumlastirma (CEO ve Miitevelli Heyet Baskani
Arasindaki Ortaklik vb.)
* Es Baskanhk
Kiiciik Oz Yonelimli Takimlar
Spontane Isbirlikleri Yildizlar Toplulugu
Sezgisel Iliskiler
Gorevsel Isbirlikleri

Sekil 1. Gronn (2002,2009ab)’un Dagitimet Liderlik Uygulamalari

Gronn’a goére (2002) holizm, parcalardan bir biitiin elde etmeyi igerir.
Biitiinlestirme sonucunda ortaya c¢ikan yeni nesne, kendine 6zgii fonksiyonlara
sahip yapisal bir biitinlik olusturur. Bu biitlinlik, karsilikli anlayis ve
digerlerinin nasil bir tepki gostereceginin igglidiisel olarak bilindigi bir is yerinde
yakin c¢aligma ortaklig icerisinde pratik ifadesini bulur. Bunun bazi &rnekleri
soyledir: Bir okul miidiirii ve yerleske miidiirii arasindaki ortaklk, bir idari ¢ift
arasindaki ortaklik, bir tepe yoneticisi (CEO) ile bir miitevelli heyet baskani
arasindaki ortaklik, es-baskanhk, kiiciik oz-yonelimli takimlar ve bir yildizlar
toplulugu arasindaki ortakltk. Bu Orneklerin her birisinde bireylerinin sahip
oldugu bilgi, beceriler ya da uzmanlik digerinin bir tamamlayicisi durumundadir.
Kisiler birbirleri arasinda uyumludur ve cogunlukla da ayni degerleri paylasirlar.
Bu tiir bir yapilandirma, bazilarinin sinerji olarak ifade ettikleri sey i¢in agik bir
kanittir (Gronn, 2002).

Gronn’un dagitimci liderlige iliskin goriigleri oldukca kapsamlidir. Literatiir
bulgular1 pek ¢ok arastirmaci ve yazarin dagitimer liderlige iliskin goriislerini
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Gronn (2002,2009ab)’un goriisleri tizerine insa ettigini gostermektedir. Yazarin
dagitimer liderlige iliskin yaklagimini igeren anahtar kavramlar Seki/ 1°de verilen
hiyerarsik kavram haritasi lizerinde gosterilmeye ¢alisilmistir.

Dagitimce Liderlik Uygulamalar1 Hakkinda Spillane’nin Géoriisleri

Spillane (2005a)’ye gore liderligi liderlik konumundakilerin eylemlerine esit
tutmak {i¢ nedenle eksik br tanimlamadir. Birincisi, liderlik uygulamasi kimi
zaman formal liderlik pozisyonu, kimi zaman da bu olmaksizin informal olarak
yerine getirilmektedir. Bu nedenle liderlikte siiper ya da kahraman liderlik
eylemlerinin Stesine gegmek gerekir. ikincisi, liderlik uygulamas: iiyelere
yaptirilan bir sey degildir. Dagitimer perspektifte liderlik lider-lider, lider-iiye ve
liye-iiye arasmnda dagitilabilir. Usgiinciisii, liderlik bireylerin eylemlerinde degil,
onlar aralarmdaki etkilesim icerisindedir. Liderligin uygulanmasinda da &nemli
olan budur (s:147-148).

Spillane  (2005b)’ye gore mevcut bulgular liderlik fonksiyonlari igin
sorumlulugun farkli yollardan dagitilabilecegini gostermektedir. Gozlemler,
liderligin yalnizca yonetici ya da koordinatér durumunda olan kisilere degil,
paralel durumda calisan coklu liderlere nasil dagitildigimi gostermektedir.
Amerika’da yiiz okulda yapilan bir calismada, liderlik fonksiyonu igin
sorumlulugun genel olarak yonetici ve uzmanlar1 kapsayan ¢ ile yedi kisi
arasinda dagitilmis oldugu belirlenmistir.

Spillane  (2006)’in dagitimc1 liderlik hakkindaki goriiglerinin  temelinde
yapilandirmacilik  yaklasiminin  bulundugu sdylenebilir. Arastirmaciya gore
liderligin dagitimi ise Kkolektif ya da koordineli olarak iki sekilde olabilir.
Kolektif sorumluluk, partnerlerin karsilikli olarak birbirlerini tamamladiklar
dagitim yapisidir. Bu yap1 da kendi igerisinde iki tiirden olusur: Bunlar kargiliklt
tamamlayict sorumluluk ve kolektif (toplanmis) sorumluluk yapilaridir.
Tamamlayict sorumluluk yapisi partnerlerin ayn: zamanda ve aymi yerde
kargilikli olarak birbirlerini tamamladiklar1 sorumluluk yapisidir. Bir Giniversite
rektorii ile liniversite genel sekreter arasindaki tamamlayici yapi, arastirmacinin
belirttigi bu tir sorumluluk yapisinin ikili 6rnegi olabilir. Bir konu alani
icerisinde alt konularda uzmanlagmis kisilerden olusan bir jlirideki dagitim
tiirtiniin tamamlayici sorumluluk yapisinin ¢oklu uygulamasina bir drnek olabilir.
ikili ya da ¢oklu tiim yapilarda, her bir liderin sahip oldugu bilgi, beceri ya da
uzmanlik digerlerinin bir tamamlayicist durumundadir.  Toplanmis sorumluluk
yapist ise aymi zamanda; fakat farkli yerlerden yiiriitiilen sorumluluk yapilarini
olusturur. Bir derginin iki ayr1 iiniversite ya da iki ayri lilkedeki Es Editorliik
uygulamasi bu liderlik tiirtintin ikili yapisi i¢in bir 6rnek olabilir. Bununla
birlikte ayn1 zamanda fakat farkli bolgelerde bir merkeze karst sorumlu olarak
kolektif calisan ikiden fazla liderin ortaklig1 ise bu liderlik tiiriiniin ¢oklu dagitim
yapisina bir drnek olarak gosterilebilir.

Koordine terimi 6zel bir durumda gosterilmesi gereken dayanismadaki
ardigikligi icermektedir. Spillane (2005)’in degindigi ardigik sorumluluk,
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liderligin doniistimlic dagitimini igermektedir. Bu dagitim yapisinda liderler
farkli yerde ve farkli zamanlarda ¢alisirlar. Birlesmis Milletler Temsilciligi ya
da Tiirkiye’deki Universiteleraras1 Kurul Baskanligi uygulamasi bu dagitim
tirtiniin tipik ornekleridir. Dontigtimlii dagitimda liderlik gérevi her donem bir
temsilci tarafindan yiiriitiilir.

Spillane’nin dagitimer liderlik hakkindaki goriisleri de olduk¢a kapsamlidir.
Yazarin dagitimer liderligin - uygulamasma iliskin goriisleri  Sekil 2’de
kavramlastirilarak hiyerarsik olarak verilmeye ¢alisilmustir.

-

‘ DAGITIMCI LIDERLIK

s B

SORUMLULUK YAPILARI

Karsilikli Toplanmis Ardisik
Sorumluluk Sorumluluk Sorumluluk

Isbirlikci Kollektif Koordineli
Dagitim Dagitim Dagitim

Sekil 2: Spillane’ nin (2002) Dagitimei Liderlik Uygulamalari

Dagitimci Liderlik Uygulamalar1 Hakkinda Elmore’nin Goriisleri

Elmore (2000)’un dagitimcr liderlik uygulamasina iliskin goriisleri, dogrudan
okul liderligi iizerine insa edilmistir. Arastirmaciya gore okul liderleri 6gretimsel
gelismenin temel rehberi ve yonlendiricisidir. Orgiitlenmis bir sistemde dogal
her insan ozeldir. Yeteneklerini zaman igerisinde gelistirebilirler. Bunlar ilgi,
egilim, beceri ya da deneyim olarak adlandirilir. Bu yeterlikler, benzer
gorevlerdeki insanlar arasinda bile birbirinden ¢ok farkli olabilir. Ornegin, bazi
yoneticiler veya Ogretmenler, yaptiklari islerde digerlerinden daha iyidir. Bir
lider olarak farkli yeterlikieri tutarly bir biitiin icerisinde organize edebilmek,
bireylerin sahip oldukiar fakhiliklar: anlamay:, onlarin bu ézel bilgi veya
becerinin digerinin bir tamamlayicist oldugunu bilmeyi ve buniarin digerleriyle
nastl bir biitiin olusturabilecegini gorebilmeyi gerektirir (s:14). Bu anlamda
dagitimer liderlik, bir orgiitte insanlarin sahip olduklar1 farkli bilgi, beceri ve
yeterlikleri tutarli yapilar igerisinde bulusturabilme ve bu yolla ¢oklu rehberlik
ve yonlendirme kaynagi olabilmeyi ifade etmektedir.

Elmore (2000)’a gore basarili bir okul liderligi, romantik yaklagimdan uzak,
standart temelli ve hesap verebilir olmalidir. Okul liderliginin temel basar 6l¢iitii
Ogrenci ¢iktilaridir.  Okuloncesinden yiiksekogretime kadar Ggretimin her
asamasinda o6grenci ¢iktilar1 dikkatli bir sekilde 6lgtilmeli ve okul liderlerinin
basarisi agisindan degerlendirilmelidir. Okul liderleri ig¢in 6nceden belirlenmis
standartlara (amaglara) ulasma derecesi, onlar i¢in basariyr da ortaya koyan bir
faktor olarak goriilmelidir.
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~

*Rehberlik
*Yonlendirme

DAGITIMCI LIDERLIK

Sekil 3: Elmore’un (2000) Dagitimci Liderlik Uygulamalari

Okul orgiitiinde standartlar1 gergeklestirebilmek, dogal olarak bir tek kisinin
gliclinii agacaktir. Bu siiregte okul liderleri okulun tiim paydaslariyla is birligi
yapacak ve liderlik sorumlulugunu da dagitacaklardir. Bu is birligi siirecinde
okul liderinin oynayacag: temel iki rol: rehberlik ve yonlendirme olacaktir. Bu
iki rol basarili oynandigi takdirde bireyler arasi uzmanlik ve farkliliklarin
biitiinlestirilmesi yoluyla okulun toplam liderlik kapasitesi de artacaktir.

Elmore’m dagitimer liderlik hakkindaki goriisleri de oldukga kapsamlidir.
Yazarin dagitimer liderlik uygulamasma iliskin bakis acis1  Sekil 3’te
kavramlastirilarak 6zetlenmeye calisilmistir.

Dagitimci Liderlik Uygulamasi Hakkinda MacBeath’in Goriisleri

MacBeath (2005)’a gore liderligin dagitimi farkli amaglar igin yapilabilir. Bu
dagitim formal olabilecegi gibi firsatci, stratejik, faydaci, artish ya da kiiltiirel
amagli olabilir. Formal dagitim siireci, liderlik sorumlulugunun lider tarafindan
tanitilmasi ve verilmesi yoluyla gerceklesir. Bu siirecte liderlik, bir sahiplenme
ya da bir gorev duygusu olarak goriilebilecegi gibi bir zorunluluk olarak da
algilanabilir. Formal dagitim siireci, giiven duygusuna bagli olarak kademeli bir
sekilde informal dagitim uygulamalarini da beraberinde getirir (MacBeath,
Oduro & Waterhouse, 2004). informal dagitimda liderlik sorumlulugunun
paylasimimi agiklayan en iyi sozciikler iggiidii, sezgi ve spontanlik sozciikleridir.
Bu siiregte liderlik sorumlulugu, atama ve goérevlendirme yoluyla degil,
goniilliiliik esasa gore alimnir.

MacBeath ve arkadaslarmm (2004) dagitimci liderlige iliskin gorisleri okul
orgiitiinde  yonetici, Ogretmen, Ogrenci gibi diger ilgililerin de liderlik
uygulamalarin1 kapsamaktadir. Liderlik dagitim tekniklerine iligkin daha islevsel
bir bakis agis1 getirmeye c¢alisan MacBeath’in bu konudaki goriisleri Sekil 4’te
anahtar kavramlar ile verilmeye calisiimistir.
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| «Formal Dagitim
« Stratejik Dagitim
*Firsatg1r Dagitim
*Faydac1 Dagitim
. Artigh Dagitim
« Kiiltiirel Dagitim

Liderlik Dagitim Tiirleri

Sekil 4: MacBeath’in Dagitimer Liderlik Uygulamalari

Dagitimcl Liderlik Uygulamalarim Birlestirme Calismasi

Is boliimii, orgiitsel faaliyetlerin siirdiiriilebilmesi igin calismalarin roller,
faaliyetler ve gorevler seklinde diizenlemesini, denetlenmesini ve bu yolla islerin
yuriitiilmesini igermektedir. Bazi yazarlar, liderligin dagitimmn konusunda da
isboliimiinii temele alan bazi dagitim desenleri sunmuglardir (Elmore, 2000;
Gronn, 2002; MacBeath 2005; Spillane, 2005,2006). Bu 6zgiin desenlerin her
birinde, dagitimer liderlige iliskin farkli bir teknige yer verilmis olsa da bu
uygulamalarm tiimiiniin bir biitiinliik olusturdugu goriilmektedir.

Calismanin bu bdliimiinde, eserlerinde dagitimeci liderlik uygulamasina yer
vermis olan Gronn (2000), Elmore (2000), MacBeath (2005) ve Spillane
(2005,2006) in konuya iliskin gorisleri birbirleriyle iliskilendirilerek, dagitimci
liderlik teknikleri hakkinda yeni bir eklektik yap1 ortaya konmaya calisilmistir.
Dagitimcr liderlik uygulama tekniklerinin biitiinlestirilmis sekli olarak ifade
edebilecegimiz bu biitiinsel tasarim Tablo 1’de sunulmustur.

Tablo 1’de goriildiigii gibi, dagitimer liderlik eylemleri Gronn (2002) *un ifade
ettigi sekilde liderligi yayma ve uyumlastirma seklinde iki temel eylemden
olugturulmugtur. Liderligi Yayma Eylemleri de kendi igerisinde Dagitim
Tiirleri ve Dagitim Yapilarn olarak ikiye ayrilmistir. MacBeath (2005) ’in
ifade ettigi dagitim tiirleri Dagitim Tiirleri baslig altinda siralanmustir.

Tablo 1. Biitiinlestirilmis Dagitimct Liderlik Uygulamalar

Dagitimer Liderlik Uygulamalari

Liderligi Yayma Eylemleri Liderligi Uyumlastirma
Dagitim Tiirleri Dagitim Yapilart | Ahenklestirme Eylemleri Ahenk
Gostergeleri
Formal Informal Ikili Coklu e Goreve iligkin
Dagittim  Dagitim  Yapilar ~ Yapilar oRehberlik spontane
(Dual)  (Multiple) o Yonlendirme isbirlikleri
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Stratejik A-Kolektif Dagitim
Firsatet 1) Ayni zamanda, o Goreve iliskin
Faydaci ayni yerde sezgisel
Artigh 2) Aymi zamanda, calisma
Kiiltiirel farkli yerde iliskileri
B-Koordineli
Dagitim e Kurumsal
olarak
ortaklasa
yapilan
calismalar

Not: Bu Tablo Gronn (2000), Elmore (2000), Spillane (2005) ve MacBeat (2005)’in dagitimci
liderlik uygulamasina iliskin gériisleri biitiinlestirilerek hazirlanmugtir.

Ancak, bu dagitim tiirlerinin formal olabilecegi gibi, informal olarak da
olusabilecegi diisiiniilerek, Dagitim Tiirleri bashig altinda informal Dagitim
boyutu aragtirmaci tarafindan eklenmistir. Yine yayma eylemleri igerisinde
Gronn (2008ab) tarafindan dile getirilen ikili Yapilar ve Spillane (2005)
tarafindan dile getirilen Kolektif Dagitim ve Koordineli Dagitim yapilar
kaynagtirilarak verilmistir.

Tabloda goriilen Dagitimer Liderligi Uyumlastirma Eylemleri bélimiinde ise,
Elmore (2000) tarafindan ifade edilen Rehberlik ve Yénlendirme eylemleri
Gronn (2002) tarafindan dile getirilen Ahenklestirme Eylemleri bashig: altinda
siralanmistir.  Yine Gronn’un ifade ettigi ve orgiitsel yapilarda dagitimei
liderligin temel gostergeleri olan Spontane, Sezgisel ve Gérevsel Isbirlikleri,
dagitimer liderlige iliskin Ahenk Gostergeleri olarak siralanmigtir.

TARTISMA

Bu ¢alismada dagitimcr liderlik hakkinda farkli yazarlar tarafindan dile getirilmis
bulunan liderlik dagitim uygulamalar1 ortak bir yapi igerisinde biitiinlestirilerek
bu konuda yeni bir tasarim elde edilmeye c¢aligilmistir. Fullan (2005) sistemin
daha genis pargalarini dikkate alan, onlarla etkilesime giren ve bdylece daha
derin reformlar1 hayata gecirebilen liderler iizerinde durmaktadir (s.11).
Dagitimet liderligin bunu miimkiin kilacak uygulamalar igerdigi soylenebilir. Bu
bakis agisinda liderlik bir kisinin davranmiglarinda yogunlastirilmak yerine,
hiyerarsi ve pozisyona bagl kalmaksizin dagitarak etkisinin arttirmasi
hedeflemektedir.  Bu yoniiyle dagitimer liderligin o6rgiitsel yapinin  her
diizeyindeki bireylerin eylem ve etkilerini dikkate alan ve orgiitiin toplam
liderlik kapasitesini arttiran daha derin bir perspektif sundugu goriilmektedir.

Dagitimer liderlik formal liderlik pozisyonundaki insanlar tarafindan oynanan
anahtar rolii inkar etmemekle birlikte, bunu buzdaginin yalnizca goriinen kismi
olarak degerlendirmektedir. Bolden (2007)’¢ gore bu bakis agist Wilfred
Drath’n (2002) Derin Mavi Deniz adli eserinde sundugu benzetmede giizel bir
ifade yolu bulmaktadir. Buna gore, formal liderler, denizlerdeki biiyiik dalgalara
benzemektedirler. Goriinenin 6tesinde bu dalgalarin etkileri Derin Mavi Deniz’in
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derinliklerinden gelmektedir. Orgiitler igin de durum béyledir. Tipk: derin mavi
denizlerin derinliklerindeki giigler gibi, orgiitlerin de gizil liderlik potansiyelleri
bulunmakta ve bu hem orgiitlerin hem de onlar1 yoneten liderlerin giigleri
igerisinde yer almaktadir.

Ancona ve Backman (2010)’a gore 6rgiitsel rekabet bagkalarina giivenmeyi, i¢sel
ve digsal yiikiimlilikleri kimi zaman lider kimi zaman da izleyici olarak
bizlerden farkli olan insanlarla birlikte ¢alismay1 gerektirmektedir. Bu durum
liderligin dagitimi i¢in en 6nemli gerek¢elerden birini olugturmaktadir. Bu bakis
acistyla dagitimer liderligin farkliklarin yonetimi i¢in de gok giiglii bir uygulama
yolu oldugu soylenebilir. Clinkii dagitimcer liderlik teknikleri, tipki bir yapbozun
pargalarim bir araya getirerek biiyiikk resmi elde etme ¢abasinda oldugu gibi bir
amaci gergeklestirmek igin farkli fonksiyonlart bulunan geleri biitlinlestirerek
daha giiglii bir yap1 ortaya koyabilmeyi icermektedir. Elbette bu yeni yapida yer
alan her bir 6ge, bu biitliniin bir tamamlayicist durumundadir. Her 6genin giiglii
olan ozelligini bu biitiine yansitabilmek, biitiiniin kendisini olusturan pargalarin
toplammdan daha giiglii olmasim saglayacaktir. Iste bu noktada dagitimei
liderlik, farkhiliklarin yonetimi ve farkliliklar yoluyla ortaya yeni yapilar
koyabilme teknigi olarak da karsimiza gikmaktadir. Bu nokta, dagitimer liderlik
uygulamalarinin kapsam genisligi acisindan dikkate alinmasi gereken ¢cok 6nemli
bir noktadir.

Dagitimer liderligin kavramsal modelini gelistirmeye calisan yazarlar igerisinde
Gronn (2000, 2002) ve Spillane ile meslektaslar1 (2004) tarafindan yapilan
caligmalar belki de en kapsamli olanlaridir. Gronn (2000, 2002)’a gore liderligin
en iyl tasarimi, bir grup niteligi seklinde olanidir. Bir gruba uygulanmasi gereken
fonksiyonlar kiimesi olarak liderlik, yine en iyi olarak grup tarafindan yerine
getirilebilir. Bu yaklagim orgiit icerisindeki gii¢ ve etki dagitiminin ciddi olarak
etkiler ve orgiitsel yasamda c¢ok boyutlu yiikiimliige olanak saglar. Iste bu
noktada Gronn ve Spillane’nin goriislerinin birbiriyle kesistigi de sdylenebilir.
Cinki Spillane ve meslektaglar1 (2004)’na gore liderligin yerlesmis dogasi
liderlik uygulamadan olugmaktadir. Bu durum liderlik eylemlerinin
tanimlanmasini1 daha genis bir baglam igerisinde ele alinmasini gerektirmektedir.
Boyle bir bakis acisi, sistemler ve siire¢ teorisi iizerinde yogunlagmaya ve
bireysel liderligin Gtesinde, liderligi pek ¢ok aktoriin etkilesim ve iliskisi
igerisinde gerceklesen bir konuma yerlestirmektedir.

Egitim orgiitleri, pek ¢ok agidan birer paylasim merkezleridir. Okul orgiitiinde
liderligin her seviyede dagitilmasi, érgiitiiniin dinamik olmasi agisindan oldukca
onemlidir. Boyle bir uygulama hem okul orgiitiiniin hem de okulun iginde
bulundugu ¢evrenin toplam liderlik kapasitesini arttiracaktir.

Elmore (2000)’un dagitimci liderlik uygulamalarina iliskin goriisleri, okul
liderligi ve ¢aligsanlarin ortak sonuca katkilarini ortaya koymay iceren bir anlayis
tizerinde temellenmektedir. Elmore’a gore de liderlik kapasitesi kurumun
dayattigi resmi gorevlerden degil c¢alisanlarin sahip olduklart bilgi ve
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becerilerden dogmaktadir. Buna gére standart temelli, sorumluluga dayali bir
yonetim anlayis1 igerisinde bireylerin sahip olduklar1 bilgi ve becerilerin ise
kosulmasi konusunda ortak bir beklenti kiiltiirii yaratmakta ve bu da kagmnilmaz
olarak liderligin dagitimi ve ortak hesap verme sorumlugunu da beraberinde
getirmektedir. Bu siirecte formal bir lider olan okul yoneticisinin ¢oklu kaynaklar
arasinda oynamasi gereken iki temel rolii rehberlik ve yonlendirme eylemleri
olusturmaktadir. Benis ve Nanus (1985)’un da belirttigi gibi esas olarak liderligi
yonetimden ayiran en énemli nokta da liderligin birlerin eylemlerini, gériislerini
ve egilimlerini etkileyerek onlar1 yonlendirme islemi olmasidir.

MacBeath’in dagitimet liderlik uygulamalar1 ise (2005) bireylerin kapasitelerinin
gelistirilmesi i¢in ortak sorumluluk alinmasini ve bu yolla bireylerin
birbirlerinden 6grenme firsatlar1 yaratmalarini icermektedir. Yazara gore liderlik,
farkli amag i¢in dagitilabilmekte ve sorumluluk verme tiirleri de formal, stratejik,
firsat¢1, faydaci, artigli ve kiiltiirel olabilmektedir. Liderlik sorumlulugunu
paylasmanin ¢ok boyutlu etkisi daha fazladir. Marzano, Waters ve McNulty’nin
(2005) eserlerinde belirttikleri gibi liderlik sorumlulugunun 6grenci basarisi ve
sorumlulugu iizerinde de manidar bir etkisi bulunmaktadir.

Genel olarak liderlik diistincesini daha kolektif bir bakis agisina yerlestirme
hakkindaki arastirma, teori ve uygulamalar her gecen giin artmakta ve dagitimei
liderlik uygulamalar1 da liderlik sorumlulugunu yalnizca pasif ve itaat
derecesindeki lider ve izleyenlerinin ellerine birakan geleneksel lider-iiye
ikileminin smirliliklarmi ortadan kaldirmaya caligmaktadir. Daha az merkezi
uygulamalar ve daha ¢ok isbirligine dayali bir liderlik yaklasimi igeren dagitimei
liderlik, ikili ve ¢oklu uygulamalar yoluyla farkli dagitim tiir ve siireclerine
iliskin bir dizi alternatifi de beraberinde getirmektedir.

Literatiir taramast DL uygulamasi hakkindaki her bir yazara ait goriislerinin
birbirlerinden farkli oldugunu gostermektedir. Bunun nedeni her bir yazarin
DL’e iliskin goriislerinde farkli bir teorik temelden etkilenmis olmasi olabilir.
Ornegin, Gronn’un (2002ab) DL goriisleri Kuantum mekanigini daha fazla
yansitirken, Spillane (2005,2006) nin ayn1 konudaki goriislerinde yapilandirmact
yaklagima ait izler daha baskindir. EImore (2000)’un goriisleri ise toplam kalite
yonetimi anlayisini  daha belirgin olarak yansitmaktadir. Bu yazarlarin
goriislerinin temellerinde farkl teorilerin bulunmasi, onlarin farkli DL uygulama
teknikleri gelistirmelerine de neden olmus olabilir. Bununla birlikte, dért yazara
ait DL uygulama goériislerinin birbirini tamamlar bir yapida olmasi ise oldukca
ilgingtir. Bu durumun, dagitimci liderligin hem teknigi hem de ruhuna uygun
oldugu soylenebilir. Bu calisma sonucunda elde edilen biitiinsel yapi iizerinde
bunu gérmek miimkiindiir. Calisma kapsaminda elde edilmis olan biitiinsel yap1
dort yazarin her birine ulastirilarak goriisleri alinmaya c¢alisilmis ancak bu
konuda bir doniit elde edilememistir. Calismanin kuram ve uygulama
boyutlariyla liderlik konusunda yapilacak her tiirli kapasite gelistirme
caligsmalarinda faydali olacagi sdylenebilir.
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http://eric.ed.gov/ERICWebPortal/search/simpleSearch.jsp;jsessionid=ydu1pUoO7UPnRCVAqDtlgQ__.ericsrv005?_pageLabel=ERICSearchResult&_urlType=action&newSearch=true&ERICExtSearch_SearchType_0=au&ERICExtSearch_SearchValue_0=%22McNulty+Brian+A.%22

176 Dagitimcr Liderlik Uygulamalari: Eklektik Bir Tasarim Calismasi...N. Baloglu

SONUC

Bu calismada, dagitimci liderlik uygulamalarinin nelerden olustugu literatiire
dayali olarak saptanmis ve bulgular literatiirde dort farkli yazarm dagitimer
liderlik uygulamalarima yer vermis oldugunu gostermistir. Calisma kapsaminda
bu uygulamalar arastirmaci tarafindan eklektik bir yap1 igerisinde
biitiinlestirilmeye ¢alisilmistir.

Dagitimer liderlik uygulamalar1 hakkinda her bir yazarin farkli bir goriise sahip
olmasinin nedeni, yine her bir yazarin goriislerinde farkl: bir teorik temeli odaga
almastyla agiklanabilir. Ornegin, Gronn’un (2002ab) dagitimer liderlik
hakkimdaki goriisleri bilyilk oranda Kuantum mekanigini yansitirken Spillane
(2005, 2006) bu konudaki goriislerinin temeline yapilandirmact yaklasimi
almaktadir. Ayn1 sekilde Elmore’un (2000) goriisleri toplam kalite yonetimi
tizerinde yogunlasirken, MacBeath (2005) bu konuda daha pragmatik olan bir
bakis agis1 ¢izmektedir.

Calisma kapsaminda bu yazarlara ait tiim goriisler arastirmaci tarafindan eklektik
bir yap1 igerisinde biitiinlestirilmeye calisilmistir. Bu ydniiyle caligmada otaya
cikan en carpici sonucun dort yazara ait bu goriislerin, dagitimci liderlik
teorisinin temel felsefesine uygun sekilde, bir yapbozun parcalar gibi birbirini
tamamlayici tiirdeki pargalarin olusturdugu bir biitiinsel yap1 oldugu sdylenebilir.
Bu nokta dagitimer liderligin hem bir liderlik uygulama teknigi olarak hem de
yonetimde bir sinerji yaratma teknigi olarak giiclii bir ara¢ oldugunu isaret
etmektedir. Bu nokta dikkate alindiginda, dagitimci liderligin gelecekte {izerinde
¢ok durulacak bir konu oldugu ve liderlige iligkin her tiirlii kapasite gelistirme
calismalarida bir anahtar kavram olacagi sdylenebilir.
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SUMMARY

Introduction

Distributed leadership (DL) is a constructivist perspective, suggesting that
leadership is “constructed” by multiple individuals, which means the relationship
between “leaders” and “followers” is important. Spillane says that (2005)
distributed leadership is first and foremost about leadership practice rather than
leaders or their roles, functions, routines, and structures. It frames leadership
practice in a very particular ways. Though they are important considerations,
leadership practice is still the starting point. A distributed perspective frames
leadership practice in a particular way; leadership practice is viewed as a product
of the interactions of school leaders, followers, and their situation.

Distributed leadership is frequently talked about as a cure-all for schools.
Frankly, not enough is known yet about DL to make this case. It is likely that
research on DL will generate important insights into how leadership can be
practiced effectively. Rather than a prescription for leadership practice, a
distributed perspective on leadership is best thought of as a framework for
thinking about and analyzing leadership. It is a tool for helping us think about
leadership in new and unfamiliar ways. It can be used as a theoretical frame that
helps researchers focus what they look at when they investigate leadership. It can
be used as a diagnostic instrument that draws practitioners’ and interventionists’
attention to particular dimensions of school leadership. (Michigan Principals
Fellowship Summer Institute, 2008)

According to Elmore (2000) leadership tends to be romanticized in some
countries, especially in the culture of schooling, both because we subscribe
heavily to trait theories of success—people succeed because of their personal
characteristics, more than because of effort, skill, and knowledge—and because
we like our heroes to have qualities that we think we don’t have. Distributed
leadership, then, means multiple sources of guidance and direction, following the
contours of expertise in an organization, made coherent through a common
culture. The basic idea of distributed leadership is not very complicated. In any
organized system, people typically specialize, or develop particular
competencies, that are related to their predispositions, interests, aptitudes, prior
knowledge, skills, and specialized roles.

Gronn’s (2002) work on distributed leadership addresses it as a phenomenon that
is widely present across organizations and adopts a variety of forms. He develops
this phenomenon as an analytical tool for understanding the growing aspect of
leadership in practice. To explore the concept of distributed leadership, Gronn
utilizes activity theory, drawing from Engestrom (1999, 2000), which
emphasizes jointly performed activity, the centrality of the division of labor,
fluidity of relationships, the degrees of freedom open to social actors, and the
internal dynamic of the activity system that enables change as small shifts from
the present to one of a number of possibilities.
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As to MacBeath (2006) Distribution of leadership implies mutual accept to one
another’s leadership potential. Development distributed leadersih is a developing
process in practice of leadersihip. In this study, the kinds of distributed
leadership implementations pointed out by different authors in the relevant
literature were defined and they integrated in a new conceptual framework.

Method

The study was based on literature search and literature integration method. The
research was completed in two steps. First, the literature on distributed
leadership was obtained to define the distributed leadership implementations.
Theoretical universe for this study was accepted the prime sources accessed to
online. Data relation on implementations of distributed leadership was collected
in a file and it analyzed according to the research aim. In this period, the works
of four writers who had been a direct referred of implementations of distributed
leadership (Elmore, 2000; Gronn, 2002; MacBeath 2005; Spillane, 2006) has
been identified. Second, each author's opinions on these implementations had
been analyzed whit the help of hierarchical concept maps in own and connected
to each others in a conceptual framework. The new eclectic design on
implementations of distributed leadership was showed with the help of a table. It
was discussed and interpreted within the scope of relevant literature on
leadership practices.

Unification Study of Distributed Leadership Implementations

In this section of the study, Gronn’ (2000), Elmore’ (2000), Spillane’ (2005) and
MacBeath’ (2005) opinions on distributed leadership implementations were
integrated according to the relationships between concepts. Table 1 show
implementations of distributed leadership belong to four authors in an integrated
conceptual structure.

Conclusion

In this study, | attempted to determine in the works of authors who pointed out
DL practice and in this context, the four authors’ opinions about this subject first
analyzed in own and second, their opinions were tried to connect an eclectic
structure. The literature review shows that each author suggests a different form
for DL implementations.  The reason of this may be each author focus a
different theoretical basis. For example, it can be said that Gronn (2002ab) based
on their views to quantum mechanics. Spillane (2005, 2006) uses as a basement
the constructivist approach. As to Elmore, (2000) it can be said that his views are
based on the Total Quality Management approach. That is, four authors use a
different theory as a basement for opinions. However, four author’ views on
implementation techniques of DL interestingly complement each other in an
integral structure. This integral structure obtained as a result of this study say
that it is possible and these pieces reflect essence of distributed leadership. It can
be said that the results of this work will be very useful for all kinds of leadership
capacity development workings.
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Implementations of distributed leadership

Dustribution of Leadership

Concertive of Leadership

Types of Structures of Concertive Indicators of Concert
Distribution Distribution Actions
Formal Informal Dual Multiple

A-Collective e Direction ® Spontaneous
Pragmatic Practice e Guidance collaboration
Strategic 1) in the same concerning tasks
Incremental time and at Worki ithi
Opportunist the same place * Yvorking wrthin an
Cultural 2) in the same implicit framework of

time but at the
different places
B-Coordinated
Practice

understanding

e Institutionalization of
structures of working
together

Note: This table was consisted of distributed leadership opinions of Gronn (2000), Elmore (2000),

Spillane (2005) and MacBeath (2005).



