T.C.
KIRSEHIR AHi EVRAN UNiVERSITESI
SOSYAL BILIMLER ENSTITUSU

ISLETME ANABILIM DALI

ALMANYA’YA IS GUCU GOCUNUN TURK
KOOPERATIFCILIGINE ETKIiSi UZERINE BiR
INCELEME

Ferruh DIBIC

YUKSEK LiSANS TEZi

KIRSEHIR - 2023



2023-Ferruh DIBIC



T.C.
KIRSEHIR AHi EVRAN UNIVERSITESI
SOSYAL BILiMLER ENSTITUSU

ISLETME ANA BILIM DALI

ALMANYA’YA IS GUCU GOCUNUN TURK
KOOPERATIFCILIGINE ETKIiSi UZERINE BiR
INCELEME

A STUDY ON THE EFFECT OF LABOR MIGRATION TO
GERMANY ON TURKISH COOPERATIVES

Hazirlayan

Ferruh DIBIC

YUKSEK LIiSANS TEZI

Danmisman

Doc. Dr. Ertugrul GURESCI

KIRSEHIR-2023



KABUL VE ONAY
Kirsehir Ahi Evran Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii Isletme Ana Bilim Dal1 yiiksek
lisans dgrencisi, Ferruh DIBIC tarafindan hazirlanan “Almanya'ya Is Giicii Gogiiniin, Tiirk
Kooperatifciligine Etkisi Uzerine Bir Inceleme” adli tez galismas1 15/09/2023 tarihinde

yapilan savunma sinavi sonucunda basarili  bulunarak jlirimiz tarafindan

oybirligi/oycoklugu ile YUKSEK LISANS TEZI olarak kabul edilmistir.

Danisman Dog. Dr. Ertugrul GURESCI

Uye Prof. Dr. Mustafa KOCAOGLU

Uye Dr. Ogr. Uyesi Fatih Ferhat CETINKAYA

Yukaridaki imzalarin, ad1 gegen 6gretim iiyelerine ait oldugunu onaylarim.

.../.../2023
Prof. Dr. Cemalettin IPEK

Enstitii Mudiira



BILDIiRIiM

Hazirladigim tezin tamamen kendi ¢alismam oldugunu ve her alintiya kaynak
gosterdigimi taahhiit eder, tezimin kagit ve elektronik kopyalarmin Kirsehir Ahi Evran
Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii arsivlerinde asagida belirttigim kosullarda

saklanmasina izin verdigimi onaylarim:
O Tezimin tamami her yerden erisime agilabilir.
O Tezim sadece Kirsehir Ahi Evran Universitesi yerleskelerinden erisime agilabilir.

O Tezimin...... yil slireyle erisime agilmasini istemiyorum. Bu siirenin sonunda uzatma
icin bagvuruda bulunmadigim takdirde, tezimin/raporumun tamami her yerden erisime

acilabilir.

.../.../2023

Ferruh DIBIC



OZET

ALMANYA’YA iS GUCU GOCUNUN TURK KOOPERATIFCILIGINE ETKISI
UZERINE

YUKSEK LISANS TEZI
Hazirlayan: Ferruh DIBIC
Damisman: Doc. Dr. Ertugrul GURESCI
2023- (xiii + 63)
Kirsehir Ahi Evran Universitesi Sosyal Bilimleri Enstitiisii
Isletme Ana Bilim Dal
Jiiri
Dog¢. Dr. Ertugrul GURESCI
Prof. Dr. Mustafa KOCAOGLU
Dr. Ogr. Uyesi Fatih Ferhat CETINKAYA

Karsilikli yardimlagma, dayanisma ve isbirligine dayali bir ortaklik sistemi Ongoren
kooperatiflesme hareketinin gecmisi oldukca eskilere dayanmaktadir. Gliniimiizde diinyanin bir¢ok
tilkesinde ¢esitli alanlarda rol alan kooperatifler, ekonomik ve sosyal yasamin bir pargasi olarak
faaliyetlerine devam etmektedirler. Diinyada yaklasik olarak 2.6 milyon kooperatif bulunmakta ve
bu kooperatifler biinyesinde bulunan 1 milyar1 agkin ortaklar ile kiiresel ekonominin %4.5’ini
olusturmaktadir. 1744 yilinda Ingiltere’nin Rochdale Kasabasinda bir tekstil atolyesinde Robert
Owen’m Onciiliigiinde baglayan modern kooperatif¢ilik kisa siirede diinyanin pek c¢ok yerine
yayilmigtir. Tanzimat’la birlikte batililasma siirecini her alanda hizlandiran Osmanli Devletinde de
modern kooperatif¢ilik diisiincesi Mithat Paga’nin onciiliigiinde Memleket Sandiklari ile uygulanma
imkanina sahip olmustur. Cumhuriyetin ilani ile birlikte 6zellikle Atatiirk ve Celal Bayar’in dnemli
katkilar1 sonucunda kooperatiflesme hareketi Tiirkiye’de de yeni bir uygulama alanina sahip olarak
gelisme gdstermistir. Imece kiiltiiriinii korumaya calisan Tiirkler, ahi birliklerini kurmustur. Esnaf ve
sanatkarlarin etik ilkelerine gdre kurmus olduklari bu yapi, Tiirk toplumunda kooperatifcilik
diisiincesinin gelismesine zemin hazirlamistir. 2020 yilli verilerine gore Tiirkiye’de birgok farkli
alanda yaklasik 59 bin kooperatif bulunmakta ve bu kooperatiflerin 6 milyonu askin ortagi
bulunmaktadir. Kooperatif¢iligin bir toplumda benimsenmesi ve yayginlasmasinda ¢esitli faktorler
etkili olabilmektedir. Bunlar o toplumun ekonomik, sosyal ve kiiltiirel yapisi ile birlikte, tilkelerin
izledigi kooperatiflesme politikalart  ve uygulamalar1 ile sekillenebilmektedir. Tiirk
kooperatif¢iliginin gelismesinde i¢ dinamiklerin yani sira birtakim dis dinamiklerin de etkili oldugu
soylenebilir. Bu duruma ornek olarak, Tirkiye’nin 30 Ekim 1961 tarihinde Federal Almanya
Cumhuriyetinin baskenti Bonn’da imzalamis oldugu, F. Almanya - Tiirkiye Is Giicii Antlasmasi
oldugu sdylenebilir. Ozellikle Kéy Kalkinma Kooperatiflerinde uygulanmas: planlanan projelere
kaynak olusturmak igin "Ulkelere Is¢ci Gondermek amaciyla Kooperatif Kuran Koyliilere Oncelik
Tanmima Projesi" gilincellenerek uygulanmaya baslanmistir. Bu minvalde, kdy kalkinma
kooperatiflerine halk nezdinde F. Almanya kooperatifleri seklinde bir benzetme yapilmistir. Bu
calismada, 1961 tarihinde F. Almanya ile imzalanan F. Almanya — Tiirkiye Is Giicii Antlasmasi’nin
Tiirk kooperatifciligine o6zellikle koy kalkinma kooperatiflerine etkisinin ¢esitli yonleri ile



incelenmesi amaglanmistir. Bu amaca ulagmak i¢in o doneme ait kdy kalkinma kooperatiflerinin
gelisimi ile bu anlagma arasindaki iligski incelenmis olup, literatiir taramasi yapilarak ¢aligmanin
altyapisi olusturulmustur. Tiirkiye’de koy kalkinma kooperatiflerinin gelismesinde bu anlagmanin
belirgin bir etkisi oldugu ve bu etkinin kdy kalkinma kooperatiflerinin sayisal olarak artmasina
yansidig1 sonucuna varilmaistir.

Anahtar Kelimeler: Gog, F.Almanya, Is Giicii Gocii Anlasmasi, Kooperatifcilik, Koy

Kalkinma Kooperatifleri.
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The history of the cooperative movement, which envisages a partner ship system based on
mutualaid, solidarity and cooperation, dates back to ancienttimes. Today, cooperatives continu etheir
activities as a part of economicandsocial life in variousfields in many countries of the world. There
are approximately 2.6 million cooperatives in the world and the secooperatives constitute 4.5% of
the global economy withover 1 billion members. Modern cooperatives, which started in 1744 in a
textile workshop in Rochdale, England, under the leader ship of Robert Owen, spread tomanyparts
of theworld in a short time. Inthe Ottoman Empire, which accelerated the westernization process in
every field with the Tanzimat, the idea of modern cooperatives had theopportunityto be implemented
with the Homeland Fund sunder the leadership of Mithat Pasha. With the proclamation of the
Republic, especially with the significant contributions of Atatiirk and Celal Bayar, the cooperative
movement has developed as a new application area in Turkey. Thiss tructure, which was establi she
daccording to the ethical principles of a kind of trades men and craftsmen formed by the Turks,
whotry top reserve the culture of imece, with the Ahi Unions, laid the ground work forthe
development of the idea of cooperatives in Turkish society. According to the data of 2020, there are
approximately 59 thousand cooperatives in many different fields in Turkey and these cooperatives
have morethan 6 million partners. Various factors can be effective in theadoptionand spread of
cooperatives in a society. These are shaped by the economic, social and culturalstructure of
thatsociety and can be shaped by the cooperative policiesand practices followed by the countries. It
can be said that some external dynamics as well as internal dynamic sareeffective in the development
of Turkish cooperatives. It can be said that one of these is the F. Germany —Turkey Labor Agreement,
which Turkey signed on October 30, 1961 in Bonn, the capital of the Federal Republic of Germany.
"Project for Giving Priorityto Villagers Establishing Cooperatives in Sending Workersto Foreign
Countries” was developed and put intoeffect in order toprovidere sources for projects to be
implemented especially by Village Development Cooperatives. Forthisreason, village development
cooperatives beganto be called F. Germany cooperatives among the people. Inthisstudy, it is aimed
to examine the effects of the F. Germany —Turkey Labor Agreement signed with F. F. Germany in
1961 on Turkish cooperatives, especially on village development cooperatives, with variousa spects.
Inorderto achieve thisaim, the said agree ment was examined and the infrastructure of the study was
created by reviewing the literature on the relation ship between the development of the village
development cooperatives of that periodand this agreement. It was concluded that this agreement had



a significant effect on the development of village development cooperatives in Turkey and this effect
show edit self in the number and thinking system of village development cooperatives.

Keywords: Migration, F.Germany, Labor Migration Agreement, Cooperatives, Village

Development Cooperatives.
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ON SOZ

Tiirkiye'de kdyde yasayan insanlarin sorunlari ve koylerin kalkindirilmasi tek bir ¢éziime
indirgenemeyecek kadar karmasik ayni zamanda ¢ok yonlii olmasi ve bu sorunlara bakis agisinda
zamanla ortaya ¢ikan doniisiimler ile birlikte kalkinmaya doniik ve ¢ok amach bir yaklasimi igeren
kooperatiflerin 6nemi daha da arttirmaktadir. Koy Kalkinma kooperatiflerinin éneminin artmasiyla
birlikte kalkindirilmasi i¢in kaynak ihtiyaci ortaya ¢ikmistir. Bu durum fizerine kaynak ihtiyacini
gidermek amaciyla ¢esitli fikirler ortaya ¢ikmustir. Bu ¢alismada, 1960’11 yillarda F. Almanya’nin
is¢i alma politikasi ile iilkemizden is¢i gilicti talebinde bulunma siireci, tilkemizin iginde bulundugu
ekonomik siire¢ ve bu siire¢ iginde lilkemizin is giicli géciine bakis agis1 ve F.Almanya’ya is giicii
gocili kapsaminda gitmeye karar veren Tiirk isgilerinin, Koy Kalkinma Kooperatifleri modelinin

uygulamasina nasil bir katki sagladigi incelenmistir.

Bu calismanin hazirlanmasinda akademik katkilari ile yol gosteren danisman hocam Sayimn
Dog. Dr. Ertugrul GURESCI’ye tesekkiirlerimi sunarim. Kirsehir Ahi Evran Universitesi Sosyal
Bilimler Enstitiisii Isletme Anabilim Dalindaki tiim hocalarima tesekkiirlerimi sunarim. Yiiksek

lisans egitimime bagladigim giinden itibaren destek veren arkadagima tesekkiir ederim.

Kirsehir — 2023 Ferruh DIBIC
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GIRiS

1700’1ii yillarin sonlarina dogru Ingiltere’de ortaya ¢ikan Endiistri Devrimi, Avrupa
devletleri basta olmak iizere kisa siirede diinyanin diger kesimlerine de yayilmistir.
Toplumlarin dayanigma iginde olmalari, bir araya gelmeleri ve yardimlagmalari, bir
gereklilik olarak ortaya ¢ikmistir (Chen, vd., 1993). Kooperatifciligin onciisii olarak kabul
edilen Robert Owen’in gelistirmis oldugu ‘‘cooperation’” diisiincesi de 6nem kazanmaya

baglamistir (Gtiresci ve Gong, 2017).

1844°te Ingiltere’de dokuma iscileri tarafindan kurulan kooperatif, kooperatif¢iligin
ilk drnegi olarak kabul gormistiir. Kooperatiflesmenin, F. Almanya’da finansal alanda ve
Fransa’da tarimsal alanda ve diinyanin diger iilkelerinde de yeni sistemler i¢cinde gelismesi

saglanmistir (Bilgin ve Tantyici, 2008).

Tiirkiye’de kooperatif¢ilik uygulamalar1 ¢ok eski olmasina ragmen Tiirk
kooperatif¢iliginin 1863 yilinda Mithat Pasa tarafindan kurulan ve ayni zamanda bir tarimsal
kredi hizmeti olan Memleket Sandiklan ile basladigi s6ylenebilir. Bu sandiklar yoksulluk
icindeki halki tefecilere kars1 gliclendirmek, ciftcilere kredi imkani tanimak, kdyde yasayan
kisilerin iriinlerini degerlendirmek ve koyliiniin teskilatlandirilmasini saglamak igin

kurulmustur (T.C. Ticaret Bakanligi, 2022).

Kooperatiflesme kelime anlami olarak birlikte is yapma anlamimna gelen ’Co-
operation’’ kelimelerinin birlesmesiyle meydana gelmistir. Kooperatif ile ilgili yapilan
bir¢ok tanimda farkli ¢ikarimlar elde edilmistir. Kooperatif i¢in bir¢ok tanim yapilmis olsa
da birbiriyle karsilikli yardimlagma, dayanisma ve is birliginin saglanmast bu tanimlarin

ortak noktasidir.

Diinyada kooperatiflerin sayist yaklasik 2,6 milyondur ve bu kooperatiflerin 1
milyardan fazla ortag1 bulunmaktadir. Diinyanin ¢esitli yerlerinde 6zellikle Avrupa tilkeleri
basta olmak iizere niifusunun ortalama %16,3’1i bir kooperatif ortagidir. Diinya niifusunun
13 milyona yakini kooperatiflerin istihdam ettigi kisilerden olusmaktadir. Bu toplam
istihdamin %0.19 karsilik gelmektedir. Kooperatifler 19.6 milyar dolarlik toplam varlig1 ve
2,9 milyar dolarlik cirolari ile diinya ekonomisinin yaklasik %4,3’linii olusturmaktadir.
Ortaklik bakimindan diinyada Fransa, Finlandiya ve Isvigre ilk sirada yer almaktadir.
Istihdam bakimindan ise Yeni Zelanda, Isvigre ve Italya ilk 3 sirada yer almaktadur.
Kooperatif ekonomisi bakimindan Yeni Zelanda, Hollanda ve Fransa ilk siralarda yer

almaktadir (COPAC, 2022; INGEV, 2022a; T.C. Ticaret Bakanlhigi, 2022).



2019 yilindaki verilere gore diinyanin en biiylik 10 kooperatifi siralanmis ve bunlarin
3’{iniin finansal, 3’{iniin sigortacilik, 2’sinin toptan ve perakende, ticaret ve 2’sinin de tarim
ve gida endiistrisinde oldugu belirlenmistir. Bu kooperatifler arasinda yillik cirosu 95.25
milyar dolar ve ¢alisan sayisi 139 bin ile Groupe Credit Agricole ilk sirada yer almaktadir.
Bu kooperatifi yillik cirosu 59.03 milyon dolar ve 106.463 ¢alisani ile Groupe BPCE ve
55.85 milyar dolar yillik ciro ve 345.434 ¢galisani ile REWE Group takip etmektedir.

Tiirk kooperatifciliginde Cumhuriyetin ilanindan sonra farkli 6nemli gelismeler
yasanmistir. Bu donem 6ncesinde kooperatiflerin sayisi oldukga yetersiz, ortaklarin sayisi
bu durum ile birlikte kisith sayidadir. Bu durum sonucunda da yillik cirolarinin yeterli

olmamasi ile birlikte istthdama katkilar yeterli diizeyde olmamustir.

1982 Anayasasinin 171. maddesinde devlet, kooperatifleri tiretime tesvik etmek,
tiikketiciyi korumak ve milli ekonominin ¢ikarlarini desteklemek i¢in 6nemli bir yonetmelik
getirmistir. 2012-2016 yillar1 arasinda Tiirkiye Kooperatif¢iligi ve Strateji Eylem Planinin
2019-2023 tarihleri arasinda giincellenmesiyle Tiirk kooperatif¢iliginin gelismesine yonelik

daha yenilik¢i adimlarin atilmasi saglanmistir (T.C. Ticaret Bakanligi, 2022c¢).

2020 yilindaki verilerine bakildiginda Tiirkiye’de toplam 59.699 kooperatifin oldugu
ve bu kooperatiflerin 6.672,829 ortagi oldugu belirlenmistir. Tiirk kooperatif¢iliginde
ortaklarin sayis1 bakimindan ilk sirada 1.569,075 ortak sayis1 ile konut yap1 kooperatifleri
gelmektedir. Ikinci sirada ise 1.382,627 ortak sayis1 ile pancar ekicileri kooperatifi ve 3.
sirada ise 809.727 ortagi ile Tarim Kredi Kooperatifleri yer almaktadir. Bunlarin yaninda ilk
3 sirada ise kooperatif sayis1 bakimindan 33.230 ile konut yap1 kooperatifleri, 6.819 tarimsal

kalkinma kooperatifleri ve 2.444 sulama kooperatifi yer almaktadir (Alkan, 2016).

Kooperatif¢iligin bir {lilkede gelismesinde etkili olan faktorler ekonomik, sosyal,
kiiltirel ve siyasi faktorlerdir. Gelisen iilkelerde kooperatifler; ekonomik ve toplumsal
kalkinmanin 6nemli pargasidir. Ekonomik olarak kooperatifciligin gelismesi bir iilkede
kooperatif isletmelerinin gii¢lii ve giivenilir bir imaja sahip olmasini gerektirmektedir.
Kooperatif¢iligin gelismesi i¢in yonetici ile calisanlar arasinda etkili bir iletisimin ve giiclii
bir bagin kurulmasi, kooperatifciligin 6ziinii olusturan degerlerin 6n planda tutulmasi

gerekmektedir.

Kooperatiflerin etkin bir bigimde yer almasi i¢in de etkin bir politika uygulanmasi
gerekmektedir. Devletin  kooperatif¢ilige bakis acgisin1  belirleyen, kooperatiflerin

korunmasini ve desteklenmesini saglayan belirleyici yasalar c¢ikarmasi ve hukuki



sorumlulugu tistlenmesi gerekmektedir (Demirci 1998).

Tirkiye’de kooperatif¢iligin gelismesine etki eden faktorler arasinda en Gnemlisi
1982 Anayasasinda kooperatif¢iligin gelismesi ile ilgili olan (md.171) ile kendini
gostermistir. Tarimsal Amacl Kooperatiflere proje destegi saglanmis; tarim kredi ve esnaf
sanatkarlar kredi kefalet kooperatiflerine kredi destegi verilmis, kiigiik sanayi sitesi yapi
kooperatiflerine altyap1 ve iistyap1 kredi destegi saglanmistir. Ayn1 zamanda, tarim satis
kooperatiflerine de destekleme Fiyat Istikrar Fonu (DFIF) kredisi kullandirilmistir (Cengiz,
2001).

Ikinci Diinya Savasi sonrasi, ekonomik kalkinmaya baslayan Avrupali iilkeler, is
giiciindeki aksakliklar1 tamamlayabilmek i¢in dogu ve bati iilkelerinden is giicii talebinde
bulunmusglardir. Tiirkiye, 1960’larda baglamak iizere, basta F. Almanya olmak {lizere bir¢ok
Avrupa iilkesine yogun bir is gd¢ii vermistir. insanlarin bu iilkelere yerlesmeleri ekonomik
kosullarinin iyilesmesini, sosyal ¢evrelerinin genislemesini saglamis bununla birlikte is

gbgiiniin de hizlanmasinda etkili olmustur.

30 Eyliil 1961 yilinda Tiirkiye ile Bat1 F. Almanya arasinda isgiicii konusunda bir
anlasma yapildi. F. Almanya ile Tiirkiye arasinda 31 Ekim 1961 tarihinde imzalanan “Tiirk
Isgiicii Anlasmas:1” ile Tiirkiye’den F. Almanya’ya resmi olarak go¢ baslamistir. Giiniimiize
kadar siiren bu gocler, F. Almanya’da milyonlar1 bulan biiyiik bir toplulugun olugsmasinda

etkili olmustur. (Icduygu ve Sirkeci, 1999).

Tiirk is giliciniin yiikseldigi 1969 — 1973 yillar1 arasinda Koy Kalkinma
Kooperatifleri kurulmaya da devam etmistir. Avrupa’da ekonomik Krizin tekrar
belirginlestigi 1973 yilinda Tiirk is¢ilerinin Avrupa’ya gitmesi durma noktasina gelmistir
fakat kooperatif kurma ilgisinde herhangi bir degisiklik olmamistir. Bu durumun sebebi,
Avrupa iilkelerine yerlesmek isteyen Tiirk is¢ilerin sayisinin ¢ok fazla olmasidir. Bu
kooperatiflerin sayisinin hizla yiikselmesi yurt disina is¢i olarak ¢ikmak isteyen isgilerin

sayisindaki artig1 gostermektedir (Miilayim, 1990).

Koy Kalkinma Kooperatifleri tarafindan yapilacak caligmalara katki verecek glicii
bulmak amaciyla "Dis Ulkelere Is¢i Géndermede Kooperatif Kuran Koyliilere Oncelik
Tanima Projesi” giincellenerek isleme alinmistir. Diger iilkelerden Tiirk vatandasi isciler
talep gormeye baslamis ancak Tiirkiye’den giderek ¢alisma hayatina yurtdisinda devam
etmek isteyen isci sayist bu talebin ¢ok iistiinde olmustur. 1965-1974 yillarinda 1204
kooperatif projesi bulunmakta olup, bu projelere 42.277 kisilik is¢i kontenjani tahsis



edilmistir. (Penninx ve Renselaar 1979).

Koy kalkinma kooperatiflerinin siireci yonetememesine bir etken de F.
Almanya’nin 1967°de ekonomik olarak durgunlasma donemine girisi olmustur. Tirk
iscilerinin biiylik ¢ogunlugu buradadir ve bir¢ogu Tiirk iscileri isten ¢ikarma silirecine
girmigtir. Bu durum sonucunda Tiirkiye’ye geri gelmek zorunda kalmislardir (Hazar,

1997).

Bu arastirmada F. Almanya’ya is giicii go¢iiniin Tiirk kooperatif¢iligine etkisinin
ortaya konulmasi acgisindan olduk¢a 6nemli oldugu, konu ile ilgili yapilacak ¢aligmalara

literatiir destegi saglayacag diistiniilmektedir.
Arastirmamn Problemi

Yapilan caligmalarin sonucunda, ¢oziimler gelistirilmesi beklenilen aksakliklar
arastirmanin problemi olarak tanimlanmaktadir (Gurbetoglu, 2018). Kooperatiflerin genel
tanimina baktigimizda isbirligi, yardimlasma ve dayanigsma olarak tanimlanmaktadir. Tabiki
kooperatiflerin gelistirilmesi kalkindirilmasi i¢in bir sermayeye ihtiyag duyulmaktadir.
Kooperatif¢iligin  onciisii  olarak kabul edilen Robert Owen’in gelistirmis oldugu
“‘cooperation’’ diisiincesi de 6nem kazanmaya baslamistir (Giiresci ve Gong, 2017). Kadim
medeniyetimize baktigimiz da kooperatif¢iligin temelleri Ahi birlikleri ile baslamistir.
Tiirkiye’de kooperatifcilik uygulamalari ¢ok eski olmasina ragmen Tiirk kooperatif¢iliginin
1863 yilinda Mithat Pasa tarafindan kurulan ve ayn1 zamanda bir tarimsal kredi hizmeti olan
Memleket Sandiklari ile basladigini gostermektedir. Bu sandiklar yoksulluk igindeki halki
tefecilere karsi giliglendirmek, ¢iftgilere kredi imkani tanimak, kdyde yasayan Kkisilerin
tirtinlerini degerlendirmek ve koyliiniin tegkilatlandirilmasini saglamak i¢in kuruldugu ifade
edilmektedir (T.C. Ticaret Bakanligi, 2022). Ulkemizde olusan ekonomik sorunlarin
sonucunda kisiler bu durumdan etkilenerek yeni bir is imkami aramistir. Bu siirecte
kooperatiflerin aym zaman da iilkenin de sermaye ihtiyact bulunmaktadir. Federal
Almanya’ya is giicli gb¢liniin ekonomik sebeplerden dolay1 tercih edildigi bilinmektedir. Bu
goglerin temel nedeni ve Tirk kooperatifciligine ne tiir bir etkisinin oldugu arastirmanin
problemini olusturmaktadir. Bu problemden hareketle Tiirk kooperatif¢iligi Avrupa’ya gog
edilmesinde siire¢ igerisinde nasil bir rol aldigi, aktif bir rol aldiysa bu goglerin Tiirk

kooperatif¢iligi iizerine ne gibi etkilerinin oldugu sorularina yanit aranmistir.
Arastirmanimm Amaci ve Onemi

Bilimsel arastirma, problemi nihai ¢oziime ulastirmak iizere sistematik olarak



durumlar arasindaki baglantilarin ele alinmasi ve yontem sinanmasidir(Balci, 2011).

I1. Diinya Savasi’ndan sonra Avrupa devletlerinin biiyiik yikimin izlerini silmek ve
sehirleri yeniden insa etmek i¢in is giiciine ihtiyaci oldugu bilinmektedir. Ayrica sanayii
alaninda da yeni tesisler kurmalar1 ve hizli bir sekilde sanayilesmeleri is giiciine olan
ihtiyac1 artirdigr agiktir. Bununla beraber yeni ekonomik istthdamlarin ortaya ¢ikmasinin

sonucunda Avrupa devletleri sanayide de is¢i bulmaya yonelmislerdir.

Bu gerekge ile iilkemizin de i¢inde bulundugu ekonomik ve sosyal durum goze
alindiginda Avrupa’ya ¢alismak i¢in gitmek isteyen, 6zellikle F. Almanya’ya ¢alismak igin

gitmek isteyen, iscilerimiz yogun emek harcamiglardir.

Ozellikle kirsal kesimlerde yasayan vatandaslarin bu ekonomik bunalimdan
kurtulmak ve ekonomik olarak rahat edebilmek amaciyla Avrupa’ya gog¢ etmeye basladigi
goriilmektedir. Bununla beraber kirsal kesimde yasayanlar, F.Almanya’ya is¢i olarak
gitmek i¢in Kooperatifler kurarak bu siireci hizlandirmislardir. Ancak gog¢ dalgasi ekonomik
olarak yeni bir boyut agarak kirsal kesimdeki vatandaslarin kooperatifcilik alanindaki
faaliyetlerini sekteye ugratmis ve hiikiimetler bu yikimin sonuglarini ortadan kaldirmak igin
birtakim Onlemler almaya calismistir. Calismamizdan F Almanya’ya gogiin sebeplerini
ortaya konulmasi, Tiirk kooperatif¢iligine ne gibi etkilerinin oldugunun tespit edilmesi

amaclanmustir.



BOLUM |

1. KAVRAMSAL/KURAMSAL ACIKLAMALAR VE iLGILI LITERATUR

Ulkemizde ‘kooperatif® sozciigii ilk kez, 396 sayili Tiirk Ticaret Kanunu’nun 15
inci maddesine, 1924 yilinda bir fikra eklenmesiyle girmistir. Ancak yasaya yapilan bu
eklemede kooperatifin tanimi yoktur. Kooperatifin yasalarimizdaki ilk tanimi, 1926 yilinda
¢ikan 850 sayili, ikinci Tiirk Ticaret Kanunu'ndaki tanimdir (Giil,1986:45).

850 sayil1 Tiirk Ticaret Kanunu kooperatifi, «Meslek, sanat veya maisetlerine ait
ihtiya¢ ve muamelelerini muavenet ve kefaleti miitekabile sayesinde tedarik ve ifa etmek
maksadiyla teskil edilen Sirket Kooperatiftir» seklinde tanimlamistir. 6762 sayili, 1957

yilinda ¢ikan, tiglincii Tiirk Ticaret Kanunu’ndaki tanim da bundan pek farkli sayilmaz.

Bilim ve teori alaninda Tiirkiye kooperatifciligine yillarca hizmet etmis olan
G.Kesler ile uygulama ve yasa yapimi konusunda degerli 6nerileri olan M. Golombain,
Tiirkiye'deki kooperatif hareketlerini inceledikten sonra, yapilacak tamimda “sirket”

sozcugline yer verilmemesi gerektigi noktasinda birlesmislerdir.

Gergekten, bliylik sermaye ve ekonomik giicleriyle, gegimlerini giicliikle
sirdiirebilen fakir halki daima trkitmis olan kimselerin, durumlarmi biraz daha
giiclendirmek amaciyla kurduklan sirketlerin, yasam kosullarini iyilestirmekten baska
diistincesi olmayanlarin olusturduklar1 bir kurulugla ayni adi tasimasi, zihinlerde bazi

sorular yaratabilir.

Bu sorulara, yeteneksiz ya da iyi niyetli olmayan kooperatif yoneticilerinin aldiklari
olumsuz sonuglarda eklenince kooperatif kurmak ve onu yasatmak daha da giiglesir. Hele
yoneticilerin yasaminda, kooperatifin aldigi olumsuz sonuglara ragmen bir iyilesme
goriiliirse ortada giliven diye bir sey kalmaz. Oysaki kooperatifcilik her seyden once bir

giiven isidir (Hazar, 1990:25).

G.Kessler'in  «Kooperatif; azasmna istihsal ve istihlake miiteveccih konularda
yardimci olmak minvalinde ¢alismak igin insanlarin isteklerine gore iktisadi bir sekilde ve
birlesmesidir», seklindeki tanimi, 850 sayili Tiirk Ticaret Kanunundaki tanima oranla ¢ok

daha tutarli saymak gerekir (Giilmez,1988:108).

1950 yilinda Tiirkiye'ye getirtilmis olan kooperatif¢ilik uzman1i M.Golomibain de
kooperatifi soyle tanimlamistir: “Kooperatif, benzer sorunlar ile ugrasan, miisterek bir

isbirligi halinde, belli baslhi zorluklari gidermek amaciyla farkli sayida kisilerin ortak bir



noktada toplanan tesekkiildiir.”

Yabancilarin, "Fig Pachers” basligi ile olusturdugu sirket seklinde bir araya gelen
incir iireten kisiler iiretimi arttirmak amaciyla 1914 yilinda "Aydin Incir Miistahsilleri
Kooperatifi" adi altinda birlesmislerdir ancak 6nce Birinci Diinya Savasi daha sonra
Yunanlilarin Ege bdlgesinde yaptigi karisikliklar neticesinde kooperatif, Cumhuriyet

kuruluncaya kadar etkili bir varlik gostermemistir (Yigiter, 1963:87).
1.1. Go¢ Kavrami ve Teoriler

Gog; Siiresi, yapist sebebi ne olursa olsun kisilerin yasadiklar yerleri degistirdigi
niifus hareketi olarak a¢iklanmaktadir (IOM, 2009:22). Gog ile ilgili olarak ilk akla gelen
insanlarin varolusu ile birlikte kalic1 ya da gecici sekilde hareket etmeleri daha iyi yasam
kosullarina ulasmak amaciyla yer degisikligi yapmalaridir. Bilim insanlar1 konu ile ilgili
fikirler gelistirerek kendi alanlar1 kapsaminda zaman, mekan ve ekonomik etkenler gibi

konu bagliklar altinda go¢ kavramini incelemislerdir (Sinha ve Ataullah, 1987: 5).

Go¢ oncelikle yerlesim yeri iizerindeki degisiklik kistasi ile incelenmektedir. Bir
iilke sinirlar iginde yapilan yer degisikligi i¢ go¢ olarak tanimlanmakta olup, tilke sinirlar

disinda yapilan yer degisiklikleri ise dis go¢ olarak tanimlanmaktadir (Lewis, 1982: 15).

Gog, sadece yerlesim yerinin degistirilmesi anlamina gelmemektedir. Bu kapsamda
bakildiginda gb¢ siire¢ i¢inde gdc edilen yerde kalinacak zamani, go¢ eden kisinin
bulundugu yer ile iletisim kurma siirecini, gé¢ ettigi yerde ki kiiltiirel farkliliklarini iginde

barindiran bir siire¢ olarak tanimlanmistir (Mangalam, 1968:8).

Lee, Go¢ Teorisi (A Theory of Migration) isimli makalesinde go¢ kavramini;
“genellikle insanlarin yasadigi bolgeyi kalici sekilde ya da gecici olarak degistirmesi”
seklinde tanimlamistir (Lee, 1969: 285).

Isgiicii Piyasas1 Teorisine gore, is giicii gdcii, is giiciiniin arzindan ziyade isgiicii
talebine gore sekillenmistir. Ornegin Avrupa iilkeleri, asli unsuru olan yerli vatandaslarin
kabul etmedigi vasifsiz ya da statii sebebiyle diisiik vasifli islere yonelik is giicii

gereksinimini gégmen isgilerle gidermeye ¢alismistir (Toksoz, 2006: 18)

Kisilerin go¢ etme diisiincelerini; sosyal imkanlar, ekonomik olarak refah seviyeleri
ve siyasi sartlar gibi konu basliklar1 ile ele alarak alana katki saglayan Ravenstein, ¢evre
kosullar1, sosyal haklar, saglik ve egitim olanaklarinin yaninda gittikleri tilkede alim

giicliniin de en 6nemli 6l¢iit olduguna dikkat ¢cekmistir (Topbas, 2007: 12)



Ulusal Vize (D Tipi) : Almanya’da uzun siireli kaliglar i¢in verilen bir vizedir.
Almanya’da ii¢ aydan fazla ikamet etme ve ¢alisma hakki taniyan vize tiri (URL-1, *
https://www.idata.com.tr/ita/tr/f/genel-bilgi” 12.09.2023).

1.2. Kooperatif Kavrami ve Teoriler

Kooperatif; tek basina yapilamayacak ya da birlikte yapilmasi daha faydali olacak
islerin en iyi kosullarda ve maliyet fiyatina yakin bir sekilde yapmak amaciyla ortaklarin
mali giiclerini bir araya getirmesidir (Milayim, 2019). Kooperatifin tarihgesine
bakildiginda insanlarin birbirlerine yardim etmeleri, ortak olma diisiinceleri ve davraniglari
ile birlikte iktisadi ig birlikleri olusturdugu goriilmiistiir. Kooperatifin genel olarak farkl
tanimlar1 mevcuttur ancak temelinde insanlarin ihtiyaglarin1 gidermek amaciyla bir araya
gelerek kalkinmayi arttirarak daha iyi kosullarda hayatlarina devam etme fikrinin oldugu

gorilmiistiir.

Osmanli Imparatorlugu doéneminde, kooperatifcilik siirecinin Mithat Pasa ile
birlikte basladigi kabul edilmektedir. Kdyde yasayan kisilerin bulundugu ekonomik
bunalim ve asir1 derecede faiz uygulamasi ile insanlara zarar veren kotii niyetli kisilerden
kurtarmak maksadiyla, 1863 yilinda kooperatif benzeri bir kurum olan Memleket
Sandiklarini kurulmustur (Kocabasg, 2003:17).

Osmanli Imparatorlugunun yikilmasidan sonra kurulan Cumhuriyet Tiirkiye'sinde
kokli degisimler yapilmistir. Bu degisimler ekonomik, siyasi, dini ve diger konularda
olmus ve eski sisteme nazaran ¢ok farkli bir yapi ortaya c¢ikmistir. Bu nedenle,
kooperatif¢iligin  Tirkiye'deki gelisimini incelerken, bu analizin farkli donemlere
boliinmesi uygun goriilmiistiir. Bu suretle ilk olarak Cumhuriyet 6ncesi donemdeki
kooperatif¢ilik hareketlerinin canlanmasi ve daha sonrada Cumhuriyet sonras1 donemin ele

alinmasi1 uygun goriilmiistiir (Er¢in, 2004:43).

Kooperatiflerin isleyisi sirasinda zamanla ortaklar arasindaki giivensizlik ve kotii
yonetim, mali olumsuzluklar ve kaynaklarin israfinin temelini olusturdugu goriilmiistiir.
Bu ¢erceveden bakildiginda kurumsal yonetigim teorisinin kooperatiflerin gelistirilmesinde

onemli oldugu sonucu ortaya ¢ikmistir (Dogan, 2007: 45).

Kooperatiflerin devamlilig1 i¢in isletme maliyet teorisinin de etkili oldugu ortaya
konulmustur. Bu teoride ortaklarin yardimlasmasi sonucunda karsilikli olarak
eksikliklerinin giderilmesi suretiyle maliyetlerin diistiigii sonucuna varilmigtir (Kogel,
2014: 59).

Yonetim hegemonyasi teorisi de sermayenin ortaklar arasinda paylasiimasi ile


https://www.idata.com.tr/ita/tr/f/genel-bilgi

beraber kontrol mekanizmasimin etkisinin azalacagli sonucuna varmistir. Bu kapsamda
basiretli yoneticiler ile birlikte yonetim siirecinde Ki krizin ortadan kaldirilacagini ortaya

koymustur (Mizruchi, 1993).
1.3. Konu ile Ilgili Arastirmalar

F. Almanya’ya is giicli go¢iiniin Tiirk Kooperatifciligine etkilerini arastiran farkl
calismalar yurt i¢cinde yapilmistir. Bu ¢alismada, F. Almanya’ya is giicii gocliniin, Tiirk
kooperatifciligine nasil bir etkisi oldugunun, F. Almanya’ya giden iscilerin Tiirk
kooperatifciliginde olumsuz etkilerinin olup olmadigi, ekonomik ve sosyal diizenlerinin
etkisinin bir biitiin olarak ele alimp alinmadigi gibi konular iizerinde 6zgiin bir ¢alisma
yapilmistir.

Konuyla ilgili yurt iginde yapilan ¢alismalar genel olarak F. Almanya’ya Is giicii
Gogii, Is giicii Gogiiniin Tarihi, F. Almanya’ya Isgiicii Gociiniin Kooperatifler Uzerine
Etkisinin Arastirilmas1 ve Isgiicii Gociiniin Tiirk Kooperatifine Olumlu ya da Olumsuz
Etkileri gibi yerli bir¢ok ¢alisma yapilistir. Bu ¢alismalar genellikle birbirlerinden bagimsiz
olarak yapilmis olsa da bir konu biitiinliigiinde Tiirkiye'den F. Almanya’ya is giicii gogiiniin Tiirk
kooperatif¢iligine etkisini yeterli diizeyde bir ¢aligmalar bulunmaktadir. Konu ile ilgili yapilan
bazi ¢aligmalar su sekildedir.

Cologlu (1984), tarafindan Tirkiye’den Avrupa’ya is gilicii akiminin ii¢ sebebi
bulundugu ortaya konulmustur. Bunlar; Tiirkiye’deki issizlik, {icret seviyesindeki farklilik
ve sosyal cazibedir. Arastirma gurubundaki kisilerin F. Almanya’ya go¢ kararlarini nasil
aldiklarini tespit etme amaciyla sorulan “F. Almanya’ya go¢ kararini nasil aldiniz, hangi
sebepler sizi bu karara yoneltti?” sorusuna, katilimcilar, ekonomik kaygi, F. Almanya
furyasi, akraba tesviki ve aile birlesimi seklinde yanit verdikleri tespit edilmistir.

Demir (2010), tarafindan Tirkiye’den F. Almanya’da is giici gocli ortaya
konulmustur. 1957 yilinda 12 kisilik sanatkar bir grubun F. Almanya’ya gitmesi sonucunda
basladig1 hatta bu siirecten sonrada oldukga ytiksek sayida bazilarinin da kagak yollarla gidisi
goriildiigi sonucuna varmistir (Demir, 2010).

Abadan ve Unat (2017), tarafindan kaleme alinan “Bitmeyen Gog eserinde” Tiirkiye
Is ve Isci Bulma Kurumunun is¢i se¢iminde iilkenin daha az gelisen bolgelerinden gelen
kisileri, Koy Kalkinma Kooperatiflerine iiye olanlar1 ya da resmi olarak afet bolgesi olarak
kabul goren yerlerden gelenlere dncelik tanidigini ortaya koymustur.

Yilmaz (2003), tarafindan belirttigi lizere gog¢, basta savas afet ve siirgiin gibi

sebeplerle ‘zorunlu’ olarak bazen de yasadigi yerdeki mevcut kosullarin1 begenemeyerek



daha iyi kosullarda yasama hayali ile baska bir yere goniillii olarak gd¢ anlagiimustir.
Pakdemirli (2019), tarafindan Tarimsal Kooperatiflerin Diinya ve Tirkiye’deki
mevcut durumunu ortaya koyan bir calisma yapilmistir. Modern Kooperatifgilik Tiirkiye’de
Cumhuriyet doneminde Atatiirk’{in liderliginde yapilan yasal diizenlemeler ile biiyiik 6nem
kazanmis, devlet tesvikleri ve bilgilendirme egitimleri ile hiz kazandigini ortaya koymustur.
Tarimsal Kooperatiflerin 6neminden hareket ederek Tiirk Kooperatifciliginin, Tiirk

Tarimminin gelismesinde 6nemli role sahip oldugunu tespit etmistir.

Giiresci ve Gong (2017), calismalarinda Tiirkiye'deki kooperatiflerin egitim, finans
ve idari anlamlarda bazi sorunlarinin oldugunu tespit ederek sorunlarin ¢6ziimiinde biitiinciil

yaklagimlara dikkat ¢cekmislerdir.

Kiipeli (2022), tarafindan yapilan “Sehir Ekonomisinin Siirdiiriilebilirligini
Saglamada Kooperatifciligin Onemi” adli ¢alismasinda kooperatifciligin gerek sehir
ekonomisinin kalkinmasinda gerekse de kirsal kalkinmada siirdiiriilebilirlik agisindan ne

denli 6nemli oldugunu ortaya koymustur.

Bilgin ve Tamyic1 (2008), tarafindan “Tiirkiye’de Kooperatif ve Devlet iliskilerinin
Tarihi Gelisimi” adli ¢alismalarinda kooperatifciligin tarihi seyri ortaya koyularak, devlet
adamlarinin onciiliigiinde yahut devletten alinan tesviklerin kooperatiflerin gelismesinde

onemli rol oynadigini ileri siirmiislerdir.
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BOLUM 11
2. TURKIYE’DE VE DUNYA’DA KOOPERATIFCILIK

19.ylizyilda olusan kooperatif¢ilik akimina Peter Cornelius Plock boyve John
Bellers'in  diisiinceleri  Onciilik etmistir. Diinyada modern olarak kooperatifgilik
calismalariin 1816 yilinda Robert Owen’in fikirleri ile ortaya ¢iktigi kabul gérmektedir
(Hazar, 1997).

Tiirkiye’de Cumhuriyet 6ncesi donemlerde, Anadolu'da yasayan kisiler arasinda
uygulanan kadim bir kiiltiir olarak uygulanan imece, ahilik, lonca, gedikler gibi faaliyetler
kooperatifcilige benzeyen olusumlardir. Bu agidan baktigimizda toplum olarak Tiirkiye’de
¢ok yabancilik géren bir durum olugsmamuistir. Bu uygulamalara ek olarak tarim ile ugrasan
ciftei kesimin haklarin1 korumaya yonelik modern anlamda bir c¢alisma {ilkemizde
goriilmistiir. Bu uygulama Mithat Pasa tarafindan 1863 yilinda Tuna Vilayetinin Pirot
kasabasinda kurulan Memleket Sandiklaridir. Modern anlamda kooperatif¢ilik baglangici
kabul edilir (Gonen, 1982: 42; inan, 2004: 29; Tiirkdogan, 1977: 315).

2.1. Tiirkiye’de Kooperatifcilik

Osmanli'da kooperatifcilik galigmalar1 Mithat Pasa ile birlikte hiz kazanmustir.
Koylerde yasayan kisilerin i¢inde oldugu zorluklardan ekonomik imkansizliklardan kéti
niyetli kisilere kars1 haklarim korumak maksadiyla kooperatiflesmeye onem vermistir.
Ozellikle demokratik yonetime ve kredi dagiliminda adalete 5Snem vermistir (Kara, a.g.e:

30).

Sermaye olusturmak amaciyla iiyelerin belli bir alan1 ortak bir sekilde kullanmasi
uygulamaya konulmustur. Ancak bir yandan siiriip giden savaslar, 6te yandan devletin bu
olusumlar araciligiyla vergileri toplamayir hedeflenmis, baslangictaki memleket
sandiklarina olan talebi azaltmigtir. Boylece Memleket Sandiklar1 yerini 6nce Menafi
Sandiklari’na daha sonra 1888 yilinda Ziraat Bankasi’na birakmustir (Parlar,2004:165).

Mithat Pasa 1863 yilinda Nis valisi iken Pirot kasabasinda Memleket Sandiklar1’n1
kurarak kooperatifgilik benzeri faaliyetleri baglatmistir. Bu sandiklar modern
kooperatifcilik hareketine benzer ancak ayri bir yapiya sahiptir. Memleket Sandiklari’nin
amaci, ¢iftcinin veya koyliiniin sosyal ve ekonomik yapisini iyilestirmek, dogal afetlerden
zarar goren c¢iftcilere kredi vermek, devlet arazilerinde imece usulii ile calismak suretiyle
elde edilen sermayenin isletilmesini saglamak, elde edilecek gelirlerle okul, yol, gesme ve

kopriler yaptirmaktir (Findikoglu,1953:51).
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Mithat Pasa’nin Memleket Sandiklar1 denemesinden veya girisiminden sonra uzun
stire lilkemizde kooperatif¢ilik veya benzer bir girisimde bulunulmamistir. Sadece bazi
yazarlar, bilim adamlart ve devlet adamlar kooperatiflesmenin geregi iizerinde
durmuslardir. Ahmet Cevat, 1913 yilinda yaymlamis oldugu "Iktisatta Inkilap" kitabinda
kooperatiflesmeden s6z etmis, yabanci isadamlarmin Tiirk ciftgisini istismar ettigini,

riinlerini ¢ok ucuza ellerinden aldigini agikg¢a belirtmistir (Miilayim, 1995:46).

Tablo 1.Tirkiye’de Kooperatifler ve Ortak Sayilari

Faaliyet Alanina Gore Kooperatifler Kooperatif Ortak
1. |Konut Yap1 Kooperatifi 27.361 1.273.274
2. |Tarmsal Kalkinma Kooperatifi 7.201 775.563
3. |Motorlu Tasima Kooperatifleri 5.803 171.265
4. [Sulama Kooperatifi 2.523 303.586
5. |Tiiketim Kooperatifi 2.170 183.463
6. |Tarim Kredi Kooperatifi 1.625 | 1.001.418
7. |Toplu Isyeri Yap1 Kooperatifi 1.161 84.035
8. |Kredi Kefalet Kooperatifi 1.004 659.406
9. [Kiiciik Sanayi Sitesi Yap1 Kooperatifi 922 125.632
10. |isletme Kooperatifi 655 116.368
11. |Su Uriinleri Kooperatifi 553 30.889
12. |Uretim Pazarlama Kooperatifi 408 17.591
13. |Karayolu Yolcu Tagima Kooperatifi 390 7.873
14. |Turizm Gelistirme Kooperatifi 309 17.002
15. |Tarim Satis Kooperatifi 306 323.596
16. |Temin Tevzi Kooperatifi 256 22.807
17. [Kiigiik Sanat Kooperatifi 233 7.770
18. [Karayolu Yiik Tasima Kooperatifleri 75 2.117
19. [Kadin Girisimi Uretim ve Isletme Kooperatifi 55 640
20. |Egitim Kooperatifi 49 2.880
21. |Pancar Ekicileri Kooperatifi 31| 1.448.171
22. |Yas Sebze Meyve Kooperatifleri 29 3.066
23. |Gayrimenkul Isletme Kooperatifi 26 922
24. |Yayincilik Kooperatifi 23 508
25. |Yardimlagma Kooperatifi 18 13.449
26. |Deniz Yolcu Tasima Kooperatifi 17 381
27. |Yenilenebilir Enerji Uretim Kooperatifi 13 95
28. |Hizmet Kooperatifi 11 145
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29. |Tedarik Kooperatifi 8 606
30. |Sigorta Kooperatifi 6 827.765
31. |Hamal Tasimacilig1 Kooperatifi 6 522
32. |Pazarcilar isletme Kooperatifi 5 67
33. [Saglik Hizmetleri Kooperatifi 2 53
34. |Bilimsel Arastirma ve Gelistirme Kooperatifi 2 31
35. |Deniz Yiik Tasima Kooperatifi 1 8
36. |Basin Yaym lletisim Kooperatifi 1 23
37. |Fikri Miilkiyet Haklar1 ve Proje Danigmanligi Kooperatifi 1 7

Toplam 53.259 7.422.994

Tablo 3,1’de goriildiigii gibi faaliyetlerine ve sayilarina gére kooperatifler siralanmustir.

Kaynak: GTB, GTHB, CSB

1960 yillar1 sonrasinda sosyo-ekonomik hak ve ddevlere biiyiik 6nem veren 1961
anayasasl, onceki anayasalarda dngoriilmeyen bir bigimde devlete kooperatifcilik anlaminda
yeni bir misyon yiiklemistir. Bu durum sonucunda, kalkinma planlarinin hazirlanmasi ve
kooperatifciligi gelistiren onlemler almasi yoniinde bir rol verilerek yeni bir zemin

hazirlanmistir (Kepenek,2016:43).

Bu durumu 1962-1967 yillarim1 kapsayan Birinci bes yillik kalkinma planinin
uygulandigi donemde gormekteyiz. Bu donemde kooperatiflerin kronik sorunlar1 ve
¢oziimleri igin Koy Isleri Bakanlig1 kurulmustur. Bakanlik yurt disindaki is giicii gd¢iiniin
kirsal bolgelerde Ki yatirimlara katkida bulunmalarint saglamak amaciyla Koy Kalkinma

Kooperatifleri kurmustur.

Ucgiincii 5 (bes) yillik kalkinma plan: tasarlanirken Kooperatifcilik Politikalar1 Ozel
Ihtisas Komisyon iiyeleri, kooperatiflerin sorunlarin1 "tarim, tarim dis1 ve temel" olmak
tizere 3 ana baslik altinda incelemislerdir. Dordiincii 5(bes) yillik kalkinma plani 6zel
ihtisas komisyon tiyeleri kooperatiflerin sorunlarin1 3 (ii¢) alanda incelemistir: Bu ana
basliklar, kiigiik tarimsal isletmelere saglanacak destekler, destekleme alimlarinin daha
etkin bir sekilde planlanmasi, tek amaci olan ve kiigiik 6lgekli isletmelere 6nem verilmesi
seklinde 6zetlenebilir Kivang,1982:100).

1941 yilindan oOnceki donemlerde kooperatiflere iliskin sagliklt bir veri
bulunmamakta birlikte, toplam sayr olarak 11. 841 tane kooperatif kuruldugu,
Kooperatiflere iliskin yasa ile birlikte 1969 yilina kadar ¢ok hizli bir ilerleme olmamustir.
Bu siiregte 670 tane kooperatifi kurulmus olup, 1969-1979 yillarinda 7080 yeni kooperatif
kurulmas:t ile birlikte 1975'den sonra daha hizli bir sekilde yayginlasan bir seyir
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gozlemlenmektedir (bakiniz Tablo 2). Bu g¢ercevede baktigimizda, sosyal politikalarin

giincellenerek uygulandigi anlagilmaktadir.

Kooperatiflerin yayginlasmasi, 1984 yilindan sonra olmustur. Bu durumun
sebebine baktigimiz zaman, 1981ve1984 yillarinda diizenlenen Topla Konut yasalarinin
uygulanmasi etkili olmustur. Toplu konut fonunun da olusan daralma ile birlikte 1987

yilindan sonra sayilarinda biraz azalma gézlemlenmektedir (bakiniz gizelge 4.8).

Tablo 2.Kentsel Kooperatif Hareketinde Sayisal Gelismeler(1941-1991)

KURULAN KOOPERATIFLER

YILLAR TOPLAM KOOP. KONUT KOOP.
Say1 (%) Yillikoit Say1 (%) [Y1llikort.

Belirsiz 11.841 25.9 - 9.028 24.2
(%) (100) - - (76.2)
1941-1968 670 15 39 224 6 13
(%) (100) - - (33.4)
1969-1979 7.080 155 337 4.339 11.6 394
(%) (100) - - (61.3) - -
1980 793 540
1981 498 333
1982 422 295
1983 424 279
1984 1.526 1.219
1985 2.797 2.397
1986 4.258 3.822
1987 5.591 5.201
1988 3.608 3.148
1989 2.233 1.688
1990 2.371 1.933
1991 2.466 2.889
1980-1991 26.194 57.2 2.182 23.744 63.6 2.158
(%) (100) (90.6)
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TOPLAM 45.785 100 679 37.335 100 510

GoreselPay1(%) 100 - - 81.5 -

Kaynak: Sanayi ve Ticaret Bakanligi Bilgi Islem Merkezi

Kisaca gozden gegirecegimiz sosyal ve ekonomik yapimiz gelismekte olan

tilkelerin haline benzemektedir.

Tablo 3. Kentsel Kooperatiflerin Cografya Bolgelerine Gore Dagilimi

KURULAN KOOPERATIFLER
Etkin Durumdakiler Toplam
Cografya Koop. Uye Yillik oop. Uye Yillik
Bolgeleri Sayisi Sayisi Ortalama Sayisi Sayisi Ortalama
Biiyiikliik Biiyiikliik

Marmara 7.673 714.140 93 12.642 799.965 63

(%) (@7 (28) @7 (@7

Ege 4.775 442.198 93 7.408 492.381 67

(%) (17 (a7 (16) (17

i¢Anadolu 7.625 692.131 91 13.304 | 802.182 60

(%) 27) 27) (28) 27)

Karadeniz 2.880 270.097 94 4.861 311.372 64

(%) (10) (1) (10) (1)

Akdeniz 3.665 289.062 79 6.293 330.119 52

(%) (13) (1) 13) (1)

Giineydogu 640 69.070 108 1.135 74.304 65

(%) (02) (04) (02) (03)

Dogu 1.284 90.420 72 2.099 112.239 54

(%) (05) (04) (04) (04)

TOPLAM 28.542 |2.567.138 90 A7.743 | 2.2925 61
62
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(100) (100) (100) (100)

Kaynak: Sanayi ve Ticaret Bakanliginin 14.5.1992 giiniine iligkin verilerine dayanilarak diizenlenmistir.

Tablodan da anlasildigi gibi, tilkemizdeki boélgeler arasi toplumsal ve ekonomik
farkliliklara bagl olarak kooperatiflesme agisindan da cografi bolgeleri arasinda bazi

dengesizlikler oldugu goriilmektedir.

Tarim dis1 kooperatifler arasinda etkin olarak faaliyet gdsterenlerin onemli bir kismi1
(%27) Marmara ve I¢ Anadolu bolgelerinde kurulmustur. Bunlar1 sirastyla Ege, Akdeniz
ile Karadeniz takip etmektedir. Gilineydogu ve Dogu bolgeleri bu alanda geride

kalmislardir.

Tablo 4. 2016 Yilinda Kurulan Kooperatiflerin Faaliyet Alanlarina Goére Dagilimi

Faaliyet Alanina Gore Kooperatifler Toplam

Konut Yap1 Kooperatifi 354
Toplu Isyeri Yap1 Kooperatifi 43
Kiigiik Sanayi Sitesi Yap1 Kooperatifi 35
Ara Toplam 432
Tarimsal Kalkinma Kooperatifi 93
Sulama Kooperatifi 53
Su Uriinleri Kooperatifi 17
Ara Toplam 163
Motorlu Tastyicilar Kooperatifi 57
Isletme Kooperatifi 47
Uretim ve Pazarlama Kooperatifi 28
Kredi ve Kefalet Kooperatifi 17
Turizm Gelistirme Kooperatifi 5
Tiiketim Kooperatifi 5
Egitim/Arastirma ve Gelistirme Kooperatifi 3
Deniz Motorlu Tastyicilar Kooperatifi 2
Temin Tevzi Kooperatifi 2
Sigorta Kooperatifi 1
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Hizmet Kooperatifi 1

Ara Toplam 168

Genel Toplam 763
Kaynak: Tiirkiye Ticaret Sicili Gazetesi
Tablo 4’e baktigimizda; 432 kooperatif Cevre ve Sehircilik Bakanliginca, 168
kooperatif Giimriik ve Ticaret Bakanliginca ve 163 kooperatifte Gida Tarim ve Hayvancilik

Bakanliginca kurulus izni verilerek kuruldugu goriilmektedir.

Tablo 5. Tiirlerine gore 2018-2020 Arast Kurulan Kooperatif Sayilari

Tirkiye’de 2020 yilina ait verilere bakildiginda yaklasik 40 cesitli alanda ve
toplamda 60 bine yakin kooperatif bulunmaktadir. Bunlarin yaklasik 6,6 milyon {iyesi yani
ortag1 bulunmaktadir. Ticaret Bakanligi alaninda ¢alismalar yapan kooperatiflerin sayisi
12.487°dir. Aktif olarak faaliyet gosterenlere baktigimizda yaklasik olarak %70 seviyesinde
gozlemlenmektedir. Aktif 8.700 kooperatifin toplam {iye sayist 1,4 milyon civarindadir.
Tarim ve Orman Bakanligi alaninda kurulan kooperatiflerin sayisi ise 10 bin, tiyelerinin
sayilarinin toplami yaklasik 2,5 milyon civarindadir. Bu kooperatifler 5 farkli alanda faaliyet
gostermektedir. Bu faaliyet alanlari tarimsal kalkinma, sulama, su tirtinleri, pancar ekicileri
ve tarim kredi basliklar1 altinda diizenlenmistir. Cevre ve Sehircilik Bakanligina bagli olarak
kooperatifler ise kiigiik sanayi sitesi, konut yapi, toplu isyeri yapi, karma sanayi sitesi ve
ihtisas sanayi sitesi olarak diizenlenmistir. Konut kooperatifleri ise 33 bin kooperatif ve 1

milyonu agkin iiye sayisiyla bu alandaki en aktif kooperatif olarak gézlemlenmektedir.

Tirkiye'de kooperatifcilik hareketi mevzuatina ve idari yapisina baktigimizda

tamamen 6zel bir kanunla yeni bir doneme 1969 yilinda girdigi goriilmektedir.

Tamamen kooperatiflerle ilgili olan bu kanun, kooperatiflere devlet vesayetinin disina
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cikabilme firsatini vermekle ¢ok oOnemli bir yenilik getirmistir. Halen tarim satis
kooperatifleri eski 6zel kanununa bagli olmakla beraber, 1163 sayili yeni kooperatifler
kanununa gore ticaret kanununun disinda kalana, yeni kooperatiflerin kurulmasi yolu
agilmistir (Okgesiz, 1990:27).

Yeni kooperatifler kanununun o&zellikleri, eski donemlerle yaratilan farklar

acisindan soyle siralamak miimkiindiir (Miilayim,2010: 57):
1- Kooperatifler Ticaret Kanunu kapsamindan ayrilarak yeni bir kanuna kavusmuslardir.

2- Gergek kisiler haricinde, kamu tiizel kisilikleri, 6zel idareler, belediyeler, kdyler ve

dernekler, artik kooperatiflere ortak olma yolu agilmistir.

3- Ortaklik paylarinin1/4’{iniin pesin 6demesi yapilacaktir.
4- Kooperatiflere ayni sermaye yatirma yolu agilmistir.

5- En yiiksek ortaklik katki pay1 30.000TL.ile kisitlanmistir.

6-Sinirlt sorumluluk kabul gormiis; ancak smirsiz sorumluluk ve yiiklenilmis ortaklik

olarak belirli bir miktarda sorumlulugun da ana sozlesmede yer alacagi kabul gormiistiir.
7- Gelir-gider farkinin en az %10'u yedek ak¢eye ayrilmasi planlanmstir.

8- Sermaye ile siirl faiz verilmesi prensibi getirilmis ancak en yiiksek sinirt % 7 olarak

karar alinmigtir.

9- Gelir-gider farkinin %50'si tiyelere alig veris oranina gore risturn olarak dagitilmasi

planlanmaistir.
10- Kooperatiflere ¢esitli vergi muafiyetleri getirilmistir.

11- Kooperatiflerin siyasi faaliyet yapamayacagi, siyasi partilerden yardim almamalar1 ve

yardim vermemeleri hiikkmii getirilmistir.

12-Yeni kanunun getirdigi en 6nemli yeniliklerden biri de, kooperatiflere iist kuruluglarin
gerceklestirme yolu agilmistir. Buna goére kooperatifler kooperatif birlikleri, merkez
birlikleri ve Tirkiye Milli Kooperatifler Birligini kurabilecekler, dolayisiyla dikey

organizasyonlarini tamamlama imkanina kavusacaklardir (Miilayim, 1975:94-95).

1969 sonras1 donemde yeni kooperatifler kanunu disinda yine cesitli kooperatiflerle
ilgili olarak, tarim kesimindeki 6nemleri dikkate alinarak, 1969 yilinda “1196 sayuli Tiitin
Tarim Satis Kooperatifleri ve Bélge Birlikleriyle Tiirkiye Tiitiin Tarim Satis Kooperatifleri

Genel Birligi Kanunu” ¢ikarilmistir. Ancak bu kanuna dayali olarak giliniimiize kadar
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kooperatif kurulmamustir.

1969 sonras1 donemdeki yeniliklerin en 6nemlilerinden biri, kooperatiflerin st
kuruluslarinin hizla gelismesini destekleyen vergi muafiyetleridir.Bu konuda da agirlig
olan kurumlar vergisi muafiyetidir.Kurumlar Vergisinden muafiyet saglayan kooperatifler
ve st kuruluglari, bu vergi kapsamina giren, rakip 6zel isletmelerle rekabet yapabilme
giictine sahip olabilmektedirler. Ancak kooperatiflerin Kurumlar Vergisi Kanununun 7.
maddesi 16. f ikrasina gore, muafiyetten faydalanabilmeleri i¢in asagidaki sartlar1 yerine
getirmeleri zorunlu kilinmistir (RG, 23Aralik 2017, Say1:30279). Ayrica bakiniz:
https://www.resmigazete.gov.tr/eskiler/2017/12/20171223-11.htm).

2.2. Diinya’da Kooperatif¢ilik

Tarihin ¢ok eski donemlerinden bu yana dar anlamda kooperatif ¢alismalarina
rastlanilir. Insanlar gegmiste dahi bireysel olarak asamadiklar1 sorunlari isbirligi yaparak
¢ozmeye calismiglar ve belirli bir ilerleme kaydetmislerdir. Tarihsel siire¢ iginde niifus
artigi ile birlikte, kaynaklarin kit olmasi ihtiyaglarin ise ¢ogalmasiyla is bolimi yapmak
ka¢inilmaz hale gelmis ve bu durum sonucunda meslekler ortaya ¢ikmistir. Bu durum
beraberinde farkli gelir gruplarini ortaya ¢ikarmis ve isbirligi yapma noktasinda ¢alismalar

onemli bir noktaya gelmistir (Oksiiz, 1982).

Eski ¢ag toplumlarinda su tirtinleri ve 6zellikle agik denizlerde balik¢ilik ile ugrasan
kisiler, tamami insan giiciine dayali, sermaye isteyen donanimini saglamak ve zorluklarla

dolu bu faaliyeti yiiriitebilmek i¢in is birligine gitmek ihtiyac1 duymuslardir.

Ayni cemiyette yasayanlarin, cesitli ihtiyaglarin1 karsilamak {iizere elbirligi
yapmalar1 ve dayanisma i¢inde olmalarinin bir neticesi olarak, eski Mezopotamya'da
tarimin gelistirilmesi i¢in suyun diizenli bir sekilde kullanilmasi bakimindan bentlerin
yapilmasi, korunmas1 ve bunlarin onarimiyla ilgili calismalar bu uygulamalardan birisidir.
Biitlin diinyada, giinliik hayatta sik karsilagilan, sirayla siirii otlatilmasi, tarla ve harman
yerinde insanlar birbirlerine yardimi kuyu ve kanal agma gibi ¢alismalarla ¢ok eski

devirlerden beri goriilen yardimlagsma ve igbirligi sekilleridir (Geray, 1992).
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Tablo 6. Kooperatiflerin Kitasal Dagilim1

Tabloya baktigimizda kurulduklar1 bolgeye gore kitasal olarak degerlendirildiginde
Avrupa kitas1 1297 kooperatif ile ilk sirada yer almaktadir. ikinci olarak 558 kooperatif'ile

Amerika kitas1 ve ti¢iincii olarak 151 kooperatif ile Okyanusya gelmektedir.

Tablo 7. Kooperatiflerin Ciro Bazinda Sektdrel Dagilimi

Kaynak: Anonymous. 2019 d.

Tabloya baktigimizda yogun olarak faaliyet alanlarinin ilk basinda tarim sektorii
gelmektedir. Bunlar sirasiyla bankacilik ve finans, diger hizmetler, toptan ve perakende ve

endiistri, kredi kooperatifleri izlemektedir.

F.Almanya, Isvicre, Fransa, Avusturya ve hatta Italya'da Alpler iizerinde gériilen

stithaneler eskiden giliniimiize kadar gelmektedir. Anadolu’da goriilen ve kadim
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kiiltirimiizde varligini koruyan siithaneler, gamasirhaneler, firinlar, coban tutmalar, imece,
kesik gibi isimlerle dile getirilen isbirlikleri kadim Tiirk toplum geleneginde yardimlasma
ve isbirligi ile kooperatif faaliyetlerinin esasinda eskiden yasamimizda oldugunun agik

gostergesidir (Kocabas, 2003).

Teskilatlanmis kooperatif c¢alismalari, tarih iginde net bir sekilde esnaf
kuruluslarinda goriilmektedir. Ahi Evran-1 Veli'nin XIII. yilizyilda genis bir kavrayisla
gelistirdigi ve Osmanli Devleti'nin sinirlar icindeki tilkelerde' asirlarca biiyiik bir basari ile
uygulanan Ahi teskilati sosyal baris ve ekonomik hayat tarzi bakimindan ibretle

incelenmesi gereken zamanin 6rnek bir isbirligi hareketidir.

Diinya tarihinde ciddi manada kooperatifcilik ¢alismalar1 1816 yilinda ingiltere’de
Robert Owen’in kooperatif fikrini ortaya ¢ikarmasiyla baglamistir. Robert Owen'in
goriislerinin temelinde ¢evre (yani ortam) nazariyesi vardir. Bu duruma gore; insanlar
cevrelerinin etkisi altindadir ve bu sartlarin1 daha iyi bir noktaya tasimak ve egitim ile
birlikte mutlu kilmak miimkiindiir. Bu hedefe ulasmak igin de ¢esitli yollar takip edilebilir.
Bunlara 6rnek vermek gerekirse; devlete sosyal kapsamli kanunlar ¢ikartmak, kendi
isletmesinde bir takim sosyal tedbirler uygulamak, iiretim ve tiiketim kooperatifleri kurmak
gibi gelismeler sayilabilir. Robert Owen'in basarisini, fikirlerini idealist kimselere ve
entelektiieller kisilere aktarmalarinda ve kendisinden sonra bu konuda gayretle ¢alisan bir
onderler grubunun yetismesinde aramak gerekir. Nitekim bu insanlar kooperatifcilikte

basarili gelismeler saglamiglardir (King, 2007).

Tablo 8. Uluslararast En Biiyiik 10 Kooperatif

Kaynak: World Cooperative monitor (2019). Erigim adresi: https:monitor.coop/en
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Avrupa tilkeleri modern kooperatif¢iligin lokomatifi olmug diyebilecegimiz akimlar
gelistirmis ve kooperatif diisiincesini gelistirmistir (Solakoglu, 2017). Kooperatif¢ilikte ilk
iki sirada yer alan Fransa ve Almanya’dir. Diinyanin en kapsamli genis hacimli Fransa'da
bulunan "yesil banka" isimli kooperatif tarim finansmaninda rol alan ve yillik kazanc1 100
milyar dolara yakin olan teskilatlanmasinda ¢alisanlarinin sayisi ise 139 bin civarinda giiglii
dinamik ve etkin bir yere sahiptir. ikinci sirada yer alan Almanya’nin perakende alaninda
ayni zamanda turizm alaninda faaliyetlerde bulunan kooperatif grubu REWE Group’un

yillik islem hacmi 55 milyar dolar civarindadir.

Tabloda 8. de goriildiigii lizere giiclii bir istihdam saglayan kooperatifler mevcuttur.
Avrupa genelinde 4,5 milyona yakin is imkani olusturmustur. Tirkiye'de kooperatif
bankalar1 mevcut olmamakla birlikte Avrupa'da ¢ok yaygindir. 60 milyona yakin ortagi
bulunmaktadir. Sadece Almanya'da kooperatif bankalarinin yaklasik 16 milyon iiyesi oldugu

bilinmektedir.
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BOLUM I1I
3. ALMANYA’YA iS GUCU GOCUNE YONELIK ARASTIRMA

Kisiler kalkinmaya katki saglamak amaciyla kdy kalkinma kooperatiflerini kurarak
tiretimi arttirmak istemislerdir ancak yeterli sermayenin olmamasi sebebiyle bu fikirler
uygulama istenilen diizeyde gerceklesmemistir. Koy Isleri Bakanligi bu noktada yardimlar
yapmaya c¢alismis ancak bu yapilan uygulamalarda siire¢ ig¢inde yeterli olmamistir. Bu
donemde parasal kaynak yani sermaye arayislari lilkede bulunan issizlik ile birlesince lilkeye
yeni bir doviz giriginin nasil ve hangi yollar ile saglanacag fikirleri ortaya ¢ikmistir. Bu
donemde Avrupa iilkelerinin is giicii ihtiyacinin olmasi ve ayn1 donemde iilkemizde bulunan
ekonomik bunalim ile issizlik sorunu is giicii gb¢iinii kaginilmaz bir duruma getirmistir.
Kirsal kesimlerde yasayan kisiler daha konforlu bir hayat i¢cin Avrupa’ya gic¢ etmeye
basladig1 goriilmektedir. Bu gdclerin sonucunda iilkeye gelen doviz girisinin artmasi
sonucunda F. Almanya ile 1957 yilinda is giicii go¢ii sozlesmesi imzalanmistir. Bu donemde
i giicii gbeii gitmek isteyen kisilere Koy Kalkinma Kooperatiflerine {iye olan kisilere belirli
bir taahhiit vermeleri kosulu ile yurt digina gitme siirecince oncelik verilecegi gibi hususlarin
uygulamaya alinmasiyla birlikte kooperatiflesme siirecinin hiz kazandig1 tespit edilmistir. Is
giicli gocii ile gidecek olan isgilerin verecegi taahhiitler tamamen {ilkemizde kurulan
kooperatiflere kaynak temin etmek ve kalkindirmayr arttirmak amagh planlandigi
goriilmiistiir. Ancak bu uygulamalarin siire¢ i¢inde suistimallere yol agmasi ve gerekli
denetimlerin olmamasi1 sonucunda elestiriler giindeme gelmistir. Bu c¢alismada, F.
Almanya’ya is giicii goclinlin sebepleri ve bu go¢ kapsaminda giden iscilerin Tiirk

kooperatifciligine etkilerinin ortaya konulmasi amaglanmaistir.
3.1.Yontem

Bu ¢alisma nitel arastirma desenine uygun olarak dizayn edilmistir. Arastirma
kapsaminda veriler literatiir taramasi yontemi ile toplanmustir. Literatlir taramasi
hedeflenen ve daha Once cergevesi c¢izilmis bir konu hakkinda yayimlanis miimkiin
oldugunca ¢ok kaynaga ulasilarak, derinlemesine ve belli bir sistem dahilinde konunun

arastirilmasi ve verilerin ortaya konulmasi olarak tanimlanmistir (Kéroglu, 2015).

Arastirma kapsaminda, Almanya’ya yapilan 1is glici gociliniin  Tirk
kooperatifciligine etkisi iizerine yapilan c¢alismalar iizerinde derinlemesine literatiir
taramast yapilmistir. Yapilan bu tarama sonucunda ¢aligmanin teorik ve metodolojik

altyapisini olusturan yayinlar incelenmistir.
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Arastirmada elde edilen veriler betimsel analiz yontemi ile ortaya konularak
yorumlanmustir. Betimsel analiz belirli bir konuda yapilan aragtirmalarin derinlemesine
incelenerek analiz edilmesi, elde edilen verilerin hipotezler 6l¢iisiinde ortaya konulmasi ve
yorumlanmasi olarak tanimlanmaktadir (Ultay vd., 2021). Calisma kapsaminda cesitli
kaynaklardan veriler toplandiktan sonra konu ile ilgili olan boliimler tespit edilmis, belli bir
program dahilinde sirasiyla basliklar halinde incelenerek c¢alismanin béliimleri
olusturulmustur. Elde edilen farkli kurum ve kuruluslardaki bu verilerin analizinde, F.
Almanya’ya ici gocii basta olmak iizere, “Go¢” kavraminin tanimi, insanlart go¢ etmeye
yonelten sebepleri, iilkemizdeki ekonomik sebeplerden dolay:r Avrupa iilkelerine yapilan
goclerin Tiirkiye’deki Kooperatif¢iligine etkisi ve bu donemde mevut hiikiimetlerin izledigi

kalkinma planlari sistematik, seffaf bir sekilde ortaya konulmustur.
Bu incelemeler sonucunda su hipotezler olusturulmustur;

- Tiirkiye’den F. Almanya’ya is giicli gd¢iiniin Tiirk kooperatif¢iligine olumsuz etkisi

vardir.

- s giicii gd¢iiniin ekonomik ve sosyal yonden anlamli bir iliskisi vardir.

-Tiirkiye’de kooperatife¢ilik is giicli gogtiniin kdy kalkinma kooperatiflerinin sayilarinin hizla
cogalmasinda anlamli bir iligki vardir.

- Koy Kalkinma kooperatiflerinin kurulus amacinin yurt disina is¢i géndermek i¢in etkin rol
oynamistir.

-K6y kalkinma kooperatiflerinin devletce yeterince desteklenmemesi, kurulus amaglarinin
disinda kalmast ve lyelerinin kendilerini yurt disinda is bulmak adina bir ara¢ olarak
kullanmalar1 kdy kalkinma kooperatiflerinin amaglarina ulasamamasinda anlamli bir iligki

vardir.
3.2. Bulgular
3.2.1.Tiirkiye’den Almanya’ya Isgiicii Gocleri

Tiirk is giicli gocti, ilk olarak 1950’lerde iilkemizde yasanan hizli kentlesmenin
etkileri ile goriilmeye baslamistir. 1960’11 yillarda is giicii go¢iiniin fazla olmasindan dogan
yurtdigina is giicii thract hizli bir sekilde devam etmis olup, 1970 ve 1980’1 yillar arasindaki
aile birlesimleri ile gelen gogler ile devam etmistir. 1980°1i yillar sonrasi miilteci akimlari,
1990’11 yillarda siginma basvurusu yapanlar ve son olarak 2000’li yillarda diizensiz
gdcmenlerin hareketleri olarak karakterize edilmistir (Aksoy, 2012).

Bu donemde Tiirkiye’den Avrupa’ya goc¢ edilen bir donemden Asya ve Afrika
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kitalarinda yasayan kisilerin Tirkiye’yi hedef iilke olarak go¢ ettigi yeni bir donemin
basladig1 goriilmektedir. Bu yeni gé¢ doneminde Tiirk vatandaslari i¢in artan bir hareket
Ozgurligii olusmus ve iilkenin kalkinmasina ivme katmistir. Bu siirecte iilkemizin dig
iligkilerinin gelistirilmesi sonucunda bir ¢ok iilkeye ile vizesiz seyahat anlagmalar
imzalanmistir (MFA, 2011).

Bu gelismelere ragmen, farkli sekillerde ve cesitli faaliyetler ile Tiirkiye’den F.
Almanya’ya go¢ devam etti. Tiirkiye’de 1980°deki askeri miidahale sonrasinda, Kitleler
halinde siginmact ya da miilteci olarak, 1990-2000 yillarinda ‘gizli’ ya da ‘diizensiz’
gocmenler olarak F. Almanya’ya ya da diger tilkelere gog ettikleri gézlemlenmistir (Sirkeci,
2005a). Isgiicii gdciiniin toplam go¢ igerisindeki cok azalmis bu durum yerini aile birlesimi
amaciyla yapilan gdge birakmstir (I duygu ve Sirkeci, 1999).

s giicii gocii degisimi hareketleri yapilan anlasmalar ile birlikte daha sistemli ve daha
popiiler bir sekilde giindeme gelmistir. Bu isbirligi sonucunda Tirk vatandaglar1 F.
Almanya’ya go¢ etmeye baslamis, Almanya’nin isgiicline ihtiyacinin olmasi ve Tiirkiye’de
de is giicii fazlasinin bulunmasi ile birlikte gé¢ hareketleri hizlanmistir (Franz, 1994).

Ulkemiz, 1960’11 yillarda is giicii olarak oldukga yiiksek bir kitleye sahipti. Bu
donemde Avrupa ilkeleri, 2. Diinya savasindan kaynakli olusan kayiplarimi tekrardan
toplamak ve kalkinmay1 hizlandirmak igin aktif ig giiciine ihtiyag duyuyordu. Bu eksikligi
gidermek amaciyla Tiirkiye’den isgiicii gocii talebinde bulunmuslardi. Bu kapsamda Tiirkiye
ile isgiicli gocii cergevesinde ilk F. Almanya ile 1957 yilinda bir anlagsma yapmustir.

1960’11 yillarin basinda Devlet Planlama Teskilatinin kurulmasi daha sonra kalkinma
planlarinin yapilmasi ile birlikte isgiicii go¢ii devletin kontroliinde bir faaliyet haline gelmis
ve bes yillik kalkinma planlart i¢inde yerini bulmustur. Bu donemde ikili anlasmalar
sonucunda ¢esitli Avrupa iilkelerine ani bir isgiicli gé¢ii akinm1 olmustur (Kogtiirk, 2008).

Tablo 9. 1960-2001 Yillarinda F. Almanya’daki Tiirk Vatandaslar

YILLAR Toplam Toplam Tiirk Tiirklerin Yabancilarin
Yabanci Sayis1  [Vatandasi Orami(%) Toplam
NiifusaOram
1960 686.200 [2.700 0,4 1,2
1970 2.976.497 469.200 15,8 4,9
1975 4.089.594 1.077.100 26,3 6,6
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1980 4.453.308 1.462.400 32,8 7,2
1985 4.378.942 1.400.400 32,0 7,2
1990 5.342.532 1.694.649 31,7 8,4
1992 6.495.792 1.854.945 28,6 8,0
1994 6.990.510 1.965.577 28,1 8,6
1995 7.173.866 2.014.311 28,1 8,8
1996 7.314.046 2.049.060 28,0 8,9
1997 7.365.833 2.107.426 28,6 9,0
1998 7.319.593 2.110.223 28,8 8,9
1999 7.343.591 2.053.564 28,0 8,9
2000 7.296.817 1.998.536 27,4 8,9

Kaynak: Federal F. Almanya Istatistik Dairesi, Tiirkiye Arastirmalar Merkezi

F. Almanya'ya ilk giden ve giliniimiizde "birinci nesil" olarak tabir edilen emek
gdecmenlerinin ¢ogunlugunu erkekler olusturuyordu ¢iinkii kadin miiracaat¢ilarin sayisi az
olmakla beraber, talep edilen isgiicii daha ziyade agir ¢aligma kosullarinin hakim oldugu
sektorlerde istihdam edilmekteydi. Imzaladiklar1 is sozlesmelerinde, doniisiim ilkesi
(Rotation) kararlagtirilmis,"misafir is¢i" tanimi benimsenmisti. Buna gore, islerinde bir
veya iki y1l calistiktan sonra kisilerin Tiirkiye'ye donmeleri 6ngériiliiyordu. Tkamet siiresi
sirlamasi, 1961 Isgiicii Alim1 Anlasmasi'nda yer almasa da, resmi yazismalarda, yabanci
is¢ilere ¢alisma ve oturma izninin en fazla iki yillik bir siire igin verilmesi gerektigini

vurgulamaktayd: (Steinert,1995).

Bu dénemde gruplar halinde giden is giicii gé¢menleri, genellikle calistiklart
sirketlere ait is¢i yurtlarina (Arbeiterheim) yerlestirilmistir. Bu siirecte yeterli barinma
imkan1 saglanamadigindan toplu barmaklar yapilmistir. Buralar genelde eski binalar,
prefabrik konutlar oluyordu ve isciler buralarda toplumdan ayri izole olarak yagsamlarina
devam ediyorlardi. Bu durumun onlar i¢in tek olumlu yan1 birikim yapma imkani bulmalari

olmustu.

1962 yilinda Sosyal Demokrat Parti'nin bir yan kurulusu olan "Arbeiten vohl fahrt™
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(Isci Sosyal Yardim Kurumu) biinyesinde, Tiirk is¢ilerin dil sorunlari, calisma hayatinda
karsilagtiklar1 guigliikleri, ikamet ve calisma izni gibi yasal hak ve sorumluluklar
konusunda sosyal danismanligini iistlenmek tizere “Tiirk danis” biirolar1 kuruldu (Aydin,
2014). Ayni yillarda 6zel bir doviz kuru kabul edilmis bu sekilde isgilerin tasarruflarinin
bankalar iizerinden giivenli yollardan Tirkiye'ye gonderilmesinin 6nii agilmistir. Almanya
hiikkiimetinin ise Tirk gé¢menlere yonelik Entegrasyonu saglayan bir sosyal politikasi
olmadigr gibi resmi kurumlar Tirkiye'den isglici alimina karst farkli tutum

sergilemislerdir.

Tiirkiye’de 1960°l1 yillarin baginda baslayan isgiicii gogiliniin altinda yatan temel
neden issizlik, niifus artis1 ve daha iyi kosullarda yasama istegi olmustur. Bu gog
hareketlerinin ilk basladig1 dénemlerde Tiirkiye’den gb¢ eden isciler, uzun vadeli planlar
yaparak gitmemislerdir. Gittikleri hedef iilkede calisarak tasarruflarimi iyi bir sekilde
degerlendirerek, iilkelerine geri dondiiklerinde hayat sartlarini giivence altina almayi
amaclamiglardir. Bu durum siire¢ icinde misafir is giicii olmaktan ¢ikmis ve giden gé¢menler

kalic1 hale gelmeye baslamiglardir (Sahin, 2008: 26).

Tablo 10. 1963- 2009 Aras1 Yurtdisina Giden isc¢i Sayilart
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2222222 R2R2222 2R 22F533 57

Kaynak: Akkoyunlu (2011); Sirkeci (2006); UNHCR.

Tiirkiye - F. Almanya arasindaki gog, siire¢ i¢inde tek yonlii olmaktan ¢ikmis ve is
giicti go¢ ile giden kisiler arasinda iilkelerine donmeye baslayan kisilerde olmustur. Tablo
10’da Tiirkiye’den giden is gilicli gogii ve zaman i¢inde doniis yapan is giicii go¢iinli
gosterilmektedir. 1973 Petrol Krizi ile baslayan siire¢te donemin Almanya hiikkiimeti is giicii

gociinde geriye dogru doniisii tesvik etmek amaciyla yeni kanunlar ¢ikarmistir. Kanunlarin

27



uygulamaya gegctigi donemde 1983 yillarinda Tirkiye’ye geri doniislerin zirve yaptigi
gozlemlenmistir. 2006 yilina geldigimizde geriye doniisler artmis ve giliniimiize kadar
baktigimiz zaman ise Almanya’dan tilkemize geri doniis yapan kisiler artmis olup,
tilkemizden Almanya’ya giden is giicii gogii ve diger sebeplerle giden kisi sayist azalmistir.
Zaman iginde bu sayilar birbirine yakin bir seyir izledigi goriilmektedir. Ulkemize geri
dontslerde etkili olan diger bir faktérde Almanya’da goriilen etnik ayrimcilik hareketleri ve

yabanci diismanlhigi itici bir faktor olmustur.

F. Almanya’da yasanan etnik ayrimcilik ve yabanct diismanligi, Tiirklerin
Tiirkiye’ye goclerinde ve geri doniis hareketinde bir diger itici faktordiir. Bu donemde Tiirk
is gilicti gogii agirlikli olarak Almanya’da bulunmaktaydi ve etnik ayrimcilia mazur
kalmisglardir. Tablo11’de goriildiigii lizere siire¢ i¢cinde diger lilkelere go¢ akisi yillar iginde
diger Avrupa iilkelerine de baslamis ve Almanya’da bulunan yogunluk azalmistir (Gitmez,

1983: 23).

Tablo 11. 1961 — 1999 Aras1 Tiirkiye’den Yurtdisina Isgiicii Gog

1973 yilinda baglayan petrol krizi sonrasinda petrol ithal eden tilkelerde ekonomik
durgunluk sorunu ortaya ¢ikarken, petrol ihra¢ eden iilkelerde ise tam tersi sermaye
olusmaya baslamistir. Bu siirecte, bolgede bulunan iilkelerde, 6zellikle altyapi yatirimlari
ile kalkinmaya yonelik diger hizmetler 6nemli bir noktaya gelmistir. Sermaye olmasina
ragmen, teknoloji ve is giicli alaninda eksikliklerin ortaya ¢ikmasi sonucunda yabanci
teknoloji ile birlikte is giicii talebi de zaman i¢inde baglamistir. Bu gelismeler sonucunda,
ilkemizden Libya, S. Arabistan basta olmak kaydiyla Irak ve Kuveyt gibi Orta Dogu
iilkelerine is giicii gogli gitmeye baglamistir. Bu durumun yaninda, bahsettigimiz bu

tilkelerin kalkinma caligmalarinda iilkemizde faaliyet gosteren miiteahhitlik firmalar1 da
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bulunmuslardir. 1980’11 yillarin sonuna dogru Orta Dogu iilkelerindeki Tiirk is¢i sayisi,
250.000’i bulmustur (DPT, 2001: 2; i¢ duygu, Sirkeci ve Muradoglu, 2001: 45).

Tiirk is gilicli goé¢iiniin sonrasinda aile birlesmelerinin etkin oldugu goriilmektedir.
Bunun yaninda, iltica amagli gé¢ ve yasadist gocte de biiyiik artis olmustur (Uslu, Cassina,
1999:16). Bat1 Avrupa iilkelerinde 1973lii yillarin sonunda baglayan ekonomik durgunluk,
o donemde is¢i gogtiniin durdurulmasi ile birlikte is bulma talepleri yerini, siyasi sebepler
ile sigimma taleplerine birakmistir. 12 Eylil 1980 tarihinde tilkemizde goriilen askeri
miidahale ve onu izleyen donemdeki yonetimsel sorunlar sonucunda siginma bagvurulari

siyasallagsmistir (Abadan-Unat, 2002: 266).

BMMYK verilerine gore 1990’1 yillarin sonuna yaklasik olarak 340.000 Tiirk vatandas,
cesitli Avrupa tlkelerine iltica bagvurusu yapmustir (Kirisgi, 2003). Bu iltica basvurulari

yaklagik olarak her yil ortalama 35.000 kisiye yaklagmistir (Kog ve Onan, 2001).

Tablo 12. Avrupa’da Yasayan ve Calisan Tiirk Niifusunun Ulkelere Gére Dagilimi (2000
Sonrast)

Tablo 12’de 2002-2005 yillar1 arasinda Avrupa’da yasayan ve is giiciine katilan Tiirk
vatandaslarinin tilkelere gore dagilimina yer verilmistir. Tablodan da anlasilacag iizere en

fazla Tirk is giici Almanya’da bulunmaktadir. En az Tiirk isgilicii ise Liikksemburg’da
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bulunmaktadir.
3.2.2. Almanya’ya Tiirk Emek Gogii

Tiirkiye’den isci gogii ile ilgili ilk anlagma 1957 yilinda Almanya ile yapilmistir. Bu
anlasma ile birlikte Nisan 1957°de zanaatkar aileler Kiel’e gitmistir. 1960’11 yillar planli bir
bicimde iktisadi kalkinmanin basladig1 yillardir. Devlet Planlama Teskilatin1 kurulusu ile
birlikte kalkinma planlar1 hizlanmistir. Ulkemizden Avrupa iilkelerine giden is giicii gdcii
devletin koordine ettigi bir program sekline gelmesiyle birlikte bes yillik planlar i¢in bir rol

kazanmustir.

Bu yillarda cesitli Kuzey ve Bati Avrupa iilkeleriyle ikili anlasmalar imzalanmasi
sonucunda iilkemizden dis tilkelere ani bir gé¢ akini baglamistir. Yapilan bu ¢alismalarin
altinda yatan temel neden iilkede biiyiik bir sorun haline gelen issizlik olmustur. Bu is giicti
gbcliniin yurt disina gonderilmesi ile bu sorunun ¢éziime kavusturulacagi diisiiniilmiistiir

(Kurtulus, 1999).

Calisma ve Sosyal Giivenlik Bakanliginin 2003 yili verilerine gére hazirlamis oldugu
yurt disinda bulunan Tiirk vatandaslarina ait ¢alisan ve ¢alismayan niifusa iliskin veriler
Tablo 13°de gosterilmistir (Kiiglik kalay, Abdullah Mesud; 1998).

Tablo 13. 1960 — 2000 Yillart Arasinda F. Almanya’da Tiirk Vatandaslarinin Sayisal

Gelisimi
YILLAR Toplam [ToplamTiirk [[iirklerinOrani Yﬁbancnarm Toplam
YabanciSayisi [Vatandasi (%) Niifusa Orani
1960 686.200 2.700 04 1,2
1970 2.976.497 469.200 15,8 4,9
1975 4.089.594 1.077.100 26,3 6,6
1980 4.453.308 1.462.400 32,8 7,2
1985 4.378.942 1.400.400 32,0 7,2
1990 5.342.532 1.694.649 31,7 84
1992 6.495.792 1.854.945 28,6 8,0
1994 6.990.510 1.965.577 28,1 8,6
1995 7.173.866 2.014.311 28,1 8.8
1996 7.314.046 2.049.060 28,0 89
1997 7.365.833 2.107.426 28,6 9,0
1998 7.319.593 2.110.223 28,8 8,9
1999 7.343.591 2.053.564 28,0 89
2000 7.296.817 1.998.536 27,4 8,9

30



Kaynak:Federal Alman Istatistik Dairesi, Wiesbaden Tiirkiye Arastirmalar
Merkezi,Essen

3.2.3. Tiirk Emek Gocii Hareketinin Gelisimi

Ulkemizden giden is giicii go¢ili yurtdisina giderken ve yerlesik hayata gegerken
farkli sebeplere bagvurmuslardir. Bu sebeplere ve siirece baktigimizda; is giicii gogii
sOzlesmesiyle baslayan bir durum daha sonra bu kapsamda giden is¢ilerin ailelerinin
yanlarina gelmesi ile devam etmistir. Bu asamada Almanya hiikiimetinin o donemde
cocuklara maas 6demesi yapmasi ¢ok onemli bir faktordiir. Aile birlesimlerinin yaninda
onceden giderek yurt diginda diizen olusturan gogmen iscilerin Alman vatandasi isverenlere,
memleketinde bulunan akrabalarinin, arkadaslarimin isimlerini vererek yurt disina
gelmelerini saglamasi ile devam etmis olup, bu siire¢ daha sonra yerini yasal olmayan
sekillerde giris yaparak statii (iltica) bagvurularinda bulunan kisiler ile devam ettigi sonucuna
varilmistir (Kurtulus, 1999).

3.2.4. F. Almanya’ya Is Giicii Go¢iiniin Nedenleri

Gog etmek tarihin her aninda karsimiza ¢ikan bir kavram olmustur. Bu durumun
altinda yatan en biiylik neden gecim sartlarinin zorlugu daha refah bir yasam tarzina
erismek olmustur (Kiiglikkaya,1998:21). Tabi ki bu siireci sadece ekonomik olarak
degerlendirmek yeterli olmamaktadir. Gogiin ekonomik nedenlerinin arkasinda hayatin
olagan akis1 icinde bulunan sosyal, kiiltiirel ve siyasi siirecler bulunmaktadir. Ulkemizde o
donemlerde olusan ekonomik darlik yoksulluk insanlari bir arayisa siiriiklemistir. Avrupa
tilkelerinde uygulanan ihtiyag sahibi olan kisilere ekonomik destek saglayan genis kapsamli
sosyal giivenlik programinin olmasi gogli daha ¢ok 6nemli hale getirmektedir. Yiiksek
niifus artisinin olmasi, geng niifusun fazlalhigi, gelir diizeylerindeki dengesizlik ve ciddi
oranda issizligin bulunmasi ile birlikte genis bir ¢ergeveden baktigimizda is giicii gocli

kacinilmaz hale gelmistir (Karagoz, 2007:23).
3.2.5. Is Giicii Gogiiniin Sonuclar:

Gog olgusu, insanligin varolusundan itibaren ortaya ¢ikan agirlikli olarak diinya
tizerinde tarihin her doneminde insanlarin ekonomik anlamda daha iyi kosullarda yasama
gayesi ile yer degistirmesidir. Bu yapilan yer degisikligi toplum yapisini etkileyen en
onemli faktorlerden birisi durumundadir. Bu durumu gelisen iilkelerde ki kiiltiirel
cesitlilikten de anlayabilmekteyiz ¢linkii ¢esitli sebepler ile go¢ alan toplumlarda kiiltiirel

bir zenginlik zamanla olugsmustur. Goglin kaynak ve hedef iilkeler tizerindeki yansimalari
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sadece ekonomik gostergeler ile simirli kalmamaktadir. Demografik yapiyr zamanla
degistirerek siyasi ve sosyal olusumlari etkilemekte yeni bir kiiltiir ortaya ¢ikmasina sebep
olmaktadir (Keskin,2011:119).

Ulkemizde is giicii gdciiniin etkisine baktigimizda yurt disinda bulunan kisilerin
tasarruflart sonucunda iilkeye yilda dort milyar dolara yakin doviz girisi oldugu
goriilmiistiir. Ulke ekonomisine gelen ddviz haricinde, is giicii kapsaminda yer degistiren
kisilerin edindikleri tecriibeyi aktarmasi da toplumsal hayatta 6nemli bir katk: saglamistir.
Toplum i¢inde sosyolojik olarak etkilerine baktigimizda; batili diigiiniirlerin fikirlerini
zamanla benimseyerek farkli agilardan olaylart yorumlayan, orada kendilerine sunulan
yasam standartlarina dair tecriibe edinen bunlarin yaninda kendilerine uygulanan pratik
siyaset diisiinceleri ile zorluk yasayan isgiler, memleketlerine déndiiklerinde benimsemis
olduklar giyim, miizik, yemek gibi hayata dair bir ¢ok yeniligi getirmislerdir. Bu durum
tilkemizde kadinin toplum i¢indeki roliinden, gelenek gorenek dedigimiz toplumun yazisiz
kurallarinin degisiminde ¢ok giiclii bir etki yapmistir. Is giicii gocii iilkemizde yeni bir
sosyal statii ortaya ¢ikarmis olup, yurt disinda galistiktan sonra tilkeye doniis yapan kisiler,
dondiiklerinde 6zel bir statii iginde deger goren veya ayricaliga sahip olan bir topluluk

"Alamanyalilar" olarak isimlendirilmistir (Kaplan, 2017:83).

Ulkemize kesin déniis yapan kisiler genel olarak bulunduklar: yerlerde degisimin
temsilcileri olarak kabul goérmiis, yurt disindan iilkemizde getirdigi teknik bilgileri ya da

toplumsal kurallart degerli bir sekilde benimsenmis ve kabul gormiistiir (Kaplan 2017: 85).

s giicii gociiyle yurtdisina giden kisiler tasarruflari ile ekonimide bir cok alana katki
sunmus bunun yaninda aile, kadin, giyim gibi hayatin olagan akisi i¢inde bulunan yasam
tarzina ve toplum i¢indeki bazi1 davraniglarin degisimine zemin hazirlamis olup, Tiirkiye'nin

modernlesme siirecine katki saglamis ve hizlandirmistir (Moratan ve Stefan, 2011:15).
3.2.6. Almanya’ya Go¢ Eden Aileler ve Yillara Gore Dagilimlar:

Avrupa iilkeleri 0 donemde, niifus olarak artis gdstermeyen bir durum iginde olsa
da gelisen bir ekonomik altyapiya sahiptir. Is giicii sorunu ile kars1 karstya olduklarindan
dolayr emek yogun yatirimlar yerine genelde sermaye ve teknolojinin agirlikli oldugu
yatirimlar tizerinde ¢alismiglar ancak bu 6nlemlere ragmen is giicli ihtiyaci yine belirgin

sekilde ortaya ¢ikmistir (Yildirtmoglu, 2005:8).

Tiirk vatandaslarinin Almanya’ya is¢i olarak gitme siireci 12 kisilik sanatkar grubun

1957 yilinda Almanya’ya gitmesi ile baslamis ve devaminda da bu kisiler gibi gidenler
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olmustur. F. Almanya’ya giden bu ilk is giicii Kafilesini olusturan 12 kisi Tirkiye’ye
donmeyerek F. Almanya’da calismaya devam etmisler ve ileride yasanacak blyiik is¢i
goclniin kapisint aralamiglardir (Kiligaslan,2006;17). Bu dénemde Tiirkiye’de varligin
sert bir bigimde hissettiren issizlik ekonomik buhran sonucunda ekonomik kaynak elde
etmek, issizlige ¢6ziim bulmak daha sonrada nitelikli bir is giiciine sahip olmak amaciyla

31 Ekim 1961 tarihinde F. Almanya ile is giicli anlasmasini imzalamistir (Silkin,2011:243).

Bu anlagma sonrasinda ilk is giicii gé¢ii F. Almanya’ya gitmeye baslamis ve bir
sene i¢inde bu say1 7000 (yedibin) gibi 6nemli bir say1ya ulagsmistir. O donemde neredeyse
hi¢ Tiirk vatandasinin yasamadigi bir {ilkede bir diizen kurmaya c¢alisan kisilere yol
gosterici olmalar1 agisindan bu ilk giden temsilcilerin varlig1 5Snemli bir hale gelmistir. Ik
giden kafile agirlikl1 olarak erkeklerden olusuyordu. Is giicii gdciiyle yer degistiren gogmen
is¢ilere aile birlesim hakki, saglik giivencesi, emeklilik, issizlik sigortasi gibi yeni haklar
taninmasi ile birlikte aile olarak yerlesilmeye baslamislardir (Suganli, 2003;24). Bu durum
sonucunda yillar i¢inde F. Almanya’daki Tiirk vatandaslarinin cinsiyet olarak dagilimina
asagidaki tabloda yer verilmistir. Is giicii gd¢iiniin ilk yillarindan sonra Almanya’da
bulunan gé¢men niifusunda kadinlarin oran1 erkeklere yaklasmistir. F. Almanya’daki Tiirk
niifusunun oransal olarak yaklagik %52’si erkeklerden olusurken, %48’i kadinlardan

olusmaktadir.

Tablo 14. F. Almanya’daki Tiirk Vatandaslar1 (1975-2010) (1975-2010)

Kaynak: Statistisches Bundesamt, Wiesbaden,2011

2000 yilina kadar Almanya vatandashi§ina Tiirk vatandaslar tarafindan olduk¢a
yiiksek bir ilgi vardi ancak son zamanlarda bu ilgi azalmaya baslamstir. Is¢i gdcii
anlagmasindan sonra Almanya vatandasligina gegen Tiirk vatandasi sayis1 sadece 13 kisi
iken, bu durum zamanla artarak 2010 yilinda 830.736 kisiye kadar gelmistir.2000 yilindan
itibaren Almanya vatandasligina gecisin azalmasinin temel sebebi Almanya hiikiimeti

tarafindan gifte vatandas olma durumunun yasaklanmasidir (Erker, 1967;292).
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Tablo 15. Alman Vatandasligina Gegen Tiirkiye Cumhuriyeti Vatandaglarinin Dagilimi
(1961-2010)

Kaynak: Statistisches Bundesamt, Wiesbaden, 2011

Almanya’ya 2005 yilindan sonra is giicli gogii eski donemlere kiyasla azalmaya
baglamis hatta bu siiregte iilkeden ayrilanlarin sonucunda sayisal olarak karsilastirildiginda
doniis yapanlarin sayisi artmaya baslamistir. Bu durum asagidaki tabloda yillara goére
verilmistir. Tablo’da goriildiigii lizere ayrilanlarin sayis1 artmamakta olup, tam tersi azalig

gostermistir. Zamanla Tirkler i¢in kalici vatan olmaya baglamistir.

Tablo 16. F. Almanya’ya Gelen ve Ayrilan Tiirk Vatandaglari (1998-2010)

Kaynak: Berlin Calisma Miisavirligi Istatistikleri
3.2.7. Is Giicii Gociiniin Tiirk Kooperatifciligine Etkileri

Kooperatif¢ilik girisimleri, Tirkiye’de uzun yillar dncesine kadar gitmekte olup,

hatta Cumhuriyet 6ncesi donemde de 6rnekleri goriilmektedir. 1960’11 yillar 6ncesi donemde
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Anadolu da yasayan vatandaslara hizmet sunmak ¢esitli krediler vermek amaciyla pazarlama
kooperatifleri kurulmasini hedefleyen ¢esitli kanunlar ¢ikarilmistir. Bu ¢alismalarda asil
amag 0zel girigsimin etkisiz kalmasindan olusan boslugu kooperatifler ile tamamlamaktir. Bu
kapsamda kirsal bolgelerin kalkinmasi amactyla kooperatifler Besinci Bes yillik Kalkinma
Planinda (1963-1967) yillar1 arasinda yerini almistir. (URL-2, 2023,08,20
http://www.tcmb.gov.tr/)

Koylerde yasayan vatandaslar, kalkinma amaciyla kdy kalkinma kooperatiflerini
kurarak iiretime katki saglamak istemislerdir ancak yeterli ekonomik kaynaga sahip
olmamalar1 nedeniyle bu c¢alismalar1 sonucunda istenilen diizeye ulasamamislardir. Koy
Isleri Bakanlig1 bu noktada cesitli yardimlar ile sermayenin bir béliimiinii karsilamaya
calismis ancak belli bir kisminin tiyelerce karsilanmasini 6n gérmiistiir. Bu dénemde parasal
kaynagin iilkeye yeni bir doviz girisi ile olusturma fikirleri ortaya ¢ikarilmistir. Bu fikrin
ortaya cikmasindaki temel neden ise iilkemizden giden is giicii gOciiniin tasarruf
birikimlerinin oldugu anlasilmis olup, 1964 ve 1965 yillar1 arasinda dis lilkelerden tilkemize

gelen doviz miktarinin 8 kat artis gosterdigi gozlemlenmistir.

Bu yillarda yurtdisina is giicii olarak gitmek isteyen kisiler yaklasik olarak 7 yil
beklemekteydi. Koy Isleri Bakanligi kdy kalkinma kooperatiflerine belli bir kontenjan
tanima karar1 alarak yurt disina is gilicii go¢ii kapsaminda gitmek isteyen vatandaglara
kooperatif iiyesi olmalar1 kosuluyla 6ncelik tanima karar1 almistir. Bu 6ncelik, kisilere belirli
bir taahhiit karsih@inda tanimlanmistir. Kisiler oOncelikle katilm pay1 verererek
kooperatiflere {iye olmalar1 daha sonrada belirli oranda kooperatiflere doviz gondermeleri
planlanmistir. Bu uygulama zamanla suistimale agik bir sekilde uygulanmaya baglamis ve

beraberinde de elestiriler giindeme gelmistir.

Koy kalkinma kooperatifleri denemesindeki basarisizlik ve bunlara yonelen
elestiriler tizerine, DPT 1966 y1l1 sonunda mevcut programi gegici bir stireligine durdurmus
ve konuyla ilgili bir inceleme yapmustir. Ic Anadolu, Ege ve Giiney Marmara
Bolgelerindeki  koy kalkinma kooperatiflerini  kapsayan bu incelemede, anilan

kooperatiflerle ilgili olarak su yonler saptanmistir (Giiven, 1982:21).

1- Proje kooperatifleri amaglar1 disinda kurulmakta ve koyli bu kooperatifleri, F.

Almanya'ya is¢i gonderme kooperatifleri olarak nitelemektedir,

2- Kooperatiflerin ¢alisma alanlar1 belirli olarak tanimlanmadigi gibi, yatirima esas olacak

projelere de sahip degillerdir,
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3- Kooperatiflerin sermayeleri beklenen biiyiikliikte birikmemektedir,
4- Kooperatiflerin is¢i gonderimleri sinirli kalmaktadir.

Is ve Is¢i Bulma Kurumu Genel Miidiirliigiiniin bir raporunda da su noktalar
saptanmistir: «Kooperatifler 6ncelik alabilmek bakimindan ekonomik olmayan ve kdyiin
kalkinmasini hi¢bir zaman etkin bi¢cimde saglayamayacak kii¢iik projeleri uygulama yoluna
gitmektedirler. Taninan 6ncelikler kooperatifleri hedef ve ilkelerinden saptirma egilimi
gostermektedir. Disa bagimlilik dolayisiyla is¢i gondermesinin durdurulmasi, yatirim ve

projelerin gerceklesmesini olanaksiz kilmaktadiry.

Koy kalkinma kooperatifleri projesinin bu ilk deneyimleri, kooperatiflerin tiyelerine
bu imkani sunmasi, Is ve Isci Bulma Kurumunun bekleme listelerine &ncelik
kazandirabilmek amaciyla kurulup gelismesine ve halk arasinda «F. Almanya

Kooperatifleri» adinin yakistirilmasina yol agmustir.
3.2.8. Koy Kalkinma Kooperatiflerinin Olusumu

K&y kalkinma kooperatiflerinin kurulmasindaki ilk itici gii¢ «D1s Ulkelere Isgiicii
Gondermelerinde Kooperatif Kuran Kéyliilere Oncelik Taninmasi Projesi» olmustur.
Bakanliklar ve ilgili kuruluslar aras1 koordinasyon komitesinin 1965 yilinda uygulamaya
koydugu bu proje ile kooperatif kuran koyliilere 6ncelikle ve sira beklemeden dis tilkelere
gitme ayricaliginin taninmasi, koy kalkinma kooperatiflerinin devletin sundugu bir
olanaktan yararlanmak i¢in iiye olarak katilmaya zorlandigi ya da iiye olmaya tesvik

edildigi tipik bir biirokratik model ¢izgisinde gelismesine etken olmustur (Inan, 2004:25).

Koy kalkinma kooperatifleri baslangigta, koyii kalkindirmaya dayali duyulan
gereksinimlerden ¢ok, yurtdisina gitmek istenilmesi istegi ile giliclenen bir siire¢ iginde
gelismistir. «Kooperatifcilik hareketi, dis iilkelere gitme konusundaki siddetli istek iizerine

kurulmaya ¢alisilmistir» (Bilgin, 2008:149).

Bir bagka deyisle, kirsal kesimden dis iilkelere ¢alismak amaciyla gitmek
isteyenlerin sayisiyla, dis iilkelerin isgi talepleri arasindaki biiyiik fark ortaya ¢ikmistir. Bu
durum sonucunda koy kalkinmasini amaglayan bir kooperatif¢ilik anlayisi degilde bireysel
yararlanma noktasinda temellenen, bireylerin dis gé¢ akimina katilma giidiileri ile birlikte

kooperatifler kurulmus ve sayilar1 da hizla artmaya baslamistir (Inan,2004:26).

Koy kalkinma kooperatiflerinin kurulusu, «dis iilkelere giden yurttaslarinin

tasarruflarini 6zellikle kirsal yorelerin kalkindirilmasinda degerlendirmek gibi ekonomik
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gegerliligi olan bir se¢ime dayandirilmistir. Kamu kesimi, teorik bazdaki bu segimini
pratige yansitmak icin, kooperatifleri bir ara¢ olarak kullanmak istemistir.» Kamunun bu
se¢iminde kirsal yorelerin kalkinmasinda kooperatifgiligin  6nemli bir ara¢ olarak
goriilmesinin yaninda, kurulacak kooperatifler icin zorunlu sermayenin saglanmasinda
bireylerin dis tasarruf olanaklarina dayanma giidiisii de bagka bir rol oynamistir. Yurt digina
gidecek koyliiler arasinda ekonomik orgiitlenmenin hizlandirilmas: ve bu koylilere
(iscilere) yurdu terk etmeden once kendileri i¢in disar1 da yapabilecekleri tasarruflar
yatirabilecekleri bir amacin saglanmasi, koy kalkinma kooperatiflerinin kurulmasinda

kamunun rasyonelini (se¢meleri) belirlemistir (Gonen,1982:42).

Ote yandan, dis iilke yasamina genis 6lciide katilma olanagini bulan bu iscilerin,
yurda doniislerinde kdyiin kalkinmasi i¢in biiyiik bir 6nem tasiyan «degisim ajanlarini» ya
da «kdy onderlerini» olusturacaklari, disarida edindikleri teknik bilgi ve yetenekleri
koylerinde uygulayacaklari ve boylelikle koyde dinamik bir girisimci gii¢ olarak, kdylerin
kalkinmasina katkida bulunacaklar1 diistiniilmiistiir. Kéyden yurt disina gidenlerin, yeniden
koylerine donecekleri ve gerek yurt disinda bulunduklari siirede gerckse de koye
doniislerinde hem kendilerinin, hem de kdyliilerinin kalkinmasina 6nemli katkilarda

bulunacaklar1 varsayimi esas alinmistir (Inan,2004:27).

Bu nitelikleriyle koy kalkinma kooperatif¢iligi  hareketi, kdyiin icsel
dinamiklerinden ve kdyiin kalkinma sorunlarinin ¢6ziimii i¢in koyliiniin giriskenligi ele
almasi1 yoniindeki bir gelismeden ¢ok, kamunun sagladigi bir olanaga ve yurt disina gog
hareketinin etkisine dayali bir bigcimde gelismistir.

Kirsal alanlarin sanayilesmesine, kir ile kent arasinda yeni bir sosyo-ekonomik
denge olusmasina yarayacak bir kalkinmayi1 amaglayan kOy kalkinma kooperatiflerinin,
tarimsal triinlerde tiiketicinin 6dedigi fiyatlar ile ciftci eline gegen fiyatlar arasindaki
marjin aract elinde kalan boliimiinii korumaya ya da i¢ ticaret hadleri yoluyla sanayi
kesimine aktarilan tarimsal fazlalar kdyde tutmaya dayandirilmamis ve dissal bir etmene

yani yurt disindan saglanacak tasarruflara baglamustir.

3.2.8.1. Koy Kalkinma Kooperatiflerinin Kurulusu ve F. Almanya’ya Gogiin Is

Giicii’ne Etkisi

25 Aralik 1963 tarihinde K&y Isleri Bakanligi kurulmustur. Bakanhigm yapmis
oldugu ilk calisma hali hazirda kurulu olan kdy kooperatiflerinin sayimmi yapmak

olmustur. Yapilan inceleme sonucunda Kurulma asamasini tamamlamis 158 kurulus
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oldugunu tespit etmistir. Aktif olarak faaliyet gosteren 50 kooperatifin 6ncelikli amglar
bulunduklar1 bolgeye katki saglamak ve kirsal kalkinmaya onciilik etmek oldugu

anlagilmistir. (Penninx ve Renselaar 1979).

Kirsal kalkinma planinin iglemesi ig¢in gereken sermayenin bulunmasi oldukga gii¢
oldugundan bu eksikligin ilgili bakanlik¢a kapatilmasi planlanmistir. Kdyde yasayan
kisilerin gereken kaynagi bulmasi gii¢ oldugu i¢in bu asamada Koy Kalkinma
Kooperatifleri vasitasi ile uluslararasi is gilicti go¢ii ile kirsal bolgelerin kalkindirilmasi fikri
ortaya cikmistir. Koy Kalkinma Kooperatiflerince uygulanacak projelere kaynak temin
etmek icin "Dis Ulkelere Isci Gondermede Kooperatif Kuran Kéyliilere Oncelik Tanima
projesi" gelistirilerek yiiriirliige konulmustur. Bu proje ile gidecek isgiler c¢esitli
kalkindirma projelerine yurt disinda elde ettikleri tasarruflari ile ortak olacaklarini taahhiit
etmeleri halinde herhangi bir sira olmaksizin gidebileceklerdir. Bu planlamalar kisa siirede
koy kalkinma kooperatiflerine katilimi arttirmis olup, 1966 yilinda 382 tane olan kooperatif
sayist 1967 yili sonlarinda 1349’a ¢ikmustir (Penninx ve Renselaar 1979). Bu durum
iizerine ortaya ¢ikan siirecte Koy Isleri Bakanlig1 tam anlamiyla isleyisi yonetememis
mevcut fonu saglama ve donanimli personel noktasinda yeterli hizmet verememistir.
Planlamasi yapilan biitgenin aktarilmasinda sorunlarin ortaya ¢ikmasi sonucunda olusan
aksakliklar ile ilk on iki pilot proje dahi istenilen diizeyde isleme alinamamistir (Artukoglu
2005). Bu durumun yaninda, kalkinma kooperatiflerinin istenilen diizeyde hizmet
verememesinde F. Almanya’nin 1967 yilinda ekonomik duraganliga girmesi olmustur. Bu
siirecte Onemli sayida gdgmen isci isten ¢ikarilmis ve Tiirkiye’ye doniis yapmislardir. Bu
gelismeler sonucunda kooperatiflere katilim hizi olduk¢a diismiistiir. Avrupa tlkelerinin
ekonomik duraganl geride birakarak tekrar is¢i talep etmeye baslamasiyla bu duruma ayni

sekilde aksiyon alinmis ve yeniden kooperatiflere katilim yiikselmistir.

Bu donem sonrasinda farkli zamanlarda ekonomik duraganlik olsa da isgilerin
Avrupa’ya gitme disiincesi artik oncelikli hedef halini almistir. Bunun beraberinde
kooperatiflere katilim artarak siirekli hale gelmistir. Avrupa’nin yam sira 1975 yilinda
Libya’nin is¢i talebi olacagi haberleri ile Orta Anadolu’da kooperatife katilim sayisi yine
art1g gostermistir. Bu gerceveden baktigimizda siire¢ icinde kisilerin fayda maksimizasyonu
ile hareket ettigini gormekteyiz. Devlet Planlama Teskilatinin, hizla artan bu talep
karsisinda gerekli aksiyonu alamamasiyla birlikte beraberinde gelen koordinasyonsuzluk
sonucunda; iscilerin kooperatiflerine verecekleri % 40 oramindaki katki pay1, Is ve Isci

Bulma Kurumu kanaliyla toplanamayarak ilgili kaynak olusturulamamis daha sonrada bu
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katki pay1 oran1 1971 yilinda % 15°e indirilmistir. Yapilan bu diizenlemede fayda etmemis
gereken denetim yapilmamis is¢ilerde bu stliregte ylikiimliiliiklerini yerine getirmemeye
devam etmislerdir. Donem donem yaptirim uygulanmasi giindeme gelmis ancak herhangi
bir somut adim atilmamuistir. Bu siirecin sonucunda gerekli sermaye olusmamis planlanan
yatirimlar projeler yarim kalmis ve bu projeler tiretime gegerek yarim kalan projeler olarak
anilmaya baglanmistir. Yasanan bu aksakliklar sonucunda yinede bir denetim mekanizmasi

olusturulmamistir (Penninx ve Renselaar, 1979).

Bu donem iginde bazi projeler gerceklestirilmistir. Ornek vermek gerekirse;
Yozgat’in Yeni Fakili ilgesinde 1973 yilinda bir un fabrikasi sahibi olan kooperatif,
fabrikasin1 verimli bir sekilde calistiramamis ve isletmeyi kapatmak zorunda kalmistir. Bu
sekilde Ornekler siire¢ icerisinde artis gostermis ve planlanan bir kooperatiflesme siireci
ortadan kaybolmustur. Diger bir 6rnek olarak, Sinop ilinin Tangal Koytinde 166 {iye sahibi
olan kooperatif, 50 kisiyi Avrupa’ya géndermis ancak bu olusumun asil amaci iiye olan
kisilerden tirettikleri siitleri alarak peynir yapmaktir. Kii¢iik dlgekli projelerin yani sira
biiyiik capli projelerde yapilmis ancak uygulamada kisiler {iretim yapmak yerine bu siireci

iilkeden ¢ikis yapmak tizere kullanmiglardir (Penninx ve Renselaar1979).

Bu sekilde olumsuz 6rnekler bu siiregte sayica oldukga fazladir. Bu donemde hatta
is¢ci gonderemeden kapanan kooperatiflerde bulunmaktadir. Tabii ki olumlu 6rneklerde
goriilmiistiir. Ornegin; Sakarya ilinin Ferizli Ilgesine bagli S.S. Sinanoglu Tarimsal
Kalkinma Kooperatifinde siit iiriinlerinde fiyat istikrari i¢in miicadele etmistir. Yapilan bu
caligmalar sonucunda faaliyetler ilgede duyulmus ve Sinanoglu kooperatifine katilan ortak

sayis1 artmustir (Yavuz 2007).

1974 yilinda Kibris Baris Harekati sebebiyle kooperatiflere dair hedeflerden uzak
kalmmustir. Bu harekat sonrasinda Koy Isleri ve Kooperatifler Bakanliginin “Kdy Isleri
Bakanlig1” olarak ismi degistirilmistir. Gegmiste yasanan olumsuz durumlardan tecriibe
edinilerek yeni ve gercege yakin bir planlama yapilmistir. Yerelde kurulan kdy kalkinma
kooperatifleri ile uluslararasi ig gogii kapsaminda 1969 yili i¢inde ¢ikan 1163 say1li yasaya
gore kurulan ¢ok amagh kOy kooperatifleri arasindaki fark sona erdirilmistir (Artukoglu
2005).

Bu yillarda yapilan diizenlemeler sonucunda kurulan kooperatif sayis1 6000’e
yaklagmistir. Kurulan ve resmi onay alan kooperatiflerin 1000 tanesi yurt disina is¢i
gondermis ve bu sistem ile iilkeden ¢ikis yapan gdgmen isci sayist yaklasik 23.000

(yirmiiigbin) kisiye ulagmistir. Bu donem ig¢inde de taahhiit sahibi is¢iler taahhiitlerini
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yerine getirmemis ve katkilar1 diisiik seviyede olmustur (Penninx ve Renselaar 1979).

Bu kooperatiflerin basarisiz olmasiin sebebini gosteren ¢esitli fikirler ortaya

¢ikarmuslardir. Iglerinden birkag 6rnek asagida gosterilmistir:

Ortak olan kisilerin ¢ogunlugu kooperatifleri yalnizca sira beklemeden yurt digina
gitmek amaciyla kullanmasi sebebiyle amacina ulastiktan sonra bilgi eksikligi ve isletme

yonetimine dair aksakliklardan dolay1 basarisiz olmustur (Varol 2007).

Bagka bir agidan yapilan elestiride ise bu basarisizligin temel nedenleri arasinda
siyasi ve idari sekilde gerekli aksiyon alinmamasi, islemlerde asir1 derecede kirtasiyecilik
olmasi, kooperatifler i¢in planlanan ekonomik destegin takip edilmemesi sonucunda
imkalar yetersiz kalmasi, biitn bu durumlar1 yan1 sira ortaklarin bilgisizligi ve liderlik
vasiflarinin olmamasi olarak siralanmistir. Devlet eliyle hazirlanan tesviklerin, bilgisiz ve
iyi niyetli olmayan ortaklar tarafindan amacina uygun olmadan kullanilmasi, yarim kalan

projelerin ortaya ¢ikmasina ve kaynaklarm israfina sebep olmustur (Inan ve ark. 1998).
3.2.8.2. Koy Kalkinma Kooperatiflerinin Gelistirilmesi

K&y Isleri Bakanlig1, kooperatifcilik alaninda ¢alismalara yon vermek ve yatirimlari
planlamak amaciyla projeler hazirlamis, teknik ekiplerle desteklemis ve kooperatiflerin
ortaklarma egitim verilmesi amaciyla yurt iginde ve yurt disinda seminerler diizenlemistir.
Kooperatiflere saglanan yardimlari bir yonetmelik ile birlikte belli bir diizene baglayarak
proje maliyetlerinin %20'sine devlet katkisi (siibvansiyon) olanagi getirmistir. Bu durumun
sonucunda, her kdyde bir kooperatif kurma yoniinde olusan yogun istemler karsisinda,
proje yardimlarinin yani sira gerek egitim amaclh verilen yardimlar gerekse ekonomik

yardimlar yetersiz kalmustir.

Koy kalkinma kooperatifleri gesitli aksakliklar ile basarisiz olmustur. Gerekli
kontrollerinin yapilamamasi, kaynaklarin dogru sekilde kullanilamamis olmasi ayni
zamanda kooperatif iiyelerinin daha bilingli olmamasi sonucunda da hem kendilerine hem
de bulundugu bolgeye daha faydali olamamislardir. Bakanlik ve kooperatif yoneticileri

arasindaki koordinasyonsuzluk ile birlikte iyi bir sekilde siire¢ yonetilememistir
3.2.8.3. Koy Kalkinma Kooperatiflerinin Bi¢gim ve Yon Degistirmesi Cabalari

1969 yilina gelindiginde, yabanci iilkelerin Tiirk isgiicii tizerinden planlama yapma
istemleri yeniden canlanmig ve proje Bakanlar Kurulu Kararnamesi ile 1971 yilinda bir kez

daha uygulamaya konulmustur. Koy kalkinma kooperatiflerinin sayis1 hizla artarak 1971
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yili sonunda 2263'e, 1973'de 4.514'e ve 1974 yilinda da 5376'ya yiikselmistir
(Geray,2011:172).

1970 yillarin ikinci yarisindan baslayarak, yurt disina is giicli ihrag olanaklarinin
azalmasma karsin, kdy kalkinma kooperatiflerinin sayilarinda goriilen artista, Ugiincii
Planda yer alan «Cok Yonlii Kooperatif¢ilik» yaklagimiyla, Dordiincti Planda yer alan
«K0y kent» yaklagimlarinin da etken oldugu ileri siiriilebilir. 1974 sonrasi yillarda yabanci
tilkelerin Tiirk isgliciine olan taleplerinde 6nemli diismeler olmasina karsin, kooperatiflerin
sayisindaki hizli artig siirmiistiir. Bu artiglarda, hiikiimetlerin programlarinda énemli bir yer
tutan «Halk Sektori» oOrgiitlenmesi 6nemli rol oynamistir. Bu program cergevesinde
kooperatiflere ve ozellikle yurt disindaki is¢ilerin katilimina dayali kooperatif isletmelere
verilen agirligin etken oldugu séylenebilir. Hiikiimetlerin kalkinmay1 koyliiden baslatma,
koysel yerlesimi dilizenleme ve koyde tarimsal sanayileri olusturma yoniindeki
planlamalarinda, kdy kalkinma kooperatiflerine 6zgii ayricalik taninmis ve Onem

verilmistir.

Her iki planda da kirsal yerlesimin basroliinde yer alan kdyler iizerinden
kalkindirma planlan ile yeniden diizenlenmesi onerileri yer almistir. Ugiincii Plandaki
«merkez kdyler» yaklagiminin, ¢ok yonlii kooperatif¢ilikle iligkisi kurulmazken, Dordiincii
Plandaki Koy kent yaklagimi kirsal alanlarin sanayilesmesine yarayan bir kalkinma modeli
olarak ongoriilmiis ve bu model sanayi alanlarinin olusturulup sekillendirilmesine 6nemli
katkilar saglayacag: fikirleri ¢cergevesinde koy kalkinma kooperatiflerine 6nem verilmistir.
Kirsal alandaki kooperatif yatirimlarinin, koy kentlerin ekonomik boyutunu olusturacagi
diistintilmustiir (Kepenek, 2012:145).

Tablo 17. 1966 -1980 Doneminde Koy Kalkinma Kooperatiflerinin ve Ortaklarinin Yillara
Gore Sayisal Gelisimi

Yillara gore bakildiginda kooperatif sayisindaki artis devam ederken 6zellikle 1976
yilindan baslayarak ortak sayisinin azalmaya bagladigi ve bu azalmanin 1980 yilinda biiyiik
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bir hiz kazandig1 gozlenmektedir. Bu durumun temel kaynaginin, kooperatiflerin aracilig
ile yurt disindan is¢i aliminin yavaslamasi nedeniyle, uzun bir zaman kooperatiflerin
kontenjan alamamalari, kooperatife iiye ortaklar ¢oziilmesi ya da is¢i kontenjani aldiklari
halde, dis iilkelere is¢i gdndermenin ¢ok sinirli olmasi sonucu ortaklarin ayrilmalarindan
kaynaklandig1 sonucuna varilmistir. Ayrica, yurda donmesine karsin, tiretim dig1 kalmalari
nedeniyle, kooperatifle ortakligini siirdiirmek istemeyen ortaklarin da bu azalma da etken

oldugu ileri siiriilebilir.

Basglangigta, dig tilkelere gitme konusundaki siddetli istek iizerine kurulmaya
calisilan koy kalkinma kooperatifleri projesi, giderek igerik ve yon degistirmeye baslamis
olup, yurt disindaki is¢ilerin, dogup biiytidiikleri yorelerin kalkinmasina yonelik istemlerini
yansitan tutarli kamusal secgimler, yatirnmlar ile birlikte biitiinlesmeye c¢alistiklar
goriilmiistiir. Bu doniisiimiin temelinde bulunan sebep ise yurt disindaki gégmen isgilerin
geri dondiiklerinde kendilerine, gocuklarina ve dogup biiyiidiikleri yorelere katki saglamak

amaciyla biriktirimlerini degerlendirme noktasinda artislar oldugu sonucuna varilmastir.

3.2.9. Kéy Kalkinma Kooperatiflerinin Almanya’ya Is Giicii Gociinde Ortaya Cikan

Yapisal Sorunlari

Tiirkiye'de kurulan koy kalkinma kooperatiflerinin baslangigta yapmis oldugu
etkinin temelinde ki ana sebebin yurt digina is¢i géndermek olmasi ve bu fikir ile yurt disina
i¢ giicii olarak giden kisilerin bir bliimiiniin vermis olduklar1 taahhiitlerine uymamasi, bu
slirecin 1iyi bir sekilde denetlenmemesi ile birlikte istenilen kalkindirma etkisini topluma
kazandiramadan tretimde itici gii¢ etkisini olusturamadan yarim kalan projeler olarak

adlandirilmaya baglanmstir.

Koy kalkinma kooperatifleri 1968 yilindan sonra yeni bir duruma evrilmeye
baslamis, kooperatiflere katilim ve destekleme projeleri diisiik seviyelere inmistir. Bu
durum sonucunda siire¢ i¢inde goniilliiliik esasi ile bolgesel ve ulusal olusumlara katilim
artmaya baslamistir. 1971 yilinda gergeklesen askeri darbe sonrasi Koy kooperatifleri
dagilmis daha sonra yeni bir olusum olarak Kdy-Koop ismiyle bir birlik olusturulmustur.
Zaman i¢inde bu birlik sayis1 45’e yiikselmis olup, bu olusumun temel amac1 ortaklarini,

iiyelerini bankalara kars1 korumak olmustur.

Kooperatiflerin karsilastiklar1 sorunlari genel ¢ercevede oOzetlersek; basiretli
yoneticilerinin olmamasi, ortaklarin i¢inde bulundugu olusumu tam olarak anlayamamast,

teknik aksakliklar ve ekonomik anlamda herhangi bir planlama yapilmadan hareket
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edilmesi, denetimlerin diizenli ve sistematik olarak yapilmamasi oldugu sonucuna

varilmustir.
3.2.9.1. Uretim Siireci Disinda Kalan Ortaklar Sorunu

Koy kalkinma kooperatiflerinde, iiretim siireci diginda kalan kisilerin varligi, siireg
icinde ciddi sorunlar dogurmaya baslamistir. Bu kisilerin genellikle yurt disinda
olmalarindan dolay1 yonetim iginde alinan kararlarda rol alamamalar1 sonucunda sadece
kagit tizerinde kalmiglardir. Bu durum sonucunda kisiler zamanla taahhiitlerini yerine

getirmemeye baglamiglardir.

Kooperatifleri olusturan iki temel kaynak olan iki grup vardir. Bu kisiler iiretim
stireci i¢inde rolii bulunan ve iiretim disinda olanlardir. Kooperatiflerin uygulamaya
aldiklar1 yatirnm projeleri, iiretici ortaklarin iirlinlerine uygun bir sekilde planlanmamasi
sonucunda da aradaki bag kopma durumuna gelmistir ve ortaklar {iretimin disinda
kalmiglardir Uretim disinda kalan kisiler zamanla umduklarimi bulamayarak ortakliktan

ciktiklar goriilmistiir (Geray, 1992).

Bu kosullar altinda siirece bakildiginda, kooperatifgiligin saglam bir zemine
yerlestirilmesi daha sonra tiretimin disinda kalan tiyelerin tasfiye siirecine sokulmasi, son
olarak da kooperatiflerin yatirim programlarinin, iyelerin {rettigi iriinlere gore

olusturulmasi gerektigi sonucuna varilmistir (Cetin, 2009).
3.2.9.2. Isletme Sahipliginden Kaynaklanan Sorunlar

Koy kalkinma kooperatiflerinin yapisi itibariyle gergeklestirdikleri iktisadi
etkinlikleri sirasinda ¢esitli sorunlar ile karsilastiklar1 goriilmiistiir. Kooperatiflerin bir sinai
isletmeye sahip oluslari, burada iscilerin c¢alismalarini gerektirmekte ve bu durumn
neticesinde, kooperatiflerin ortaklari ile kooperatif isletmelerinde ¢alisan isciler arasinda

karmasik bir bicimde yonetime katilma sorunlarini beraberinde glindeme getirmistir.

Bu kooperatiflerin ortaklar1 arasinda yurt disindaki is¢ilerin 6nemli bir pay tuttugu
gbzoniinde tutuldugunda, yonetime katilma olgusunu, bu is¢ilerin katilmasi
belirlemeyecektir. Yonetime katilma, 6zde salt bir isletmeye ortak olanlarin (ki bunlar isgi
kokenli de olsa) degil ama isletmede dogrudan galisanlarinda katilmasini igeren bir

kavramdir.

Gergekten de, yonetime katilma hakkinin dayandigi goriislere ve gerekgelere

bakildiginda, bunun bir tesebbiis i¢inde alinan her kararin yalnizca tesebbiise yatirilan
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sermayeyi degil ayn1 zamanda istihdam edilen isgiiciinii de ilgilendirdigi diisiiniilmektedir.
Bu kararlarin is¢ilerin yasam ve yazgilari izerinde etkili olmasinin altinda temel sebep ise
belirlenen kosullar altinda is¢i toplulugunun calistig1 isyerinin kaderini kimin tayin ettigi
konusunda kayitsiz kalmayacagi ve bir tesebbiisiin basarisinda ayni dlgiide gerekli olan
emek ve sermayenin dengeli, esit haklarla tesebbiisiin i¢inde yer almalari gerektigi

sonucuna varilmistir.

Koy kalkinma kooperatifleri s6z konusu oldugunda, yonetime katilma agisindan
genellikle iki durumun ortaya ¢ikmasi olasidir. Bunlardan birincisi, kooperatif tesislerinde
calisan iscilerin, kooperatif ortagi olmamalari durumu, ikincisi de tesislerde ¢alisan iscilerin
ortaklardan segilmesi durumudur. Birinci durumda, yani dogrudan kooperatif tesislerinde
calisan iscilere gore, yurt disinda calisan is¢iler arasinda «tesiste ¢alisan isciler» Ve «tesis
sahibi isciler» ayrimi ortaya gikacak ve yurt disindaki isgiler, tesiste calisan is¢ilerin
yarattig1 art1 degere el koyan bir girisimci giic konumuna gireceklerdir. Isciyi somiiren isci
ya da patron-isci ¢eliskisi ortaya ¢ikacaktir. Bu uygulama kooperatifcilik hareketinin temel
anlayisina ve ilkelerine ters diisen bir durum yaratabilecektir. Baska bir g¢er¢eveden
baktigimizda yurt disinda calisan ve yiiksek bir {icret baremine aligkin olan is¢ilerin,
doniislerinde kooperatif tesislerinde saglanacak yetersiz iicretlere itibar etmeyecekleri

gercegi goz Oniinde tutuldugunda bu sorunun ortaya ¢iktig1 goriilmiistiir.
3.2.9.3. Ekonomik Yapidan Kaynaklanan Sorunlar

Koy kalkinma kooperatiflerinin agro-industry (tarim endiistrisi) boyutundan
kaynaklanan yapisal sorunlari arasinda altyap: yetersizligi de bulunmaktadir. Yatirim
faaliyetleri yaptiklar yerlerde altyapinin istenilen diizeyde gelismemis olmasi, bu duruma
ek olarak rekabet piyasasinin kurallar i¢inde kalarak devamlilik saglamak zorunda
olmalari, kdy kalkinma kooperatiflerinin siirekliligine engel olan bir durum olarak ortaya
cikmaktadir (Gonen,1982:44).

Bu minvalde baktigimizda, koy kalkinmasi gibi toplumsal yarara oncelik taniyan
bir yatinm yonteminin, kdra oncelik taniyan bir yatirnm yontemini zorunlu kilan bir
ekonomik ¢izgide gergeklestirilmeye caligilmasi ikilemi, bu tiir kooperatiflerin baslica
sorununu olusturmaktadir. Bu iki unsuru birlikte bagdastirmanin gii¢liigii, tiretici boyutu
ile desteklenen koy kalkinma kooperatiflerinin basarisizliklarinda 6nemli bir yer
tutmaktadir. Uyguladiklart projelerde bu ekonomik gercegi gézden kagirmalar1 nedeniyle
faaliyetini durdurmak zorunda kalan veya dagilan ¢ok sayida kdy kalkinma kooperatifi

bulunmaktadir.

44



Toplumsal yarara oncelik taniyan programlarindan dolayr koy kalkinma
kooperatiflerine ait tesislerin, kurulus ve faaliyetlerinin kalkindirma programlar1 ile
desteklenerek, teknik ve ekonomik yardimlarin yapilmasi, faaliyet alanlarinda gereken
siibvansiyonlarin yapilmasi daha sonra kendi kendilerine yeterli, yarisabilir ve kendi
ayaklart tizerinde durabilir bir konuma geldiklerinde de devlet desteginin kaldirilmasi, bu

tip kooperatiflere siireklilik kazandiracaktir (Ulgen,2008:111).
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BOLUM IV

4.Sonug ve Oneriler

Kooperatif¢iligin sadece devletin destekleme politikalar ile siirdiiriilmeyecegi,
basiretli yoneticilerin, bilingli ortaklarin varliginin 6nemli oldugu ortaya ¢ikmaktadir.
Bugiin, gayet acik olarak bilinen bir husus, gelisen iilkelerde devletin biitce kaynaklarinin
darligidir. Devlet istese de yiizlerce proje halinde gelen kooperatif yatirimlarina teker teker
yardim saglayamaz. Belirli bir program ¢ercevesinde olmadigi taktirde yapilan bu destekler
kaynak israfi olmaktadir.Desteklenen bir ¢ok projenin veya kooperatifin yine ayn sekilde
teker teker denetimi zorunludur. Zira yapilan bu hibeler iilke kaynaklar1 olmasindan dolay1
bir kamu sorumlulugu olarak verilen paralarin verimli bir sekilde kullanilmasi ¢ok énemli

bir sorumluluktur.

Gogin ilk iki doneminde 1950 ve 1960’11 yillarda agirlikli olarak maddi kaynak
sorunu yasayan Ve daha iyi sartlara ulasmak isteyen insanlar F. Almanya’ya gitmistir.
Tiirkiye’den yurtdisina isgi gogli 1950’11 yillardan itibaren baslamis olup, 1960 yillart
sonrasinda ise yapilan miizakereler ve anlagsmalar ile birlikte iilkenin giindemi haline
gelmistir. O donemde belirli kisitlama olmadan is giicii gécliniin gitmesi beyin gogiiniinde
zamanla gitmesine zemin hazirlamistir bu agidan daha planli daha ¢ergevesi belli bir is giicii
gb¢ll tanimi1 yapilmamasi ayri bir olumsuzluk olmustur. Bu kapsamda giden isciler, iilke
kalkinmasina katki da bulunmalar1 yaninda geride biraktiklari aile tiyelerine maddi ve

sosyal a¢idan destek olma noktasinda 6nemli bir kazanim olmustur.

Isci giicii gdeiiniin yogun oldugu 1960 yilinda kdylerdeki kalkinmaya destek olmak
maksadiyla “Koy Kalkinma Kooperatifleri (KKK)” kurulmus olup daha sonrada
kooperatifleri gelistirmek tesvik etmek sermaye kaynagi olusturmak lizere Koy Kalkinma
Kooperatifleri {izerinden yurtdisina is¢i gonderilmesine dncelik verilerek ve bu olusumlara

“kontenjan” verilmistir.

Kooperatiflere katilimi 6zendirmek maksadiyla yurtdisina is giicii gogli olarak
gitme diislincesi olan ve miiracaatta bulunan kisilere kooperatife iiye olmalar1 kosulu ile
sira beklemeksizin oncelik verilmistir. Bu program ile yurtdisina giderek orada istthdam
edilen kisilere belirli bir oranda bagli olduklar1 Kooperatiflerine aidat 6demesi yapma
noktasinda taahhiitleri vermeleri zorunlu hale getirilmistir. Bu uygulamanin maksadi
esasinda yurt disina giden kisilerin tasarruflart sonucunda giiglenen kooperatiflerin ¢esitli

alanlarda faaliyetler yaparak yatirrm yapmasini saglamak ve yeni is imkanlarini ortaya
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cikarmaktir. Zaman iginde bu taahhiitlere uyulmamasi ve gerekli denetimlerin uygulamaya
konulmamasi sonucunda istenilen diizeyde yatirimlar ger¢eklesmemistir. Bu duruma ek
olarak yurt disindaki is¢i taleplerinin donemsel olarak artip azalmasi1 da kooperatiflere
katilim noktasinda istikrarin bozulmasina yol agmistir. Bu cergevede baktigimizda, Koy
Kalkinma Kooperatifleri ile hazirlanan programlar beklenilen diizeyde hedeflere

ulasamamustir (Gitmez, 1979: 178; van Renselaar ve van Velzen, 1975).

Beklenilen diizeyde hedeflere ulasamayan Koy Kalkinma Kooperatifleri projesi ile
yurt disina giden is giicii goclinde sosyolojik bir degisim ortaya ¢ikmustir. Programin
baslangicinda yurt disina kalifiye kisileri gondererek, onlarin mesleki anlamda gelismeleri
ve geri dondiiklerinde edindikleri tecriibeler ile kalkinmaya itici gii¢ olusturmasi
hedeflenmistir. Bu hedef daha sonrasinda taninan kontenjanlarin etkisiyle birlikte

cogunlukla kdylerden F.Almanya’ya gerceklesen vasifsiz is giicli go¢iine yerini birakmaistir.

Kooperatifler ortaklarinin iretim ve pazarlama gibi alanlarda egitim almalari
noktasinda eksikliklerini tamamlamamuslar ihtiyaglarin1 ihmal etmislerdir. Kiiclik 6lgekte
dahi olsa, sanayi projelerini ger¢eklestirmek teknik bilgi, yetismis yonetici varligini zorunlu
kilan faaliyetlerdir. Giiniimiizde Tiirkiye ekonomisin de, tarim dis1 sanayilesme hareketinde
dahi, yonetici, 6nemli bir problem olarak ortada dururken, kdylerde kurulan sanayi
tesislerine yonetici bulmak, son derece zordur. Kooperatiflerin finansman giigliikleri i¢inde
bulunduklar1 bir gergektir. Ancak unutulmamalidir Ki alinacak kredilerin ve ya hibe
seklinde ki devlet yardimlarinin kullanilmasi, yine bilgili tecriibeli yoneticilerin varligina
baglidir. Aksi halde kooperatifler kendilerine saglanan devlet destegini iyi kullanamayarak
basarisiz olacaklardir.Kendi kaynaklartyla, bu tiir caligmalar1 dahi yapamayan kooperatif
isletmeler, kredi veya hibe seklinde aldiklar1 fonlar1 nasil kullanacaklar ve verimli bir
isletmecilik basarisi gosterebilecekler midir? Boyle bir soru yonetim ve yonetici problemi

¢Oziimlenmeden daima olumsuzdur.

Bu kapsamda, kooperatif¢iligin daha ¢ok yerelde tanitimlarinin yapilmas, tiretimin
her alaninda ana temel kavramlarin 6gretilmesi, projelerin hazirlanmas1 ve uygulanmasi
gibi 6nemli temel konularda kisilerin gelisrilmesi gerekmektedir. Dogru bilgiler ile birlikte
dogru yonlendirmeler yapilarak hem yonetici hem ortaklarin daha basarili olmalarina zemin
hazirlanacaktir. Kalkinma noktasinda verimli olan kooperatiflerde bu sekilde olumlu bir
ornek olacaktir. Aksi halde ¢ok olumlu bir girisim ve hareket olarak niteledigimiz Koy
Kalkinma Kooperatifleri basar1 sanslarini yitirecekler veya ¢cok sinirli bir sayida ¢calismalar

yapmas1 miimkiin olacaktir. Ote yandan kimi kdy kalkinma kooperatiflerinin calisma
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konularini, kooperatif¢ilige uygun se¢medikleri goriilmektedir. Kooperatifgilikten ¢ok
sirket statiisiine uygun diisen kimi konularin alindig1 gézlenmektedir. Bu sekilde tamamen
kooperatif anlayisina uygun olmayan ornekler olumsuz etki ederek kisilerin katilimina

olumsuz etki edecegi diistinlilmektedir.

Son olarak elde edilen bulgular ve yapilan degerlendirmeler 1s181nda bir takim

oneriler gelistirmek miimkiin hale gelmistir. Bu 6neriler su sekilde siralanabilir:

a) Projeler, ortaklardan ¢ok kooperatif yonetimine egemen olmus Kimselerin ¢ikarina

doniik olarak hazirlatilmamasi gerekir.

b) Kooperatiflere yapilan denetimlerin etkin bir sekilde olmasi ile birlikte, mevcut
ortaklarin biiyiik bir boliimiiniin dis iilkelerde olmalarindan dolay1 yonetimin sabit olarak

basiretli belirli kisilerce yonetilmesi amaglanmalidir.

¢) Yatirim konusu ile yatirim alani arasinda bir iliski olmalidir. Konu ve yer se¢imi
dogru sekilde yapilmalidir. Bu sekilde diisiiniilmeden yapilan her hamle olumsuz geri

dontslerle birlikte kooperatiflerin itibarsizlastirmasina zemin hazirlar.
d) Projeler belirli ekonomik 6l¢ek biiytikligliniin tistiinde tutulmalidir.

e) Uygulanan projeler, ekonomik gegerlilik yoniinden uygulanabilir projeler ile
desteklenmelidir.

f) Kooperatifciligin tam olarak ne oldugunu, ne tiir faaileyetlerde bulunabilecegini

her alanda anlatarak daha verimli bir yap1 haline getirilebilir.
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EKLER

EK-1

27 Kasim 1961 Sirkeci Gari.

F. Almanya’ya Isci Gogii ilam
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30 Haziran 1963’te 60 kadin is¢i F. Almanya’ya yola ¢ikarken (Kaynak:(Aksam,26.07.

1961,S:4)

Trenle F. Almanya’ya Giden Tiirk Iscilerini Ugurlayan Aileler
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F. Almanya’ya Giden Tiirk Iscilerinin Gazete Manseti (Kaynak: Aksam Gazetesi, 4
Kasim1963)

F. Almanya’ya Giden Tiirk Iscilerinin Vize Islemleri.

51



Cikolata Fabrikasinda Calisan Tiirk Kadinlar1 (Kaynak:Aksam Gazetesi,30.08.1963)

52



KAYNAKCA

Abadan-Unat, N. (1969). Turkish Workers in West Germany: A casestudy. Ankara
Universitesi SBF Dergisi, 24(01).

Abadan-Unat, N. (1976) Turkish Migration to Europe, 1960-1975: A Balance Sheet Of

chieve mentsand Failures, s. 1-44.

Abadan-Unat, N. (2002). Bitmeyen Gd¢: Konuk Iscilikten Ulus-Otesi Yurttasliga. 1.b.

Istanbul: Bilgi Universitesi.
Aktas, E., Sahin, A. "HARRIS-TODARO GOC MODELI: TURKIYE ORNEGI".
Cukurova Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii Dergisi 28 (2019 ): 222-234
Ali,S.Gitmez. (1979), Di1s Gog Oykiisii, :Maya Yay., Ankara.

Anonymous. (2019). World Cooperati ve Monitor. Exploring The Cooperati ve Economy.
Report 2018. https://www.ica.coop/sites/default/files/publicationfiles/wcm2018-
web-1542524747 .pdf .

Artukoglu. O. S. (2005).Yurt Disi Is¢i Tasarruflarmin Tiirkiye Cumhuriyeti Merkez
Bankasi, Banka Sistemi ve Tiirkiye Ekonomisi Uzerine etkileri. Uzmanlik yeterlilik

tezi, T.C. Merkez Bankas1 Dovizler Genel Miidiirligii, Kasim 2005 Ankara.

Atasii Topguoglu,R.(2012).Diizensiz Gog:Kiiresellesmede Kisitlanan Insan Hareketliligi,
Kiiresellesme Caginda Gog icinde,Istanbul Iletisim Yayinlari.

Aziz, A. (2011). Sosyal bilimlerde arastirma yontemleri ve teknikleri: arastirma siireci ve
tasarimi, veri toplama teknikleri, interneti kullanma, anket hazirlama, igerik ve

sOylem ¢oziimlemesi, raporlastirma: Nobel Yayinlari.

Bakirtag, T., (2012), “Kiiresel Gelisme Modelinde Uluslararasi Gog¢ Olgusu ve
Yansimalar1”, Alternatif Politika, C. 4.

Balc1, A. (2011). Sosyal Bilimlerde Arastirma Yoéntem, Teknik ve Ilkeler (Vol. Gozden
Gegirilmis ve Genisletilmis 9. Baski1).Ankara: Pegem Akademi.

Basar, H. (1983). Tirkiye'de ve Diinya'da Kooperatif Kuruluglarin Sosyo-Ekonomik
Yapisi,Bursa.

Bijak, J.(2006). Forecasting International Migration: SelectedTheories, Models,and
Methods,Warwas.

Bilgin, N. Taniyic1, S (2008). Tiirkiye’de Kooperatif ve Devlet iliskilerinin Tarihi Gelisimi,

53



KMU IIBF Dergisi.
Bilgin,N.Tamyic1,S.(2008). Tiirkiye’de Kooperatif ve Devlet iliskilerinin Tarihi Gelisimi,
KMU IIBF Dergisi, Y11:10,Say1:15, Aralik.

Birercin, M. (1967). “D1s Ulkelere Isgiicii Sevkinin Sosyal ve Ekonomik Hayatimizdaki
Etkileri”, Sosyal Siyaset Konferanslar1 Dergisi, Say1: 18, 199-204.

Bora, C. (1973). 1920 Tarihli Kooperatif Sirketler Kanun Tasarisi, Karinca Dergisi.
Boratav, K. (2016). Tiirkiye iktisat Tarihi 1908-2009, Ankara:ImgeKitabevi.

Cengiz, M. (2001). "Ekonomik Gelisimde Kooperatif¢iligin Rolii”’, Karinca Der., Temmuz,
Y. 66.

Civan,0.E.Gokalp,A.(2011).Gé¢men Is¢i Kavrami ve Gogmen Iscilerin is Sagligi ve

Giivenligi;Calisma ve Toplum.

CSGB (Calisma ve Sosyal Giivenlik Bakanligi) (2007). 2005-2006 Raporu, Yurtdisindaki
Vatandaslarimiza iliskin Gelismeler ve Sayisal Bilgiler. Ankara: CSGB, Dis Iliskiler
ve Yurtdisi Is¢i Hizmetleri Genel Miidiirliigii.

Caglayan,S.(2006).Go¢ Kuramlari, Go¢ ve Gogmen iliskisi, Mugla Universitesi Sosyal
Bilimler Enstitiisti Dergisi, Say1 17. Mugla.

Cataloglu, O. (1966). Zirai istihsal Kredi ve Degerlendirme Kooperatiflerin Tiirkiye’ nine

Kalkinmasindaki Onemi. izmir.
Cavusoglu,H.(2006).Uluslararas1t Go¢ Nedenleri, Tipleri, Tiirleri ve Go¢menler.

Cavusoglu, Halim (2006). Uluslararas1 Gog¢: Nedenleri, Tipleri, Tiirleri ve Gé¢menler.
Folklor/Edebiyat Dergisi, 12 (48).

Cetin, H. (2009), “Kalkinma Siirecinde Kooperatifciligin, Sosyal, Ekonomik ve
Demokratik Etkileri Uzerine Genel Bir Degerlendirme”, Girisimcilik ve Kalkinma

Dergisi, C.4, S.2, 5.35-50.

Cigek,E.(1996).“Tarim  Ekonomisinde Arastrma Ve Ornekleme Yontemleri”,

Gaziosmanpagsa Universitesi Ziraat Fakiiltesi Yayinlar1 No:12, Ders Notlar1 Serisi

No:6, Tokat.

Cologlu, H. (1984). Yurt Disindaki Tiirk Iscileri ve Tasarruflari. Ankara: Gazi Universitesi

Basin Yayin

Demir, O., Acar, M.,( 2002). Sosyal Bilimler Sézliigii, Vadi Yaynlar1, Ankara.

54



Dogan,K.(2017).Su Uriinleri Kooperatiflerinin Tiirkiye’deki Diinii, Bugiinii ve Gelecegi.

Dogan, M. (2007). “Sirketlerin Yonetiminde Temsil Sorunu ve Kurumsal Y&netim”, Muhasebe ve

Denetime Bakis, 7(23), 134-135.
DPT(1963),Birinci Bes Yillik Kalkinma Plan1(1963-1967),Ankara,DPT Yayini.

DPT,(1998).Tarimsal Kredi Kooperatifi Ana Sézlesmesi, Tarim ve K&y Isleri Bakanligi,
Teskilatlanma Destekleme Genel Miidiirliigii Ankara.

Ekici, S., Tuncel, G. (2015). Gég ve Insan. Birey ve Toplum Sosyal Bilimler Dergisi,

Ekin, N. (1987). "Tiirkiye'den Dis Gogiin 25. Yilinda Beklentiler ve Gergekler" Istanbul
Universitesi Iktisat Fakiiltesi Mecbuasi, C.43 "Prof.Dr. S.F.Uigener'e Armagan"
Istanbul

Er¢in,F.(2004).Tiirk Hukuku’nda Kooperatif Tiizel Kisiliginin Ayirict Ozellikleri, istanbul.

Erdogan, S. Tiirkiye'de Tarimsal Kalkinma Kooperatiflerinin Gelisimi ve Basar1 Kosullari.
Journal of Social Policy Conferences (2012):51-
62https://dergipark.org.tr/tr/pub/iusskd/issue/918/10361

Erker, T. (1967). “D1s Ulkelere Isgiicii Akimi ve Is ve Is¢i Bulma Kurumu”, Sosyal Siyaset
Konferanslar1 Dergisi, Cilt:18, Sayi:1.

Findikoglu, Z.F.(1953).Tiirkiye’de Kooperatif¢ilik Dersleri-Tatbiki Sosyoloji Denemesi,
Istanbul Universitesi Yayin1 No:537, Tktisat Fakiiltesi Yayin1 No:63, Istanbul.

Figen, E.(1998). Koy Kalkinma Kooperatiflerinin Diinii ve Bugiinii, Kooperatifgilik,

Ankara.

Geray, C. (1974). Planli Dénemde Kéoye Yénelik Calismalar, Ankara, TODAIE
Yayini.Giil,M.(1986).Kooperatiflerin - Tarihi Gelisimi, Kooperatif¢ilik, Say1:2,

Nisan, Mayis, Haziran.

Geray, C. (1992), “Kooperatif¢iligin Diinya’daki ve Tiirkiye’deki Nicel Gelisimi” Ankara
Universitesi SBF Dergisi, C.47, S.1, 5.427-441.

Gitmez, Ali Sadi (1979), Dis go¢ Oykiisii, Ankara, Maya Matbaacilik.
Gokeer S.(1975).Tirk Kooperatifeilik Hareketleri, Ankara.

Gonen, M. (1982), “Kooperatif¢iligimizin Diinii, Bugiinii, Yarini1”, Kooperatif¢ilik Dergisi,
S.57,5.41-44.

55


https://dergipark.org.tr/tr/pub/iusskd/issue/918/10361

Gonen, M. (1982). Kooperatifciligimizin Diinli, Bugiinli, Yarmni, Kooperatifcilik
Dergisi.G20 Ulkelerinde Kooperatifcilik, 2015)

Gurbetoglu, A. (2018) Bilimsel Arastirmanin Y&ntemleri, Istanbul Ticaret Universitesi, 11.

Giilmez,M.(1988).Sendikal Haklarin Uluslar aras1 Kurallar1 ve Tiirkiye-1LO Sozlesme ve
Ilkeleri, Ankara, TODAIE Yayni, No:223.

Giimiis, Z. (Ed.) (2012). Tiirk- Alman Isgiicii Anlasmasmin 50. Yilinda F. Almanya

Tiirkleri. Eskisehir: Anadolu Universitesi.

Gilindogmus,E.(1998).Tiirkiye’de Tarimsal Kalkinma Kooperatiflerine Ait Yatirim

Faaliyetlerinin Degerlendirilmesi, Karinca Dergisi,Say1: 64,Ankara.

Giiresci, E., & Gong, M. (2017). Tiirkiye’de Kooperatiflerin Temel Sorunlar1 ve C6ziim

Onerileri Uzerine Diisiinceler.

Giiresei, E. ve Gong, M. (2017). Tiirkiye’de kooperatiflerin temel sorunlari ve ¢6zliim
onerileri iizerine diisiinceler. Ugiincii Sektdr Sosyal Ekonomi Dergisi, 52(4), 219-

229.

Giiven, H.S.(1982).Kirsal Yapida Bir Degisim Araci Olarak Koy Kalkinma Kooperatifleri,
Amme Idaresi Dergisi, 1982, C:15.

Giliven, S. (1997a), Ekonomik Demokrasi ve Servetin Genis Kitlelere Yayilmasinda
Kooperatife¢ilik Politikasi, Bursa: Ezgi Kitabevi Yayinlari.

Hakan K. (1995). Kooperatifcilik Bilgileri, ikinci basim, Kasim Ankara. IOM, (2009).Gd¢

Terimleri Sozliigi,Cenevre.

Hazar, N, (1990), Kooperatif¢ilik Tarihi, Ankara: Tirk Kooperatif¢ilik Egitim Vakfi
Yayinlar1 No: 3.

Hazar,N.(1981).Atatiirk ve Kooperatifcilik,Ankara:Tirk Kooperatif¢ilik ~ Kurumu

Yayinlari.
Hazar,N.(1990).Kooperatifcilik Tarihi, Ankara.

Hazar, N., (1997), Tirkiye’de Kooperatif¢ilik, Ankara: Tiirk Kooperatif¢ilik Kurumu
Yayinlari, Yaym No: 88.

IMF’e gore, Tiirkiye’nin GSYH cari fiyatlarla 2001 yilinda $195.5 miyardan 2011 yilinda
$797.7 milyara kadar biiytimustiir (IMF, 2011).

56



Icduygu, A. and Sirkeci, 1. (1999). “Cumhuriyet dénemi Tiirkiye'sinde go¢ hareketleri.” In:
Baydar, O. (ed.) Bilanco ‘98: 75 Yilda Koylerden Sehitlere, Istanbul: Tarih Vakfi
Yayinlari, pp.249-268.

Icduygu, A., Sirkeci, 1. ve Muradoglu, G. (2001), “Socio-Economic Development and
International Migration: A TurkishStudy”, International Migration. C. 3

Inan,H.(2004).“Tiirkiye’deTarimsalKooperatifgilikve ABModeli” Istanbul TicaretOdas1 Ya
yinlar1, No: 2004-40,istanbul.

Kaplan,F.N.(2017),Go¢ Kimlik Cok Kiiltiirliilik Tiirk Sinemasinda F. Almanya'ya Gog,
Istanbul:Der Yayinlari.

Kara,M. (2003). Kooperatifcilik, Bolu.

Kara, M. Ertan H., (2001). “Genel Isletme” Lisans Yaymncilik, Lord Matbaacilik, 2.
Baski.Karanlik,S.,(2001).Kooperatifler ve Muhasebesi,Kasim,Ankara, Nobel Yayin
Dagitim.

Karagoz, R. (2007), F. Almanya Yeni Yurt, Son Gogiin Anatomisi, istanbul:Fide Yayinlar1.

Karanlik, S. (2001). Kooperatifler ve Muhasebesi, Ankara. Nobel Yayin
Dagitim.Kara,M.(2003).Kooperatif¢ilik, Bolu.

Kaska, S.Toks6z G. ve Eroglu, S.(2012).Tiirkiye’de Diizensiz Emek Gogii ve Gogmenlerin
[s giicii piyasasindaki Durumlari,istanbul:IOM.

Kazgan, G. (2013). Tanzimattan 21. Yiizyila Tiirkiye Ekonomisi. Istanbul: Istanbul Bilgi

Universitesi Yayinlari.

Keles, Rusen (1983), Kentlesme Politikalari, Ankara: Imge Yaymevi. Kepenek, Y.
(2012).Tiirkiye Ekonomisi. Istanbul: Remzi Kitabevi.

Keskin, H. ( 2011), Tirklerin Golgesinde F. Almanya Gelecege Yonelik Uyum Politikasi
I¢in Gériisler, Istanbul: Dogan Kitap Yaymcilik.

Kiligaslan, E. (2006). F. Almanya’daki Tiirklerin Tiirk-Alman Iliskileri A¢isindan Onemi
ve Tirk Niifusunun Etkinliginin Arttirilmasina Yonelik Alinabilecek Tedbirler,

Atilim Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii, Yaymlanmamis Yiiksek Lisans Tezi.

Kivang, C. (1982). Tiirkiye Ekonomisinde Tarmmsal Amach Kooperatifgilik Isletmeleri,
Ankara.

Kirisci, K., (2003), “Turkey: a Transformation from Emigrationto Immigration2, Migration

57



Information Source Paper, Migration PolicylInstitute, Washington DC.

Kocabas,0.(2010).Tiirkiye’de  Tarmmsal ~ Kooperatifgilik  Diisiincesinin ~ Gelisimi,
Istanbul:LibraKitap.

Kocabas, O. Y. (2003), “Tiirkiye’de Kooperatifcilik Diisiincenin Gelisimi”, Tarim
Ekonomisi Dergisi, C.8, S.1, s.15-24.

Kocabas,0.Y.(2003).Tiirkiye’de Kooperatifcilik Diisiincenin Gelisimi, Tarim Ekonomisi
Dernegi, Tarim EkonomisiDergisi, Cilt 8.

Kocabas, 0.Y.,(2010), Tiirkiye’de Tarimsal Kooperatif¢ilik Diisiincesinin Gelisimi, Libra
Kitapgilik ve Yayincilik, istanbul.

Kog, B. & Giil, A. (2004), “Tirkiye’de Kirsal Kalkinmada Koéy-Kent Yaklasimi Ve Bazi
Ulkelerde Uygulanan Benzeri Modeller”, Tiirkiye VI Tarim Ekonomisi Kongresi 16-
18 Eyliil 2004, Tokat.

Kog, H. (1995). Kooperatifcilik, 1.Bastm. Dagitim Gazi Biiro Kitabevi.
Ankara.Kog,H.,(1995).KooperatifcilikBilgileri, Ikincibasim.Kasim,Ankara.

Kog, H. (2001), Kooperatif¢ilik Bilgileri, Ankara: Nobel Yayin Dagitim Limited Sirketi.
Kog,H.(2001).Kooperatifcilik Bilgileri,2.Basim,Ankara,Nobel YaymDagitim.

Kog, 1., Onan, I (2001), “Thelmpact of Remittances of International Migrants On
TheStandard of Living Of TheLeft-Behind Families in TurkeyPaper”, Presented at
the IUSSP General Conference in Salvador-Brazil, 18-24 August 2001.

Kogel, T. (2014). Isletme Yoneticiligi. Beta Basim Yayevi, Istanbul.
Kogtiirk,M.(2008).F. Almanya’ya Gogiin Tarihi,Die Gaste,Say1:2, Temmuz-Agustos

Kogtiirk, Milazim. 2008. F. Almanya’ya Gogiin Tarihi, DieGaste, Say1:2, Temmuz-
Agustos

Kurtulus, B. (1999). Amerika Birlesik Devletleri’ne Tiirk Beyin Gogti , Alfa, 1999

Kiiciikkalay,A.M.(1998).Planli Dénemde Yurt disi Is giicii Istihdami ve Tiirkiye
Ekonomisine Etkileri, DTM Dergisi.

Kiiciikkalay, A. M., (1998)., “Planli Dénemde Yurtdis1 Isgiicii istihdami ve Tiirkiye
Ekonomisine Etkileri”, DTM Dergisi.

Koroglu, S. A. (2015). Literatiir taramasi iizerine notlar ve bir tarama teknigi. GiDB Dergi,

58



(01), 61-69.

Lee, E. S. (1969) “A Theory of Migration”. J.A. Jackson (der.) Migration i¢inde. Great
Britain: Cambridge University Press, 283-297.

Lewis, G. J. (1982) Human Migration A Geographical Perspective. New York: St. Martin’s

Press.

Mangalam, J. J. (1968) Human Migration: A Guide to Migration Literature in English
1955-1962. Lexington: The University of Kentucky Press.

MFA (Ministry of ForeignAffairs, Turkey) (2011). Tiirk Vatandaslarinin Tabi Oldugu Vize
Uygulamalart.  Available at:  http://www.mfa.gov.tr/turk-vatandaslarinin-tabi-

oldugu-vize-uygulamalari.tr.mfa (retrieved 20 August 2011).

Mizruchi, M.S. (1993). “Who Controls Whom? An Examination of the Relation Between
Management and Boards of Directors in Large American Corporations”. Academy of

Management Review, 8(3): 426-435.

Mortan K. ve Sarfati N. ( 2011), Vatan Olan Gurbet F. Almanya'ya Is¢ci Gogiiniin 50.Y1l1,
Istanbul: Tiirkiye Is Bankas Kiiltiir Yayinlar1.

Miilayim Z. G. (1974). “Kooperatifler Bankas1” Cumhuriyet, 31 Temmuz.

Miilayim Z. G. (1990). Kooperatiflerde Ust Orgiitlenme. Ziraat Diinyasi, say1 397, Mart
1990.

Miilayim, Z. G. (1970). Tiirkiye'de Tarim Kooperatiflerinin Federatif Orgiitlenmesi ve
Baslica Sorunlar1 Uzerinde Bir Arastirma. (Profesérliik Tezi), A.U. Ziraat Fakiiltesi

Yayinlart: 463, Ankara.

Miilayim, Z. G. (1995). Kooperatifcilik, Ikinci baski. Ankara.Miilayim, Z. G. (1998).
Atatiirk’ten Bugiine Kooperatif¢ilik, Ankara. Miilayim,Z.G.(1975). Genel ve
Tarmmsal Kooperatifgilik, Istanbul.

Miilayim,Z.G.(2006).Kooperatif¢ilik,5.Baski,Ankara,YetkinYayinlari.

Nermin Abadan-Unat, (2002).Bitmeyen Go¢;Konuk Iscilikten Ulus-6tesi Yurttasliga.

Istanbul Bilgi Universitesi Yayinlari, Istanbul.

Oksiiz,E.(1982).Kooperatifgilik Kavram ve Ilkelerinin Isiginda, Tiirkiye'de K6y Kalkinma

Kooperatifleri.

Ozkan,], Tiitiinciibas1,U.(2008).Tiirk ve Alman Hukukunda Cifte Vatandashiga iliskin

59



Gelismeler, A.U. Hukuk Fakiiltesi Dergisi,Cilt:57, Say1:3.
Ozmen,K.(2012).Kooperatifler,2.Bask1, Ankara.

Oztan,G.(2007).Korporatizm Ozgiirliikten Yoksun Bir “Uciincii Yol Vaadi” Siyasi
Ideolojiler:19. Yiizyildan 20. Yiizyila.

Parla, T. (1993). (Ziya Gokalp), Kemalizm ve Tiirkiye’de Korporatizm. Istanbul: iletisim

Yayinlari.

Parlar,A.(2004).Kooperatifler Kanunu, Ag¢iklamah(igtihatli Hukuki ve Cezai Sorumluluk
Agisindan) Ankara, Kasim, 2004.

Penninx, R. ve Renselaar, V. (1979).Gurbet, Minnet, U¢ Kurusluk Servet. Yurt Digindaki
Iscilerin Tasarruflarimi Tiirkiye’de Is¢i Sirketleri ve Koy Kalkinma Kooperatifleri
araciligl ile Verimli Bir Bigimde Yatirima Doniistiirme iizerine bir inceleme. Ajans

ve Matbaacilik Sanayi Ankara.

Resmi  Gazete, 23  Arabk 2017, Sayu::  30279). Ayrica  Bakinz:
https://www.resmigazete.gov.tr/eskiler/2017/12/20171223-11.htm

Serinikli, N., Kumkale, 1.(2012).Tiirkiye’deki Kooperatif Ust Orgiitlerinin (Bolge
Birliklerinin) Sorunlar1 ve Céziim Onerileri, Trakya Universitesi Sosyal Bilimler

Dergisi, Haziran 2012, Cilt 14, Say1:1.

Sert,D.S.(2012).Uluslararas1 Go¢ Yaziminda Biitiinleyici Bir Kurama Dogru, Kiiresellesme
Caginda Gég,Istanbul.

Sinha, V.N.P. and Ataullah MD. (1987) Migration- An Interdisciplinary Approach, (First
Edition), Delhi: Seema Publications.

Silkin, S. (2011). U¢ Kusagin Calisma Deneyimleri: Tiirk Kokenli Kadilarin Alman Is
Piyasasindaki Firsat ve Sorunlari, Tiirk Alman Is giicii Anlasmasinin 50.Y1linda F.

Almanya Tiirkleri, Editoér: Zehra Giilmiis,Eskisehir.

Sirkeci, 1. (2009b). ImprovingtheImmigrationandAsylumStatistics in Turkey — Tiirkiye’de
Uluslararas1 Go¢ ve Siginma Istatistiklerinin Gelistirilmesi. Nov. 2009, Ankara: Tur-

kish Statistical Institute.
Soysal, M. (1991). "Gog¢iin 30. Yili" Bizim Dergi, Say1 3, Koln : Kasim

Suganli, M. (2003). F. Almanya’da Yasayan ve TC Merkez Bankasinda Hesab1 Bulunan

Tiirklerin Sosyo ekonomik Yapisi ve lIsci Dovizleri, TC Merkez Bankasi

60



Yayini,Ankara.

Sahin, Levent (2008). Uluslararas: Isgiicii Akimlarmin Ekonomik Etkileri: Tiirk Isgiicii
Gocii. Yiiksek Lisans Tezi, Malatya Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii, Malatya.

Sehirlioglu, I.A. (1983). Kéy Kalkinma Kooperatiflerinde Y&netim. Tiirk Kooperatifcilik
Kurumu Yayinlar1 No:50, Ankara.

T.C. Ziraat Bankas1 Kooperatifler Midirliigi Yayinlar1 No:6,Ankara.
TALUG, Cemal,(1981) Atatiirk ve Kooperatifcilik, Yol-KoopYay., Ankara.

Todaro, Michael P. (1969). A Model of Labor Migration and Urban Unemploymentin Less-

Developed Countries,The American Economic Review,Cilt 59.
Toks6z,G.(2006).Uluslararast Emek Gogii, Istanbul Bilgi Universitesi Yayinlari, Istanbul.
Okgesiz,A.(1999).Ugiincii Sektdr(Kooperatifler—Kooperatifcilik), Trabzon.

Topeu,T.A.(1981).KooperatifciliginDiiniiBugiinii, Ankara,3 1 Agustos. Turkish

JournalofAquaticSciences.

Uluslararas: Isgiicii Anlasmalar1. (2014), (Ed: Fazil Aydin), Calisma ve Sosyal Giivenlik
Bakanlig1 Yayin No: 7, Ankara.

Unat, N. A. (2002). Bitmeyen Gdg.

URL-1, 2023,08.20 https://www.idata.com.tr/ita/tr/f/genel-bilgi 12.09.2023.

URL-2, 2023,08,20 http://www.tcmb.gov.tr.
Uzel,C.(1979).Kooperatifcilik Bilgisi,YayinNo:40,Ankara,CihanMatbaasi.

Ulgen,Y.(2008).Koy-Koop Hareketinin Tiirk Kooperatif¢iliginin - Gelisimine Olan
Etkileri,Yiiksek Lisans Tezi.

Ulgen, Y. (2008). Kdy-Koop Hareketinin Tiirk Kooperatifciliginin GelismesineOlan
Etkileri. VIII. Tarim Ekonomisi Kongresi, s.304-312, Bursa.

Ultay, E., Akyurt, H., & Ultay, N. (2021). Sosyal bilimlerde betimsel igerik analizi. IBAD
Sosyal Bilimler Dergisi, (10), 188-201.

Unver, O.C., (2003). “F. Almanya’ya Tiirk Isgiicii Go¢ii: Gegmisten Gelecege Sorunlar,
Imkanlar ve Firsatlar”, Sosyal Siyaset Konferanslari Dergisi, Say1: 45, 177-226.

Van Renselaar, Herman ve van Velzen, Leo (1975), Gelisme i¢in Disa Isgiicii Gogiinii

Kullanmay1 Amaglayan Kamusal ve Ozel Girisimler, Go¢ ve Gelisme- Uluslararas:

61


https://www.idata.com.tr/ita/tr/f/genel-bilgi

Isci Gogiiniin Bogazliyan Ilgesindeki Etkileri Uzerine Bir Inceleme, Haz. Abadan
Unat, Nermin, vd., Ankara, Ankara Universitesi SBF Iskan ve Sehircilik Enstitiisii

Yay., s. 107 149.

Varol, H. N (2007).S6zlii Gériisme, Kdy-Kooplzmir Birligi Baskani, Bademler Kéyii Urla/

[zmir (goriisme tarihi Temmuz 2007).

Yavuz, N. (2007).Tarimsal Kalkinma Kooperatiflerine Objektif Bir Bakis, Gelismelerin
Oniindeki Engeller ve Yapilmasi Gerekenler. HayKoop Sakarya Bolge Birligi
Yaynlari, www.Haykoop.org. (erisim tarihi Mayis 2007).

Yercan,M.(2007).TiirkiyeveAvrupaBirliginde TarimiOrgiitlenmeDeseniveTarimsalK oop
eratifler,Tarim Ekonomisi 7 Dergisi 200; 13(1).

Yildirimoglu,H.(2005).“UluslararasiEmekGo¢ii”, KamulsDergisi,Cilt:8,Say1: 1

Yilmaz, A. (2003) Edirne’den Gelismis Ulkelere Gitme Tesebbiisiinde Bulunan Transit
Gogmenler, Yayimlanmamus Yiiksek Lisans Tezi, Istanbul: Yeditepe Universitesi

Antropoloji Boliimii.
Yigiter M.(1963).Egede Kooperatif¢iligin Dogusu, Yiiziincii Yilinda Kooperatif¢iligimiz.

Zeynep Aksoy, 2012. “Uluslararas1 Gog ve Kiiltiirleraras: Iletisim”, Uluslararas1 Sosyal

Arastirmalar Dergisi, Cilt: 5 Say1: 20 Kis 2012, s5.292-303.

62



0Z GECMIS

Kisisel Bilgiler

Ad1Soyadi : Ferruh DIBIC
Yabane1 Dili : Ingilizce

Egitim Durumu

Lisans : Eskisehir Anadolu Universitesi Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi

Yiiksek Lisans_ Ahi Evran Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii Isletme Anabilim
Dali Tezli Yiiksek Lisans (Devam Ediyor)

Mesleki Deneyim

Istanbul 11 Go¢ Idaresi, Il Go¢ Uzman Yardimciligi, il Go¢ Uzmani 24.06.2014-04.05.2018

Kirsehir 11 Gog Idaresi, 11 Miidiir V. 07.05.2018-16.09.2022
Ordu i1 Gég Idaresi, 11 Miidiir V. 19.08.2022-......
Yayinlar

DIBIC, F. (2022). Diinya Gida Krizi ve Kooperatiflesme Uzerine Genel Bir Degerlendirme,
AHI EVRAN 2nd International Conference on Scientific Research held on October 21-
23,2022 / Kirsehir, Tirkiye, Kirsehir Ahi Evran University.
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