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Bu aragtirmanin amaci, 6gretmenlerin algilarini temel alan arastirmalar kapsaminda, orgiitsel iklim
ile orgiitsel davranig faktorleri arasindaki iliskilerin etki biiyiikliiklerini meta-analiz yontemiyle
belirlemektir. Arastirmanin kapsamini, Tiirkiye’de Ocak 1988 ile Agustos 2022 tarihleri arasinda egitim
kurumlarinda 6rgiitsel iklim konusunda nicel yontemlerle yapilmis yiiksek lisans ve doktora tezleri ile
hakemli dergilerde yayimlanmis arastirma makaleleri olusturmaktadir. Orgiitsel iklim konusunda yapilan
tezlere YOK Ulusal Tez Merkezi ve Proquest veri tabanlari iizerinden, arastirma makalelerine ulasmak igin
ise Education Resources Information Center (ERIC), Web of Science, EBSCOhost, Ulusal Akademik Ag
ve Bilgi Merkezi (ULAKBIM), DergiPark ve Google Akademik veri tabanlari iizerinden ulasilmistir. Bu
amagla, veri tabanlar1 {izerinde “okul iklimi”, “Grgiit iklimi”, “Orgiitsel iklim”, “school climate”,
“organizational climate” kelimeleri kullanilarak tarama yapilmistir. Tarama sonucunda 448’i tez 350’si
makale toplam 798 aragtirmaya ulasilmistir. Aragtirmanin dahil edilme kriterlerine uygun olarak 73
calismadan 79 etki biiylkligii elde edilmistir. Bu kapsamda, orgiitsel iklim ile liderlik tarzi arasindaki
iliskiye yonelik 36 arastirma, orgiitsel iklim ile is doyumu arasindaki iliskiye yonelik 11 arastirma, orgiitsel
iklim ile orgiitsel baglilik arasindaki iliskiye yonelik 10 aragtirma, orgiitsel iklim ile tiikenmislik arasindaki
iliskiye yonelik 8 arastirma, orgiitsel iklim ile orgiitsel gliven arasindaki iliskiye yonelik 5 arastirma,
orgiitsel iklim ile motivasyon arasindaki iliskiye yonelik 5 arastirma ve orgiitsel iklim ile performans



arasindaki iliskiye yonelik 4 arastirma analize dahil edilmistir. Arastirmalarin 6rneklem biiyiikliikleri,
orgiitsel iklimle liderlik tarzi arasindaki iliski igin 13693, orgiitsel iklimle is doyumu arasindaki iliski i¢in
16705, orgiitsel iklimle orgiitsel baglilik arasindaki iligki i¢in 4030, orgiitsel iklimle tiikenmiglik arasindaki
iligki igin 3221, orgiitsel iklimle Orgiitsel giiven arasindaki iligki i¢in 2178, orgiitsel iklimle motivasyon
arasindaki iliski igin 2031, orgiitsel iklimle performans arasindaki iliski i¢in ise 1277 6gretmenden
olusmustur.

Verilerinin analizinde Comprehensive Meta-Analysis V3 (CMA) programi kullanilmistir.
Aragtirmadaki tiim analizlerde rastgele etkiler modeli kullanilmistir. Arastirmada yayin yanliligini bulmak
icin Huni sa¢ilim grafigi, Rosenthal’s Fail Safe N ve Orwin’s Fail Safe N istatistigi, Begg ve Mazumdar
Sira Korelasyonu, Egger Regresyon ve Duval ve Tweedie’s Kirpma ve Doldurma analizleri yapilmistir.
Arastirmada moderatdr olarak arastirmacinin cinsiyeti, yayin tiirii, egitim kademesi, aragtirmanin yapildigi
bolge, liderlik simiflandirmasi ve arastirmanin yih gibi degiskenler esas alinmistir. Orgiitsel iklim ile liderlik
tarz1 arasindaki iligkinin etki biiyiikligi orta diizeyde ve pozitif yonli (r=0,445), orgiitsel iklim ile is
doyumu arasidaki iliskinin etki biiyiikliigii orta diizeyde ve pozitif yonlii (r=0,467), orgiitsel iklim ile
orgiitsel baglilik arasindaki iliskinin etki biiytikliigii orta diizeyde ve pozitif yonlii (r=0,430), orgiitsel iklim
ile tilkenmiglik arasindaki iligkinin etki biyiikliigii orta diizeyde ve negatif yonlii (= -0,325), orgiitsel iklim
ile orgiitsel giliven arasindaki iligkinin etki biiyiikliigii orta diizeyde ve pozitif yonlii (r=0,408), orgiitsel
iklim ile motivasyon arasindaki iligskinin etki blyiikligi giigli diizeyde ve pozitif yonli (r=0,525) ve
orgiitsel iklim ile performans arasindaki iliskinin etki biiylikliigii orta diizeyde ve pozitif yonlii (r=0,358)
olarak hesaplanmustir.

Anahtar Kelimeler: Orgiitsel Iklim, Okul iklimi, Orgiitsel Davranis Faktorleri, Meta-Analiz, Ogretmen,
Egitim Kurumlar
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In this study it is aimed to determine the effect sizes of the relationships between organizational
climate and organizational behavior factors within the scope of studies based on teachers' perceptions
through meta-analysis. Master's and doctoral theses carried out with quantitative research and articles
published in refereed journals on organizational climate in educational organizations in Turkey between
January 1988 and August 2022 were included in the study. Council of Higher Education (CHE) Thesis
Center and ProQuest databases were used to reach theses on organizational climate, and Education
Resources Information Center (ERIC), Web of Science, EBSCOhost, Turkish Academic Network and
Information Center (ULAKBIM), DergiPark and Google Scholar databases were used to reach related
articles. These databases were scanned with the keywords “school climate”, “organizational climate” and
their Turkish equivalents. 448 theses and 350 articles, 798 in total, were reached and in accordance with
the inclusion criteria 79 effect size obtained out of 73 studies. Within this context 36 studies on the
relationship between organizational climate and leadership style, 11 studies on the relationship between
organization climate and job satisfaction, 10 studies on the relationship between organizational climate and
organizational commitment, 8 studies on the relationship between organizational climate and burnout, 5
studies on the relationship between organizational climate and organizational trust, 5 studies on the
relationship between organizational climate and motivation and finally 4 studies on the relationship



between organizational climate and performance were included in this analysis. The sample sizes are 13693
teachers in terms of the relationship between organizational climate and leadership style, 16705 teachers in
terms of the relationship between organizational climate and job satisfaction, 4030 teachers in terms of the
relationship between organizational climate and commitment, 3221 teachers in terms of the relationship
between organizational climate and burnout, 2178 teachers in terms of the relationship between
organizational climate and trust, 2031 teachers in terms of the relationship between organizational climate
and motivation,1277 teachers in terms of the relationship between organizational climate and performance.

Comprehensive Meta Analysis V3 (CMA) Program was used in the analysis of the data. Studies
were interpreted according to the random effects model. Funnel Scatter Graphic, Rosenthal’s Fail-Safe N
and Orwin’s Fail Safe N Statistics, Begg and Mazumdar Rank Correlation, Egger Regression, Duval and
Tweedie’s Trim and Fill Method analysis were used to determine publication bias. Variables such as the
gender of, publication type, education level, research region, leadership style and research year were taken
as moderators. According to the analysis it is found out that the effect size of the relationship between
organizational climate and leadership style is moderate and positive (r=0,445), between organizational
climate and job satisfaction is moderate and positive (r=0,467), between organizational climate and
commitment is moderate and positive (r=0,430), the between organizational climate and burnout is
moderate and positive (r= -0,325), between the organizational climate and trust is moderate and positive
(r=0,408), between the organizational climate and motivation is strong and positive (r=0,525) finally
between the organizational climate and job performance is moderate and positive (r=0,358).

Keywords: Organizational Climate, School Climate, Organizational Factor, Meta-Analysis, Teacher,
Educational Institutions
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ON SOz

Okullarin orgiitsel iklimi, egitim yonetimi alaninin en temel arastirma konularinin baginda
gelmektedir. Son yillarda okullarin orgiitsel iklimi ile ilgili arastirmalarin sayisi artarak devam
etmektedir. Bu arastirmada, orgiitsel iklim ile 6rgiitsel davranis faktorleri arasindaki iliskilerin etki
biiytikliikleri, 6gretmenlerin algilarini temel alan arastirmalar kapsaminda, meta-analiz yontemiyle
belirlemeye calisilmustir. Ilgili literatiirde, uluslararasi diizeyde orgiitsel iklim ve okul iklimi
konularinda meta-analiz ¢alismalarinin yapildigi ancak ulusal diizeyde orgiitsel iklim ve okul
iklimi konularinda meta-analiz ¢alismalarinin smirli oldugu goriilmektedir. Dolayisiyla bu
kapsamda yapilacak bir arastirmanin ilgili literatiire katki saglayacagi degerlendirilmektedir.
Arastirma alt1 bolimden olusmaktadir. Birinci boliimde, aragtirmanin problemi, amact ve dnemi
tartisgitlmaktadir. Ikinci béliimde, arastrmanin kuramsal temelleri ile bu konuda yapilan
aragtirmalara yer verilmektedir. Ugiincii boliimde, arastirmanm yontemi hakkinda bilgiler
verilmekte, dordiincii boliimde ise arastirmada elde edilen bulgular yer almaktadir. Besinci
boliimde, arastirmadan elde edilen bulgular tartisilip yorumlanirken, altinci ve son boliimde

arastirmanin sonuglari ve onerileri sunulmaktadir.

Meta-analiz yontemi ile gergeklestiren bu arastirma siirecinde bulgularini kullandigim
caligmalarin yazarlarina siikranlarimi sunuyorum. Bu arastirmanin gergeklestirilmesinde beni her
tiurlii destekleyip, yardimini esirgemeyen, goriislerinden yararlandigim degerli hocam ve
danismanin Prof. Dr. Cemalettin IPEK’e sonsuz tesekkiirlerimi sunarim. Arastirmanin basidan
sonuna kadar sik sik goriislerine basvurdugum ve tezimin bitmesine katkilar sunan Tez Izleme
Komitesindeki ¢ok degerli hocalarim Prof. Dr. Tufan AYTAC ve Prof. Dr. Bayram TAY ile tez
savunma jiirimde yer alan hocalarim Prof. Dr. Cevat ELMA ve Prof. Dr. Cem TUNA’ya ¢ok
tesekkiir ederim. Doktora egitim siirecinde akademik yonden gelismeme katkilar1 olan kiymetli
hocalarim Prof. Dr. Refik BALAY ve Prof. Dr. Nuri BALOGLU’ na tesekkiirlerimi sunarim.
Doktora egitim ddéneminde her tiirlii konuda destek olan doktora arkadaslarim Erdal MERIC,
Hamza OZ, Serkan BILGIC ve Cem AKIN’A ¢ok tesekkiir ediyorum.

Egitim yasamimda ve bu giinlere gelmemde 6nemli bir paya sahip anneme ve babama
saygilarimi sunuyorum. Destegini her zaman yanimda hissettigim esim Seving UYGUR’a ve
¢ocuklarim Meryem, Hiiseyin Arda ve Muhammet Ali’ye sonsuz tesekkiir ediyorum. Iyi ki

varsiniz.
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BOLUM I
1.GIRIS

Sanayi ve teknolojideki gelismeler biitiin 6rgiitleri etkiledigi gibi egitim Srgiitlerini de
etkilemistir. Bu egitim 6rgiitlerinden biri de okullardir. Okullar formal ve informal iligkilerin
yogun olarak yasandig1 yerlerdir. Her okulun kendisine ait bir 6rgiitsel iklimi bulunmaktadir.
Orgiitsel iklim kisaca okula hakim olan hava (atmosfer) seklinde ifade edilebilir. Orgiitsel
iklim okul calisanlarinin davraniglarini olumlu ve olumsuz sekilde etkilemektedir. Bu
baglamda okullarda olumlu bir 6rgiitsel iklimin olusturulmasi biiyiik 6nem tasimaktadir. Hig
kuskusuz okullarda bu olumlu 6rgiitsel iklimi olusturacak kisilerden biri de okul yoneticisidir.
Okul yoneticisi, sergileyecegi liderlik davranislari ile okullarinda olumlu ya da olumsuz bir
orgiitsel iklim olusturabilir. Okullarda olusacak bu orgiitsel iklim, basta 6gretmenler olmak
tizere tiim okul ¢alisanlarinin 6rgiitsel davranislarini etkileme potansiyeli barindirir. Halis ve
Ugurlu (2008) orgiitsel iklimin, c¢alisanlarin oOrgiitsel baglilik, moral ve motivasyon
diizeylerinin iyilesmesine katkida bulunarak, orgiitin verimliligini ve performansini
arttirdigin1  ifade etmistir. Bu baglamda okullarda olusturulacak olumlu bir iklimin
Ogretmenlerin orgiitsel baglilik ve is doyumlarini, dolayisiyla orgiitsel motivasyon ve
performanslarimi artirict bir etkiye sahip oldugu Soylenebilir. Olumlu bir orgiitsel iklim bir
yandan 6gretmenlerin bireysel ihtiyaglarinin karsilanmasina bir yandan da okulun amaglarina
ulagsmasina katki saglayacaktir. Bu sayede okullar etkili ve verimli bir sekilde varligini
koruyabilecektir. Bu kapsamda, okullarin etkililigi ve verimliligi agisindan Onemli
faktorlerden biri olan orgiitsel iklimin arastirilmas: onem arzetmektedir. Ogretmen algilarina
bagl olarak, okul orgiitlerinin sahip oldugu orgiitsel iklim ile liderlik tarzi, is doyumu,
orgiitsel baglilik, tiikkenmislik, orgiitsel gliven, motivasyon ve performans gibi orglitsel
davranig faktorleri arasindaki iliskinin meta-analiz yontemi ile incelenmesi amaglanan
arastirmanin bu boliimiinde; arastirmanin problemi, amaci, alt amaglari, 6nemi, sinirlhiliklar:
ve varsayimlan ile arastirmada gegen temel kavramlarin tanimlar1 ayri1 bagliklar altinda

verilmektedir.
1.1. ARASTIRMANIN PROBLEMI

Toplumsal ilerlemeyi saglayan orgiitlerin basinda okullar gelmektedir. Okullar
gelecegimizin teminati olan ¢ocuklarimizin 1yi yetismelerini saglayan egitim kurumlaridir.
Okullarin, bu hedefi gerceklestirmesi igin eldeki kaynaklari verimli ve etkili sekilde
kullanmas1 gerekmektedir. Bu kaynaklardan en énemlisi insan faktériidiir. Insan iliskilerinin

on planda oldugu okullar olumlu bir orgiitsel iklim olusturarak insan iligkilerini diizenlemek



durumundadir. Okullarin hedeflerine ulasmasi bu sayede kolaylasacaktir. Dolayisiyla orgiitsel
iklim, okul galigsanlarinin davraniglarin1 olumlu ve olumsuz sekilde etkilediginden dolay1

onemli bir aragtirma konusu olarak 6n plana ¢ikmaktadir.

Orgiitsel iklim ile ilgili arastirmalarin baslangi¢ noktas1 1930'lu yillara Kkadar
gitmektedir. Hawthorne arastirmalarinin onciiliik ettigi insan iliskileri hareketinin sonucunda
arastirmacilar dikkatlerini fiziksel ortamdan psikolojik c¢evreye cevirmislerdir. Boylece
orgiitsel iklim kavrami ortaya cikmustir. Orgiitsel iklim alaninda ilk calismalari baslatan
aragtirmacinin grup dinamiginin kurucusu olan Kurt Lewin oldugu bilinmektedir. Lewin,
“liderlik stili” ile ilgili yaptig1 ¢alismada, farkli bir grup atmosferi yaratmak i¢in demokrasi,
otokrasi ve laissez-faire olmak iizere ti¢ farkli liderlik stili tanimlayarak, orgiitsel iklim
kavramini ilk ortaya atan bilim adami olmustur (Zhang ve Liu, 2010, s. 189). Orgiitsel iklim
kavrami, 1960’11 yillardan itibaren arastirmacilar, 6rgiit kuramcilari ve uygulayicilar agisindan
yeni bir ilgi alan1 olarak bir arastirma konusu haline gelmistir (Ertekin, 1978, s. 1). iklim
alanindaki arastirmalar dikkate alindiginda, bu kavramin tarihi koklerinin antropoloji ve
sosyoloji alanlarindan ¢ok psikoloji ve endiistri psikolojisine dayandig: ifade edilmektedir
(Hoy ve Miskel, 2015, s. 184). Orgiitsel iklimi, boyutlarmi tanimlamak ve 6lgmek igin ilk
arastirmalarin egitim arastirmacilar1 (Pace ve Stern, 1958; Halpin ve Croft, 1963) tarafindan
yapildig1 bilinmektedir (Akt. Hoy, Tarter ve Kottkamp, 1991, s. 3). Bununla birlikte, sosyal
bilimler alaninda birgok bilim insaninin 6rgiitsel iklim konusunda farkli ¢alismalar yaptigi da

belirtilebilir.

Orgiitsel iklim konusunda ilgili literatiirde ok sayida calisma ve yaym bulunmasina,
orgiitsel iklimin bu ¢alisma ve yayinlarda ¢ok tartisilmasina ragmen, ¢ok az anlasilabilen bir
kavram oldugu ileri siiriilmektedir (Bucak, 2002; Ertekin, 1978). Gilmer (1966) orgiitsel
iklimi; bir orgiitii diger orgiitlerden farkli kilan ve 6rgiitte bulunan bireylerin davraniglarina
etki eden ozellikler toplami olarak kabul ederken, Litwin ve Stringer (1968) bu kavramu;
“belirli bir orgiitte ¢calisan insanlarin ortak algilarimin sonucunda ortaya ¢ikan ve is
cevresinde insan davranislarin etkileyen bir dizi 6l¢iilebilir ozellikler ” seklinde tanimlamistir
(Akt. Hoy vd., 1991, s. 3). iklim kavramu ilk yapilan arastirmalarda genellikle drgiitsel
yasamin niteliginin ifade edilmesinde kullanilmistir. Bir orgiitteki iklimin tespit edilmesinde
orgiitteki calisanlarin is ortamindaki egemen olan is iligkilerine yonelik algilart temel
alinmakta, bu algilarin sonuglarima gore de oOrgiit iklimiyle yargilamalar yapilmaktadir
(Sisman ve Turan, 2005, s. 141). Bu kapsamda, orgiitsel iklimin bir 6rgiitiin sahip oldugu
cevresel Ozellikler biitlinii oldugu sdylenebilir. Bununla birlikte, ilgili literatiirde, orgiitsel

iklimin canli, sicak, soguk, kapali ya da gayri resmi gibi 6n adlarla birlikte ifade edildigi



goriilmektedir (Lunenburg ve Ornstein, 2013, s. 67). Buradan hareketle orgiitsel iklim

konusunda yapilan tanimlarin da ¢esitlilik gosterdigi ifade edilebilir.

Forehand (1964) orgiitsel iklimin ti¢ temel 6zelligini vurgulamistir. Bunlardan ilki her
orgiitiin, orgiitsel ikliminin farkli olmasidir. ikincisi orgiitsel iklimin kalici olmasidir.
Sonuncusu ise orgiitsel iklimin 6rgiit tiyelerinin davraniglarini etkilemesidir (Zhang ve Liu,
2010, s. 189). Poole (1985) ise orgiitsel iklimin temel Ozelliklerini asagidaki sekilde

Ozetlemektedir:

e Orgiitsel iklim orgiitiin tamamuyla ilgilidir ve tiim orgiitii ya da &rgiitiin diger alt

birimlerinin 6zelliklerini belirlemektedir.

e Orgiitsel iklim bir 6rgiitiin yalmz bir birimini degil tamamini yansitir ve drgiite karsi

duygusal tepkimeleri belirlemektedir.

e Orgiitsel iklim orgiit ve orgiit iiyeleri icin alisagelen orgiitsel uygulamalardan

dogmaktadir.

e Orgiitsel iklim orgiitteki iiyelerin davranis ve tutumunu etkilemektedir (Hoy ve
Miskel, 2015, s. 185).

Orgiitsel iklim arastirmacilarindan Andrew Halpin ve Don Croft yaptiklari
arastirmalari sonucunda orgiitsel iklimi alt1 tipe ayirmislardir. Bu iklim tipleri; acik iklim,
bagimsiz iklim, kontrollii iklim, samimi iklim, babacan iklim ve kapali iklim seklinde
siralanmigtir (Halpin ve Croft, 1963, s. 3-5). Acik iklimin oldugu okullarda engellemenin,
uzakligin ve iiretim vurgusunun diisiik seviyede bulundugu, diger yandan nese, giiven ve
nezaket gibi davranislarin yiiksek oldugu gozlemlenmektedir. Kapali iklime sahip okullarda
ise engellemenin yiiksek ve kisiler arasi iliskilerde mesafenin bulundugu, tiretimin 6n plana
cikarildigi; nese, giiven ve nezaket gibi davranislarin ise az oldugu gériilmektedir (Lunenburg
ve Ornstein, 2013, s. 68). Bagimsiz iklime sahip okullarda liderler grup iiyeleri tizerinde gok
az kontrol uygulamakta, dolayisiyla Ogretmenlerin sosyal ihtiyaclart daha ¢ok
karsilanmaktadir. Kontrollii iklim ise, yiiksek oranda is odakli olarak tanimlanmaktadir.
Samimi iklim tipine sahip okullarda calisanlar sosyal ihtiyaglarini ¢ok rahat karsilamakta,
buna karsilik gdrev basarisina verilen onem sosyal ihtiyaglarin gerisinde kalmaktadir. Son
olarak Babacan iklime sahip okullarda da midiir 6gretmenlerle birlikte hareket etmek
istemekte ve eylemlerin ¢ogunu kendisi baslatmaya 6zen gostermektedir (Halpin ve Croft,

1963, s. 3-5).

Orgiitsel iklim konusunda oncii arastirmacilardan biri olarak kabul edilen Halpin ve



Croft, orgiitsel iklimi kapali ugtan acik uca dogru sekiz boyutta agiklamislardir. Bu boyutlarin
dordii 6gretmenler grubunun davranislarini, diger dordii ise yoneticilerin davraniglarini
kapsamaktadir. Ogretmenler grubunun davranislari ¢oziilme, engelleme, moral ve samimiyet
boyutlarinda agiklanirken, yonetici grubunun davranislari ise uzak durma, yakindan kontrol,
ise doniikliik ve anlayis gésterme boyutlarinda betimlenmistir (Halpin ve Croft, 1963, s. 2-3).
Hoy vd. (1991, s. 26-34) ise yaptiklar1 bir arastirmada okul iklimini alt1 boyutta
incelemislerdir. Bu boyutlarin {i¢ii miidiir davraniglarini, diger ii¢li de 6gretmen davranislarini
kapsamaktadir. Calismada midir davraniglar; destekleyici, emredici ve kisitlayici
davraniglar seklinde siralanirken, 6gretmen davranislar1 ise meslek dayanigmasi, samimi ve
serbest davraniglar olarak siralanmistir. Calismada ayrica agik iklim, bagimli iklim, serbest
iklim ve kapali iklim olmak iizere dort farkli okul iklim tipi belirlenmistir. A¢ik iklime sahip
okullarda okul yoneticileri, 6gretmenler ve okuldaki diger ¢alisanlar arasinda karsilikli saygi,
is birligi, yakin arkadaslik gibi davranislar iceren samimi bir iletisim bulunmaktadir. Kapali
iklimde ise baskic1 bir ydnetim anlayis1 vardir. Ogretmenler hem meslektaslarina giivenmezler
hem de okullarma yonelik baglilik diizeyleri diisiiktiir. Bagimli iklim tipinin bulundugu
okullarda 6gretmenler miidiiriin zayif liderligi karsinda, okullarina bagli, destekleyici ve
tiretkendirler. Diger yandan serbest iklimin bulundugu okullarda okul miidiirleri destekleyici,
esnek ve denetimsiz davraniglar gosterirken, 6gretmenlerin hosgoriisiiz ve kayitsiz davranislar
sergiledigi belirtilmektedir. Biitlin bu agiklamalardan hareketle orgiitsel iklimin farkli
tiplerinin ve boyutlarmin oldugunu séylemek miimkiindiir. Ayrica her okulun kendine ait bir

iklim tipinin bulundugu ifade edilebilir.

Orgiitsel iklimle ilgili ilk ¢alismalari yapan Ertekin (1978, s. 27), orgiitsel iklim
konusundaki arastirmalar1 {i¢ grupta ele almistir. Bunlar; bireysel o6zelliklerle ilgili
arastirmalar, orgiitsel Ozelliklerle ilgili arastirmalar ve gevresel Ozelliklerle ilgili arastirmalar
seklinde gruplandirilmistir. Buna benzer sekilde Taymaz (2000, s. 71) orgiitsel iklimi;
bireysel, orgiitsel ve ¢evresel 6zellikler olmak iizere li¢ boyutta agiklamistir. Bu arastirmalara
gore, orgiitsel iklim konusunda yurt i¢inde yapilan ilk arastirmalarin benzerlik gosterdigini

sOylemek miimkiindiir.

Her orgiitiin kendine 6zgii bir iklimi oldugu gibi birer egitim o6rgiitii olan okullarin da
kendine has iklimleri vardir. Orgiitlerin ikliminde oldugu gibi okul ikliminin de algilanmasi
kolaydir, ancak bu iklimin tanimlanmasi, Olglilmesi veya manipiile edilmesi son derece
zordur. Dolayisiyla karmasik bir olgu olarak iklim popiiler bir metafor haline gelmistir. Bu
metafor ile bir kisinin bir okul hakkinda edindigi genel duygu veya izlenimi ileten hem 6znel

hem de nesnel gostergelerin toplamina atifta bulunulmaktadir (Ellis, 1988, s. 3). Okul iklimi,



Ogretmenlerin gorev yaptiklar1 okulun genel ¢alisma ortamiyla ilgili algilarini, 6rgiitiin formal
ile informal yanini, ¢alisanlarin kisilik 6zelliklerini ve biitiin bunlara etki eden orgiitsel liderlik
tarzin1 da icine alan bir kavramdir. Bir okulu digerlerinden farkli kilan ve okuldaki her bir
tiyenin davranislarina etki eden okulun i¢ gevresiyle ilgili tim nitelikler, okul iklimini
olusturmaktadir. Bu yoniiyle okul iklimi, okulun kisiligi olarak da ifade edilmektedir (Hoy ve
Miskel, 2015, s. 185). Okul iklimi, okul yasamimin o&zelliklerini ve karakterini ifade
etmektedir. Okul yasam deneyimlerinin kaliplarina dayanmaktadir. Okulun normlarini,
hedeflerini, degerlerini, kisileraras iliskileri, 6grenme, 6gretme, liderlik uygulamalar1 ve
orgiitsel yapilar1 yansitmaktadir (The National School Climate Council, 2007, s. 5). Okul
iklimi bir okulun yazili olmayan inanglari, degerleri ve tutumlardan meydana gelmektedir. Bu
inang, deger ve tutumlar okulda 6grenciler, 6gretmenler ve yoneticiler arasindaki etkilesim
tarzin1 belirlemektedir. Okul iklimi ayni zamanda okulun tiim bireyler tarafindan
benimsenecek davranis kaliplarinin olusumunu da etkilemektedir (Welsh, 2000, s. 89). Okul
iklimi konusunda yapilan tanimlarda, okul iklimi kisaca okulun karakteri olarak ifade
edilmektedir. Ote yandan biitiin bu tanimlarda okullardaki informal iliskilerin vurgulandig1

goriilmektedir.

Okulun en temel roli etkili bir egitim-6gretim faaliyeti gergeklestirmektir. Bunun
gerceklestirilebilmesi hi¢ kuskusuz okullarda olumlu bir 6grenme ortaminin olusturulmasina
bir bagka ifadeyle olumlu bir okul ikliminin varligina baglidir (Sisman ve Turan, 2005, s. 141).
Ciinkii olumlu bir okul iklimine sahip okullarda akademik gelisime ve dgrenmeye Gnem
verilmekte, 6gretmenler ile 6grenciler arasinda olumlu bir iletisim siireci isletilmektedir. Bu
tiir okullarda tiim paydaslar birbirlerine saygi duymakta, ailelerin okula destegi ve katilimi st
diizeyde gerceklesmektedir (Ozdemir, Sezgin, Sirin, Karip ve Erkan, 2010, s. 214). Olumlu
bir okul ikliminin etkili 6grenmeyi, dolayisiyla 6grencilerin akademik performansini olumlu
yonde artiracagi beklenmektedir (Rapti, 2013, s. 31). Ayni1 zamanda olumlu bir okul ikliminin
okulun diger paydaslar1 tizerinde de olumlu etkilerinin olacagi, ayrica Ogretmen ve

ogrencilerin akademik gelismlerine katki saglayacagi soylenebilir.

Okul iklimi aragtirmalar1 incelendiginde, ac¢ik iklime sahip okullarda ¢alisanlarin
orgiitsel giiven, is doyumu ve orgiitsel baglilik diizeylerinin yiiksek oldugu gézlenmektedir
(Hoy ve Miskel, 2015, s. 189). Yine agik iklime sahip okullarda yoneticilerin gerekli liderlik
davraniglarin1 kolayca uygulayabildikleri goriilmektedir (Lunenburg ve Ornstein, 2013, s. 68).
Ote yandan, bu kapsamda yapilan arastirmalar, okul ikliminin &gretmenlerin tiikenmislik
algilar iizerinde 6nemli bir etkisinin oldugunu gostermektedir (Ji ve Yue, 2020; Lavian,

2012). Yine okul iklimi ile 6gretmenlerin performanslari arasinda pozitif bir iligkinin oldugu,



bir baska ifadeyle olumlu bir okul ikliminin 6gretmenlerin performanslarini (Budiyono, Lian
ve Fitria, 2020; Werang ve Lena, 2014) ve is motivasyonlarini (Ladyong, 2014; Singh, 2017)
artirdigt anlasilmaktadir. Okul ikliminin okulda gorev yapan Ogretmenlerin davranislari
tizerinde olumlu veya olumsuz sekilde etkisinin oldugu arastirma sonuglarinda ortaya
cikmistir. Bu kapsamda okul iklimi ile iliskili olan degiskenlerin belirlenmesinin 6nemli

oldugu soylenebilir.

Tgili literatiirde orgiitsel iklim ve okul iklimi konularinda hem yurt iginde hem de yurt
disinda ¢ok sayida arastirma yapilmis oldugu goriilmektedir. S6z konusu arastirmalarda,
orgiitsel iklimin gesitli orgiitsel faktorlerle iliskili oldugu goézlenmektedir. Bu kapsamda
yurtdisinda yapilan aragtirmalar arasinda 6n plana ¢ikan bazi ¢alismalar; okullarin 6rgiitsel
iklimi (Halpin ve Croft, 1963), okul iklimi (Anderson, 1982; Sutherland, 1994), 6rgiitsel iklim
ve oOrgiitsel saglik (Hoy, Tarter ve Bliss, 1990), acik okullar ve saglikli okullar (Hoy vd.,
1991), ortaokullarin iklimi, orgiitsel saglik ve 6grenci basarist1 (Hoy ve Hannum, 1997),
orgiitsel iklim ve saglik (Hoy ve Sabo, 1998), okul iklimi ve 6gretmenlerin kurumsal bagliligi
(John ve Taylor, 1999), 6gretmen baglilig: ve okul iklimi (Smith, 2009), 6rgiitsel vatandaslik
davranis1 ile okul iklimi (DiPaola ve Tschannen-Moran, 2001), okul iklimi ve liderlik
(Mendel, Watson ve MacGregor, 2002; Shaw, 2009), hizmetkar liderlik ve okul iklimi (Black,
2010), orgiitsel iklim ve Ogretmen performansi (Raza, 2010), liderlik ve orgiitsel iklim
(Holloway, 2012), hizmetkar liderlik, orgiitsel vatandaslik davranisi ve okul iklimi (Dixon,
2013), okul etkinligi ve okul iklimi (Rapti, 2013), doniisiimsel liderlik ve okul iklimi (Lane,
2016; Mccarley, Peters ve Decman, 2014), akademik iyimserlik ve okul iklimi (Bakhshaee ve
Hejazi, 2017) seklinde 6zetlenebilir. S6z konusu arastirmalarda orgiitlerde hakim olan iklim
betimlenmeye ve bu iklimin orgiitsel ciktilar1 ya da diger orgiitsel degiskenlerle iliskisi
belirlenmeye c¢alisilmistir. Yurti¢inde yapilmis olan arastirmalarda ise orgiit iklimi (Bilgin,
1990; Ertekin, 1978), orgiitsel iklim ve is doyumu (Cevik, 2010; Paknadel, 1988), etkili okul
iklimi (Aksu, 1994), okul iklimi ve 6gretmen performansi (Demir, 2008; Dilbaz Sayin, 2017),
liderlik ve okul iklimi (Ayik ve Dis, 2015; Giiltekin, 2012; Kiigiik, 2008; Sentiirk, 2010;
Yurttav, 2020), okul iklimi (Erarslan, 2018), tilkenmislik ve okul iklimi (Cakir, 2009; Doniik,
2019), orgiitsel iklim ve orgiitsel baghlik (Korkmaz, 2011; Turan, 1997), okul iklimi ve
motivasyon (Bakkal, 2019; Selguk, 2016), okul iklimi ve Orgiitsel gliven (Ayik, Savas ve
Celikel, 2014; Sentiirk, 2018), okul iklimi ile akademik basar1 arasindaki iliski konusunda bir
meta analiz calismasi (Karadag, Is¢i, Oztekin ve Anar, 2016) gibi arastirmalar 6n plana
¢ikmaktadir. Yurt iginde yapilan arastirmalarda orgiitsel iklim ile okul ikliminin liderlik, is

doyumu, orgiitsel baglilik, tiikenmislik, orgiitsel giiven, motivasyon ve performans gibi



orgiitsel degiskenlerle iligkisinin arastirildig1 goriilmektedir.

Yurt i¢i literatiir incelendiginde, orgiitsel iklim ya da okul iklimi konusunda ¢ok sayida
arastirma yapilmis oldugu ve bu arastirmalarin genelde nicel yontemle yiiriitiilmiis oldugu
anlasilmaktadir. Bu durum orgiitsel iklim ya da okul iklimi konusunda yapilabilecek meta-
analiz ¢alismalar1 i¢in zengin bir havuz olusturmaktadir. Bilindigi gibi, meta-analiz yontemi
belirli bir alanda yapilmis ¢calismalari birlestirerek aragtirmalarin sonuglarinin sentezlenmesini
ve ortak sonuglara ulagmasini hedefleyen, bu yoniiyle bireysel caligmalarin siirliliklarini
azaltan bir arastirma yontemdir (Biiylikoztiirk, Cakmak, Akgiin, Karadeniz ve Demirel, 2008,
s. 24). Orgiitsel iklim ile okul iklimi konusunda yurt i¢i literatiir incelendiginde, orgiitsel iklim
ve okul iklimi ile ilgili olarak yapilmis olan lisansiistii tez ve makale sayisinin bu konuda
yapilacak bir meta-analiz arastirmasi igin yeterli oldugu goriilmektedir. Bu kapsamda
yapilacak bir meta-analiz ¢alismasinin, yurticinde yapilmis olan 6rgiitsel iklim ve okul iklimi
arastirmalar1 agisindan genel bir sonuca ulasilmasi, bir bagka ifadeyle orgiitsel iklim ve okul
iklimi konusunda biiyiik resmin goriilmesine imkan vermesi, ayrica bu konuda g¢alisma
yapacak arastirmacilara da yol gostermesi acgisindan ilgili literatiire katki saglayacagi
diistiniilmektedir. Bu kapsamda yapilacak bir arastirma sonucunda; orgiitsel iklim ve 6rgiitsel
iklimi etkileyen degiskenlerin belirlenecegi ve bu sonucun egitimden sorumlu kisiler ve

politika yapicilarinin alacaklart kararlar tizerinde etkili olabilecegi degerlendirilmektedir.
1.2. ARASTIRMANIN AMACI

Bu arastirmanin amaci; Tiirkiye’de 6gretmen algilarina bagl olarak, orgiitsel iklim
konusunda egitim kurumlarinda yapilmis olan lisansiistii tezler ve arastirma makaleleri
kapsaminda, orgiitsel iklim ile orgiitsel davranig faktorleri (liderlik tarzi, is doyumu, orgiitsel
baglilik, tiikenmislik, orgiitsel giiven, motivasyon ve performans) arasindaki iliskilerin etki
biiyiikliiklerinin meta-analiz yontemiyle belirlenmesidir. Arastirmada ayrica, arastirmacinin
cinsiyeti, aragtirmanin yapildigi yil, yaym tiirii (yiksek lisans-doktora tezi ve makale),
aragtirmanin  yapildigi egitim kademesi, arastirmanin yapildigi bolge ve liderlik
smiflandirmast gibi moderator degiskenlerin s6z konusu etki biyiikliigiindeki etkilerinin
tespit edilmesi amaglanmistir. Bu amag¢ dogrultusunda, Tiirkiye’de egitim kurumlarinda,
orgiitsel iklim ile liderlik tarzi, iy doyumu, orgiitsel baghlik, orgiitsel tiikenmislik, orgiitsel
giiven, motivasyon ve performans algilari arasindaki iliski iizerine yapilmis olan lisansiistii
tezler ile arastirma makaleleri incelenmistir. Bu kapsamda, YOK Ulusal tez merkezi ile
Proquest veri tabanlarindan ulasilan tezlerle ERIC, Web of Science, EBSCOhost, ULAKBIM,

DergiPark ve Google Akademik veri tabanlarindan ulasilan makaleler derlenmis, s6z konusu



arastirma bulgular1 iizerinde bir meta analiz ¢alismas1 gergeklestirilmistir. Bu kapsamda
asagidaki aragtirma sorularina cevap aranmistir:

1- Ogretmenlerin algilarin1 temel alan ¢aligmalara gore orgiitsel iklim ile liderlik tarzi
arasindaki iligkinin etki biiytikligl ne diizeydedir?

2- Ogretmenlerin algilarini temel alan calismalara gore orgiitsel iklim ile is doyumu
arasindaki iligkinin etki biiyiikliigii ne diizeydedir?

3- Ogretmenlerin algilarini temel alan calismalara gore orgiitsel iklim ile drgiitsel
baglilik arasindaki iliskinin etki biiytikliigii ne diizeydedir?

4- Ogretmenlerin algilarini temel alan ¢alismalara gore orgiitsel iklim ile tiikenmislik
arasindaki iligkinin etki biiyiikliigii ne diizeydedir?

5- Ogretmenlerin algilarini temel alan ¢alismalara gore orgiitsel iklim ile orgiitsel
giiven arasindaki iliskinin etki biiyiikliigli ne diizeydedir?

6- Ogretmenlerin algilarm temel alan galismalara gore orgiitsel iklim ile motivasyon
arasindaki iligkinin etki biiyiikligii ne diizeydedir?

7- Ogretmenlerin algilarini temel alan calismalara gore orgiitsel iklim ile performans

arasindaki iliskinin etki biiylikliigii ne diizeydedir?

8- Arastirmacinin cinsiyeti, arastirmanin yapildigi yil, yaym tiirii (yiiksek lisans-
doktora tezi ve makale), arastirmanin yapildigi egitim kademesi, aragtirmanin yapildigi bolge
ve liderlik siniflandirmasi moderator degiskenlerinin etki biiyiikliikleri {izerindeki etkileri ne

diizeydedir?
1.3. ARASTIRMANIN ONEMI

Insan iliskilerinin is yasamindaki énemi kesfedildikten sonra orgiitlerin psikososyal
boyutu lizerinde yapilan arastirma sayilarinda dikkat ¢eken bir artis olmustur. Bu kapsamda
aragtirmalara konu olan kavramlardan biri de egitim kurumlarindaki orgiitsel iklimidir. Okul
iklimi olarak da ifade edilen bu kavram okulun kisiligini temsil etmektedir. Okul iklimi okulun
biitiin iiyelerinin davraniglarina yon vererek, onlari olumlu ya da olumsuz sekilde
etkilemektedir. Olumsuz bir iklime sahip okullarda insani iliskiler diisiik seviyededir. Bu tiir
okullardaki yoneticiler liderlik rollerinden ¢ok yoneticilik rollerini benimserler. Bu tiir iklime
sahip okullarda 6gretmen ve yoneticiler arasinda, birbirine saygi duymadiklari i¢in, is birligi
ve yardimlagsma gergeklesmez. Bu tiir okullarda calisanlar arasinda karsilikli giiven diisiik
seviyededir ve biz duygusu yerine ben duygusu hakim oldugu i¢in bencillik 6n plandadir.
Okullarda takim c¢alismasi yapilmaz, kararlar sadece idareciler tarafindan alinir. Byle bir

okulda calisan Ogretmenlerin hem orgiitsel bagliliklari ile is doyumlari azalir hem de



performans ve motivasyonlar1 diiser. Bu durum okulun amaglarina ulasmasini zorlastiracagi

icin okulun verimliligi ve etkililigi azalir.

Olumlu bir iklime sahip olan okullarda olumsuz iklime sahip okullarin tam tersi bir
durum yasanmaktadir. Bu tiir okullarda insani iligkiler yliksek seviyededir. Olumlu iklime
sahip okullarda gorev yapan yoneticiler yoneticilik rollerinden ¢ok liderlik rollerini
sergilerler. Yonetici ve 6gretmenlerin birbirine saygi duyduklari bu tiir okullarda ben duygusu
yerine biz duygusu hakim oldugu i¢in is birligi ve yardimlasma iist seviyededir. Bu tiir
okullarda ¢alisanlar arasinda karsilikl1 giiven yiiksektir. Bu okullarda yoneticiler, 6gretmen ve
diger personeli her konuda destekledikleri igin ortak karar alma ve takim calismasi esastir.
Dolayisiyla, olumlu iklime sahip okullarda g¢alisan Ggretmenlerin ve diger calisanlarin
orgiitsel bagliliklarinin yani sira is doyumlari, performanslari ve motivasyon diizeyleri de
yiiksek seviyede olacagindan okulun amaglarini gergeklestirilmesi kolaylagir. Daha da
onemlisi, olumlu bir iklime sahip okullarda verimlilik ve etkililik artar. Biitiin bunlar,
okullarin psikolojik yoniiniin bilinmesi agisindan okul ikliminin ve bu konuda yapilacak
arastirmalarin Oonemini yansitmaktadir. Bu baglamda, Tirkiye’deki egitim kurumlarinda
orgiitsel iklim ve okul iklimi konusunda bugiine kadar yapilmis olan arastirma sonuglari bir
araya getirilerek, bunlardan genel bir sonuca ulasilacak bir meta analiz aragtirmasi yapilmasi
biiyilk 6nem tasimaktadir. Boyle bir arastirma ile hem okul iklimi konusuna yeni bir 1s1k
tutulabilecegi, hem de yoneticilere egitim politikalar1 uygulamalarinda alacaklari kararlarda
yardimci olunabilecegi degerlendirilmektedir. Bu baglamda yapilacak arastirma sonucunda
egitim kurumlarindaki Orgiitsel iklimin liderlik tarzi, is doyumu, Orgiitsel baglhilik,
tikenmislik, orgiitsel giiven, motivasyon ve performans gibi orgiitsel ozelliklerle iliskisi
konusunda da genel bir sonuca ulasilabilecektir. Ayrica ilgili literatiirde, uluslararasi diizeyde
orgiitsel iklim ve okul iklimi konularinda meta-analiz ¢alismalarin yapilmis olmasi ancak
ulusal diizeyde orgiitsel iklim ve okul iklimi konularinda yapilan meta-analiz ¢aligmalarinin
sinirl kalmasi hususu dikkate alindiginda, bu aragtirmanin ulusal literatiire de 6nemli bir katki

saglayacag1 degerlendirilmektedir.
1.4. ARASTIRMANIN SINIRLILIKLARI
Bu arastirma 6gretmenlerin orgiitsel iklim algilari ile sinirhidir.
Egitim kurumlarinda orgiitsel iklim ile ilgili nicel arastirmalarla sinirlidir.

Ocak 1988 ile Agustos 2022 yillari arasinda egitim kurumlarinda orgiitsel iklim ile

ilgili yapilan yiiksek lisans ve doktora tezleri ile sinirlidir.

Ocak 1988 ile Agustos 2022 yillan arasinda egitim kurumlarinda orgiitsel iklim ile



ilgili yayinlanan arastirma makaleleri ile sinirhdir.

Meta analiz yontemi ile sinirlidir.
1.5. VARSAYIMLAR

Bu arastirmada meta-analiz kapsamina alinan ¢alismalarin nicel arastirmanin
kurallarma uygun olarak yapildigi kabul edilmistir. Meta analiz kapsaminda arastirmaya
alman calismalarin bulgularinin arastirmacilar tarafindan yansiz ve objektif bir sekilde

verildigi varsayilmaktadir.
1.6. TANIMLAR

Orgiitsel iklim: Bir 6rgiitii diger érgiitlerden ayiran, drgiitte bulunan bireylerin tutum
ve davranislarina etki eden ozellikler dizisi seklinde tanimlanabilir.

Okul Iklimi: Bir okulu diger okullardan ayiran okulda bulunan bireylerin tutum ve
davranislarina etki eden Ozellikler dizisi seklinde ifade edilebilir.

Meta Analiz: Birden fazla ¢alismanin sonuglarinin tek bir sonuca birlestirilmesi i¢in

kullanilan nicel bir aragtirma yontemdir (Sen ve Yildirim, 2020, s. 3).

Etki Biiyiikliigii: Iki degisken ya da iki grup arasindaki farklihgin biiyiikliigiidiir
(Borenstein, Hedges, Higgins ve Rothstein, 2013, s. 17).

Moderator Degisken: Bireysel c¢alismalara ait karakteristik ozellikleri ifade
etmektedir. Arastirmalardaki heterojenligin olasi1 sebeplerini bulunmasina yardimci
olmaktadir (Sen ve Yildirim, 2020, s. 78). Bu ¢aligmada arastirmacinin cinsiyeti, arastirmanin
yapildig1 y1l, yayn tiirii (yliksek lisans-doktora tezi ve makale), aragtirmanin yapildig: egitim
kademesi, aragtirmanin yapildigi bolge ve liderlik smiflandirmast moderatér degiskenleri

olarak belirlenmistir.

Yayin Yanhhgr: Pozitif ve istatistiksel olarak anlamli bulunan ¢alismalarin negatif ve
istatistiksel olarak anlamli bulunmayan caligmalara gore yayinlanma olasiliginin daha fazla

oldugunu ifade etmektedir (Borenstein vd., 2013).
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BOLUM II
2. KURAMSAL CERCEVE VE ILGILI ARASTIRMALAR

Bu bolimde orgiitsel iklim konusunda kuramsal bilgiler verilerek, okul iklimi
baglaminda, orgiitsel iklim ve iliskili oldugu degiskenlerle (liderlik tarzi, is doyumu, orgiitsel

baglilik, tiikenmislik, orgiitsel giiven, motivasyon ve performans) ilgili literatiir tanitilmistir.
2.1. ORGUTSEL IKLIM

Iklim (climate) kelimesinin kékeni Yunancadan gelmekte ve egilim kavramini ifade
etmektedir. Bu kelime yalnizca 1s1 ve basing gibi fiziksel olaylar1 degil; ayn1 zamanda
orgiitteki bireylerin i¢cinde bulunduklar1 ¢evreyi nasil tasvir ettigini anlatmaktadir. Bu yoniiyle
iklim kavraminin psikolojik bir anlaminin da oldugu anlasilmaktadir (Ertekin, 1978, s. 4). Bir
aragtirma konusu olarak orgiitsel iklim kavrami, Lewin'in deneysel olarak yaratilmis sosyal
iklimler (Lewin, 1951; Lewin, Lippit ve White, 1939) ve dogal orgiitsel ortamlarin nitel
gozlemi (Barker, 1965; Likert, 1961) {lizerine yaptig1 calismalara dayandirilmaktadir
(Denison, 1996, s. 623). Orgiitsel iklim, 6zellikle 1960’11 yillardan itibaren arastirmacilarin
iizerinde durdugu bir ¢calisma konusu olmustur (Ertekin, 1978, s. 4). Orgiitsel iklim kavrami,
yonetim alaninda insan iliskileri yaklagiminin giindeme gelmesiyle birlikte 6n plana ¢ikmus,
ozellikle 1960 ve 1970’11 yillarda oldukga popiiler hale gelmistir (Sisman, 2007, s. 156).
Orgiitsel iklim konusunda yapilan ilk arastirmalarda 6zellikle Tagiuri ve Litwin (1968) ile
Litwin ve Stringer (1968) yonetim literatiiriine 6nemli katkilar yapmislardir (Denison, 1996,
S. 623). Bu Oncii arastirmalarda, iklim kavrami ile genelde siirdiiriilebilir 6rgiitsel yasam

kalitesi vurgulanmistir (Hoy vd., 1991, s. 3).

Yonetim literatiirii incelendiginde, iklim kavramina yonelik iki tiir tanimin 6ne ¢iktigi
goriilmektedir. Bunlardan ilki bireylerin bir durum karsinda sergiledikleri ortak tepki ve
algilar ifade etmektedir. Bu yoniiyle iklimin orgiitteki her seyi kapsayacagi sdylenebilir ve
bu baglamda orgiitlerde katilma, direnme ve is doyumu iklimi gibi iklim tiirlerinden
bahsedilebilir. Ikinci tanimda ise drgiitsel iklimin, bireylerin davranislari iizerinde etkisi olan
belirli kosullara vurgu yapilmaktadir. Bu anlamda, orgiitte birimler arasinda bulunan
esglidiim, statii farkliliklarinin neden oldugu sosyal mesafe ve orgiit iiyelerinin kararlara
katilimi gibi durumlarin 6rgiit ikliminin olusmasinda etkili oldugu sdylenebilir (Balci, 2007,
s. 184).

Yonetim literatiiriinde orgiitsel iklim kavramu ile ilgili farkli tanimlar yapilmistir.
Bunlardan bazilar1 su sekilde ifade edilebilir: Mullins’e (2005, s. 899) gore orgiitsel iklim,

orgiite hakim olan atmosfer olarak ifade edilebilir. Orgiitsel iklim &rgiitte bulunan iiyelerin
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moral diizeylerini etkiledigi gibi iiyeler arasindaki duygularin veya aidiyetin, 6zenin ve iyi
niyetin gliciiyle de ilgilidir. Forehand ve Gilmer (1964) orgiitsel iklimi, “(a) orgiitii
tammlayan ve diger orgiitlerden ayiran (b) zaman iginde nispeten kalici olan ve (c) orgiitteki
insanlarin davranmislarina etki eden bir dizi ézellik” olarak ifade etmistir (Kundu, 2007, s.
100). Gregopoulos (1965), orgiitsel iklimi “durumlart yorumlamak icin bir temel saglayan ve
faaliyetleri yonlendirmek igin bir baski kaynagi olarak hareket eden tutumlarin ve davranis
standartlarimin normatif yapisi” olarak tanimlamigtir (Farooqui, 2012, s. 296). Tagiuri’ye
(1968) gore; belirli kisisel ozelliklerin bireylerin kisiligini olusturdugu gibi ekoloji, ortam,
sosyal sistem ve kalici kiiltiirel 6zellikler de orgiitsel iklimi olusturmaktadir (Hoy vd., 1991,
s. 3). Burton, Lauridsen ve Obel’e (2000, s. 3) gore orgiitsel iklim, orgiit tiyeleri tarafindan
deneyimlenen nispeten kalici 6zelliklerdir. Bu 6zelliklerin tiyelerin davraniglart ve orgiitiin

isleyisi iizerinde bir etkisi bulunmaktadir.

Ertekin’e (1978, s. 6) gore orgiitsel iklim, 6rgiite kimligini kazandiran 6rgiitteki gorevli
kisilerin tutum ve davraniglarina etki eden ve onlar tarafindan algilanan, 6rgiite egemen olan
tiim 6zellikler dizisinden olugmaktadir. Varol (1989, s. 198) orgiitsel iklimi, 6rgiit kiiltiiriiniin
orgiitte yarattig1 hava, atmosfer seklinde tanimlamistir. Balci’ya (2007, s. 184) gore orgiitsel
iklim, bir is yerinde gezildiginde hissedilen hava olarak ifade edilebilir. Sisman (2007, s. 157)
orgiitsel iklimi bir 6rgiitte bulunan tiyelerin galistiklari igyerini algilama bigimleri seklinde
aciklamistir. Giirsel (2007, s. 31) orgiitsel iklimin is yerinde kisiler ile gruplar arasindaki
iligskilerden olustugunu ifade etmektedir. Bursalioglu (2005, s. 19-24) orgiitiin dort boyuttan
olustugunu, bu boyutlarin amag, yapi, siire¢ ve hava (iklim) oldugunu ve iklim boyutunun,
kisilerin ve gruplarin kendi aralarindaki iliskilerden meydana geldigini ileri siirmistiir. Genel
olarak orgiitsel iklimin en dikkat ¢eken yani, ¢alisanin ¢alistig1 orgiitiin ozellikleri ve isini
yaparken diger insanlarla iliskileri dahil olmak iizere nesnel calisma durumuna iliskin
algilarin1  temsil etmesidir (Churchill, Ford ve Walker, 1976, s. 324). Yukaridaki
aciklamalardan yola c¢ikarak oOrgiitsel iklim, bir orgiitii diger orgiitlerden ayiran, oOrgiitte

bulunan bireylerin tutum ve davraniglarina etki eden 6zellikler dizisi seklinde tanimlanabilir.

Kavramsal olarak ele alindiginda, orgiitsel iklimin kavramsal yapisinin nispeten iyi
tanimlanmis sinirlara sahip oldugu ve orgiitlerdeki bireylerin davraniglarini agiklamak ve
anlamak i¢in 6nemli bir potansiyel barindirdigi anlagilmaktadir (Hellriegel ve Slocum, 1974,
s. 276). Orgiit ikliminin 6ziinii olusturan sey, onun bireyler iizerindeki etkisinin bulunmast,
kendine 6zgii olmasi, siireklilik gdstermesi, her seyden dnemlisi ise, orgiitiin kendi bireyleri

tarafindan hissedilmesidir (Topcu, 2019, s. 22).
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2.1.1. Orgiitsel iklimin Ozellikleri

flgili literatiirde orgiitsel iklimin genel ozellikleri konusunda degisik yazarlarin
goriisleri bulunmaktadir. Batlis (1980, s. 234) ise orgiitsel iklimin genel 6zelliklerini dorde

ayirmistir. Bunlar asagida agiklanmistir:

e Uyelerin diger iiyelerle, orgiitiin politikalariyla, yapisiyla ve siireclerle

etkilesiminin bir sonucu olarak olusturdugu orgiitiin genel izlenimlerinden olusmaktadir.

e iklim algilari, cevresel olaylarin ve kosullarin degerlendirmelerinden ziyade

tanmimlar1 belirtmektedir.

o Orgiitsel iklim, liderlik tarzi ve is faaliyetleri gibi orgiitsel ozelliklerden
etkilenmekte ve dolayisiyla bireysel ¢alisma davraniglarina ve isle ilgili tutumlara etki eden

bir ara degisken olarak goriilmektedir.

e Orgiitsel iklimin yapisinin ¢ok boyutlu oldugu sdylenebilir. Orgiitsel iklime katkida

bulunabilecek bir¢ok faktdr ve uygulama bulunmaktadir.

Benzer sekilde Al-Shammari ‘de (1992, s. 30) orgiitsel iklimin genel 6zelliklerini

dorde ayirmistir. Asagida bu 6zellikler siralanmistir:

e Tim iklimlerin dogas1 geregi algisal ve psikolojik oldugu kabul edilmektedir. Bu

yiizden orgiitsel iklim, sosyal birimleri iiyelerinin sahip oldugu algilari temsil etmektedir.
e Tim iklimlerin soyut oldugu ifade edilmektedir.

e Iklimler algisal ve soyut oldugundan, diger psikolojik kavramlarla benzer algi
ilkelerine tabi tutulurlar. Caligma ortamlarinin algilanmasinda bu ilkelerden yararlanildiginda

cok boyutlu bir tanimlama ortaya ¢ikmaktadir.

e Iklimler dogas: geregi degerlendirici olmaktan ¢ok agiklayicidir. Bu nedenle ¢ogu
iklim aragtirmacisi, bireylerden gordiiklerini iy1 veya kotii olarak etiketlemelerini istemek

yerine, ¢alisma ortamlarinda gordiiklerini sdylemelerini istemektedir.

Mullins (2005, s. 900) genel anlamda, bir orgiitsel iklimin asagidaki genel 6zelliklere

sahip oldugunu belirtmistir:
e Orgiitsel hedefler ile kisisel hedefleri biitiinlestirir.
e Sosyoteknik sistemin isteklerine gore elverisli orgiit yapisina sahiptir.

e Tam katilim firsatlariyla orgiitiin demokratik isleyisini saglar.
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e Insan Kaynaklar1 Yonetimi ile istihdam iliskileri politikalar1 ve uygulamalarinda

adaleti igerir.
e Orgiitiin farkl1 seviyeleri arasindaki karsilikl1 giiven, saygi ve destegi igerir.
e Catismay1 6nlemek amaciyla agik tartisma yapilir.

e Farkli ¢calisma durumlarina gore elverisli yonetsel davraniglar ve liderlik tarzlarin
igerir.
e Birey ve iiyesi oldugu o6rgiit arasindaki psikolojik s6zlesmenin kabuliinii saglar.

e Bireylerin isyerindeki ihtiyag¢ ve beklentileri ile bireysel farkliliklarin ve niteliklerin

taninmasini saglar.
e Orgiitte adil 6diil sistemlerinin bulunmasini igerir.
e (Calisma yasaminin kalitesi ile is tasarimina yonelik ilgiyi gosterir.
o Bireylerin kisisel gelisimi ve kariyer ilerlemesi i¢in firsatlar Saglar.

e Bireyin orgiitle 6zdeslesme ile orgiite baglilik duygusu ve bireyin orgiitte kendini

degerli ve 6nemli bir {iye olma duygusunun olusmasini saglar.
2.1.2. Orgiitsel iklimin Ogeleri

Literatiirde Orgiitsel iklimin ogeleri ile ilgili farkli simiflandirmalar yapildigi
goriilmektedir. Ornegin Kovalski ve Ulrich (1993, s. 313) orgiitsel iklimin 6gelerini birey,
ekoloji, sosyal sistem, organizasyon ve kiiltiir seklinde aciklamistir (Akt. Taymaz, 2000, s.
70-71). S6z konusu agiklama asagida Sekil 2.1°de sunulmaktadir:

Bireyler

Kiiltiir

Organizasyon

Sekil 2. 1. Orgiitsel Tklimin Ogeleri (Kovalski ve Ulrich, 1993, s.313.; Akt. Taymaz, 2000, s.70-71)

Birey: Orgiitteki is gorenler ve orgiitteki ¢alismalara katilan bireylerdir (ihtiyaglar,

beklentiler, glidiiler).
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Ekoloji: Orgiite ait fiziksel ve maddesel kaynaklardir (tesisler, binalar, araglar,

teknolojiler).

Sosyal sistem: Bireylerden meydana gelmis alt sistemlerden kurulmus yapilardir

(girdiler, iiretimler, ¢iktilar).

Organizasyon: Orgiitteki gorevlerin ve yetkilerin dagilimi seklinde ifade edilebilir

(iliski, etkilesim, uyum).

Kiiltiir: Orgiit icindeki bireylerin duygulari, algilar1 ve tutumlar1 seklinde ifade

edilebilir (inanglar1, normlar1, degerleri).
2.1.3. Orgiitsel iklim Tipleri

Literatiirde orgiitsel iklim tipleri konusunda farkli siniflamalar yapilmistir. Asagida
farkli arastirmacilar tarafindan ileri siiriilen Orgiitsel iklim tipleri ayr1 basliklar altinda

aciklanmustir.
2.1.3.1. Andrew Halpin ve Don Croft’a Gore Orgiitsel Iklim Tipleri

Andrew Halpin ve Don Croft yaptiklart arastirmalarin sonucunda alt1 farkli orgiitsel
iklim tipi belirlemislerdir (Halpin ve Croft, 1963, s. 3). Orgiitsel iklim tiplerinin kavramsal
olarak bir ucu acik, bir ucu kapali bir dogru lizerinde betimlenmeye ¢alisildig1 bu siniflamada
(Hoy vd., 1990, s. 261; Lunenburg ve Ornstein, 2013, s. 67) yer alan iklim tipleri ve temel

ozellikleri asagida agiklanmistir.

1. A¢ik Iklim: Agik iklime sahip orgiitler amaglaria dogru ilerleyen ve grupta bulunan
tiyelerinin sosyal ihtiyaglarin1 karsilayan enerjik, canli bir organizasyon seklinde
tanimlanmaktadir. Acik iklime sahip orgiitlerde tiyeler, hem gorevlerini basarili bir sekilde
gerceklestirmekte, hem de sosyal ihtiyaglarim1 kolay ve zahmetsiz bir sekilde
karsilayabilmektedirler. Agik ikliminin en temel ozelligi, oOrgiit tyelerinin birbirleriyle
iliskilerinde “gergek ve samimi” davranis sergilemeleridir (Halpin ve Croft, 1963, s. 3).
Arastirmalar, agik iklime sahip okullarda engellemenin, resmiyetin ve iiretim egiliminin diigiik
oldugunu, buna karsilik iiyeler arasinda nese, giiven ve nezakete dayali bir iletisimin oldugunu
gostermektedir (Lunenburg ve Ornstein, 2013, s. 68). Benzer sekilde, agik iklime sahip
okullarda, midiirlerin liderlik davraniglarinin 6n planda oldugu, okullarda denetim, kural
takibi ve yonetsel diizenlemeler gibi uygulamalara fazla gerek duyulmadigi, dolayisiyla
miidiir ve oOgretmenlerin birbirine karsi ag¢ik ve gercek davranislar sergiledikleri

gozlenmektedir (Hoy vd., 1990, s. 261).

Acik iklimin miidirlerin, 6gretmenlerin, 6grencilerin ve ebeveynlerin iligkilerini
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olumlu yonde etkiledigi sdylenebilir (Rapti, 2013). Okullarin agik iklime sahip olmasinin okul
yonetiminde insan iligkilerini de olumlu yonde etkilemesi beklenmektedir. Ciinkii okullarda,
acik iklimin egemen olmas1 hem okullarin etkililigini hem de okullarda gérevli 6gretmenlerin

is doyumlarin1 artirmaktadir (Celik, 2002, s. 44).

Taymaz’a (2000, s. 72) gore agik bir orgiitsel iklime sahip okullarda su ortak 6zellikler

s0z konusudur:
* Okullarin amag ve politikalari, ilgili kisilerce benimsenir.
 Okuldaki yoneticiler yonetim gorevlerini kusursuzca yaparlar.
* Okulda gorev yapan bireyler arasinda yakinlik ve samimiyet bulunur.
* Bireyler aralarindaki iliskilerden haz alir ve doygunluk duyarlar.
* Okuldaki bireylerin moralleri ve doyumlar1 fazladir.
*Okuldaki bireylerin motivasyonlar1 ve bagliliklar yiiksektir.
* Okulda bulunan bireyler bu okulun iiyesi olduklari i¢in gurur duyarlar.
» Okuldaki iletisim agi iyi isler ve bireyler etkilenir.

Acik iklim okulun tiim paydaslarinin uyum i¢inde ¢alismalarmi saglayan bir iklim
tipidir. Bu iklim tipinde 6zellikle yoneticiler ile 6gretmenler arasinda tam bir is birligi ve
dayanisma bulunmaktadir. Bu iliski okulun amaclarina ulasabilmesi i¢in 6nemli bir faktordiir.

Bu baglamda okullarda arzu edilen iklim tipinin a¢ik iklim oldugu sdylenebilir.

2. Bagimsiz Iklim: Bagimsiz iklime sahip okullarda liderler grup iiyeleri iizerinde cok
az kontrol uygulamaktadir. Bu tiir iklimlerde gorev basarisindan ¢ok sosyal ihtiyaglarin
karsilanmasi iiyelerin moral diizeyinin yiiksek olmasina katki saglamaktadir (Halpin ve Croft,
1963, s. 3). Halpin (1966) bagimsiz okul ikliminin, 6gretmenlerin serbest hareket etme
imkanina sahip oldugu bir okul atmosferini yansittigini ifade etmektedir. Bu tiir okullarda
ogretmenlerin davranislarini smirlandiran herhangi bir dis tehdit ya da etki s6z konusu
degildir. Bagimsiz iklimin hakim oldugu okullarda 6gretmenler giiclii bir 6gretme arzusuna,
ogrenciler ise {ist diizeyde 6grenme motivasyonuna sahiptirler. Bu tiir okullarda yoneticiler,
Ogretmenler, 6grenciler ve veliler arasinda yakin iliskiler bulunmaktadir (Rapti, 2013, s. 38;
Raza, 2010, s. 48). Bagimsiz iklimin hakim oldugu okullarda ¢alisan 6gretmenlerin ve diger
paydaslarin sosyal ihtiyaglar1 daha ¢ok karsilandigi i¢in calisanlarin motivasyon diizeyleri
yuksektir. Okul miidiiriiniin kontroliiniin az oldugu ve gorev basarisina yeteri kadar 6nemin

verilmedigi bagimsiz iklime sahip okullarda, paydaslarin serbest davranislar sergilemeleri s6z
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konusudur.

3. Kontrollii Iklim: Kontrollii iklim, kisisel olmayan ve yiiksek oranda is odakli bir
okul iklimini ifade etmektedir. Bu iklime sahip orgiitlerde grubun davranisi 6ncelikle gorev
basarisina yoneliktir, dolayisiyla sosyal ihtiya¢larin karsilanmasina yonelik davraniglara
oldukga az rastlanmaktadir. Bu iklim tipi davranis a¢iklig1 ya da davranislarin 6zgiinliigiinden
yoksundur. Ciinkii bu tiir iklimlerde grup orantisiz bir sekilde gorev basarisina yonelmistir
(Halpin ve Croft, 1963, s. 3). Kontrollii iklimin temel 6zellikleri 6rgiitiin ¢alisma bigimine
daha fazla yansimaktadir. Ornegin, bu tiir iklime sahip okullarda miidiir, okulda daha gok
gorevlerin yerine getirilmesine 6nem vermekte, tiyelerin sosyal ihtiyaglarina ¢ok az zaman
ayirmaktadir. Bu tiir okullarda 6gretmenler tamamen islerine adanmis gibi goriinmekte ve
zamanlarinin ¢cogunu onlar1 yerine getirmek i¢in harcamaktadir. Dolayisiyla kontrollii iklime
sahip okullarda yonetici ve 6gretmenler birbirleri arasindaki etkilesim ve sosyal iligkilere
yeterince zaman bulamamaktadir (Rapti, 2013, s. 38). Kontrollii iklimin en temel 6zelligi siki
caligmadir. Bu nedenle bu tiir iklimlerde yoneticiler, calismay1 olumsuz etkileyecegini
disiindiikleri i¢in, 0gretmenlerden, Ogrencilerden ve velilerden uzak durarak samimiyeti
onlemeye caligmaktadir (Raza, 2010, s. 48). Ozetle, kontrollii iklimin hakim oldugu okullarda
calisan d6gretmenlerin ve diger paydaslarin sosyal ihtiyaglar1 daha az karsilanmaktadir. Gorev
basarisinin 6n plana ¢iktig1 kontrollii bir iklimde, okul miidiiriiniin kontrolii yliksek olacagi
icin calisanlarin serbest davraniglar gostermelerinin miidiir tarafindan engellenecegi ifade
edilebilir.

4. Samimi Iklim: Samimi iklim tipi, son derece kisiseldir; ancak kontrolsiizdiir. Bu tiir
iklime sahip orgiitlerde ¢alisanlar sosyal ihtiyaclarini ¢cok rahat karsilamakta, buna karsilik
gorev basarisina verilen 6nem sosyal ihtiyaclarin gerisinde kalmaktadir. Bununla birlikte,
samimi iklimin hakim oldugu orgiitlerde ¢alisanlarin moralleri ¢ok yiiksek seviyede degildir.
Ciinkii calisanlar gorev basarilarindan memnuniyet duymamaktadirlar. Bundan dolay1, bu
iklim i¢indeki davranislarin ¢ogu "6zgilin olmayan" davraniglar olarak kabul edilmektedir
(Halpin ve Croft, 1963, s. 4). Halpin’e (1966) gore samimi iklime sahip okullarda miidiir ve
ogretmenler, okulun genel performansina yeterince dikkat etmemektedir (Rapti, 2013, s. 39).
Samimi iklimin hakim oldugu okullarda ¢aligan 6gretmenlerin ve diger paydaslarin sosyal
ihtiyaglart daha ¢ok karsilanmaktadir. Gorev basarisina yeterince énem verilmeyen bu iklime
sahip okullarda, miidiirlerin kontrolii az olacagi icin ¢alisanlarin serbest davramiglar

sergilemeleri s6z konusudur.

5. Babacan Iklim: Babacan iklime sahip okullarda, miidiir 6gretmenlerle birlikte
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hareket etmek istemekte ve eylemlerin ¢ogunu kendisi baslatmaya 6zen gostermektedir.
Babacan iklimde okul miidiirii hayat dolu ve hareketlidir, ancak yonetim tarzi otokratik tarafa
yaslanma egilimindedir (Rapti, 2013, s. 39). Dolayisiyla iiyeler arasinda moral diisiiktiir
(Halpin ve Croft, 1963, s. 4). Bu yoniiyle babacan iklim, miidiiriin ¢ok ¢aliskan oldugu, ancak
personel {izerinde hicbir etkisi olmadig1 bir atmosferi tasvir etmektedir. Bu iklime sahip
okullarda, ¢gogu 6gretmen, dgrenci ve veliler, miidiirden uzak durmay1 tercih etmektedirler.
Bu tiir okullarda o6zellikle 6grenciler sorunlarmi ifade edemezler, ayrica veliler yalnizca
gerekli olan zamanlarda okula ziyarette bulunurlar (Raza, 2010, s. 49). Babacan iklimin hakim
oldugu okullarda, gorev basarisina yeteri kadar onem verilmemekle birlikte, 6gretmenlerin ve
diger paydaslarin moral seviyeleri diisiiktiir. Bu tiir iklimin hakim oldugu okullarda miidiir

kontrolii yiiksektir, ancak okullarin basar1 diizeyi diistiktiir.

6. Kapali Iklim: Kapali iklim, drgiitte bulunan tiim iiyeler igin yiiksek derecede bir
ilgisizlik ortamini ifade etmektedir. Kapali iklime sahip okullarda 6gretmenlerin moralleri,
memnuniyetleri ve is doyumlar1 diisiik seviyededir (Halpin ve Croft, 1963, s. 4). Bu tiir
okullarda engellemeler yiiksek seviyededir ve kisiler arasi iligkiler mesafelidir. Kisaca, genel
ozelliginin ilgisizlik oldugu ifade edilebilecek kapali bir orgiitsel iklimde galisanlarin is
doyumlar diisiik seviyededir (Celik, 2002, s. 44). Dolayisiyla kapali iklimin hakim oldugu
orgiitler duragan ve gelismeye kapalidir (Lunenburg ve Ornstein,2013, s. 68-69). A¢ik iklimin
zitt1 6zelliklere sahip olan kapali iklimin hakim oldugu okullarda ¢alisan 6gretmenlerin ve
diger paydaslarin moral ve motivasyon seviyeleri diisiiktiir. Insan iligkilerinin zay1f oldugu bu
tir iklimlerde, ¢alisanlar arasinda yeterli diizeyde iletisim kurulmaz. Okul miidiirlerinin
kontroliiniin yiiksek oldugu kapali iklime sahip okullarin basarisinin diisiik olacagi

sOylenebilir.
2.1.3.2. Litwin ve Stringer’e Gore Orgiitsel Iklim Tipleri

Litwin ve Stringer (1968) tarafindan liderlik 6zellikleri konusunda yapilan ¢aligma
sonucunda otokratik, demokratik ve basariya doniik olmak tizere ti¢ farkli 6rgiitsel iklim tipi
tanimlamiglardir. S6z konusu orgiitsel iklim tipleri asagida agiklanmistir (Halis ve Ugurlu,

2008, s. 107-108):

1. Otokratik Yapili Iklim: Bu iklim tipinde orgiitiin formal yonii agir bastig1 igin
yoneticiler, resmi yapinin siirekliligini savunurlar. Bu tiir orgiitlerde, calisanlarin rolleri
tanimlanmis ve is cevreleri kesin ¢izgilerle belirlenmistir. Orgiit ¢alisanlarinin gérevlerini tam
olarak yapmakla sorumlu olduklart bu orgiitlerde tiim yonetim kademelerinde kati otorite

uygulanir ve kurallara uymayanlar cezalandirilir. Orgiitsel iletisimin dikey yonlii isledigi bu
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iklim tipinde galisanlarin is doyumlar diisiik diizeydedir.

2. Demokratik Yapuli Iklim: Bu 6rgiitsel iklim tipinde, otokratik yapili iklimin tersine,
orgiitiin informal yani1 6n plandadir. Grup bagliligi, takim ¢alismasi1 ve yardimlagsma gibi
davraniglarin yaygin oldugu bu tiir 6rgiitlerde her seviyede kararlara katilim 6ne ¢ikmaktadir.
Bu iklime sahip orgiitlerde kisisel gelisime 6nem verilir, tim ¢alisanlar birlik ve beraberlik
duygulan ile hareket ederler. Dolayisiyla demokratik yapili iklime sahip calisanlarin is
doyumu diizeyleri yiiksektir.

3. Basariya Yonelik Iklim: Orgiitin verimliligin yiiksek olmasma énem verilen bu
orgiitsel iklim tipinde 6rgiit yonetimi yenilik¢i ve yaratici ¢alismalara destek vermektedir.
Informal iletisimin desteklendigi bu tiir orgiitlerde, ¢alisanlar arasinda yardimlasmaya,

calisanlarin performansinin gelistirilmesine yonelik devamli vurgu yapilmaktadir.

Yukaridaki acgiklamalar degerlendirildiginde, otokratik iklim tipi orgiitiin formal ve
otoriter yoniinii 6n plana ¢ikarirken demokratik iklim tipine sahip orgiitlerde informal boyutun
ve takim caligmasinin 6ne ¢iktigi, basartya yonelik iklim tipinde ise orgiitiin verimliligine

vurgu yapildigi sdylenebilir.
2.1.3.3. Zammuto ve Krakower’e Gore Orgiitsel Iklim Tipleri

Zammuto ve Krakower (1991) tarafindan yapilan arastirmada; grup iklimi, gelisimci
iklim, rasyonel amag¢ iklimi ve i¢ siire¢ iklimi olmak tizere dort farkli orgiitsel iklim tipi

tanimlanmistir. Asagida bu iklim tiplerine iliskin bilgiler verilmistir (Burton vd., 2000, s. 9):

1. Grup Klimi: Bu iklim tipi, bireylerin kendileriyle ilgili birgok seyi karsilikl
paylasabildigi, dostane bir ¢alisma ortamini ifade etmektedir. Grup iklimine sahip Orgiitler
genis bir aileye benzetilmektedir. Bu tip orgiitlerde liderler hem kendilerine giivenilen bir
rehber hem de bir aile biiyiigii olarak kabul edilmektedir. Orgiitsel birlikteligin sadakat ve
geleneklerle siirdiirtildiigii bu tiir bir iklimde, ekip ¢alismasina, katilima ve uzlagmaya 6nem

verilmektedir. Dolayisiyla ¢alisanlarin baglilik diizeyleri ytiksektir.

2. Gelisimci IKlim: Gelisimci iklim tipi dinamik, girisimci ve yaratict bir calisma
ortami olarak tanimlanmaktadir. Bu tiir orgiitlerde, liderler yenilikgi ve risk iistlenici kisilige
sahiptirler, ayn1 zamanda orgiit calisanlar1 da risk almaktan kaginmazlar. Gelisimci iklimde
Orgiitii bir arada tutan ve oOrgiitiin devamini saglayan temel 6zellik deneyim ve yenilige
baglhliktir. Bu tiir orgiitlerde her an degisime hazir olmak ve yeni zorluklarla yiizlesmek
onemlidir. Orgiit iiyelerinin bireysel inisiyatif almalarinin siirekli tesvik edildigi gelisimci

iklimde, uzun vadede orgiitiin siirekli gelisimi ve yeni kaynaklara ulagma yollarinin aranmasi
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amaglanmustir.

3. Rasyonel Amag¢ Iklimi: Rasyonel amag¢ iklimi, sonug¢ merkezli bir &rgiit ortamim
ifade etmektedir. Orgiitii bir arada tutan ve devamini saglayan temel faktdriin kazanmaya
odaklanma oldugu bu tiir rgiitlerde liderler tiretken, rekabet¢i ve ¢ok caligkan kisilerdir.
Rekabetcilik ve piyasa liderliginin hakim oldugu bu tip bir orgiitiin en belirgin 6zelligi,

oOrgiitiin amag ve hedeflerine rekabetgi atilimlarla ulasmay1 nemsemesidir.

4. I¢ Siire¢ Iklimi: Bu érgiitsel iklim tipi, formal yapiy: dnceleyen orgiitlerin iklimini
ifade etmektedir. Bu tiir 6rgiitlerde ¢alisanlarin ne yapmalar1 gerektigi mevcut prosediirlerle
belirlenmektedir. islerin sorunsuz bir bigimde siirdiiriilmesinin énemsendigi bu tiir érgiitlerde
liderler orgiitsel isleyisi koordinasyon yoluyla saglamaya calisirlar. Resmi kurallar ve
politikalarin 6rgiitii bir arada tutan faktorler olarak one ¢iktig1 bu orgiitlerin uzun vadeli amaci

orgiitsel etkililik ve siirekliligi saglamaktir.

Yukaridaki agiklamalardan, grup iklimi tipindeki orgiitlerde is birligi ve takim
calismasina, gelisimci iklim tipindeki orgiitlerde girisimcilik ve yaraticiliga, rasyonel iklim
tipindeki orgiitlerde ise rekabete 6nem verildigi anlagilmaktadir. Yukaridaki siniflandirmada
bir diger iklim tipi olan i¢ siire¢ ikliminde ise Orgiitiin formal ve otoriter yapisina vurgu

yapildig1 goriilmektedir.
2.1.3.4. Shankar, Ansari ve Saxena’ya Gére Orgiitsel iklim Tipleri

Shankar, Ansari ve Saxena (1994, s. 643) orgiitsel iklimin biiyiik oranda orgiitte
bulunan liderlik tarzi tarafindan olusturuldugu varsayimina dayandigini ileri stirmiisler ve
katilimci, otoriter ve besleyici olmak {izere ii¢ farkli Orgiitsel iklim tipi tanimlamiglardir.

Asagida bu iklim tipleri ile ilgili kisa bilgiler verilmektedir (Parlar, 2020, s. 33):

1. Katilimet Tklim: Katilimer iklime sahip orgiitlerde, yoneticiler orgiitte takim ruhu
olusturmaya, c¢alisanlar1 grup kararlarina ve destekleyici iliskilere ve kendilerine yiiksek

hedefler belirlemeye yonlendirmektedir.

2. Otoriter Iklim: Otoriter iklime sahip orgiitlerde, yoneticiler gii¢ ve statiiye dnem

verdikleri i¢in astlarindan ytiksek sadakat ve baglilik beklemektedirler.

3. Besleyici-Is 7klimi: Bu 6rgiitsel iklim tipine sahip &rgiitler hedef odaklidir. Bu tip
orgiitlerde astlar orgiitsel hedeflerle yonlendirilmekte, hedeflerin elde edilmesine bagli olarak

odullendirilmektedir.

Yukaridaki agiklamalara gore, katilimer iklim tipindeki orgiitlerde is birligi ve takim

caligmasina, oOtoriter iklim tipinde ise Orgiitin formal ve otoriter yapisina, besleyici-is
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ikliminde ise ulasilan hedeflere bagli olarak g¢alisanlarin 6diillendirilmesine 6nem verildigi

sOylenebilir.
2.1.3.5. Ertekin’e Gore Orgiitsel iklim Tipleri

Ertekin (1978) tarafindan Tiirkiye’de yapilan arastirmada iki farkli 6rgiitsel iklim tipi
tamimlanmustir. Asagida bu orgiitsel iklim tipleri ile ilgili kisa bilgi verilmistir (Ertekin, 1978,
s. 180):

1. Ozendirici Iklim: Bu 6rgiitsel iklim tipinde ¢alisanlarin yaptiklari isten elde ettikleri
doyum yiiksektir. Bu tiir 6rgiitlerde ¢alisanlar yaraticilik yeteneklerini kullanabildikleri i¢in
basarili olurlar. Ozendirici iklim ¢alisanlarin drgiitii benimseme ve baglanma duygularinin
giiclenmesini katki saglanmaktadir. Calisanlarin ihtiyaglariin karsilanmasina énem verilen
ve calisanlar arasinda samimi, agik ve Ozendirici iligkilerin s6z konusu oldugu bu tip

orgiitlerde ¢alisanlarin motivasyon diizeyleri de ytiksektir.

2. Ozendirmeyen (Erke Dayal) Iklim: Bu iklim tipinde ¢alisanlarda giiven ve birlik
duygusunun yerine, korku ve basarisizlik beklentileri s6z konusudur. Orgiit dis1 siyasal
baskilarin 6n plana ¢iktig1 bu tiir orgiitlerde ¢alisanlar kendilerini yoneticilerine bagimli
hissederler. Bu tiir 6rgiitlerde yogun bir bigimde 6rgiit i¢i catismalar yasandigi i¢in ¢aliganlarin

motivasyon diizeyleri diisiik seviyededir.

Yukaridaki agiklamalara gore, 6zendirici iklim orgiitiin informal yanini 6n plana
¢ikaran iklim tipi olarak ifade edilebilir. Bu iklim tipinde, orgiitteki ¢alisanlarin is doyumu ve
motivasyon diizeylerinin yiiksek oldugu sdylenebilir. Ozendirmeyen iklim tipinde ise drgiitiin
formal ve otoriter yapisinin 6ne ¢ikarildigi, dolayistyla ¢alisanlarin is doyumu ve motivasyon

diizeylerinin diisiik oldugu ifade edilebilir.
2.1.4. Orgiitsel iklimin Boyutlar

Ilgili literatiir incelendiginde, orgiitsel iklimin farkli boyutlarda ele alindig
goriilmektedir. Orgiitsel iklimin boyutlar1 drgiitsel iklime etki ettigi varsayilan etmelerden
olusmaktadir (Ertekin, 1978, s. 18). Orgiitiin kisiligini olusturan, drgiitteki kisileri etkileyen
ve Orgiitteki kisilerce farkli sekillerde algilanmakta olan oOrgiitsel iklim, sosyal bilimciler
tarafindan farkli boyutlarda ele alinarak agiklanmaya ¢alisilmistir (Bilgen, 1990, s. 23). Bu

baglamda 6ne ¢ikan bazi agiklamalar asagida ayri alt bagliklar halinde verilmistir.
2.1.4.1. Andrew Halpin ve Don Croft’a Gore Orgiitsel iklim Boyutlar

Orgiitsel iklim konusunda ilk ¢aligmalar1 yapanlardan biri olarak kabul edilen Halpin

ve Croft (1963) orgiitsel iklimi sekiz boyutta incelemislerdir. Bu boyutlarin dérdii 6gretmenler
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grubunun davraniglarini, diger dordii ise yoneticilerin davranislarini  kapsamaktadir.
Ogretmenler grubunun davranislarini igeren orgiitsel iklim boyutlar ¢oziilme, engelleme,
moral, samimiyet seklinde siralanmistir. Yonetici grubunun davraniglarini igeren boyutlar ise
uzak durma, yakindan kontrol, ise doniikliik ve anlayis gosterme seklinde belirlenmistir. Bu

boyutlar asagida kisaca agiklanmistir (Halpin ve Croft, 1963, s. 2-3):
Ogretmen grubuna iliskin davranis boyutlar1 sunlardir:

Coziilme: Bu iklim boyutu, o6gretmenlerin meslektaslariyla birlikte uyum iginde

calisamadiklari, dolayisiyla bir grup 6zelligi gosteremedikleri bir is ortamini ifade etmektedir.

Engellenme: Bu boyut, 6gretmenlerin, midiirlerin kendilerine rutin, gereksiz ve
mesgul edici gorevler verdikleri igin engellendiklerini hissettikleri bir ¢alisma ortamini
yansitmaktadir. Boyle bir ortamda 6gretmenler, miidiirlerin kendilerinin yaptig1 ¢alismalari

kolaylastiracagi yerde zorlastirdigini diisiinmektedirler.

Moral: Bu boyut, 6gretmenlerin sosyal ihtiyaglarinin karsilandigi, ayn1 zamanda

islerinde basarili olduklar1 duygusunu hissettikleri bir is ortamini igermektedir.

Samimiyet: Orgiitsel iklimin bu boyutu 6gretmenlerin meslektaslari ile kurduklar

dostca sosyal iliskilerden aldiklar1 hazz1 agiklamaktadir.
Y oOnetici grubuna iliskin davranis boyutlari ise asagidaki gibidir:

Uzak durma: Bu orgiitsel iklim boyutu, miidiirlerin resmi ve kisiliksiz davranislarini
ifade etmektedir. Bu boyut, miidiirlerin resmi kurallar ve politikalar1 6ncelemesi, informal

iliskilerden ¢ok formal iliskileri tercih etmesi ile ilgilidir.

Yakindan kontrol: Orgiitsel iklimin bu boyutu, miidiirlerin gretmenleri yakin denetim
altinda tuttuklar, tek yonli bir iletisimin s6z konusu oldugu bir ¢alisma ortamini ifade
etmektedir. Bu boyut, yonlendirici ve gorev odakli miidiir/yonetici davraniglarini

igermektedir.

Ise doniikliik: Bu iklim boyutu, miidiirlerin gretmenleri yakin denetim altinda tutma
yerine, sergiledikleri 6rnek davranislarla 6gretmenleri motive etmeye yonelik uygulamalar

icermektedir.

Anlayis gosterme: Orgiitsel iklimin bu boyutu, okul yénetiminde insan iliskilerine
onem veren, dgretmenlere insanca davranma egiliminde olan yonetici davraniglarimi ifade

etmektedir.

Yukaridaki agiklamalardan da anlasilacagi gibi, 6gretmen grubuna iliskin davranis
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boyutlarindan ilki olan ¢6ziilme boyutu, okuldaki 6gretmenler arasinda is birliginin olmadigi
bir iklimi yansitmaktadir. Bu tiir iklimlerde 6gretmenler grup oOzelligi gosteremezler.
Engellenme boyutunda ise okul miidiri Ogretmenlere gereksiz gorevler vererek
Ogretmenlerin yapacaklar1 isleri engellemeye calisir. Bu durum karsinda ogretmenler
engellendiklerini diisliniirler. Moral boyutu genel olarak 6gretmenlerin sosyal ihtiyag¢larinin
karsilanmasi sonucunda olusan moralini yansitmaktadir. Bu boyut, 6gretmenlerin yaptiklar
islerden hoslandiklarini, samimiyet boyutu ise o6gretmenlerin okuldaki sosyal iligkiler
sonucunda elde ettikleri hazzi ifade etmektedir. Yonetici grubuna iliskin davranig
boyutlarindan ilki olan uzak durma boyutu, okulda kural ve ilkeler belirleyerek formal ve
otoriter yapitya uygun davranig kaliplar1 sergileyen miidiir davraniglarini yansitmaktadir.
Yakindan kontrol boyutu ise okulun formal ve otoriter yapisina onem veren ve ogretmenleri
yakindan denetleyen yonetici davranislarii ifade etmektedir. Ise déniikliik boyutu, érnek
davraniglar gostererek 6gretmenlerin moral ve motivasyonlarini yiikseltmeye yonelik yonetici
davraniglarini yansitirken, anlayis gosterme boyutu okulun informal yapisini 6n plana ¢ikaran

ve insan iligkilerine nem veren yonetici davranislarini yansitmaktadir.
2.1.4.2. Litwin ve Stringer’e Gore Orgiitsel iklim Boyutlari

Litwin ve Stringer (1968) yaptiklar1 caligmada orgiitsel iklimi dokuz boyutta
incelemislerdir. Asagida bu boyutlar kisaca agiklanmistir (Denison, 1996, s. 623; Saunders,
2008, s. 7):

1. Orgiitiin yapist: Calisanlarin gruptaki kisitlamalarin neler oldugu ve drgiite hakim
olan kurallar, yonetmelikler ve prosediirler hakkinda sahip olduklar1 duygular ifade

etmektedir.

2. Sorumluluk: Bu boyut, kendi isinizin patronu olma hissini vermektedir. Tim
kararlarimiz1 tekrar kontrol etmek zorunda kalmamak; yapacak bir isiniz oldugunda, bunun

sizin iginiz oldugunu bilmeyi belirtmektedir.

3. Odiil: Bu boyut ise iyi yapilmis bir is i¢in ddiillendirilme hissini belirtmektedir.
Cezalardan c¢ok olumlu ddiillere vurgu yapmaktadir. Ucret ve terfi politikalarinda algilanan

adaleti agiklamaktadir.

4. Risk alma: Bu boyut, iste veya organizasyonda risklilik ve meydan okuma
duygusunu belirtmektedir. Hesaplanmus riskler almaya vurgu yapilip yapilmadigini veya isin

giivenli bir sekilde yliriitiilmesinin en 1yi yol olup olmadigi anlamina gelmektedir.

5. Samimiyet: Bu iklim boyutuna gore ¢alisma grubu atmosferine hakim olan duygu
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arkadaslik duygusu olarak agiklanabilir. Cok begenilme vurgusu 6ne ¢ikmaktadir. Bu boyutta

arkadas canlis1 ve gayri resmi sosyal gruplar yaygin bir bigcimde bulunmaktadir.

6. Destek: Destek boyutu ise gruptaki yoneticiler ve ¢alisanlar tarafindan algilanan
yardimseverlik duygusunu belirtmektedir. Grup i¢inde yukaridan ve asagidan karsilikli olarak

destege vurgu yapilmaktadir.

7. Performans standartlari: Performans standartlar1 boyutu, ortiikk ve agik hedefler ile
performans standartlarinin algilamanin énemini aciklamaktadir. lyi bir is ¢ikarmaya vurgu

yapilmaktadir. Kisisel ve grup hedeflerinde temsil edilen zorlugu ifade etmektedir.

8. Catisma: Catisma boyutu, yoneticilerin ve diger ¢alisanlarin farkli goriisleri duyma
isteklerini ifade etmektedir. Sorunlar1 yumusatmak ya da gormezden gelmek yerine, sorunlari

acikea ortaya ¢ikarmaya yapilan vurguyu belirtmektedir.

9. Kimlik: Kimlik boyutu ise 6rgiite ve ¢aligma grubuna kars1 duyulan gurur ve sadakat
duygusunu ifade etmektedir. Calisanin orgiitiin tiyesi olmaktan gurur duymasi seklinde

agiklanabilir.

Yukaridaki agiklamalardan yola cikararak oOrgiitsel iklim boyutlarindan ilki olan
orgiitiin yap1 boyutu, calisanlarin Orgiitiin yapist ve isleyisi hakkindaki goriislerini
yansitmaktadir.  Orgiitsel iklimin sorumluluk boyutu ise ¢alisanlarmin orgiitteki
sorumluluklarindan bahsetmektedir. Orgiitsel iklimin &diil boyutu, calisanlarmin iyi is
yaptiklarinda édiillendirilme hissine vurgu yapmaktadir. Orgiitsel iklimin risk alma boyutu ise
caliganlarinin gorevlerini yaparken tehlikeyi géze alma duygusunu ifade etmektedir. Orgiitsel
iklimin samimiyet boyutu, ¢alisanlar arasindaki arkadaslik duygusuna vurgu yapmaktadir.
Informal yapinin 6n planda oldugu sdylenebilir. Orgiitsel iklimin destek boyutu ise yoneticiler
ve caligsanlar arasindaki yardimlagma ve is birligi duygusunu 6ne ¢ikarmaktadir. Yine informal
yapinin 6ne ¢iktigi belirtilebilir. Orgiitsel iklimin performans standartlari boyutu, performans
standartlarmin algilamanin énemini agiklamaktadir. Orgiitiin acik ve ortiik hedeflerine vurgu
yapilmistir. Orgiitsel iklimin ¢atisma boyutu ise yoneticiler ve calisanlar arasindaki farkl
goriisleri duyma istegi seklinde ifade edilmektedir. Catismanin oOrgiitlerdeki sorunlarin
¢oziimde etkili oldugu sdylenebilir. Orgiitsel iklimin kimlik boyutu ise ¢alisanlarin 6rgiitii

benimsemesi ve Orgiitiin iiyesi olmaktan gurur duymasdir.
2.1.4.3. Zammuto ve Krakower’e Gore Orgiitsel iklim Boyutlar:

Zammuto ve Krakower (1991) tarafindan yapilan ¢aligmalarda orgiitsel iklim yedi

boyutta incelenmistir Asagida bu boyutlar kisaca agiklanmigtir (Burton vd., 2000, s. 7-8):

24



1. Giiven: Bireylerin acik, paylasimci ve dogru sozlii olduklarinda, 6rgiite duyulan
giiven duygusu yiiksektir. Buna karsin bireyler paylasima kapali, goriisleri gercegi

yansitmiyorsa Orgiite duyulan giiven diizeyi de diisiik olmaktadir.

2. Catigsma: Bir orgiitte, bireyler arasinda siirtiisme ve anlasmazIlik oldugunda yiiksek
diizeyde bir ¢atisma ortami olusur. Buna karsilik orgiitte, bireyler arasinda is birligi, hedef ve

inanclarda uyum oldugunda diisiik diizeyde bir ¢atisma s6z konusu olur.

3. Moral: Bireyler orgiite giiven duyduklarinda, kendinden emin ve istekli
olduklarinda yiiksek diizeyde morale sahip olurlar. Aksine bireyler orgiite karsi giiven

duymadiklarinda diisiik moral diizeyine sahip olmaktadir.

4. Odiillendirme: Bireyler, odiillerin dnyargi veya kayirma olmadan adil olarak
verildigini kabul ediyorlarsa, orgiitii 6diil konusunda adil bulurlar. Aksine bireyler, édiillerin
temeli olarak kayirma, onyargi ve isle ilgili olmayan kriterleri goriiyorlarsa, orgiitiin 6diil

konusunda adaletsiz oldugunu diisiiniirler.

5. Degisime direng: Bireyler orgiitte ataletin yiiksek olduguna ve bunun siirekliligine
inandiklarinda degisime kars1 yiiksek bir direng gosterirler. Buna karsilik bireyler degisimi
normal durum olarak kabul ettiklerinde ve yarinin farkli olacagina inandiklarinda degisime

kars1 diisiik bir direng sergilerler.

6. Lider izibar:: Bireylerin liderlerine inanmalar1, liderlerin karar ve eylemlerini saygi
ile kabullenmeleri liderlerin itibarinin yiiksek oldugu anlamina gelir. Bireylerin liderlere saygi
duymadig1 ve otoritenin mesruiyetini kabul etmedigi durumlarda ise liderlerin itibarinin diisiik

oldugunu séylemek miimkiindiir.

7. Giinah kegiligi: Bireyler orgiitte yapilan faaliyetlerdeki basarisizliginin
sorumlulugunu baskalarina yiiklenebilecegine inandiklarinda orgiitiin yiiksek diizeyde bir
giinah kegiligi potansiyeline sahip oldugu, bir baska ifadeyle orgiitte bireylerin hep birbirlerini
suclama egiliminde oldugu sdylenebilir. Buna karsilik orgiitte bireyler, eylemlerindeki
basarisizliklarinin  sorumlulugunu kolayca {stlenebiliyorlarsa, oOrgiitte giinah kegiligi
potansiyelinin diisiik diizeyde olacag: ifade edilebilir.

Yukaridaki agiklamalardan anlasilacagi gibi, orgiitsel iklim boyutlarindan ilki olan
giiven boyutu, bireylerin orgiite duyduklar1 giiven diizeyi ile ilgilidir. Calisma hayatinda
bireylerin acgik sozlii olmalar1 giiven diizeylerinin yiiksek oldugunu, paylagimlara kapali
olmalari ise giiven diizeylerinin diisiik oldugunu yansitmaktadir. Orgiitsel iklimin ¢atisma

boyutu ise bireylerin Orgiitteki ¢atisma diizeylerini ifade etmektedir. Bireyler arasinda
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anlasmazlik oldugunda yiiksek diizeyde, is birligi oldugunda ise diisiik diizeyde bir ¢atisma
ortami olacag1 sdylenebilir. Orgiitsel iklimin moral boyutu, bireylerin 6rgiitteki moral diizeyi
ile ilgilidir. Bireylerin orgiite gliven duymalan yiiksek diizeyde morale sahip olduklarini,
giiven duymamalar ise diisiik diizeyde morale sahip olduklarini gosterir. Orgiitsel iklimin
odiillendirme boyutu bireylerin orgiitteki Odiillendirme sistemi hakkindaki diisiincelerini
yansitir. Bireyler ddiillerin adil olarak verildigini kabul ediyorlarsa, orgiitii 6diil konusunda
adil bulurlar. Aksine bireyler, ddiillerin adil olarak verilmedigine inantyorlarsa, orgiitiin 6diil
konusunda adaletsiz oldugunu diisiiniirler. Orgiitsel iklimin direng boyutu, bireylerin drgiitteki
degisime diren¢ hakkindaki diisiinceleri ile ilgildir. Bireyler orgiitte ataletin yiiksek olduguna
inandiklarinda degisime kars1 yliksek bir direng gosterirler. Buna karsilik bireyler degisimi
normal durum olarak kabul ettiklerinde degisime kars1 diisiik bir direng sergilerler. Orgiitsel
iklimin lider itibar1 boyutu ise bireylerin orgiitteki lider itibar1 hakkindaki diisiincelerini ifade
etmektedir. Bireylerin liderlerine inanmalar1 liderlerin itibarinin yiiksek oldugu anlamina
gelmektedir. Bireylerin liderlere saygi duymadigi durumlarda ise liderlerin itibarmin diisiik
oldugunu sdylemek miimkiindiir. Orgiitsel iklimin giinah keciligi boyutu, bireylerin orgiitteki
basarisizligin sorumlular1 hakkindaki disiincelerini yansitmaktadir. Bireyler, orgiitte yapilan
faaliyetlerdeki basarisizligin sorumlulugunu baskalarina yiiklenebilecegine inandiklarinda
orgiitiin yiiksek diizeyde bir giinah kegiligi potansiyeline sahip oldugu ifade edilebilir. Ote
yandan, bireyler, orgiitsel eylemlerindeki basarisizliklarinin = sorumlulugunu kolayca

istlenebiliyorlarsa, orgiitte giinah keg¢iligi potansiyelinin diisiik diizeyde olacag: sdylenebilir.
2.1.4.4. Koy ve DeCotiis’e Gore Orgiitsel iklim Boyutlari

Koys ve DeCotiis (1991) arastirmalarinda, literatiirde iklim boyutu olarak adlandirilan
seksenden fazla farkli boyut oldugunu rapor etmisler ve bu boyutlar tizerinde degerlendirme
yaparak bu sayiy1 kirk bese kadar indirmislerdir. Koys ve Decotiis (1991) ¢alismalarinin
devaminda daha sonra orgiitsel iklimi sekiz boyutta agiklamiglardir. Asagida bu boyutlara
iliskin 6zet bilgiler verilmistir (Burton vd., 2000, s. 6):

1. Ozerklik: Orgiitte bulunan iiyelerin ¢alisma prosediirleri, hedefler ve oncelikler

acisindan kendi kaderini tayin edebilme diizeyini ifade etmektedir.

2. Uyum: Uyelerin maddi yardim saglama istekliligi de dahil olmak iizere, orgiit

ortaminda paylasim yapmalari ve 6rgiit tiyelerinin grup igindeki birliktelik durumudur.

3. Giiven: Orgiitte bulunan {iyelerin iletisim biitiinliigiiniin ihlal edilmeyecegi
beklentisiyle, hassas veya kisisel konular hakkinda orgiit i¢inde yiiksek seviyelerde bulunan

tiyelerle acik bir sekilde iletisim kurmada ne dl¢lide 6zgiirliige sahip olduklarimi ifade eden
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boyuttur.

4. Baski: Orgiit ikliminin bu boyutu gérev tamamlama ve performans standartlarina

gore zaman taleplerinin algilanmasi ile ilgilidir.

5. Destek: Uyelerin misilleme korkusu olmadan hatalarindan ders alabilmelerini,

ayrica Orgiit liyelerinin hatali davranislarina gosterilen tolerans diizeyini ifade etmektedir.

6. Takdir: Orgiitte bulunan iiyelerin érgiit icin yaptiklar1 katkilardan dolay: &rgiitte

bulunan diger iiyeler tarafindan kabul edilme durumunu ifade eden boyuttur.

7. Adalet: Orgiit iiyelerinin drgiitsel uygulamalarin adil ve tarafsiz oldugu inancin

yansitmaktadir.

8. Yenilik: Uyenin ¢ok az veya hi¢ deneyime sahip olmadig1 yeni alanlara risk almak
da dahil olmak iizere, degisim ve yaraticiligin tesvik edilmesini algilamasi seklinde

belirtilebilir.

Yukaridaki agiklamalara gore oOrgiitsel iklimin 6zerklik boyutu, orgiit {iyelerinin
orgiitiin amaclar1 acisindan kendi kaderini belirlemesi olarak ifade edilebilir. Orgiitsel iklimin
uyum boyutu ise Orgiit tiyelerinin birbirleriyle iyi ge¢inmesi, aralarinda is birliginin olmasi
olarak degerlendirilebilir. Orgiitsel iklimin giiven boyutu, &rgiit iiyelerinin birbirleriyle
iletisim kurarken ne 6lgiide 6zgiirliige sahip olduklarmi belirtmektedir. Orgiitsel iklimin bask1
boyutu ile 6rgiit tiyelerinin iglerine gére zaman talebi algilamalari kastedilmektedir. Bu boyut
islerin Dbitirilmesinde zamanin etkili bicimde kullanilmasi gerektigini vurgulamaktadir.
Orgiitsel iklimin destek boyutu, orgiit iiyelerinin islerini herhangi bir engelleme olmadan
yapabildiklerine isaret etmekte, bir bagka ifadeyle, orgiit yoneticilerinin orgiit tiyelerini her
konuda destekledigi bir iklim boyutunu ifade etmektedir. Orgiitsel iklimin takdir boyutu érgiit
tiyelerinin Orgiite yaptiklari katkilardan dolay1 diger iiyeler tarafindan takdir edilmelerini
gosterirken, adalet boyutu, orgiit tiyelerinin 6rglit uygulamalarini adaletli bulduklarini
gostermektedir. Bu baglamda, 6zellikle orgiit yoneticilerinin adil ve tarafsiz davranislar
gdstermelerinin 6rgiit iiyeleri i¢in 5nemli oldugu sdylenebilir. Orgiitsel iklimin yenilik boyutu
ise Orgiit tiyelerinin Orgiit iginde isle ilgili her tirlii ¢alismay1 yapabilmesine olanak
tanindigini, bunun gergeklesmesini saglayacak kisinin de orgiit yoneticileri oldugunu ifade

etmektedir.
2.1.4.5. Ertekin’e Gore Orgiitsel iklim Boyutlar

Ertekin (1978), orgiitsel iklim konusunda yapilan arastirmalari; bireysel ozelliklerle

ilgili aragtirmalar, oOrgiitsel Ozelliklerle ilgili arastirmalar ve ¢evresel oOzellikle ilgili
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aragtirmalar olarak ii¢ boyutta smiflandirmistir. Asagida bu boyutlara iliskin bilgiler
verilmistir (Ertekin, 1978, s. 27):

1. Bireysel Ozellikler: Orgiitsel iklimin is doyumu, yiikselme olanaklari, sayginlik,
giiven duyma, engellenme, informal iligkiler, yardimlasma ve risk gibi unsurlarin1 ifade

etmektedir.

2. Orgiitsel Ozellikler: Bu 6zellikler orgiitiin amaci, Orgiitiin yapisi, Orgiitiin
biiylikliigii, ticret ve odiil, gatisma, denetim, iletisim, liderlik, karar verme, orgiitsel agiklik ve

gelisme olanaklar1 gibi unsurlar1 kapsamaktadir.

3. Cevresel Ozellikler: Orgiitsel iklimin bu boyutu; Sinirlayici ile giidiileyici gevre,
yonetsel destek, calisma kosullari, uyum, baski ve yonetimi elestirme gibi ozellikleri

yansitmaktadir.

Yukaridaki agiklamalara gore, orgiitsel iklimin bireysel 6zellikler boyutunun orgiitiin
informal yapisina, orgiitsel 6zellikler boyutunun ise orgiitiin formal yapisina vurgu yaptig,
cevresel Ozellikler boyutunun ise orgiit ile iligkili olan gevresel faktorlerin 6nemine isaret

ettigi sOylenebilir.
2.2. OKUL iKLiMi

Okullardaki orgiitsel iklim kavrami, Andrew Halpin tarafindan yiiriitiilen calismalarla
ortaya ¢ikmistir (Cummings, 1974, s. 25). Okul iklimi hem arastirmacilarin hem de
uygulayicilarin dikkatini ¢eken, anlasilmasi gii¢ ama giiclii bir kavramdir (Wilson ve McGrail,
1987, s. 5). Is hayatinda, endiistri ve sosyal psikologlarin dnciiliigiinde ortaya ¢ikan okul iklimi
kavrami, Ozellikle 6gretmenlerin genel galigma ortamina iligkin algilarini ifade etmektedir.
Hi¢ kuskusuz bu algilar formal ve informal Orgiit yapisi, iiyelerin kisisel ozellikleri ve
okuldaki liderlik siirecinden etkilenmektedir. Basit¢e sdylemek gerekirse, okul iklimi, bir
okulu digerinden ayiran ve tiyelerinin davranislarin etkileyen igsel 6zellikler dizisidir (Hoy,
1990, s. 151-152). Okul iklimi terimi, okul ¢alisanlar1 ve 6grencilerin genel iliskilerinin bir
sonucu olan ve her bireyin kendi duygulari, sosyal iligkileri ve ¢alisma ortami diizeyinde 6znel
olarak deneyimledigi okul yagaminin gériinmez boyutunu ifade etmektedir (Pinkas, 2021, s.
416). Okul iklimi, bir okulun yazili olmayan inanglari, degerleri ve tutumlardan meydana
gelmektedir. Bu inang, deger ve tutumlar okulda 6grenci-0gretmen ve yoneticiler arasindaki
etkilesim tarzini belirlemektedir (Welsh, 2000, s. 89). Okulun ¢evresi tarafindan ortaya
¢ikarilan duygu ve tutumlara okul iklimi denilmektedir. Okul iklimi i¢in 6zIii bir tanim ifade
etmek zor olsa da ¢ogu arastirmact iklimin akademik, sosyal ve fiziksel boyutlari igeren ¢ok

faktorlii bir yap1 oldugunu kabul etmektedir (Loukas, 2007, s. 1). Bir okulun iklimini,
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bireylerin okulun 6grenmenin gergeklesebilecegi bir 6grenme ortamina sahip olup olmadigina

iligkin algilar1 olusturmaktadir (Howard, 1987, s. 5).

Ulusal Ilkdgretim Miidiirleri Dernegi (National Association of Elementary School
Principals, 1990, s. 18) etkili bir okul ikliminin temel 6zelliklerini asagidaki sekilde alti
baslikta siralamuistir (Sutherland, 1994, s. 4):

1. Etkili bir okul iklimi okuldaki c¢aliganlart olumlu etkilemektedir. Okuldaki

calisanlar duygulara, endiselere ve ¢atismalara adil ve tutarl bir ilgi gosterirler.

2. Personel, 6grenciler, veliler ve yoOneticiler arasindaki bireysel farkliliklara saygi

gosterilir.

3. Okullarda giiven seviyesi yiiksektir. Miidiir, 6gretmenlerin yargilarina saygi duyar

ve onlar1 okul temelli kararlara dahil eder. Ogretmenlere uygun egitim ortami hazirlar.

4, Okullarda moral seviyesi yiiksektir. Ogrenciler 6grenmeye, &gretmenler de

ogretmeye heveslidir. Okulda herkesin basarilar1 ve katkilar1 takdir edilir ve kutlanir.

5. Sosyal kalkinmaya 6énem verilir. Okulda velilerin, okullarin ve 6grencilerin ortak

cabalartyla, iyi vatandaglik ve yazili davranis kurallar1 gelistirilmistir.

6. Akademik gelisme Ogrenciler ve personel icin Oncelikler arasinda gelmektedir.

Ogrenme siirekli kutlanmaktadir.

Okul iklimin olugsmasinda en O©nemli faktor okul yoneticilerinin tutum ve
davraniglaridir (Topcu, 2019, s. 26). Bu baglamda okul yoneticilerine, olumlu bir okul iklimi

olusturabilmeleri i¢in asagidaki ¢alismalar1 yapmalari 6nerilmektedir (Taymaz, 2000, s. 72):
e Okul iklimi olusturmaya yonelik amag ve politikalar gelistirmesi.
e Yapilacak ¢aligmalar1 planlanmas1 ve kaynak saglamasi.
e Gorev, yetki ve sorumluluklart saptamasi ve caliganlara liderlik yapmasi.
e Ogretmenler ve dgrencilerle is birligi yapmast, iligkiler kurmast.
e {letisim ag1 kurarak, insanlar1 etkilemesi ve catismalar1 yonlendirmesi.
e Insanlara rehberlik yaparak mesleki gelisimlerini desteklemesi.
e Insanlarm iyi niyetine ve gii¢lerine inanmas1 ve onlara kars1 hosgériilii olmas.

e Ilgili olan insanlarin Kkarar siireglerine katilimlarini saglamasi, onlara moral vererek

giidiilemesi.
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e Liderlik davranislar sergilemesi ve etik kurallara uymasi.
e Yapilan ¢alismalari izlemesi, eksikliklerin zamaninda giderilmesini saglamasi.

Bu baglamda okullardaki olumlu okul ikliminin olusturulmasinda en énemli gorev
okul yoneticilerine diismektedir. Okul yoneticileri etkili bir liderlik anlayis1 ger¢evesinde
okuldaki ¢alisanlarla iyi bir iletisim kurmal1 ve ¢alisanlarini her konuda destekleyerek olumlu

bir okul ikliminin olugsmasina katk1 saglayabilir.

Okullarda etkili bir okul iklimi olusturabilmek birtakim 6nkosullara baglidir. Howard
(1987, s. 7) bu 6n kosullari, asagida belirtildigi sekilde sekiz baslik altinda agiklamistir:

1. Siirekli Akademik ve Sosyal Gelisim: Ogrencilerin hem akademik, sosyal ve fiziksel

olarak hem de bilgi ve beceri agisindan gelismeleri s6z konusudur.

2. Saygi Duymak: Ogrencilerin kendilerini degerli kisiler olarak gérmeleri; fikirlerine
saygl duyuldugunu hissetmeleri gerekir. Ayni sey yonetici ve 6gretmenler i¢in de gecerlidir.

Okulda karsilikl1 bir saygi ortam1 hakim olmalidir.

3. Giiven: Okulda herkesin bagkalarinin yapacaklarina, sdylediklerine giivenmeleri

gerekmektedir.

4. Yiiksek Moral: Morallerin yiiksek oldugu bir okulda, insanlar kendilerini iyi
hissederler, verilen gorevleri yerine getirmeye isteklidirler, dolayisiyla kendilerinden emin ve

neseli olurlar. Boyle bir okulda olumsuz tutum s6z konusu degildir.

5. Tutarlilik: Bireylerin okula olan ilgisi ile kendini gdsteren ve onlarin okula aidiyet

duygularini yansitan bu 6zellik okul ruhu olarak da adlandirilir.

6. Girig Firsatlari: Bir okulda egitim faaliyetlerinin yiiriitiilmesi siirecinde alinan her
karara herkesin katilmasi beklenemez. Ancak her insan belli bir konuda fikirlerini séylemek
ve bunun dikkate alindigini bilmek ister. Aksini durum onlarin 6zgiivenlerinin diigmesine,

ayrica okula olan katkilarinin azalmasina neden olur.

7. Okul Yenileme: Etkili okullar lizerine yapilan arastirmalar, bu tiir okullarin 6grenme
ortamini degistirme Ve iyilestirme yoluyla daima yenilige agik oldugunu gostermektedir.

8. Ilgi: Bu ozellik, okuldaki bireylerin baska bir kisi veya kisilerin kendileri igin
endiselendigini diisiinmelerini, 6gretmenlerin, miidiiriin onlarla ilgilendigini hissetmelerini,

midiiriin ise yapilacak isler konusunda personelin kendine yardim edecegini bilmesini ifade

etmektedir.

Yukarida agiklanan sekiz 6zellik hi¢ kuskusuz, bir okulun iiretkenlik ve memnuniyet
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hedeflerine ulasma siirecindeki basarisin1 da belirlemektedir. Olumlu bir okul iklimi
egitimcilerin ve Ogrencilerin hem kisisel gelisimleri hem de akademik basarilar igin
zenginlestirici bir ortam saglamakta (Marshall, 2004, s. 3), 6grenci basarisini ve aidiyet
duygusunu gelistirmektedir (Hughes ve Pickeral, 2013, s. 26). Olumlu bir iklim, bir okulun
hem personelinin hem de Ogrencilerinin zamanlarinin 6nemli bir bolimiinii ge¢irmek
istedikleri bir yer haline gelmesini saglamaktadir (Howard, 1987, s. 5). Bu yoniiyle okul
ikliminin, okulun gevresiyle ve calisanlar arasindaki iligkilerde, okula baglilikta, 6grenci
basarisinda ve okulun amaglarina ulasma derecesinde etkili oldugu sdylenebilir (Topcu, 2019,
S. 25). Ayrica, okul iklimi, liderlik, motivasyon, karar verme ve iletisim gibi diger onemli

orgiitsel siireglerin incelenmesi agisindan arastirmacilara belli bir ¢ergeve saglamaktadir (Hoy,
1990, s. 164).

Olumlu ikliminin 6zelliklerinin kars1 olumsuz okul ikliminin gostergeleri de vardir.
Asagida bir okuldaki iklim sorunlarinin belirtilerinin bir listesi bulunmaktadir (Howard, 1987,
s. 8):

Yiiksek 6grenci devamsizliginin bulunmasi
e Ogrencilerde disiplin sorunlarmin yasanmasi
e Zayif 6grenci yonetiminin bulunmasi

e Ogrenci kliklerinin olmas1

e Ogretmen devamsizliginin artmasi

e Smiflarda olumsuz tartigsmalarin yaganmast

e Cok biiyiik okullardaki 6grencilerin kendilerini kaybolmus hissetmelerini

diistinmesi
e Vandalizmin bulunmasi
e Ogrencilerin kendilerini huzursuz hissetmeleri
e Ogrencilerin okulu birakma oraninin yiiksek derecede olmasi
e Okul caligsanlarinin moral seviyelerinin diisiik olmasi
e Pasif 6grencilerin bulunmasi
e Okula karst ilgisizligin yagsanmasi

e Okullarda yeteri kadar malzeme ve ekipmanin bulunmamasi

31



Okullarin kétii imajinin olmasi

Bazi1 6gretmenlerin 6grencileri sevmemesi

Ogrencilerin okulun kendileri i¢in ¢ok az amac1 olduguna inanmalar1

Ogrencileri okuldan ihrag etme oraninin yiiksekligi seklinde siralanabilir.
2.2.1. Okul iklimi Tipleri

Hoy vd. (1991, s. 33) tarafindan yapilan arastirma sonucunda agik, bagimli, serbest ve
kapali iklim olmak tizere dort farkli okul iklim tipi tanimlanmastir. Bu okul iklimi tipleri Sekil

2. 2’de sunulmus ve asagida agiklanmistir.

Miidiir Davramslari

Acik Kapal
Acik Agik  Tklim Bagimli klim
Ogretmen Davramslar
Serbest iklim Kapali iklim
Kapal

Sekil 2. 2. Okul Iklimi Tipleri (Hoy vd., 1991, s. 34)

1. A¢ik Iklim: Agik iklimin bulundugu okullarda 6gretmenler ile okul miidiirii arasinda
is birligi, saygi ve agiklik iceren bir yaklasim bi¢imi bulunmaktadir. Okul mudiirii
ogretmenlerini dinler, onlarin fikirlerini kabul ederek, ger¢ek ve sik oOvgiiler verir ve
ogretmenlerin mesleki yeterliligine saygi duyar. Okul miidiirii 6gretmenlerine yakin olmadan
performanslarini gergeklestirmesi 6zgiirligiinii verir ve biirokratik islerden kaginarak liderligi
kolaylastirir. Okul miidiirii okuldaki agik ve profesyonel davranislar: destekler. Ogretmenler
birbirlerini iyi tamirlar. Ogretmenler arasinda yakin arkadashk ve is birligi bulunur.
Ogretmenler dgretme ve islerini yapma konusunda kararli bir tutum sergiler. Kisacasi agik
iklimin bulundugu okullarda hem okul miidiiriiniin hem de 6gretmen davraniglarinin agik ve
gercekei oldugunu sdylemek miimkiindiir (Hoy vd., 1991, s. 33). A¢ik iklimin okulun tim
paydaslarmin uyum i¢inde ¢aligmalarini saglayan bir iklim tipi oldugu ifade edilebilir. A¢ik
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iklime sahip okullarda 6zellikle 6gretmenlerin is doyumlar1, moral ve motivasyon diizeyleri
yiiksektir. Bu tiir okullarda miidiirler yonetici davraniglarindan ¢ok liderlik davraniglari
sergiledikleri i¢in 6gretmenler de profesyonel davranis gosterirler. Bu baglamda okullarda

arzu edilen iklim tipinin agik iklim oldugu sdylenebilir.

2. Bagimli Iklim: Bagimli iklimin bulundugu okullarda bir yanda okul miidiiriiniin
basarisiz ve etkisiz girisimleri varken diger yandan ise 6gretmenlerin performans diizeyleri
yiiksektir. Okul miidiirii kat1 ve otoriter bir yonetim anlayis1 uygular ve gretmenlerin Kisisel
ve mesleki ihtiyaglarina saygi gostermez. Buna ilave olarak 6gretmenler okul miidiiriiniin
verdigi kirtasiye islerle gereksiz yere ugrasir ve zahmetli bir is oldugunu goriirler. Ancak
Ogretmenler islerini profesyonelce yaparak okul miidiiriiniin bu basarisiz davraniglariyla
ilgilenmezler. Ogretmenler arasinda saygi bulunur ve meslektaslarina kars: destek olurlar.
Ogretmenler kendi okullartyla gurur duyar ve okuldaki gérevlerini zevkle yerine getirirler.
Ogretmenler okuldaki gorevlerini is birligi ve takim c¢alismasi halinde yaparlar. Kisacasi
bagimli iklimin bulundugu okullarda 6gretmenler miidiiriin zay1f liderligi karsinda, okullarina
bagli, destekleyici ve iiretkendirler (Hoy vd., 1991, s. 33). Bagimli iklimin hakim oldugu
okullarda ¢alisan Ggretmenlerin motivasyon, performans ve baglilik diizeyleri yiiksektir.
Diger yandan bu tiir okullarda miidiirlerin kontroliiniin fazla oldugu, ayrica yeterli diizeyde

liderlik davranis1 sergilemedikleri sGylenebilir.

3. Serbest Iklim: Serbest iklim, bagimli iklimin tam tersi &zelliklere sahip oldugunu
sOylemek miimkiindiir. Serbest iklimin bulundugu okullarda okul mudiri giigli ve
destekleyici liderlik davranisi gosterir. Okul midiirii 6gretmenlerini dinler ve 6gretmenler
arasindaki farkli goriislere agiktir. Okul miidiirii 6gretmenlere kendine goére hareket etme
firsat1 verir ve 6gretmenleri gereksiz kirtasiye igleriyle mesgul etmez. Okul miidiiriiniin iyi
davraniglarina ragmen 6gretmenler olumsuz tepkiler verirler. Ogretmenler sorumluluk almak
istemezler ve miidiiriin iyi niyetini Snemsemezler. Ogretmenler miidiiriin liderlik girisimlerini
engellemek icin calisirlar. Ogretmenler sadece okul miidiiriinii degil kendi meslektaslarini da
sevmezler. Ogretmenlerin baglilik seviyeleri diisiik diizeydedir. Kisacas1 serbest iklimin
bulundugu okullarda okul miidiirleri destekleyici, esnek ve denetimsiz davranislar gosterirken
ogretmenler ise hosgoriisiiz ve kayitsiz davraniglar sergiler (Hoy vd., 1991, s. 33-34). Serbest
iklim bir bakima bagimli iklimin ziddi1 6zelliklere sahiptir. Serbest iklime sahip okullarda
miidiirler liderlik davranislar sergiler, ancak 6gretmenler arasinda etkili iletisim ve is birligi

olmadigi i¢in 6gretmenlerin motivasyon, performans ve baglilik diizeyleri diisiiktiir.

4. Kapali Iklim: Bu iklim tipi, acik iklimin karsit1 olarak ifade edilebilir. Kapali iklimin
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bulundugu okullarda okul miidiirii kisitlayici, rutin, dnemsiz ve gereksiz islerle ugrasir. Buna
karsin 6gretmenler ise islerinde diisiik katilim gdsterir ve yalniz kendi isleriyle mesgul olurlar.
Ogretmenlerin okula bagliliklan diisiik diizeydedir. Okul miidiirii denetim ve kontrol edici bir
yonetim sergiler ve sempatik olmayan ve tepkisiz davranislar gosterir. Ogretmenler ise okul
yoneticilerine ve meslektaslarina karsi saygisiz ve kaba davranislarda bulunurlar. Kisacasi
kapali iklimin bulundugu okullarda okul miidiirleri destekleyici ve esnek olmayan, engelleyen
ve kontrol edici davranislar sergilerken 6gretmenler ise ilgisiz, hoggoriisiiz ve samimiyetsiz
davraniglar gosterir (Hoy vd., 1991, s. 34). Agik iklimin tam zitt1 olan kapali iklime sahip
okullarda calisan 6gretmenlerin moral, motivasyon ve baglilik seviyeleri distiktiir. Kapali
iklimin oldugu okullarda ¢alisanlar arasinda yeterli diizeyde iletisim olmadigi igin insan
iligkileri de yetersizdir. Kapali iklimlerde okul miidiirlerinin kontrollii davraniglar1 baskin

oldugu icin okullarin basarisinin da diisiik olacag: sdylenebilir.
2.2.2. Okul ikliminin Boyutlari

Hoy vd. (1991) yaptiklari bir aragtirmada okul iklimini alt1 boyutta incelemiglerdir. Bu
boyutlarin ii¢li 6gretmenlerin davraniglarint  diger licii de miidiirlerin davranislarini
icermektedir. Ogretmenler grubunun davramslar1 boyutu meslektashiga dayali, samimi ve
umursamaz seklinde siralanmigtir. Miidiir grubunun davraniglar1 boyutu ise destekleyici,
emredici, kisitlayici seklinde belirlenmistir. Asagida bu boyutlarla ile kisa bilgiler
verilmektedir (Hoy vd., 1991, s. 26-27):

1. Ogretmen Davranislarr: Okul iklimi ile ilgili dgretmen davramslari meslektashiga
dayal1 6gretmen davranisi, samimi 6gretmen davranigi ve umursamaz Ogretmen davranisi
olmak tizere ii¢ baglikta agiklanmaktadir. Meslektasliga dayali ogretmen davranisi;
Ogretmenler arasinda agik ve profesyonel etkilesimleri yansitmaktadir. Bu iklimde
ogretmenler okullariyla gurur duyarlar ve is arkadaslariyla ¢calismaktan zevk alirlar. Bu tiir
okullarda gérev yapan ogretmenler meslektaslarina kars1 saygilidirlar, birbirlerine yardim
eder ve destek olurlar. Samimi o&gretmen davramsy; okullarda goérevli Ogretmenlerin
aralarindaki uyumlu ve giiglii sosyal iliskileri yansitir. Bu tiir okuldaki 6gretmenler kendi
meslektaglarini iyi tanirlar ve yakin arkadastirlar, ayrica diizenli bir bigimde sosyallesir ve
birbirlerine giiclii sosyal destek verirler. Umursamaz égretmen davranisi ise dgretmenler
arasinda anlama ve mesleki faaliyetlere odaklanma eksikligini ifade etmektedir. Bu tiir
okullarda G6gretmenler liretken olmayan cabalara zaman ayirirlar, 6gretmenler genelde
olumsuz ve meslektaslarini elestirici davranig sergilerler, dolayisiyla 6gretmenler i¢in ortak

hedeflerden soz edilemez.
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2. Miidiir Davramglari: Okul ikliminin miidiir davramglarn ile ilgili boyutu
destekleyici, emredici ve kisitlayict miidiir davranislari olmak iizere ii¢ baslik altinda
incelenmektedir. Destekleyici miidiir davranisi; okul midiiriniin 6gretmenlere karsi ilgisini
yansitmaktadir. Bu tiir bir iklimde okul midiri hem O6gretmenleri dinler hem de
Ogretmenlerin Onerilerine agiktir. Destekleyici okul miidiirleri gergek ve samimi bir sekilde
overler, Ogretmenlerinin mesleki yeterliklerine saygi duyarlar, gerektiginde yapici
elestirilerde bulunurlar. Emredici miidiir davranisi; okul miidiiriiniin kat1 ve yakin denetimini
yansitir. Bu tiir bir iklimde miidiir, 6gretmenleri ve okulda yapilan etkinlikleri siirekli olarak
en ince ayrintisina kadar izler ve kontrol eder. Kisitlayict miidiir davranisi; 6gretmenlerin
islerine yardim etmekten c¢ok onlara engel olmaya yonelik miidiir davraniglarini ifade
etmektedir. Bu tip okullarda midiirler 6gretmenleri kirtasiye isleri, komisyon tiyelikleri, rutin

ve yogun islerde gorevlendirirler.

Yukaridaki agiklamalara gore, meslektasliga dayali Ogretmen davraniglarina
ogretmenlerin is birligi icinde olmalar1 ve birbilerine saygili davranmalari, samimi 6gretmen
davraniglarina ogretmenler arasinda uyumlu ve gii¢lii sosyal iligkilerin bulunmasi ve
Ogretmelerin birbirlerini desteklemesi 6rnek olarak gdsterilebilir. Umursamaz 6gretmen
davraniglar1 ise Ogretmenler arasinda is birliginden uzak, ogretmenlerin meslektaslarini
elestirmeleri gibi genelde olumsuz 6gretmen davraniglarini yansitmaktadir. Miidiir grubuna
iliskin davranis boyutunda yer alan destekleyici midiir davranigi, okul miidiiriiniin
ogretmenlere karsi ilgisini, destegini ve onlarla is birligini yansitmaktadir. Emredici miidiir
davranigt okul miidiirliniin 6gretmenler iizerindeki yakin denetimini ve okulun formal ve
otoriter yapisim1 ifade etmektedir. Kisitlayict miidiir davranist ise okul miidiiriiniin
ogretmenlere yardim etmekten ¢ok onlara gereksiz gorevler verip onlari engellemeye yonelik

davraniglar1 kapsamaktadir.
2.3. ORGUTSEL iKLiM iLE iLiSKiLi ORGUTSEL DEGiSKENLER

Bu arastirmada 6gretmenlerin algilarin1 temel alan ¢alismalara gore orgiitsel iklim ile
baz1 oOrgiitsel degiskenler arasindaki iligkiler meta analiz yontemi ile belirlenmeye
calisilmaktadir. Bu orgiitsel degiskenler liderlik tarzi, is doyumu, orgiitsel baghlik, orgiitsel
tilkenmiglik, orgiitsel giiven, performans ve motivasyondur. Asagida bu degiskenler ile ilgili

ayr1 bagliklar altinda agiklamalar yer almaktadir.
2.3.1. Liderlik

Liderlik, orgiitlerin basarisinda en 6nemli bilesenlerden biri olarak kabul edilmektedir.

(Landis, Hill ve Harvey, 2014, s. 98). Liderlik, yillardir siire gelen arastirmalar ve ortaya
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konulan kuramlarda ¢ok farkli bicimlerde tanimlanmaktadir. Liderlik konusunda ¢ok farkli
tanimlar yapilmakta, ancak liderligin biitiin 6zelliklerini igine alan tek bir tanim
bulunmamaktadir (Oguz, 2013, s. 157). Ornegin, liderlik kavramu igin; “kendini ve diinyay:
anlamaktir” (Bennis, 1999, s. 3), “ortak hedeflere varabilmek icin bireysel ve toplu ¢abalart
etkilemek ve kolaylastirmaktir” (Yukl, 2012, s. 457) seklinde tanimlar yapilmistir. Baska bir
tanumda liderlik, “grup ya da érgiit iliskisini ve etkinliklerini kurmak icin bireyin digerlerinin
tizerindeki kasitl etkisini tanimlayan bir sosyal etki siireci” olarak ifade edilmektedir (Hoy
ve Miskel, 2015, s. 407). Diger bir liderlik tanimi, “bir érgiitiin hedeflerini gerceklestirme ya
da bu hedefleri degistirmek amaciyla yeni bir yapinin ve prosediiriin baslatilmas:” seklinde
yapilmaktadir (Erdogan, 2004, s. 45). Bu tanimlardan da anlasilacagi gibi liderlik kavrami
farkli sekilde tanimlanmakta, bu tanimlamalarin liderligin kolektif bir gorevin performansini
kolaylastirmak igin bir etki siirecini i¢erdigi varsayimina dayandirildigi gériilmektedir (Yukl,
2013, s. 21). Liderlikle ilgili yapilan tanmimlarda genel olarak dort 6genin One ¢iktigi
sylenebilir. Bu dgelerden ilki amag dgesidir. Insanlarin bir drgiit kurabilmeleri igin birlikte
ulasacaklar1 hedefleri, gereksinmeleri ve ¢Ozecekleri sorunlarinin olmasi gerekmektedir.
Ikinci sirada lider gelir. Orgiitiin iiyeleri bir lider etrafinda toplanir. Lidersiz bir &rgiit
diisiiniilemez. Ugiinciisii izleyenlerdir. Orgiitiin iiyeleri liderin kendilerine yaptig1 etkiyi kabul
ettiklerinde, liderin izleyenleri olur. Son olarak ortam gelmektedir. Liderlik o6rgiitiin
hedeflerini gerceklestirecegi ortamin elverisli oldugunda ortaya ¢ikmaktadir (Basaran, 2004,
S. 74). Liderligin 6gelerinden biri olan lider; “grubun yasantilarini degerlendirip, diizenleyen
ve bu yasantilar yoluyla grubun giiciinden yararlanan kimse” olarak tanimlanabilir
(Bursalioglu, 2005, s. 204). Lider orgiitte dogru olan isleri yapmay1 amaglayan kisi olarak da
kabul edilebilir (Erdogan, 2004, s. 45). Lider hem grubun {iyesi hem de 6rgiitleme, planlama,
ikna etme ve harekete gegirme kabiliyetleri olan kimse olarak da ifade edilmektedir (Eren,
2008, s. 432). Liderler, performans gostergelerini tanimlayarak, siiregleri etkileyerek bir
ekibin veya Orgiitiin performansini artirabilir (Yukl, 2012, s. 457). Bu baglamda liderlerin
etkiledigi orgilitlerden birisi hi¢ kuskusuz okullardir. Okullarda olumlu bir o6rgiitsel iklim
olusmasim1 ve belirlenen hedeflere ulasilmasini saglayacak kisi de okul miidirleridir.
Okullarda olumlu bir iklimin ortaya ¢ikmasi ve s6z konusu hedeflere ulasilabilmesi ise okul

miidirlerinin liderlik 6zelliklerine sahip olmasina baghdir.

Litwin ve Stringer (1968) yaptiklar1 arastirmada orgiitsel iklim ile liderlik tarzlari
iliskisine biiyiik katkida bulunmuglardir. S6z konusu arastirma sonucunda otoriter yapili,
demokrasiye dayali ve basariya doniik iklim tipleri tanimlanmistir. Ozellikle farkli liderlik

tarzlariin ayr tiirde orgiitsel iklimlerin olusumunda etkisi olmustur (Ertekin, 1978, s. 18).
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Ilgili arastirmalar incelendiginde, liderlik tarzlarmm, hem calisanlarin 6rgiit ile iliskilerini ve
orgiite yonelik algilarint hem de orgiit iklimini gii¢lii bir bi¢imde etkiledigi goriilmektedir
(Isik, 2020, s. 66). Bu baglamda, okul ikliminin olusmasinda okul midiiriiniin liderlik
anlayislar etkili olmaktadir (Hoy ve Miskel, 2015, s. 185; Hughes ve Pickeral, 2013, s. 27;
Kelly, Thornton ve Daugherty, 2005, s. 1). Bir baska ifadeyle okul miidiiriiniin liderlik
davraniglarinin okul ikliminin sekillenmesinde 6nemli etkisi s6z konusudur. Okul midiirii
liderlik davranislariyla gorev yaptigi okulun havasmi belirlemektedir. Okulun havasi da
Ogretmenleri, oOgrencileri, velileri ve okuldaki diger personeli etkilemektedir. Okul
miidiiriniin davraniglari, yonetim ilkeleri, iletisimi, inang, tutum ve tavirlar1 okul ikliminin
sekillenmesinde etkilidir. Biitiin bunlar, okul miidiiriiniin sergiledigi davraniglarla okulda
olusacak iklimi bigimlendirdigini gdstermektedir (Sentiirk, 2010, s. 64). Ozetle, okul
miidiiriiniin, egitim ve O6gretimin lideri olarak, okul iklimi iizerinde dogrudan bir etkisi
bulunmaktadir. Pepper ve Hamilton Thomas (2002) tarafindan yapilan arastirmada otoriter bir
liderlik tarzinin okul iklimi iizerinde olumsuz etkilere yol agtigi, buna karsin doniistimcii
liderlik tarzinin okul iklimini olumlu yonde etkiledigi goriilmiistiir. Ayni aragtirmada olumlu
okul ikliminin 6grencilerin ve 6gretmenlerin moral ve basarilarini artirdigi tespit edilmistir.
Benzer sekilde Daglhi (2018, s. 22) tarafindan yapilan arastirmada da saglikli bir okul ikliminin

Ogrenci basarisinda pozitif etkiye sahip oldugu belirtilmistir.

Ilgili literatiirde orgiitsel iklim ile liderlik arasindaki iliskiye yonelik calismalar
yapilmistir (Allen, Grigsby ve Peters, 2015; Ayik ve Sayir, 2014; Damanik ve Aldridge, 2017,
Dursun, Yildiz ve Yiiksel, 2022; Emeksiz, 2003; Lane, 2016; Sellars, 1984; Tahaoglu, 2007).
Bu arastirmalarda liderlik davranislart ile orgiitsel iklim arasinda anlaml iliskiler tespit
edilmistir. Yoneticilerin liderlik tarzlarimin orgiitsel iklimin iizerinde 6nemli rol oynadigi
degerlendirilmektedir. Ilgili literatiirde orgiitsel iklim ile liderlik tarzi arasindaki iliskiye
yonelik yurt i¢i caligmalar incelendiginde, orgiitsel iklim ve liderlik ile ilgili olarak yapilmig
olan lisansiistli tez ve makale sayisinin bu konuda yapilacak bir meta-analiz arastirmasi i¢in
yeterli oldugu goriilmektedir. Ayrica, orgiitsel iklim ve liderlik konularinda uluslararasi
diizeyde bazi meta-analiz ¢alismalart yapilmis olmakla birlikte bu konuda ulusal diizeyde
yapilan meta-analiz ¢aligmalarinin smirli olmasi dikkat c¢ekmektedir. Dolayisiyla bu

arastirmanin ulusal literatiire 6nemli bir katki saglayacagi degerlendirilmektedir.
2.3.2. is Doyumu

Locke (1969) is doyumunu “bir kisinin meslegi ya da meslek tecriibelerinin takdir

edilmesi sonucunda, onu memnun eden, duygusal durum” seklinde tanimlamistir (I1zgar, 2003,
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s. 125). Baska bir tanimda is doyumu, “insanlarin isleri ve islerinin farkl yonleri hakkinda
hissettikleri duygu ya da insanlarin islerinden ne kadar hoslandiklar: (memnuniyet) veya
hoslanmadiklar: (memnuniyetsizlik) él¢iisiidiir” (Spector, 1997, s. 2). Diger bir tanima gore
ise is doyumu, “calisamin isini yapmasi karsiligi duydugu manevi haz” olarak da
tanimlanmaktadir. Is doyumu, isin dzellikleriyle ¢alisanin istekleri birbiriyle ortiistiigiinde
gerceklesir (Yelboga, 2007, s. 1). Bu baglamda is doyumu, orgiitlerin verimliligi ve etkinligi
icin gerekli ana faktdrlerden biri olarak kabul edilebilir. Is doyumsuzlugunun, sadakat
eksikligi, devamsizlik, artan kaza sayis1 vb. gibi bir¢ok olumsuz sonuca yol actigini gésteren
arastirma sonugclari (Aziri, 2011) gz 6niinde bulunduruldugunda, is doyumunun 6nemi ortaya
cikmaktadir. Arastirmalar is doyumunun orgiitin performans: ve verimliligi ile iligkili
oldugunu gostermektedir (Tasdan ve Tiryaki, 2010). Dolayisiyla is doyumunun okullarin
performansi ve verimliligi agisindan da énemi oldugu soylenebilir. Ilgili arastirmalarda, is
doyumunu etkileyen faktorler genel olarak kisisel ve orgiitsel faktorler olmak tizere iki grupta
siiflandirmaktadir (Eginli, 2009, s. 38; Izgar, 2003; Ouyang ve Paprock, 2006). Bu baglamda

orgiitsel iklim, ¢alisanlarin is doyumuna etki eden orgiitsel faktorler arasinda yer almaktadir.

Orgiitsel iklim is gorenlerin hem is performanslarmi hem de is doyumlarin
etkilemektedir (Bucak, 2002, s. 13). Olumlu orgiit iklimine sahip isletmelerdeki ¢alisanlarin
doyumlar1 ve moral diizeyi yiiksektir. Olumsuz iklime sahip oOrgiitlerde ise Orgiitsel
basarisizlik gerceklesmektedir (Halis ve Ugurlu, 2008, s. 117). Olumlu bir okul iklimine sahip
okullarda bir yandan 6gretmenlerin is doyumlar1 artmakta, diger yandan da 6gretmen ve

yoneticiler arasinda samimiyet ve dayanisma duygusu gelismektedir (Dagli, 2018, s. 22).

Igili literatiir incelendiginde, 6rgiitsel iklim ile is doyumu arasindaki iliskiyi ele alan
arastirmalarin yapilmis oldugu goriilmektedir (Balyer ve Ozcan, 2017; Ghavifekr ve Pillai,
2016; idi, 2017; Mebrate ve Lemma, 2017; Nalgaci, 2012; Xiaofu ve Qiwen, 2007). Ornegin,
Malinen ve Savolainen (2016) tarafindan yapilan arastirmada olumlu okul ikliminin oldugu
okullarda 6gretmenlerin yiiksek is doyumuna sahip oldugu tespit edilmistir. Buna benzer
arastirmalarda da okullarin orgiitsel iklimi ile 6gretmenlerin is doyumu arasinda anlamli
iligkiler oldugu goriilmektedir. Okullardaki oOrgiitsel iklimin 6gretmenlerin is doyumu
iizerinde 6nemli rol oynadig1 sdylenebilir. ilgili literatiirde orgiitsel iklim ile is doyumu
arasindaki iliskiye yonelik yurt i¢i galigsmalar incelendiginde, orgiitsel iklim ve is doyumu ile
ilgili olarak yapilmis olan lisansiistii tez ve makale sayisinin bu konuda yapilacak bir meta-
analiz arastirmasi igin yeterli oldugu goriilmektedir. Ayrica uluslararasi diizeyde orgiitsel
iklim ve is doyumu konularinda meta-analiz ¢aligmalarinin yapilmis olmasi ancak orgiitsel

iklim ve is doyumu iliskisi baglaminda ulusal diizeyde meta-analiz ¢aligmalarinin yapilmamis
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olmasi dikkat gekmektedir. Dolayisiyla bu kapsamda yapilacak bir meta-analiz arastirmasinin

ulusal literatiire onemli bir katki saglamasi beklenmektedir.
2.3.3. Orgiitsel Baghlik

Giliniimiizde ¢alisanlarin ig ve orgiit i¢cindeki davraniglari ¢ok onemli bir konu olarak
karsimiza ¢ikmaktadir. Arastirmacilar 6zellikle 6nemli orgiitsel ¢iktilarla iliskisi bulunan
davranislar1 agiklamaya ¢alismislardir. Bu davranislardan birisi de drgiitsel bagliliktir (Ince
ve Giil, 2005, s. 1). Orgiitsel baglhlik genel olarak bireyin belirli bir 6rgiitle 6zdeslesmesinin
ve bu orgiite katiliminin goreceli gilictinii belirtmektedir. Bu kavram ti¢ faktére dayanmaktadir:
Bu faktorlerden ilki orgiitiin amag ve degerlerine giiglii inang ve kabul, ikincisi orgiit adina
caba harcamaya isteklilik, sonuncusu ise orgiit {iyeligini siirdiirmek igin giiglii bir istek
seklinde agiklanmaktadir (Mowday, Steers ve Porter, 1979, s. 226). Orgiitsel bagllik, is
gorenin i¢inde bulundugu orgiite olan psikolojik yaklasimini ifade etmektedir. Bu kapsamda
yapilan bazi ¢alismalarda orgiitsel baglilik {i¢ boyutta ele alinmaktadir. Bunlar; duygusal
baglilik, devam bagliligi ve normatif baglhliktir. Bunlardan birincisi duygusal bagliliktir.
Literatiirde orgiitsel bagliliga yonelik en yaygin yaklasim olarak bilinir ve calisanin orgiitle
Ozdeslestigi, orglite dahil oldugu ve orgiit iyeliginden hoslandig: sekilde orgiite duygusal bir
baglilik gdstermesi olarak kabul edilen bir yaklagimdir. Ote yandan devam bagliligi, érgiitten
ayrilmanin maliyetinin géze alinmasi ve bunun kabul edilmesi goriisiine dayanmaktadir.
Normatif baglilik ise g¢alisanlarin oOrgiitte kalma istegi ile ilgili yiikimliilik duygularini
yansitmaktadir (Allen ve Meyer,1990, s, 2-4). Bu ii¢ baglilik sekli arttiginda is goérenler
orgiitte kalmaya devam ederler, ancak oOrgiitte kalmaya devam etme gilidiisii, duygusal
baglilikta istege, devam bagliliginda gereksinime, normatif baglilikta ise yikiimliilige
dayanmaktadir (Balay, 2000, s. 18). Orgiitsel baglilig1 etkileyen cesitli faktdrler
bulunmaktadir. Bu faktorler genel olarak kisisel 6zellikler, orgiitsel faktorler ve orgiit digi
faktorler olmak iizere {ic grupta incelenmektedir (Balay, 2000; Ince ve Giil, 2005). Hig
kuskusuz calisanlarin orgiitsel baglilik diizeylerini etkileyen orgiitsel faktorlerden birisi de

okulun kisiligini yansitan orgiitsel iklimdir.

Orgiitsel iklim, orgiitsel baghligi, ¢alisanlarin moral ve motivasyon diizeylerinin
artmasina katkida bulunarak artirmakta, buna bagl olarak orgiitiin verimliligi de artmaktadir.
Orgiitsel iklim {istiin 6rgiit performans1 saglayarak orgiitiin basariya ulasmasini saglayabilir
(Halis ve Ugurlu, 2008, s. 115-116). Orgiitsel iklim, 6rgiitsel baglhiliginmn olusturulmasinda en
onemli faktorlerden biri olarak ifade edilebilir (Yiiceler, 2009, s. 455). Arastirmalar saglikli

bir okul ikliminin 6gretmenlerin orgiitsel bagligini arttirdigini, bir baska ifadeyle olumlu bir
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okul ikliminde 6gretmenlerin kendilerini okullarina daha baglh hissettiklerini gostermektedir

(Dagli, 2018, s. 8).

flgili literatiirde orgiitsel iklim ile orgiitsel baglilik arasindaki iliskiyi arastiran
calismalar yapilmistir (Déniik, 2019; John ve Taylor, 1999; Korkmaz, 2011; Okur Ozdemir,
2017; Othman ve Kasuma, 2017; Raman, Ling ve Khalid, 2015; Smith, 2009; Turan, 1998).
Bu aragtirmalarda okullarin 6rgiitsel iklimi ile 6gretmenlerin orgiitsel baglilik arasinda anlamli
iligkiler tespit edilmistir. Okullardaki orgiitsel iklimin &gretmenlerin Orgiitsel baglilig
iizerinde énemli rol oynadig: diisiiniilmektedir. ilgili literatiirde orgiitsel iklim ile orgiitsel
baghlik arasindaki iliskiye yonelik yurt i¢i calismalar incelendiginde, orgiitsel iklim ve
orgiitsel baglilik ile ilgili olarak yapilmis olan lisansiistii tez ve makale sayisinin bu konuda
yapilacak bir meta-analiz arastirmasi igin yeterli oldugu gériilmektedir. Ote yandan ilgili
literatiir incelendiginde orgiitsel iklim ve orgiitsel baglilik iliskisine yonelik olarak uluslararasi
diizeyde bazi meta-analiz ¢alismalarinin yapilmis oldugu goriilmektedir. Ancak ulusal
diizeyde bu kapsamda meta-analiz ¢alismalarinin yapilmadigi anlasilmaktadir. Bu yoniiyle,
orgiitsel iklim ve orgiitsel baglhlik iliskisi kapsaminda yapilacak bir meta-analiz aragtirmasinin

ulusal literatiire katki saglayacagi degerlendirilmektedir.
2.3.4. Tiikenmislik

Maslach’a (1981) gore tikenmislik, “is ortamindaki kroniklesmis kisilerarast stres
faktorlerine uzun stireli bir tepki verme sonucu ortaya ¢ikan psikolojik bir sendromdur.”
Tiikenmisligin {i¢ temel boyutu bulunmaktadir. Bunlardan ilki duygusal tiikkenme, ikincisi
duyarsizlasma, tiglinciisii ise diisiik kisisel bagaridir. Duygusal tilkenme boyutu is gérenlerin
yipranma, enerji kaybi, tiikenme, giicten diisme, yorgun ve bitkin olma durumunu ifade
etmektedir. Duyarsizlasma boyutu ile isgdrenlerin miisterilere karsi olumsuz veya uygun
olmayan tutumlari, sinirlilik durumu ve idealizmin kaybolmas: ifade edilmektedir. isgérenin
yetersizlik durumunu yansitan diisiik kisisel basar1 boyutunda ise isgdren kendini yetersiz ve
basarisiz gormekte, dolayisiyla morali diisiik seviyede olan isgérenin tiretkenligi
azalmaktadir. Bu ii¢ boyutlu model, bireysel stres deneyimini agik¢a sosyal bir baglama
yerlestirmesi ve kisinin hem 6z benligi hem de baskalar1 hakkindaki algisini igermesi yoniiyle
onem tagimaktadir (Maslach ve Leiter, 2016, s. 103). Tikenmisligin sebepleri kisisel ve
orgiitsel olarak iki grupta da ele alinabilir. Bu kapsamda yas, medeni durum, ¢ocuk sayisi,
cinsiyet, kisisel beklenti ve arzular kisisel sebepler olarak, isin niteligi, ¢alisilan kurumun tipi
ve Ozellikleri, insanlar arasi iligkiler, orgiitiin havasi ve ortami gibi faktorler ise Orgiitsel

sebepler olarak siralanabilir (Cokluk, 2003, s. 110; Hultell ve Gustavsson, 2011; Izgar, 2003,
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s. 167-168; Maslach ve Leiter, 2016, s. 106; Otacioglu, 2008). Tiikkenmislige etki eden orgiitsel
sebeplerinden biri de yukarida ifade edilen ve orgiitiin havasi olarak da adlandirilan Grgiitsel
iklimdir. Is gorenlerin tiikkenmislik yasamalar1 verimliligin ve is kalitesinin diismesine neden
olmaktadir. Ayrica tilkkenmisligin; isyerinde olumlu deneyimler i¢in firsatlar1 azalttigi, is
doyumunun azalmasina, ise ve Orglite baglilik seviyelerinin diismesine yol ag¢tig1
degerlendirilmektedir (Maslach ve Leiter, 2016, s. 106). Okullarda tiikkenmislik algisi
icerisinde olan Ogretmenlerin stres, kaygi ve tikenmislik yasamalari sonucunda, is
performansinin azalmasi, ise doniik olumsuz tutumlarin olusmasi, isten ayrilma isteginin
yasanmasi, fiziksel ve ruhsal sagligin bozulmasi gibi sonuglar ortaya ¢ikabilmektedir. Ortaya
¢ikan bu sonuglar egitim ortamini, Ogrencileri, aileleri ve biitiin toplumu olumsuz
etkilemektedir (Cokluk, 2003, s. 110-111). Gorildigi gibi 6gretmenlerin tikenmislik
sendromunu yasamalar1 gorev yaptiklari okullart olumsuz yonde etkilemektedir. Dolayisiyla
okullarda olumlu bir 6rgiitsel iklim olusturularak tiikenmisligin oniine geg¢ilmesi miimkiin

goriilmektedir.

Ilgili literatiirde orgiitsel iklim ile tiilkenmislik arasindaki iliskiye yonelik calismalar
yapilmistir (Bayat, 2015; Dearing, 2020; Goksal, 2018; Grayson ve Alvarez, 2008; Polat,
2018; Werang, 2018). Bu arastirmalarda okullarin orgiitsel iklimi ile Ogretmenlerin
tilkenmislik diizeyleri arasinda anlamli iliskiler tespit edilmistir. Okullardaki 6rgiitsel iklimin
ogretmenlerin tiilkenmisligi iizerinde énemli rol oynadig: ifade edilebilir. Ilgili literatiirde
orgiitsel iklim ile tilkenmisglik arasindaki iligkiye yonelik yurt i¢i ¢aligmalar incelendiginde,
orgiitsel iklim ve tiikkenmislik ile ilgili olarak yapilmis olan lisansiistii tez ve makale sayisinin
bu konuda yapilacak bir meta-analiz arastirmasi igin yeterli oldugu gériilmektedir. Ilgili
literatiir incelendiginde uluslararasi diizeyde orgiitsel iklim ve tikkenmislik konularinda meta-
analiz caligmalarinin yapilmis olmasi ancak ulusal diizeyde bu kapsamda meta-analiz
caligmalarinin yapilmamis oldugu goriilmektedir. Dolayisiyla bu konuda yapilacak bir meta-

analiz aragtirmasinin ulusal literatiire katki saglamasi beklenmektedir.
2.3.5. Orgiitsel Giiven

Glinliik yagamda farkli davranig oriintiilerini agiklamak icin kullanilan giiven kavrami
bircok bilimsel alanda bir arastirma konusu olarak da ele alinmaktadir. Bu kavramin bir
arastirma konusu olarak ele alindig1 alanlardan biri de orgiit ve yonetim bilimidir (Miihl, 2014,
S. 7). Giiven ¢ok boyutlu ve karmagik iliskileri agiklamada basvurulan 6nemli bir kavramdir.
Giiven yerlesik iliskilerin temelinde, is birligini siirdiirmede, aligveriste, bilgiyi paylagsmada

goriilen bir kavramdir (Ozdil, 2004, s. 9). Giiven, “bir baskasinin niyet veya davramslarina
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iliskin olumlu beklentilere dayali olarak, savunmasizligi kabul etme niyetini i¢eren psikolojik
bir durum” olarak tanimlanabilir (Rousseau, Sitkin, Burt ve Camerer, 1998, s. 395). Giincel
giiven aragtirmalarinin ¢ogu, biiyiikk Ol¢iide kavramin islevsel oOzellikleri etrafinda
donmektedir. Giiven, her seyden Once, diger insanlarin eylem ve niyetlerine iliskin olumlu bir
beklenti hali seklinde ifade edilebilir (Méllering, 2001, s. 404). Giiven en genel anlamda,
dogruluk ve diiriistliige dayanan bir kavram olarak algilanabilir (Demircan ve Ceylan, 2003,
s. 139). Giiven kavrami {izerine yapilan aragtirmalar neticesinde, giiven ile ilgili farkli boyutlar
tamimlanmustir. Bu boyutlar genel olarak diirtistliik, yardimseverlik, endise duymak, yeterlilik,
aciklik, giivenilirlik ve niyet seklinde siralanmaktadir (Miihl, 2014, s. 15-18). Orgiit ve
yonetim biliminde bu kapsamda yapilan arastirmalarda bu kavram orgiitsel gliven deyimi ile
ifade edilmektedir. Bu aragtirtmalarda orgiitsel giiven, yoneticilerin ve diger ¢alisanlarin, iyi
niyet ve samimiyetini, eylem ve davranislarina yansiyan inan¢ ve itimadi ifade etmektedir
(Memduhoglu ve Zengin, 2013, s. 269). Luhmann’in (1979) ¢alismasi orgiitsel giivenin,
orgiitsel amag¢ ve degerlerin kabulii ve orgiitle giiclii bir iliski kurma arzusu gibi seylerle
yakalanan, orgiitiin sistematik yonleriyle ilgili oldugunu vurgulamaktadir (Perry ve Mankin,
2007, s. 167). Baz1 aragtirmalarda orgiitsel giivenin alt boyutlar1 yardimseverlik, giivenilirlik,
yetkinlik, diiriistliik ve agiklik seklinde siralanmaktadir (Hoy, Tschannen ve Moran, 2003, s.
186). Bununla birlikte, orgiitsel giivenin {i¢ temel boyutu oldugu, ilk boyutun ¢alisanlarin
yoneticilerine duydugu giiven, ikinci boyutun calisanlarin orgiite karst duydugu giiven,
tiglincii boyutun ise ¢alisanlarin birbirlerine duydugu giiven oldugu ifade edilmektedir (Topcu,
2019, s. 205-206).

Orgiitlerde belirlenen amaglara ulasmak ve yiiksek diizeyde verim alabilmek igin
calisanlarin karsilikli baglilik ve dayanisma igerisinde ¢alisabilmesi gerekir. Bu baglamda
giivenin 6nemli bir role sahip oldugu sdylenebilir. Bireysel ve kurumsal basarinin artmasinda
giiven etkilidir. Orgiitsel giiven calisanlarin aralarinda iyi iletisim Kurmalari, yoneticilerin
verdikleri sozleri yerine getirmeleri, insan kaynaklari politikalarinin adil olmasi ve etik
degerlere onem verilmesi sonucunda olugsmaktadir (Memduhoglu ve Zengin, 2013, s. 264-
269). Bu baglamda orgiitsel iklimin, calisanlarin rgiitsel giivenlerini etkileyen faktdrlerden

biri oldugu ifade edilebilir.

Igili literatiirde drgiitsel iklim ile rgiitsel giiven arasindaki iliskiye yonelik ¢aligmalar
yapilmustir (Braddock, 2015; Canli, 2016; Cift¢i, 2014; Dipaola ve Guy, 2009; Hoy, Smith ve
Sweetland, 2002; Ozdil, 2005). Bu arastirmalarda okullarin orgiitsel iklimi ile 6gretmenlerin
orgiitsel giiven diizeyleri arasinda anlamli iliskiler tespit edilmistir. Okullardaki orgiitsel

iklimin 6gretmenlerin orglitsel gliven diizeyleri iizerinde 6nemli rol oynadigi sdylenebilir.
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Tgili literatiirde drgiitsel iklim ile orgiitsel giiven arasindaki iliskiye yonelik yurt i¢i calismalar
incelendiginde, orgiitsel iklim ve orgiitsel giiven ile ilgili olarak yapilmis olan lisansiistii tez
ve makale sayisinin bu konuda yapilacak bir meta-analiz arastirmasi icin yeterli oldugu
goriilmektedir. Uluslararasi literatiir incelendiginde orgiitsel iklim ve orgiitsel giiven iliskisi
konusunda meta-analiz ¢alismalarinin yapildigi ancak bu konuda ulusal diizeyde meta-analiz
caligmasinin olmadig1 anlagilmaktadir. Bu kapsamda yapilacak bir meta-analiz arastirmasinin

ulusal literatiire katki saglayacagi degerlendirilmektedir.
2.3.6. Motivasyon

Motivasyon kavramina iliskin bircok tanim yapilmistir. Bunun nedeni davranig ve
yonetim bilimlerinde farkli motivasyon kuramlarina bagvurulmasidir (Topcu, 2019, s. 59).
Motivasyon genel olarak; “davramiglar: harekete gegiren, yonlendiren ve devam etmesini
saglayan ig¢sel bir siire¢” bigiminde tanimlanmaktadir (Hoy ve Miskel, 2015, s. 157). Baska
bir tanmimda motivasyon, “bireylerin belirli davramiglarimin nedenlerini ag¢iklayan ve
davranisla sonu¢lanan diirtii veya itici gii¢ler” seklinde ifade edilmektedir (Kesici, 2003, s.
78). Bir insan1 belirli bir hedef i¢in harekete geciren gii¢ olarak da kabul edilmektedir (Eren,
2008, s. 494). Motivasyonun temel islevi, bireylerin performanslarini arttirarak, orgiitsel

hedeflerin etkin ve verimli bir bigimde yerine getirilmesini saglamaktir (Tunger, 2013, s. 93).

Calisanlarin motivasyonlari, orgiitler ve insan kaynaklar1 yonetimi teorileri tarafindan
kritik bir faktor olarak kabul edilmektedir. Cilinkii etkili bireyleri ¢ceken, motive eden ve
calisanlar1 elinde tutarak onlara uygun ¢alisma ortamlar1 yaratabilen orgiitlerin, rekabetgi bir
ortamda basarili olmak i¢in daha iyi bir konuma gelebilmeleri s6z konusudur (Miiller, Alliata
ve Benninghoff, 2009, s. 578). Dolayisiyla, orgiitlerin amaglarina ulasabilmeleri ve basarili
olmalar1 igin ¢alisanlarin motivasyonlariin arttirillmasi gerekmektedir. Bu baglamda
orgiitlerde olusturulacak olumlu bir orgiitsel iklimin galisanlarin motivasyonunu olumlu
yonde etkilemesi beklenmektedir. ilgili literatiir incelendiginde, orgiitsel iklimin ¢aliganlarin
performanslarini, i doyumlarini ve motivasyonlarini olumlu veya olumsuz bir sekilde
etkiledigi goriilmektedir (Gok, 2009, s. 587). Ote yandan bu konuda yapilan ¢alismalarda
orgiitsel iklimin orgiitte calisanlarin  davranislarini  dogrudan etkiledigi, dolayisiyla
calisanlarin motivasyonlarinin saglanmasinda 6nemli bir rol oynadig: ifade edilmektedir
(Halis ve Ugurlu, 2008, s. 118). Sahip oldugu 6zellikler itibariyle bir 6rgiit olan okullarda
calisanlarin motivasyonunun saglanmasinda olumlu bir okul ikliminin 6nemli bir pay1 oldugu
soylenebilir (Bilgin, 2020, s. 139).

Tgili literatiirde drgiitsel iklim ile motivasyon arasindaki iliskiye yonelik arastirmalar
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yapilmustir (Bakkal, 2019; Bayar, 2020; Misnawati, 2020; Sar1, 2019; Sel¢uk, 2016; Utomo,
Suminar ve Hamidah, 2019). Bu arastirmalarda okullarin orgiitsel iklimi ile 6gretmenlerin
motivasyonlar1 arasinda anlamli iligkiler tespit edilmistir. Okullardaki oOrgiitsel iklimin
ogretmenlerin motivasyonlar1 iizerinde &nemli rol oynadigi degerlendirilmektedir. Ilgili
literatiirde orgiitsel iklim ile motivasyon arasindaki iliskiye yonelik yurt i¢i ¢alismalar
incelendiginde, orgiitsel iklim ve motivasyon ile ilgili olarak yapilmis olan lisansiistii tez ve
makale sayisinin bu konuda yapilacak bir meta-analiz aragtirmasi igin yeterli oldugu
goriilmektedir. Orgiitsel iklim ve motivasyon iliskisi {izerine uluslararas1 diizeyde bazi meta-
analiz c¢alismalar1 yapilmisken, ulusal diizeyde bu kapsamda meta-analiz c¢alismalarinin
yapilmamis oldugu goriilmektedir. Dolayisiyla orgiitsel iklim ve motivasyon iliskisi iizerine

yapilacak bir meta-analiz aragtirmasinin ulusal literatiire katki saglayacag: diistiniilmektedir.
2.3.7. Performans

Performans genel olarak belirli bir siire i¢inde birey veya grubun bir isi yaparken
gosterdigi eylem ve ¢abanin nicel veya nitel sonuglari seklinde tanimlanabilir (Uysal, 2015, s.
33). Baska bir ifadeyle performans, “6rgiitiin maddi ve manevi 6gelerinden en st seviyede
yararlanma derecesi” seklinde tanimlanabilir (Cakmak ve Ocakli, 2006, s. 214). Biitiin
orgiitler siirekli gelismek ister. Orgiitiin performansimi galiganlarin bireysel performansi
etkiledigi soylenebilir (Contu, 2020, s. 401). Bu baglamda 6rgiitlerin amaglarina ulasabilmesi
ve basariy1 elde etmeleri ¢alisanlarin performanslarinin yiiksek olmasina baglidir. Calisanlarin
performanslari iki boyutta incelenebilir. Bunlardan birincisi gorev performansidir. Bu boyut,
dogrudan mal ve hizmet iiretmeye dahil olan davranis kaliplarini, orgiitiin temel teknik
siirecleri i¢in dolayli destek saglayan faaliyetleri kapsamaktadir. Calisanlar bir gorevi
gerceklestirmek icin teknik beceri ve bilgileri kullandiklarinda, gorev performansiyla mesgul
olmaktadirlar. Buna karsilik, performansin diger boyutu olan baglamsal performans, gorev
etkinliklerinin psikolojik ve sosyal baglamini destekleyen davranis kaliplarini icermektedir.
Calisanlar, diger arkadaslarinin bir gérevi tamamlamasina yardim ettiklerinde, amirleriyle is
birligi yaptiklarinda ya da amirlerin kendilerine kurumsal siiregleri iyilestirmenin yollarini
onerdiklerinde, baglamsal performansla mesgul olmaktadirlar (Van Scotter, Motowidlo ve
Cross, 2000, s. 526).

Okul, 6grencilerin egitimsel ve sosyal yetkinliklerini 6grenip gelistirebilecekleri en
onemli yerdir. Ogretmenler, 6grencilerin egitiminde 6nemli bir rol oynamaktadir. Her okul,
ogrencilerine kaliteli egitim verebilecek iyi ve nitelikli 6gretmenleri ise almaya ¢aligmaktadir.

Yiksek nitelikli 6gretmenler, gelecekte tilkelerine katkida bulunacak kaliteli 6grenciler
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yetistirerek etkili sonuclar iiretebilir. Bu nedenle, okullarin yetenekli 6gretmenleri elinde
tutmasi biiylik onem tagimaktadir. Clinkii 6grencilere en iyi egitimi ancak nitelikli 6gretmenler
verebilir (Tehseen ve Hadi, 2015, s. 233). Bu sebeple &grencilerin akademik yonden
gelisimlerinin  saglanmasit ve okullarin basarisi icin 6gretmenlerin motivasyonlari ve

performanslarinin artirilmasi gerekmektedir.

Ogretmenlerin is performansini etkileyen birgok faktdr bulunmaktadir. Bu faktorler;
ogretmenlerin yetenekleri, tutumlari, konuya hakimiyetleri, kisisel 6zellikleri, genel zihinsel
yetenekleri, 6grencilerle aralarindaki iligkiler, sinif ortami ve 6gretim metodolojileri seklinde
siralanabilir (Usop, Askandar, Langguyuan-Kadtong ve Usop, 2013, s. 245). Ozetle,
Ogretmenlerin performanslari bireysel ve orglitsel faktorlerden etkilenmekte, 6gretmenlerin
performanslari ise egitimin kalitesini olumlu veya olumsuz sekilde etkilemektedir (Hatipoglu
ve Kavas, 2016, s. 1013). Bu baglamda okul ikliminin, 6gretmenlerin performansini olumlu

yonde etkileyen orgiitsel faktdrlerden biri oldugu ifade edilebilir.

Tgili literatiirde orgiitsel iklim ile performans arasindaki iliskiye yonelik arastirmalar
yapilmistir (Aslan, 2019; Balkar, 2015; Fei ve Han, 2020; Misnawati, 2020; Raza, 2010;
Salatan, 2017). Bu arastirmalarda okullarn orgiitsel iklimi ile 6gretmenlerin performanslar
arasinda anlaml iliskiler tespit edilmistir. Okullardaki orgiitsel iklimin Ogretmenlerin
performanslari iizerinde 6nemli rol oynadig: diisiiniilmektedir. ilgili literatiirde 6rgiitsel iklim
ile performans arasindaki iligskiye yonelik yurt i¢i ¢alismalar incelendiginde, orgiitsel iklim ve
performans ile ilgili olarak yapilmis olan lisansiistii tez ve makale sayisinin bu konuda
yapilacak bir meta-analiz arastirmast igin yeterli oldugu goriilmektedir. Ote yandan orgiitsel
iklim ve performans iligkisi iizerine uluslararasi diizeyde meta-analiz ¢alismalarinin yapilmis
oldugu ancak bu kapsamda ulusal diizeyde yapilmis meta-analiz ¢aligmalarinin yapilmamig
oldugu goriilmektedir. Orgiitsel iklim ve performans iliskisi {izerine yapilacak bir meta-analiz

aragtirmanin ulusal literatiire katki saglamasi beklenmektedir.

Yo6netimde insan iligkileri yaklagiminin giindeme gelmesinden sonra iizerinde en ¢ok
bilimsel arastirma yapilmaya baslanan konulardan biri orgiitsel iklim kavrami olmustur.
Kisaca orgiite hakim olan hava seklinde tanimlanan &rgiitsel iklim konusunda ilk arastirmay1
yapan Halpin ve Croft (1963) olmustur. Orgiitsel ikliminin boyutlar1 ve tipleri konusunda ilk
tanimlamalar da bu arastirmacilar tarafindan yapilmistir. insan iliskileri yaklasiminin egitim
oOrgiitlerine de yansimasiyla birlikte, orgiitsel iklim kavrami, egitim kurumlarinda okul iklimi
kavramiyla adindan s6z ettirmeye baslamistir. Kisaca okulun kisiligi olarak kabul edilen okul

iklimi konusunda ilk aragtirmalar1 yapan Hoy ve digerleri (1991), okul ikliminin boyut ve
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tiplerini tanimlayarak oOrgiitsel iklim literatiiriine 6nemli katkilar sunmustur. Daha sonra bu
kapsamda yapilan aragtirmalarda okul ikliminin ¢alisanlarin davranislarini olumlu ya da
olumsuz yonde etkiledigi tespit edilmistir. Ayrica orgiitsel iklimle diger orgiitsel davranig
faktorleri (liderlik tarzi, is doyumu, orgiitsel baglhilik, tiikkenmislik, drgiitsel giiven, motivasyon
ve performans) arasindaki iliskilerin ele alindig1 bir¢ok arastirma yapilmistir. Ancak, ilgili
literatiir incelendiginde, oOrgiitsel iklimle diger oOrglitsel davramig faktorleri arasindaki
iligkilerin ele alindig1 arastirma sonuglarinin bir araya getirilerek incelenmesi konusunda

yeterli sayida meta-analiz aragtirmasinin yapilmadigi anlagilmaktadir.
2.4. ILGILI ARASTIRMALAR

Bu baglik altinda orgiitsel iklim ve okul iklimi ile ilgili yurt i¢inde ve yurt disinda

yapilan aragtirmalara yer verilmistir.
2.4.1. Orgiitsel iklim ile Tlgili Yurt i¢inde Yapilan Arastirmalar

Ulkemizde orgiitsel iklim ile ilgili yapilan oncii ¢aligmalardan biri Ertekin (1978)
tarafindan Icisleri Bakanlhg: ile Devlet Su Isleri Genel Miidiirliigii’niin iklim yoniinden
tasidig1 ozelliklerin belirlenmesi ve genellemelere ulasabilmek amaciyla yapilmistir. Orgiit
iklimi 24 boyutta ele alinmistir. Bu boyutlar bireysel, orgiitsel ve gevreye iliskin 6zellikler
olarak ayirmustir. Bu arastirmanin sonuclarina gore Icisleri Bakanhgi’nda erke dayali
(yetkeci) ve bigimsel kurallarin bulundugu bir iklim tespit edilmistir. Bu oOrgiitiin
calisanlarinda giiven ve birlik duygusu yerine, korku ve basarisizlik beklentilerinin oldugu
saptanmigtir. Diger yandan Devlet Su Isleri Genel Miidiirliigii'nde ¢alisanlar ise, iginde
bulunduklar1 orgiitte samimi, agik ve Ozendirici bir iklimin oldugunu belirtmislerdir.
Ozendirici iklimin, iiyelerin doyumlarimi arttirdign ve orgiite baglanma duygularimni
giiclendirdigi gozlenmistir. Sonugta 6rgiit iklimi sadece bireyin motivasyonu etkileyen bir

etmen olmadig1 ayn1 zamanda 6rgiitiin etkililigine katkida bulundugu belirlenmistir.

Paknadel (1988) tarafindan yapilan doktora tezinde, ilkokul Ogretmenleri ve
yoneticilerinin orgiitsel iklim ve is doyumu algilart ve bu algilar arasindaki iliskinin
incelenmesi amaglanmistir. Nicel arastirma yontemiyle yiiriitilen arastirmada OCDQ
(Orgiitsel Tklim Betimleme Anketi) Form IV ve NDI (Gereksinim Karsilama Yetersizligi
Dereceleri Anketi) kullanilmistir. Ankara ilinde ilkokullarda goérevli 18 ydnetici ve 406

Ogretmen ile yiirtitiilen aragtirma sonucunda elde edilen bulgular asagida siralanmstir:

LA B

1. llkokul dgretmenlerinin algilara gore orgiitsel iklimin "anlayis gosterme", "ise
dontiklik", "moral” ve "¢oziilme" boyutlarinin 6gretmenlerin "is doyumu" ile anlamli bir iligki

oldugu saptanmustir.
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2. Tlkokul dgretmenlerinin is doyumlar ile okullarin 6rgiitsel iklim tipleri arasinda
anlamli iliskiler belirlenmistir. Orgiitsel iklim tipleri olan agik iklimden kapal1 iklime dogru

gidildik¢e 6gretmenlerin is doyumsuzlugunun arttig: tespit edilmistir.

Bilgen (1990) tarafindan yapilan arastirmada, Milli Egitim Bakanligi’na bagli Teftis
Kurulu’nun o6rgiitsel iklimi incelenmistir. Arastirmanin evreni 338 bakanlik miifettisinden
olusmustur. Veriler Milli Egitim Bakanligi Teftis Kurulu’na o6zgii, 6zel bir anketle
toplanmistir. Bu ankette 54 soru bulunmaktadir. Orgiit iklimi anketi bes boyuttan
olusmaktadir. Bunlar; 6rgiitiin yapisi, 0rgiit, yonetim ve personel politikasi, orgiit liyeleri ve
orgiitiin sahip oldugu imkanlar degiskenlerini kapsamaktadir. Ankara, Istanbul ve Izmir’de
gorev yapan bagmiifettis ve miifettislerle yiirtitiilen aragtirma sonuglarina gore orgiitsel iklimin

ilik iklimle sicak iklim arasinda bulundugu saptanmustir.

Aksu (1994) tarafindan yapilan “Okul miidiirlerinin etkililigi ve okul iklimi” adli
doktora tezinde, orta dereceli okullarda gorev yapan Ogretmenlerin okul miidiirlerinin
etkililigine ve okul iklimine iliskin algilart ve okul miidiirlerinin etkililigi ile okul iklimi
arasindaki iligkinin incelenmesi amacglanmistir. Nicel arastirma yontemiyle yiiriitiilen
aragtirmada Washington Miidiir Degerlendirme Envanteri ve Orgiitsel iklim anketleri
kullanilmigtir. Orta dereceli okullarda gorevli 338 6gretmen ile yiiriitiilen aragtirma sonucunda

elde edilen bulgular asagida verilmistir:

1. Orta dereceli okullarda bes iklim tipi belirlemistir. Bunlari; Agik, bagimsiz,

kontrollii, samimi ve kapal1 olarak siralanmustir.

2. Katilimeilari okul miidiirlerinin etkililigi algilariyla okul iklimi algilart arasinda

anlamli diizeyde bir iliskinin bulundugu tespit edilmistir.

Turan (1998) tarafindan yapilan doktora tezinde, liselerde galisan Ggretmenlerin
orgiitsel iklimiyle orgiitsel baglilik algilar1 arasindaki iligkinin incelenmesi amaglanmistir.
Nicel aragtirma yontemiyle yiiriitiilen aragtirmada orgiitsel iklim ve orgiitsel baglilik anketleri
kullanilmistir. Bursa ilindeki 40 devlet lisesinden 900 6gretmen ile yiiriitiilen arastirma

sonucunda elde edilen bulgular asagida sunulmustur:

1. Ogretmenlerin okulun genel &rgiitsel iklimi algilariyla orgiitsel baghlik algilar:

arasinda anlamli ve pozitif bir iliskinin bulundugu saptanmaistir.

2. Ogretmenlerin algilarina gore destekleyici lider davranislariyla rgiitsel bagliliklar:

arasinda anlamli bir iligkinin bulundugu tespit edilmistir.

3. Ogretmenlerin algilarina gore katilmci Ogretmen davranislariyla  orgiitsel
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bagliliklar1 arasinda anlamli bir iligski bulundugu belirlenmistir.

4. Ogretmenlerin algilarina gore hiisrana ugramis 6gretmen davranislariyla drgiitsel

bagliliklar1 arasinda anlamli bir iligkinin oldugu saptanmistir.

Emeksiz (2003) tarafindan yapilan yiiksek lisans tezinde, ilkogretim okullarinda
calisan 6gretmenlerin okul iklimi ve liderlige yonelik algilar1 arasindaki iliskinin incelenmesi
amaclanmistir. Nicel aragtirma yontemiyle yiiriitillen arastirmada liderlik ve orgiitsel iklim
anketleri kullanilmigtir. Afyon il merkezindeki 40 ilkogretim okulunda gorevli 293 6gretmen

ile yiiriitiilen arastirma sonucunda elde edilen bulgular asagida siralanmugtir:

1. Ogretmenlerin liderlik etkenlerine gore en yiiksek diizeyde goriis bildirdigi
“vurgulayict” liderlik tarzi olurken, en diisiik diizeyde ise “calismay1 kolaylastirict” liderlik

tarzi oldugu bulunmustur.

2. Ogretmenlerin okullarindaki drgiitsel iklim algilarma gére en yiiksek diizeyde “ait

olma” etkeni iken, en diisiik diizeyde ise “6diillendirme” etkeni oldugu saptanmustir.

3. Ogretmenlerin okul iklimi algilari ile liderlik algilar arasinda anlamli ¢ok yiiksek
diizeyde bir iligkinin bulundugu tespit edilmistir. Liderlik davranislarindaki olumlu

degisikliklerin iklimi de olumlu bir yonde etkiledigi belirlenmistir.

Ozdil (2005) tarafindan yapilan doktora tezinde, ilkdgretim okullarinda calisan
Ogretmenlerin goriislerine gore okullarindaki giliven ile orgiitsel iklim arasindaki iligkinin
incelenmesi amaglanmistir. Nicel arastirma yontemiyle yiiriitiilen arastirmada giiven dlgegi
ve orgiitsel iklimi betimleme anketi kullanilmistir. Ankara ili Yenimahalle il¢esindeki toplam
81 okuldan 600 6gretmen ile yiiriitiilen arastirma sonucunda elde edilen bulgular asagida

verilmistir:

1. Ogretmenlerin okul yoneticilerine orta diizeyde giivendikleri diger taraftan

meslektaglarina karsi ise yliksek yiizeyde bir giiven duyduklar: belirlenmistir.

2. Ogretmenlerin okullarmin  orgiitsel iklim goriisleri ile okul ydneticilerine

duyduklar giiven diizeyi arasinda anlamli bir iliskinin oldugu saptanmistir.

3. Ogretmenlerin okullarinin drgiitsel iklim goriisleri ile birbirlerine duyduklari giiven

diizeyi arasinda anlamli bir iliskinin oldugu belirlenmistir.

Demir (2008) tarafindan yapilan yiiksek lisans tezinde, ortaggretim okullarindaki okul
iklimi ile 6gretmenlerin performansi arasindaki iligkinin incelenmesi amaglanmstir. Nicel

aragtirma yontemiyle yiritilen arastirmada okul iklimi ve O6gretmen performans
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degerlendirme Slcekleri kullanilmustir. Istanbul ili Anadolu yakasi siirlari icerisinde meslek
liseleri disindaki orta 6gretim okullarinda okuyan 325 Ogrenci ile yiiriitiilen arastirma

sonucunda elde edilen bulgular agagida sunulmustur:

1. Ogrencilerin cinsiyetleri, yaslari, simif diizeyleri, okul tipi, ailenin gelir diizeyi, okul

imkanlar1 ve egitim alani ile okul iklimi algilar1 arasinda anlamli iligski oldugu bulunmustur.

2. Ogrencilerin cinsiyetleri, yaslari, simf diizeyleri, okul tipi, ailenin gelir diizeyi ve
okul imkanlar ile 6gretmen performansi algilar1 arasinda anlamli iliski oldugu bulunurken

egitim alani ile 6gretmen performansi algilar1 arasinda anlamli bir iligki saptanmamastir.

3. Ogrencilerin okul iklimi algilariyla 6gretmenlerin performansi algilar1 arasinda

anlaml diizeyde iliskinin oldugu belirlenmistir.

Sentiirk (2010) tarafindan yapilan yiiksek lisans tezinde, ilkdgretim kurumlarinda
gorevli 6gretmenlerin algilarina gore okul miidiirlerinin liderlik davranislariyla okul iklimi
arasindaki iligkinin incelenmesi amacglanmistir. Nicel aragtirma yoOntemiyle yiiriitiilen
aragtirmada oOrgiit iklimi ile liderlik davraniglarini betimleme 6lgekleri kullanilmistir. Nigde
ili ve ilce merkezindeki 57 Ilkogretim okullarinda galisan 723 6gretmenle yiiriitiilen arastirma

sonucunda elde edilen bulgular asagida siralanmaistir:

1. Ogretmenlerin algilarma gore okul miidiirleri en gok gdrev yonelimli liderlik

davraniglarin1 gosterdikleri ortaya ¢ikmistir.

2. Ogretmenlerin okul ikliminin moral ile anlayis boyutlari algilarinin yiiksek
seviyede oldugu belirlenirken ¢6ziilme ile uzak durma boyutlari algilarinin ise diisiik seviyede

oldugu ortaya ¢ikmustir.

3. Ogretmenlerin okul miidiirlerinin liderlik davramslar1 algilariyla okul iklimi

algilar1 arasinda anlamli diizeyde bir iliskinin oldugu belirlenmistir.

Cevik (2010) tarafindan yapilan yiiksek lisans tezinde, ilkogretim kurumlarinda
calisgan Ogretmenlerin Orgiitsel iklim algilariyla is doyumu algilar1 arasindaki iligkinin
incelenmesi amaglanmistir. Nicel arastirma yontemiyle yiiriitiilen arastirmada orgiit iklimi ile
is doyumu anketleri kullamilmistir. Calisma Istanbul iline bagh ii¢ ilgedeki (Bakirkdy,
Bahgelievler ve Bagcilar) 14 ilkdgretim okulundan toplam 422 Ggretmen ile yiiriitiilen

aragtirma sonucunda elde edilen bulgular asagida verilmistir:

1. Ogretmenlerin orgiitsel iklimin en ¢ok mesleki 6gretmen davranisim gosterdikleri

tespit edilmistir.
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2. Ogretmenlerin en fazla kisisel arasi iliskiler boyutu, en az ise iicret boyutunda is

doyumuna sahip olduklar1 bulunmustur.

3. Ogretmenlerin algilarina gore drgiitsel iklim ile is doyumlar: arasinda orta diizeyde

anlamli ve pozitif yonlii bir iliskinin bulundugu saptanmaistir.

Giiltekin (2012) tarafindan yapilan yiiksek lisans tezinde, ilkdgretim kurumlarinda
gorevli 6gretmenlerin okul miidiirlerinin liderlik davranislartyla okul iklimi algilar1 arasindaki
iligkinin incelenmesi amag¢lanmstir. Nicel aragtirma yontemiyle yiiriitiilen arastirmada orgiit
iklimi ile liderlik &lgekleri kullanilmistir. Istanbul ilindeki ilkdgretim kurumlarinda gorevli

250 6gretmen ile yiiriitiilen arastirma sonucunda elde edilen bulgular asagida sunulmustur:

1. Ogretmenlerin algilarma gore okul miidiirleri en ¢ok déniisiimeii liderlik davranisi

sergiledigi ortaya ¢cikmugtir.

2. Ogretmen algilarmin okul ikliminin moral boyutu ile anlayis boyutunda yiiksek
diizeyde oldugu belirlenirken, ¢éziilme boyutu ile uzak durma boyutunda ise diisiik diizeyde

oldugu ortaya ¢ikmustir.

3. Ogretmenlerin okul miidiirlerinin liderlik davranislar algilariyla okul iklimi algilari

arasinda anlamli bir iligkinin oldugu tespit edilmistir.

Isci, Cakmak ve Karadag (2015) tarafindan yapilan meta-analiz arastirmada, liderligin
orgiitsel iklim tizerindeki etkisinin incelenmesi amaglanmistir. Arastirmada nicel arastirma
yontemlerinden meta-analiz yontemi kullanilmistir. Inceleme sonucunda 270 arastirma
toplanmis ve bunlardan 99 arastirma meta-analize dahil edilmistir. Calismanin 6rneklem
biyiikligi 43698 kisiden olugmustur. Rastgele etkiler modeline gore yapilan analiz
sonuclarina gore liderligin orgiitsel iklim tlizerinde pozitif etkiye sahip oldugu saptanmistir.
Belirlenen liderlik tarzi, iklim tiri, yaym tiiri, yaymn yili ve Orneklem grubu

moderatdrlerinden sadece liderlik tiirii moderator degisken oldugu bulunmustur.

Uysal (2015) tarafindan yapilan meta-analiz arastirmada, okullarda orgiit kiiltiirii ve
orgiit iklimi iliskisel arastirmalarmmin meta-analiz yontemiyle incelenmesi amaglanmustir.
Aragtirmada nicel arastirma yontemlerinden meta-analiz yontemi kullanilmigtir. Arastirma
kapsaminda okul kiiltiirii ile okul yoneticilerinin liderlik davranis1 ve iletisim becerileri,
Ogretmenlerin is degerleri, 6grenci basarisi; okul iklimi ile okul yoneticilerinin liderlik
davranig1 ve siddet iliskisini inceleyen 19 ¢alisma meta-analiz ¢alismasina dahil edilmistir.
Arastirma sonuglarina gore okul kiiltiiriiniin hem okul y6neticilerinin iletisim becerilerini hem

de okul yoneticilerinin liderlik davranislarimi etkiledigi ve aralarinda iliskiler bulundugu
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saptanmustir. Okul yoneticilerinin liderlik davraniglariyla okul iklimi arasinda pozitif yonlii ve
giiclii bir iliski oldugu belirlenmistir. Okul kiiltiiriiniin 6gretmenlerin is degerleri ve 6grenci
basarisi1 arasinda pozitif yonli zayif diizeyde bir iliskinin bulundugu saptanmistir. Okul
iklimiyle siddet arasindaki iliski ise negatif yonlii ve zayif diizeyde bir iliskinin oldugu

belirlenmistir.

Sonmez (2016) tarafindan yapilan meta-analiz arastirmada, okullarda gorevli
ogretmenlerin okul iklimine yonelik gorislerini cinsiyet ve bransa gore arastirmak ve bu
konuya iliskin genel bir goriis elde etmek amaciyla yapilmistir. Arastirmada nicel arastirma
yontemlerinden meta-analiz yontemi kullanilmistir. Arastirma kapsaminda Tiirkiye 6zelinde
ogretmenlerin okul iklimi ile ilgili goriislerini igeren lisansiisti tezler (yiiksek lisans ve
doktora tezleri) ile arastirma makaleleri ele alinmistir. Calismada dahil edilme Kriterlerine
gore 30 arastirma meta-analize dahil edilmistir. Aragtirmanin 6rneklem biiytikligi cinsiyet
degiskeni igin 9805, brans degiskeni igin ise 3838 6gretmenden olugsmustur. Moderator olarak
yayin yili, drneklem bolgesi, yayin tiirii, 6lgek tiirli ve egitim kademesi olarak belirlenmistir.
Arastirmada biitlin analizler rastgele etkiler modeline gore gerceklestirilmigtir. Arastirma
sonucunda cinsiyetin Ogretmenlerin goriislerine gore okul ikliminin samimiyet ve
smirlayicilik boyutlarinda anlamli bir etkisinin oldugu, destekleyicilik, yonlendiricilik ve
¢oziilme boyutlarinda ise anlamli bir etkisi olmadig1 belirlenmistir. Diger yandan bransin ise
okul iklimin ¢dziilme boyutunda anlamli bir etkisinin oldugu, destekleyicilik, yonlendiricilik,

samimiyet ve sinirlayicilik boyutlarinda ise anlamli bir etkinin olmadig saptanmustir.

Selcuk (2016) tarafindan yapilan yiiksek lisans tezinde, ilkokul ve ortaokulda gérev
yapan dgretmenlerin is motivasyonlart ve okul iklimi algilari arasindaki iliskinin incelenmesi
amaglanmistir. Nicel arastirma yontemiyle yiiritiilen arastirmada is motivasyonu ile okul
iklimi olgekleri kullanilmistir. Diizce ilindeki 147 resmi ilkokul ile 90 resmi ortaokuldan
toplam 379 ogretmen ile yiiriitillen arastirma sonucunda elde edilen bulgular asagida

siralanmistir:
1. Ogretmenlerin okul iklimini acik iklim diizeyinde algiladiklari ortaya ¢ikmustir.

2. Ogretmenlerin okul ikliminin is birligi alt boyutu algilarinm diger okul iklimi alt

boyutlar: algilarindan daha olumlu bulunmustur.

3. Ogretmenlerin i¢sel motivasyon algilari ¢ok iyi diizeyde digsal motivasyon algilart

ise 1yi dlizeyde oldugu tespit edilmistir.

4. Ogretmenlerin is motivasyonu algilariyla okul iklimi algilar1 arasinda anlamli ve

pozitif yonlii bir iliski bulundugu belirlenmistir.
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Dilbaz Sayin (2017) tarafindan yapilan doktora tezinde, 6gretmenlerin ve okul
yoneticilerinin okul iklimi algilart ile 6gretmen performansi algilari arasindaki iliskilerin
incelenmesi amaglanmistir. Karma arastirma yontemlerinden kesfedici sirali karma
yontemiyle yiiriitiilen arastirmada okul iklimi degerlendirme ve 6gretmen performans
degerlendirme Olgekleri kullanilmustir. Canakkale ilinde 404 Ggretmen ve yonetici ile

yiiriitiilen arastirma sonucunda elde edilen bulgular asagida verilmistir:

1. Ogretmenlerin ve okul yéneticilerinin goriislerine gore coklu veri kaynaklariyla
performans degerlendirme siirecindeki mezun olunan okul degiskeninde anlamli bir farklilik
bulunmazken cinsiyetleri, kidemleri ve okul kademesi degiskenlerine gore ise anlamli

farkliliklar oldugu belirlenmistir.

2. Ogretmenlerin ve okul yoneticilerinin okul iklimine iliskin algilar1 cinsiyetleri,
kidemleri ve mezun olunan okul degiskenlerinde anlamli bir farklilik bulunmazken okul

kademesi bakimindan ise anlamli farkliliklar oldugu belirlenmistir.

3. Katilimcilarin okul iklimi algilariyla 6gretmen performans algilari arasinda anlaml

yiiksek diizeyde bir iliski bulundugu saptanmastir.

Salatan (2017) tarafindan yapilan yiiksek lisans tezinde, ortaokulda c¢alisan
Ogretmenlerin Orgiit iklimi goriisleriyle 6gretmen performans: goriisleri arasindaki iliskinin
incelenmesi amaglanmistir. Nicel arastirma yontemiyle yiiriitillen arastirmada isgdren
performans olgegi ve orgiit iklimi tarama envanteri kullanilmistir. Istanbul ili Esenyurt’ ta
ortaokullarda ¢aligan 200 6gretmen ile yiiriitiilen arastirma sonucunda elde edilen bulgular

asagida sunulmustur:
1. Ogretmenlerin okullarina yonelik pozitif algilarinin bulundugu tespit edilmistir.

2. Ogretmenlerin orgiit iklimi goriisleriyle 6gretmen performans: goriisleri arasinda

zay1f diizeyde anlamli bir iligkinin oldugu saptanmustir.

Erarslan (2018) tarafindan yapilan yiiksek lisans tezinde, egitim fakiiltesi
ogrencilerinin okul iklimi algilarinin incelenmesi amaglanmistir. Nicel arastirma yontemiyle
yiriitillen arastirmada okul iklimi O6lgegi kullanilmistir. Arastirmada Hasan Kalyoncu
Universitesi ile Aydin Adnan Menderes Universitesi Egitim Fakiiltelerinde 6grenim gdren
563 egitim fakiiltesi 6grencisi ile yiiriitiilen arastirma sonucunda elde edilen bulgular asagida

siralanmistir:

1. Ogrencilerin okul iklimine iliskin algilari iiniversiteleri, 6grencilerin boliimleri ve

smif diizeylerine gore anlamli bir farklilik bulunurken, cinsiyetlerine gore ise anlamli bir
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farklilik olmadig1 belirlenmistir.

2. Egitim fakiiltelerinde okuyan 6grencilerinin okul ikliminin 6grenme ortami alt
boyutu algilarinin orta diizeyde oldugu, okula baglilik alt boyutunda diisiik diizeyde ve

iletisim alt boyunda ise yiiksek diizeyde algilarinin bulundugu tespit edilmistir.

Alpay (2019) tarafindan yapilan yiliksek lisans tezinde, ortaokullarda gorevli
ogretmenlerin okul yoneticilerinin liderlik stilleri algisiyla okul iklimi algilar1 arasindaki
iliskinin incelenmesi amaglanmigtir. Nicel arastirma yontemiyle yiiriitiilen arastirmada okul
iklimi ve liderlik stilleri 6lgekleri kullanilmistir. Manisa ilinde ¢alisan 520 ortaokul 6gretmeni

ile ytriitiilen arastirma sonucunda elde edilen bulgular asagida verilmistir:

1. Ogretmenlerin algilarina gére ortaokul yoneticilerinin en ¢ok déniisiimeii liderlik

stillerini kullanirken, en az ise serbest birakici liderlik stillerini sergiledikleri belirlenmistir.

2. Ogretmenlerin okul iklimi algilar1 orta diizeyde ve pozitif yénli bulundugu

belirlenmistir.

3. Ogretmenlerin okul yéneticilerinin liderlik stilleri algilariyla okul iklimi algilari

arasinda anlamli ve pozitif yonlii bir iligki bulundugu sonucuna ulasilmustir.

Doéniik (2019) tarafindan yapilan yiiksek lisans tezinde, ortaokulda gorev yapan
matematik dgretmenlerinin tilkenmislik diizeyleri ile okul iklimi ve orgiitsel baglilik algilart
arasindaki iligkilerin incelenmesi amaglanmistir. Nicel arastirma yontemiyle yiiriitiilen
arastirmada Orgiitsel baglilik, Maslach tiikenmislik ve okul iklimi dlgekleri kullanilmistir.
Malatya ilinde bulunan ortaokullar ve imam hatip ortaokullarda ¢alisgan 312 matematik

ogretmeni ile yiiriitiilen aragtirma sonucunda elde edilen bulgular asagida sunulmustur:

1. Katilimcilarin tiikkenmislik diizeyleri algilart ile orgiitsel baglilik algilar1 ve okul

iklimi algilar1 arasinda istatistiksel olarak anlamli diizeyde iliskiler oldugu bulunmustur.

2. Katilimeilarin duygusal baglilik ve okul iklimi algilar tiikenmisliklerini negatif
yonde buna karsin devam bagliliklar1 ise tiikkenmisliklerini pozitif yonde etkiledigi

saptanmistir.

Yildiz (2021) tarafindan yapilan yiiksek lisans tezinde, liselerde gorevli 6gretmenlerin
okul miidiirlerinin ruhsal liderlik davranislar1 algilariyla okul iklimi algilar1 arasindaki
iligkinin incelenmesi amaclanmistir. Nicel arastirma yontemiyle yiiriitiilen aragtirmada
orgiitsel iklim ve ruhsal liderlik dlgekleri kullanilmustir. Istanbul iline bagl Gaziosmanpasa
ilgesinde liselerde calisan 340 Ggretmen ile yiiriitiilen arastirma sonucunda elde edilen

bulgular asagida siralanmistir:
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1. Ogretmenlerin okul miidiirlerinin ruhsal liderlige iliskin algilarmm “gok

katildiklar1” diizeyinde oldugu saptanmastir.

2. Ogretmenlerin okullarindaki orgiitsel iklime iliskin algilarinin  “genellikle

katildiklar1” diizeyinde oldugu belirlenmistir.

3. Ogretmenlerin okul miidiirlerinin ruhsal liderlik davranislar1 algilariyla okul iklimi

algilar1 arasinda anlamli bir iligski oldugu tespit edilmistir.

Dogan (2021) tarafindan yapilan yiiksek lisans tezinde, ilkokul, ortaokul ve liselerde
gorevli 6gretmenlerin okul midiirlerinin sosyal adalet liderligi algilariyla okul iklimi algilar
arasindaki iliskinin incelenmesi amacglanmistir. Nicel arastirma yontemiyle yiiriitiilen
aragtirmada okul iklimi ve sosyal adalet liderligi 6l¢ekleri kullanilmistir. Gaziantep ilinde
calisan 776 Ogretmen ile yiiriitilen arastirma sonucunda elde edilen bulgular asagida

verilmistir:

1. Ogretmenlerin okul miidiirlerinin sosyal adalet liderligi ile okul iklimine yonelik

algilarinin ytiksek seviyede oldugu bulunmustur.

2. Ogretmenlerin okul miidiirlerinin sosyal adalet liderligi algilariyla okul iklimi

algilar1 arasinda istatistiksel olarak anlaml bir iligkinin oldugu belirlenmistir.
2.4.2. Orgiitsel iklim ile Ilgili Yurtdisinda Yapilan Arastirmalar

Sellars (1984) tarafindan yapilan doktora tezinde, Ggretmenlerin ile midiirlerin
algilarina gore miidiirlerin liderlik tarzlariyla okul iklimi arasindaki iligkilerin incelenmesi
amaclanmistir. Nicel arastirma yontemiyle yiriitiilen arastirmada okul iklimini 6lgmek i¢in
CFK School Climate Profile ve liderligi 6lgmek igin (Lead Self and Lead Other) anketleri
kullanilmigtir. Amerika Oklahoma'da rastgele segilen 66 ilkogretim ve 66 ortaokul 6gretmeni
ile 17 okul midiiri ile yiritilen arastirma sonucunda elde edilen bulgular asagida

sunulmustur:

1. Okul miidiirlerinin algilarina gére midiirler en ¢ok iliski odakli bir liderlik tarzi

uyguladiklar1 ortaya ¢ikmustir.

2. Miidiirler, liderlik tarzlarina uyum saglama konusunda kendilerini 6gretmenlerden

daha etkili gorme egiliminde olduklar tespit edilmistir.

3. Katilimcilarin algilarina gore okul miidiirlerinin liderlik tarzlartyla okul iklimi

arasinda anlamli bir iligki bulundugu belirlenmistir.

Sutherland (1994) tarafindan yapilan ¢alismada, ilkokul ile ortaokulda ¢alisan
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ogretmenlerin goriislerine gore okul ikliminin 6zelliklerinin incelenmesi amaglanmistir. Nicel
arastirma yontemiyle yiiriitiilen arastirmada okul iklimini 6l¢mek i¢in 6gretmen algisi dlgegi
kullanilmigtir. Amerika Chicago'nun (Illinois) giiney bolgesinde bulunan dort ilkokul ve bir
ortaokulda gorevli 150 6gretmen ile ylriitiilen arastirma sonucunda, katilimcilarin goriislerine
gore olumlu okul ikliminin 6zelliklerinin saygi, giiven, besleyici, 6zenli, yiiksek moral ve

akademik gelisim oldugu saptanmuistir.

John ve Taylor (1999) tarafindan yapilan ¢alismada, ortaokul 6gretmenlerinin okul
midiirlerinin liderlik tarzi ve okul iklimi goriisleri ile 6gretmenlerin orgiitsel baglilig
goriisleri arasindaki iliskilerin incelenmesi amaglanmistir. Nicel arastirma yoOntemiyle
yiiriitiilen arastirmada Liderlik Goriisii (LOQ), Orgiitsel Baghlik (OCQ) ve Orgiitsel Tklim
Tanimlama- Rutgers Ikincil (OCDQ-RSs) anketleri kullamlmistir. Filipinler’de 20 ortaokulda
gorev yapan 227 6gretmen ile yiiriitiilen arastirma sonucunda elde edilen bulgular asagida

siralanmustir:

1. Ortaokul Ogretmenlerinin orgiitsel baglilik goriislerinin orta diizeyde oldugu

bulunmustur.

2. Ortaokul dgretmenlerin miidiirlerin liderlik tarzlarina yonelik goriislerinin yiiksek

diizeyde oldugu belirlenmistir.

3. Ortaokul 6gretmenlerinin okul iklimine yonelik goriislerinin ¢ok yiiksek diizeyde

oldugu tespit edilmistir.

4. Ortaokul dgretmenlerinin miidiirlerin liderlik tarzlari ve okul iklimi goriisleri ile

ogretmenlerin orgiitsel baglilik goriisleri arasinda anlamli iliskilerin oldugu saptanmustir.

DiPaola ve Tschannen-Moran (2001) tarafindan yapilan ¢aligmada, 6gretmenlerin
okullardaki orgiitsel vatandashik davramisi ile okul iklimi algilar1 arasindaki iliskinin
incelenmesi amaclanmustir. Nicel arastirma yontemiyle yiiriitiilen arastirmada Okul Tklim
Endeksi (SCI) ile Okullarda Orgiitsel Vatandaslik Davranist (OCBSS) anketleri kullanilmistir.
Amerika Ohio’daki 139 okulda gorev yapan 1391 o6gretmen ile yiiriitillen arastirmanin
sonucunda katilimcilarin 6rgiitsel vatandaslik algilariyla okul iklimi algilari arasinda anlaml

bir iligskinin bulundugu tespit edilmistir.

Mendel vd. (2002) tarafindan yapilan arastirmada, 6gretmenlerin algilarina gére okul
iklimi ile miidiirlerin liderlik davranislarinin incelenmesi amag¢lanmistir. Nicel arastirma
yontemiyle yiiriitilen arastirmada liderlik tarzi ve okul iklimi anketleri kullanilmistir.

Amerika Missouri'deki 39 ilkokulda gorev yapan 169 Ogretmen ile yiiriitilen arastirma
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sonucunda elde edilen bulgular asagida sunulmustur:

1. Miidiirlerin ¢ogunlugunun 6gretmenlerin algilarina dayanarak isbirlik¢i bir liderlik

tarz1 sergiledigi bulunmustur.

2. Isbirlik¢i liderlik tarzin1 uygulayan miidiirler olumlu okul iklimi iizerindeki en
yiiksek ortalama puanlara katkida bulunduklar1 tespit edilmistir. Bu nedenle, olumlu bir okul
ortamina katkida bulunmak i¢in en ¢ok arzu edilen liderlik tarzinin igbirlikgi lider tarzi oldugu

ortaya ¢ikmaistir.

Xiaofu ve Qiwen (2007) tarafindan yapilan ¢alismada, ortaokul 6gretmenlerinin okul
iklimi algilariyla Ogretmenlerin is doyumu algilar1 arasindaki iligskinin incelenmesi
amaglanmistir. Nicel arastirma yontemiyle yiiriitiilen arastirmada okul iklimi ile is doyum
anketleri kullanilmistir. Cin’in Hunan eyaletinde 229 ortaokul 6gretmen araciligiyla yiiriitiilen

arastirmanin sonucunda elde edilen bulgular asagida verilmistir:

1. Ankete katilan okullarda 6gretim ve kisilerarasi iklimin oldukg¢a iyi oldugu diger

yandan ise okul yonetimi iklimi ve ¢aligma ortaminin yetersiz oldugu belirlenmistir.
2. Ogretmenlerin is doyumu algilarinin yeterli diizeyde oldugu saptanmistir.

3. Ogretmenlerin okul iklimi algilar1 ile dgretmenlerin is doyumu algilar arasinda

anlamli diizeyde bir iligski bulundugu tespit edilmistir.

Shaw (2009) tarafindan yapilan doktora tezinde, ilkokul ve ortaokul &gretmenleri ile
okul yoneticilerinin okul liderligi ve okul iklimi algilar1 arasindaki iligkilerin incelenmesi
amaglanmistir. Nicel arastirma yontemiyle yiiriitiilen arastirmada Liderlik Davranisi
Tanimlama Form XII (LBDQ) ile Orgiitsel Iklim Tanimlama (OCDQ-RE ile OCDQ-RM)
anketleri kullanilmigtir. Amerika Carolina’da bulunan 19 ilkgretim ve 6 ortaokulda gorevli
17 miidiir ve 184 6gretmen ile yiiriitiilen arastirmanin sonucunda elde edilen bulgular asagida

sunulmustur:

1. Ogretmenlerin algilarina gére okul liderligi alt boyutlariyla ile okul ikliminin
“Destekleyici Miidiir Davranigi” alt boyutu arasinda gii¢lii sekilde iliskinin oldugunu

belirlenmistir.

2. Okul yoneticilerinin algilarina gore okul liderligi alt boyutlariyla okul ikliminin
“Yonlendirici Midir Davranist” alt boyutu arasinda giiclii sekilde iligkinin oldugunu

bulunmustur.

3. Ogretmenlerin okul liderlik stili algilar1 ile okul iklimi algilar1 arasinda zayif
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diizeyde anlamli bir iligkinin bulundugu belirlenmistir.

Smith (2009) tarafindan yapilan ¢alismada, ilkogretim 6gretmenlerinin okul iklimi ve
Ogretmen baglilig1 goriisleri arasindaki iligkinin incelenmesi amacglanmistir. Nicel arastirma
yontemiyle yiiriitiilen arastirmada “Orgiitsel Baglilik Anketi (OCQ)” ile “Orgiitsel Iklim
Indeksi (OCI)” kullanilmistir. Amerika Alabama'daki 34 ilkokulda gérevli 522 6gretmen ile

yiiriitiilen arastirmanin sonucunda elde edilen bulgular asagida siralanmastir.

1. Ogretmen baghiliginin en énemli yordayicisinin dgretmen profesyonelligi oldugu

belirlenmistir.

2. Katilimcilarin okul iklimi gortisleri ile 6gretmen baglilig1 goriisleri arasinda anlaml

ve pozitif yonlii bir iliskinin bulundugu sonucuna ulasilmistir.

Black (2010) tarafindan yapilan ¢alismada, 6gretmenlerin ve miidiirlerin hizmetkar
liderlik goriisleriyle okul iklimi goriisleri arasindaki iliskilerin incelenmesi amaglanmistir.
Karma arastirma yontemiyle yiiriitiilen arastirmada “Orgiitsel Liderlik Degerlendirmesi
(OLA)” ve “Orgiitsel iklim Tanimlama Anketi (OCDQ-RE)” o&lgekleri kullanilmustir.
Kanada’nin Ontario eyaletinde bulunan bir Katolik okulunda ¢alisan 231 6gretmen ve 15
miidiir ile yiiriitiilen arastirmanin sonucunda, katilimcilarin hizmetkar liderlik gortisleriyle
okul iklimi goriisleri arasinda anlaml diizeyde ve pozitif yonlii bir iliskinin bulundugu tespit

edilmistir.

Raza (2010) tarafindan yapilan arastirmada, okul miidiirleri ve 6gretmenlerin
algilarina gore oOrgiitsel iklimin tiniversitede ¢alisan 6gretmenlerinin performansi lizerindeki
etkisinin incelenmesi amaglanmistir. Nicel aragtirma yontemiyle yiiriitiilen arastirmada
orgiitsel iklim ve Ogretmen performansi anketleri kullanilmistir. Hindistan’in Pencap
eyaletinde yiiksekokullarda gérev yapan 70 miidiir ve 350 6gretmen ile yiiriitiilen arastirmanin

sonucunda elde edilen bulgular agagida verilmistir:

1. Devlet iiniversitelerinin bilyiik ¢cogunlugunun agik ve 6zerk iklime sahip oldugu
ortaya ¢cikmistir. Acik ve O6zerk iklimlere sahip iiniversitelerde gorev yapan Ogretmenler,
babacan veya kapali iklimlere sahip {iniversitelerde gorev yapan 6gretmenlere gore ¢ok daha

Iyi performans gosterdikleri saptanmistir.

2. Katilimcilarin agik iklim algilari ile 6gretmen performansi algilari arasinda anlaml
diizeyde ¢ok yiiksek anlamli ve pozitif iliskinin bulundugu ancak babacan ve kapal1 iklimlerin

ogretmen performansi ile anlamli ve negatif yonlii bir iliskinin oldugu tespit edilmistir.

Arora, Nuseir, Nusair ve Arora (2012) tarafindan yapilan meta-analiz arastirmada,
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orgiitsel iklim ile Orgiitsel baglilik arasindaki iligkinin incelenmesi amaglanmistir.
Arastirmada nicel arastirma ydntemlerinden meta-analiz yontemi kullanilmistir. inceleme
sonucunda 256 arastirmaya ulagilmistir. Dahil edilme ve harig tutma kriterleri neticesinde 106
arastirma meta-analize c¢alismasma dahil edilmistir. Arastirma sonuglar1 incelediginde
olumsuz orgiitsel iklim ile 6rgiitsel baglilik arasinda anlamli ve negatif yonlii iliski bulundugu
saptanmistir. Olumlu orgiitsel iklim ile orgiitsel baglilik arasinda ise anlamli ve pozitif yonlii
iliskinin oldugu belirlenmistir. Ayrica ¢calismada ¢alisanlarin 6rgiitsel bagliliginin arttirilmast

ve Orgiitte kalmalar1 i¢in olumlu iklimin 6nemli oldugu vurgulanmustir.

Pulleyn (2012) tarafindan yapilan doktora tezinde, ortaokul Ogretmenlerinin
miidiirlerin liderlik davranislar algilariyla okul iklimi algilar1 arasindaki iliskinin incelenmesi
amaglanmistir. Nicel arastirma yoOntemiyle yiiriitiilen arastirmada “Liderlik Uygulamalari
Envanteri (LP1)” ve ortaokullar icin “Orgiitsel Iklim Tanimlama Anketi (OCDQ-RM)”
kullanilmistir. Amerika Nevada'da 6 ortaokulda gorev yapan 161 6gretmen ile yiiriitiilen

aragtirmanin sonucunda elde edilen bulgular asagida sunulmustur:

1. Erkek Ogretmenler, miidiirleri kadin 6gretmenlere gore daha kisitlayici olarak

algiladiklar1 ortaya ¢cikmistir.

2. Genel olarak 6gretmenlerin algilarina gore miidiir davranislarinin okul iKlimi

tizerinde etkili oldugu belirlenmistir.

3. Katilimcilarin midiirlerin liderlik davraniglart algilartyla okul iklimi algilart

arasinda anlaml diizeyde bir iliski bulundugu saptanmastir.

Steffgen, Recchia ve Viechtbauer (2013) tarafindan yapilan meta-analiz arastirmada,
okul iklimi ile okul siddeti arasindaki iligkinin incelenmesi amaclanmistir. Arastirmada nicel
aragtirma yontemlerinden meta-analiz yontemi kullanilmistir. Arastirmada iki uzman
tarafindan ilgili literatiir gozden geg¢irilmis okul iklimi ile okul siddeti arasindaki iliskiyi iceren
145 makaleyi ulasilmistir. Dahil edilme ve hari¢ tutma kriterleri neticesinde 36 ¢alisma meta-
analize dahil edilmistir. Arastirmalarin korelasyon degerleri -.02 ile -.53 arasinda degistigi
bulunmustur. Rastgele etki modeline gére yapilan analiz sonuglari incelendiginde okul

iklimiyle okul siddeti arasinda orta diizeyde etki biiytikligii tespit edilmistir.

Dixon (2013) tarafindan yapilan doktora tezinde, liselerde gorevli katilimcilarin
midiirlerin hizmetkar liderligi ve orgiitsel vatandaslik davranislar1 goriisleriyle okul iklimi
goriisleri arasindaki iliskilerin incelenmesi amaglanmistir. Nicel arastirma yontemiyle
yiiriitiilen arastirmada “Hizmetkar Liderlik (SLS)”, “Orgiitsel Iklim indeksi (OCI)” ve
“Orgiitsel Vatandashk Davramsi (OCB)” 6lgekleri kullanilmistir. Amerika Alabama’da
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bulunan 41 devlet lisesinde gérev yapan 708 katilimci ile yiiriitiilen arastirma sonucunda elde

edilen bulgular asagida siralanmugtir:

1. Katilmcilarin miidiirlerin hizmetkar liderlik davranislar1 goriisleriyle okul iklimi

goriisleri arasinda anlamli diizeyde bir iliski oldugu belirlenmistir.

2. Katilimcilarin miidiirlerin hizmetkar liderlik davranislar1 gorisleriyle okuldaki
orgiitsel vatandaslik davraniglart goriisleri arasinda anlamli diizeyde bir iligkinin bulundugu

belirlenmistir.

3. Ayrica katilimeilarin goriislerine gore okul iklimi iizerinde hizmetkar liderlik ve
orgiitsel vatandaslik davranisinin etkisi test edilmistir. Elde edilen sonuglaria gore orgiitsel

vatandaslik davraniginin okul iklimi tizerinde daha biiytik belirleyici oldugu bulunmustur.

McCarley vd. (2014) tarafindan yapilan arastirmada, lise 6gretmenlerinin miidiirlerin
dontigimsel liderlik davranislart algilariyla okul iklimi algilart arasindaki iliskilerin
incelenmesi amacglanmistir. Nicel arastirma yontemiyle yliriitiilen arastirmada "Cok Faktorlii
Liderlik” ile "Orgiitsel Iklim Tanimlama” anketleri kullamlmistir. Amerika Teksas’ ta
bulunan 5 lisede gorev yapan 399 6gretmen ile yiiriitiilen calisma sonuglari incelendiginde,
lise ogretmenlerinin donistimsel liderlik algilariyla okul iklimi algilar1 arasinda anlamli

diizeyde bir iliskinin oldugu belirlenmistir.

LaRoche (2014) tarafindan yapilan doktora tezinde, ilkokul G6gretmenlerinin
miidiirlerin liderlik tarzi algilariyla okul iklimi algilart arasindaki iliskinin incelenmesi
amaglanmistir. Nicel aragtirma yontemiyle yiiriitiilen arasgtirmada “Liderlik Uygulamalari
Envanteri (LP1)” ve “Orgiitsel Iklim Tanimlama (OCDQ-RE)” anketleri uygulanmistir.
Arastirmanin 6rneklemi Amerika Kuzey Nevada'daki 11 ilkokulda gérev yapan 275 6gretmen

ile yiriitiilen aragtirma sonucunda elde edilen bulgular asagida verilmistir:

1. Ogretmenlerin "meslektas ve destekleyici” iklim alt boyutlarina iliskin algilar:

yiiksek diizeyde ve “ayrilma” alt boyutu algilar ise diisiik diizeyde oldugu tespit edilmistir.

2. Ogretmenlerin “kisitlayict ve ayrilma” iklim alt boyutlarma iliskin algilar1 yiiksek

diizeyde ve “meslektaslik™ alt boyutu algilari ise diisiik diizeyde oldugu belirlenmistir.

3. Ogretmenlerin miidiirlerin liderlik tarzi algilar1 ile okul iklimi algilari arasinda

anlamli diizeyde bir iligkinin bulundugu saptanmastir.

Ghavifekr ve Pillai (2016) tarafindan yapilan arastirmada, ortaokul 6gretmenlerinin
orgiit iklimi ile Ogretmenlerin iy doyumu algilar1 arasindaki iliskinin incelenmesi

amaglanmistir. Nicel arastirma yontemiyle yiiriitilen arastirmada Ogretmenlerin is
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memnuniyeti anketi ile orgiitsel iklim indeksi kullanilmistir. Malezya'nin Sabah kentinin
Penampang ilgesindeki 6 devlet ortaokulundan 245 6gretmen ile yiiriitiilen ¢alisma sonucunda

elde edilen bulgular asagida sunulmustur:

1. Ogretmenlerin islerinden olduk¢ca memnun olduklar1 ve is tatminine en biiyiik

katkinin sorumluluk faktorii oldugu bulunmustur.

2. Arastirmaya katilan ortaokullarin olumlu ve agik bir iklime sahip oldugu tespit

edilmistir.

3. Ogretmenlerin 6rgiit iklimi algilariyla 6gretmenlerin is doyumu algilar1 arasinda

anlamli ve pozitif yonli bir iliskinin bulundugu saptanmustir.

Lane (2016) tarafindan yapilan doktora tezinde, doniistimsel liderlikle okul iklimi
arasindaki iliskinin incelenmesi amaglanmigtir. Nicel arastirma yontemiyle yiiriitiilen
arastirmada miudiir liderlik anketi ve okul iklimi degerlendirme aract kullanilmistir. Amerika
Teksas’ ta bulunan 3 okuldan 197 katilimci ile yiiriitilen arastirmanin sonucunda,
katilimeilarin doniisiimsel liderlik algilartyla okul iklimi algilari arasinda anlamli diizeyde bir
iligki bulundugu saptanmistir. Doniisiimsel liderlik faktorlerinin okul iklimi faktorlerini
etkiledigi ve doniistimsel liderligin okul ikliminin en 6nemli belirleyicisi oldugu sonucuna

ulasilmstir.

Othman ve Kasuma (2017) tarafindan yapilan ¢alismada, ilkogretim okullarindaki
ogretmenlerin okul iklimi gorisleriyle 6gretmen bagliligi goriisleri arasindaki iliskinin
incelenmesi amaglanmistir. Nicel arastirma yontemiyle yiiriitiilen arastirmada Malezya nin
Sri Aman bolgesinde bulunan 5 ilkogretim okulunda gérev yapan 131 6gretmen ile yiiriitiilen

aragtirma sonucunda elde edilen bulgular asagida siralanmustir:

1. 1lkdgretim &gretmenlerinin  okul iklimi goriislerinin orta diizeyde oldugu

bulunmustur.

2. [Ikdgretim dgretmenlerinin rgiitsel baglilik goriislerinin orta diizeyde oldugu

saptanmistir.

3. Ilkdgretim dgretmenlerinin okul iklimi goriisleriyle dgretmen baglihig1 goriisleri

arasinda orta diizeyde anlamli bir iligki bulundugu belirlenmistir.

Damanik ve Aldridge (2017) tarafindan yapilan arastirmada, 6gretmenlerin algilarina
gore miudirlerin liderligi, okul iklimi ve ogretmenlerin 6z-yeterlik algilar1 arasindaki
iligkilerin incelenmesi amaglanmistir. Nicel arastirma yontemiyle yiiriitiilen arastirmada

veriler yapisal esitlik modellemesi ile analiz yapilmistir. Endonezya’da 27 liseden secilen 604
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O0gretmen ile yiritilen arastirmanin sonucunda, lise Ogretmenlerinin algilarina gore
mudiirlerin liderlik stili, okul iklimi ve 6gretmen 0z yeterligi algilar1 arasinda anlamli ve

pozitif yonlii iligkilerin bulundugu sonucuna ulagilmstir.

Reaves, McMahon, Duffy ve Ruiz (2018) tarafindan yapilan meta-analiz arastirmada,
okul ikliminin 6grenci ¢iktilari tizerindeki etkisinin incelenmesi amaglanmistir. Arastirmada
nicel arastirma ydntemlerinden meta-analiz yontemi kullanilmustir. Incelemeler sonucunda
meta-analiz arastirmasina 13 makale dahil edilmistir. Bireysel g¢alismalardan saglanan
korelasyonel veriler kullanilarak arastirmada etki biiyiikliikleri hesaplanmistir. Arastirma
sonucunda okul iklimiyle problemli davranislar arasinda diisiik diizeyde anlamli bir iliski

oldugu saptanmastir.

Roy (2019) tarafindan yapilan doktora tezinde, 6gretmenlerin midiirlerin liderlik
uygulamalar1  gortigleriyle okul iklimi goriisleri arasindaki iligkinin incelenmesi
amaglanmistir. Nicel arastirma yontemiyle yiiriitiilen arastirmada “Liderlik Uygulamalari
Envanteri (LPI)” ile “Okul Personeli Anketi” kullanilmistir. Amerika Georgia’da liselerde
gbrev yapan 197 6gretmen ile yiiriitiilen arastirma sonucunda elde edilen bulgular asagida

verilmistir:

1. Ogretmenlerin miidiirlerin liderlik uygulamalar gériisleriyle okul iklimi goriisleri

arasinda anlaml diizeyde bir iliski bulundugu tespit edilmistir.

2. Ogretmenlerin miidiirlerin liderlik uygulamalar1 alt boyutlar1 gériisleriyle okul

iklimi goriigleri arasinda anlamli diizeyde bir iliski bulundugu belirlenmistir.

Khan (2019) tarafindan yapilan arastirmada, 6gretmenlerin okul iklimi algilariyla
orgiitsel baghlik algilar1 arasindaki iliskinin incelenmesi amaclanmistir. Nicel arastirma
yontemiyle yiiriitiilen arastirmada Hoy, Smith ve Sweetland tarafindan gelistirilen “Orgiitsel
Iklim Indeksi (OCI)” ve Mowday, Steers ve Porter tarafindan gelistirilen “Orgiitsel Baglilik
Questioanaire (OCQ)” anketleri kullanilmigtir. Pakistan Karachi’ de ilkokullarda gorev yapan

230 dgretmen ile yiiriitiilen arastirma sonucunda elde edilen bulgular asagida sunulmustur:

1. ilkokul dgretmenlerinin okul iklimi algilaryla orgiitsel baglilik algilari arasinda

anlaml1 diizeyde bir iliski bulundugu saptanmustir.

2. Okul ikliminin meslektas liderligi ile akademik basari alt boyutlarinin 6gretmen
bagliligi ile anlamli diizeyde ve pozitif yonli bir iligskisi oldugu diger yandan kurumsal
kirtlganlik alt boyutunun ise 6gretmen bagliligi ile anlamli diizeyde ve negatif yonlii bir

iligkisinin bulundugu belirlenmistir.
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3. Arastirmada okul ikliminin meslektas liderligi ile kurumsal kirilganlik alt

boyutlarinin 6gretmenlerin orgiitsel bagliliginin yordayicilari oldugu ortaya ¢ikmuistir.

Mgili literatiir incelendiginde orgiit iklimi, drgiitsel iklim ve okul iklimi konularinda
bircok calismanin yapildigi goriilmiistiir. Bu ¢alismalarda orgiitlere hakim olan iklim ve bu
iklimin oOrgiitsel yasama dair etkileri arastiritlmistir. Bu baglamda, Tiirkiye’de yapilan orgiitsel
iklim ve etkiledigi orgiitsel davranislar ile ilgili tezlerin ve aragtirma makalelerinin bir biitiin
olarak, meta analiz yontemiyle degerlendirilmesinin, egitim kurumlarinin rgiitsel iklimi ile
ilgili biiyiikk resmin goriilmesi ve anlasilmasi agisindan ilgili literatiire katki saglayacagi
beklenmektedir. Ciinkii bireysel arastirmalardan elde edilen sonuglar kisith dlgiide bilgiler
verdigi i¢in bu arastirma sonuglariin genellenmesi zorlagsmaktadir. Bu gibi durumlarda meta-
analiz ¢aligmasimin onemi ortaya ¢ikmaktadir. Meta-analiz galismasi ilgili literatiirde gok
sayidaki arastirma sonuglarini birlestirilerek konuya daha genis bir perspektiften bakabilmeyi
saglamaktadir. Orgiitler acisindan énemli bir faktor olan drgiitsel iklim ve onunla iliskili diger
orgiitsel degiskenler {izerinde yapilacak bir meta analiz arastirmasi ile hem s6z konusu
degiskenler konusunda genel bilgilere ulasmak miimkiin olacak hem de bu kapsamda daha
sonra yapilacak arastirmalara yol gosterilmis olacaktir. Ayrica orgiitsel iklim ve iligkili oldugu
degiskenler konusunda yapilacak bir meta-analiz arastirmasi sonucunda ulasilacak genel
sonuglarm, politika yapicilara alacag: kararlarda referans olacagi degerlendirilmektedir. Ote
yandan, Tiirkiye 6zelinde orgiitsel iklim konusunda genis kapsamli bir meta-analiz ¢aligmasi
heniiz yapilmamis oldugundan, bu kapsamda yapilacak bir aragtirmanin ilgili literatiire katki

saglayacagi degerlendirilmektedir.
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BOLUM 111
3. YONTEM

Bu boliimde arastirmanin modeli, veri toplama siireci, ilgili aragtirmalarin meta analize
dahil edilme ve hari¢ tutulma kriterleri, verilerin kodlanmasi, raporlanmasi ve analizi ile

giivenirlik ve gegerlik hesaplamalarina iliskin bilgi ve ag¢iklamalara yer verilmistir.
3.1. ARASTIRMANIN MODELI

Bu arastirmada egitim kurumlarindaki orgiitsel iklim konusunu ele alan ¢alismalarin
sonuglarina gore orgiitsel davranis degiskenlerinin (liderlik, is doyumu, orgiitsel baglilik,
tikenmislik, Orgiitsel giiven, motivasyon ve performans) orgiitsel iklime etkisini
belirleyebilmek amaciyla nicel arastirma ydntemlerinden biri olan meta-analiz yontemi
kullanilmistir. Meta-analiz yontemi bir konuda benzer arastirmalarin belli kriterlere gore
gruplanmasi, bu arastirmalarin nicel bulgularinin birlestirilip yeniden yorumlanmasi seklinde
aciklanabilir (Dinger, 2014, s. 4). Meta-analiz yontemi arastirma bulgularini biitiinlestirmek
amaciyla bireysel ¢alismalardan elde edilen analiz sonuglarinin istatistiksel analizi seklinde
tanimlanabilir (Glass,1976, s. 3). Meta-analiz, analize dahil edilen galismalarda degiskenler
arasindaki iligkilerin giiciinii belirtmek igin belirli 6l¢imleri kullanan nicel bir tekniktir. Bu
teknikte, tek bir arastirmadan elde edilen sonuglarin aksine, birden ¢ok arastirmanin sonuglari
dikkate alinmaktadir (Shelby ve Vaske, 2008). Meta-analizin genel amaci bir arastirma grubu
hakkinda Ozet sonuglara ulasabilmek i¢in daha Once yapilan g¢alismalarin sonuglarini
birlestirmektir (Ellis, 2010, s.97; Sen ve Yildirim, 2020, s. 8). Meta-analiz ¢alismasini
yuriitmek i¢in bir dizi temel adim bulunmaktadir. Bunlar; (a) problemi kavramsallastirma ve
islemsellestirme (b) veri toplama ve isleme, (c) analiz ve (d) raporlama seklinde ifade
edilmektedir (Shelby ve Vaske, 2008, s. 99). Meta-analiz yonteminde analizlerin
gerceklesebilmesi igin aragtirmacilarin belli adimlart takip etmeleri gerekir. Meta-analizin

adimlarina iligkin akis semasi Sekil 3.1°te gosterilmistir (Sen ve Yildirim, 2020, s. 10).
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Sekil 3. 1. Meta-Analizin Adimlar: Akis Semasi (Sen ve Yildirim, 2020, s. 10).

Sekil 3. 1’de goriildiigii gibi meta-analizin birinci ve ikinci adimlarini konu ve problem
durumunun belirlenmesi olusturmaktadir. Ugiincii adimda ekleme ve c¢ikarma olgiitleri
belirlenmekte ve bu oOlgiitlere gore taramalar yapilmaktadir. Dordiincti adimda taranan
caligmalar arasindan arastirmanin amacina uygun olan calismalara karar verilmektedir.
Besinci adimda uygun olduguna karar verilen ¢alismalarin kalite kontrolii yapilmakta, altinct
ve yedinci adimlar ise veri tablosu olusturularak kodlama giivenirligi g¢alismalarindan
olugsmaktadir. Sekizinci adimda ¢aligsmalarinin etki bitylikligiine karar verilirken, dokuzuncu
adimda ¢alismanin analizleri yapilmaktadir. Onuncu adimda ¢aligmalarin yayin yanliligi
kontrol edilmekte, on birinci adimda ortalama etki biiyiikliigii degerleri yorumlanmakta, son
adimi olusturan on ikinci adimda ise elde edilen bulgu ve sonuglar rapor haline

getirilmektedir.
3.2. VERILERIN TOPLANMASI

Calismanin amacina uygun olarak Tiirkiye’de Ocak 1988 ile Agustos 2022 tarihleri
arasinda egitim kurumlarinda orgiitsel iklim konusunda nicel yontemlerle yapilmis yiiksek
lisans ve doktora tezleri ile hakemli dergilerde yaymnlanmis arastirma makaleleri bu
calismanin kapsamini olusturmaktadir. Orgiitsel iklim konusunda yapilan tezlere ulasabilmek

icin YOK Ulusal Tez Merkezi ile Proquest veri tabanlar {izerinden, arastirma makalelerine
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ise Education Resources Information Center (ERIC), Web of Science, EBSCOhost, Ulusal
Akademik Ag ve Bilgi Merkezi (ULAKBIM), DergiPark ve Google Akademik veri tabanlar
tizerinden ulasilmistir. Bu amagla, veri tabanlar1 {izerinde “okul iklimi”, “Orgiit iklimi”,

2 (13

“orgiitsel iklim”,

29 (13

school climate”, “organizational climate” kelimeleri kullanilarak tarama

yapilmistir.

Meta-analiz ¢alismalarinda dahil edilme kriterleri meta-analize dahil edilecek
caligmalarin Ozellikleri hakkinda bir dizi agik ifadeler kiimesi olarak ifade edilebilir (Card,
2012, s. 38). Bir konu hakkinda tiim bireysel ¢alismalarin meta analize dahil edilmesi uygun
degildir. Ciinkii tiim c¢alismalarin meta-analize dahil edilmesi hatali ve yanli sonuglarin
bulunmasina neden olabilmektedir. Bu yiizden meta analiz ¢alismasina dahil edilecek olan
calismalarmin belirlenebilmesi i¢in belli kriterler s6z konusudur (Bakioglu ve Ozcan, 2016,
S. 14). Bir meta-analiz ¢alismasinda, dahil edilen g¢alismalarin yani sira hari¢ tutulan
calismalarin da bir listesinin belirlenmesi gerekmektedir. Harig tutulan her ¢alisma igin harig
tutulma nedenleri agiklanmalidir (Whitehead, 2002, s. 14-15). Bu baglamda aragtirmaya dahil
edilen ¢alismalarin belirlenmesinde kullanilan dahil edilme ve hari¢ tutma kriterleri Tablo

3.1’de sunulmustur.

Tablo 3. 1. Calismalarin Dahil Edilme ve Hari¢ Tutma Kriterleri

Dahil Edilme Kriterleri

Hari¢ Tutma Kriterleri

1-Egitim kurumlarinda &rgiitsel iklim ile ilgili yapilmig
caligmalar Ocak 1988 ile Agustos 2022 tarihleri arasini
kapsamaktadir.

1-Orneklem grubu farkli (veliler, dgrenciler,
denetmenler, egitim kurumlarinda ¢alisan diger
personeller ve diger alanlarda galisanlar) olan
caligmalar kapsama alinmamustir.

2-Orneklemi Tiirkiye sinirlar icinde gergeklestirilmis olan
caligmalar dahil edilmistir.

2-Nitel bulgulara sahip
degerlendirme disinda tutulmustur.

caligmalar

3-Yaymlanmis ve yayinlanmamis yiiksek lisans ve
doktora tezleri ile hakemli dergilerde yayinlanmig
aragtirma makaleleri kapsama alinmistir.

3-Tezden iiretilmis makaleler ve bildiriler dahil
edilmemistir.

4-Orneklem grubu &gretmenler olan arastirmalar dahil
edilmistir.

4-Meta-analiz i¢in yeterli nicel verisi (6rneklem
sayist (n) ve korelasyon degerleri (r)) olmayan
arastirmalar degerlendirme disinda tutulmustur.

5-Egitim  kurumlarindaki orgiitsel ikliminin bazi
degiskenlerle (liderlik, is doyumu, oOrglitsel baglilik,
tilkenmislik, orgiitsel giiven, motivasyon ve performans)
iligkisi olan arastirmalar ¢aligmaya dahil edilmistir.

6-Yeterli nicel verileri (6rneklem sayist (n) korelasyon
degerleri (r)) olan aragtirmalar dahil edilmistir.
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3.2.1. Arastirmalara Ait Betimsel Ozellikler

Meta-analiz ¢aligmasina alinan aragtirmalara ait betimsel 6zellikler; yaym yili, yayin
tiirl, aragtirmanin yapildig: egitim kademesi, arastirmanin yapildigi bolge, arastirmacinin

cinsiyeti, 6rneklem sayis1 ve bagimsiz degiskenleri seklinde siralanabilir.

Arastirmalarin yayin yillarina ait bilgiler asagida Tablo 3.2’de verilmistir.

Tablo 3. 2. Arastirmalarin Yayin Yillar

Yaym Yili Calisma Sayisi (K) Yiizde (%)
1988 1 1,4
1998 1 1,4
2003 1 1,4
2005 1 1,4
2007 1 14
2008 3 4,1
2009 2 2,7
2010 2 2,7
2011 2 2,7
2012 5 6,8
2014 8 11,0
2015 4 55
2016 2 2,7
2017 8 11,0
2018 6 8,2
2019 6 8,2
2020 6 8,2
2021 9 12,3
2022 5 6,8

Toplam 73 100

Tablo 3.2’ye gore en ¢ok yayinin %12,3 (k=9) ile 2021 yilinda yapildig1, bunu sirasiyla
%11,0 (k=8) ile 2014 ve %11,0 (k=8) ile 2017 yillarinda yapilan ¢alismalarin izledigi
anlasilmaktadir. En az yayin yapilan yillar ise %1,4 (k=1) ile 1988, %1,4 (k=1) ile 1998, %1,4
(k=1) ile 2003, %1,4 (k=1) ile 2005 ve %1,4 (k=1) ile 2007 yillar1 olmustur.

Aragtirmalarin yayin tiiriine ait bilgiler Tablo 3.3’te sunulmustur.

Tablo 3. 3. Arastirmalarin Yayin Tiirii

Yaym Tiirii Calisma Sayist (k) Yiizde (%)
Yiiksek Lisans Tezi 50 68,5
Doktora Tezi 7 9,6
Makale 16 21,9
Toplam 73 100

Tablo 3.3’e bakildiginda, arastirmalarin en ¢ok %68,5 (k=50) ile yiiksek lisans tezi, en
az ise %9,6 (k=7) ile doktora tezi olarak yapilmis oldugu, 16 arastirmanin (%21,9) ise
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arastirma makalesi olarak yayinlandig1 goriilmektedir.

Arastirmalarin yapildigi egitim kademesine ait bilgiler Tablo 3.4’te gosterilmistir.

Tablo 3. 4. Aragtirmalarin Yapildigi Egitim Kademesi

Egitim Kademesi Calisma Sayist (k) Yiizde (%)
Okul Oncesi 3 4.1
Tlkokul 8 11,0
Ilkokul-Ortaokul 5 6,8
[kogretim 18 24,7
Ortaokul 6 8,2
Ortaokul-Lise 2 2,7
Lise 7 9,6
Ozel Egitim 1 14
Ozel Ogretim 2 2,7
Tium Kademeler 21 28,8
Toplam 73 100

Tablo 3.4’e gore arastirmalarin en ¢ok %28,8 (k=21) ile tim egitim kademelerinde
yapildigi, %24 (k=18) ile ilkogretim kademesinin izledigi, en az arastirmanin ise %1,4 (k=1)

ile 6zel egitim kademesinde yapildigi anlasilmaktadir.

Aragtirmalarin yapildig1 bolgelere ait bilgiler Tablo 3.5’te sunulmustur.

Tablo 3. 5. Arastirmalarin Yapildigi Bolge

Bolge Caligma Sayisi (K) Yiizde (%)
Akdeniz Bolgesi 4 55
Dogu Anadolu Bolgesi 7 9,6
Ege Bolgesi 8 11,0
Giineydogu Anadolu Bolgesi 9 12,3
I¢ Anadolu Bolgesi 9 12,3
Karadeniz Bolgesi 6 8,2
Marmara Bolgesi 26 35,6
Tiirkiye Geneli 4 5,5
Toplam 73 100

Tablo 3.5 incelendiginde, arastirmalarin en ¢ok %35,6 (k=26) ile Marmara
Boélgesi’nde yapildigi, bunu %12,3 (k=9) ile Giineydogu ve I¢ Anadolu bélgelerinin izledigi,
en az arastirmanin ise %5,5 (k=4) ile Akdeniz Bolgesi ve Tiirkiye genelinde yapilmis oldugu

goriilmektedir.

Aragtirmacilarin cinsiyetlerine ait bilgiler Tablo 3.6’da gosterilmistir.
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Tablo 3. 6. Arastirmacinin Cinsiyeti

Arastirmacinin Cinsiyeti Caligma Sayisi (K) Yiizde (%)
Erkek 42 57,5
Kadin 28 38,4
Karma 3 4,1
Toplam 73 100

Tablo 3.6’ya bakildiginda, arastirmalarin %57,5’inin (k=42) erkek, %38,2 nin kadin
arastirmacilar tarafindan yapildigi, %4,1’inin ise (k=3) erkek ve kadin arastirmacilar

tarafindan yapilan ortak ¢alismalar oldugu anlasgilmaktadir.

Arastirmalarda bagimsiz degiskenlere ait bilgiler Tablo 3.7°de sunulmustur.

Tablo 3. 7. Bagumsiz Degiskenler

Bagimsiz Degiskenler Caligma Sayisi (K) Yiizde (%)
Liderlik 36 45,6
Is Doyumu 11 13,9
Orgiitsel Baglilik 10 12,7
Tiikenmiglik 8 10,1
Orgiitsel Giiven 5 6,3
Motivasyon 5 6,3
Performans 4 51
Toplam 79 100

Arastirmaya dahil edilen bazi ¢alismalarda birden fazla orgiitsel 6zellik ele alinmis
oldugu i¢in 73 bagimsiz caligmadan toplam 79 veri seti elde edilmistir. Tablo 3.7
incelendiginde, bu baglamda bagimsiz degiskenlerden elde edilen veri setinde en ¢ok 45,6
(k=36) ile liderlik konusunda yapilan arastirmalarin yer aldigi, bunu %13,9 (k= 11) ile is
doyumu ve %12,7 (k= 10) ile orgiitsel baglilik konusunda yapilan arastirmalarin izledigi
goriilmektedir. Yine Tablo 3.7°de en az arastirmanin %5,1 (k=4) ile performans konusunda
yapilmig oldugu anlagilmaktadir.

Bagimsiz degiskenlerin 6rneklem sayilarina ait bilgiler Tablo 3.8’de sunulmustur.

Tablo 3. 8. Bagimsiz Degiskenlerin Orneklem Sayist

Bagimsiz Degiskenler Orneklem Sayisi (n)
Liderlik 13693
Is Doyumu 16705
Orgiitsel Baglihk 4030
Tiikenmiglik 3221
Orgiitsel Giiven 2178
Motivasyon 2031
Performans 1277
Toplam 43135
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Tablo 3.8 incelendiginde, bagimsiz degiskenlerden elde edilen veri setinde 6rneklem
sayisinin en ¢ok 16705 ile is doyumu konusunda yapilan arastirmalardan elde edildigi
goriilmektedir. Bunu sirasiyla 13693 ile liderlik, 4030 ile 6rgiitsel baglilik konusunda yapilan
arastirmalarin izledigi anlasilmaktadir. Yine Tablo 3.8’de goriildiigii gibi en diisiik 6rneklem

sayis1 1277 ile performans konusunda yapilan aragtirmalardan elde edilmistir.
3.2.2. Kodlama Yontemi

Arastirma sorularinin ya da hipotezlerin belirlenmesinden sonra her bir bireysel
arastirmanin gruplandirilmasi yani kodlanmasi gerekir (Dinger, 2014, s. 44). Kodlama islemi
bir veri ayiklama islemidir. Bu islem, ¢alismalardaki karmasik bilgilerin i¢inden daha net ve
calismaya uygun verilerin ¢ikarilmasi seklinde agiklanabilir (Karadag vd., 2016, s.113).
Kodlama formu, meta-analize dahil edilen ¢alismalardan belirlenen bagimsiz degiskenlerle
ilgili bilgilerin kodlanarak sayisal verilere doniistiiriilmesinde kullanilmaktadir (Dagyar ve
Kasalak, 2018, s. 971). Bu arastirmada kapsamli bir literatiir arastirmas1 sonucunda dahil
edilme ve hari¢ tutma kriterleri de dikkate alinarak bir kodlama formu olusturulmustur.

Calismada olusturulan kodlama formu Tablo 3. 8’de gosterilmistir.

Tablo 3. 9. Kodlama Formu

Birinci Boliim (Calismanin Kimligi) ikinci Bolim (Veriler)
Calismanin Kodu Calismanin Orneklem Sayisi (n)
Caligmanin Yazari/Yazarlari Caligmanin Korelasyon Degeri(r)

Calismanin Y1l

Arastirmacinin Cinsiyeti

Calismanin Yayin Tiirii

Calismanin Yapildigi Egitim Kademesi
Calismanm Yapildigi Bolge

Bagimsiz Degisken

Tablo 3.8’de goriildiigii gibi, kodlama formu ¢aligmanin kimligi ve veriler olmak {izere
iki boliimden olugmaktadir. Birinci bdliimde calismanin kimligini tespit etmek amaciyla
calismanin yazari/yazarlari, ¢aligmanin yili, arastirmacinin cinsiyeti, yayin tiirii, ¢calismanin
yapildig1 egitim kademesi, calismanin yapildig1 bolge ve bagimsiz degisken yer almaktadir.
Ikinci béliimde ise calismalarin 6rneklem sayis1 ve korelasyon degerine iliskin bilgilere yer

verilmistir.
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3.2.3. Raporlama

Arastirmada dahil edilme ve hari¢ tutma kriterleri dikkate alinarak tarama islemleri
gerceklestirilmis, bu islemler sonucunda 73 ¢alismadan 79 etki biiytikliigii belirlenerek meta
analize dahil edilmistir. Tarama sonucu ulasilan ¢alismalara ait akis semas1 Sekil 3.2’de

gosterilmistir. (Asik ve Ozen, 2019, s. 237).

Veri tabanlarindan Diger kaynaklardan elde
@ taranarak tespit edilen edilen ek kayitlar
= kayitl =
i ayitlar (n=)
= (n=798)
&
(<5]
= pN v

Tekrar eden kayitlar kaldirildiktan sonra geriye
kalan kayitlar
(n=9)

v

Taranan kayitlar Dislanan kayitlar
(n = 789) (n=6)

v

Uygunluk agisindan Arastirmaya dahil edilmeyen
o~ degerlendirilen Doktora ve Doktora ve Yiiksek Lisans
é Yiiksek Lisans Tezleri ile tam _> Tezleri ile tam metin
= metin makaleler, makaleler,
=) (n=783) (n=689)

v

Nitel senteze dahil edilen
¢aligmalar
(n=21)

!

Nicel senteze (meta-analiz)

dahil edilen ¢aligmalar
(n=73)

Dahil Etme

Sekil 3. 2. Meta-analiz icin Prizma Akis Semast (Asik ve Ozen, 2019, s. 237).

Giirbiiz ve Dede (2018) tarafindan yapilan arastirmada belirtilmemis olan r korelasyon
degerine ulagmak i¢in ilgili yazarlarla iletisim kurulmus ve r korelasyon degeri elde edilmistir.

Ayrica Bakkal (2020) tarafindan okul iklimi ile liderlik ve okul iklimi ile motivasyon iligkisi
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tizerine yapilan arastirma, Doniik (2019) tarafindan okul iklimi ile tiikenmislik ve okul iklimi
ile orgiitsel baglilik iliskisi lizerine yapilan arastirma, Kiiciik (2008) tarafindan orgiit iklimi
ile liderlik ve orgiit iklimi ile performans iliskisi iizerine yapilan arastirma ile Kocaoglu (2022)
tarafindan okul iklimi ile liderlik ve okul iklimi ile tiilkenmislik iliskisi tlizerine yapilan
arastirmadan ikiser etki biiyiikliikleri hesaplanmistir. Polat (2019) tarafindan orgiit iklimi ile
is doyumu, orgiit iklimi ile tiikkenmislik ve orgiit iklimi ile orgiitsel baglilik iliskisi tizerine

yapilan arastirmadan ise li¢ farkli etki biiyiikligii hesaplanmuistir.
3.2.4. Cahsmanin Etik Izni

Bu caligsma nicel aragtirma yontemlerinden biri olan meta-analiz ¢alismasi1 olmasindan

dolay1 etik kurul karar1 ve iznine gerek duyulmamuistir.
3.3. ARASTIRMANIN GUVENIRLIiGi VE GECERLILIiGi

Meta-analiz calismalarinda, arastirmanin giivenirligi i¢in kodlama siirecinde
kodlayicilar arasinda giivenirligin saglanmasi1 Onemlidir. Arastirmada bu baglamda
calismanin kimligi ile igerigini agiklayan ve calismalarin verilerini gésteren bir kodlama
protokolii ve formu olusturulmustur. Daha sonra ¢alismada en az iki kodlayici tarafindan meta
analize dahil edilecek ¢alismalardaki veriler ayr1 ayri1 kodlama formuna iglenmistir. Calismada
kodlama siireci tamamlandiktan sonra kodlayicilarin verdikleri degerler arasinda fark olup
olmadigini belirlemek amaciyla eslestirilmis t testi analizi yapilmistir. Bu analiz sonucu Tablo

3.9.°da gosterilmistir.

Tablo 3. 10. Kodlayicilarin Verdikleri Degerlere Ait Eslestirilmis T- testi Sonuglar

N X SS sd t p
Kodlayici 1 79 0,33 0,36 78 1,50 ,137
Kodlayici 2 79 0,30 0,34

Tablo 3.9’a gore p degeri ,137 olarak tespit edilmistir. Bu deger kodlayicilarin
verdikleri degerler arasinda bir farkin olmadigimi gostermektedir (p>0.05). Ote yandan,
kodlayicilar arasindaki uyumu belirlemek amaciyla siif i¢i korelasyon katsayisina (ICC)

bakilmistir. Bu analiz sonucu Tablo 3.10.’da gosterilmistir.

Tablo 3. 11. Sunif I¢i Korelasyon Katsayist Sonuglart

ICC Alt Limit Ust Limit p
Mutlak Uyum ,87 0,803 0,915 ,000
(Single)
Tutarlilik 93 0,891 0,955 ,000
(Average)
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Tablo 3. 10’a gore sinif i¢i korelasyon katsayisi (ICC) degeri ,93 olarak saptanmustir.
Bu deger ,90’in lizerinde oldugu i¢in kodlayicilar arasindaki uyumun yiiksek oldugu
sOylenebilir. Ayrica meta-analiz ¢alismasinda dahil edilme kriterlerine gére uygun goriilen
erigilebilir tiim arastirmalarin tiim veri tabanlar1 kullanilarak taranmasi ve arastirmaya dahil
edilmis olmasi, meta-analiz ¢alismasinin gegerliliginin bir gostergesi olarak ifade
edilmektedir (DeCoster, 2004; Petticrew ve Roberts, 2006). ilgili literatiir taramas1 sonucunda
tim arastirmalara ulasilmis olmast c¢aligmada gegerliligin de saglandigi seklinde
yorumlanabilir. Bu kapsamda meta-analiz ¢alismasina dahil edilen 73 arastirmanin her biri
icin ayrintili bir sekilde inceleme yapilmis, arastirmalarin tamaminda kullanilmis olan veri
toplama araglarinin gegerlik ve giivenirlik ¢alismalarinin yapildigi gézlenmistir. Dolayisiyla,

bu ¢alismanin da gegerli ve giivenilir oldugu ifade edilebilir.
3.4. VERILERIN ANALIZI

Bu arastirmada veri analizinde Comprehensive Meta-Analysis V3 (CMA), SPSS ve
Microsoft Office Excel 2007 programlari kullanilmistir. Calismada etki biyiikligii degeri
olarak arastirmalarda bulunan Pearson korelasyon (r) katsayisi esas alinmistir. Varyansin
korelasyona bagli olmasindan dolayr meta analiz ¢alismalarinda korelasyonlar, Fisher’s Z
Olcegine doniistiiriilmekte analizin sonunda ise tekrar korelasyona cevrilerek analizler
yapilmaktadir (Borenstein vd., 2013, s. 43). Bu baglamda aragtirmalardan elde edilen Pearson
korelasyon (r) katsayr degerleri kullanilarak etki biytkliikleri Fisher’s Z 06lcegine
dontstiiriilmiis ardindan analizin sonunda tekrar korelasyona c¢evrilerek analizler
gerceklestirilmistir. Korelasyonel meta-analiz arastirmalarinda ayni 6rneklem iizerinden
birden fazla etki biiyiikliigii elde edilirse bu etki biiytikliiklerinin birbirine bagimli oldugu
soylenebilir. Ornegin aym arastirmada yer alan katilimcilara birden fazla dlgek ya da alt
boyutu olan anket uygulandiginda birden fazla korelasyon degerinin ¢ikmasi miimkiindiir. Bu
aragtirma meta analize girecekse arastirmacinin bu bagimlilik problemini ¢dzmesi
gerekmektedir (Sen ve Yildirim, 2020, s. 66). Bir arastirmada birden fazla korelasyon
degerinin bulunmasit durumunda ortalama korelasyon degeri kullanilabilir (Hunter ve
Schmidt, 2004, s. 430; Schnys ve Schilling, 2013, s. 146). Arastirmalarda ortalama korelasyon
degerinin kullanilmasi korunumlu bir tahmin olusturdugundan bu meta-analiz ¢alismasinda

aragtirmalardaki korelasyonlarin ortalama degeri alinarak analizler gergeklestirilmistir.

Arastirmaya katilan biitiin calismalarin etki biiytikliigli degerleri belirlenmistir. Meta

analiz ¢alismalarinda iki ¢esit etki modeli kullanilmaktadir. Bunlardan birincisi sabit etki
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modelidir. Bu model, analize giren tiim ¢alismalarin bir ger¢ek etki biiyiikligii degerinin
bulundugu varsayimina dayanmaktadir. Digeri ise rastgele etkiler modelidir. Bu modele gore
ise arastirmaya katilan tiim caligmalarin gergek etki degerinin degisebildigi diisiincesine
dayanmaktadir (Borenstein vd., 2013, s. 63). Field ve Gillett (2010) sosyal bilimler alaninda
yapilan meta-analiz ¢alismalarinda etki biiyiikliigii analizi ic¢in rastgele etkiler modelinin
kullanilmasini onermektedirler (Sen ve Yildirim, 2020, s. 60). Bu baglamda analizlerde
rastgele etkiler modeli tercih edilmistir. Arastirmada rastgele etkiler modelini desteklemek
icin heterojenlik testi yapilmistir. Heterojenligin tespiti Q ve 12 degeri ile belirlenmektedir
(Dinger, 2014, s. 47). Ayrica arastirmada moderat6r analizleri incelenmistir. Arastirmada
moderator olarak arastirmacinin cinsiyeti, yayn tiirii, egitim kademesi, ¢calismanin yapildigi

bolge, arastirmanin yili ve liderlik siniflandirmast moderator degiskenler olarak alinmustir.

Meta analiz sonuglarini etkileyen faktorlerden birisi de yayin yanliligidir (Borenstein
vd., 2013, s. 267; Card, 2012, s. 257; Dinger, 2014, s. 21). Meta-analiz ¢alismalarinda yayin
yanliligini bulmak i¢in Huni sa¢ilim grafigi (funnel plot), Rosenthal’s Fail Safe N istatistigi,
Orwin’s Fail Safe N istatistigi, Begg ve Mazumdar Sira Korelasyonu, Duval ve Tweedie’s
trim and fill (Kirpma ve Doldurma) istatistikleri kullanilabilmektedir (Dinger, 2014, s. 77-78).
Bu baglamda yaym yanliligin tespit edebilmek i¢in Huni sa¢ilim grafigi, Rosenthal’s Fail
Safe N ve Orwin’s Fail Safe N istatistigi, Begg ve Mazumdar Sira Korelasyonu, Egger
Regresyon ve Duval ve Tweedie’s trim and fill (Kirpma ve Doldurma) istatistiklerine

basvurulmustur.

Meta-analiz sonucunda elde edilecek etki bityiikliikleri degerlerinin yorumlanmasinda
Cohen, Manion ve Morrison’un (2007, s. 521) 6nerdigi korelasyon galigsmalar1 igin gelistirilen

siniflandirma degerleri tercih edilmistir. Bu siniflandirma degerleri asagida gosterilmistir.
+ 0,00 - + 0,10 arasinda ¢ok zayif diizeyde
+ 0, 10 - £ 0,30 arasinda zay1f diizeyde
+ 0, 30 - £0,50 arasinda orta diizeyde
+ 0, 50 - 0,80 arasinda giiglii diizeyde

> +80 lizerinde ise ¢ok giiclii diizeydedir.
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BOLUM IV
4. BULGULAR

Bu boliimde arastirmadan elde edilen bulgulara yer verilmistir. Bu dogrultuda ilk
olarak arastirmanin yayin yanlilig1 analizlerine iliskin bulgular sunulmustur. Daha sonra her
bir degiskene ait etki biiyiikliigii degerlerinin birlestirilmemis ve birlestirilmis bulgularina yer
verilmistir. Sonra 6gretmenlerin algilarina gore egitim kurumlarinin orgiitsel iklimiyle
bagimsiz degiskenler (liderlik tarzi, is doyumu, orgiitsel baghlik, orgiitsel tiikenmislik,
orgiitsel giiven, motivasyon ve performans) arasindaki iliskiye yonelik yapilan heterojenlik
analizinden elde edilen bulgular sunulmustur. Ayrica etki biiyiikliigii degerlerinin rastgele
etkiler modeli sonuglarina gore olusturulmus orman grafiklerinin bulgularina yer verilmistir.

Son olarak moderatér analizleri sonucunda ulasilan bulgular sunulmustur.

4.1. OGRETMENLERIN ALGILARINA GORE ORGUTSEL iKLiM iLE
LIiDERLIK TARZI ARASINDAKI ILISKIiYE YONELIK BULGULAR

Ogretmenlerin algilarina gore drgiitsel iklim ve liderlik tarz1 arasindaki iliskiye yonelik
bulgular (yayimn yanhligi, etki biiytikliigii degerleri, rastgele etkiler modeli, heterojenlik testi,

orman grafigi ve moderator analizi) asagida verilmistir.

4.1.1. Ogretmenlerin Algilarina Goére Orgiitsel iklim ile Liderlik Tarz:
Arasindaki Tliskiye Yonelik Yaymn Yanlihg Analizleri

Yayin yanliligi, negatif ve istatistiksel olarak anlamli bulunmayan ¢alismalarin pozitif
ve istatistiksel olarak anlamli bulunan ¢aligmalara gore yayinlanma olasiliginin daha diisiik
oldugunu ifade etmektedir (Card, 2012, s. 257). Yayin yanlilig1 kayip veri olarak da ifade
edilebilir. Yayin yanliligi meta analize giren ¢alismalarin toplam etkisini olumsuz sekilde
etkilemektedir (Karadag vd., 2016, s. 113). Arastirmalarda yayin yanliligini incelemek i¢in
Huni sagilim grafigi (funnel plot), Rosenthal’s Fail Safe N istatistigi, Orwin’s Fail Safe N
istatistigi, Duval ve Tweedie’s trim and fill (Kirpma ve Doldurma) istatistikleri
kullanilmaktadir (Borenstein, Hedges, Higgins ve Rothstein, 2009). Bu baglamda egitim
kurumlarindaki 6gretmenlerin algilarima gore orgilitsel iklim ile liderlik tarzi arasindaki
iliskiye yonelik yapilan bu arastirmada yayimn yanlili§1 olup olmadiginin tespit edilebilmesi
icin Huni sagilim grafigi (funnel plot), Rosenthal’s Fail Safe N, Orwin’s Fail Safe N, Begg ve
Mazumdar Sira Korelasyonu, Egger Regresyon ve Duval ve Tweedie’s trim and fill (Kirpma

ve Doldurma) analizleri yapilmustir.

Yayn yanliligini dlgen yontemlerden ilki Huni sagilim (funnel plot) grafigidir. Huni
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grafiginde etki biiyiikliikleri yatay (X) eksende, 6rneklem biiyiikliikleri ise dikey (Y) eksende
gosterilmektedir. Orneklem sayisi biiyiik olan galigmalar huni grafiginin iistiine dogru ve
genel etki biiylkliigii etrafinda toplanirken, 6rneklem sayisi kiiciik olan caligsmalar huni
grafiginin altina dogru toplanmaktadir. Yayin yanliliginin olmamasi i¢in bireysel ¢calismalarin
huni ¢izgilerinin i¢ginde ve simetrik bir bicimde dagilmasi1 gerekmektedir (Dinger, 2014, s. 76-
77). Aragtirmada, orgiitsel iklim ve liderlik tarzi arasindaki iliski baglaminda dahil edilme
kriterlerine gére meta-analize alinan ¢aligmalarin etki biiylikligline ait Huni sacilim grafigi

Sekil 4.1°de gosterilmistir.

Funnel Plot of Standard Error by Fisher's Z
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Sekil 4. 1. Orgiitsel Iklim ile Liderlik Tarzi Iliskisi Huni Sagilim Grafigi

Sekil 4.1°de orgiitsel iklim ve liderlik tarz1 iligskisine yonelik Huni sagilim grafigi yer
almaktadir. Huni sagilim grafigine gore arastirmaya alinan ¢aligmalarin grafigin iist tarafinda
genel etkinin etrafinda toplandigi, simetrik bir bi¢cimde dagildigi goézlenmektedir. Bu
baglamda analiz sonuglar1 aragtirmada yaym yanlhliginin olmadigini gostermektedir

(Borenstein vd., 2009).

Yayin yanliligini 6lgen yontemlerden ikincisi Rosenthal’s Fail Safe N istatistigidir. Bu
yontemle caligmanin giicli ve p-degerinin alfa degerinden biiyiik olmasi i¢in analize dahil

edilmesi gereken calisma sayist Ogrenilebilir (Dinger, 2014, s. 78). Arastirmada yayin
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yanliliginin olup olmadiginin tespit edilebilmesi amaciyla Rosenthal’s Fail Safe N analizi

yapilmis ve sonuglart Tablo 4.1’de sunulmustur.

Tablo 4. 1. Orgiitsel Iklim ile Liderlik Tarzi Arasindaki Iliskiye Yonelik Rosenthal’s Fail Safe N Analizi Bulgular

Gozlemlenen caligsmalar i¢in Z- degeri 57,41527
Gozlemlenen caligsmalar i¢in P- degeri 0,00000
Alfa 0,05
Alfa i¢in Z Degeri 1,95996
Gozlemlenen Caligma Sayisi 36
p>alpha sonucu i¢in gerekli eksik caligma sayist 858

Yayimn yanliliginin belirlenebilmesi i¢in yapilan Rosenthal’s Fail Safe N analizinin
sonuclarina bakildiginda, p-degerinin 0,05°1i asmasi1 i¢in gerekli calisma sayisi 858 olarak
tespit edilmistir. Meta-analize dahil olan ¢alisma sayis1 36 oldugu disiintildiigiinde, 858
sayisinin oldukg¢a yiiksek olmasindan dolay1 arastirmada yayin yanliliginin olmadigi
sOylenebilir. Ayrica Rosenthal (1979, s. 640) tarafindan 6nerilen yayin yanliliginin minimum
olmasi i¢in tolerans degerinin (N) 5k+10’dan biiyiik olmas1 gerekmektedir. Bu say1 ne kadar
biiylikse ¢aligmadaki yayin yanlilig1 azalmaktadir. Bu formiilde “k” meta-analizdeki ¢alisma
sayisini ifade etmektedir. Bu aragtirma i¢in formiilii uyguladigimizda N (858) degerinin 36’y1
5 ile carpip 10 eklendiginde elde edilen 190 sayisindan biiyilik ¢ikmasi arastirmada yayin

yanliliginin olmadig: seklinde degerlendirilmektedir.

Yayin yanliligim 6lgen yontemlerden licilinciisii Orwin’s Fail Safe N istatistigidir.
Orwin (1983), Rosenthal (1979) tarafindan gelistirilen teoriyi kullanarak, bir meta-analizde
sonuglarin kararliligini belirlemek i¢in etki biiytikliigiinii kullanan giivenli bir N ydntemi
gelistirmistir (Long, 2001, s. 11). Orwin’s Fail Safe N istatistigi meta analiz arastirmalarinda
eksik calismalarin sayisinin belirlemesine olanak tanimaktadir (Borenstein vd., 2009). Bu
aragtirmada yayin yanliliginin olup olmadiginin tespit edilebilmesi i¢in Orwin’s Fail Safe N

istatistigi hesaplanmis, sonuglar1 Tablo 4.2°de gosterilmistir.

Tablo 4. 2. Orgiitsel Iklim ile Liderlik Tarzi Iliskisine Yonelik Orwin’s Fail Safe N Analizi Bulgular

Gozlemlenen etki biytkligi degeri 0,48573
Etki biyiikliigliniin disiiriilecegi seviye 0,01
Eksik caligmalarda ortalama etki bityikligi 0,00000
Eksik ¢aligma sayist 1874

Yayin yanlilig1 i¢in yapilan Orwin’s Fail Safe N analizinin sonuglarina bakildiginda,

0,48573 etki biiyiikliiglintin 0,01 diizeyine (trivial) ulagabilmesi i¢in gerekli calisma sayisi
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1874 olarak tespit edilmistir. Meta-analize dahil edilme kriterlerine gore alinan calisma sayisi
36 oldugu diisiiniildiigiinde, 1874 sayisinin oldukga yiiksek olmasindan dolay: arastirmada
yayin yanliliginin olmadigi ifade edilebilir. Ayrica bu arastirma igin Rosenthal’s Fail Safe N
yonteminin formiilii uygulandiginda N>5k+10, N (1874) degerinin 36’y1 5 ile carpip 10
eklendiginde elde edilen 190 sayisindan biiyilk ¢ikmasi arastirmada yayin yanliliginin

olmadig: seklinde aciklanabilir.

Yaym yanlhiligint dlcen yontemlerden dordiinciisii ise Begg ve Mazumdar Sira
Korelasyonu (1994) istatistigidir. Bu yontemde Tau katsayisinin 1’e yakin olmasi ile iki
kuyruklu p-degerinin anlamli bir fark yaratmamasi, yani p-degerinin 0,05’ten biiyiik olmasi
aragtirmada yayin yanliliginin olmadigiin gostergesidir (Dinger, 2014, s. 79). Bu aragtirmada
yayin yanliliginin olup olmadiginin tespit edilebilmesi amaciyla Begg ve Mazumdar Sira

Korelasyonu hesaplanmis, sonuglar1 Tablo 4.3’te sunulmustur.

Tablo 4. 3. Orgiitsel Iklim ile Liderlik Tarzi Arasindaki Iliskiye Yonelik Begg ve Mazumdar Sira Korelasyonu

Analizi Bulgular
Kendall’s S Tau Z p
-89,000 -0,139 1,198 0,230

Tablo 4.3’e bakildiginda, Kendall’s tau degeri-0,139, iki kuyruklu p-degerinin 0,230
oldugu tespit edilmistir. Bu analizin sonuglarina gére p-degerinin 0,05’ten biiyiik ¢cikmasindan

dolay1 arastirmada yayin yanliliginin olmadigi sdylenebilir.

Yaym yanlhiligimi 6lgen yontemlerden besincisi Egger Regresyon analizidir. Bu
analizde p-degerinin istatistiksel olarak anlamli bulunmasi yayin yanliligi olduguna isaret
ederken, anlamli bulunmamasi aragtirmada yayin yanliliginin olmadiginin gostergesi olarak
kabul edilmektedir (Sen ve Yildirim, 2020, s. 273). Bu arastirmada yaym yanliliginin olup
olmadiginin tespit edilebilmesi icin Egger Regresyon analizi yapilmis, analiz sonuglar1 Tablo

4.4°te gosterilmistir.

Tablo 4. 4. Orgiitsel Iklim ile Liderlik Tarzi Arasindaki Hiskiye Yonelik Egger Regresyon Analizi Bulgular:

Kesme SE t df p
-11,537 6,936 1,663 34 0,052

Tablo 4.4’te goriildiigi gibi, kesen degeri-11,537, t degeri 1,663, df degeri 34 ve tek
kuyruklu p-degeri ise 0,052 olarak bulunmustur. Bu analize gore, p-degeri 0,05’ten biiyiik

ciktig1 icin arastirmada yayin yanliliginin olmadig: ifade edilebilir.
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Yayin yanliligin1 6l¢en yontemlerden sonuncusu ise Duval ve Tweedie’s trim and fill
(Kirpma ve Doldurma) istatistigidir. Bu istatistik yardimiyla huni grafiginin pozitif tarafindaki
en u¢ noktadaki kiigiik caligmalar kaldirilmaktadir. Huni grafigi, etki biiytikliigi bakimindan
simetrik oluncaya kadar etki biiyiikliigii yeniden hesaplanmaktadir (Dinger, 2014, s. 78). Bu
arastirmada yayin yanliliginin olup olmadiginin tespit edilebilmesi amaciyla Duval ve
Tweedie’s trim and fill (Kirpma ve Doldurma) istatistigi hesaplanmis, sonuglart Tablo 4.5°te

sunulmustur.

Tablo 4. 5. Orgiitsel Iklim ile Liderlik Arasindaki Iliskive Yonelik Duval ve Tweedie’s Kirpma ve Doldurma

Analizi Bulgular
Cikartilmig Etki Biytkligi Alt Limit Ust Limit Q
Calismalar
(Sal)
Gozlenen 0,445 0,316 0,558 2795,847
Diizeltilmis 5 0,356 0,202 0,492 4529,910

Tablo 4.5’te gortildiigii gibi, rastgele etkiler modeline gore eksik oldugu diigiiniilen 5
calismanin huni grafiginin soluna eklenmesi ile 0,445 ortalama etki biiyiikliigliniin, 0,356
olarak degistigi belirlenmistir. Bu degisiklik dikkate alindiginda sonucun 6nemsiz diizeyde
degistigi icin elde edilen ortalama etki biiyiikliigiiniin giivenilir oldugu, bir bagka ifadeyle

aragtirmada yayin yanlilig1 olmadig1 sdylenebilir.

4.1.2. Ogretmenlerin Algilarina Gére Orgiitsel Iklim ve Liderlik Tarz Iliskisine

Yonelik Meta-Analizin Birlestirilmemis Bulgulari

Ogretmenlerin algilarina gore egitim kurumlarindaki orgiitsel iklimle liderlik tarz:
arasindaki 1iliskiye yonelik 36 arastirmadan etki biiyiikliigli hesaplamasi yapilmistir.
Aragtirmalarin %66,70’inin (k=24) erkek, %27,80’inin (k=10) kadin arastirmacilar tarafindan
yapildigi, %5,60’mm ise (k=2) erkek ve kadin arastirmacilar tarafindan yapilan ortak
caligmalar oldugu anlagilmaktadir. Arastirmalarin %77,80°i (k=28) yiiksek lisans tezi,
%22,20’si (k=8) ise makale olarak hazirlanmistir. Arastirmalarin %5,60°1 (k=2) okul 6ncesi
kurumlarinda, %11,10°u (k=4) ilkokullarda, %27,80’i (k=10) ilkoégretimde, %5,60’1 (k=2)
ortaokullarda, %5,60°1 (k=2) ilkokul ve ortaokullarda, %11,10°u (k=4) liselerde, %2,80’i
(k=1) ortaokul ve liselerde ve %30,60’1 (k=11) ise tiim kademelerde yapilmistir.
Arastirmalarin %2,80’1 (k=1) Akdeniz Bolgesi’nde, %8,30’u (k=3) Dogu Anadolu’da,
%8,30’u (k=3) Ege’de, %13,90’1 (k=5) Giineydogu Anadolu’da, %11,10’u (k=4) i¢
Anadolu’da, %11,10’u (k=4) Karadeniz’de, %41,70’i (k=15) Marmara’da ve %2,80’i (k=1)

ise Tiirkiye genelinde yapilmistir. Arastirmalarin drneklem sayilarmin 100 ile 836, yayin
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yillarinin ise 2003 ile 2022 yillar1 arasinda degistigi tespit edilmistir. Bu galismalara yonelik

Ozet bilgiler Tablo 4.6’da sunulmustur.

Tablo 4. 6. Orgiitsel Iklim ile Liderlik Tarzi Arasindaki Iliskinin Incelendigi Calismalara Ait Bilgiler

Kod Yazar, Yayin Y1l Arastirmacinin = Yayin Egitim Arastirmanin ~ Orneklem
Cinsiyeti Tiird Kademesi  Yapildig: Sayis1
Bolge
L.1 Alpay, 2019 Erkek YL Ortaokul Ege 520
L.2 Bakkal, 2019 Erkek YL Tim Marmara 352
L.3 Oztiirk, 2014 Kadmn YL Okul Marmara 271
Oncesi
L.4 Sarigigek, 2014 Erkek YL Tlkokul Giineydogu 400
L.5 Tepe ve Yilmaz, 2020 Kadin M Tim Karadeniz 245
L.6 Ayik ve Dis, 2015 Erkek M Ilkégretim  Dogu 258
Anadolu
L.7 Ayik ve Sayir, 2014 Karma M Ilkégretim  Dogu 249
Anadolu
L.8 Cantiirk, 2017 Erkek YL Lise Marmara 252
L.9 Eranil ve Ozbilen, 2017 Erkek M Tim Tiirkiye 396
Geneli
L.10 Kaplan, 2020 Kadin YL Ortaokul- Akdeniz 302
Lise
L.11 Tahaoglu, 2007 Kadin YL Ilkégretim  Giineydogu 719
L.12 Kale ve Giines, 2015 Erkek M Tlkokul i¢ Anadolu 375
L.13 Yildiz, 2021 Erkek YL Lise Marmara 334
L.14 Seday, 2021 Erkek YL Tiim Giineydogu 410
L.15 Bas, 2012 Kadin YL IIkdgretim  Marmara 545
L.16 Oztiirk, 2008 Erkek YL Ilkdgretim  Marmara 434
L.17 Kilig, 2014 Erkek M Ilkégretim  Karadeniz 259
L.18 Metin, 2020 Kadin YL Tiim Ic Anadolu 325
L.19 Demir, 2019 Kadin YL Ilkokul Marmara 209
L.20 Sentiirk, 2010 Erkek YL [Ikogretim  I¢ Anadolu 723
L.21 Varly, 2015 Erkek YL Tlkokul Marmara 442
L.22 Kiigiik, 2008 Erkek YL Lise Marmara 230
L.23 Giiltekin, 2012 Erkek YL [Ikogretim  Marmara 250
L.24 Boyraz, 2018 Erkek YL Tim Marmara 298
L.25 Gezerler, 2021 Erkek YL Tim Dogu 450
Anadolu
L.26 Comak, 2021 Erkek YL Tlkokul- Ic Anadolu 216
Ortaokul
L.27 Tasdemirci, 2009 Kadin YL Lise Ege 440
L.28 Inanir, 2020 Erkek YL Ilkokul- Karadeniz 267
Ortaokul
L.29 Emeksiz, 2003 Erkek YL [Ikogretim  Ege 293
L.30 Bilgi, 2020 Erkek YL Ortaokul Giineydogu 416
L.31 Erdogdu ve Umurkan, Karma M Tim Marmara 375
2014
L.32 Dogruel Mansuroglu, Kadin YL [Ikdgretim  Marmara 248
2012
L.33 Dogan, 2021 Erkek YL Tim Giineydogu 776
L.34 Koyuncuoglu, 2022 Kadmn YL Okul Marmara 100
Oncesi
L.35 Dursun vd., 2022 Erkek M Tim Marmara 836
L.36 Kocaoglu, 2022 Erkek YL Tiim Karadeniz 478

YL: Yiiksek Lisans, M: Makale
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Tablo 4.7°de orgiitsel iklimle liderlik tarzi arasindaki iligkiye yonelik olarak meta
analiz ¢aligmasina alinan arastirmalarinin 6rneklem sayilarina (n) yer verilmistir. Her bir
arastirma i¢in korelasyon degerleri ile buna karsilik gelen Fisher’s Z etki biiytiklikleri (Zr)
hesaplanmistir. Ayrica meta-analiz ¢alismasina alinan arastirmalara ait giiven araliklar1 ile

anlamlilik degerleri (p) belirtilmistir. Tespit edilen bulgular Tablo 4.7°de gosterilmistir.

Tablo 4. 7. Orgiitsel Iklim ile Liderlik Arasindaki Iliskiye Yonelik Meta Analiz Birlestirilmemis Bulgular:
%095 Giiven Aralig

Calisma n r Z Alt Limit Ust Limit p
Alpay, 2019 520 0,522 0,579 0,457 0,582 0,000
Bakkal, 2019 352 0,760 0,996 0,712 0,801 0,000
Oztiirk, 2014 271 0,697 0,861 0,630 0,754 0,000
Sarigicek, 2014 400 0,712 0,891 0,660 0,757 0,000
Tepe ve Yilmaz, 2020 245 -0,650 -0,775 -0,717 -0,571 0,000
Ayik ve Dis, 2015 258 0,580 0,662 0,493 0,656 0,000
Ayik ve Sayir, 2014 249 0,360 0,377 0,247 0,464 0,000
Cantiirk, 2017 252 0,648 0,772 0,570 0,714 0,000
Eranil ve Ozbilen, 2017 396 0,880 1,376 0,856 0,900 0,000
Kaplan, 2020 302 0,800 1,099 0,755 0,837 0,000
Tahaoglu, 2007 719 0,730 0,929 0,694 0,762 0,000
Kale ve Giines, 2015 375 0,750 0,973 0,702 0,791 0,000
Yildiz, 2021 334 0,570 0,648 0,493 0,638 0,000
Seday, 2021 410 0,728 0,924 0,679 0,771 0,000
Bas, 2012 545 0,040 0,040 -0,044 0,124 0,351
Oztiirk, 2008 434 0,312 0,323 0,224 0,395 0,000
Kilig, 2014 259 -0,064 -0,064 -0,184 0,058 0,350
Metin, 2020 325 -0,028 -0,028 -0,136 0,081 0,615
Demir, 2019 209 0,296 0,305 0,167 0,415 0,000
Sentlirk, 2010 723 0,188 0,190 0,117 0,257 0,000
Varli, 2015 442 0,040 0,040 -0,053 0,133 0,402
Kiigiik, 2008 230 0,467 0,506 0,359 0,562 0,000
Giiltekin, 2012 250 0,084 0,084 -0,040 0,206 0,186
Boyraz, 2018 298 0,391 0,413 0,290 0,483 0,000
Gezerler, 2021 450 0,368 0,386 0,285 0,445 0,000
Comak, 2021 216 0,093 0,093 -0,041 0,224 0,173
Tasdemirci, 2009 440 -0,205 -0,208 -0,293 -0,114 0,000
Inanir, 2020 267 0,080 0,080 -0,040 0,198 0,193
Emeksiz, 2003 293 0,733 0,935 0,675 0,782 0,000
Bilgi, 2020 416 0,080 0,080 -0,016 0,175 0,103
Erdogdu ve Umurkan, 375 0,479 0,522 0,397 0,553 0,000
2014

Dogruel Mansuroglu, 248 0,073 0,073 -0,052 0,196 0,252
2012

Dogan, 2021 776 0,846 1,242 0,825 0,865 0,000
Koyuncuoglu, 2022 100 0,388 0,409 0,207 0,543 0,000
Dursun vd.,2022 836 0,632 0,745 0,589 0,671 0,000
Kocaoglu, 2022 478 0,630 0,741 0,573 0,681 0,000
Sabit 13693 0,486 0,530 0,473 0,498 0,000
Rastgele 13693 0,445 0,479 0,317 0,558 0,000
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Tablo 4.7’ye gore arastirmalarinin ¢ogunlugunda orgiitsel iklim ve liderlik iliskisinin
yoniiniin pozitif oldugu goriilmektedir. Dort aragtirmada ise s6z konusu iliskinin yonii negatif
bulunmustur. Sabit ve rastgele etkiler modeline gore gergeklestirilen meta-analiz sonuglarina
gore Orgiitsel iklim ile liderlik tarzi arasindaki iliskinin ortalama etki biiyiikligii, sabit etkiler
modelinde r=0,486 olarak, rastgele etkiler modelinde ise r=0,445 olarak hesaplanmustir.
Arastirma sonuglarina gore Ogretmenlerin algilarmma gore okullardaki liderlik tarzlarinin
orgiitsel iklimin tizerinde 6nemli rol oynadig1 sdylenebilir. Etki biiylkligii degerinin, Cohen
vd. (2007, s. 521) tarafindan yapilan siniflamaya gore her iki model de orta diizeyde etkiye
sahip oldugu goriilmektedir. Ayrica c¢alismalarin  korelasyon diizeylerine gore

smiflandirilmasi Tablo 4.8°de gosterilmistir.

Tablo 4. 8. Orgiitsel Iklim ile Liderlik Tarzi Arasindaki Iliskive Yonelik Korelasyon Diizeylerinin
Swniflandiriimast

Simiflama Diizeyi k % Aralik
Cok Zayif 9 25,0 0—0,10
Zayif 2 5,6 0,10—0,30
Orta 8 22,2 0,30—0,50
Giigli 14 38,9 0,50—0,80
Cok Giiglii 3 8,3 0,80 ve tizeri
Toplam 36 100

k=Calisma sayis1

Tablo 4.8’e bakildiginda, ¢aligmalarin 9’u ¢ok zay1f, 2’si zay1f, 8’si orta, 14’ ise giiclii
ve 3’l ise ¢ok giiclii diizeyde bir korelasyon degerine sahip oldugu tespit edilmistir.
Calismalarin en ¢ok %38, 9 (k=14) ile gii¢lii diizeyde, en az ise %5,6 (k=2) ile zayif diizeyde

korelasyon degerine sahip oldugu goriilmektedir.

4.1.3. Ogretmenlerin Algilarina Gore Orgiitsel iklim ve Liderlik Tarz iliskisine
Yonelik Ortalama Etki Biiyiiklugi Birlestirilmis Bulgular1 ve Heterojenlik Testi

Sonuclarn

Ogretmenlerin algilarii temel alan ¢alismalara gore orgiitsel iklim ile liderlik tarzi
arasindaki iliskinin ortalama etki biiytikligii degerleri hesaplanmigtir. Meta analizde etki
biiytikliiklerinin ne dl¢iide degistigine heterojenlik denilmektedir (Sen ve Yildirim, 2020, s.
70). Bu baglamda arastirmalardaki veriler heterojenlik testine tabi tutulmustur. Meta-analizin
sabit ve rastgele etkiler modeline gore tespit edilen birlestirilmis bulgular ile heterojenlik

testinin sonuglar1 4.9°da gosterilmistir.
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Tablo 4. 9. Orgiitsel Iklim ile Liderlik Arasindaki Iliskive Yénelik Ortalama Etki Biiyiikliigii Birlestirilmis
Bulgular: ve Heterojenlik Testi Sonuglar

Model Etki Biiyiiklugiiniin %95 Giiven Araliklar1  Heterojenlik Testi
Calisma  Etki Standart Alt Ust Z- Q-degeri  p daf 2
Sayis1 Biiyiikliigi ~ Hatas1 Limit Limit degeri (Q)
(k) (r)
Sabit 36 0,486 0,009 0,473 0,498 61,827 2795,848 0,000 35 98,748
Etkiler
Rastgele 36 0,445 0,077 0,317 0,558 6,222
Etkiler

Tablo 4.9’da gortldigii gibi, meta-analiz ¢alismasina dahil edilme kriterlerine goére
alman arastirmalardaki verilerin etki biyiikliigii (Pearson r) cinsinden rastgele etkiler
modeline gore hesaplanmis ve ortalama etki buytkligi degeri (1=0,445) olarak tespit
edilmistir. Ortalama etki biiyiikliigi degerinin, Cohen vd. (2007, s. 521) tarafindan yapilan

siniflamaya gore orta diizeyde bir etkiye sahip oldugu goriilmektedir.

Arastirmada heterojenlik testi sonuglarina gére Q-degeri 2795,848 olarak, p-degeri ise
0,000 seklinde bulunmustur. Ki-kare (x?) tablosundan %95 anlamlilik diizeyinde 35 serbestlik
derecesi degerinin 49,802 oldugu tespit edilmistir. Heterojenlik testi sonucunda saptanan Q-
degerinin (Q=2795,848) ki-kare tablosundan okunan 35 serbestlik derecesi (df) ve %95
anlamlilik diizeyi degeri (x%0,95=49,802) verilerin heterojen yapida oldugunu gostermektedir.
Meta-analiz ¢alismalarinda heterojenliginin saptanmasi i¢in kullanilan diger bir yontem ise I
yiizdelik degerinin tespit edilmesidir. I? degerleri %25 i¢in diisiik diizeyde heterojenligi, %50
icin orta diizeyde heterojenligi, %75 i¢in ise yiiksek diizeyde bir heterojenligin bulundugunu
gostermektedir (Higgins, Thompson, Deeks ve Altman, 2003). Verilerden I? degeri %98,748
olarak bulunmustur. Bu deger arastirmada yiiksek diizeyde heterojenlik bulundugunu
gostermektedir. Arastirma kapsaminda 36 calismaya iligkin etki biiyiikliigii degerlerinin
rastgele etkiler modeli sonuglarina gore olusturulmus orman grafigi Sekil 4.2°de

gosterilmistir.
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Meta Analysis

Study name Sttietics for each study Comeda fonand 35% C1
Lower  Lippar

Corrsizfion Bt imit  Zvalus  pyalus
Alpay, 2019 0522 0457 0,582 13,167 0,000 | ]
Bk, 2019 0780 0712 4801 18En 0,000 | |
Oualice, 2014 0897 0830 0754 14,102 0,000 |
Sanigigek, 2014 0712 0B\Ed 04757 17758 0,000 ]
Tegre & Yilrnaz, 2020 0850 0717 051 12081 0,000 [ |
Ak & Ois, 2015 0,580 0,483 0858 10,579 0,000 | ]
Ak & Sayr, 2014 0360 0247 0,454 541 0,000 [ |
Contirk, 2017 0848 0,570 0714 12,179 0,000 ||
Ermil & Ourilen, 2017 0830 04858 0900 2774 0,000 |
Kaplan, 2020 0810 0755 087 185987 0,000 [ ]
Tahaagiu, 2007 0,730 0594 0,782 24851 0,000 ||
Kale & Gines, 2015 0750 0/02 0,781 18766 0,000 [ |
Yildiz, 2021 050 0,483 0838 11,781 0,000 [ ]
Seday, 2021 0728 0879 4771 18850 0,000 [ |
Bas 2012 0040 0044 0,124 0932 0,351
Oualicy, 2008 032 024 0,385 a7 0,000 |
Kilig, 2014 0064 0,184 0,058 1,025 0,305
e, 2020 0028 0.13% 0081 0,503 0815
Drexrnir, 2019 0298 0,167 0415 4,379 0,000 |
Senirk, 2010 o188 0117 0,257 5105 0,000
Wadi, 2015 0,040 0053 0,133 0833 0,402
Kig ok 2008 0457 0,359 0,562 a7 0,000 | |
Glltekin, 2012 0,084 0040 0,208 1,323 0,188
Bayrr, 2018 0381 0290 0,483 7093 0,000 ]
Gewresd er, 2021 0368 0285 0,445 8,163 0,000 | |
Comnatk, 2021 0,083 004 0,224 1,361 0,173
Tamdemim, 2008 0205 0293 0,114 4 347 0,000 | |
Inanir, 2020 0,080 0040 0,198 1,303 0,193
Emedsiz, 2003 0,733 0475 0,782 15928 0,000 ||
Bilgi, 2020 0,080 0018 0,175 1629 0,103
Emagdu & Urmnurdean, 2014 0479 0387 0,553 10082 0,000 | ]
Dagruel Man=zumghu, 2012 0073 0052 0,198 1,145 0,252
Dagan, 2021 0848 025 0885 34529 0,000 [ ]
Kayunouagiu, 2022 0388 0207 0,543 4033 0,000 L
Dursun we dig., 2022 0832 0,589 0671 21494 0,000 [ |
Kocaogiu, 2022 0430 0,573 0,681 16,159 0,000 ||

0445 037 0,558 8222 0,000 &+
400 2,00 0,00 2,00 400
Orgiitsel Iklim Liderlik

Meta Analys is

Sekil 4. 2. Orgiitsel Iklim ile Liderlik Tarzi Iliskisine Yonelik Korelasyona Dayali Orman Grafigi

Sekil 4.2°de 6gretmenlerin algilarina gore oOrgiitsel iklim ve liderlik tarzi iligkisine
yonelik analizi yapilan 36 ¢alismanin etki biyiikliikleri, alt ve tst limitleri ile orman grafigi
(forest plot) yer almaktadir. Grafige bakildiginda, ¢alismalardaki korelasyon degerlerinin (-
0,650 ile 0,880) arasinda degistigi dikkat cekmektedir. Rastgele etkiler modeline gore ise
korelasyon degerinin r=0,445 oldugu tespit edilmistir. Caligmalarin %95 giiven araliginda etki
biiyiikliiklerinin alt ve st limitlerinin ise 0,317 ile 0,558 arasinda oldugu belirlenmistir.
Ogretmenlerin algilarina gore orgiitsel iklim ve liderlik tarzi iligkisine ydnelik analizi yapilan
4 calismanin etki biiylikliigii negatif yonlii oldugu diger yandan geri kalan 32 caligmada ise
etki biyilikliigliniin pozitif yonlii oldugu tespit edilmistir. Ayrica bu calismalarin sifir

¢izgisinin sag tarafinda y1g1ldig1 goriillmektedir. Elde edilen bulgular, 6rgiitsel iklimle liderlik
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tarz1 arasinda pozitif yonlii ve orta diizeyde bir etki biiyiikligi bulundugu anlamina

gelmektedir.

4.1.4. Ogretmenlerin Algilarina Gore Orgiitsel iklim ve Liderlik Tarz Iliskisine

Yonelik Moderator Analizi Bulgular

Ogretmenlerin algilarina gore egitim kurumlarindaki orgiitsel iklim ile liderlik tarz1
arasindaki iligkiye yonelik olarak yayin tiirii, egitim kademesi, arastirmanin yapildig1 bolge,
aragtirmacinin cinsiyeti, liderlik siniflandirmasi ve arastirmanin yapildig: y1l degiskenleri i¢in
moderator analizleri gergeklestirilmistir. Moderator analizleri ile elde edilen bulgular Tablo

4.10’da sunulmustur.

Tablo 4. 10. Orgiitsel Iklim ile Liderlik Tarzi Arasindaki Iliskive Yonelik Kategorik Moderator Analizleri

Sonuclart
Etki
Biiyiikliigiiniin
%95 Giliven
Degisken Calisma  Etki Araliklar Q Qb sd p
Sayisi Biiytkligi
(k) (n Alt Ust
Limit Limit
Liderlik Tarz1 36 0,445 0,317 0,558 2795,848 35 0,000*
Moderator
(Yayn Tiirii) 0,000 1 0,997
Yiksek Lisans 28 0,446 0,296 0,574
Tezi
Makale 8 0,445 0,153 0,666
Moderator
(Egitim 5,237 7 0,631
Kademesi)
Okul Oncesi 2 0,564 -0,008 0,858
Ilkokul 4 0,503 0,099 0,764
[Ikogretim 10 0,341 0,068 0,566
Ortaokul 2 0,318 -0,300 0,749
Ilkokul-Ortaokul 2 0,086 -0,505 0,623
Lise 4 0,404 -0,025 0,707
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Tablo 4.10. (devami)

Ortaokul-Lise 1 0,800 0,189 0,964

Tim Kademeler 11 0,534 0,312 0,701

Moderator

(Bolge) 16,404 7 0,022*
Akdeniz 1 0,800 0,278 0,957

Dogu Anadolu 3 0,442 0,006 0,737

Ege 3 0,409 -0,034 0,718

Giineydogu 5 0,672 0,424 0,826

I¢ Anadolu 4 0,298 -0,098 0,613

Karadeniz 4 -0,002 -0,387 0,384

Marmara 15 0,421 0,235 0,578

Tiirkiye Geneli 1 0,880 0,512 0,975

Moderator

(Arastirmacinin 2,983 2 0,225
Cinsiyeti)

Erkek 24 0,514 0,367 0,636

Kadin 10 0,264 -0,014 0,504

Karma 2 0,422 -0,183 0,795

*p<.05

Tablo 4.10’a bakildiginda, 6gretmenlerin algilarina gore orgiitsel iklimle liderlik tarzi
arasindaki iliskiye yonelik rastgele etkiler modeline gore tespit edilen ortalama etki
biiyiikliiklerinin yayin tiirti (p=0,997), egitim kademesi (p=0,631) ve arastirmacinin cinsiyeti
(p=0,225) moderatorlerine gore farklilasmadigi tespit edilmistir (p>.05). Arastirmada
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calismanin yapildigi bolge (p=0,022) moderatoriine gore ise etki biiyiikliikleri arasinda
anlamli diizeyde bir farklilasmanin oldugu belirlenmistir (p<.05). Calismanin yapildigi
bolgeye gore hesaplanan en diisiik ortalama etki biiyiikliigii Karedeniz Bolgesi’nde yapilmig
arastirmalardan elde edilmistir. En yiiksek ortalama etki biiyiikliigiiniin ise Tiirkiye genelinde

yapilmis bir aragtirmadan hesaplandig1 goriilmektedir.

Ogretmenlerin algilarina gore orgiitsel iklim ile liderlik tarzi arasindaki iliskiye
yonelik rastgele etkiler modeline gore tespit edilen ortalama etki biiylikligii icin ayrica etik
liderlik, liderlik davranisi, liderlik stili, 6gretimsel liderlik, 6gretmen liderligi, teknoloji
liderligi ve diger liderlik tiirleri smiflandirmasina gore de moderator analizleri
gerceklestirilmistir. Egitimsel liderlik, yaratici liderlik, toksit liderlik, paylasilan liderlik,
doniistimcii liderlik, ruhsal liderlik, elestirel liderlik, vizyoner liderlik, dagitimer liderlik, etkili
liderlik ve sosyal adalet liderligi konularinda yapilan galismalar herhangi bir sekilde
smiflandirilamadigindan  dolayr Tablo 4.11°de diger liderlik tiirleri bashigi altinda
belirtilmistir.

Tablo 4. 11. Orgiitsel Iklim ile Liderlik Simflandirmas: Ortalama Etki Biiyiikliigii Kategorik Moderatér
Analizleri Sonuglart

Etki
Biiyiikliigiintin
%95 Giliven
Degisken Calisma  Etki Araliklar Qb sd p
Sayist Biiytkligi
(k) 0] Alt Ust
Limit Limit
Moderator
(Liderlik 5,244 6 0,513
Siniflandirmast)
Etik Liderlik 3 0,546 0,092 0,812
Liderlik 7 0,563 0,287 0,752
Davraniglart
Liderlik Stilleri 9 0,312 0,022 0,554
Ogretimsel 2 0,589 0,037 0,865
Liderlik
Ogretmen 2 0,008 -0,559 0,570
Liderligi
Teknoloji 2 0,273 -0,342 0,725
Liderlik
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Tablo 4.11. (devami)

Diger Liderlik 11 0,505 0,276 0,680
Tirleri

p>.05

Tablo 4.11’de Rastgele etkiler modeli ile hesaplanan liderlik siniflandirmasina
(p=0,513) gore yapilan moderatdr analizi sonuglarinda anlamli diizeyde bir farklilasmanin
bulunmadigi saptanmistir (p>.05). Liderlik smiflandirmasina gore hesaplanan en diisiik
ortalama etki biiyiikligii (r=0,008) 6gretmen liderligi konusunda yapilan arastirmalardan elde
edilmistir. En yiiksek ortalama etki biiyiikliigiiniin (r=0,589) ise 6gretimsel liderlik konusunda

yapilan aragtirmalardan hesaplandigi gortilmektedir.

Ogretmenlerin algilarina gore drgiitsel iklimle liderlik tarzi arasindaki iliskiye yonelik
rastgele etkiler modeline gore gerceklestirilen ortalama etki biiyiikliigli i¢in arastirmanin
yapildigi yil siirekli degiskenine gore anlamli bir farkliligin olup olmadigini belirlemek
amaciyla meta-regresyon analizi gerceklestirilmistir. Elde edilen analiz sonuglar1 Tablo

4.12’de sunulmustur.

Tablo 4. 12. Orgiitsel Iklim ile Liderlik Arasindaki Iliskiye Yonelik Meta-regresyon Analizi Sonuclar:

%95 Giiven Araligi
Degisken k Regresyon SH Alt Limit Ust Limit p
Katsayisi
Moderator
(Arastirmanin
Yapildigi Yil) 36 0,0045 0,0157 -0,0263 0,0352 0,775
p>.05

Tablo 4.12°de gorildigi gibi, arastirmanin yapildigi yil (p=0,775) degiskenine gore
yapilan meta-regresyon sonuglarinda orgiitsel iklim ve liderlik tarzi iligkisi kapsaminda
aragtirmanin yapildig1 yila bagli olarak anlaml bir farklilik olmadig: tespit edilmistir (p>.05).

Bu analiz sonuglarina gore elde edilen regresyon sagilim grafigi Sekil 4.3’te gosterilmistir.
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Regression of Fisher's Z on ARASTIRMARNIN YAPILDIGI YIL

z.50

zo0 —

150 —

100 —

o.s0

Fishers

oo

w50

-0

-1.50

1]

EL TN OS5 P05 ZOOT_S 20100 20125 20150 POITS EELT) ELE= 20250

ARASTIRMANIN Y APILDIG I ¥IL

Sekil 4. 3. Orgiitsel Iklim ile Liderlik Arasindaki Iliskiye Yonelik Arastirmamn Yapildigi Yil Degiskenine Ait
Sagihim Grafigi

Sekil 4.3’e bakildiginda, 6gretmenlerin algilarina gore orgiitsel iklimle liderlik tarzi
arasindaki iligkiye yonelik hesaplanan ortalama etki biyiikliigii icin aragtirmanin yapildigi
yilin artmast veya azalmasi ortalama etki biiyiikligliinii anlamli diizeyde etkilemedigi

regresyon sagilim grafiginde goriilmektedir.

4.2. OGRETMENLERIN ALGILARINA GORE ORGUTSEL iKLIiM iLE i$
DOYUMU ARASINDAKI ILISKIYE YONELIK BULGULAR

Ogretmenlerin algilara gore orgiitsel iklim ve is doyumu arasindaki iliskiye yonelik
bulgular (yaym yanliligi, etki biiytikliigii degerleri, rastgele etkiler modeli, heterojenlik testi,

orman grafigi ve moderator analizi) asagida verilmistir.

4.2.1. Ogretmenlerin Algilarina Gore Orgiitsel Tklim ile Is Doyumu Arasindaki
fliskiye Yonelik Yaymn Yanhiig Analizleri

Egitim kurumlarindaki 6gretmenlerin algilarina gore oOrgiitsel iklimle is doyumu
arasindaki iligkiye yonelik yapilan aragtirmada yaym yanliligt olup olmadiginin tespit
edilebilmesi i¢in Huni sa¢ilim grafigi, Rosenthal’s Fail Safe N, Orwin’s Fail Safe N, Begg ve
Mazumdar Sira Korelasyonu, Egger Regresyon ve Duval ve Tweedie’s Kirpma ve Doldurma

analizleri yapilmstir.

Yaymn yanliligimmi 6lgen yontemlerden ilki Huni sacilim (funnel plot) grafigidir.
Arastirmada Orgiitsel iklim ve is doyumu arasindaki iliski baglaminda dahil edilme kriterlerine
gbre meta-analize alinan calismalarin etki biiyiikliigiine ait Huni sagilim grafigi Sekil 4.4°te

gosterilmistir.
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Sekil 4. 4. Orgiitsel Iklim ile Is Doyumu [liskisi Huni Sacilim Grafigi

Sekil 4.4’te orgiitsel iklim ile i3 doyumu iliskisine yonelik Huni sagilim grafigi yer
almaktadir. Huni sagilim grafigine gore arastirmaya alinan caligsmalarin grafigin {ist tarafinda
genel etkinin etrafinda toplandigi, simetrik bir bicimde dagildigi goézlenmektedir. Bu
baglamda analiz sonuglari arastirmada yaym yanhiliginin olmadigin1 gdstermektedir

(Borenstein vd., 2009).

Yayim yanliligimi dlgen yontemlerden ikincisi Rosenthal’s Fail Safe N istatistigidir.
Arastirmada yayin yanliliginin olup olmadiginin tespit edilebilmesi amaciyla Rosenthal’s Fail

Safe N analizi yapilmis ve sonuglar1 Tablo 4.13’te sunulmustur.

Tablo 4. 13. Orgiitsel Iklim ile Is Doyumu Arasindaki Iliskiye Yonelik Rosenthal’s Fail Safe N Analizi Bulgular

Gozlemlenen ¢alismalar i¢in Z- degeri 41,85484
Gozlemlenen ¢aligmalar igin P- degeri 0,00000
Alfa 0,05
Alfa igin Z Degeri 1,95996
Gozlemlenen Calisma Sayisi 11
p>alpha sonucu i¢in gerekli eksik ¢alisma sayisi 5006

Yaym yanhiliginin belirlenebilmesi i¢in yapilan Rosenthal’s Fail Safe N analizinin
sonuclarina bakildiginda, p-degerinin 0,05’ agsmasi i¢in gerekli calisma sayist 5006 olarak
tespit edilmigtir. Meta-analize dahil olan ¢alisma sayis1 11 oldugu diisiiniildiigiinde, 5006
sayisinin oldukg¢a yiiksek olmasindan dolay:r arastirmada yayin yanhiliginin olmadigi
sOylenebilir. Ayrica Rosenthal (1979, s. 640) tarafindan 6nerilen yayin yanliliginin minimum
olmasi i¢in tolerans degerinin (N) 5Sk+10’den biiyiik olmas1 gerekmektedir. Bu say1 ne kadar

biiyiikse ¢aligmadaki yayin yanlilig1 azalmaktadir. Bu formiilde “k” meta-analizdeki ¢alisma
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sayisini ifade etmektedir. Bu arastirma i¢in formiilii uyguladigimizda N (5006) degerinin 11°1
5 ile carpip 10 eklendiginde elde edilen 65 sayisindan biiyiik ¢ikmasi aragtirmada yayin

yanliliginin olmadig1 seklinde degerlendirilmektedir.

Yayin yanliligin1 6lgen yontemlerden tiglinciisii Orwin’s Fail Safe N istatistigidir. Bu
arastirmada yayin yanliliginin olup olmadiginin tespit edilebilmesi i¢in Orwin’s Fail Safe N

istatistigi hesaplanmis, sonuglar1 Tablo 4.14’te gosterilmistir.

Tablo 4. 14. Orgiitsel Iklim ile Is Doyumu Arasindaki Iiskiye Yéonelik Orwin’s Fail Safe N Analizi Bulgular

Gozlemlenen etki biliytikliigii degeri 0,27666
Etki biiyiikliigiiniin diisiiriilecegi seviye 0,01
Eksik ¢alismalarda ortalama etki biiytkligi 0,00000
Eksik ¢aligma sayist 302

Yayin yanlilig1 i¢in yapilan Orwin’s Fail Safe N analizinin sonuglarina bakildiginda,
0,27666 etki biiylikliigiiniin 0,01 diizeyine (trivial) ulasabilmesi i¢in gerekli calisma sayis1 302
olarak tespit edilmistir. Meta-analize dahil edilme kriterlerine gore alinan ¢aligma sayist 11
oldugu diisiiniildiiglinde, 302 sayisinin yiiksek olmasindan dolayr arastirmada yayin
yanliliginin olmadigini ifade edilebilir. Ayrica bu arastirma i¢in Rosenthal’s Fail Safe N
yonteminin formiilii uygulandiginda N>5k+10, N (302) degerinin 11’1 5 ile carpip 10
eklendiginde elde edilen 65 sayisindan biiytik ¢cikmasi arastirmada yayin yanliliginin olmadig:
seklinde agiklanabilir.

Yaym yanlhligin1 dlcen yontemlerden dordiinciisii ise Begg ve Mazumdar Sira
Korelasyonu istatistigidir. Bu arastirmada yayin yanliliginin olup olmadiginin tespit
edilebilmesi amaciyla Begg ve Mazumdar istatistigi hesaplanmis, sonuglart Tablo 4.15’te

sunulmustur.

Tablo 4. 15. Orgiitsel Iklim ile Is Doyumu Arasindaki Iliskive Yonelik Begg ve Mazumdar Sira Korelasyonu

Analizi Bulgular
Kendall’s S Tau Z p
-5,000 -0,072 0,311 0,755

Tablo 4.15’¢ bakildiginda, Kendall’s tau degeri-0,072, iki kuyruklu p-degerinin 0,755
oldugu tespit edilmistir. Bu analizin sonuglarina gére p-degerinin 0,05’ten biiyiik ¢cikmasindan

dolay1 aragtirmada yayin yanliliginin olmadig1 sdylenebilir.
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Yaym yanliligmmi 6lgen yontemlerden besincisi Egger Regresyon analizidir. Bu
aragtirmada yayimn yanliliginin olup olmadiginin tespit edilebilmesi i¢in Egger Regresyon

analizi yapilmis, analiz sonuglar1 Analiz sonuglar1 Tablo 4.16°da gosterilmistir.

Tablo 4. 16. Orgiitsel Iklim ile Is Doyumu Arasindaki Iliskiye Yonelik Egger Regresyon Analizi Bulgular:

Kesme SE t df p
9,837 4,291 2,292 9 0,023

Tablo 4.16°da gortldigi gibi, kesen degeri 9,837, t degeri 2,292, df degeri 9 ve tek
kuyruklu p-degeri ise 0,023 olarak bulunmustur. Bu analize gore p-degeri 0,05’ten kiigiik
¢iktig1 ve anlamli oldugu i¢in arastirmada yayin yanliliginin oldugunun gostergesi olarak ifade

edilebilir.

Yayin yanlhiligint dlgen yontemlerden sonuncusu ise Duval ve Tweedie’s Kirpma ve
Doldurma istatistigidir. Bu arastirmada yayin yanliliginin olup olmadiginin tespit edilebilmesi
amaciyla Duval ve Tweedie’s Kirpma ve Doldurma istatistigi hesaplanmis, sonuglar1 Tablo

4.17°de sunulmustur.

Tablo 4. 17. Orgiitsel Iklim ile Is Doyumu Arasindaki Iliskiye Yonelik Duval ve Tweedie’s Kirpma ve Doldurma
Analizi Bulgular

Cikartilmis Etki Biiyiikliigii Alt Limit Ust Limit Q
Calismalar
(Sol)
Gozlenen 0,466 0,257 0,633 1288,865
Diizeltilmis 0 0,466 0,257 0,633 1288,865

Tablo 4.17°de goriildiigii gibi, rastgele etkiler modeline gore gerceklestirilen Duval ve
Tweedie’s Kirpma ve Doldurma istatistigi sonuglarina gore gozlenen etki biyiikligii ile
diizeltilmis etki biyiikliigli arasinda fark bulunmamaktadir. Analiz sonuglarina gore

arastirmada yayin yanlilig1 olmadig: sdylenebilir.

4.2.2. Ogretmenlerin Algilarina Gére Orgiitsel iklim ve Is Doyumu iliskisine

Yonelik Meta-Analizin Birlestirilmemis Bulgular

Ogretmenlerin algilarina gore egitim kurumlarindaki orgiitsel iklimle is doyumu
arasindaki 1iliskiye yonelik 11 arastirmadan etki biiyiikliigli hesaplamasi yapilmistir.
Arastirmalarin %45,50°si (k=5) erkek, %54,50°si ise (k=6) kadin arastirmacilar tarafindan
yapildig1 anlagilmaktadir. Aragtirmalarin %63,60°1 (k=7) yliksek lisans tezi, %27,30’u (k=3)
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makale ve %9,10°u (k=1) ise doktora tezidir. Arastirmalarin %9,10°u (k=1) ilkokullarda,
%9,10°u (k=1) ilkokul ve ortaokullarda, %45,50°si (k=5) ilkdgretimde, %9,10°u (k=1) ozel

egitim kurumlarinda ve %27,30°u (k=3) tim kademelerde yapilmistir. Arastirmalarin
%18,20’si (k=2) Akdeniz’de, %9,10’u (k=1) Dogu Anadolu’da, %9,10’u (k=1) Ege’de,
%9,10’u (k=1) Giineydogu Anadolu’da, %18,20’si (k=2) I¢ Anadolu’da, %18,20’si (k=2)

Marmara’da ve %18,20’si (k=2) ise Tiirkiye genelinde yapilmistir. Arastirmalarin 6rneklem

saytlarinin 121 ile 12111, yayimn yillarinin ise 1988 ile 2021 yillar1 arasinda degistigi tespit

edilmistir. Bu ¢alismalara yonelik 6zet bilgiler Tablo 4.18’de sunulmustur.

Tablo 4. 18. Orgiitsel Iklim ile Is Doyumu Arasindaki Iliskinin Incelendigi Arastirmalara Ait Bilgiler

Kod Yazar, Yaym Yih Aragtirmacinin ~ Yayin Egitim Calismanin Orneklem
Cinsiyeti Turi Kademesi Yapildig: Sayisi
Bolge
D.1  Atakan, 2012 Erkek YL [kdgretim I¢ Anadolu 403
D.2  Polat, 2018 Kadin YL Tim Marmara 581
D.3  Cevik, 2010 Kadin YL ko gretim Marmara 422
D.4  Giindiiz, 2008 Kadin YL Ikogretim Giineydogu 750
D.5 1di, 2017 Erkek YL Tlkokul- Ege 303
Ortaokul
D.6 Balyer ve Ozcan, Erkek M [Ikogretim Akdeniz 707
2017
D.7  Yasan, 2017 Kadin YL Ozel Egitim Akdeniz 121
D.8  Paknadel Celikkanat, Kadin DT Tlkokul I¢ Anadolu 406
1988
D.9  Nalgacy, 2012 Erkek M Ikdgretim Dogu 340
Anadolu
D.10 Tirker ve Kahraman, Erkek M Tim Tiirkiye 12111
2021 Geneli
D.11 Ak, 2021 Kadin YL Tim Tiirkiye 561
Geneli

YL: Yiiksek Lisans, DT: Doktora Tezi, M: Makale

Tablo 4.19°da orgiitsel iklimle is doyumu arasindaki iliskiye yonelik olarak meta-

analiz calismasina alinan aragtirmalarinin drneklem sayilarina (n) yer verilmistir. Her bir

aragtirma igin korelasyon degerleri ile buna karsilik gelen Fisher’s Z etki biyiiklikleri (Zr)

hesaplanmistir. Ayrica meta-analiz ¢aligmasina alinan arastirmalara ait giiven araliklari ile

anlamlilik degerleri (p) belirtilmistir. Tespit edilen bulgular Tablo 4.19°da gosterilmistir.
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Tablo 4. 19. Orgiitsel Iklim ile Is Doyumu Arasindaki Iliskiye Yénelik Meta Analiz Birlestirilmemis Bulgular:

%95 Giiven Aralig1

Calisma n r Z; AltLimit  UstLimit P
Atakan, 2012 403 0,706 0,879 0,653 0,752 0,000
Polat, 2018 581 0,420 0,448 0,351 0,485 0,000
Cevik, 2010 422 0,530 0,590 0,458 0,595 0,000
Giindiiz, 2008 750 0,690 0,848 0,651 0,726 0,000
idi, 2017 303 0,580 0,662 0,500 0,650 0,000
Balyer ve Ozcan, 2017 707 0,820 1,157 0,794 0,843 0,000
Yasan, 2017 121 0,183 0,185 0,005 0,350 0,044
Paknadel  Celikkanat, 406 -0,110 -0,110 -0,205 -0,013 0,027
1988

Nalgact, 2012 340 0,270 0,277 0,168 0,366 0,000
Tiirker ve Kahraman, 12111 0,156 0,157 0,139 0,173 0,000
2021

Ak, 2021 561 0,430 0,460 0,360 0,495 0,000
Sabit 16705 0,277 0,284 0,263 0,291 0,000
Rastgele 16705 0,467 0,506 0,258 0,634 0,000

Tablo 4.19’a gore arastirmalarinin ¢ogunlugunda orgiitsel iklim ve is doyumu
iligkisinin yoniiniin pozitif oldugu goriilmektedir. Bir aragtirmada ise soz konusu iligkinin
yonii negatif bulunmustur. Sabit ve rastgele etkiler modeline gore gergeklestirilen meta-analiz
sonuglarina gore orgiitsel iklim ile is doyumu arasindaki iliskinin ortalama etki biytikligi,
sabit etkiler modelinde r=0,277 olarak rastgele etkiler modelinde ise r=0,467 olarak
hesaplanmistir. Arastirma sonuglarina gore egitim kurumlarindaki oOrgiitsel iklimin
ogretmenlerin i3 doyumu tlizerinde 6nemli rol oynadigi ifade edilebilir. Etki biyiikligii
degerinin, Cohen vd. (2007, s. 521) tarafindan yapilan siniflamaya gore her iki model de orta
diizeyde etkiye sahip oldugu goriilmektedir. Ayrica caligmalarin korelasyon diizeylerine gore

siniflandirilmasi Tablo 4.20’de sunulmustur.

Tablo 4. 20. Orgiitsel Iklim ile Is Doyumu Arasindaki Iliskiye Yonelik Korelasyon Diizeylerinin Simiflandirilmast

Siniflama Diizeyi k % Aralik
Cok Zay1if 0 0 0—0,10
Zayif 4 36,4 0,10—0,30
Orta 2 18,2 0,30—0,50
Giglu 4 36,4 0,50—0,80
Cok Giiglii 1 9,1 0,80 ve tizeri

Toplam 11 100

k=Calisma say1s1
Tablo 4.20 incelendiginde, calismalarin 4’1 zayif, 2’si orta, 4’1 giiglii ve 1’1 ise ¢ok

giiclii diizeyde bir korelasyon degerine sahip oldugu tespit edilmistir. Caligmalarin en gok

%36,4 (k=4) ile zayif ve giiclii diizeyde, en az ise %9,1 (k=1) ile ¢ok gii¢lii diizeyde korelasyon
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degerine sahip oldugu goriilmektedir.

4.2.3. Ogretmenlerin Algilarina Gore Orgiitsel iklim ve Is Doyumu iliskisine
Yonelik Ortalama Etki Biiyiikliigii Birlestirilmis Bulgular1 ve Heterojenlik Testi

Sonuclari

Ogretmenlerin algilarini temel alan calismalara gore orgiitsel iklim ile is doyumu
arasindaki iligkinin ortalama etki biyiikliigi degerleri hesaplanmistir. Arastirmadaki veriler
heterojenlik testine tabi tutulmustur. Meta-analizin sabit ve rastgele etkiler modeline gore

tespit edilen birlestirilmis bulgular ile heterojenlik testinin sonuglar1 4.21°de gosterilmistir.

Tablo 4. 21. Orgiitsel Iklim ile Is Doyumu Arasindaki Iligkive Yonelik Ortalama Etki Biiyiikliigii Birlestirilmis
Bulgulari ve Heterojenlik Testi Sonuglart

Model Etki Biiytikligiiniin %95 Giiven Araliklari Heterojenlik Testi
Calisma  Etki Standart  Alt Ust  Z- Q-degeri p df P
Sayis1 Biiyiikliigi ~ Hatasi Limit Limit degeri Q)
(k) (1)
Sabit 11 0,277 0,008 0,263 0,291 36,678 1288,866 0,000 10 99,224
Etkiler
Rastgele 11 0,467 0,124 0,258 0,634 4,094
Etkiler

Tablo 4.21°de goriildiigii, meta-analiz caligmasina dahil edilme kriterlerine gore alinan
arastirmalardaki verilerin etki biiylikliigii (Pearson r) cinsinden rastgele etkiler modeline gore
hesaplanmis ve ortalama etki biiyiikliigii degeri (r=0,467) olarak tespit edilmistir. Ortalama
etki biiyiikliigii degerinin, Cohen vd. (2007, s. 521) tarafindan yapilan siniflamaya gore orta
diizeyde bir etkiye sahip oldugu goriilmektedir.

Arastirmada heterojenlik testi sonuglarina gore Q-degeri 1288,866 olarak, p-degeri ise
0,000 seklinde bulunmustur. Ki-kare (x2) tablosundan %95 anlamlilik diizeyinde 10 serbestlik
derecesi degerinin 18,307 olarak tespit edilmistir. Heterojenlik testi sonucunda saptanan Q-
degerinin (Q=1288,866) ki-kare tablosundan okunan 10 serbestlik derecesi (df) ve %95
anlamlilik diizeyi degeri (x%0,95=18,307) verilerin heterojen yapida oldugunu gostermektedir.
Meta-analiz calismalarinda heterojenligin saptanmasi i¢in kullanilan diger bir yontem ise I
yiizdelik degerinin tespit edilmesidir. Verilerden hesaplanan 1? degeri %99,224 olarak
bulunmustur. Bu deger arastirmada yiiksek diizeyde heterojenlik bulundugunu

gostermektedir. Arastirma kapsaminda 11 ¢alismaya iliskin etki biiyiikliigi degerlerinin
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rastgele etkiler modeli sonuglarina gére olusturulmus orman grafigi Sekil 4.5’te gosterilmistir.

Meta Analysis
Study name Statistics for each study Correlationand 95% Cl
Lower Upper
Comelafion limit limit Z\Walue pValue
Atakan, 2012 0,706 0,653 0,752 17,583 0,000 .
Polat 20138 0420 0,351 0,485 10,763 0,000 .
Cevik 2010 0,530 0,458 0,585 12,080 0,000 .
Gindiz 2008 0,690 0,651 0,726 23178 0,000 .
Idi, 2017 0,580 0,500 0,650 11,474 0,000 .
Balyer & Ozcan, 2017 0,820 0,794 0,843 30,694 0,000 .
Yasan, 2017 0,183 0,005 0,350 2,011 0,044
Paknadel Celikanat, 1988 -0,110 -0,205  -0,013 2217 0,027
Halcaci, 2012 0270 0,188 0,366 53,083 0,000
Tirker & Kahraman, 2021 0,158 0,139 0,173 17,307 0,000
Ak 2021 0,430 0,360 0,485 10,864 0,000 .
0487 0,258 0,634 4 084 0,000 ‘
0

4,00 2,00 0,0 2,00 4,00

Orgiitsel iklim  is Doyumu

Meta Analys is

Sekil 4. 5. Orgiitsel Iklim ile Is Doyumuna Iliskin Korelasyona Dayali Orman Grafigi

Sekil 4.5’te 6gretmenlerin algilarina gore oOrgiitsel iklim ile is doyumu iligkisine
yonelik analizi yapilan 11 ¢aligmanin etki biiyiikliikleri, alt ve iist limitleri ile orman grafigi
(forest plot) yer almaktadir. Grafige bakildiginda, ¢alismalardaki korelasyon degerlerinin (-
0,110 ile 0,820) arasinda degistigi dikkat ¢ekmektedir. Rastgele etkiler modeline goére
korelasyon degerinin r=0,467 oldugu tespit edilmistir. Caligmalarin %95 giiven araliginda etki
biiyiikliiklerinin alt ve st limitlerinin ise 0,258 ile 0,634 arasinda oldugu belirlenmistir.
Ogretmenlerin algilaria gore orgiitsel iklim ve is doyumu iliskisine yonelik analizi yapilan 1
calismanin etki bliylikligii negatif yonlii oldugu diger yandan geri kalan 10 ¢alismada ise etki
biiylikliigiiniin pozitif yonlii oldugu tespit edilmistir. Ayrica bu ¢alismalarin sifir ¢izgisinin
sag tarafinda yigildigr goriilmektedir. Elde edilen bulgular, orgiitsel iklimle is doyumu

arasinda pozitif yonlii ve orta diizeyde bir etki biiyiikligli bulundugu anlamina gelmektedir.

4.2.4. Ogretmenlerin Algilarina Gore Orgiitsel iklim ile is Doyumu iliskisine

Yonelik Moderator Analizi Bulgular

Ogretmenlerin algilarina gore orgiitsel iklimle is doyumu arasidaki iliskiye yonelik
olarak yayn tiirii, egitim kademesi, aragtirmanin yapildig1 bolge, arastirmacinin cinsiyeti ve

arastirmanin yapildigi yil degiskenleri i¢in moderator analizleri gerceklestirilmistir.
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Moderator analizleri ile elde edilen bulgular Tablo 4.22’de yer verilmistir.

Tablo 4. 22. Orgiitsel Iklim ile Is Doyumu Arasindaki Iliskiye Yonelik Kategorik Moderator Analizleri Sonuglar

Etki Biyiikliigiiniin

%95 Giiven
Araliklan

Degisken Calisma  Etki Q Qo sd p

Sayisi Biiyiikligii ~ Alt Limit  Ust

(k) (n) Limit
Is Doyumu 11 0,467 0,258 0,634 1288,866 10 0,000*
Moderator
(Yayn Tiirii) 2,442 2 0,295
Doktora Tezi 1 -0,110 -0,729 0,608
Makale 3 0,485 0,060 0,762
Yiksek Lisans Tezi 7 0,525 0,268 0,713
Moderator
(Egitim Kademesi) 12,167 4 0,016*
Tlkokul 1 -0,110 -0,562 0,393
[Ikokul-Ortaokul 1 0,580 0,133 0,831
Ik gretim 5 0,637 0,476 0,756
Ozel Egitim 1 0,183 -0,347 0,624
Tim 3 0,339 0,053 0,574
Moderator
(Bolge) 2,263 6 0,894
Akdeniz 2 0,592 0,121 0,846
Dogu Anadolu 1 0,270 -0,471 0,787
Ege 1 0,580 -0,125 0,896
Gilineydogu 1 0,690 0,064 0,926
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Tablo 4.22. (devami)

I¢c Anadolu 2 0,366 -0,170 0,735
Marmara 2 0,477 -0,037 0,791
Tirkiye Geneli 2 0,298 -0,241 0,697
Moderator
(Arastirmacinin 0633 1 0426
Cinsiyeti)
Erkek 5 0,555 0,220 0,773
Kadin 6 0,384 0,037 0,649
*p<.05

Tablo 4.22’ye bakildiginda, 6gretmenlerin algilarina gore orgiitsel iklimle is doyumu
arasindaki iliskiye yonelik rastgele etkiler modeline gore tespit edilen ortalama etki
biiytikliiklerinin yayin tiirii (p=0,295), ¢alismanin yapildigi bolge (p=0,894) ve arastirmacinin
cinsiyeti (p=0,426), moderatorlerine gore farklilasmadigi bulunmustur (p>.05). Arastirmada
caligmanin yapildigi egitim kademesi (p=0,016) moderatoriine gore ise etki biiytiklikleri
arasinda anlamli diizeyde bir farklilasmanin oldugu belirlenmistir (p<.05). Calismanin
yapildig1 egitim kademesine gore en diisiik ortalama etki biyiikligii ilkokul diizeyindeki
okullarda yapilan bir arastirmadan elde edilmistir. En yiiksek ortalama etki biiyiikliigiiniin ise

ilkogretim diizeyindeki okullarda yapilan aragtirmalardan elde edildigi goriilmektedir.

Ogretmenlerin algilarina gore egitim kurumlarindaki orgiitsel iklimle is doyumu
arasindaki iliskiye yonelik rastgele etkiler modeline gore gergeklestirilen ortalama etki
biiytikliigii i¢in aragtirmanin yapildigi yil siirekli degiskenine gore anlamli bir farkliligin olup
olmadigini belirlemek amaciyla meta-regresyon analizi ger¢eklestirilmistir. Elde edilen analiz

sonuglar1 Tablo 4.23’te sunulmustur.

Tablo 4. 23. Orgiitsel Iklim ile Is Doyumu Arasindaki Iliskive Yonelik Meta-regresyon Analizi Sonuglart

%95 Giiven Aralig1

Degisken k Regresyon SH Alt Limit Ust Limit p
Katsayisi
Moderator
(Arastirmanin
Yapildig: Yil) 11 0,0137 0,0155 -0,0166 0,0440 0,376
p>.05
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Tablo 4.23’ te goriildiigii gibi, arastirmanin yapildig1 yil (p=0,376) degiskenine gore
yapilan meta-regresyon sonuglarinda oOrgiitsel iklim ve is doyumu iliskisi kapsaminda
arastirmanin yapildigi yila bagl olarak anlamli bir farklilik olmadigi belirlenmistir (p>.05).

Bu analiz sonuglaria gore elde edilen regresyon sacilim grafigi Sekil 4.6’da gosterilmistir.

Regression of Fisher's Z on ARASTIRMANIN YAPILDIGI YIL

Fisher's Z
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ARASTIRMANIN YAPILDIGI YIL

Sekil 4. 6. Orgiitsel Iklim ile Is Doyumu Arasindaki Iliskiye Yonelik Arastirmanin Yapildigi Yil Degiskenine Ait
Sagilim Grafigi

Sekil 4.6’e bakildiginda, 6gretmenlerin algilarina gore orgiitsel iklimle is doyumu
arasindaki iliskiye yonelik hesaplanan ortalama etki biiyiikliigli i¢in arastirmanin yapildig:
yilin artmast veya azalmasi ortalama etki biiylikliiglinii anlamli diizeyde etkilemedigi

regresyon sacilim grafiginde goriilmektedir.

4.3. OGRETMENLERIN ALGILARINA GORE ORGUTSEL iKLiM IiLE
ORGUTSEL BAGLILIK ARASINDAKI iLISKiYE YONELiIK BULGULAR

Ogretmenlerin algilarina gore orgiitsel iklim ve orgiitsel baglhlik arasindaki iliskiye
yonelik bulgular (yayin yanhiligi, etki blyiikligli degerleri, rastgele etkiler modeli,

heterojenlik testi, orman grafigi ve moderator analizi) asagida verilmistir.

4.3.1. Ogretmenlerin Algillarma Gore Orgiitsel Iklim ile Orgiitsel Baghhk
Arasindaki Iliskiye Yonelik Yaymn Yanhhig Analizleri

Egitim kurumlarindaki 6gretmenlerin algilarina gore orgiitsel iklimle rgiitsel baglilik

arasindaki iligkiye yonelik yapilan aragtirmada yaym yanliligt olup olmadiginin tespit
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edilebilmesi i¢in Huni sa¢ilim grafigi, Rosenthal’s Fail Safe N, Orwin’s Fail Safe N, Begg ve
Mazumdar Sira Korelasyonu, Egger Regresyon ve Duval ve Tweedie’s Kirpma ve Doldurma

analizleri yapilmstir.

Yaym yanlihigim 6lgcen yontemlerden ilki Huni sagilim (funnel plot) grafigidir.
Aragtirmada orgiitsel iklim ve Orgiitsel baglilik arasindaki iliski baglaminda dahil edilme
kriterlerine gére meta-analize alinan ¢aligmalarin etki biiylikliigline ait Huni sagilim grafigi

Sekil 4.7°de gosterilmistir.

Funnel Plot of Standard Error by Fisher's Z
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Fisher's Z

Sekil 4. 7. Orgiitsel Iklim ile Orgiitsel Baghhga Iliskin Huni Sacilim Grafigi

Sekil 4.7°de orgiitsel iklim ile orgiitsel baglilik iliskisine yonelik Huni sagilim grafigi
yer almaktadir. Huni sagilim grafigine gore arastirmaya alinan ¢alismalarin grafiin tist
tarafinda genel etkinin etrafinda toplandigi, simetrik bir bigimde dagildigi gézlenmektedir. Bu
baglamda analiz sonuglar1 aragtirmada yaym yanlhliginin olmadigini gostermektedir

(Borenstein vd., 2009).

Yayin yanhiligin1 dl¢cen yontemlerden ikincisi Rosenthal’s Fail Safe N istatistigidir.
Aragtirmada yayin yanliginin olup olmadiginin tespit edilebilmesi amaciyla Rosenthal’s Fail

Safe N analizi yapilmis ve sonuglar1 Tablo 4.24’°te sunulmustur.
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Tablo 4. 24. Orgiitsel Iklim ile Orgiitsel Baghhik Arasindaki Iliskive Yonelik Rosenthal’s Fail Safe N Analizi

Bulgular
Gozlemlenen ¢alismalar igin Z- degeri 28,04527
Gozlemlenen ¢aligmalar igin P- degeri 0,00000
Alfa 0,05
Alfa i¢in Z Degeri 1,95996
Gozlemlenen Calisma Sayisi 10
p>alpha sonucu i¢in gerekli eksik ¢aligma sayis1 2038

Yayin yanliliginin belirlenebilmesi i¢in yapilan Rosenthal’s Fail Safe N analizinin
sonuclarina bakildiginda, p-degerinin 0,05’1 agsmasi i¢in gerekli calisma sayist 2038 olarak
tespit edilmistir. Meta-analize dahil olan ¢alisma sayis1 10 oldugu diisiiniildiigiinde, 2038
sayisinin oldukg¢a yiiksek olmasindan dolay1 arastirmada yayin yanliliginin olmadigi
sOylenebilir. Ayrica Rosenthal (1979, s. 640) tarafindan 6nerilen yayin yanliliginin minimum
olmasi i¢in tolerans degerinin (N) Sk+10’den biilyiik olmasi gerekir. Bu say1 ne kadar biiyiikse
calismadaki yayin yanlilig1 azalmaktadir. Bu formiilde “k” meta-analizdeki ¢aligma sayisini
ifade etmektedir. Bu arastirma i¢in formiilii uyguladigimizda N (2038) degerinin 10°u 5 ile
carpip 10 eklendiginde elde edilen 60 sayisindan biiyiik ¢ikmasi arastirmada yayin yanliliginin

olmadig1 seklinde degerlendirilmektedir.

Yayin yanliligini 6lgen yontemlerden tiglinciisit Orwin’s Fail Safe N istatistigidir. Bu
aragtirmada yayim yanliliginin olup olmadiginin tespit edilebilmesi i¢in Orwin’s Fail Safe N

istatistigi hesaplanmis, sonuglar1 Tablo 4.25°te gosterilmistir.

Tablo 4. 25. Orgiitsel Iklim ile Orgiitsel Baghhik Iliskisine Yonelik Orwin’s Fail Safe N Analizi Bulgular:

Gozlemlenen etki biiylikligii degeri 0,45035
Etki biiyiikliigiiniin disiiriilecegi seviye 0,01
Eksik caligmalarda ortalama etki bityikligi 0,00000
Eksik ¢alisma sayisi 476

Yayn yanlilig1 i¢in yapilan Orwin’s Fail Safe N analizinin sonuglarina bakildiginda,
0,45035 etki biiyiikliigiiniin 0,01 diizeyine (trivial) ulasabilmesi i¢in gerekli ¢aligma sayis1 476
olarak tespit edilmistir. Meta-analize dahil edilme kriterlerine gore alinan ¢alisma sayis1 10
oldugu diisiiniildiigiinde, 476 sayisinin yiiksek olmasindan dolay1 arastirmada yayin
yanliligiin olmadig: ifade edilebilir. Ayrica bu aragtirma igin Rosenthal’s Fail Safe N
yonteminin formiilii uygulandiginda N>5k+10, N (476) degerinin 10’u 5 ile ¢arpip 10
eklendiginde elde edilen 60 sayisindan biiylik ¢cikmasi arastirmada yayin yanliliginin olmadigi

seklinde agiklanabilir.
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Yaym yanlhiligmi 6lgen yontemlerden dordiinciisii ise Begg ve Mazumdar Sira
Korelasyonu istatistigidir. Bu arastirmada yaym yanliliginin olup olmadiginin tespit
edilebilmesi amaciyla Begg ve Mazumdar Sira Korelasyonu istatistigi hesaplanmis, sonuglari

Tablo 4.26’da sunulmustur.

Tablo 4. 26. Orgiitsel Iklim ile Orgiitsel Baghhk Arasindaki Iliskive Yonelik Begg ve Mazumdar Sira
Korelasyonu Analizi Bulgular

Kendall’s S Tau Z p
-3,000 -0,044 0,178 0,858

Tablo 4.26’ya bakildiginda, Kendall’s tau degeri-0,044, iki kuyruklu p-degerinin
0,858 oldugu tespit edilmistir. Bu analizin sonuglarina gore p-degerinin 0,05’ten biiyiik

cikmasindan dolay1 aragtirmada yayin yanliliginin olmadigi sdylenebilir.

Yaym yanliligin1 Glgen yontemlerden besincisi Egger Regresyon analizidir. Bu
aragtirmada yayim yanliliginin olup olmadiginin tespit edilebilmesi i¢in Egger Regresyon

analizi yapilmis, analiz sonuglar1 4.27’de gosterilmistir.

Tablo 4. 27. Orgiitsel Iklim ile Orgiitsel Baghlik Arasindaki Iliskiye Yonelik Egger Regresyon Analizi Bulgular:

Kesme SE t df p
-3,460 7,677 0,450 8 0,332

Tablo 4.27°de goriildiigli gibi kesen degeri-3,460, t degeri 0,450, df degeri 8 ve tek
kuyruklu p-degeri ise 0,332 olarak bulunmustur. Bu analize gore, p-degeri 0,05’ten biiyiik

¢iktig1 i¢in arastirmada yayin yanliliginin olmadig: ifade edilebilir.

Yayn yanliligin1 6lgen yontemlerden sonuncusu ise Duval ve Tweedie’s Kirpma ve
Doldurma istatistigidir. Bu aragtirmada yayin yanliliginin olup olmadiginin tespit edilebilmesi
amaciyla Duval ve Tweedie’s Kirpma ve Doldurma istatistigi hesaplanmis, sonuglar1 Tablo

4.28’de sunulmustur.

Tablo 4. 28. Orgiitsel Iklim ile Orgiitsel Baghlik Arasindaki Iliskive Yonelik Duval ve Tweedie’s Kirpma ve
Doldurma Analizi Bulgular

Cikartilmisg Etki Biiyiikliigii Alt Limit Ust Limit Q
Calismalar
(Sol)
Gozlenen 0,430 0,224 0,599 477,967
Diizeltilmis 1 0,374 0,125 0,578 855,187
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Tablo 4.28’de goriildigi gibi, incelendiginde, rastgele etkiler modeline gore eksik
oldugu diisiiniilen 1 c¢alismanin huni grafiginin soluna eklenmesi ile 0,430 ortalama etki
biiylikliigiiniin, 0,374 olarak degistigi belirlenmistir. Bu degisiklik dikkate alindiginda
sonucun 6nemsiz diizeyde degistigi igin elde edilen ortalama etki biiyiikligiiniin giivenilir

oldugu, bir bagka ifadeyle arastirmada yayin yanlilig1 olmadig1 s6ylenebilir.

4.3.2. Ogretmenlerin Algilarma Gore Orgiitsel Iklim ile Orgiitsel Baghhik
Mliskisine Yonelik Meta-Analizin Birlestirilmemis Bulgular

Ogretmenlerin algilarina gére egitim kurumlarindaki drgiitsel iklimle drgiitsel baglilik
arasindaki 1iliskiye yonelik 10 arastirmadan etki biyiikliigli hesaplamasi yapilmistir.
Arastirmalarin %60,00’1 (k=6) erkek, %40,00’1 ise (k=4) ise kadin arastirmacilar tarafindan
yapildigi anlasilmaktadir. Arastirmalarin %60,00°1 (k=6) yiiksek lisans tezi, %20,00’si (k=2)
makale ve %20,00’si (k=2) ise doktora tezidir. Arastirmalarin %10,00’u (k=1) ilk6gretimde,
%10,00°u (k=1) ortaokullarda, %20,00’si (k=2) liselerde, %20,00’si (k=2) 6zel 6gretim
kurumlarinda ve %40,00°1 (k=4) ise tiim kademelerde yapilmistir. Arastirmalarin %10,00’u
(k=1) Dogu Anadolu’da, %20,00’si (k=2) Ege’de, %10,00’u (k=1) Giineydogu’da, %10,00’u
(k=1) I¢ Anadolu’da, %10,00’u (k=1) Karadeniz’ de ve %40,00’1 (k=4) ise Marmara
Bolgesi’nde yapilmistir. Arastirmalarin 6rneklem sayilariin 78 ile 808, yayin yillarinin ise
1998 ile 2022 yillar1 arasinda degistigi tespit edilmistir. Bu ¢alismalara yonelik 6zet bilgiler
Tablo 4.29’da sunulmustur.

Tablo 4. 29. Orgiitsel Iklim ile Orgiitsel Baghlik Arasindaki Iliskinin Incelendigi Arastirmalara Ait Bilgiler

Kod Yazar, Yaym Yili Aragtirmacinin =~ Yaymn  Egitim Calismanin Orneklem
Cinsiyeti Tiird Kademesi Yapildigi Sayisi
Bolge
B.1  Polat, 2018 Kadin YL Tim Marmara 581
B.2  Serifoglu, 2018 Kadn YL Ozel Ogretim Marmara 78
Kurumlar
B.3  Tastan, 2014 Kadin M Tim Marmara 280
B.4  Turan, 1998 Erkek DT Lise Marmara 808
B.5 Maseroglu, 2021 Erkek YL Tim Karadeniz 519
B.6  Doéniik, 2019 Erkek YL Ortaokul Dogu 312
Anadolu
B.7  Ozdemir, 2017 Kadin YL Tiim Ege 266
B.8  Agacik, 2011 Erkek YL Ozel Ogretim Ege 85
Kurumlari
B.9  Korkmaz, 2011 Erkek M Ilkogretim i¢ Anadolu 657
B.10 Cevik, 2022 Erkek DT Lise Giineydogu 444

YL: Yiiksek Lisans, DT: Doktora Tezi, M: Makale

Tablo 4.30’da orgiitsel iklimle orgiitsel baglilik arasindaki iliskiye yonelik olarak

meta-analiz ¢alismasina alinan aragtirmalarinin 6rneklem sayilarina (n) yer verilmistir. Her
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bir arastirma i¢in korelasyon degerleri ile buna karsilik gelen Fisher’s Z etki biiytikliikleri (Zr)
hesaplanmistir. Ayrica meta-analiz ¢aligmasina alinan aragtirmalara ait giiven araliklari ile

anlamlilik degerleri (p) belirtilmistir. Tespit edilen bulgular Tablo 4.30’da gosterilmistir.

Tablo 4. 30. Orgiitsel Iklim ile Orgiitsel Baghlik Arasindaki Iliskiye Yonelik Meta Analiz Birlestirilmemis

Bulgular
%095 Giiven Aralig1

Calisma n r Zr Alt Limit Ust Limit p

Polat, 2018 581 0,480 0,523 0,415 0,540 0,000
Serifoglu, 2018 78 0,506 0,557 0,319 0,655 0,000
Tastan, 2014 280 0,544 0,610 0,456 0,622 0,000
Turan, 1998 808 0,780 1,045 0,751 0,806 0,000
Maseroglu, 2021 519 0,470 0,510 0,400 0,534 0,000
Doniik, 2019 312 0,430 0,460 0,335 0,516 0,000
Ozdemir, 2017 266 0,073 0,073 -0,048 0,192 0,236
Agacik, 2011 85 0,521 0,578 0,346 0,661 0,000
Korkmaz, 2011 657 0,008 0,008 -0,069 0,084 0,838
Cevik, 2022 444 0,242 0,247 0,152 0,328 0,000
Sabit 4030 0,450 0,485 0,425 0,475 0,000
Rastgele 4030 0,430 0,460 0,225 0,599 0,000

Tablo 4.30°a gore arastirmalarinin biitiiniinde, orgiitsel iklim ile orgiitsel baglilik
iligkisinin yoniiniin pozitif oldugu goriilmektedir. Sabit ve rastgele etkiler modeline goére
gerceklestirilen meta-analiz sonuglarina gore orgiitsel iklim ile orgiitsel baglilik arasindaki
iliskinin ortalama etki biiyiikliigii sabit etkiler modelinde r=0,450 olarak rastgele etkiler
modelinde ise r=0,430 olarak hesaplanmistir. Arastirma sonuglarina goére egitim
kurumlarindaki orgiitsel iklimin 6gretmenlerin orgiitsel baglilig1 tizerinde 6nemli rol oynadig:
ifade edilebilir. Etki biiytkligi degerinin, Cohen vd. (2007, s. 521) tarafindan yapilan
siniflamaya gore her iki model de orta diizeyde etkiye sahip oldugu goriilmektedir. Ayrica

caligmalarin korelasyon diizeylerine gore siniflandirilmasi Tablo 4.31°de sunulmustur.

Tablo 4. 31. Orgiitsel Iklim ile Orgiitsel Baghlik Arasindaki Iliskive Yonelik Korelasyon Diizeylerinin
Swniflandirilmast

Smiflama Diizeyi Kk % Aralik
Cok Zayif 2 20,0 0—0,10
Zayif 1 10,0 0,10—0,30
Orta 3 30,0 0,30—0,50
Giicli 4 40,0 0,50—0,80
Cok Giiglii 0 0 0,80 ve iizeri
Toplam 10 100

k=Calisma sayist

Tablo 4.31 incelendiginde, ¢alismalarin 2’si ¢ok zayif, 1’i zayif, 3’li orta ve 4’1 ise
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giiclii diizeyde bir korelasyon degerine sahip oldugu tespit edilmistir. Calismalarin en gok
%40,0 (k=4) ile giiclii diizeyde, en az ise %10,0 (k=1) ile zayif diizeyde korelasyon degerine

sahip oldugu goriilmektedir.

4.3.3. Ogretmenlerin Algilarina Gore Orgiitsel Iklim ile Orgiitsel Baghhk
Iliskisine Yonelik Ortalama Etki Biiyiikliigii Birlestirilmis Bulgular1 ve Heterojenlik

Testi Sonuclar

Ogretmenlerin algilarini temel alan galismalara gore drgiitsel iklim ile rgiitsel baglilik
arasindaki iliskinin ortalama etki biiyiikliigii degerleri hesaplanmistir. Arastirmadaki veriler
heterojenlik testine tabi tutulmustur. Meta-analizin sabit ve rastgele etkiler modeline goére

tespit edilen birlestirilmis bulgular ile heterojenlik testinin sonuglar1 4.32’de gosterilmistir.

Tablo 4. 32. Orgiitsel Iklim ile Orgiitsel Baghlik Arasindaki Iliskive Yonelik Ortalama Etki Biiyiikligii
Birlestirilmis Bulgular: ve Heterojenlik Testi Sonuglar

Model Etki Biiyiikliigiiniin %95 Giiven Araliklar1 Heterojenlik Testi
Calisma  Etki Standart Alt Ust Z- Q- p daf 2
Sayist Biyiikligii  Hatasi Limit Limit degeri degeri Q)
(k) (r)
Sabit 10 0,450 0,016 0,425 0,475 30,683 477,968 0,000 9 98,117
Etkiler
Rastgele 10 0,430 0,118 0,225 0,599 3,895
Etkiler

Tablo 4.32°de goriildiigii gibi, meta-analiz ¢alismasina dahil edilme kriterlerine gore
alman aragtirmalardaki verilerin etki biyiikligii (Pearson r) cinsinden rastgele etkiler
modeline gore hesaplanmis ve ortalama etki biiylikligii degeri (1=0,430) olarak tespit
edilmistir. Ortalama etki biiyiikligii degerinin, Cohen vd. (2007, s. 521) tarafindan yapilan

simiflamaya gore orta diizeyde bir etkiye sahip oldugu goriilmektedir.

Arastirmada heterojenlik testi sonuglarina gore Q-degeri 477,968 olarak, p-degeri ise
0,000 seklinde bulunmustur. Ki-kare (x?) tablosundan %95 anlamlilik diizeyinde 9 serbestlik
derecesi degerinin 16,919 olarak tespit edilmistir. Heterojenlik testi sonucunda saptanan Q-
degerinin (Q=477,968) ki-kare tablosundan okunan 9 serbestlik derecesi (df) ve %95
anlamlilik diizeyi degeri (x%0,95=16,919) verilerin heterojen yapida oldugunu gostermektedir.
Meta-analiz calismalarinda heterojenligin saptanmasi i¢in kullanilan diger bir yontem de I
yiizdelik degerinin tespit edilmesidir. Verilerden hesaplanan I* degeri %98,117 olarak

bulunmustur. Bu deger arastirmada yiikksek diizeyde heterojenlik bulundugunu
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gostermektedir. Arastirma kapsaminda 10 ¢alismaya iliskin etki biiyiikliigii degerlerinin

rastgele etkiler modeli sonuglarina goére olusturulmus orman grafigi Sekil 4.8’de

gosterilmistir.
Meta Analysis
Study name Statistics for each study Comelation and 95% Cl
Lower  Upper

Correlation  limt  limit Z-Value pValue
Polat 218 0480 045 0340 12573 0000 [ |
Serifogu, 218 0306 039 06% 487 0000 [ |
Tastan, 2014 0544 046 062 1014 0000 [ |
Turan, 1998 0780 0751 0806 20660 0,000 [ |
Maserogiy, 2021 0470 0400 053 156 0,000 [ |
Dink, 2019 0430 0335 036 8064 0000 [ |
O zdemr, 2017 0073 0048  01% 1186 02%
Agack 2011 051 036 0861 5231 0,000 [ |
Korkmaz, 2011 0008 0060 0084 025 088
Gevk, 2122 0242 0152 0328 5185 0,000

0430 0225 059 385 0000 4
400 200 000 200 400
Orgiitsel iklim  Orgiitsel Baghhk

Meta Analysis

Sekil 4. 8. Orgiitsel Iklim ile Orgiitsel Baghiliga Iliskin Korelasyona Dayali Orman Grafigi

Sekil 4.8’de 6gretmenlerin algilarina gore orgiitsel iklim ile 6rgiitsel baglilik iligkisine
yonelik analizi yapilan 10 ¢aligmanin etki biiyiikliikleri, alt ve iist limitleri ile orman grafigi
(forest plot) yer almaktadir. Grafige bakildiginda ¢alismalardaki korelasyon degerlerinin
(0,008 ile 0,780) arasinda degistigi dikkat ¢ekmektedir. Rastgele etkiler modeline gore
korelasyon degerinin r=0,430 oldugu tespit edilmistir. Caligmalarin %95 giiven araliginda etki
biiyiikliiklerinin alt ve st limitlerinin ise 0,225 ile 0,599 arasinda oldugu belirlenmistir.
Ogretmenlerin algilarina gore orgiitsel iklim ve orgiitsel baglhlik iliskisine ydnelik analizi
yapilan tiim c¢aligmalarin etki biiylikliigli pozitif yonlii oldugu tespit edilmistir. Ayrica bu
caligmalarin sifir ¢izgisinin sag tarafinda yigildig1 goriilmektedir. Elde edilen bulgular,
orgiitsel iklimle orgiitsel baglilik arasinda pozitif yonlii ve orta diizeyde bir etki biiyiikligii

bulundugu anlamina gelmektedir.
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4.3.4. Ogretmenlerin Algilarina Gére Orgiitsel Iklim ile Orgiitsel Baghhk
fliskisine Yonelik Moderatér Analizi Bulgular

Ogretmenlerin algilarma gore orgiitsel iklimle orgiitsel baglhlik arasindaki iliskiye
yonelik olarak yayin tiirii, egitim kademesi, arastirmanin yapildigi bolge, arastirmacinin
cinsiyeti ve arastirmanin yapildigi yil degiskenleri i¢in moderatdr analizleri

gerceklestirilmistir. Moderator analizleri ile elde edilen bulgular Tablo 4.33’te yer verilmistir.

Tablo 4. 33. Orgiitsel Iklim ile Orgiitsel Baghlik Arasindaki Iliskive Yonelik Kategorik Moderatér Analizleri

Sonucglart
Etki
Biiyiikliigiintin
%95 Giiven
Degisken Calism  Etki Araliklar Q Qb sd p
aSayist  Biyiikligi
(k) n Alt Ust
Limit Limit
Orgiitsel Baglihk 10 0,430 0,225 0,599 477,968 9 0,000*
Moderator
(Yayn Tiirii) 0,948 2 0,622
Doktora Tezi 2 0,570 0,157 0,813
Makale 2 0,297 -0,183 0,663
Yiiksek Lisans 6 0,420 0,159 0,626
Tezi
Moderator
(Egitim Kademesi) 2,392 4 0,664
[Ikdgretim 1 0,008 -0,595 0,605
Ortaokul 1 0,430 -0,234 0,820
Lise 2 0,570 0,156 0,814
Ozel Ogretim 2 0,514 0,056 0,793
Kurumlari
Tim 4 0,405 0,081 0,652
Moderator
(Bolge) 5,101 5 0,404
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Tablo 4.33. (devami)

Dogu Anadolu 1 0,430 -0,153 0,791
Ege 2 0,305 -0,129 0,641
Giineydogu 1 0,242 -0,349 0,695
¢ Anadolu 1 0,008 -0,538 0,549
Karadeniz 1 0,470 -0,100 0,808
Marmara 4 0,597 0,361 0,761
Moderator
(Arastirmacimin 0,018 1 0,894
Cinsiyeti)
Erkek 6 0,441 0,154 0,660
Kadin 4 0,413 0,046 0,682
p>.05

Tablo 4.33’e bakildiginda, 6gretmenlerin algilarina gore orgiitsel iklim ile orgiitsel
baglilik arasindaki iligskiye yonelik rastgele etkiler modeline gore tespit edilen ortalama etki
biytikliiklerinin yaymn tiri (p=0,622), calismanin yapildigi egitim kademesi (p=0,664),
caligmanin yapildigi bolge (p=0,404) ve arastirmacinin cinsiyeti (p=0,894) moderatorlerine

gore farklilasmadigr tespit edilmistir (p>.05).

Ogretmenlerin algilarina gére egitim kurumlarindaki drgiitsel iklimle drgiitsel baglilik
arasindaki iliskiye yonelik rastgele etkiler modeline gore gergeklestirilen ortalama etki
biiylikliigl i¢in arastirmanin yapildigi yil siirekli degiskenine gore anlamli bir farkliligin olup
olmadigimi belirlemek amaciyla meta-regresyon analizi yapilmistir. Elde edilen analiz

sonuglar1 Tablo 4.34’te sunulmustur.
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Tablo 4. 34. Orgiitsel Iklim ile Orgiitsel Baghlik Arasindaki Iliskive Yonelik Meta-regresyon Analizi Sonuglar:
%095 Giiven Aralig

Degisken k Regresyon SH Alt Limit Ust Limit p
Katsayisi
Moderator
(Arastirmanin
Yapildigi Yil) 10 -0,0231 0,0153 -0,0530 0,0068 0,129
p>.05

Tablo 4.34’te gorildigi gibi, arastirmanin yapildigi yil (p=0,129) degiskenine gore
yapilan meta-regresyon sonuclarinda orgiitsel iklim ve orgiitsel baglilik iliskisi kapsaminda
arastirmanin yapildigi yila baglh olarak anlamli bir farklilik olmadigi tespit edilmistir (p>.05).

Bu analiz sonuglarina gore elde edilen regresyon sagilim grafigi Sekil 4.9°da gdsterilmistir.

Regression of Fisher's Z on ARASTIRMANIN YAPILDIGI YIL

Fisher's Z

050

100 |

450

1990,0 1995,0 2000,0 2005,0 2010,0 2015,0 20200 2025,0 2030,0

ARASTIRMANIN YAPILDIGI YIL

Sekil 4. 9. Orgiitsel Iklim ile Orgiitsel Baghhk Arasindaki Iliskive Yonelik Arastirmamn Yapildigi Yil
Degiskenine Ait Sa¢ilim Grafigi

Sekil 4.9’a bakildiginda, 6gretmenlerin algilarina gore Orgiitsel iklimle orgiitsel
baglhlik arasindaki iliskiye yonelik hesaplanan ortalama etki biiyiikliigii i¢in arastirmanin
yapildig1 y1lin artmasi veya azalmasi ortalama etki biiytlikliiglinii anlaml diizeyde etkilemedigi

regresyon sacilim grafiginde goriilmektedir.

4.4, OGRETMENLERIN ALGILARINA GORE ORGUTSEL iKLiM ILE
TUKENMISLIK ARASINDAKI ILISKIYE YONELIK BULGULAR

Ogretmenlerin algilarina gore orgiitsel iklim ve tiikenmislik arasindaki iliskiye yonelik
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bulgular (yaym yanlilig1, etki biiyiikliigii degerleri, rastgele etkiler modeli, heterojenlik testi,

orman grafigi ve moderator analizi) asagida verilmistir.

4.4.1. Ogretmenlerin Algilarina Gore Orgiitsel iklim ile Tiikenmislik Arasindaki
Mliskiye Yonelik Yaym Yanhhigi Analizleri

Egitim kurumlarindaki 6gretmenlerin algilarina gore orgiitsel iklimle tiikenmislik
arasindaki iliskiye yonelik yapilan aragtirmada yaymn yanliligt olup olmadigiin tespit
edilebilmesi i¢cin Huni sagilim grafigi, Rosenthal’s Fail Safe N, Orwin’s Fail Safe N, Begg ve
Mazumdar Sira Korelasyonu, Egger Regresyon ve Duval ve Tweedie’s Kirpma ve Doldurma

analizleri yapilmstir.

Yaym yanliligimmi 6lgen yontemlerden ilki Huni sagilim (funnel plot) grafigidir.
Arastirmada, oOrgiitsel iklim ve tliikenmiglik arasindaki iligki baglaminda dahil edilme
kriterlerine gore meta-analize alinan ¢aligmalarin etki biiyiikliigline ait Huni sa¢ilim grafigi

Sekil 4.10°da gosterilmistir.

Funnel Plot of Standard Error by Fisher's Z
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Sekil 4. 10. Orgiitsel Iklim ile Tiikenmiglige Iliskin Huni Sagilim Grafigi

Sekil 4.10°da orgiitsel iklim ve tiikenmislik iligkisine yonelik Huni sagilim grafigi yer
almaktadir. Huni sagilim grafigine gore arastirmaya alinan ¢aligmalarin grafigin iist tarafinda
genel etkinin etrafinda toplandigi, simetrik bir bi¢cimde dagildigi gozlenmektedir. Bu

baglamda analiz sonuglar1 aragtirmada yaym yanlhliginin olmadigini gostermektedir

109



(Borenstein vd., 2009).

Yayim yanliligimmi dlgen yontemlerden ikincisi Rosenthal’s Fail Safe N istatistigidir.
Arastirmada yayin yanliliginin olup olmadiginin tespit edilebilmesi amaciyla Rosenthal’s Fail

Safe N analizi yapilmis ve sonuglar1 Tablo 4.35’de sunulmustur.

Tablo 4. 35. Orgiitsel Iklim ile Tiikenmislik Arasindaki Iliskiye Yonelik Rosenthal’s Fail Safe N Analizi Bulgular:

Gozlemlenen caligsmalar i¢in Z- degeri -15,94215
Gozlemlenen calismalar i¢in P- degeri 0,00000
Alfa 0,05

Alfa i¢in Z Degeri 1,95996
Gozlemlenen Calisma Sayisi 8

p>alpha sonucu i¢in gerekli eksik ¢aligma sayisi 522

Yayim yanliliginin belirlenebilmesi i¢in yapilan Rosenthal’s Fail Safe N analizinin
sonuclarina bakildiginda, p-degerinin 0,05°1i asmasi i¢in gerekli ¢alisma sayisi 522 olarak
tespit edilmistir. Meta-analize dahil olan ¢alisma sayist 8 oldugu diisiiniildiigiinde, 522
sayisinin oldukg¢a yiiksek olmasindan dolay1 arastirmada yayin yanliliginin olmadigi
sOylenebilir. Ayrica Rosenthal (1979, s. 640) tarafindan 6nerilen yayin yanliliginin minimum
olmasi i¢in tolerans degerinin (N) Sk+10’den biiyiik olmasi gerekir. Bu say1 ne kadar biiylikse
calismadaki yayin yanlilig1 azalmaktadir. Bu formiilde “k” meta-analizdeki ¢aligma sayisini
ifade etmektedir. Bu aragtirma i¢in formiilii uyguladigimizda N (522) degerinin 8’1 5 ile ¢arpip
10 eklendiginde 50 sayisindan biiyiikk ¢ikmasi arastirmada yayin yanliliginin olmadigi
seklinde degerlendirilmektedir.

Yayin yanliligini 6l¢en yontemlerden {¢iinciisii Orwin’s Fail Safe N istatistigidir. Bu
aragtirmada yayin yanliliginin olup olmadiginin tespit edilebilmesi i¢in Orwin’s Fail Safe N

istatistigi hesaplanmis, sonuglar1 Tablo 4.36°da gosterilmistir.

Tablo 4. 36. Orgiitsel Iklim ile Tiikenmislik Iliskisine Yonelik Orwin’s Fail Safe N Analizi Bulgular:

Gozlemlenen etki biytkligi degeri -0,24548
Etki biyiikliigliniin diisiiriilecegi seviye -0,01
Eksik caligmalarda ortalama etki bityikligi 0,00000
Eksik ¢aligma sayist 193

Yayin yanlilig: i¢in yapilan Orwin’s Fail Safe N analizin sonuglarina bakildiginda, -
0,24548 etki bliytikliigiiniin -0,01 diizeyine (trivial) ulasabilmesi i¢in gerekli calisma sayisi

193 olarak tespit edilmistir. Meta-analize dahil edilme kriterlerine gore alinan ¢alisma sayisi
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8 oldugu diisiintildiiglinde, 193 sayisinin yiiksek olmasindan dolay1 arastirmada yayin
yanliliginin olmadig: ifade edilebilir. Ayrica bu arastirma i¢in Rosenthal’s Fail Safe N
yonteminin formiili uygulandiginda N>5k+10, N (193) degerinin 8’i 5 ile ¢arpip 10
eklendiginde elde edilen 50 sayisindan biiyiik ¢ikmasi arastirmada yayin yanliliginin olmadigi
seklinde agiklanabilir.

Yaym yanlhiligint dlcen yontemlerden dordiinciisii ise Begg ve Mazumdar Sira
Korelasyonu istatistigidir. Bu arastirmada yayin yanliliginin olup olmadiginin tespit
edilebilmesi amaciyla Begg ve Mazumdar Sira Korelasyonu istatistigi hesaplanmis, sonuglari

Tablo 4.37’de sunulmustur.

Tablo 4. 37. Orgiitsel Iklim ile Tiikenmislik Arasindaki Iliskiye Yonelik Begg ve Mazumdar Sira Korelasyonu

Analizi Bulgular
Kendall’s S Tau Z p
-6,000 -0,178 0,618 0,536

Tablo 4.37°ye bakildiginda, Kendall’s tau degeri-0,178 iki kuyruklu p-degerinin 0,536
oldugu tespit edilmistir. Bu analizin sonuglarina gore p-degerinin 0,05’ten biiyiik ¢ikmasindan

dolay1 arastirmada yayin yanliliginin olmadigi sdylenebilir.

Yaym yanlhligin1 dlcen yontemlerden besincisi Egger Regresyon analizidir. Bu
aragtirmada yaym yanliliginin olup olmadiginin tespit edilebilmesi i¢in Egger Regresyon

analizi yapilmis, analiz sonuglar1 Tablo 4.38’de gosterilmistir.

Tablo 4. 38. Orgiitsel Iklim ile Tiikenmislik Arasindaki Iliskiye Yonelik Egger Regresyon Analizi Bulgular

Kesme SE t df p
-14,470 8,932 1,620 6 0,078

Tablo 4.38’de goriildiigii gibi, kesen degeri-14,470, t degeri 1,620, df degeri 6 ve tek
kuyruklu p-degeri ise 0,078 olarak bulunmustur. Bu analize gore, p-degeri 0,05’ten biiyiik

ciktig1 igin aragtirmada yayin yanliliginin olmadigi ifade edilebilir.

Yayn yanliligini 6lgen yontemlerden sonuncusu ise Duval ve Tweedie’s Kirpma ve
Doldurma istatistigidir. Bu arastirmada yayin yanliliginin olup olmadiginin tespit edilebilmesi
amaciyla Duval ve Tweedie’s Kirpma ve Doldurma istatistigi hesaplanmis, sonuglar1 Tablo

4.39’da sunulmustur.
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Tablo 4. 39. Orgiitsel Iklim ile Tiikenmislik Arasindaki Iliskiye Yonelik Duval ve Tweedie’s Kirpma ve Doldurma

Analizi Bulgular
Cikartilmis Etki Biiyiikliigii Alt Limit Ust Limit Q
Calismalar
(Sol)
Gozlenen -0,324 -0,510 -0,109 289,158
Diizeltilmis 3 -0,485 -0,664 -0,253 840,952

Tablo 4.39’da goriildiigii gibi, rastgele etkiler modeline gore eksik oldugu disiiniilen
3 calismanin huni grafiginin soluna eklenmesi ile -0,324 ortalama etki biiyiikliigiiniin -0,485
olarak degistigi belirlenmistir. Bu degisiklik dikkate alindiginda sonucun 6nemsiz diizeyde
degistigi icin elde edilen ortalama etki biiyiikliigiiniin giivenilir oldugu, bir baska ifadeyle

aragtirmada yayin yanlilig1 olmadig1 sdylenebilir.

4.4.2. Ogretmenlerin Algilarina Goére Orgiitsel Iklim ile Tiikenmislik iliskisine

Yonelik Meta-Analizin Birlestirilmemis Bulgulari

Ogretmenlerin algilarina gore egitim kurumlarindaki orgiitsel iklimle tiikkenmislik
arasindaki iligkiye yonelik 8 arastirmadan etki biiyiikliigli hesaplamasi yapilmistir.
Arastirmalarin %50,00’si (k=4) erkek, %50,00°si (k=4) ise kadin arastirmacilar tarafindan
yapildig1 anlagilmaktadir. Arastirmalarin %87,50°si (k=7) yiiksek lisans tezi ve %12,50’si
(k=1) ise makale olarak hazirlanmistir. Arastirmalarin %12,50°si (k=1) okul 6ncesinde,
%12,50’si (k=1) ilkokullarda, %12,50’si (k=1) ilkogretimde, %12,50’si (k=1) ortaokullarda,
%12,50°si (k=1) ortaokul ve liselerde ve %37,50°si (k=3) ise tiim kademelerde yapilmustir.
Aragtirmalarin %12,50’si (k=1) Akdeniz’de, %25,00’i (k=2) Dogu Anadolu’da, %12,50’si
(k=1) Karadeniz’de ve %50,00°si (k=4) ise Marmara Bolgesi’nde yapilmistir. Aragtirmalarin
orneklem sayilariin 175 ile 735, yayin yillarinin ise 2009 ile 2021 yillar1 arasinda degistigi

tespit edilmistir. Bu ¢alismalara yonelik 6zet bilgiler Tablo 4.40°ta sunulmustur.

Tablo 4. 40. Orgiitsel Iklim ile Tiikenmislik Arasindaki Iligkinin Incelendigi Arastirmalara Ait Bilgiler

Kod Yazar, Yaym Arastirmacinin Yayimn Egitim Calismanin Orneklem
Yilh Cinsiyeti Tiird Kademesi Yapildig1 Bolge  Sayist
T.1 Doniik, 2019 Erkek YL Ortaokul Dogu Anadolu 312
T.2 Polat,2018 Kadmn YL Tiim Marmara 581
T.3 Cakar, 2009 Kadin YL Ilk&gretim Marmara 175
T.4 Bayat, 2015 Erkek YL ilkokul Dogu Anadolu 735
T5 Goksal, 2018 Erkek YL OrtaokulLise Marmara 264
T.6 Alkevli, 2021 Kadin YL Okul Oncesi Akdeniz 464
T.7 Giirbiiz ve Kadn M Tim Marmara 212
Dede, 2018
T.8 Kocaoglu,2022  Erkek YL Tim Karadeniz 478

YL: Yiiksek Lisans, M: Makale

112



Tablo 4.41°de orgiitsel iklimle tiikenmislik arasindaki iliskiye yonelik olarak meta-
analiz ¢aligmasina alinan arastirmalarinin 6rneklem sayilarma (n) yer verilmistir. Her bir
arastirma i¢in korelasyon degerleri ile buna karsilik gelen Fisher’s Z etki biiyiikliikleri (Zr)
hesaplanmistir. Ayrica meta-analiz ¢alismasina alinan arastirmalara ait giiven araliklar ile

anlamlilik degerleri (p) belirtilmistir. Tespit edilen bulgular Tablo 4.41°de gdsterilmistir.

Tablo 4. 41. Orgiitsel Iklim ile Tiikenmislik Arasindaki Iliskiye Yonelik Meta Analiz Birlestirilmemis Bulgular

%95 Giiven Aralig1

Calisma n r Z Alt Limit Ust Limit p
Déniik, 2019 312 -0,350 -0,365 -0,444 -0,249 0,000
Polat, 2018 581 -0,120 -0,121 -0,199 -0,039 0,004
Cakir, 2009 175 -0,870 -1,333 -0,902 -0,829 0,000
Bayat, 2015 735 -0,180 -0,182 -0,249 -0,109 0,000
Goksal, 2018 264 0,048 0,048 -0,073 0,168 0,438
Alkevli, 2021 464 0,011 0,011 -0,080 0,102 0,813
Giirbiiz ve Dede, 212 -0,357 -0,373 -0,469 -0,233 0,000
2018

Kocaoglu, 2022 478 -0,390 -0,412 -0,463 -0,311 0,000
Sabit 3221 -0,245 -0,251 -0,278 -0,213 0,000
Rastgele 3221 -0,325 -0,337 -0,511 -0,110 0,004

Tablo 4.41°e gore arastirmalarinin ¢ogunlugunda orgiitsel iklim ile tiikenmislik
arasindaki iliskinin yoniiniin negatif oldugu goriilmektedir. Iki arastirmada ise s6z konusu
iliskinin yonii pozitif bulunmustur. Sabit ve rastgele etkiler modeline gore gerceklestirilen
meta-analiz sonuglarina gore orgiitsel iklim ile tiikenmislik arasindaki iligskinin ortalama etki
biiyiikliigii, sabit etkiler modelinde r=-0,245 olarak, rastgele etkiler modelinde ise r=-0,325
hesaplanmistir. Arastirma sonuglarina gore egitim kurumlarindaki orgiitsel iklimin
ogretmenlerin tiikenmislikleri tizerinde 6nemli rol oynadig: ifade edilebilir. Etki bliytikligi
degerinin, Cohen vd. (2007, s. 521) tarafindan yapilan siniflamaya gore her iki model de orta
diizeyde etkiye sahip oldugu goriilmektedir. Ayrica calismalarin korelasyon diizeylerine gore

siniflandirilmasi Tablo 4.42’de sunulmustur.

Tablo 4. 42. Orgiitsel Iklim ile Tiikenmislik Arasindaki Iliskive Yonelik Korelasyon Diizeylerinin

Siniflandirilmasi

Siniflama Diizeyi k % Aralik
Cok Zayif 2 25,0 0—0,10
Zayif 2 25,0 0,10—0,30
Orta 3 37,5 0,30—0,50
Giigli 0 0 0,50—0,80
Cok Giiglii 1 12,5 0,80 ve iizeri
Toplam 8 100

k=Calisma sayis1
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Tablo 4.42’ye bakildiginda, ¢alismalarin 2’si ¢ok zayif, 2’si zayif, 3’ii orta ve 1’1 ise
cok giiclii diizeyde bir korelasyon degerine sahip oldugu tespit edilmistir. Caligmalarin en gok
%37,5 (k=3) ile orta diizeyde, en az ise %12,5 (k=1) ile ¢ok gii¢lii diizeyde korelasyon

degerine sahip oldugu goriilmektedir.

4.4.3. Ogretmenlerin Algilarina Gore Orgiitsel iklim ile Tiikenmislik Iliskisine
Yonelik Ortalama Etki Biiyiikliigii Birlestirilmis Bulgular1 ve Heterojenlik Testi

Sonuclarn

Ogretmenlerin algilarmi temel alan calismalara gore orgiitsel iklimle tiikkenmislik
arasindaki iliskinin ortalama etki biiyiikliigii degerleri hesaplanmistir. Arastirmadaki veriler
heterojenlik testine tabi tutulmustur. Meta-analizin sabit ve rastgele etkiler modeline gore

tespit edilen birlestirilmis bulgular ile heterojenlik testinin sonuglar1 4.43’te gosterilmistir.

Tablo 4. 43. Orgiitsel Iklim ile Tiikenmislik Arasindaki Iliskiye Yonelik Ortalama Etki Biiyiikliigii Birlestirilmis
Bulgular: ve Heterojenlik Testi Sonuglart

Model Etki Biiytikligiiniin %95 Giiven Araliklari Heterojenlik Testi
Calisma Etki Standart Alt Ust Z- Q- p daf 2
Sayisi Biiyiikligii Hatasi Limit Limit  degeri degeri Q)
(k) (r)
Sabit 8 -0,245 0,018 - -0,213  -14,169 289,159 0,000 7 97,579
Etkiler 0,278
Rastgele 8 -0,325 0,116 - -0,110 -2,914
Etkiler 0,511

Tablo 4.43’te goriildigi gibi, meta-analiz ¢alismasina dahil edilme kriterlerine gore
aliman aragtirmalardaki verilerin etki biiylikliigli (Pearson r) cinsinden rastgele etkiler
modeline gore hesaplanmis ve ortalama etki biyiikligii degeri (r=-0,325) olarak tespit
edilmistir. Ortalama etki biiylikliigli degerinin, Cohen vd. (2007, s. 521) tarafindan yapilan

siniflamaya gore orta diizeyde bir etkiye sahip oldugu goriilmektedir.

Arastirmada heterojenlik testi sonuglarina gore Q-degeri 289,159 olarak, p-degeri ise
0,000 seklinde bulunmustur. Ki-kare (x?) tablosundan %95 anlamlilik diizeyinde 7 serbestlik
derecesi degerinin 14,067 olarak tespit edilmistir. Heterojenlik testi sonucunda saptanan Q-
degerinin (Q=289,159) ki-kare tablosundan okunan 7 serbestlik derecesi (df) ve %95
anlamlilik diizeyi degeri (x20,95=14,067) verilerin heterojen yapida oldugunu géstermektedir.

Meta-analiz calismalarinda heterojenligin saptanmasi i¢in kullanilan diger bir yontem de I?
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yiizdelik degerinin tespit edilmesidir. Verilerden hesaplanan I? degeri %97,579 olarak
bulunmustur. Bu deger arastirmada yiiksek diizeyde heterojenlik bulundugunu
gostermektedir. Aragtirma kapsaminda 8 calismaya iliskin etki biiyiikligli degerlerinin

rastgele etkiler modeli sonuglarina gore olusturulmus orman grafigi Sekil 4.11°de

gosterilmistir.
Meta Analysis
Study name Statistics for each study Correlation and 95% CI
Lower Upper
Correlation limit limit Z-Value p-Value
Danak, 2019 -0,350  -0444  -0.249 -6,424 0.000 ||
Polat 2018 -0120  -0199  -0.039 -2,899 0.004
Cakr, 2009 -0870 -0902 -0,829 -17.483 0.000 [ |
Bayat, 2015 -0,180  -0.249  -0.109 -4,924 0.000
Géksal, 2018 0,8 -0,073 0,168 0,776 0,438
Alkevli, 2021 0.011  -0.080 0,102 0,236 0.813
Girbiiz ve Dede, 2018 -0,357  -0469  -0.233 -5,399 0.000 [ |
Kocaoglu, 2022 -0,390  -0463  -0.311 -8,975 0.000 [ |
-0325  -0511  -0.110 -2.914 0.004 L 2
4,00 -2,00 0,00 2,00 4,00
Orgiitsel iklim  Tiikenmislik
Meta Analysis

Sekil 4. 11. Orgiitsel Iklim ile Tiikenmislige Iliskin Korelasyona Dayali Orman Grafigi

Sekil 4.11°de 6gretmenlerin algilarina gére orgiitsel iklim ve tiikkenmislik iligkisine
yonelik analizi yapilan 8 ¢alismanin etki biiytikliikleri, alt ve {ist limitleri ile orman grafigi
(forest plot) yer almaktadir. Grafige bakildiginda, ¢alismalardaki korelasyon degerlerinin (-
0,870 ile 0,048) arasinda degistigi dikkat ¢ekmektedir. Rastgele etkiler modeline gore
korelasyon degerinin r=-0,325 oldugu tespit edilmistir. Calismalarin %95 giiven araliginda
etki biiyiikliklerinin alt ve st limitlerinin ise -0,511 ile -0,110 oldugu belirlenmistir.
Ogretmenlerin algilarma gore drgiitsel iklim ve tiikenmislik iliskisine yonelik analizi yapilan
2 ¢aligmanin etki biiytikliigii pozitif yonli oldugu diger yandan geri kalan 6 calismada ise etki
biiyiikligiiniin negatif yonli oldugu tespit edilmistir. Ayrica bu ¢alismalarin sifir ¢izgisinin
sol tarafinda yig@ildig1 goriilmektedir. Elde edilen bulgular, orgiitsel iklimle tiikenmislik

arasinda negatif yonlii ve orta diizeyde bir etki biiyiikligii bulundugu anlamina gelmektedir.

4.4.4, Ogretmenlerin Algilarina Goére Orgiitsel Iklim ile Tiikenmislik iliskisine

Yonelik Moderator Analizi Bulgular

Ogretmenlerin algilaria gore orgiitsel iklimle tilkenmislik arasindaki iliskiye yonelik

115



olarak yayn tiirli, egitim kademesi, arastirmanin yapildig1 bolge, arastirmacinin cinsiyeti ve

arastirmanin yapildigir yil degiskenleri i¢in moderatdr analizleri gergeklestirilmistir.

Moderator analizleri ile elde edilen bulgular Tablo 4.44°te sunulmustur.

Tablo 4. 44. Orgiitsel Iklim ile Tiikenmislik Arasindaki Iliskive Yonelik Kategorik Moderator Analizleri

Sonuclart
Etki Biiyiikligiiniin
%095 Giiven Araliklar1
Degisken Calisma  Etki AltLimit UstLimit Q Qb sd p
Sayisi Biiyiikligii
(k) (n
Tiikenmislik 8 -0,325 -0,511 -0,110 289,159 7 0,004*
Moderator
(Yayin Tiiri) 0,013 1 0911
Makale 1 -0,357 -0,780 0,289
Yiksek Lisans Tezi 7 -0,321 -0,526 -0,080
Moderator
(Egitim Kademesi) 37,899 5 0,000*
Okul Oncesi 1 0,011 -0,323 0,342
[lkokul 1 -0,180 -0,480 0,158
Ik gretim 1 -0,870 -0,935 -0,748
Ortaokul 1 -0,350 -0,615 -0,014
Ortaokul-Lise 1 0,048 -0,298 0,382
Tim Kademeler 3 -0,291 -0,463 -0,097
Moderator
(Bolge) 0,935 3 0,817
Akdeniz 1 0,011 -0,688 0,700
Dogu Anadolu 2 -0,267 -0,706 0,320
Karadeniz 1 -0,390 -0,853 0,417
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Tablo 4.44. (devami)
Marmara 4 -0,415 -0,702 -0,012

Moderator

(Arastirmacinin 0,746 1 0,388
Cinsiyeti)

Erkek 4 -0,224 -0,523 0,123

Kadm 4 -0,420 -0,665 -0,095

*p<.05

Tablo 4.44’e bakildiginda, 6gretmenlerin algilarina gore orgiitsel iklim ile tilkenmislik
arasindaki iliskiye yonelik rastgele etkiler modeline gore tespit edilen ortalama etki
biiytikliiklerinin yayin tiirii (p=0,911), ¢alismanin yapildigi bélge (p=0,817) ve arastirmacinin
cinsiyeti (p=0,388) moderatorlerine gore farklilasmadigi bulunmustur (p>.05). Arastirmada
caligmanin yapildigi egitim kademesi (p=0,000) moderatoriine gore ise etki biiytiklikleri
arasinda anlamli dizeyde bir farklilasmanin oldugu tespit edilmistir (p<.05). Calismanin
yapildig1 egitim kademesine gore hesaplanan en diisiik ortalama etki biiytikliigii okul 6ncesi
diizeyindeki okullarda yapilmis bir arastirmadan elde edilmistir. En yiiksek ortalama etki
biiytlikliigiiniin ise ilkégretim diizeyindeki okullarda yapilmis bir arastirmadan hesaplandigi

goriilmektedir.

Ogretmenlerin algilarma gére egitim kurumlarindaki orgiitsel iklimle tiikenmislik
arasindaki iliskiye yonelik rastgele etkiler modeline gore gergeklestirilen ortalama etki
biiyiikliigl i¢in arastirmanin yapildigi yil stirekli degiskenine gore anlamli bir farkliligin olup
olmadigimi belirlemek amaciyla meta-regresyon analizi yapilmistir. Elde edilen analiz

sonuglart Tablo 4.45’te sunulmustur.

Tablo 4. 45. Orgiitsel Iklim ile Tiikenmislik Arasindaki Iliskiye Yonelik Meta-regresyon Analizi Sonuclart

%095 Giiven Aralig

Degisken k Regresyon SH Alt Limit Ust Limit p
Katsayisi
Moderator
(Arastirmanin
Yapildigi Y1) 8 0,0797 0,0288 0,0232 0,1363 0,005*
*p<.05

Tablo 4.45’te goriildiigii gibi, arastirmanin yapildigi yil (p=0,005) degiskenine gore

yapilan meta-regresyon sonuglarinda orgiitsel iklim ve tiikkenmislik iliskisi kapsaminda
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arastirmanin yapildigi yila bagh olarak anlamli bir farklilik oldugu (p<.05) tespit edilmistir.

Bu analiz sonuglarina gore elde edilen regresyon sagilim grafigi Sekil 4.12°de gosterilmistir.

Regression of Fisher's Z on ARASTIRMANIN YAPILDIGI YIL
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-300
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ARASTIRMANIN YAPILDIGI YIL

Sekil 4. 12. Orgiitsel Iklim ile Tiikenmislik Arasindaki Iliskiye Yonelik Arastirmanmin Yapildigi Yil Degiskenine
Ait Sa¢ilim Grafigi

Sekil 4.12’ye bakildiginda, 6gretmenlerin algilarina gore orgiitsel iklimle tiikenmislik
arasindaki iligkiye yonelik hesaplanan ortalama etki biiylikligii icin arastirmanin yapildigi yil
degiskenine gore anlamli bir farklilik oldugu (p<.05) tespit edilmistir. Bu sonuca gore
aragtirmanin yapildig1 yil degiskeni ortalama etki biiytikliigiiniin istatistiksel olarak anlaml
bir yordayicisi oldugu sdylenebilir. Regresyon grafigi incelendiginde 2009°dan 2022 yilina
dogru gidildikce etki biiylikliigliniin arttig1 goriilmektedir.

4.5. OGRETMENLERIN ALGILARINA GORE ORGUTSEL iKLiM iLE
ORGUSEL GUVEN ARASINDAKI ILISKIiYE YONELIK BULGULAR

Ogretmenlerin algilarina gore orgiitsel iklim ve orgiitsel giiven arasindaki iliskiye
yonelik bulgular (yayin yanhiligi, etki blytikligli degerleri, rastgele etkiler modeli,

heterojenlik testi, orman grafigi ve moderator analizi) asagida verilmistir.

4.5.1. Ogretmenlerin Algillarina Gore Orgiitsel Iklim ile Orgiitsel Giiven
Arasindaki Iliskiye Yonelik Yaymn Yanhhig Analizleri

Egitim kurumlarindaki 6gretmenlerin algilarina gore orglitsel iklimle orgiitsel giiven

arasindaki iligkiye yonelik yapilan bu arastirmada yayin yanliligi olup olmadiginin tespit
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edilebilmesi i¢in Huni sa¢ilim grafigi, Rosenthal’s Fail Safe N, Orwin’s Fail Safe N, Begg ve
Mazumdar Sira Korelasyonu, Egger Regresyon ve Duval ve Tweedie’s Kirpma ve Doldurma

analizleri yapilmstir.

Yaym yanliligmmi olgen yontemlerden ilki Huni sagilim (funnel plot) grafigidir.
Aragtirmada, orgitsel iklim ve tlikenmiglik arasindaki iliski baglaminda dahil edilme
kriterlerine gére meta-analize alinan ¢aligmalarin etki biiylikligline ait Huni sacilim grafigi

Sekil 4.13’te gosterilmistir.

Funnel Plot of Standard Error by Fisher's Z
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Sekil 4. 13.0rgiitsel Iklim ile Orgiitsel Giivene Iliskin Huni Sacilim Grafigi

Sekil 4.13’te orgiitsel iklim ve orgiitsel giiven iliskisine yonelik Huni sacilim grafigi
yer almaktadir. Huni sagilim grafigine gore arastirmaya alinan caligmalarin grafigin st
tarafinda genel etkinin etrafinda toplandigi, simetrik bir bigimde dagildig1 gézlenmektedir. Bu
baglamda analiz sonuglar1 arastirmada yaym yanhliginin olmadigini gostermektedir

(Borenstein vd., 2009).

Yaym yanliligimmi dlgen yontemlerden ikincisi Rosenthal’s Fail Safe N istatistigidir.
Aragtirmada yayin yanlili§inin olup olmadiginin tespit edilebilmesi amaciyla Rosenthal’s Fail

Safe N analizi yapilmis ve sonuglar1 Tablo 4.46°da sunulmustur.
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Tablo 4. 46. Orgiitsel Iklim ile Orgiitsel Giiven Arasindaki Iliskive Yénelik Rosenthal’s Fail Safe N Analizi

Bulgular
Gozlemlenen calismalar igin Z- degeri 19,16282
Gozlemlenen ¢aligmalar i¢in P- degeri 0,00000
Alfa 0,05
Alfa i¢in Z Degeri 1,95996
Gozlemlenen Calisma Sayisi 5
p>alpha sonucu i¢in gerekli eksik ¢aligma sayisi 473

Yayin yanliliginin belirlenebilmesi i¢in yapilan Rosenthal’s Fail Safe N analizinin
sonuglara bakildiginda, p-degerinin 0,05°1 asmas1 i¢in gerekli ¢alisma sayis1 473 olarak
tespit edilmistir. Meta-analize dahil olan calisma sayist 5 oldugu diisiiniildiiglinde, 473
sayisinin oldukca yiiksek olmasindan dolayr aragtirmada yaym yanlhiliginin olmadigi
sOylenebilir. Ayrica Rosenthal (1979, s. 640) tarafindan 6nerilen yayin yanliliginin minimum
olmasi i¢in tolerans degerinin (N) 5Sk+10’den biiyiik olmas1 gerekir. Bu say1 ne kadar biiylikse
calismadaki yayin yanlilig1 azalmaktadir. Bu formiilde “k” meta-analizdeki ¢aligma sayisim
ifade etmektedir. Bu arastirma i¢in formiilii uyguladigimizda N (473) degerinin 5’1 5 ile ¢arpip
10 eklendiginde elde edilen 35 sayisindan biiyiik ¢ikmasi arastirmada yaym yanliliginin

olmadig1 seklinde degerlendirilmektedir.

Yayin yanliligini 6lgen yontemlerden tigiinciisit Orwin’s Fail Safe N istatistigidir. Bu
aragtirmada yayimn yanliliginin olup olmadiginin tespit edilebilmesi i¢in Orwin’s Fail Safe N

istatistigi hesaplanmis, sonuglar1 Tablo 4.47°de gosterilmistir.

Tablo 4. 47. Orgiitsel Iklim ile Orgiitsel Giiven Iligkisine Yonelik Orwin’s Fail Safe N Analizi Bulgular:

Gozlemlenen etki biiylikligii degeri 0,38387
Etki biiylikligiiniin diistriilecegi seviye 0,01
Eksik ¢aligmalarda ortalama etki biiytikligi 0,00000
Eksik ¢aligma sayist 198

Yayn yanliligi i¢in yapilan Orwin’s Fail Safe N analizinin sonuglarina bakildiginda,
0,38387 etki biiyiikliigiiniin 0,01 diizeyine (trivial) ulasabilmesi i¢in gerekli ¢alisma sayis1 198
olarak tespit edilmistir. Meta-analize dahil edilme kriterlerine gore alinan ¢alisma sayisi 5
oldugu disiiniildiigiinde, 198 sayisinin yiiksek olmasindan dolayr aragtirmada yayin
yanliliginin olmadig: ifade edilebilir. Ayrica bu arastirma i¢in Rosenthal’s Fail Safe N
yonteminin formiilii uygulandiginda N>5k+10, N (198) degerinin 5’1 5 ile ¢arpip 10
eklendiginde elde edilen 35 sayisindan biiyiik ¢ikmasi aragtirmada yayin yanliliginin olmadigi

seklinde agiklanabilir.
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Yaym yanlhiligmi 6lgen yontemlerden dordiinciisii ise Begg ve Mazumdar Sira
Korelasyonu istatistigidir. Bu arastirmada yaym yanliliginin olup olmadiginin tespit
edilebilmesi amaciyla Begg ve Mazumdar Sira Korelasyonu istatistigi hesaplanmis, sonuglari

Tablo 4.48’de sunulmustur.

Tablo 4. 48. Orgiitsel Iklim ile Orgiitsel Giiven Arasindaki Iliskiye Yonelik Begg ve Mazumdar Sira Korelasyonu

Analizi Bulgular
Kendall’s S Tau Z p
1,000 0,000 0,000 1,000

Tablo 4.48’e bakildiginda, Kendall’s tau degeri 0,000 iki kuyruklu p-degerinin 1,000
oldugu tespit edilmistir. Bu analizin sonuglarina gore p-degerinin 0,05’ten biiyiik ¢itkmasindan

dolay1 arastirmada yayin yanliliginin olmadigi sdylenebilir.

Yaym yanlhiligini dlcen yontemlerden besincisi Egger Regresyon analizidir. Bu
aragtirmada yayimn yanliliginin olup olmadiginin tespit edilebilmesi i¢in Egger Regresyon

analizi yapilmis, analiz sonuglar1 Tablo 4.49°da gosterilmistir.

Tablo 4. 49. Orgiitsel Iklim ile Orgiitsel Giiven Arasindaki Iliskiye Yonelik Egger Regresyon Analizi Bulgular:

Kesme SE t df p
9,579 19,073 0,502 3 0,325

Tablo 4.49°da goriildiigii gibi, kesen degeri 9,579, t degeri 0,502, df degeri 3 ve tek
kuyruklu p-degeri ise 0,325 olarak bulunmustur. Bu analize gore, p-degeri 0,05’ten biiyiik

¢iktig1 igin aragtirmada yayin yanliliginin olmadigi ifade edilebilir.

Yayin yanliligini1 6lgen yontemlerden sonuncusu ise Duval ve Tweedie’s Kirpma ve
Doldurma istatistigidir. Bu aragtirmada yayin yanliliginin olup olmadiginin tespit edilebilmesi
amactyla Duval ve Tweedie’s Kirpma ve Doldurma istatistigi hesaplanmig, sonuglar1 Tablo

4.50’de sunulmustur.

Tablo 4. 50. Orgiitsel Iklim ile Orgiitsel Giiven Arasindaki Iliskiye Yonelik Duval ve Tweedie’s Kirpma ve
Doldurma Analizi Bulgular

Cikartilmisg Etki Biiyiikliigii Alt Limit Ust Limit Q
Calismalar
(Sal)
Gozlenen 0,407 0,151 0,612 171,536
Diizeltilmig 0 0,407 0,151 0,612 171,536
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Tablo 4.50°de gortldugi gibi, rastgele etkiler modeline gore gergeklestirilen Duval ve
Tweedie’s Kirpma ve Doldurma istatistigi sonuglarina gore goézlenen etki buyiikligii ile
diizeltilmis etki biiyiikligli arasinda fark bulunmamaktadir. Analiz sonuclarina gore

arastirmada yayin yanlilig1 olmadigi sdylenebilir.

4.5.2. Ogretmenlerin Algilarina Gore Orgiitsel iklim ile Orgiitsel Giiven iliskisine

Yonelik Meta-Analizin Birlestirilmemis Bulgular

Ogretmenlerin algilarina gore orgiitsel iklimle orgiitsel giiven arasindaki iliskiye
yonelik 5 arastirmadan etki biiyiikliigli hesaplamast yapilmistir. Arastirmalarin %40,00’1
(k=2) erkek, %40,00 (k=2) kadin aragtirmacilar tarafindan yapildigi, %20,00’si ise (k=1)
erkek ve kadin arastirmacilar tarafindan yapilan ortak ¢alismalar oldugu anlasilmaktadir.
Arastirmalarin %40,00’1 (k=2) yiiksek lisans tezi, %40,00’1 (k=2) doktora tezi ve %20,00’si
(k=1) ise makale olarak hazirlanmistir. Arastirmalarin %40,00°1 (k=2) ilkokullarda, %20,00’si
(k=1) ilkogretimde, %20,00’si (k=1) liselerde ve %?20,00’si (k=1) ise tiim kademelerde
yapilmistir. Arastirmalarin %40,00°1 (k=2) Giineydogu Anadolu’da, %20,00’si (k=1) Dogu
Anadolu’da, %20,00’si (k=1) Ege’de ve %20,00’si (k=1) ise I¢ Anadolu Bélgesi’nde
yapilmistir. Arastirmalarin 6rneklem sayilarinin 250 ile 600, yayin yillarinin ise 2005 ile 2018
yillar1 arasinda degistigi tespit edilmistir. Bu ¢alismalara yonelik 6zet bilgiler Tablo 4.51°de

sunulmustur.

Tablo 4. 51. Orgiitsel Iklim ile Orgiitsel Giiven Arasindaki Iliskinin Incelendigi Arastirmalara Ait Bilgiler

Kod Yazar, Yayn Yili Aragtirmacinin =~ Yaym  Egitim Calismanin Orneklem
Cinsiyeti Tiird Kademesi Yapildig1 Bolge Sayisi

G.1 Ayikvedig., 2014 Karma M Lise Dogu Anadolu 250

G.2  Sentiirk, 2018 Kadin YL Ilkokul Ege 310

G.3 Ciftgi, 2014 Erkek YL Ilkokul Giineydogu 418

G.4 Canl, 2016 Kadin DT Tim Giineydogu 600

G.5  Ozdil, 2005 Erkek DT [Ikogretim Ic Anadolu 600

YL: Yiiksek Lisans, DT: Doktora Tezi, M: Makale

Tablo 4.52°de orgiitsel iklimle 6rgiitsel giiven arasindaki iliskiye yonelik olarak meta-
analiz ¢aligmasina alinan arastirmalarinin 6rneklem sayilara (n) yer verilmistir. Her bir
arastirma igin korelasyon degerleri ile buna karsilik gelen Fisher’s Z etki biiyiikliikleri (Zr)
hesaplanmistir. Ayrica meta-analiz ¢aligmasina alinan arastirmalara ait giiven araliklar ile

anlamlilik degerleri (p) belirtilmistir. Tespit edilen bulgular Tablo 4.52°de gosterilmistir.

122



Tablo 4. 52. Orgiitsel Iklim ile Orgiitsel Giiven Arasindaki Iliskive Yonelik Meta Analiz Birlestirilmemis

Bulgular
%95 Giiven Araligi

Calisma n r Z Alt Limit Ust Limit P

Ayik ve dig., 2014 250 0,390 0,412 0,279 0,490 0,000
Sentiirk, 2018 310 0,743 0,957 0,689 0,789 0,000
Ciftci, 2014 418 -0,006 -0,006 -0,102 0,090 0,903
Canli, 2016 600 0,312 0,323 0,238 0,382 0,000
Ozdil, 2005 600 0,450 0,485 0,384 0,512 0,000
Sabit 2178 0,384 0,405 0,347 0,419 0,000
Rastgele 2178 0,408 0,433 0,152 0,613 0,002

Tablo 4.52’ye gore arastirmalarinin dordiinde orgiitsel iklim ile oOrgiitsel giiven
arasindaki iligskinin yoniiniin pozitif oldugu tespit edilmistir. Bir arastirmada ise soz konusu
iliskinin yonii negatif bulunmustur. Sabit ve rastgele etkiler modeline gore gerceklestirilen
meta-analiz sonuglarina gore orgiitsel iklim ile orgiitsel giiven arasindaki iligkinin ortalama
etki biiyiikliigii sabit etkiler modelinde r=0,384 olarak, rastgele etkiler modelinde ise r=0,408
olarak hesaplanmistir. Arastirma sonuglarina gore egitim kurumlarindaki orgiitsel iklimin
Ogretmenlerin orgiitsel glivenleri lizerinde 6nemli rol oynadigi ifade edilebilir. Etki bliylikligi
degerinin, Cohen vd. (2007, s. 521) tarafindan yapilan siniflamaya gore her iki model de orta
diizeyde etkiye sahip oldugu goriilmektedir. Ayrica ¢alismalarin korelasyon diizeylerine gore

siniflandirilmasi Tablo 4.53’te sunulmustur.

Tablo 4. 53. Orgiitsel Iklim ile Orgiitsel Giiven Arasindaki Iliskive Yonelik Korelasyon Diizeylerinin
Swniflandirilmast

Smiflama Diizeyi k % Aralik
Cok Zayif 1 20,0 0—0,10
Zay1f 0 0 0,10—0,30
Orta 3 60,0 0,30—0,50
Giigla 1 20,0 0,50—0,80
Cok Giiglii 0 0 0,80 ve iizeri
Toplam 5 100

k=Calisma Say1s1

Tablo 4.53 incelendiginde, ¢alismalarin 1’1 ¢ok zayif, 3’1 orta ve 1’1 ise gii¢lii diizeyde
korelasyon degerine sahip oldugu tespit edilmistir. Caligmalarin en ¢ok %60,0 (k=3) ile orta
diizeyde, en az ise %20, 0 (k=1) ile ¢ok zayif ve gii¢lii diizeyde korelasyon degerine sahip

oldugu goriilmektedir.

4.5.3. Ogretmenlerin Algilarina Gore Orgiitsel iklim ile Orgiitsel Giiven Iliskisine
Yonelik Ortalama Etki Biiyiikliigii Birlestirilmis Bulgular1 ve Heterojenlik Testi

Sonuglari

Ogretmenlerin algilarmi temel alan ¢aligmalara gore orgiitsel iklim ile rgiitsel giiven
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arasindaki iligkinin ortalama etki biiyiikligii degerleri hesaplanmistir. Arastirmalardaki veriler
heterojenlik testine tabi tutulmustur. Meta-analizin sabit ve rastgele etkiler modeline gore

tespit edilen birlestirilmis bulgular ile heterojenlik testinin sonuglar1 4.54°te gosterilmistir.

Tablo 4. 54. Orgiitsel Iklim ile Orgiitsel Giiven Arasindaki Iliskive Yonelik Ortalama Etki Biiyiikligii
Birlestirilmis Bulgular: ve Heterojenlik Testi Sonuglar

Model Etki Biyiikliigiiniin %95 Giiven Araliklar Heterojenlik Testi
Calisma  Etki Standart  Alt Ust Z- Q- p df I
Sayist Biiyiikligii Hatasi Limit Limit  degeri  degeri Q)
(k) (r)
Sabit 5 0,384 0,022 0,347 0,419 18,817 171,536 0,000 4 97,668
Etkiler
Rastgele 5 0,408 0,143 0,152 0,613 3,030
Etkiler

Tablo 4.54’te goriildiigi gibi, meta-analize ¢aligmasina dahil edilme kriterlerine gore
alman arastirmalardaki verilerin etki biiyiikliigii (Pearson r) cinsinden rastgele etkiler
modeline gore hesaplanmis ve ortalama etki biytikligi degeri (1=0,408) olarak tespit
edilmistir. Ortalama etki biiytikliigii degerinin, Cohen vd. (2007, s. 521) tarafindan yapilan

siiflamaya gore orta diizeyde bir etkiye sahip oldugu goriilmektedir.

Aragtirmada heterojenlik testi sonuglarina gére Q-degeri 171,536 olarak, p-degeri ise
0,000 seklinde bulunmustur. Ki-kare (x2) tablosundan %95 anlamlilik diizeyinde 4 serbestlik
derecesi degerinin 9,488 olarak tespit edilmistir. Heterojenlik testi sonucunda saptanan Q-
degerinin (Q=171,536) ki-kare tablosundan okunan 4 serbestlik derecesi (df) ve %95
anlamlilik diizeyi degeri (x20,95=9,488) verilerin heterojen yapida oldugunu gostermektedir.
Meta-analiz ¢alismalarinda heterojenligin saptanmasi icin kullanilan diger bir yontem de I
yiizdelik degerinin tespit edilmesidir. Verilerden hesaplanan I? degeri %97,668 olarak
bulunmustur. Bu de§er arastirmada yiiksek diizeyde heterojenlik bulundugunu
gostermektedir. Arastirma kapsaminda 5 c¢alismaya iliskin etki biiyiikliigii degerlerinin

rastgele etkiler modeline gore olusturulmus orman grafigi Sekil 4.14’te gosterilmistir.
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Meta Analysis

Study name Statistics for each study Correlation and 95% Cl
Lower Upper

Correlation  limit limit Z-Value p-Value
Ayikve dig.. 2014 03%0 0279 0490 6472 0.000 [ ]
Sentirk, 2018 0743 0689 0789 16771 0.000 [ |
Ciftcl, 2014 0,006 -0102 000 0122 0903
Cani, 2016 0312 0238 0382 7.886 0.000
Cedi, 2005 0450 0384 0512 11843 0.000 [ |

0408 0152 0613 3.030 0.002 ¢

400  -200 0,00 2,00 4,00

Orgiitsel iklim  Orgiitsel Giiven

Meta Analysis

Sekil 4. 14. Orgiitsel Iklim ile Orgiitsel Giivene Iliskin Korelasyona Dayali Orman Grafigi

Sekil 4.14’te 6gretmenlerin algilarina gore orgiitsel iklim ile orgiitsel giivene iliskin
analizi yapilan 5 ¢calismanin etki biiyiikliikleri, alt ve tist limitleri ile orman grafigi (forest plot)
yer almaktadir. Grafige bakildiginda, ¢alismalardaki korelasyon degerlerinin (-0,006 ile
0,743) arasinda degistigi dikkat ¢ekmektedir. Rastgele etkiler modeline gore korelasyon
degerinin 1=0,408 oldugu tespit edilmistir. Calismalarin %95 giiven araliginda etki
biiyiikliiklerinin alt ve {ist limitlerinin ise 0,152 ile 0,613 oldugu belirlenmistir. Ogretmenlerin
algilarina gore orgiitsel iklim ile 6rgiitsel giiven iligkisine yonelik analizi yapilan 1 ¢alismanin
etki blyiikligii negatif yonlii oldugu diger yandan geri kalan 4 ¢aligmada ise etki
biiylikliigiiniin pozitif yonlii oldugu tespit edilmistir. Ayrica bu ¢aligmalarin sifir ¢izgisinin
sag tarafinda y1g81ldig1 goriilmektedir. Elde edilen bulgular, orgiitsel iklimle orgiitsel giiven

arasinda pozitif yonlii ve orta diizeyde bir etki biiylikliigli bulundugu anlamina gelmektedir.

4.5.4. Ogretmenlerin Algilarina Gore Orgiitsel iklim ile Orgiitsel Giiven Iliskisine

Yonelik Moderator Analizi Bulgular

Ogretmenlerin algilarina gore orgiitsel iklimle orgiitsel giiven arasindaki iliskiye
yonelik olarak yayin tiirii, egitim kademesi, arastirmanin yapildigi bolge, arastirmacinin
cinsiyeti ve arastirmanin yapildigi yil degiskenleri ig¢in moderator analizleri

gerceklestirilmistir. Moderator analizleri ile elde edilen bulgular Tablo 4.55’te yer verilmistir.
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Tablo 4. 55. Orgiitsel Iklim ile Orgiitsel Giiven Arasindaki Iliskive Yénelik Kategorik Moderator Analizleri

Sonuglart
Etki
Biiyiikligiiniin
%095 Giiven
Degisken Calism  Etki Araliklari Q Qo sd p
aSayist  Biyiikligi
(k) n Alt Ust
Limit Limit
Orgiitsel Giiven 5 0,408 0,152 0,613 171,536 4 0,002*
Moderator
(Yayn Tiirii) 0,031 2 0,985
Doktora Tezi 2 0,383 -0,182 0,758
Makale 1 0,390 -0,402 0,848
Yiiksek Lisans 2 0,442 -0,115 0,787
Tezi
Moderator
(Egitim Kademesi) 0,041 3 0,998
[lkokul 2 0,442 -0,437 0,889
[Ikdgretim 1 0,450 -0,690 0,949
Lise 1 0,390 -0,728 0,941
Tim 1 0,312 -0,766 0,930
Moderator
(Bolge) 7,798 3 0,050*
Dogu Anadolu 1 0,390 -0,052 0,704
Ege 1 0,743 0,459 0,889
Gilineydogu 2 0,158 -0,161 0,448
¢ Anadolu 1 0,450 0,031 0,735
Moderator
(Arastirmacinin 1,015 2 0,602
Cinsiyeti)
Erkek 2 0,235 -0,299 0,658
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Tablo 4.55. (devami)

Kadin 2 0,564 0,089 0,830
Karma 1 0,390 -0,353 0,831
*p<.05

Tablo 4.55’e bakildiginda, 6gretmenlerin algilarina gore orgiitsel iklim ile orgiitsel
giiven arasindaki iligkiye yonelik rastgele etkiler modeline gore tespit edilen ortalama etki
biiyiikliiklerinin yaym tiirti (p=0,985), ¢alismanin yapildig1 egitim kademesi (p=0,998) ve
arastirmacinin cinsiyeti (p=0,602) moderatorlerine gore farklilasmadigir bulunmustur (p>.05).
Arastirmada ¢alismanin yapildigi bolge (0=0,050) moderatoriine gore ise etki biiyiikliikleri
arasinda anlamli diizeyde bir farklilasmanin oldugu belirlenmistir (p<.05). Calismanin
yapildig1 bolgeye gore hesaplanan en diisiik ortalama etki biiyiikliigii Giineydogu Anadolu
Bolgesi’nde yapilmis arastirmalardan elde edilmistir. En yiiksek ortalama etki biiytikligiiniin

ise Ege Bolgesi’nde yapilmis bir arastirmadan hesaplandigi gortilmektedir.

Ogretmenlerin algilarina gore egitim kurumlarindaki &rgiitsel iklimle drgiitsel giiven
arasindaki iliskiye yonelik rastgele etkiler modeline goére gergeklestirilen ortalama etki
biiytikliigii i¢in aragtirmanin yapildigi yil siirekli degiskenine gore anlamli bir farkliligin olup
olmadigimi belirlemek amaciyla meta-regresyon analizi yapilmistir. Elde edilen analiz

sonuglar1 Tablo 4.56’da sunulmustur.

Tablo 4. 56. Orgiitsel Iklim ile Orgiitsel Giiven Arasindaki Iliskiye Yonelik Meta-regresyon Analizi Sonuglart

%095 Giiven Aralig

Degisken k Regresyon SH Alt Limit Ust Limit p
Katsayisi
Moderator
(Arastirmanin
Yapildigi Yil) 5 0,0140 0,0388 -0,0620 0,0901 0,717

p>.05

Tablo 4.56°da goriildiigl gibi, arastirmanin yapildig1 yil (p=0,717) degiskenine gore
yapilan meta-regresyon sonuglarinda orgiitsel iklim ve oOrgiitsel giiven iliskisi kapsaminda
arastirmanin yapildigi yila bagli olarak anlamli bir farklilik olmadigi tespit edilmistir (p>.05).

Bu analiz sonuglarina gore elde edilen regresyon sacilim grafigi Sekil 4.15°te gdsterilmistir.
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Regression of Fisher's 2 on ARASTIRMANIN YAPILDIGI YIL
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Sekil 4. 15. Orgiitsel Iklim ile Orgiitsel Giiven Arasindaki Iliskive Yonelik Arastrmamn Yapildigi Yil
Degiskenine Ait Sa¢ilim Grafigi
Sekil 4.15’e bakildiginda, 6gretmenlerin algilarina gore orgiitsel iklimle orgiitsel
giiven arasindaki iligkiye yonelik hesaplanan ortalama etki biyiikliigii i¢in aragtirmanin
yapildig1 yilin artmas1 veya azalmasi ortalama etki biiyiikliiglinii anlaml diizeyde etkilemedigi

regresyon sacilim grafiginde goriilmektedir.

4.6. OGRETMENLERIN ALGILARINA GORE ORGUTSEL iKLIiM iLE
MOTIVASYON ARASINDAKI ILISKIYE YONELIK BULGULAR

Ogretmenlerin algilarina gore orgiitsel iklim ve motivasyon arasindaki iliskiye yonelik
bulgular (yayn yanliligi, etki bliyiikliigii degerleri, rastgele etkiler modeli, heterojenlik testi,

orman grafigi ve moderator analizi) asagida verilmistir.

4.6.1. Ogretmenlerin Algilarina Gore Orgiitsel Iklim ile Motivasyon Arasindaki
fliskiye Yonelik Yaymn Yanhiig Analizleri

Egitim kurumlarindaki 6gretmenlerin algilarima gore orgiitsel iklimle motivasyon
arasindaki iligkiye yonelik yapilan aragtirmada yaym yanliligt olup olmadiginin tespit
edilebilmesi i¢in Huni sa¢ilim grafigi, Rosenthal’s Fail Safe N, Orwin’s Fail Safe N, Begg ve
Mazumdar Sira Korelasyonu, Egger Regresyon ve Duval ve Tweedie’s Kirpma ve Doldurma

analizleri yapilmistir.

Yaymn yanliligimmi 6lgen yontemlerden ilki Huni sagilim (funnel plot) grafigidir.

Arastirmada, Orgiitsel iklim ve motivasyon arasindaki iliski baglaminda dahil edilme
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kriterlerine gore meta-analize alinan caligmalarin etki biiyiikliigiine ait Huni sagilim grafigi

Sekil 4.16°da gosterilmistir.

Funnel Plot of Standard Error by Fisher's Z
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Sekil 4. 16.0rgiitsel Iklim ile Motivasyona Iliskin Huni Sagilim Grafigi

Sekil 4.16°da orgiitsel iklim ve motivasyon iligskisine yonelik Huni sagilim grafigi yer
almaktadir. Huni sagilim grafigine gore arastirmaya alinan ¢aligmalarin grafigin iist tarafinda
genel etkinin etrafinda toplandigi, simetrik bir bi¢cimde dagildigi goézlenmektedir. Bu
baglamda analiz sonuglar1 aragtirmada yaym yanhliginin olmadigini gostermektedir

(Borenstein vd., 2009).

Yayin yanhiligin1 6lgen yontemlerden ikincisi Rosenthal’s Fail Safe N istatistigidir.
Arastirmada yayin yanliliginin olup olmadiginin tespit edilebilmesi amaciyla Rosenthal’s Fail

Safe N analizi yapilmig ve sonuglart Tablo 4.57°de sunulmustur.

Tablo 4. 57. Orgiitsel Iklim ile Motivasyon Arasindaki Iliskive Yonelik Rosenthal’s Fail Safe N Analizi Bulgular

Gozlemlenen caligsmalar i¢in Z- degeri 25,51122
Gozlemlenen ¢aligmalar i¢in P- degeri 0,00000
Alfa 0,05
Alfa igin Z Degeri 1,95996
Gozlemlenen Caligma Sayisi 5
p>alpha sonucu i¢in gerekli eksik calisma say1si 843

Yayin yanlili@inin belirlenebilmesi i¢in yapilan Rosenthal’s Fail Safe N analizinin
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sonuglarma bakildiginda, p-degerinin 0,05°1 asmasi i¢in gerekli ¢alisma sayis1 843 olarak
tespit edilmistir. Meta-analize dahil olan calisma sayist 5 oldugu diisiiniildiigiinde, 843
sayisinin yiiksek olmasindan dolayr arastirmada yayin yanliliginin olmadig1 sdylenebilir.
Ayrica Rosenthal (1979, s. 640) tarafindan Onerilen yayin yanliliginin minimum olmasi i¢in
tolerans degerinin (N) 5k+10’den biiyiik olmasi gerekir. Bu say1 ne kadar biiyiikse
calismadaki yayin yanlilig1 azalmaktadir. Bu formiilde “k” meta-analizdeki ¢aligma sayisini
ifade etmektedir. Bu aragtirma i¢in formiilii uyguladigimizda N (843) degerinin 5’1 5 ile ¢arpip
10 eklendiginde elde edilen 35 sayisindan biiyiik ¢ikmasi arastirmada yayin yanliliginin

olmadig1 seklinde degerlendirilmektedir.

Yayin yanliligin1 dlgen yontemlerden {igiinciisii Orwin’s Fail Safe N istatistigidir. Bu
arastirmada yayin yanliliginin olup olmadiginin tespit edilebilmesi i¢in Orwin’s Fail Safe N

istatistigi hesaplanmis, sonuglar1 Tablo 4.58’de gosterilmistir.

Tablo 4. 58. Orgiitsel Iklim ile Motivasyon Iliskisine Yonelik Orwin’s Fail Safe N Analizi Bulgular

Gozlemlenen etki biylikliigi degeri 0,50361
Etki biiyiikliigiiniin disiiriilecegi seviye 0,01
Eksik calismalarda ortalama etki biiytikligii 0,00000
Eksik ¢aligma sayist 273

Yayin yanlilig1 i¢in yapilan Orwin’s Fail Safe N analizinin sonuglarina bakildiginda,
0,50361 etki biiytikliigiiniin 0,01 diizeyine (trivial) ulasabilmesi i¢in gerekli calisma say1s1 273
olarak tespit edilmistir. Meta-analize dahil edilme kriterlerine gore alinan caligma sayist 5
oldugu diisiiniildiigiinde, 273 sayisinin yiiksek olmasindan dolay1 arastirmada yayin
yanliliginin olmadig: ifade edilebilir. Ayrica bu arastirma ig¢in Rosenthal’s Fail Safe N
yonteminin formiilii uygulandiginda N>5k+10, N (273) degerinin 5’1 5 ile ¢arpip 10
eklendiginde elde edilen 35 sayisindan biiytik ¢cikmasi arastirmada yayin yanliliginin olmadig:
seklinde agiklanabilir.

Yayin yanlhiligim1 6lgen yontemlerden dordiinciisii ise Begg ve Mazumdar Sira
Korelasyonu istatistigidir. Bu arastirmada yayin yanliligimin olup olmadiginin tespit
edilebilmesi amaciyla Begg ve Mazumdar Sira Korelasyonu istatistigi hesaplanmis, sonuglari

Tablo 4.59’da sunulmustur.
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Tablo 4. 59. Orgiitsel Iklim ile Motivasyon Arasindaki Iliskiye Yénelik Begg ve Mazumdar Sira Korelasyonu
Analizi Bulgular

Kendall’s S Tau Z p
2,000 0,100 0,244 0,806

Tablo 4.59’a bakildiginda, Kendall’s tau degeri 0,100 iki kuyruklu p-degerinin 0,806
oldugu tespit edilmistir. Bu analizin sonuglarina gore p-degerinin 0,05 ten biiyiik ¢ikmasindan

dolay1 aragtirmada yayin yanliliginin olmadig1 sdylenebilir.

Yaymn yanliligini 6lgen yontemlerden besincisi Egger Regresyon analizidir. Bu
arastirmada yayim yanliliginin olup olmadiginin tespit edilebilmesi i¢in Egger Regresyon

analizi yapilmis, analiz sonuglar1 Tablo 4.60°da gosterilmistir.

Tablo 4. 60. Orgiitsel Iklim ile Motivasyon Arasindaki Iliskiye Yonelik Egger Regresyon Analizi Bulgular:

Kesme SE t df p
91,355 48,464 1,884 3 0,077

Tablo 4.60’da gortildigi gibi, kesen degeri 91,355, t degeri 1,884, df degeri 3 ve tek
kuyruklu p-degeri ise 0,077 olarak bulunmustur. Bu analize gore, p-degeri 0,05’ten biiyiik

¢iktig1 i¢in arastirmada yayin yanliliginin olmadigi ifade edilebilir.

Yayin yanlhiligini 6l¢en yontemlerden sonuncusu ise Duval ve Tweedie’s Kirpma ve
Doldurma istatistigidir. Bu arastirmada yayin yanliliginin olup olmadiginin tespit edilebilmesi
amaciyla Duval ve Tweedie’s Kirpma ve Doldurma istatistigi hesaplanmis, sonuglar1 4.61°de

sunulmustur.

Tablo 4. 61. Orgiitsel Iklim ile Motivasyon Arasindaki Iliskiye Yonelik Duval ve Tweedie’s Kirpma ve Doldurma

Analizi Bulgular
Cikartilmig Etki Biiyiikliigii Alt Limit Ust Limit Q
Calismalar
(Sol)
Gozlenen 0,524 0,230 0,730 252,990
Diizeltilmis 0 0,524 0,230 0,730 252,990

Tablo 4.61°de goruldigi gibi, rastgele etkiler modeline gore gergeklestirilen Duval ve
Tweedie’s Kirpma ve Doldurma istatistigi sonuglarina gore gozlenen etki buyiikligii ile
diizeltilmis etki biytikliigii arasinda fark bulunmamaktadir. Analiz sonuglar1 arastirmada

yayin yanliliginin olmadigi sdylenebilir.
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4.6.2. Ogretmenlerin Algilarina Gore Orgiitsel Iklim ile Motivasyon iliskisine
Yonelik Meta-Analizin Birlestirilmemis Bulgular

Ogretmenlerin algilarma gore drgiitsel iklimle motivasyon arasindaki iliskiye yonelik
5 arastirmadan etki biiytikliigii hesaplamasi yapilmistir. Arastirmalarin %60,00°1 (k=3) erkek,
%40,00’1 (k=2) kadin arastirmacilar tarafindan yapildigi anlasilmaktadir. Arastirmalarin
%60,00’1 (k=3) yiiksek lisans tezi, %20,00’si (k=1) doktora tezi ve %20,00’si (k=1) ise
makale seklinde hazirlanmistir. Arastirmalarin %40,00°1 (k=2) ilkokul ve ortaokullarda,
%20,00’si (k=1) ortaokullarda ve %40,00’1 (k=2) ise tiim kademelerde yapilmistir.
Arastirmalarin %20,00’si (k=1) I¢ Anadolu’da, %20,00’si (k=1) Karadeniz’de, %40,00’1
(k=2) Marmara’da, %20,00°si (k=1) ise Tirkiye genelinde yapildig1 belirlenmistir.
Aragtirmalarin 6rneklem sayilarinin 352 ile 492, yayin yillariin ise 2016 ile 2022 yillar
arasinda degistigi tespit edilmistir. Bu calismalara yonelik 6zet bilgiler Tablo 4.62°de

sunulmustur.

Tablo 4. 62. Orgiitsel Iklim ile Motivasyon Arasindaki Iliskinin Incelendigi Arastirmalara Ait Bilgiler

Kod Yazar, Aragtirmacinin Yayimn Egitim Calismanin Orneklem
Yayin Yili Cinsiyeti Tiirt Kademesi Yapildigi Bolge Sayisi

M.1 Bakkal,2019 Erkek YL Tiim Marmara 352

M.2 Bayar, 2020 Kadm M Ortaokul ¢ Anadolu 397

M.3  Selcuk,2016 Erkek YL Ilkokul- Karadeniz 379
Ortaokul

M.4  Sari, 2019 Erkek DT Tiim Tiirkiye Geneli 492

M.5 Avcl, 2022  Kadin YL flkokul- Marmara 411
Ortaokul

YL: Yiiksek Lisans, DT: Doktora Tezi, M: Makale

Tablo 4.63°te orgiitsel iklimle motivasyon arasindaki iligkiye yonelik olarak meta-
analiz caligmasina alinan aragtirmalarinin 6rneklem sayilara (n) yer verilmistir. Her bir
arastirma igin korelasyon degerleri ile buna karsilik gelen Fisher’s Z etki biyiikliikleri (Zr)
hesaplanmistir. Ayrica meta-analiz ¢alismasina alinan arastirmalara ait giiven araliklar ile

anlamlilik degerleri (p) belirtilmistir. Tespit edilen bulgular Tablo 4.63’te gosterilmistir.
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Tablo 4. 63. Orgiitsel Iklim ile Motivasyon Arasindaki Iliskive Yonelik Meta Analiz Birlestirilmemis Bulgular:

%95 Giiven Aralig1

Calisma n r Z Alt Limit Ust Limit p

Bakkal, 2019 352 0,705 0,877 0,648 0,754 0,000
Bayar, 2020 397 0,513 0,567 0,437 0,582 0,000
Selguk, 2016 379 0,434 0,465 0,349 0,512 0,000
Sar1, 2019 492 0,023 0,023 -0,066 0,111 0,611
Avct, 2022 411 0,755 0,984 0,710 0,794 0,000
Sabit 2031 0,504 0,554 0,470 0,535 0,000
Rastgele 2031 0,525 0,583 0,231 0,731 0,001

Tablo 4.63’e gore arastirmalarinin biitiiniinde, orgiitsel iklim ile motivasyon iligkisinin
yoniiniin pozitif oldugu tespit edilmistir. Sabit ve rastgele etkiler modeline gore
gerceklestirilen meta-analiz sonuglarina gore orgiitsel iklim ile motivasyon arasindaki
iliskinin ortalama etki biiytikligii sabit etkiler modelinde r=0,504 olarak, rastgele etkiler
modelinde ise r=0,525 olarak hesaplanmistir. Arastirma sonuglarina gore egitim
kurumlarindaki orgiitsel iklimin 6gretmenlerin motivasyonu iizerinde énemli rol oynadigi
ifade edilebilir. Etki biiytikligi degerinin, Cohen vd. (2007, s. 521) tarafindan yapilan
simiflamaya gore her iki model de giiclii diizeyde etkiye sahip oldugu goriilmektedir. Ayrica

calismalarin korelasyon diizeylerine gore siniflandirilmasi Tablo 4.64’te sunulmustur.

Tablo 4. 64. Orgiitsel Iklim ile Motivasyon Arasindaki Iliskive Yonelik Korelasyon Diizeylerinin
Swniflandirilmasi

Siniflama Diizeyi k % Aralik
Cok Zayif 1 20,0 0—0,10
Zayif 0 0 0,10—0,30
Orta 1 20,0 0,30—0,50
Giiglii 3 60,0 0,50—0,80
Cok Giiglii 0 0 0,80 ve iizeri
Toplam 5 100

k=Calisma Say1s1

Tablo 4.64 bakildiginda, arastirmaya katilan ¢aligmalarin 1°i ¢ok zayif, 1’1 orta ve 3’
ise giiclii diizeyde korelasyon degerine sahip oldugu tespit edilmistir. Calismalarin en ¢ok
%60,0 (k=3) ile giiclii diizeyde, en az ise %20,0 (k=1) ile ¢ok zayif ve orta diizeyde korelasyon

degerine sahip oldugu goriilmektedir.

4.6.3. Ogretmenlerin Algilarina Gére Orgiitsel iklim ile Motivasyon Tliskisine
Yonelik Ortalama Etki Biiyiikliigii Birlestirilmis Bulgular1 ve Heterojenlik Testi

Sonuclar

Ogretmenlerin algilarini temel alan calismalara gore orgiitsel iklim ile motivasyon

arasindaki iligkinin ortalama etki biyiikliigi degerleri hesaplanmistir. Arastirmadaki veriler

133



heterojenlik testine tabi tutulmustur. Meta-analizin sabit ve rastgele etkiler modeline gore

tespit edilen birlestirilmis bulgular ile heterojenlik testinin sonuglar1 4.65’te gosterilmistir.

Tablo 4. 65. Orgiitsel Iklim ile Motivasyon Arasindaki Iliskive Yonelik Ortalama Etki Biiyiikliigii Birlestirilmis
Bulgular: ve Heterojenlik Testi Sonuglart

Model Etki Biyiikliigiiniin %95 Giiven Araliklar Heterojenlik Testi
Calisma  Etki Standart  Alt Ust Z- Q- P af I
Sayist Biiyiikligii Hatasi Limit  Limit  degeri  degeri Q)
(k) (r)
Sabit 5 0,504 0,022 0,470 0,535 24,881 252,990 0,000 4 98,419
Etkiler
Rastgele 5 0,525 0,177 0,231 0,731 3,285
Etkiler

Tablo 4.65’te goriildiigi gibi, meta-analiz ¢alismasina dahil edilme kriterlerine gore
alian arastirmalarindaki etki biiyiikliigii (Pearson r) cinsinden rastgele etkiler modeline gore
hesaplanmis ve ortalama etki biiylikligii degeri (r=0,525) olarak tespit edilmistir. Ortalama
etki biiytikliigii degerinin, Cohen vd. (2007, s. 521) tarafindan yapilan siniflamaya gore giiglii
diizeyde bir etkiye sahip oldugu goriilmektedir.

Aragtirmada heterojenlik testi sonuglarina gore Q-degeri 252,990 olarak, p-degeri ise
0,000 seklinde bulunmustur. Ki-kare (x?) tablosundan %95 anlamlilik diizeyinde 4 serbestlik
derecesi degerinin 9,488 olarak tespit edilmistir. Heterojenlik testi sonucunda saptanan Q-
degerinin (Q=252,990) ki-kare tablosundan okunan 4 serbestlik derecesi (df) ve %95
anlamlilik diizeyi degeri (x20,05=9,488) verilerin heterojen yapida oldugunu géstermektedir.
Meta-analiz ¢alismalarinda heterojenligin saptanmasi icin kullanilan diger bir yontem de I
yiizdelik degerinin tespit edilmesidir. Verilerden hesaplanan I> degeri %98,419 olarak
bulunmustur. Bu deger arastirmada yiiksek diizeyde heterojenlik oldugunu gostermektedir.
Aragtirma kapsaminda 5 calismaya iliskin etki biiyiikliigii degerlerinin rastgele etkiler

modeline gore olusturulmus orman grafigi Sekil 4.17°de gosterilmistir.
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Meta Analysis

Study name Statistics for each study Correlation and 95% CI
Lower Upper

Correlation lim it limit Z-Value p-Value
Bakkal, 2019 0,705 0,643 0,754 16,387 0,000 [ |
Bayar, 2020 0,513 0,437 0,582 11,251 0,000 [ |
Selcuk, 2016 0,434 0,349 0,512 9,013 0,000 [ |
Sari, 2019 0,023 0,085 0,111 0,509 0,611
Awvci, 2022 0,755 0,710 0,794 19,856 0,000 ||

0,525 0,231 0,731 3,285 0,001 ’

4,00 -2,00 0.00 2,00 4,00

Orgiitsel iklim  Motivasyon

Meta Analys is

Sekil 4. 17. Orgiitsel Iklim ile Motivasyona Iliskin Korelasyona Dayali Orman Grafigi

Sekil 4.17°de 6gretmenlerin algilarma gore orgiitsel iklim ile motivasyona iligkisine
yonelik analizi yapilan 5 ¢alismanin etki biiytikliikleri, alt ve st limitleri ile orman grafigi
(forest plot) yer almaktadir. Grafige bakildiginda, ¢aligmalardaki korelasyon degerlerinin
(0,023 ile 0,755) arasinda degistigi dikkat ¢ekmektedir. Rastgele etkiler modeline gore
korelasyon degerinin r=0,525 oldugu tespit edilmistir. Calismalarin %95 giiven araliginda etki
biiyiikliiklerinin alt ve tst limitlerinin ise -0,066 ile 0,794 oldugu belirlenmistir.
Ogretmenlerin algilarma gore drgiitsel iklim ile motivasyon iliskisine yonelik analizi yapilan
tiim ¢aligmalarin etki biiyiikliigii pozitif yonlii oldugu tespit edilmistir. Ayrica bu ¢aligmalarin
sifir ¢izgisinin sag tarafinda yigildig1 goriilmektedir. Elde edilen bulgular, orgiitsel iklimle
motivasyon arasinda pozitif yonlii ve giiglii diizeyde bir etki biiyiikliigii bulundugu anlamina

gelmektedir.

4.6.4. Ogretmenlerin Algilarina Gére Orgiitsel iklim ile Motivasyon iliskisine

Yonelik Moderator Analizi Bulgular:

Ogretmenlerin algilarina gore drgiitsel iklimle motivasyon arasindaki iliskiye yonelik
olarak yayn tiirii, egitim kademesi, aragtirmanin yapildig1 bolge, arastirmacinin cinsiyeti ve
aragtirmanin yapildigi yil degiskenleri i¢in moderatdr analizleri gerceklestirilmistir.

Moderator analizleri ile elde edilen bulgular Tablo 4.66°da yer verilmistir.
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Tablo 4. 66. Orgiitsel Iklim ile Motivasyon Arasindaki Iliskiye Yonelik Kategorik Moderator Analizleri Sonuglart

136

Etki
Biiyiikliigiiniin
%095 Giiven
Degisken Calisma  Etki Araliklar Q Qb sd p
Sayisi Biiytikligi
(k) n Alt Ust
Limit Limit
Motivasyon 5 0,525 0,231 0,731 252,990 4 0,001*
Moderator
(Yayin Tiiri) 5,586 2 0,061
Doktora Tezi 1 0,023 -0,475 0,510
Makale 1 0,513 0,025 0,804
Yiiksek Lisans 3 0,650 0,432 0,796
Tezi
Moderator
(Egitim 0,302 2 0,860
Kademesi)
[lkokul-Ortaokul 2 0,620 0,029 0,890
Ortaokul 1 0,513 -0,395 0,914
Tim 2 0,421 -0,242 0,816
Moderator
(Bolge) 105,850 3 0,000*
¢ Anadolu 1 0,513 0,397 0,613
Karadeniz 1 0,434 0,306 0,547
Marmara 2 0,732 0,679 0,777
Tiirkiye Geneli 1 0,023 -0,117 0,162
Moderator
(Arastirmacinin 0,803 1 0,370
Cinsiyeti)
Erkek 3 0,425 0,010 0,716
Kadin 2 0,650 0,227 0,867
*p<.05



Tablo 4.66 incelendiginde, 6gretmenlerin algilarina gore orgiitsel iklim ile motivasyon
arasindaki iliskiye yonelik rastgele etkiler modeline gore tespit edilen ortalama etki
biiytikliiklerinin yayn tiirii (p=0,061), egitim kademesi (p=0,860) ve arastirmacinin cinsiyeti
(p=0,370) moderatorlerine gore farklilasmadigi tespit edilmistir (p>.05). Arastirmada
calismanin yapildig1 bolge (p=0,000) moderatoriine gore ise etki biiyiikliikleri arasinda
anlamli diizeyde bir farklilasmanin oldugu belirlenmistir (p<.05). Calismanin yapildigi
bolgeye gore hesaplanan en diisiikk ortalama etki biiytikligi Tirkiye geneli yapilan bir
arastirmadan elde edilmistir. En yiiksek ortalama etki biiytikliigiiniin ise Marmara Bolgesi’nde

yapilan arastirmalardan saptanmustir.

Ogretmenlerin algilarina gore egitim kurumlarindaki &rgiitsel iklimle motivasyon
arasindaki iliskiye yonelik rastgele etkiler modeline gore gergeklestirilen ortalama etki
biiytikliigii i¢in aragtirmanin yapildigi yil siirekli degiskenine gore anlamli bir farkliligin olup
olmadigim1 belirlemek amaciyla meta-regresyon analizi yapilmistir. Elde edilen analiz

sonuglar1 Tablo 4.67’de sunulmustur.

Tablo 4. 67. Orgiitsel Iklim ile Motivasyon Arasindaki Iliskiye Yonelik Meta-regresyon Analizi Sonuglart
%095 Giiven Aralig

Degisken k Regresyon SH Alt Limit Ust Limit p
Katsayisi
Moderator
(Arastirmanin
Yapildigi Yil) 5 0,0821 0,0932 -0,1005 0,2647 0,378

p>.05

Tablo 4.67° de goriildigii gibi, aragtirmanin yapildigi yil (p=0,378) degiskenine gore
yapilan meta-regresyon sonuglarinda oOrgiitsel iklim ve motivasyon iliskisi kapsaminda
arastirmanin yapildigi yila bagli olarak anlamli bir farklilik olmadigi tespit edilmistir (p>.05).

Bu analiz sonuglarina gore elde edilen regresyon sagilim grafigi Sekil 4.18’de gosterilmistir.
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Regression of Fisher's Z2 on ARASTIRMANIN YAPILDIGI YIL
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Sekil 4. 18. Orgiitsel Iklim ile Motivasyon Arasindaki Iliskive Yonelik Arastirmanin Yapildigr Yil Degiskenine
Ait Sa¢ilim Grafigi
Sekil 4.18’e bakildiginda, 6gretmenlerin algilarina gore orgiitsel iklimle motivasyon
arasindaki iligskiye yonelik hesaplanan ortalama etki biiyiikliigii icin arastirmanin yapildigi
yilin artmast veya azalmasi ortalama etki biyiikliigliinii anlamli diizeyde etkilemedigi

regresyon sacilim grafiginde goriilmektedir.

4.7. OGRETMENLERIN ALGILARINA GORE ORGUTSEL IiKLIM iLE
PERFORMANS ARASINDAKI ILISKIiYE YONELIK BULGULAR

Ogretmenlerin algilarma gore orgiitsel iklim ve performans arasindaki iliskiye yonelik
bulgular (yaym yanlilig, etki biiyiikliigii degerleri, rastgele etkiler modeli, heterojenlik testi,

orman grafigi ve moderator analizi) asagida verilmistir.

4.7.1. Ogretmenlerin Algilarina Gore Orgiitsel iklim ile Performans Arasindaki

fliskiye Yonelik Yaymn Yanlihg Analizleri

Egitim kurumlarindaki 6gretmenlerin algilarina gore orgiitsel iklimle performans
arasindaki iligkiye yonelik yapilan aragtirmada yaym yanliligt olup olmadiginin tespit
edilebilmesi i¢in Huni sagilim grafigi, Rosenthal’s Fail Safe N, Orwin’s Fail Safe N, Begg ve
Mazumdar Sira Korelasyonu, Egger Regresyon ve Duval ve Tweedie’s Kirpma ve Doldurma

analizleri yapilmstir.

Yaymn yanliligimmi 6lgen yontemlerden ilki Huni sacilim (funnel plot) grafigidir.
Aragtirmada, oOrgiitsel iklim ve liderlik davranisi/tarzi arasindaki iliski baglaminda dahil
edilme kriterlerine gore meta-analize alinan ¢aligmalarin etki biiyiikliigiine ait Huni sacilim

grafigi Sekil 4.19°da gosterilmistir.
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Sekil 4. 19.0rgiitsel Iklim ile Performansa Iliskin Huni Sacilim Grafigi

Sekil 4.19°da orgiitsel iklim ve performans iliskisine yonelik Huni sa¢ilim grafigi yer
almaktadir. Huni sagilim grafigine gore arastirmaya alinan ¢alismalarin grafigin iist tarafinda
genel etkinin etrafinda toplandigi, simetrik bir bi¢cimde dagildigi goézlenmektedir. Bu
baglamda analiz sonuglar1 aragtirmada yaym yanhliginin olmadigini gostermektedir

(Borenstein vd., 2009).

Yayin yanhiligin1 6l¢en yontemlerden ikincisi Rosenthal’s Fail Safe N istatistigidir.
Arastirmada yayin yanliliginin olup olmadiginin tespit edilebilmesi amaciyla Rosenthal’s Fail

Safe N analizi yapilmig ve sonuglart Tablo 4.68’de sunulmustur.

Tablo 4. 68. Orgiitsel Iklim ile Performans Arasindaki Iliskiye Yonelik Rosenthal’s Fail Safe N Analizi Bulgular

Gozlemlenen ¢aligmalar igin Z- degeri 12,94838
Gozlemlenen ¢aligmalar i¢in P- degeri 0,00000
Alfa 0,05
Alfa igin Z Degeri 1,95996
Gozlemlenen Caligma Sayisi 4
p>alpha sonucu i¢in gerekli eksik calisma sayisi 171

Yaymn yanliligimin belirlenebilmesi i¢in yapilan Rosenthal’s Fail Safe N analizinin

sonuclar1 incelendiginde, p-degerinin 0,05°1 agmasi igin gerekli ¢alisma sayis1 171 olarak
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tespit edilmistir. Meta-analize dahil olan calisma sayisi 4 oldugu diisiiniildiiglinde, 171
sayisinin yiiksek olmasindan dolay1 aragtirmada yayin yanliliginin olmadigi sdylenebilir.
Ayrica Rosenthal (1979, s. 640) tarafindan onerilen yayin yanlili§inin minimum olmasi i¢in
tolerans degerinin (N) 5k+10’den biiyiik olmasi gerekir. Bu say1 ne kadar biiyiikse
calismadaki yayin yanlili§1 azalmaktadir. Bu formiilde “k” meta-analizdeki ¢alisma sayisini
ifade etmektedir. Bu aragtirma i¢in formiilii uyguladigimizda N (171) degerinin 4’1 5 ile
carpip 10 eklendiginde elde edilen 30 sayisindan biiyiik ¢ikmasi arastirmada yayin yanliliginin

olmadig1 seklinde degerlendirilmektedir.

Yayin yanliligin1 6lgen yontemlerden tiglinciisii Orwin’s Fail Safe N istatistigidir. Bu
aragtirmada yayin yanliliginin olup olmadiginin tespit edilebilmesi i¢in Orwin’s Fail Safe N

istatistigi hesaplanmis, sonuglar1 Tablo 4.69’da gosterilmistir.

Tablo 4. 69. Orgiitsel Iklim ile Performans liskisine Yonelik Orwin’s Fail Safe N Analizi Bulgular:

Gozlemlenen etki biiylikligii degeri 0,35978
Etki biyiikliigiiniin diisiiriilecegi seviye 0,01
Eksik ¢aligmalarda ortalama etki biiyiikliigii 0,00000
Eksik ¢aligma sayist 147

Yayn yanlilig1 i¢in yapilan Orwin’s Fail Safe N analizinin sonuglarina bakildiginda,
0,35978 etki biiyiikliigiiniin 0,01 diizeyine (trivial) ulasabilmesi igin gerekli ¢aligma sayis1 147
olarak tespit edilmistir. Meta-analize dahil edilme kriterlerine gore alinan ¢alisma sayis1 4
oldugu diisiiniildiigiinde, 147 sayisinin yiiksek olmasindan dolay1 arastirmada yayin
yanliliginin olmadig: ifade edilebilir. Ayrica bu arastirma i¢in Rosenthal’s Fail Safe N
yonteminin formiili uygulandiginda N>5k+10, N (147) degerinin 4’4 5 ile carpip 10
eklendiginde elde edilen 30 sayisindan biiyiik ¢ikmasi aragtirmada yayin yanliliginin olmadigi

sOylenebilir.

Yayin yanlhligim1 6lcen yontemlerden dordiinciisii ise Begg ve Mazumdar Sira
Korelasyonu istatistigidir. Bu arastirmada yaymn yanliligimin olup olmadiginin tespit
edilebilmesi amaciyla Begg ve Mazumdar Sira Korelasyonu istatistigi hesaplanmis, sonuglari

Tablo 4.70’de sunulmustur.

Tablo 4. 70. Orgiitsel Iklim ile Performans Arasindaki Iliskive Yonelik Begg ve Mazumdar Sira Korelasyonu

Analizi Bulgular
Kendall’s S Tau Z p
-2,000 -0,166 0,339 0,734
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Tablo 4.70 incelendiginde, Kendall’s tau degeri-0,166 iki kuyruklu p-degerinin 0,734
oldugu tespit edilmistir. Bu analizin sonuglaria gore p-degerinin 0,05 ten biiyiik ¢ikmasindan

dolay1 arastirmada yayin yanliliginin olmadigi sdylenebilir.

Yaym yanlhiligmi olgen yontemlerden besincisi Egger Regresyon analizidir. Bu
arastirmada yayim yanliliginin olup olmadiginin tespit edilebilmesi i¢in Egger Regresyon
$ yaym y g P g Y ¢ gg gresy

analizi yapilmis, analiz sonuglari. Tablo 4.71’de gosterilmistir.

Tablo 4. 71. Orgiitsel Iklim ile Performans Arasindaki Iliskiye Yonelik Egger Regresyon Analizi Bulgular

Kesme SE t df p
-0,456 17,097 0,026 2 0,490

Tablo 4.71°de gortldigi gibi, kesen degeri-0,456, t degeri 0,026, df degeri 2 ve tek
kuyruklu p-degeri ise 0,490 olarak bulunmustur. Bu analize gore, p-degeri 0,05’ten biiyiik

¢iktig1 i¢in arastirmada yayin yanliliginin olmadigi ifade edilebilir.

Yayin yanlhiligim1 6l¢en yontemlerden sonuncusu ise Duval ve Tweedie’s Kirpma ve
Doldurma) istatistigidir. Bu arastirmada yayin yanliliginin olup olmadigmin tespit
edilebilmesi amaciyla Duval ve Tweedie’s Kirpma ve Doldurma istatistigi hesaplanmis,

sonuglar1 Tablo 4.72’de sunulmustur.

Tablo 4. 72. Orgiitsel Iklim ile Performans Arasindaki Iliskiye Yonelik Duval ve Tweedie’s Kirpma ve Doldurma

Analizi Bulgular
Cikartilmig Etki Biyiikligi Alt Limit Ust Limit Q
Caligmalar
(Sol)
Gozlenen 0,358 0,127 0,552 55,910
Diizeltilmis 0 0,358 0,127 0,552 55,910

Tablo 4.72’de goriildiigii gibi, rastgele etkiler modeline gore gerceklestirilen Duval ve
Tweedie’s Kirpma ve Doldurma istatistigi sonuclarina gore gozlenen etki biiyiikligi ile
diizeltilmis etki biiylikliigii arasinda fark bulunmamaktadir. Analiz sonuglar1 arastirmada

yayin yanlili§inin olmadigi sylenebilir.

4.7.2. Ogretmenlerin Algillarina Gére Orgiitsel Iklim ile Performans iliskisine

Yonelik Meta-Analizin Birlestirilmemis Bulgular

Ogretmenlerin algilarina gore orgiitsel iklimle performans arasindaki iliskiye yonelik

141



4 arastirmadan etki biyiikliigli hesaplamasi yapilmistir. Arastirmalarin arastirmacinin
cinsiyeti %50,00’si (k=2) erkek, %50,00’si (k=2) kadin arastirmacilar tarafindan yapildigi
anlasilmaktadir. Aragtirmalarin %75,00°1 (k=3) ytiksek lisans tezi, %25,00’i (k=1) ise doktora
tezidir. Arastirmalarin %50,00’si (k=2) ortaokullarda, %25,00’i (k=1) liselerde ve %25,00’i
(k=1) ise tiim kademelerde yapilmistir. Aragtirmalarin %25,00’1 (k=1) Ege’de ve %75,00’1
(k=3) ise Marmara Bolgesi’nde yapildig1 belirlenmistir. Arastirmalarin 6rneklem sayilarinin
200 ile 404, yayimn yillarinin ise 2008 ile 2019 yillar1 arasinda degistigi tespit edilmistir. Bu

caligmalara yonelik 6zet bilgiler Tablo 4.73’te sunulmustur.

Tablo 4. 73. Orgiitsel Iklim ile Performans Arasindaki Iiskinin Incelendigi Arastirmalara Ait Bilgiler

Kod Yazar, Yaymn Yil Aragtirmacinin =~ Yaym  Egitim Caligmanin Orneklem
Cinsiyeti Tiril Kademesi Yapildig: Sayist
Bolge
P.1  Dilbaz Sayin, 2017 Kadin DT Tim Marmara 404
P.2  Salatan, 2017 Erkek YL Ortaokul Marmara 200
P.3 Kiigiik, 2008 Erkek YL Lise Marmara 230
P.4  Arslan, 2019 Kadin YL Ortaokul Ege 393

YL: Yiiksek Lisans, DT: Doktora Tezi

Tablo 4.74’te orgiitsel iklimle performans arasindaki iligskiye yonelik olarak meta-
analiz ¢aligmasina alinan arastirmalarinin 6rneklem sayilarma (n) yer verilmistir. Her bir
aragtirma igin korelasyon degerleri ile buna karsilik gelen Fisher’s Z etki biiyiikliikleri (Zr)
hesaplanmistir. Ayrica meta-analiz ¢aligmasina alinan arastirmalara ait giiven araliklari ile

anlamlilik degerleri (p) belirtilmistir. Tespit edilen bulgular Tablo 4.74°te gosterilmistir.

Tablo 4. 74. Orgiitsel Iklim ile Performans Arasindaki Iliskiye Yonelik Meta Analiz Birlestirilmemis Bulgular:

%95 Giiven Aralig1

Calisma n r Z Alt Limit Ust Limit p

DilbazSayn, 2017 404 0,530 0,590 0,456 0,597 0,000
Salatan, 2017 200 0,209 0,212 0,072 0,338 0,003
Kiigiik, 2008 230 0,514 0,568 0,412 0,603 0,000
Arslan, 2019 393 0,128 0,129 0,029 0,224 0,011
Sabit 1227 0,360 0,377 0,310 0,408 0,000
Rastgele 1227 0,358 0,375 0,127 0,553 0,003

Tablo 4.74’e gore arastirmalarmin biitiiniinde, Orgiitsel iklim ile performans
iligkisinin yoniiniin pozitif oldugu tespit edilmistir. Sabit ve rastgele etkiler modeline gére
gerceklestirilen meta-analiz sonuglarina gore orgiitsel iklim ile performans arasindaki iliskinin
ortalama etki biiyiikliigii, sabit etkiler modelinde r=0,360 olarak, rastgele etkiler modelinde

ise r=0,358 olarak hesaplanmistir. Arastirma sonuglarina gore egitim kurumlarindaki 6rgiitsel
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iklimin Ogretmenlerin performansi iizerinde 6nemli rol oynadigi ifade edilebilir. Etki
biiyiikliigii degerinin, Cohen vd. (2007, s. 521) tarafindan yapilan siniflamaya gore her iki
model de orta diizeyde etkiye sahip oldugu goriilmektedir. Ayrica ¢alismalarin korelasyon

diizeylerine gore siiflandirilmasi Tablo 4.75’te sunulmustur.

Tablo 4. 75. Orgiitsel Iklim ile Performans Arasindaki Iligskive Yonelik Korelasyon Diizeylerinin

Swiflandiriimasi

Siniflama Diizeyi k % Aralik
Cok Zayif 0 0 0—0,10
Zayif 2 50,0 0,10—0,30
Orta 0 0 0,30—0,50
Giicli 2 50,0 0,50—0,80
Cok Giiglii 0 0 0,80 ve iizeri
Toplam 4 100

k=Calisma Say1s1

Tablo 4.75’e bakildiginda, caligmalarin 2’si zayif, 2’si ise gii¢lii diizeyde korelasyon

degerine sahip oldugu tespit edilmistir.

4.7.3. Ogretmenlerin Algilarina Gore Orgiitsel Iklim ile Performans iliskisine
Yonelik Ortalama Etki Biiyiiklugi Birlestirilmis Bulgular1 ve Heterojenlik Testi

Sonuclarn

Ogretmenlerin algilarmi temel alan calismalara gore orgiitsel iklim ile performans
arasindaki iligkinin ortalama etki biiyiikliigli degerleri hesaplanmistir. Arastirmada veriler
heterojenlik testine tabi tutulmustur. Meta-analizin sabit ve rastgele etkiler modeline goére

tespit edilen birlestirilmis bulgular ile heterojenlik testinin sonuglar1 4.76’da gosterilmistir.

Tablo 4. 76. Orgiitsel Iklim ile Performans Arasindaki Iliskiye Yonelik Ortalama Etki Biiyiikliigii Birlestirilmis
Bulgular: ve Heterojenlik Testi Sonuglart

Model Etki Biyiikligiiniin %95 Giiven Araliklart Heterojenlik Testi
Calisma Etki Standart Alt Ust Z- Q- p daf 2
Sayisi Biiyiikligii Hatasi Limit Limit  degeri degeri Q)
(k) (1)
Sabit 4 0,360 0,029 0,310 0,408 13,128 55911 0,000 3 94,634
Etkiler
Rastgele 4 0,358 0,126 0,127 0,553 2,976
Etkiler

Tablo 4.76’da goriildiigii gibi, meta-analize dahil edilme kriterlerine gore alinan

arastirmalardaki verilerin etki biliytlikliigii (Pearson r) cinsinden rastgele etkiler modeline gore
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hesaplanmis ve ortalama etki biiyiikligii degeri (r=0,358) olarak tespit edilmistir. Ortalama
etki bliylikligi degerinin, Cohen vd. (2007, s. 521) tarafindan yapilan siniflamaya gore orta
diizeyde bir etkiye sahip oldugu goriilmektedir.

Arastirmada heterojenlik testi sonuglarina gére Q-degeri 55,911 olarak, p-degeri ise
0,000 seklinde bulunmustur. Ki-kare (x?) tablosundan %95 anlamlilik diizeyinde 3 serbestlik
derecesi degerinin 7,815 olarak tespit edilmistir. Heterojenlik testi sonucunda saptanan Q-
degerinin (Q=55,911) ki-kare tablosundan okunan 3 serbestlik derecesi (df) ve %95 anlamlilik
diizeyi degeri (x0,95=7,815) verilerin heterojen yapida oldugunu gostermektedir. Meta-analiz
caligmalarinda heterojenligin saptanmasi i¢in kullanilan diger bir yontem de I* ylizdelik
degerinin tespit edilmesidir. Verilerden hesaplanan 12 degeri %94,634 olarak bulunmustur.
Bu deger arastirmada yiiksek diizeyde heterojenlik bulundugunu gostermektedir. Arastirma
kapsaminda 4 calismaya iliskin etki biiyiikliigii degerlerinin rastgele etkiler modeline gore

olusturulmus orman grafigi Sekil 4.20’de gosterilmistir.

Meta Analysis
Study name Statistics for each study Correlation and 95% CI
Lower Upper

Correlation  limit limit ZMValue p-Value
Dilbaz Sayin, 2017 0,530 0,456 0,597 11,818 0,000 .
Salatan, 2017 0,209 0072 0,338 2977 0,003
Kig ik, 2008 0514 0412 0,603 8,560 0,000
Arslan, 2019 0,128 0,029 0,224 2542 0,011

0,338 0127 0,553 2976 0,003 ’

400 200 000 200 4,00

Orgiitsel iklim  Performans

Meta Analysis

Sekil 4. 20. Orgiitsel Iklim ile Performansa Iliskin Korelasyona Dayali Orman Grafigi

Sekil 4.20’de 6gretmenlerin algilarma gore orgiitsel iklim ile performans iliskisine
yonelik analizi yapilan 4 ¢alismanin etki biiylikliikleri, alt ve st limitleri ile orman grafigi
(forest plot) yer almaktadir. Grafige bakildiginda, ¢alismalardaki korelasyon degerlerinin
(0,128 ile 0,530) arasinda degistigi dikkat ¢ekmektedir. Rastgele etkiler modeline goére
korelasyon degerinin r=0,358 oldugu tespit edilmistir. Caligmalarin %95 giiven araliginda etki

biiytikliiklerinin alt ve ist limitlerinin ise 0,127 ile 0,553 arasinda oldugu belirlenmistir.
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Ogretmenlerin algilarina gére orgiitsel iklim ile performans iliskisine yonelik analizi yapilan
tiim ¢alismalarin etki biiyiikliigli pozitif yonlii oldugu tespit edilmistir. Ayrica bu ¢aligmalarin
sifir ¢izgisinin sag tarafinda yigildig1 goriilmektedir. Elde edilen bulgular, orgiitsel iklimle
performans arasinda pozitif yonlii ve orta diizeyde bir etki biiyiikliigi bulundugu anlamina

gelmektedir.

4.7.4. Ogretmenlerin Algillarina Goére Orgiitsel Iklim ile Performans iliskisine

Yonelik Moderator Analizi Bulgular

Ogretmenlerin algilarma gére orgiitsel iklimle performans arasindaki iliskiye yonelik
olarak yayn tiirli, egitim kademesi, arastirmanin yapildig1 bolge, arastirmacinin cinsiyeti ve
arastirmanin yapildigir yil degiskenleri i¢in moderatdr analizleri gergeklestirilmistir.

Moderator analizleri sonucunda ile elde edilen bulgular Tablo 4.77°de yer verilmistir.

Tablo 4. 77. Orgiitsel Iklim ile Performans Arasindaki Iliskiye Yonelik Kategorik Moderator Analizleri Sonuglar

Etki
Biiyiikliigiiniin
%95 Giliven
Degisken Calism  Etki Araliklar Q Qb sd p
aSayis1 Biiyiikliigii
(k) (n Alt Ust
Limit Limit
Performans 4 0,358 0,127 0,553 55,991 3 0,003*
Moderator
(Yayin Tiiri) 1,149 1 0,284
Doktora Tezi 1 0,530 0,134 0,780
Yiiksek Lisans 3 0,293 0,035 0,514
Tezi
Moderator
(Egitim Kademesi) 55,000 2 0,000*
Ortaokul 2 0,155 0,076 0,233
Lise 1 0,514 0,412 0,603
Tim 1 0,530 0,456 0,597
Moderator
(Bolge) 2,134 1 0,144
Ege 1 0,128 -0,250 0,472
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Tablo 4.77.(devam)

Marmara 3 0,430 0,231 0,595

Moderator

(Aragtirmacinin 0,011 1 0,918
Cinsiyeti)

Erkek 2 0,372 -0,032 0,671

Kadin 2 0,345 -0,058 0,651

*p<.05

Tablo 4.77 incelendiginde, 6gretmenlerin algilarina gore orgiitsel iklim ile performans
arasindaki iliskiye yonelik rastgele etkiler modeline gore tespit edilen ortalama etki
biiytikliiklerinin yayin tiirti (p=0,284), ¢alismanin yapildigi bélge (p=0,144) ve arastirmacinin
cinsiyeti (p=0,918) moderatorlerine gore farklilagsmadigi bulunmustur (p>.05). Arastirmada
calismanin yapildigi egitim kademesi (p=0,000) moderatoriine gore ise etki biiyiikliikleri
arasinda anlamli diizeyde bir farklilasmanin oldugu belirlenmistir (p<.05). Calismanin
yapildigi egitim kademesine gore hesaplanan en diisiik ortalama etki biiyiikligii ortaokul
diizeyindeki okullarda yapilmis arastirmalardan elde edilmistir. En yiiksek ortalama etki
biiylikliigiiniin ise tim diizeylerdeki okullarda yapilmig bir arastirmadan hesaplandigi

goriilmektedir.

Ogretmenlerin algilarina gére egitim kurumlarindaki orgiitsel iklimle performans
arasindaki iliskiye yonelik rastgele etkiler modeline gore gergeklestirilen ortalama etki
biiytikliigii i¢in aragtirmanin yapildigi yil siirekli degiskenine gore anlamli bir farkliligin olup
olmadigin1 belirlemek amaciyla meta-regresyon analizi yapilmigtir. Elde edilen analiz

sonuglar1 Tablo 4.78’de sunulmustur.

Tablo 4. 78. Orgiitsel Iklim ile Performans Arasindaki Iliskiye Yonelik Meta-regresyon Analizi Sonuglart

%95 Giiven Aralig1

Degisken k Regresyon SH Alt Limit Ust Limit p
Katsayisi
Moderator
(Arastirmanin
Yapildig: Yil 4 -0,0307 0,0290 -0,0875 0,0262 0,290

p>.05
Tablo 4.78°de gortldigi gibi, arastirmanin yapildigi yil (p=0,290) degiskenine gore

yapilan meta-regresyon sonuclarinda orgiitsel iklim ve performans iliskisi kapsaminda

arastirmanin yapildigi yila bagl olarak anlamli bir farklilik olmadig tespit edilmistir (p>.05).
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Bu analiz sonuglarina gore elde edilen regresyon sagilim grafigi Sekil 4.21°de gosterilmistir.

Regression of Fisher's Z on ARASTIRMANIN YAPILDIGI YIL

Fisher's Z
o
g
1
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100
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ARASTIRMANIN YAPILDIGI YIL

Sekil 4. 21. Orgiitsel Iklim ile Performans Arasindaki Iliskiye Yonelik Arastirmanin Yapildigi Yil Degiskenine
Ait Sa¢ilim Grafigi

Sekil 4.21°e bakildiginda, 6gretmenlerin algilarina gore orgiitsel iklimle performans
arasindaki iliskiye yonelik hesaplanan ortalama etki biiyiikligili i¢in arastirmanin yapildig:
yilin artmast veya azalmasi ortalama etki biiylikliglinii anlamli diizeyde etkilemedigi

regresyon sacilim grafiginde goriilmektedir.

4.8. OGRETMENLERIN ALGILARINA GORE ORGUTSEL IiKLIiM iLE
BAGIMSIZ DEGISKENLER ARASINDAKI ILiSKiYE YONELIK GENEL
BULGULAR

Ogretmenlerin algilarma gére orgiitsel iklim ile bagimsiz degiskenler (liderlik tarzi, is
doyumu, orgiitsel baglilik, tikenmislik, orgiitsel giiven, motivasyon ve performans)
arasindaki iliskiye dayali olarak rastgele etkiler modeline gore hesaplanan meta-analiz

bulgularinin 6zeti Tablo 4.79°da sunulmustur.
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Tablo 4. 79. Orgiitsel Iklim ile Bagimsiz Degiskenler Arasindaki Iliskiye Yonelik Ozet Bilgiler

Etki
Biiytikliigiiniin
Bagimsiz k n Kullanilan  Etki %95 Giiven Qdegeri I? p Diizey
Degiskenler Model Biiyiikligii  Araliklan
® S
Alt Ust
Limit  Limit
Liderlik 36 13693 Rastgele 0,445* 0,317 0,558 2795,848 98,748 0,000 Orta
Etki
IsDoyumu 11 16705 Rastgele 0,467* 0,258 0,634 1288,866 99,224 0,000 Orta
Etki

Orgiitsel 10 4030 Rastgele  0,430* 0,225 0,599 477,968 98,117 0,000 Orta
Baglilik Etki

Tiikkenmiglik 8 3221  Rastgele -0,325*

- - 289,159 97,579 0,004 Orta
Etki 0,511 0,110

Orgiitsel 5 2178 Rastgele 0,408* 0,152 0,613 171,536 97,668 0,002 Orta

Giliven EtKi

Motivasyon 5 2031  Rastgele 0,525* 0,231 0,731 252,990 98,419 0,001 Giglia
Etki

Performans 4 1277 Rastgele 0,358* 0,127 0,553 55,911 94,634 0,003 Orta
Etki

Toplam 79 43135

(k= Calisma Say1s1) (n=Orneklem Say1s1)

Tablo 4.79°a gore orgiitsel iklim ile bagimsiz degiskenler arasindaki iligskiye yonelik
79 ortalama etki biiyiikliigii hesaplanmistir. Buna gore orgiitsel iklim ile liderlik tarzi arasinda
orta diizeyde (r=0,445), orgiitsel iklim ile is doyumu arasinda orta diizeyde (r=0,467), orgiitsel
iklim ile orgiitsel baghlik arasinda orta diizeyde (r=0,430), orgiitsel iklim ile tiikkenmislik
arasinda orta diizeyde (r=-0,325), orgiitsel iklim ile Orgiitsel giiven arasinda orta diizeyde
(r=0,408), orgiitsel iklim ile motivasyon arasinda gii¢lii diizeyde (r=0,525) ve orgiitsel iklim
ile performans arasinda ise orta diizeyde (r=0,358) etki biiyiikliikleri hesaplanmistir. Ozetle,
orgiitsel iklimle motivasyon arasindaki iligskiye yonelik ortalama etki biytikligi giiclii
diizeyde gergeklesirken, orgilitsel iklimle diger degiskenler arasindaki iliskiye yonelik
ortalama etki biiytikliikleri orta diizeyde ger¢eklesmistir. Bununla birlikte orgiitsel iklimle tiim
bagimsiz degiskenler arasindaki iliskiye yonelik hesaplanan ortalama etki biiyiikliiklerinin

tamaminin anlamli diizeyde (p<.05) oldugu tespit edilmistir.

Orgiitsel iklim ile bagimsiz degiskenler arasindaki iliskiyi gdsteren model Sekil

4.22’de sunulmustur.
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Orgiltsel ikiim e
Bajimsiz
Defiigkenler
Arazindaki ligki

0,525 0,358 -0,325 0,445 0,467

P

A - —
Mativasyon @ Tikenmiglik Liderlik i§ Doyumu

Sekil 4. 22.Orgiitsel Iklim ile Bagimsiz Degiskenler Arasindaki Iliskive Gosteren Model

Orpiitsel
Baglilik

Sekil 4.22’ye bakildiginda, orgiitsel iklimle motivasyon arasindaki iliskiye yonelik
ortalama etki biiylikliigii gliclii diizeyde gerceklesirken, orgiitsel iklimle diger degiskenler
arasindaki iligkiye yonelik ortalama etki biiyiikliikleri orta diizeyde ger¢eklesmistir. Bununla
birlikte orgiitsel iklimle tiim bagimsiz degiskenler arasindaki iliskiye yonelik hesaplanan

ortalama etki biiytikliiklerinin tamaminin anlamli diizeyde (p<.05) oldugu tespit edilmistir.
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BOLUM V
5. TARTISMA VE YORUM

Bu boliimde; 6gretmenlerin algilarini temel alan arastirmalar kapsaminda, orgiitsel
iklim ile orgiitsel davranmis faktorleri arasindaki iliskilerin etki biiyiikliiklerini belirlemeye

yonelik olarak meta-analiz yontemiyle elde edilen bulgular tartigilip yorumlanmaktadir.

5.1. OGRETMENLERIN ALGILARINA GORE ORGUTSEL iKLiM iLE
LIiDERLIK ARASINDAKI ILISKIYE YONELIiK TARTISMA VE YORUM

Yapilan meta-analiz calismasinda, alt problemlerden ilki olan “Ogretmenlerin
algilarin1 temel alan galismalara gore orgiitsel iklim ile liderlik tarzi arasindaki iliskinin etki
biiylikliigii ne diizeydedir?” sorusuna cevap aranmis, dahil edilme kriterlerine uygun 36
aragtirmadan etki biiyiikliigii hesaplamasi yapilmistir. Arastirmanin 6rneklemi 13693
ogretmenden olusmaktadir. Orgiitsel iklim ile liderlik tarz1 arasindaki iligkinin ortalama etki
biiytikliigiiniin rastgele etkiler modeline gore orta diizeyde ve pozitif yonli (=0,445) oldugu
tespit edilmistir. Arastirma bulgularina gore, 6gretmenlerin algilarina bagli olarak, okullardaki
liderlik tarzlarinin &rgiitsel iklim/okul iklimi iizerinde 6nemli rol oynadig1 sdylenebilir. Tlgili
literatiir incelendiginde bazi arastirmalarin sonuglarinin bu arastirmanin sonuglariyla
ortiistiigii goriilmektedir. Ciinkii Alpay (2019), Kiigiik (2008), Oztiirk (2014) ve Yildiz (2021)
tarafindan yapilan arastirmalarda, liderlik ile 6rgiitsel iklim arasinda orta diizeyde anlamli ve
pozitif yonli iliskilerin bulundugu belirtilmistir. Yine Cantiirk (2017), Emeksiz (2003),
Sarigicek (2014) ve Tahaoglu (2017) tarafindan yapilan arastirmalarda liderlik ile orgiitsel
iklim arasinda yiiksek diizeyde anlamli ve pozitif yonlii iliskilerin bulundugu saptanmustir.
Bas (2012), Comak (2021), Giiltekin (2012) ve Varli (2015) tarafindan yapilan arastirmalarda
da liderlik ile orgiitsel iklim arasinda anlamli diizeyde ve pozitif yonlii iligkilerin oldugu tespit
edilmistir. Tepe ve Yilmaz (2020) tarafindan yapilan arastirmada ise liderlik ile 6rgiitsel iklim

arasinda orta diizeyde anlamli fakat negatif yonli bir iliskinin oldugu belirlenmistir.

Yukarida agiklandigr gibi, ilgili literatiirde egitim kurumlarinda 6gretmen algilar
dogrultusunda yapilan arastirmalarda genellikle oOrgiitsel iklim ile liderlik davranislari
arasmnda anlamli ve pozitif yonlii bir iliski oldugu goriilmektedir. Ogretmen algilarina bagl
olarak orgiitsel iklim ile liderlik tarzi arasindaki iliskinin etki biiyilikliigiiniin meta analiz
yontemi ile belirlenmeye calisildigi bu aragtirmada elde edilen bulgularin ilgili aragtirmalarin
bulgularin1 destekledigi anlasiimaktadir. Tlgili literatiir incelendiginde, orgiitsel iklim ve
liderlik iliskisi konusunda yapilan meta-analiz arastirmalarinda elde edilen bulgularin da

genelde bu arastirmanin bulgularini destekledigi goriilmektedir. Ornegin, Cogaltay (2014)
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tarafindan yapilan meta-analiz ¢alismasinda, okul liderliginin 6rgiit iklimi {izerinde giiclii
diizeyde, pozitif yonlii bir etkiye sahip oldugu tespit edilmistir. Is¢i vd. (2015) tarafindan
yapilan meta-analiz ¢aligmasinda ise orgiitsel iklim ve liderlik iligkisinin anlamli oldugu
belirlenmistir. Benzer sekilde Uysal’in (2015) meta-analiz ¢alismasinda da okul iklimi ve okul
yoneticilerinin liderlik davramiglar1 arasinda giiclii ve pozitif yonlii bir iliski oldugu

saptanmistir.

Yurt disinda yapilan bazi ¢aligmalarin bulgulartyla arastirmanin bulgular1 benzerlik
gostermektedir. LaRoche (2014) tarafindan yapilan arastirmada, ilkokul &gretmenleri
tarafindan algilanan liderlik uygulamalarinin okul iklimini etkiledigi tespit edilmistir. Pulleyn
(2012) 6gretmenlerin algilarina gore miidiiriin liderlik davranislari ile okul iklimi arasindaki
iligkileri arastirmistir. Genel olarak okul iklimi tizerinde miidiir davraniglarinin etkili oldugu
sonucuna ulasilmistir. Shaw (2009) tarafindan yapilan arastirma sonucunda ise 6gretmenlerin
okul liderlik stili algilar1 ile okul iklimi algilart arasinda zayif diizeyde anlaml bir iliskinin
bulundugu belirtilmistir. Roy’un (2019) arastirmasinda ise 6gretmenlerin midiirlerin liderlik
uygulamalar1 ve okul iklimi algilar1 arasinda tutarli ve istatistiksel olarak anlamli iliskiler
oldugu saptanmistir. Benzer sekilde Mendel vd., (2002) tarafindan yapilan arastirma
sonucunda da isbirlik¢i liderlik tarzini uygulayan miidiirlerin okul iklimini olumlu yonde
etkiledigi ortaya c¢ikmistir. Bunlara ilave olarak okul miidiirlerinin liderlik davranislarini
sergilemeleri okul ikliminin olusmasinda ve sekillenmesinde etkili oldugu ifade edilmistir
(Dagli, 2018; Hoy ve Miskel, 2015; Hughes ve Pickeral, 2013; Kelly, Thornton ve Daugherty,
2005; Sentiirk, 2010).

Egitim kurumlarinda liderlik ile farkli degiskenler arasindaki iligkiyi arastiran meta-
analiz calismalarinin bulgular1 bu arastirmanin bulgulariyla paralellik gosterdigi sdylenebilir.
Belenkuyu (2015) liderlik ile drgiitsel vatandaslik, Iri (2015) liderlik ile mobbing, Kursun
(2019) liderlik ile okul kiiltiirii, Ozdogru ve Giiclii (2020) liderlik ile 6rgiitsel baglilik, liderlik
ile motivasyon, liderlik ile 6z yeterlilik, liderlik ile etkili okul, Ozgdzgii ve Altunay (2016)
liderlik ile orgiitsel adalet, liderlik ile orgilitsel baglilik, liderlik ile is doyumu ve liderlik ile
orgiitsel vatandaslik, Sarier (2013) okul liderligi ile 6grenci basarisi, okul liderligi ile is
doyumu, okul liderligi ile motivasyon, okul liderligi ile orgiitsel bagllik, okul liderligi ile
performans ve okul liderligi ile orgiitsel vatandaslik, Turgut (2021) liderlik ile etkili okul ve
Yumusak ve Korkmaz (2021) ise liderlik ile okul etkililigi konularinda meta-analiz
calismalar1 yapilmistir. Bu calismalarda liderligin bir¢ok faktorii etkiledigi ve aralarinda
istatistiksel olarak anlamli diizeyde iligkiler oldugu belirlenmistir. Bu baglamda arastirma

sonuglart dikkate alindiginda, egitim kurumlarindaki orgiitsel iklimin olugsmasinda liderligin
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onemli bir faktdr olarak ortaya c¢iktigi anlasilmaktadir. Ozellikle egitim kurumlarinda
midiirlerin liderlik davraniglar1 gostermelerinin okulun paydaslari iizerinde olumlu etkileri
s6z konusudur. Ozetle okul yoneticilerinin liderlik davramslar1 6gretmen ve dgrencilerin
performanslarinin artmasini saglamakta, velilerin okula kars1 olumlu duygular gelistirmesine
katki sunmakta, diger paydaslarin okula karsi olumlu tutum gostermelerine yardimci
olmaktadir. Biitiin bunlar liderlik davraniglarinin okulda olumlu bir iklimin olusmasina énemli
katki sagladigin1 gostermektedir. Sonug olarak, okul yoneticileri etkili liderlik davraniglari

sergiledikleri 6l¢iide okullarda olumlu bir orgiitsel iklim olusacagi sdylenebilir.

Bulgularda da ifade edildigi gibi, arastirmada ogretmenlerin algilarina gore orgiitsel
iklimle liderlik tarzi arasindaki iliskiye yonelik rastgele etkiler modeline gore yapilan
moderator analizleri sonucunda tespit edilen ortalama etki biiyiikliiklerinin yayin tiirii, egitim
kademesi, arastirmacinin cinsiyeti ve arastirmanin yapildigi yil moderatorlerine gore
farklilasmadig tespit edilmistir. Moderatoér analizleri sonucunda yayin tiirlintin, egitim
kademesinin, arastirmacinin cinsiyetinin ve arastirmanin yapildigi yilin orgiitsel iklim ve
liderlik iliskisi iizerinde etkisinin olmadig1 saptanmustir. Is¢i vd. (2015) tarafindan yapilan
meta analiz calismasinda, elde edilen bulgular bu aragtirmanin bulgularini desteklemektedir.
S6z konusu ¢aligmada liderlik ve orgiitsel iklim iliskisine yonelik rastgele etkiler modeline
gore tespit edilen etki biiytlikliikklerinin yayin tiirli ve arastirmanin yapildigi yil moderatorlerine
gore farklilasmadigi saptanmistir. Cogaltay (2014) tarafindan yapilan meta-analiz
caligmasinda, elde edilen bulgular da bu arastirmanin bulgulariyla 6rtiismektedir. Cogaltay’in
(2014) ¢aligmasinda, okul liderliginin orgiitsel iklim iizerindeki etkisine yonelik rastgele
etkiler modeline gore tespit edilen etki biliyiikliigliniin okul kademesi  moderatoriine gore
farklilasmadig tespit edilmistir. Aragtirma sonuglarindan elde edilen etki biiyiikliiklerinin
benzer ¢itkmasinin nedeni olarak okullarin bulundugu bolgedeki sosyal, kiiltiirel ve ekonomik
faktorlerin birbirine yakin olmasinin etkili oldugu ifade edilebilir. Yine okullarin ydnetim
yapist ve okullara hakim olan orgiitsel iklimin benzerliginden kaynaklandigi sdylenebilir.
Arastirmada ogretmenlerin algilarina gore orgiitsel iklimle liderlik tarzi arasindaki iliskiye
yonelik rastgele etkiler modeline gore yapilan moderator analizleri sonucunda tespit edilen
ortalama etki biiyiikliigii ¢alismalarin yapildigi bolge moderatoriine gore anlamli diizeyde
farklilastigi saptanmistir. Bulgularda da ifade edildigi gibi, ¢alismalarin yapildigi bolgeye
gore hesaplanan en diisiik ortalama etki biiyiikliigiiniin Karadeniz Bdlgesi’'nde yapilan
arastirmalardan elde edilirken, en yiiksek ortalama etki biiylikligiiniin Tiirkiye genelinde
yapilan bir aragtirmadan hesaplandigi saptanmistir. Cogaltay’in (2014) calismasinda ise okul

liderliginin orgiitsel iklim lizerinde etkisine yonelik rastgele etkiler modeline gore tespit edilen
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etki biiylikliikklerinin 6rneklem bolgesi moderatoriine bagli olarak anlamhi diizeyde
farklilastigr belirlenmistir. Okul liderligi ve oOrgiitsel iklim iligkisi {izerindeki etki
biiyiikliiklerinin, Giineydogu, Akdeniz ve I¢ Anadolu Bélgeleri’nde giiclii diizeyde, Marmara
Bolgesi’nde ise orta diizeyde bir etkiye sahip oldugu saptanmistir. Arastirma sonuglarindan
elde edilen etki biiyiikliiklerinin farkli ¢ikmasinin nedeni olarak okullarin bulundugu
bolgedeki sosyal, kiiltiirel ve ekonomik faktorlerin birbirinden farkli olmasinin etkili oldugu
ifade edilebilir. Yine okullarin yonetim yapisi ve okullara hakim olan orgiitsel iklimin

farkliligindan kaynaklandig1 soylenebilir.

Liderlik smiflandirmasima gore yapilan moderator analizi sonucunda liderlik
siiflandirmasinin orgiitsel iklim ve liderlik iligkisi iizerinde etkisinin olmadig1 saptanmustir.
Liderlik siiflandirmasina gore yapilan moderatdr analizi sonucunda, en diigiik ortalama etki
biiylikliigii 6gretmen liderligi (r=0,008) konusunda yapilan arastirmalar, en yiiksek ortalama
etki biiyiikligl ise 6gretimsel liderlik (r=589) konusunda yapilan arastirmalar iizerinden
hesaplanmistir. Ayrica liderlik siniflandirmasi moderatoriine gore ogretimsel liderlik, etik
liderlik, liderlik davranislar1 ve diger liderlik tiirleri orgiitsel iklim ile liderlik tarzi arasindaki
iliskinin etki biiyiikliigii tizerindeki etkisi giiclii diizeyde, liderlik stilleri etki biiyiikligi
tizerindeki etkisi orta diizeyde, teknoloji liderlik etki biiyiikliigli tizerindeki etkisi zayif
diizeyde ve 6gretmen liderliginin etki biiyiikliigli tizerindeki etkisi ise ¢ok zayif diizeyde

ortalama etki biiytikliiklerinin oldugu belirlenmistir.

Arastirmada elde edilen dikkat c¢ekici bulgulardan biri liderlik siniflandirmasi
moderatoriine gore dgretimsel liderligin orgiitsel iklim ile liderlik tarzi arasindaki iligkinin
etki biyiikliigl tzerindeki etkisi istatistiksel olarak giiclii diizeyde ve pozitif yonlii bir
ortalama etki buytkligii tespit edilmis olmasidir. Elde edilen bu bulguya gore egitim
kurumlarinda yoneticilerinin 6gretimsel liderlik davraniglar1 gdstermelerinin, okullarin
etkililigi ile verimliligini arttirmasi yaninda okullarda olumlu bir orgiitsel iklimin olugmasi
agisindan da biiyiik dnem tasidig1 ifade edilebilir. Ogretimsel liderlik okul ydnetimine uygun
olarak gelistirilmis bir liderlik bi¢cimidir. Bu liderlik bi¢gimi etkili okul aragtirmalarinin
temelini olusturmaktadir. Hi¢ kuskusuz, ogretimsel liderlikte en onemli unsur 6gretimi
gelistirme diisiincesidir (Celik, 2007). Ogretim liderligi, etkili okullarm en temel
karakteristiklerinden biri olarak degerlendirilmektedir (Ozdemir, 2018). llgili literatiirde
ogretimsel liderlik ile ilgili yapilan bazi arastirmalarin sonuglar1 aragtirmanin sonuglarini
desteklemektedir. Ayik ve Sayir (2014) tarafindan yapilan arastirma sonucunda,
Ogretmenlerin goriislerine orgiit iklimi boyutlarinin 6gretimsel liderligin biitiin boyutlariyla

orta diizeyde anlamli ve pozitif yonlii iligkili oldugu saptanmistir. Yine Kale ve Gilines’in
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(2015) arastirma sonucunda da 6gretimsel liderlik ile orgiitsel iklim arasinda gii¢lii diizeyde

anlamli ve pozitif yonlii bir iliskinin bulundugu belirtilmistir.

Bununla birlikte bazi arastirmalarda elde edilen bulgularla, bu arastirmada elde edilen
bulgular farklilik gostermektedir. Ornegin, Cogaltay’mn (2014) okul liderliginin orgiitsel
ciktilara etkisini inceledigi meta-analiz caligmas1 kapsaminda yapilan liderlik stilleri
moderatorii degiskeni analizi sonucunda, en yiiksek etki biiytikligli genel ve etik liderlik
tiirinde, en diisiik etki biiyiikliigii ise teknoloji liderligi tiiriinde hesaplanmustir. Yine Is¢i vd.
(2015) tarafindan liderliginin orgiitsel iklim tizerindeki etkisini inceledigi meta-analiz
calismas1 kapsaminda yapilan liderlik stilleri moderatorii degiskeni analizi sonucunda, en
yiiksek etki biiyiikliigii giivenlik liderligi tiiriinde tespit edilmistir. Ayn1 aragtirmada, etik
liderlik ile 6gretimsel liderlik tiirlerinin orgiitsel iklim {izerinde orta diizeyde bir etkiye sahip

oldugu hesaplanmistir.

Yurt disinda yapilan bazi ¢alismalarin bulgular1 arastirmanin bulgulariyla benzerlik
gostermektedir. Ahamat Walat (2014) tarafindan yapilan arastirmada, okul miidiirlerinin
ogretimsel liderlik davranislariyla okul iklimi arasinda orta diizeyde anlamli ve pozitif yonlii
bir iliski oldugu tespit edilmistir. S6z konusu arastirmada okul miidiirlerinin 6gretimsel
liderlik davraniglarini sergiledikleri dl¢iide, okullarin olumlu bir iklime sahip olduklari ifade
edilmistir. Benzer sekilde Lestari, Komala ve Rusdi’nin (2019) arastirma sonucunda da
ogretimsel liderlik davranisinin okul iklimini etkiledigi sonucuna ulasilmistir. RoSS ve
Cozzens (2016) tarafindan yapilan arastirmada da okul iklimiyle 6gretimsel liderlik davranisi
arasinda istatistiksel olarak anlamli diizeyde ve pozitif yonli iliski oldugu goézlenmistir.
Liderlik siniflandirmasi igin yapilan moderator analizi sonucunda en giiglii etki biiyiikliigiiniin
ogretimsel liderliginde oldugu belirlenmistir. Okullarin temel amaci hem 6grencilerin
akademik basarilarinin yiikseltilmesini hem de Ogretmenlerin orgiitsel performanslarinin
arttirtlmasini saglamaktir. Bunun gerceklestirilmesi yoluyla okullarin orgiitsel ikliminin
gelismesine katki saglanabilir. Olumlu oOrgiitsel iklimin olusabilmesi i¢in ise okul
yoneticilerinin dgretimsel liderlik davramislarini gdstermeleri gerekir. Ogretimsel liderler
okullardaki egitim ve 6gretimin lideridirler ve egitim ve dgretimin gelistirilmesi i¢in ¢aba
gostermek durumundadirlar. Ogretimsel liderler okullar1 igin uygun bir 6grenme iklimi
olusturarak okulun akademik basarisinin arttirilmasini saglar. Yine ogretimsel liderler
O0gretmen, 6grenci, veli ve diger paydaslarla olumlu bir iletisimin olusmasinda etkili olur. Bu
baglamda yukarida ifade edilen faktorlerin bulunmasi arastirma sonuglarinin bu dogrultuda

cikmasinda etkili oldugu sdylenebilir.
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Arastirmada elde edilen bir bagka sonug liderlik siniflandirmasi moderatoriine gore
ogretmen liderligin oOrgiitsel iklim ile liderlik tarzi arasindaki iliskinin etki biiyiikligi
tizerindeki etkisi istatistiksel olarak ¢ok diisiik diizeyde ve pozitif yonlii bir ortalama etki
biyiikliigii tespit edilmis olmasidir. Ilgili literatiirde bazi arastirmalarm bulgular1 bu
arastirmada ulasilan bulgular1 desteklemektedir (Inanir, 2020; Kilig, 2014). Diger yandan Isci
vd. (2015) tarafindan yapilan meta-analiz ¢alismasinda 6gretmen liderligin orgiitsel iklim
tizerinde orta diizeyde bir etkiye sahip oldugu sonucuna ulasilmistir. Bual ve Madrigal’in
(2021) arastirmasinda da okul iklimiyle 6gretmen liderligi arasinda anlamli diizeyde ve pozitif
yonlii iligki tespit edilmistir. Araskal ve Kiling’in (2019) 6gretmen liderligini etkileyen
faktorleri inceledikleri arastirmada, Ogretmen liderligini etkileyen degiskenleri okul
miudiiriiniin liderligi, okul iklimi ve okul kiiltiirii olarak belirlenmistir. Bu baglamda okul
iklimi ile 6gretmen liderligi arasinda anlamli bir iliski oldugu sdylenebilir. Ogretmen liderligi
hem Ogretmenlerin mesleki dayanismasmna katki saglar hem de Ogretmenlerin kisisel
gelisimlerinin arttirilmasi i¢in ¢alisir. Bu da okullarin 6rgiitsel ikliminin gelismesine olumlu
katki saglayabilir. Ancak liderlik siniflandirmasi igin yapilan moderatdr analizi sonucunda en
diistik etki biiytikliigiiniin 6gretmen liderliginde oldugu belirlenmistir. Genel olarak okullarin
yonetilmesinde otoriter yapinin etkili olmasi, okul kurallarina ve formal yapiya daha ¢ok 6nem
verilmesi gibi etkenlerin varligi aragtirma sonuglariin bu dogrultuda ¢ikmasinda etkili oldugu
ifade edilebilir. Yine okullardaki insan iliskilerinin ve iletisimin yetersiz olmasi gibi
faktorlerin bulunmasi arastirma sonuglarinin bu dogrultuda c¢ikmasinda etkili oldugu

sOylenebilir.

5.2. OGRETMENLERIN ALGILARINA GORE ORGUTSEL iKLiM iLE i$
DOYUMU ARASINDAKI ILISKIYE YONELIK TARTISMA VE YORUM

Yapilan meta-analiz ¢aligmasinda, alt problemlerden ikincisi olan “Ogretmenlerin
algilarin1 temel alan ¢aligmalara gore orgiitsel iklim ile i doyumu arasindaki iliskinin etki
biiyiikliigii ne diizeydedir?” sorusuna cevap aranmig, dahil edilme kriterlerine uygun 11
arastirmadan etki biyiikliigi hesaplamasi yapilmistir. Arastirmanin O6rneklemi 16705
ogretmenden olusmaktadir. Orgiitsel iklim ile is doyumu arasindaki iliskinin ortalama etki
biiylikliigiiniin rastgele etkiler modeline gore orta diizeyde ve pozitif yonlii (r=0,467) oldugu
tespit edilmistir. Arastirma bulgularina gére, 6gretmenlerin algilarina bagli olarak, okullardaki
orgiitsel ikliminin dgretmenlerin is doyumu iizerinde 6nemli rol oynadig ifade edilebilir. Tlgili
literatlir incelendiginde bazi arastirmalarin sonuglarinin bu arastirmanin sonuglartyla
ortiistiigii goriilmektedir. Ak (2021), Cevik (2010), Giindiiz (2008), idi (2017) ve Polat (2018)

tarafindan yapilan arastirmalarda, orgiitsel iklimle is doyumu arasinda orta diizeyde anlamli
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ve pozitif yonli iligkilerin bulundugu belirtilmistir. Benzer sekilde Atakan (2012) ile Balyer
ve Ozcan (2017) tarafindan yapilan arastirmalarda da orgiitsel iklimle is doyumu arasinda
yiiksek diizeyde anlamli ve pozitif yonli iliskinin oldugu saptanmistir. Nalgact (2012) ve
Yasan (2017) tarafindan yapilan arastirmalarin sonucunda ise orgiitsel iklimle is doyumu
arasinda diisiik diizeyde anlamli ve pozitif yonlii iligkilerin oldugu tespit edilmistir. Diger
yandan Paknadel Celikkanat (1988) tarafindan yapilan arastirmada, orgiitsel iklim ile is

doyumu arasinda anlamli ve negatif yonlii iliski oldugu belirlenmistir.

Yukarida agiklandigi gibi, ilgili literatiirde egitim kurumlarinda 6gretmen algilari
dogrultusunda yapilan arastirmalarda genellikle orgiitsel iklim ile is doyumlar1 arasinda
anlamli ve pozitif yonlii bir iliski oldugu goriilmektedir. Ogretmen algilarma bagh olarak
orgiitsel iklim ile i3 doyumu arasindaki iligkinin etki biiyiikliiglinliin meta analiz yontemi ile
belirlenmeye calisildig1 bu aragtirmada elde edilen bulgularin ilgili arastirmalarin bulgularini

destekledigi anlasilmaktadir.

Yurt disinda yapilan bazi ¢alismalarin bulgular1 bu arastirmada ulasilan bulgularla
benzerlik gostermektedir. Ornegin, Aldridge ve Fraser (2016), BT Rosli (2000), Ghavifekr ve
Pillai (2016), Mebrate ve Lemma (2017), Taylor ve Tashakkori (1994), Treputtharat ve
Tayiam (2014) ile Xiaofu ve Qiwen (2007) tarafindan yapilan arastirmalarda, orgiitsel iklimin
is doyumu iizerinde etkili oldugu sonuglarina ulasilmistir. Benzer sekilde Raisani (1988)
tarafindan yapilan arastirma sonucunda, orgiitsel iklimin boyutlari ile i doyumunun boyutlar
arasinda anlamli iligkilerin oldugu bunun yaninda orgiitsel iklimin iy doyumunu gii¢lii bir
sekilde etkiledigi tespit edilmistir. Stiles’in (1993) arastirmasi ise okullarin orgiitsel iklimi ile
dgretmenlerin is doyumu arasinda anlamli iliskilerin oldugunu gostermektedir. Ozellikle agik
iklimin oldugu okullarda daha yiiksek is doyumunun oldugunu belirlemistir. Malinen ve
Savolainen (2016) tarafindan yapilan arastirma sonucunda da okul ikliminin is doyumu
tizerinde olumlu bir etkisinin oldugunu tespit edilmistir. S6z konusu arastirmada, 6gretim
yiliin basinda okul iklimini daha olumlu degerlendiren Ogretmenlerin daha ytiksek is
doyumuna sahip olduklart saptanmistir. Benzer sekilde Otrgbski’nin (2022) arastirma
sonucunda da 6gretmenlerin orgiitsel iklim algisi, onlarin is tatmini ve isle ilgili duygularinin
giiclii bir yordayicist oldugu tespit edilmistir. S6z konusu arastirmada olumlu bir iklim,
yuksek memnuniyet ve iyi duygular (cosku ve rahatlik) ile iliskilendirilirken, olumsuz bir
iklim ise diisiik memnuniyet ve kotii duygular (endise ve depresyon) ile birlikte ortaya ¢iktigi

saptanmuistir.

Egitim kurumlarinda orgiitsel iklim ile iy doyumu arasinda iligkiyi inceleyen Tiirkiye
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0zelinde meta-analiz caligmasi bulunmadigindan arastirma sonuglarinin degerli oldugu
sOylenebilir. Buna karsin egitim kurumlarinda is doyumu ile farkli degiskenler arasindaki
iligkiyi aragtiran meta-analiz ¢aligmalariin bulgular1 bu arastirmanin bulgulariyla paralellik
gosterdigi soylenebilir. Belenkuyu (2015) is doyumu ile orgiitsel vatandaslik, (Akar, 2018;
Cogaltay, 2014; Ozgozgii ve Altunay, 2016; Sarier, 2013) is doyumu ile liderlik, Dagyar ve
Kasalak (2018) is ve yasam doyumu ile 6rgiitsel sinizm, iri (2015) is doyumu ile mobbing,
Korkmaz (2021) is doyumu ile drgiitsel adalet, Gedik ve Ustiiner (2017) is doyumu ile drgiitsel
baglhilik, Kursun (2019) is doyumu ile okul kiiltiirii, Turgut (2021) is doyumu ile etkili okul
konularinda meta-analiz ¢alismalar1 yapilmistir. Bu caligmalarda is doyumun birgok faktor
tarafindan etkilendigi ve aralarinda istatistiksel olarak anlamli diizeyde iliskilerin bulundugu
saptanmistir. Bu baglamda arastirma sonuglar1 dikkate alindiginda, egitim kurumlarindaki
Ogretmenlerin i doyumunun olusmasinda oOrgiitsel iklimin 6nemli bir faktor olarak ortaya
ciktig1 anlagilmaktadir. Egitim kurumlarindaki yoneticiler ve 6gretmenler arasindaki olumlu
iligkilerin bulunmasi, iletisimin agik olmast, yoneticilerin 6gretmenlere esit mesafede durmasi
ve taraf tutmamasi gibi etmenlerin varlig1 sonucun bu yonde ¢ikmasinda etkili oldugu ifade
edilebilir. Yine 6gretmenler arasinda yardimlagma ve is birligi davranislarinin olmasi gibi
faktorlerin bulunmasi arastirma sonuglarinin bu dogrultuda c¢ikmasinda etkili oldugu
sOylenebilir. Biitiin bunlar orgiitsel iklimin 6gretmenlerin is doyumunun olugmasina énemli
katki sagladigin1 gostermektedir. Sonug olarak, egitim kurumlarinda olumlu o6rgiitsel iklim

uygulamalar artik¢a 6gretmenlerin iy doyum diizeylerinin de artacagi sdylenebilir.

Bulgularda da ifade edildigi gibi, arastirmada 6gretmenlerin algilarina gére orgiitsel
iklimle 1 doyumu arasindaki iliskiye yonelik rastgele etkiler modeline gore yapilan moderator
analizleri sonucunda tespit edilen ortalama etki biyiikliigii yayn tiirii, caligmalarin yapildigi
bolge, arastirmacinin cinsiyeti ve arastirmanin yapildigt yi1l moderatdrlerine gore
farklilagsmadigi tespit edilmistir. Moderator analizleri sonucunda yayin tiiriiniin, ¢aligmalarin
yapildig1 bolgenin, aragtirmacinin cinsiyetinin ve arastirmanin yapildigi yilin orgiitsel iklim
ve 13 doyumu iligkisi tizerinde etkisinin olmadig1 saptanmistir. Arastirma sonuglarindan elde
edilen etki biiytikliiklerinin benzer ¢ikmasinin nedeni olarak okullarin bulundugu bolgedeki
sosyal, kiiltirel ve ekonomik faktdrlerin birbirine yakin olmasmin etkili oldugu ifade
edilebilir. Yine okullarin yonetim yapist ve okullara hakim olan orgiitsel iklimin
benzerliginden kaynaklandig1 soylenebilir. Arastirmada Ogretmenlerin algilarima gore
orgiitsel iklimle i3 doyumu arasindaki iligskiye yonelik rastgele etkiler modeline gore yapilan
moderator analizleri sonucunda tespit edilen ortalama etki biiylikliigli caligmalarin yapildig:

egitim kademesi moderatoriine gore anlamli diizeyde farklilasma bulundugu belirlenmistir.
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Bulgularda da ifade edildigi gibi, bu caligmalarin yapildigi egitim kademesine gore
hesaplanan en diisiik ortalama etki biiylikligl ilkokul diizeyindeki okullarda yapilan bir
aragtirmadan elde edilirken, en yiiksek ortalama etki biyiikliigiiniin ise ilkdgretim
diizeyindeki okullarda yapilan aragtirmalardan elde edilmistir. Arastirma sonuglarindan elde
edilen etki biiytkliiklerinin farkli ¢ikmasimin nedeni olarak okullarin bulundugu bolgedeki
sosyal, kiiltiirel ve ekonomik faktorlerin birbirinden farkli olmasinin etkili oldugu ifade
edilebilir. Yine okullarin yonetim yapis1 ve okullara hakim olan 6rgiitsel iklimin farkliligindan
kaynaklandig1 sdylenebilir. Ayrica ilgili literatlirde orgiitsel iklim ile i doyumu arasindaki
iliskiye yonelik bagka bir meta-analiz ¢alismasi bulunmadigindan elde edilen sonuglari

karsilagtirma yapilamamustir.

5.3. OGRETMENLERIN ALGILARINA GORE ORGUTSEL iKLiM iLE
ORGUTSEL BAGLILIK ARASINDAKI iLiSKiYE YONELIiK TARTISMA VE
YORUM

Yapilan meta-analiz ¢alismasinda, alt problemlerden iigiinciisii olan “Ogretmenlerin
algilarini temel alan ¢aligmalara gore orgiitsel iklim ile rgiitsel baglilik arasindaki iliskinin
etki biiytikliigii ne diizeydedir?” sorusuna cevap aranmis, dahil edilme kriterlerine uygun 10
arastirmadan etki bliylikliigii hesaplamasi yapilmistir. Arastirmanin  O6rneklemi 4030
ogretmenden olusmaktadir. Orgiitsel iklim ile orgiitsel baglilik arasindaki iliskinin ortalama
etki biiyiikliigiiniin rastgele etkiler modeline gore orta diizeyde ve pozitif yonlii (r=0,430)
oldugu tespit edilmistir. Arastirma bulgularina gore, 6gretmenlerin algilarina bagl olarak,
okullardaki orgiitsel iklimin 6gretmenlerin orgiitsel baglilig tizerinde 6nemli rol oynadigi
ifade edilebilir. Tlgili literatiir incelendiginde bazi arastirmalarin sonuglarmin bu arastirmanin
sonuglariyla ortlistiigii goriilmektedir. Maseroglu (2021), Polat (2018), Serifoglu (2018) ve
Tagtan (2014) tarafindan yapilan arastirmalarda, orgiitsel iklimle orgiitsel baglilik arasinda
orta diizeyde anlaml1 ve pozitif yonlii iligkilerin bulundugu belirtilmistir. Benzer sekilde Turan
(1998) tarafindan yapilan arastirmada da Ogretmenlerin okulun genel Orgiitsel iklimi
algilaryla orgiitsel baglilik algilar1 arasinda yliksek diizeyde anlamli ve pozitif yonlii bir
iliskinin oldugu sonucuna ulasilmistir. Agacik (2011), Cevik (2022) ve Doniik (2019)
tarafindan yapilan arastirmalarin sonucunda da orgiitsel iklimle orgiitsel baglilik arasinda
anlaml diizeyde ve pozitif yonlii iliskilerin oldugu tespit edilmistir. Ilgili literatiirde drgiitsel
baglilik 6rgiitsel performansi pozitif yonde etkiledigi ve hizmet kalitesine olumlu yonde katki
sagladig: ifade edilmektedir. Orgiitsel bagliligi birgok faktor etki etmektedir. Bu faktdrlerden
biri de olumlu orgiitsel iklimdir (Bayram, 2005). Bu baglamda okullarin orgiitsel iklimi

O0gretmenlerin orgiitsel bagliligina olumlu yonde etkilemektedir.
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Yukarida agiklandigi gibi, ilgili literatiirde egitim kurumlarinda 6gretmen algilar
dogrultusunda yapilan arastirmalarda genellikle orgiitsel iklim ile orgiitsel baglilik arasinda
anlamli ve pozitif yonlii bir iliski oldugu goriilmektedir. Ogretmen algilarma bagh olarak
orgiitsel iklim ile orgiitsel baglilik arasindaki iliskinin etki biiyiikliigiiniin meta analiz yontemi
ile belirlenmeye calisildigi bu arastirmada elde edilen bulgularin ilgili arastirmalarin

bulgularini destekledigi anlasilmaktadir.

Yurt disinda yapilan bazi ¢alismalarin bulgulariyla bu arastirmada elde edilen bulgular
benzerlik gostermektedir. Ornegin, Collie, Shapka ve Perry (2011), Douglas (2010), Khan
(2019), Othman ve Kasuma (2017), Riehl ve Sipple (1996) ile Yusof (2012) tarafindan yapilan
arastirmalarda, oOrgiitsel iklimin orgiitsel baglilig1 etkiledigi sonucuna ulasilmistir. Benzer
sekilde Manla (2021) tarafindan yapilan arastirma sonuglart degerlendirildiginde, okul
ikliminin 6gretmenlerin bagliligi ve okul performansi ile iligkili oldugu belirlenmistir. S6z
konusu arastirmada, okul ikliminin okullardaki degisimin uygulanmasinda, 6gretmenlerin
motivasyonlarin arttirilmasinda ve 6grenci basarisinin yiikseltilmesinde 6nemli etkilerinin
oldugu saptanmistir. Anding, Babia, Umlas ve Alaras’in (2022) arastirma sonucunda ise okul
iklimi ile orgiitsel baglilik arasinda anlaml diizeyde iliski oldugu 6zellikle okul ikliminin
meslektas liderligi boyutunun oOrgiitsel bagliliginin 6nemli bir yordayicist oldugu tespit
edilmistir. Benzer sekilde Paa ve Omar (2018) tarafindan arastirma sonucunda da yenilikgi
orgiitsel iklimle orgiitsel baghlik arasinda anlamli diizeyde ve pozitif yonli bir iligkinin
bulundugu belirlenmistir. S6z konusu arastirmada, destekleyici ve yenilik¢i bir orgiitsel
iklimin akademisyenlerin kurumlarma duyduklar1 orgiitsel baghliklarini arttirdigi sonucuna
ulagilmistir. Yine Munte, Siagian, Sihombing ve Susanti’nin (2022) arastirma sonucunda da
orgiitsel iklimin 6gretmenlerin Orgiitsel bagliligi lizerinde 6nemli bir etkisinin bulundugu
belirlenmistir. Orgiitsel iklimin, gretmenlerin ise bagliliklarini arttirmayi tesvik eden énemli
faktorlerden biri oldugu saptanmistir. Welsch ve LaVan’a (1981) gore orgiitsel baglhlik,
calisanlarin baglanma giiclerini degerlendirmek i¢in kullanilabilecek énemli bir davranigsal

boyuttur. Orgiitsel iklim ile drgiitsel baglilik arasinda pozitif iliski bulunmaktadar.

Egitim kurumlarinda orgiitsel iklim ile orglitsel baglilik arasinda iligkiyi inceleyen
Tiirkiye Ozelinde meta-analiz calismast bulunmadigindan arastirma sonuclarinin degerli
oldugu sdylenebilir. Buna karsin egitim kurumlarinda orgiitsel baghlik ile farkli degiskenler
arasindaki iligkiyi arastiran meta-analiz ¢calismalarinin bulgular1 bu arastirmanin bulgulariyla
paralellik gosterdigi sdylenebilir. Belenkuyu (2015) orgiitsel baglilik ile 6rgiitsel vatandaslik,
(Akar, 2018; Cogaltay, 2014; Cogaltay, Karadag ve Oztekin, 2014; Ozdogru ve Giiclii, 2020;
Ozgodzgii ve Altunay, 2016; Sarter, 2013) orgiitsel bagllik ile liderlik, Dagyar ve Kasalak
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(2018) orgiitsel baglihk ile orgiitsel sinizm, Iri (2015) orgiitsel baglilik ile mobbing,
(Korkmaz, 2021; Onder ve Tulunay Ates, 2017) drgiitsel baglilik ile orgiitsel adalet, Gedik ve
Ustiiner (2017) orgiitsel baghlik ile is doyumu, Kursun (2019) &rgiitsel baghilik ile okul
kiiltiirti, Yorulmaz, Piskillioglu, Colak ve Altinkurt (2021) orgiitsel baglilik ile orgiitsel
giiven konularinda meta-analiz ¢aligmalar1 yapilmistir. Bu yapilan meta-analiz ¢alismalarinda
orgiitsel bagliligin birgok faktor tarafindan etkilendigi ve aralarinda istatistiksel olarak anlaml
diizeyde iliskilerin bulundugu saptanmistir. Bu baglamda arastirma sonuclari dikkate
alindiginda, egitim kurumlarindaki 6gretmenlerin orgiitsel bagliligin olusmasinda orgiitsel
iklimin O6nemli bir faktor oldugu ortaya ¢iktigi anlasilmaktadir. Egitim kurumlarindaki
yoneticilerin 6gretmenlere kars1 olumlu davraniglar gostermeleri, 6gretmenleri her konuda
desteklemeleri gibi etmenlerin varligi sonucun bu yonde ¢ikmasinda etkili oldugu ifade
edilebilir. Yine 6gretmenlerin meslektaslariyla iyi gecinmeleri, aralarinda yardimlagma ve is
birligi davraniglarinin olmasi gibi faktorlerin bulunmasi arastirma sonuglarinin bu dogrultuda
¢ikmasinda etkili oldugu soylenebilir. Biitiin bunlar orgiitsel iklimin 6gretmenlerin orgiitsel
bagliliginin olusmasina Onemli katki sagladigini gostermektedir. Sonug¢ olarak, egitim
kurumlarinda olumlu orgiitsel iklim uygulamalar1 artikca O6gretmenlerin Orgiitsel baglilik

diizeylerinin de artacagi sdylenebilir.

Bulgularda da ifade edildigi gibi, arastirmada 6gretmenlerin algilarina gore orgiitsel
iklimle orgiitsel baglilik arasindaki iliskiye yonelik rastgele etkiler modeline gore yapilan
moderator analizleri sonucunda tespit edilen ortalama etki biiyiikliigii yayin tiirii, egitim
kademesi, ¢aligmalarin yapildig: bolge, arastirmacinin cinsiyeti ve aragtirmanin yapildig: yil
moderatorlerine gore farklilasmadigi tespit edilmistir. Moderator analizleri sonucunda yayin
tirlinlin, egitim kademesinin, ¢alismalarin yapildigi bolgenin, arastirmacinin cinsiyetinin ve
aragtirmanin yapildigi yilin orgiitsel iklim ve is doyumu iligkisi lizerinde etkisinin olmadigi
saptanmigtir. Arastirma sonuclarindan elde edilen etki biiyiikliiklerinin benzer ¢ikmasinin
nedeni olarak okullarin bulundugu bolgedeki sosyal, kiiltiirel ve ekonomik faktorlerin
birbirine yakin olmasimin etkili oldugu ifade edilebilir. Yine okullarin yonetim yapisi ve
okullara hakim olan orgiitsel iklimin benzerliginden kaynaklandig1 sdylenebilir. Ayrica ilgili
literatlirde Orgiitsel iklim ile orgiitsel baglilik arasindaki iliskiye yonelik baska bir meta-analiz

caligmas1 bulunmadigindan elde edilen sonuglar1 karsilastirma yapilamamaistir.

5.4. OGRETMENLERIN ALGILARINA GORE ORGUTSEL iKLiM iLE
TUKENMISLIK ARASINDAKI ILISKIYE YONELIK TARTISMA VE YORUM

Yapilan meta-analiz ¢alismasinda, alt problemlerden dérdiinciisii olan “Ogretmenlerin
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algilarini temel alan ¢alismalara gore orgiitsel iklim ile tilkkenmislik arasindaki iliskinin etki
biiyiikliigii ne diizeydedir?” sorusuna cevap aranmis, dahil edilme kriterlerine uygun 8
arastirmadan etki biiylkliigii hesaplamasi yapilmistir. Arastirmanin  Orneklemi 3221
ogretmenden olusmaktadir. Orgiitsel iklim ile tilkenmislik arasindaki iliskinin ortalama etki
bliytiikliigliniin rastgele etkiler modeline gore orta diizeyde ve negatif yonlii (r=-0,325) oldugu
tespit edilmistir. Aragtirma bulgularina gore, 6gretmenlerin algilarina bagli olarak, okullardaki
orgiitsel iklimin 6gretmenlerin tiikkenmislikleri iizerinde 6nemli rol oynadigi ifade edilebilir.
Ilgili literatiir incelendiginde bazi arastirmalarin sonuglarinin bu arastirmanim sonuglariyla
ortistiigli goriilmektedir. Dontik (2019) tarafindan yapilan arastirma bulgularina gore,
titkenmislik ile okul iklimi arasinda orta diizeyde anlamli ve negatif yonlii bir iligkinin oldugu
belirlenmistir. Diger yandan Kocaoglu (2022) tarafindan yapilan arastirma sonuglari
degerlendirildiginde, 6gretmenlerin algilarina gore okul iklimi ile titkenmislik arasinda diisiik
diizeyde anlamli ve negatif yonlii bir iliski bulundugu saptanmistir. Yine Cakir’in (2009)
aragtirmasinda, orgiitsel iklim ile tilkenmiglik arasinda ¢ok giiclii diizeyde anlamli ve negatif
yonli bir iliski oldugu sonucuna ulasilmistir. Taskin ve Bahadir’in (2021) arastirma
sonucunda da okul iklimi ile okul tiikkenmisligi arasinda anlamli ve negatif yonlii bir iligkinin

bulundugu tespit edilmistir.

Yukarida agiklandig1 gibi, ilgili literatiirde egitim kurumlarinda 6gretmen algilar
dogrultusunda yapilan arastirmalarda genellikle orgiitsel iklim ile tlikenmiglik arasinda
anlamli ve negatif yonlii bir iliski oldugu gériilmektedir. Ogretmen algilarina bagh olarak
orgiitsel iklim ile tiikenmislik arasindaki iliskinin etki biiytlikliiglinlin meta analiz yontemi ile
belirlenmeye calisildig1 bu aragtirmada elde edilen bulgularin ilgili arastirmalarin bulgularim
destekledigi anlasilmaktadir. Ornegin yurt disinda yapilan bazi ¢alismalarin bulgulartyla bu
arastirmada elde edilen bulgular benzerlik gostermektedir (Cech, Cakirpaloglu, Gillova ve
Hormandlova, 2021; Dearing, 2020; Grayson ve Alvarez, 2008; Lavian, 2012; Lim ve Eo,
2014; Ramazani, Poursoltani ve Hosseini Nia, 2009; Wahyuni, Wiyono, Atmoko ve Hambali,
2019; Werang, 2018). S6z konusu arastirmalarda, bu arastirmada oldugu gibi orgiitsel iklimin
tiikenmisligi etkiledigi sonucuna varilmistir. Benzer sekilde Yang, Chan, Lin ve Chen (2022)
tarafindan yapilan arastirma sonucuna gore, okul iklimi ile tiikenmisligin {i¢ boyutu arasinda
anlamli ve negatif yonli bir iliski oldugu tespit edilmistir. S6z konusu arastirmada,
Ogretmenlerin  tilkenmisgligini  Onlemek igin Ogretmenlerin  yasadiklar1 problemlerin
azaltmasmin ve olumlu bir okul ikliminin olusturulmasinin énemi vurgulanmaktadir. Nagy
(1982) tarafindan yapilan aragtirma sonucunda ise okul iklimi ile Ogretmenlerin

tikenmislikleri arasinda iliski bulundugu belirlenmistir. Benzer sekilde Parrish’in (1986)
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arastirma bulgulari, ilkokullardaki orgiitsel iklim faktorleri ile 6gretmen tiikenmisligi arasinda
iliskilerin oldugunu gdstermektedir. Yine Capone, Joshanloo ve Petrillo’nun (2017) arastirma

sonuclarinda da okul ikliminin tiikenmislikle iligkili oldugu tespit edilmistir.

Egitim kurumlarinda orgiitsel iklim ile tiikenmislik arasinda iliskiyi inceleyen Tiirkiye
0zelinde meta-analiz caligmasi bulunmadigindan arastirma sonuglarin degerli oldugu
sOylenebilir. Buna karsin egitim kurumlarinda tiikkenmislik ile farkli degiskenler arasindaki
iliskiyi arastiran meta-analiz ¢alismalarinin bulgular1 bu aragtirmanin bulgulariyla paralellik
gosterdigi soylenebilir. Doguyurt (2013) tikkenmislik ile cinsiyet, medeni durum ve kurum
tiirii degiskenleri, Iri (2015) tiikkenmislik ile mobbing, Kis (2015) tiikkenmislik ile cinsiyet
degiskeni, Korkmaz (2021) tiikenmislik ile orgiitsel adalet, Kursun (2019) tiikkenmislik ile
okul kiiltiirii, Sarier ve Uysal (2020) ise tiikenmislik ile liderlik konularinda meta-analiz
calismalar1 yapilmistir. Bu ¢aligmalarda tiikkenmisligin bir¢ok faktor tarafindan etkilendigi ve
aralarinda istatistiksel olarak anlamli diizeyde iliskilerin bulundugu saptanmigtir. Bu
baglamda arastirma sonuglar1 dikkate alindiginda, egitim kurumlarindaki 6gretmenlerin
tikenmisliginin olugmasinda orgiitsel iklimin 6nemli bir faktdr oldugu ortaya ciktigi
anlasilmaktadir. Ozellikle okula hakim olan olumsuz ve kapali iklim uygulamalari gibi
etmenlerin varlig1 sonucun bu yonde ¢ikmasinda etkili oldugu ifade edilebilir. Yine okul
yoneticilerinin olumsuz ve yanli davranislar sergilemesi ile 6gretmenler arasinda problemlerin
yasanmasi gibi faktorlerin bulunmasi, arastirma sonuglarinin bu dogrultuda ¢ikmasinda etkili
oldugu sdylenebilir. Biitlin bunlar orgiitsel iklimin 6gretmenlerin tiikenmisliginin olugsmasina
onemli katki sagladigim1 gostermektedir. Sonug olarak, egitim kurumlarinda olumsuz ve
kapal1 orgiitsel iklim uygulamalar arttikca 6gretmenlerin tiikenmislik diizeylerinin artacagi
tersine ise egitim kurumlarinda olumlu ve agik Orgiitsel iklim uygulamalar artikga

ogretmenlerin tiikenmislik diizeylerinin de azalacagi sdylenebilir.

Bulgularda da ifade edildigi gibi, arastirmada 6gretmenlerin algilarina goére orgiitsel
iklimle tiikenmislik arasindaki iliskiye yonelik rastgele etkiler modeline gore yapilan
moderatdr analizleri sonucunda tespit edilen ortalama etki biiytikliigli yayin tiirii, ¢aligmalarin
yapildig1 bolge ve arastirmacinin cinsiyeti moderatorlerine gore farklilagmadigi tespit
edilmistir. Moderator analizleri sonucunda yayin tiirliniin, caligmalarin yapildigi bélgenin ve
arastirmacinin cinsiyetinin orgiitsel iklim ve tiikenmislik iligkisi tizerinde etkisinin olmadigi
saptanmistir. Arastirma sonuglarindan elde edilen etki biiyiikliiklerinin benzer ¢ikmasinin
nedeni olarak okullarin bulundugu bodlgedeki sosyal, kiiltirel ve ekonomik faktorlerin
birbirine yakin olmasmin etkili oldugu ifade edilebilir. Yine okullarin yonetim yapisi ve

okullara hakim olan orgiitsel iklimin benzerliginden kaynaklandig1 sdylenebilir. Arastirmada
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O0gretmenlerin algilaria gore orgiitsel iklimle tilkenmislik arasindaki iligskiye yonelik rastgele
etkiler modeline gore yapilan moderator analizleri sonucunda tespit edilen ortalama etki
biiylikliigii calismalarin yapildig1r egitim kademesi moderatdriine gore anlamli diizeyde
farklilasma bulundugu belirlenmistir. Bulgularda da ifade edildigi gibi, bu caligmalarin
yapildig1 egitim kademesine gore hesaplanan en diisiik ortalama etki biiyiikliigii okul oncesi
diizeyindeki okullarda yapilmig bir arastirmadan elde edilirken, en yiiksek ortalama etki
biiyiikliigiiniin ise ilkogretim diizeyindeki okullarda yapilmis bir aragtirmadan elde edilmistir.
Aragtirma sonuglarindan elde edilen etki biiyiikliiklerinin farkli ¢ikmasinin nedeni olarak
okullarin bulundugu bdélgedeki sosyal, kiiltiirel ve ekonomik faktorlerin birbirinden farkli
olmasinin etkili oldugu ifade edilebilir. Yine okullarin yonetim yapist ve okullara hakim olan
orgiitsel iklimin farkliligindan kaynaklandigr sdylenebilir. Arastirmada O6gretmenlerin
algilarina gore oOrgiitsel iklimle tiikenmislik arasindaki iliskiye yonelik rastgele etkiler
modeline gore yapilan moderatdr analizleri sonucunda tespit edilen ortalama etki biiytikligi
aragtirmanin yapildigr yil moderatoriine gore anlamli diizeyde farklilasma bulundugu
belirlenmistir. Bulgularda da ifade edildigi gibi, bu arastirmada ortalama etki biiyiikligiiniin
2009’dan 2022 yilina dogru gidildikge arttig1 belirlenmistir. Arastirma sonuglarindan elde
edilen etki biiyiikliiklerinin farkli ¢ikmasinin nedeni olarak okullarin bulundugu bélgedeki
sosyal, kiiltiirel ve ekonomik faktorlerin birbirinden farkli olmasinin etkili oldugu ifade
edilebilir. Yine okullarin yonetim yapisi ve okullara hakim olan orgiitsel iklimin farkliligindan
kaynaklandig1 sdylenebilir. Ayrica ilgili literatiirde orgiitsel iklim ile tiikenmiglik arasindaki
iligkiye yonelik baska bir meta-analiz calismasit bulunmadigindan elde edilen sonuglari

karsilastirma yapilamamastir.

5.5. OGRETMENLERIN ALGILARINA GORE ORGUTSEL iKLiM iLE
ORGUSEL GUVEN ARASINDAKI ILISKIiYE YONELIK TARTISMA VE YORUM

Yapilan meta-analiz ¢aligmasinda, alt problemlerden besincisi olan “Ogretmenlerin
algilarini temel alan ¢aligmalara gore orgiitsel iklim ile 6rgiitsel giiven arasindaki iliskinin etki
biiyiikliigii ne diizeydedir?” sorusuna cevap aranmis, dahil edilme kriterlerine uygun 5
aragtirmadan etki bilylikligli hesaplamasit yapilmistir. Arastirmanin Orneklemi 2178
dgretmenden olusmaktadir. Orgiitsel iklimle drgiitsel giiven arasindaki iligkinin ortalama etki
bliytikliigliniin rastgele etkiler modeline gore orta diizeyde ve pozitif yonli (r=0,408) oldugu
tespit edilmistir. Aragtirma bulgularina gore, 6gretmenlerin algilarina bagli olarak, okullardaki
orgiitsel iklimin Ogretmenlerin Orgiitsel gilivenleri iizerinde onemli rol oynadigi ifade
edilebilir. ilgili literatiir incelendiginde bazi arastirma sonuglarinin bu arastirmada ulasilan

sonuglarla ortiistiigii goriillmektedir. Ayik ve digerleri (2014) tarafindan yapilan arastirmada,
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Ogretmenlerin algilarina gore orgiitsel gliven ile okul iklimi arasinda orta diizeyde anlamli ve
pozitif yonlii bir iliski oldugu belirlenmistir. Benzer sekilde Ozdil’in (2005) arastirmasinda da
Ogretmenlerin algilarina gore orgiitsel iklim ile orgiitlerine duyduklar giiven arasinda orta
diizeyde anlamli ve pozitif yonlii iliskilerin oldugu sonucuna varilmistir. Diger yandan
Sentiirk (2018) tarafindan yapilan arastirma sonucunda da 6gretmenlerin algilarina gére okul
midiirlerinin 6gretmenlere giiveni ile okul iklimi arasinda yiiksek diizeyde anlamli ve pozitif

yonlii bir iligkinin bulundugu saptanmustir.

Yukarida agiklandigi gibi, ilgili literatiirde egitim kurumlarinda 6gretmen algilari
dogrultusunda yapilan arastirmalarda genellikle orgiitsel iklim ile orgiitsel giiven arasinda
anlamli ve pozitif yonlii bir iliski oldugu goriilmektedir. Ogretmen algilarma bagh olarak
orgiitsel iklim ile orgiitsel giiven arasindaki iligkinin etki biiyiikliiglinlin meta analiz yontemi
ile belirlenmeye c¢alisildigi bu arastirmada, elde edilen bulgularin ilgili arastirmalarin
bulgularini destekledigi anlagilmaktadir. Yurt disinda yapilan baz1 aragtirmalarda (Anderton,
2012; Braddock, 2015; Dipaola ve Guy, 2009; Hoy, Smith ve Sweetland, 2002) bu arastirmada
da tespit edildigi gibi orgiitsel iklimin orgiitsel giiveni etkiledigi sonucuna ulasilmistir. Benzer
sekilde Tarter, Hoy ve Kottkamp’a (1990) gore, acik iklimin bulundugu okullarda ytiksek
derecede giiven ve sadakat bulunmaktadir. Kurumdaki &gretmenler yoneticilerine ve
meslektaglarina daha fazla giiven duyduklari ortaya ¢ikmistir (Hoy ve Miskel, 2015). Hoffman
(1993) tarafindan yapilan aragtirma sonucunda, okul ikliminin agiklik, 6zgiinliik ve giivenle
iliskili oldugu saptanmigtir. Meeker’in (1986) arastirma sonuglar1 degerlendirildiginde, okul
iklimiyle 6gretmen giiveni arasinda istatistiksel olarak anlamli orta diizeyde ve pozitif yonli
bir iliskinin bulundugu belirlenmistir. Benzer sekilde Shirazi ve Ahmadi (2015) tarafindan
yapilan arastirma sonucunda da etik orgiitsel iklimle 6gretmenlerin orgiitsel giiveni arasinda

anlamli bir iligkinin bulundugu saptanmaistir.

Egitim kurumlarinda orgiitsel iklim ile Orgiitsel gliven arasinda iliskiyi inceleyen
Tirkiye 6zelinde meta-analiz c¢alismasi bulunmadigindan arastirma sonuglarmin degerli
oldugu soylenebilir. Buna karsin egitim kurumlarinda orgiitsel giivenle farkli degiskenler
arasindaki iliskiyi aragtiran meta-analiz ¢alismalarinin bulgular1 bu arastirmanin bulgulariyla
paralellik gosterdigi soylenebilir. (Akar, 2018; Cogaltay, 2014) orgiitsel giiven ile liderlik,
Dagyar ve Kasalak (2018) orgiitsel giiven ile orgiitsel sinizm, Kursun (2019) orgiitsel giiven
ile okul kiilttirti, Yorulmaz vd., (2021) ise orgiitsel giiven ile orgiitsel adalet, orgiitsel giiven
ile orgiitsel baglilik, orgiitsel giiven ile Orgiitsel vatandaslik konularinda meta-analiz
calismalar1 yapilmistir. Bu calismalarda orgiitsel giivenin bir¢ok faktor tarafindan etkilendigi

ve aralarinda istatistiksel olarak anlamli diizeyde iliskilerin bulundugu saptanmistir. Bu
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baglamda arastirma sonuglar1 dikkate alindiginda, egitim kurumlarindaki 6gretmenlerin
orgiitsel giivenlerinin olugmasinda orgiitsel iklimin dnemli bir faktoér oldugu ortaya ciktigi
anlasilmaktadir. Egitim kurumlarindaki yoneticiler ile 6gretmenler arasinda olumlu iligkilerin
bulunmasi, yoneticilerin 6gretmenlere esit ve adil davranmasi gibi etmenlerin varlig1 sonucun
bu yonde ¢ikmasinda etkili oldugu ifade edilebilir. Yine 6gretmenler arasinda yardimlagsma
ve i birligi davraniglarinin olmast gibi faktdrlerin bulunmasi arastirma sonuglarinin bu
dogrultuda ¢ikmasinda etkili oldugu sdylenebilir. Biitlin bunlar 6rgiitsel iklimin 6gretmenlerin
orgiitsel gliveninin olusmasina 6nemli katki sagladigini gostermektedir. Sonug olarak, egitim
kurumlarinda olumlu orgiitsel iklim uygulamalar1 artikca O6gretmenlerin Orgiitsel giiven

diizeylerinin de artacagi sdylenebilir.

Bulgularda da ifade edildigi gibi, arastirmada 6gretmenlerin algilarina gore orgiitsel
iklimle orgiitsel giiven arasindaki iliskiye yonelik rastgele etkiler modeline gore yapilan
moderatdr analizleri sonucunda tespit edilen ortalama etki biiyiikliigli yayin tiirli, egitim
kademesi, arastirmacinin cinsiyeti ve aragtirmanin yapildigi yil moderatorlerine gore
farklilasmadig1 tespit edilmistir. Moderatér analizleri sonucunda, yayin tiiriiniin, egitim
kademesinin, arastirmacinin cinsiyetinin ve arastirmanin yapildigi yilin orgiitsel iklim ve
orgiitsel giiven iligkisi tizerinde etkisinin olmadig1 saptanmistir. Arastirma sonuglarindan elde
edilen etki biiytikliiklerinin benzer ¢ikmasinin nedeni olarak okullarin bulundugu bolgedeki
sosyal, kiiltirel ve ekonomik faktdrlerin birbirine yakin olmasmin etkili oldugu ifade
edilebilir. Yine okullarin yonetim yapist ve okullara hakim olan orgiitsel iklimin
benzerliginden kaynaklandigi sdylenebilir. Arastirmada oOgretmenlerin algilarina gore
orgiitsel iklimle orgiitsel gliven arasindaki iliskiye yonelik rastgele etkiler modeline gore
yapilan moderator analizleri sonucunda tespit edilen ortalama etki biiyiikliigii ¢alismalarin
yapildig1 bolge moderatoriine gore anlamli diizeyde farklilagsma bulundugu belirlenmistir.
Bulgularda da ifade edildigi gibi, ¢aligmalarin yapildig1 bolgeye gore hesaplanan en diisiik
ortalama etki blyiikliigli Glineydogu Anadolu Boélgesi’nde yapilan arastirmalardan elde
edilirken, en yiiksek ortalama etki biliyiikliigiiniin ise Ege Bolgesi’nde yapilan bir arastirmadan
elde edilmistir. Arastirma sonuglarindan elde edilen etki biiyiikliiklerinin farkli ¢ikmasinin
nedeni olarak okullarin bulundugu bolgedeki sosyal, kiiltiirel ve ekonomik faktorlerin
birbirinden farkli olmasinin etkili oldugu ifade edilebilir. Yine okullarin yonetim yapisi ve
okullara hakim olan orgiitsel iklimin farkliligindan kaynaklandig1 sylenebilir. Ayrica ilgili
literatlirde orgiitsel iklim ile orgiitsel giiven arasindaki iliskiye yonelik baska bir meta-analiz

calismasi bulunmadigindan elde edilen sonuclar1 karsilastirma yapilamamastir.
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5.6. OGRETMENLERIN ALGILARINA GORE ORGUTSEL iKLiM iLE
MOTIVASYON ARASINDAKI ILISKIYE YONELIK TARTISMA VE YORUM

Yapilan meta-analiz calismasinda, alt problemlerden altincisi olan “Ogretmenlerin
algilarini temel alan ¢alismalara gore orgiitsel iklim ile motivasyon arasindaki iliskinin etki
biiyiikliigii ne diizeydedir?” sorusuna cevap aranmis, dahil edilme kriterlerine uygun 5
aragtirmadan etki biylkligi hesaplamast yapilmistir. Arastirmanin Orneklemi 2031
ogretmenden olusmaktadir. Orgiitsel iklim ile motivasyon arasindaki iliskinin ortalama etki
bliytiikliigliniin rastgele etkiler modeline gore giiclii diizeyde ve pozitif yonlii (r=0,525) oldugu
tespit edilmistir. Arastirma bulgularina gére, 6gretmenlerin algilarina bagli olarak, okullardaki
orgiitsel iklimin dgretmenlerin motivasyonu iizerinde dnemli rol oynadig: ifade edilebilir.
Igili literatiir incelendiginde bazi arastirmalarin sonuglarinin bu arastirmanin sonuglariyla
ortiistiigii gorliilmektedir. Bakkal (2019) tarafindan yapilan arastirmada, okul iklimi ile
motivasyon arasinda yiiksek diizeyde anlamli ve pozitif yonlii bir iliskinin oldugu sonucuna
varilmistir. Bayar’in (2020) arastirma sonucunda ise orgiit ikliminin, ¢alisanlarin motivasyonu
tizerinde pozitif yonlii bir etkinin bulundugu saptanmistir. Yilmaz ve Giinay (2016) tarafindan
yapilan arastirmanin bulgular1 degerlendirildiginde, okul ikliminin, c¢alisanlarin is

motivasyonunu arttirdigi belirlenmistir.

Yukarida acgiklandigr gibi, ilgili literatiirde egitim kurumlarinda 6gretmen algilar
dogrultusunda yapilan arastirmalarda genellikle oOrgiitsel iklim ile motivasyon arasinda
anlamli ve pozitif yonlii bir iliski oldugu goriilmektedir. Ogretmen algilarma bagl olarak
orgiitsel iklim ile motivasyon arasindaki iliskinin etki bilyiikliigliniin meta analiz yontemi ile
belirlenmeye ¢alisildig1 bu arastirmada, elde edilen bulgularin ilgili arastirmalarin bulgularini
destekledigi anlasilmaktadir. Yurt disinda yapilan bazi arastirmalarin (Ali, 2021; Misnawati,
2020; Ningsih ve Gunawan, 2020; Perera FSC, 1997; Reaves ve Cozzens, 2018; Singh, 2017,
Utomo vd., 2019) bulgulariyla bu arastirmanin bulgulart benzerlik gostermektedir. S6z
konusu arastirmalarda bu arastirmada da tespit edildigi gibi, 6rgiitsel iklimin motivasyonu
etkiledigi sonucuna ulagilmistir. Benzer sekilde Pinkas (2021) tarafindan yapilan arastirma
sonucunda, 6gretmen motivasyonu ile 6gretmenlerin okul iklimi algisi arasinda anlamli bir
iliski oldugu belirlemistir. Ladyong’un (2014) arastirma bulgulari degerlendirildiginde,
orgiitsel iklimin dgretmenlerin is motivasyonunu dnemli 6lgiide etkiledigi saptanmustir. Orgiit
ikliminin “meslektas liderligi” ve “okul toplulugu arasindaki iliskiler” adli iki faktoriin
Ogretmenlerin i motivasyonunu etkileyen dnemli faktorler oldugu bulunmustur. S6z konusu
arastirmada, Ogretmenlerin motivasyonlarmin arttirtlmasi i¢in olumlu bir okul ikliminin

bulunmasinin gerekli oldugu sonucuna varilmistir. Ayrica olumlu bir okul ikliminin
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gelistirilmesinde okul yoneticilerinin roliiniin 6nemli oldugu belirlenmistir. Yine Anding vd.
(2022) tarafindan yapilan arastirma sonucunda ise okul iklimi ile 6gretmen motivasyonu
arasinda yiiksek diizeyde bir iliski bulundugu ortaya ¢ikmigtir. Benzer sekilde Ferdiana ve
Suriansyah’in (2019) arastirma sonucunda da oOrgiit ikliminin 6gretmen motivasyonunu

etkiledigi ve aralarinda anlamli bir iliski oldugu saptanmustir.

Egitim kurumlarinda drgiitsel iklim ile motivasyon arasinda iligkiyi inceleyen Tiirkiye
Ozelinde meta-analiz c¢alismast bulunmadigindan arastirma sonuglarmin degerli oldugu
sOylenebilir. Buna karsin egitim kurumlarinda motivasyon ile farkli degiskenler arasindaki
iliskiyi arastiran meta-analiz ¢alismalarinin bulgulari bu arastirmanin bulgulariyla paralellik
gosterdigi sdylenebilir. (Akar, 2018; Ozdogru ve Giiglii, 2020; Sarier (2013) motivasyon ile
liderlik, Kursun (2019) motivasyon ile okul kiiltiirii konularinda meta-analiz caligmalari
yapilmistir. Bu ¢aligmalarda motivasyonun bir¢ok faktor tarafindan etkilendigi ve aralarinda
istatistiksel olarak anlamli diizeyde iliskilerin bulundugu saptanmistir. Bu baglamda arastirma
sonuglar1 dikkate alindiginda, egitim kurumlarindaki Ogretmenlerin motivasyonlarinin
olugsmasinda orgiitsel iklimin 6nemli bir faktor oldugu ortaya ¢iktig1 anlagilmaktadir. Egitim
kurumlarindaki yoneticiler ile Ogretmenler arasinda olumlu iliskilerin bulunmasi,
yoneticilerin 6gretmenlere esit ve adil davranmasi gibi etmenlerin varligi sonucun bu yonde
cikmasinda etkili oldugu ifade edilebilir. Yine 6gretmenler arasinda yardimlagma ve is birligi
davraniglarinin olmas1 gibi faktorlerin bulunmasi arastirma sonuglarinin bu dogrultuda
cikmasinda etkili oldugu sdylenebilir. Biitlin bunlar orgiitsel iklimin &gretmenlerin
motivasyonunun olusmasina 6nemli katki sagladigin1 gostermektedir. Sonug olarak, egitim
kurumlarinda olumlu Orgiitsel iklim uygulamalar1 artikga Ogretmenlerin motivasyon

diizeylerinin de artacagi sdylenebilir.

Bulgularda da ifade edildigi gibi, arastirmada 6gretmenlerin algilarina goére orgiitsel
iklimle motivasyon arasindaki iliskiye yonelik rastgele etkiler modeline goére yapilan
moderatdr analizleri sonucunda tespit edilen ortalama etki biiytikliigli yayin tiirli, egitim
kademesi, arastirmacinin cinsiyeti ve arastirmanin yapildigi yi1l moderatorlerine gore
farklilasmadig tespit edilmistir. Moderatdr analizleri sonucunda, yayin tiiriiniin, egitim
kademesinin, arastirmacinin cinsiyetinin ve aragtirmanin yapildigi yilin orgiitsel iklim ve
motivasyon iliskisi tizerinde etkisinin olmadig1 saptanmistir. Aragtirma sonuglarindan elde
edilen etki biiyiikliiklerinin benzer ¢ikmasinin nedeni olarak okullarin bulundugu boélgedeki
sosyal, kiiltiirel ve ekonomik faktdrlerin birbirine yakin olmasmin etkili oldugu ifade
edilebilir. Yine okullarin yonetim yapist ve okullara hakim olan orgiitsel iklimin

benzerliginden kaynaklandig1 soylenebilir. Arastirmada Ogretmenlerin algilarima gore
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orgiitsel iklimle motivasyon arasindaki iliskiye yonelik rastgele etkiler modeline gére yapilan
moderator analizleri sonucunda tespit edilen ortalama etki biiyiikliigli calismalarin yapildig:
bolge moderatdriine gore anlamli diizeyde farklilasma bulundugu belirlenmistir. Bulgularda
da ifade edildigi gibi, calismalarin yapildig1 bolgeye gore hesaplanan en diisiik ortalama etki
blyiikligi Tiirkiye geneli yapilan bir arastirmadan elde edilirken, en yiiksek ortalama etki
biiylikliigii ise Marmara Bolgesi’nde yapilan aragtirmalardan elde edilmistir. Arastirma
sonuglarindan elde edilen etki biiyiikliiklerinin farkli ¢ikmasinin nedeni olarak okullarin
bulundugu boélgedeki sosyal, kiiltiirel ve ekonomik faktorlerin birbirinden farkli olmasinin
etkili oldugu ifade edilebilir. Yine okullarin yonetim yapis1 ve okullara hakim olan 6rgiitsel
iklimin farkliligindan kaynaklandig1 soylenebilir. Ayrica ilgili literatiirde orgiitsel iklim ile
motivasyon arasindaki iligkiye yonelik baska bir meta-analiz ¢aligmasi bulunmadigindan elde

edilen sonuclar1 karsilastirma yapilamamaistir.

5.7. OGRETMENLERIN ALGILARINA GORE ORGUTSEL iKLiM iLE
PERFORMANS ARASINDAKI ILISKIYE YONELIK TARTISMA VE YORUM

Yapilan meta-analiz c¢aligmasinda, alt problemlerden yedincisi ve son olan
“Ogretmenlerin algilarmi temel alan galismalara gére drgiitsel iklim ile performans arasindaki
iliskinin etki biiyikligii ne diizeydedir?” sorusuna cevap aranmig, dahil edilme kriterlerine
uygun 4 aragtirmadan etki biiyiikliigli hesaplamasi yapilmistir. Arastirmanin 6rneklemi 1227
ogretmenden olusmaktadir. Orgiitsel iklim ile performans arasindaki iliskinin etki
biiyiikliigiiniin rastgele etkiler modeline gore orta diizeyde ve pozitif yonli (r=0,358) oldugu
tespit edilmistir. Aragtirma bulgularina gore, 6gretmenlerin algilarina bagl olarak, okullardaki
orgiitsel iklimin dgretmenlerin performansi iizerinde nemli rol oynadig1 ifade edilebilir. Tlgili
literatiir incelendiginde bazi arastirmalarin sonuclarinin bu arastirmanin sonuglariyla
ortiistiigii goriilmektedir. Arslan (2019) tarafindan yapilan arastirmada, Ogretmenlerin
algilarina gore orgiitsel iklim ile performans arasinda anlamli ve pozitif yonli iliskilerin
bulundugu belirlenmistir. Yine Balkar’in (2015) arastirma sonucunda ise orgiitsel iklimin
ogretmenlerin is performanslarimi etkiledigi ve pozitif yonlii iliskilerin bulundugu tespit
edilmistir. Benzer sekilde Veziroglu Celik (2014) tarafindan yapilan arastirma sonuglari
degerlendirildiginde, orgiitsel iklimin 6gretmenlerin performanslarini etkiledigi saptanmustir.
Demir’in (2008) arastirmasinda ise Ogrencilerin algilarina gore okul iklimiyle 6gretmen
performansi1 arasindaki 1iligkiler arastirllmistir. Arastirma sonucunda, okul ikliminin

Ogretmenlerin performansini etkiledigi sonucuna ulasilmstir.

Yukarida agiklandigr gibi, ilgili literatiirde egitim kurumlarinda 6gretmen algilar
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dogrultusunda yapilan arastirmalarda genellikle Orgiitsel iklim ile performans arasinda
anlamli ve pozitif yonlii bir iliski oldugu goriilmektedir. Ogretmen algilarma bagh olarak
orgiitsel iklim ile performans arasindaki iliskinin etki biiyiikliigiiniin meta analiz yontemi ile
belirlenmeye calisildigi bu arastirmada, elde edilen bulgularin ilgili arastirmalarin bulgularini
destekledigi anlasilmaktadir. Yurt disinda yapilan bir¢ok arastirmada (Adeyemi, 2006; Ali,
2021; Cintaka, Abdullah ve Sunaryo, 2021; Fei ve Han, 2020; Mailool, Kartowagiran,
Retnowati, Wening ve Putranta, 2020; Misnawati, 2020; Perera FSC, 1997; Raza, 2010;
Selamat, Samsu ve Kamalu, 2013) bu arastirmada oldugu gibi orgiitsel iklimin performansi
etkiledigi sonucuna ulasilmistir. Benzer sekilde Bentil (2021) tarafindan yapilan arastirma
sonuglari degerlendirildiginde, okul ikliminin 6gretmen is performansinin yordayicisi oldugu
belirlenmistir.  Yine Karoma’nin (2018) arastirmasinda da okul ikliminin 6gretmen
performansini1 dogrudan etkiledigi sonucuna ulagilmistir. Hidayati (2018) tarafindan yapilan
arastirma bulgulari, orgiitsel iklimle 6gretmen performansi arasinda bir iliskinin oldugunu
gostermektedir. Ferdiana ve Suriansyah’in (2019) arastirma sonucunda da orgiit ikliminin

Ogretmen performansini etkiledigi ve aralarinda anlamli bir iliski oldugu belirlenmistir.

Egitim kurumlarinda 6rgiitsel iklim ile performans arasinda iliskiyi inceleyen Tiirkiye
0zelinde meta-analiz calismast bulunmadigindan arastirma sonuglarinin degerli oldugu
sOylenebilir. Buna kargin egitim kurumlarinda performans ile farkli degiskenler arasindaki
iligkiyi arastiran meta-analiz ¢alismalarinin bulgular1 bu aragtirmanin bulgulariyla paralellik
gosterdigi soylenebilir. Akman (2021) performans ile lider-iiye, (Cogaltay, 2014; Sarier,
2013) performans ile liderlik konularinda meta-analiz ¢alismalar1 yapilmistir. Bu ¢alismalarda
performansin bir¢ok faktor tarafindan etkilendigi ve aralarinda istatistiksel olarak anlaml
diizeyde iliskilerin bulundugu saptanmistir. Bu baglamda arastirma sonuglar1 dikkate
alindiginda, egitim kurumlarindaki &gretmenlerin performanslariin olusmasinda Orgiitsel
iklimin 6nemli bir faktdr oldugu ortaya ¢iktigi anlasilmaktadir. Egitim kurumlarindaki
yoneticiler ile 6gretmenler arasinda olumlu iliskilerin bulunmasi, yoneticilerin 6gretmenlere
esit ve adil davranmasi gibi etmenlerin varligi sonucun bu yonde ¢ikmasinda etkili oldugu
ifade edilebilir. Yine 6gretmenler arasinda yardimlagma ve is birligi davraniglarinin olmasi
gibi faktorlerin bulunmasi arastirma sonuglarinin bu dogrultuda ¢ikmasinda etkili oldugu
sOylenebilir. Biitiin bunlar o6rgiitsel iklimin Ogretmenlerin performanslarinin olugsmasina
onemli katki sagladigin1 gostermektedir. Sonug olarak, egitim kurumlarinda olumlu orgiitsel

iklim uygulamalar artikca 6gretmenlerin performans diizeylerinin de artacagi soylenebilir.

Bulgularda da ifade edildigi gibi, arastirmada 6gretmenlerin algilarina gére orgiitsel

iklimle performans arasindaki iliskiye yonelik rastgele etkiler modeline goére yapilan
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moderator analizleri sonucunda tespit edilen ortalama etki biiytikliigli yayin tiirii, ¢alismalarin
yapildig1 bdlge, aragtirmacinin cinsiyeti ve arastirmanin yapildigt yil moderatorlerine gore
farklilagsmadig tespit edilmistir. Moderator analizleri sonucunda yayin tiiriiniin, ¢aligmalarin
yapildig1 bolgenin, arastirmacinin cinsiyetinin ve arastirmanin yapildigi yilin orgiitsel iklim
ve performans iliskisi tizerinde etkisinin olmadig1 saptanmistir. Arastirma sonuglarindan elde
edilen etki biiytikliiklerinin benzer ¢ikmasinin nedeni olarak okullarin bulundugu bolgedeki
sosyal, kiiltirel ve ekonomik faktdrlerin birbirine yakin olmasmin etkili oldugu ifade
edilebilir. Yine okullarin yonetim yapist1 ve okullara hakim olan orgiitsel iklimin
benzerliginden kaynaklandig1r soOylenebilir. Arastirmada Ogretmenlerin algilarmma gore
orgiitsel iklimle performans arasindaki iligskiye yonelik rastgele etkiler modeline gore yapilan
moderator analizleri sonucunda tespit edilen ortalama etki biiylikliigli calismalarin yapildig:
egitim kademesi moderatdriine gore anlaml diizeyde farklilasma bulundugu belirlenmistir.
Bulgularda da ifade edildigi gibi, bu caligmalarin yapildigi egitim kademesine gore
hesaplanan en diisiik ortalama etki biiyiikliigi ortaokul diizeyindeki okullarda yapilmis
aragtirmalardan elde edilirken, en yiiksek ortalama etki biiylkligi ise tiim diizeylerdeki
okullarda yapilmis bir arastirmadan elde edilmistir. Arastirma sonuglarindan elde edilen etki
biiytlikliiklerinin farkli ¢ikmasinin nedeni olarak okullarin bulundugu bdlgedeki sosyal,
kiiltirel ve ekonomik faktorlerin birbirinden farkli olmasinin etkili oldugu ifade edilebilir.
Yine okullarin yonetim yapist ve okullara hakim olan orgiitsel iklimin farkliligindan
kaynaklandig1 sdylenebilir. Ayrica ilgili literatiirde 6rgiitsel iklim ile performans arasindaki
iligkiye yonelik baska bir meta-analiz calismasi bulunmadigindan elde edilen sonuglari

karsilastirma yapilamamastir.
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BOLUM V
6. SONUC ve ONERILER

Bu boliimde arastirmada ulagilan sonuglar ve bu sonuglara bagli olarak gelistirilen

Oneriler ayr1 bagliklar altinda ele alinmaktadir.
6.1. SONUCLAR

Bu arastirmada ulasilan sonugclar, aragtirmada cevap aranan sorularin sirasina gore

asagida sunulmustur:

1. Aragtirmada 6gretmenlerin algilarini temel alan ¢alismalara gore orgiitsel iklim ile
liderlik tarz1 arasindaki iligskiye yonelik olarak, rastgele etkiler modeline gore orta diizeyde ve
pozitif yonlii bir ortalama etki biiyiikliigii tespit edilmistir. Moderator analizleri kapsaminda,
orgiitsel iklim ile liderlik tarzi arasindaki iliskiye yonelik olarak, rastgele etkiler modeline
gore hesaplanan ortalama etki biiyiikliiklerinin yayin tiirii, egitim kademesi, arastirmacinin
cinsiyeti, arasgtirmanin yapildigr yil ve liderlik smiflandirmast moderatorlerine gore
farklilagsmadig1, ancak calismalarin yapildigi bolge moderatoriine gore anlamli diizeyde
farklilagtig1 goriilmiistiir. Calismalarin yapildigi bolgeye gore hesaplanan en diisiik ortalama
etki biiyiikliigli Karadeniz Bolgesi’nde yapilan arastirmalardan elde edilirken, en yiiksek
ortalama etki biyiikliigliniin Tiirkiye genelinde yapilan bir arastirmadan hesaplandigi

saptanmistir.

2. Aragtirmada 0gretmenlerin algilarin1 temel alan ¢aligmalara gore orgiitsel iklim ile
is doyumu arasindaki iliskiye yonelik olarak, rastgele etkiler modeline gore orta diizeyde ve
pozitif yonlii bir ortalama etki biiytikliigii tespit edilmistir. Moderator analizleri kapsaminda,
orgiitsel iklim ile is doyumu arasindaki iliskiye yonelik olarak, rastgele etkiler modeline gore
hesaplanan ortalama etki biyiikliklerinin yaymn tiirli, calismalarin yapildigi bolge,
aragtirmacinin cinsiyeti ve arastirmanin yapildigi yil moderatdrlerine gore farklilasmadig:
ancak ¢aligmalarin yapildig1 egitim kademesi moderatdriine gore anlamli diizeyde farklilastigi
goriilmiistiir. Calismalarin yapildig egitim kademesine gore hesaplanan en diisiik ortalama
etki biiytikliigii ilkokul diizeyindeki okullarda yapilan bir arastirmadan elde edilirken, en
yiiksek ortalama etki biiytikligii ilkogretim diizeyindeki okullarda yapilan arastirmalardan

elde edilmistir.

3. Arastirmada 6gretmenlerin algilarini temel alan ¢alismalara gore orgiitsel iklim ile
orgiitsel baglilik arasindaki iliskiye yonelik olarak, rastgele etkiler modeline gore orta diizeyde

ve pozitif yonlii bir ortalama etki biiytikliigli tespit edilmistir. Moderator analizleri
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kapsaminda, orgiitsel iklim ile orgiitsel baglilik arasindaki iligskiye yonelik olarak, rastgele
etkiler modeline gore hesaplanan ortalama etki bityiikliiklerinin yayin tiirii, egitim kademesi,
caligmalarin yapildigr bdlge, arasgtirmacinin cinsiyeti ve arastirmanin yapildigr yil

moderatorlerine gore farklilasmadigi belirlenmistir.

4. Arastirmada 6gretmenlerin algilarini temel alan caligmalara gore orgiitsel iklim ile
titkenmislik arasindaki iligskiye yonelik olarak, rastgele etkiler modeline gore orta diizeyde ve
negatif yonlii bir ortalama etki biiyiikliigii tespit edilmistir. Moderator analizleri kapsaminda,
orgiitsel iklim ile tiikenmislik arasindaki iliskiye yonelik olarak, rastgele etkiler modeline gore
hesaplanan ortalama etki biiyiikliiklerinin yayin tiiri, ¢alismalarin yapildigi bolge ve
aragtirmacinin cinsiyeti moderatdrlerine gore farklilagmadigi ancak calismalarin yapildigi
egitim kademesi ve arastirmanin yapildigi yil moderatorlerine gore anlamli diizeyde
farklilastig1 goriilmiistiir. Calismalarin yapildig: egitim kademesine gore hesaplanan en diisiik
ortalama etki biiytikliigii okul oncesi diizeyindeki okullarda yapilmis bir arastirmadan elde
edilirken, en yiiksek ortalama etki biiylikligi ilkogretim diizeyindeki okullarda yapilmis bir
aragtirmadan hesaplanmistir. Aragtirmanin yapildig1 yil moderatorlerine gore ise hesaplanan

ortalama etki biiyiikliigliniin 2009’dan 2022 yilina dogru gidildikge arttig1 belirlenmistir.

5. Arastirmada 6gretmenlerin algilarin1 temel alan ¢alismalara gére orgiitsel iklim ile
orgiitsel giiven arasindaki iliskiye yonelik olarak, rastgele etkiler modeline gore orta diizeyde
ve pozitif yonlii bir ortalama etki biyiikligi tespit edilmistir. Moderatér analizleri
kapsaminda, orgiitsel iklim ile orgiitsel giiven arasindaki iliskiye yonelik olarak, rastgele
etkiler modeline gore hesaplanan ortalama etki biiyiikliiklerinin yayn tiirii, egitim kademesi,
arastirmacinin cinsiyeti ve arastirmanin yapildigr yi1l moderatorlerine gore farklilagsmadigi
ancak calismalarin yapildigi bolge moderatoriine gore anlamli diizeyde farklilastigi
goriilmiistiir. Calismalarin yapildig1 bolgeye goére hesaplanan en diigiik ortalama etki
biiyiikliigii Glineydogu Anadolu Bolgesi’nde yapilan arastirmalardan, en yiiksek ortalama etki

biiyiikligii ise Ege Bolgesi’nde yapilan bir arastirmadan elde edilmistir.

6. Arastirmada 6gretmenlerin algilarini temel alan ¢aligsmalara gore orgiitsel iklim ile
motivasyon arasindaki iliskiye yonelik olarak, rastgele etkiler modeline gore giiclii diizeyde
ve pozitif yonlii bir ortalama etki biiytikliigli tespit edilmistir. Moderator analizleri
kapsaminda, orgiitsel iklim ile motivasyon arasindaki iliskiye yonelik olarak, rastgele etkiler
modeline gore hesaplanan ortalama etki biiytkliiklerinin yaymn tiirii, egitim kademesi,
aragtirmacinin cinsiyeti ve arastirmanin yapildigi yi1l moderatorlerine gore farklilagsmadigi

ancak caligmalarin yapildigi bdlge moderatoriine gore anlamli diizeyde farklilagtigi
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goriilmiistiir. Calismalarin yapildig1 bolgeye gore hesaplanan en diisiik ortalama etki
biiytikliigii Tiirkiye geneli yapilan bir aragtirmadan, en yiiksek ortalama etki biiylikliigii ise

Marmara Bolgesi’nde yapilan aragtirmalardan elde edilmistir.

7. Arastirmada 6gretmenlerin algilarini temel alan ¢alismalara gore orgiitsel iklim ile
performans arasindaki iliskiye yonelik olarak, rastgele etkiler modeline gore orta diizeyde ve
pozitif yonlii bir ortalama etki biiytikliigii tespit edilmistir. Moderator analizleri kapsaminda,
orgiitsel iklim ile performans arasindaki iligkiye yonelik olarak, rastgele etkiler modeline gore
hesaplanan ortalama etki biyiikliklerinin yaym tirii, caligmalarin yapildigi bolge,
arastirmacinin cinsiyeti ve arastirmanin yapildigir yil moderatorlerine gore farklilasmadigi
ancak ¢alismalarin yapildigi egitim kademesi moderatoriine gore anlamli diizeyde farklilastigi
goriilmiistiir. Calismalarin yapildig1 egitim kademesine gore hesaplanan en diisiik ortalama
etki biiytikliigii ortaokul diizeyindeki okullarda yapilmis aragtirmalardan, en yiiksek ortalama

etki bliylikligii ise tiim diizeylerdeki okullarda yapilmis bir aragtirmadan hesaplanmastir.
6.2. ONERILER

Bu baglik altinda arastirmada ulasilan sonuglar esas alinarak uygulayicilara ve

arastirmacilara yonelik gelistirilen 6neriler ayr alt bagliklar altinda sunulmaktadir.
6.2.1. Uygulayicilara Yonelik Oneriler

1. Arastirmada, orgiitsel iklimle okul yoneticilerin liderlik davraniglari arasinda pozitif
yonlii anlaml1 bir iligki tespit edilmesinden hareketle, egitim ve okul yoneticilerinin se¢iminde
yazili sinavla birlikte, adaylarin liderlik 6zellikleri (6gretimsel liderlik, liderlik davranisi, etik
liderlik ve teknoloji liderligi) de dikkate alinabilir. Bunun i¢in, sinavlarda liderlik 6zelliklerine
yonelik sorular sorulabilir, adaylar; vaka analizi, 6rnek olay ¢6ziimleme gibi nitel 6lgme ve

degerlendirme yontemleri ile degerlendirilebilir.

2. Arastirmada, orgiitsel iklimle okul yoneticilerin liderlik davraniglar1 arasinda pozitif
yonlii anlamli bir iligki tespit edilmesinden dolay1 okul yoneticilerine ve 6gretmenlere liderlik
ile ilgili ozellikle 6gretimsel, etik ve teknolojik liderlik konularinda hizmet i¢i egitimler,
seminerler verilebilir, bu konularda okul yoneticilerinin ve 6gretmenlerin egitim almalar1 ve

yetistirilmeleri 6nerilmektedir.

3. Arastirma sonuglar1 agik ve olumlu orgiitsel iklim uygulamalarinin 6gretmenlerin is
doyumlari, orgiitsel bagliliklar1 ve orglitsel giiven diizeyleri arasinda pozitif bir iliskinin
oldugunu gostermistir. Bu sonuca gore agik ve olumlu 6rgiitsel iklimin okullarda gérev yapan

ogretmenlerin is doyumlarinin, Orgiitsel baghliklarimin ve orgiitsel giiven diizeylerinin
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yukselmesine katki saglayacagi sdylenebilir. Bundan dolay1 egitim ve okul yoneticilerinin,
okullarinda o6gretmenlerin is doyumlarinin, Orgiitsel baglhiliklarinin ve orglitsel giliven
diizeylerinin artmasini saglayacak agik ve olumlu bir oOrgiitsel iklim olusturmaya 6zen

gostermeleri onerilmektedir.

4. Okullarda agik ve olumlu orgiitsel iklim ile 6gretmenlerin tiikkenmislik diizeyleri
arasinda negatif yonli bir iligkinin bulundugu tespit edilmistir. Bu sonug, okullarda agik ve
olumlu orgiitsel iklim uygulamalari artik¢a 6gretmenlerin tiikenmislik diizeylerinin azaldigini
ve okula yonelik duygularinin olumlu yonde arttigin1 gostermektedir. Bu baglamda, egitim ve
okul yoneticilerinin 6gretmenlerin tiikenmislik duygusu yasamamalari i¢in onlara karsi esit
ve adaletli davraniglar sergilemeleri Onerilebilir. Ayrica O6gretmenlerin tiilkenmigliginin

Onlenmesi i¢in okul yoneticilerinin iletisim becerilerinin gelistirilmesi 6nerilmektedir.

5. Arastirmada agik ve olumlu orgiitsel iklim uygulamalar1 ile Ogretmenlerin
performanslar1 ve motivasyonlari arasinda pozitif yonlii bir iliskinin oldugu saptanmistir. Bu
sonuca gore agik ve olumlu orgiitsel iklimin okullarda gorev yapan 6gretmenlerin performans
ve motivasyon diizeylerinin yiikselmesine katki saglayacagi sOylenebilir. Bundan dolay1
egitim ve okul yoneticilerinin, okullarinda 6gretmenlerin performans ve motivasyon
diizeylerinin artmasii saglayacak agik ve olumlu bir oOrgiitsel iklim olusturmaya 6zen
gostermeleri Onerilebilir. Ayrica Ogretmenlerin performans ve motivasyon diizeylerinin
artirilmast i¢in okul yoneticilerinin yardimlasma, is birligi davranislarina daha ¢ok onem

vermesi Onerilmektedir.
6.2.2. Arastirmacilara Yonelik Oneriler

1. Orgiitsel iklim kavraminin en ayrintisina kadar incelenebilmesi igin 6rgiitsel iklimle
katilimeilarin demografik ozellikleri (cinsiyet, mesleki kidem, brans, egitim durumu vb.)

arasindaki iliskileri ele alan meta-analiz ¢aligmalar1 yapilabilir.

2. Okul iklimi ile ilgili kullanilan 6lgekler yeterince ¢esitlilik gostermemektedir.

Ozellikle okulun biitiin paydaslarinin goriislerini igeren yeni dlcekler gelistirilebilir.
3. Bu calismada yurt i¢indeki oOrgiitsel iklim ve okul iklimi ile ilgili yapilmis
aragtirmalar meta-analize dahil edilmistir. Hem yurt i¢i hem de yurt disindaki orgiitsel iklim

ve okul iklimi ile ilgili arastirmalar birlestirilip daha kapsamli bir meta-analiz ¢alismasi

gergeklestirilebilir.

4. Bu calismada 6gretmen goriislerine yer veren aragtirmalar ele alinmistir. Bundan

sonra Orgiitsel iklim ve okul iklimi ile ilgili yapilacak meta-analiz ¢aligsmalar1 okullarin diger
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paydaslarin1 da (6grenciler, veliler, denetmenleri) kapsayacak sekilde yapilabilir.

5. Bu aragtirmada okul iklimi ile diger orgiitsel farktorler arasindaki iliski meta-analiz
yontemi ile incelenmistir. Orgiitsel faktorler arasindaki iliskiler bu arastirmada oldugu gibi

kapsamli sekilde ele alinip meta-analiz yontemi ile incelenebilir.
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