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Bu arastirmada devlet okullar ile 6zel okullarda gorev yapmakta olan 6gretmenlerin denetim
odag1 ve motivasyon algilar1 arasindaki iligskinin incelenmesi amaglanmistir. Arastirmanin evrenini,
2021-2022 egitim-6gretim yilinda Kirsehir il merkezinde bulunan kamuya ve 6zel sektore ait ilkokul,
ortaokul ve liselerde gorev yapmakta olan toplam 2055 6gretmen olusturmaktadir. Arastirmanin
orneklemi ise bu evren lizerinden kiime 6rnekleme yontemi ile belirlenen, 92 anaokulu, 560 ilkokul,
739 ortaokul ve 664 lisede gorev yapan Ogretmen olmak lizere toplam 606 Ogretmenden
olugmaktadir. Arastirma, nicel arastirma yontemlerinden iligskisel tarama modelinde desenlenmistir.
Aragtirmada bu kapsamda 6gretmenlerin denetim odagi ve motivasyon algilarinin ne diizeyde oldugu
ve motivasyon algilarinin istatistiksel olarak denetim odagi algilarindan yordanip yordanamayacagi
sorularina cevap aranmistir. Arastirma verilerinin toplanmasinda Kisisel Bilgi Formu ile Cok Boyutlu
Kontrol Odag1 Olgegi (Kiral, 2012) ve Ogretmen Motivasyon Olgegi (Ugar, 2015) kullanilmistir.
Olgme araglarmin yapi gegerlikleri dogrulayici faktdr analizleri (DFA) ile test edilmistir. Veri analizi
stirecinde; Ogretmenlerin denetim odagi ve motivasyon algilarimin betimlenmesinde aritmetik
ortalama ve standart sapma degerleri esas alinmis, 6gretmenlerin motivasyon algilarinin istatistiksel
olarak denetim odagi algilarindan yordanip yordanamayacagi ise regresyon analizi ile test edilmistir.
Arastirma sonucunda, 6gretmenlerin denetim odag algilarinin orta diizeyde, motivasyon algilarmin
ise yiiksek diizeyde oldugu, ayrica motivasyon algilarinin i¢ ve dis motivasyon alt boyutlarinda
denetim odagi algilarindan istatistiksel olarak yordanabildigi tespit edilmistir. Arastirmada elde
edilen bulgular ilgili alanyazinda bu kapsamda yapilan arastirma sonuglariyla karsilagtirilarak
yorumlanmis ve arastirmada ulasilan sonuglara bagli olarak bazi 6neriler sunulmustur.

Anahtar Kelimeler: Denetim odagi, i¢ denetim odagi, dis denetim odagi, motivasyon, i¢
motivasyon, dig motivasyon



ABSTRACT

THE LOCUS OF CONTROL AND MOTIVATION PERCEPTIONS OF
TEACHERS OF PRIMARY AND SECONDARY SCHOOLS (THE CASE OF
KIRSEHIR PROVINCE)

M.Sc. Thesis
Preparer: Nimet ADALI
Advisor: Prof. Dr. Cemalettin IPEK
2023-2023- (xiv+177)
Kirsehir Ahi Evran University, Graduate School of Social Sciences
Educational Sciences Department
Education Administration Science
Jury
Prof. Dr. Cemalettin IPEK
Prof. Dr. Tufan AYTAC
Assoc. Prof. Dr. Rezzan UCAR

In this study, it was aimed to examine the relationship between the locus of control and
motivation perceptions of teachers working in public and private schools. The population of the
research consists of a total of 2055 teachers working in public and private primary, secondary and
high schools in Kirsehir city center in the 2021-2022 academic year. The sample of the study consists
of 606 teachers, 246 of whom work 92 in preschool, 560 in primary schools, 739 in secondary schools
and 664 in high schools, determined by cluster sampling method over this universe. The research
was designed in the correlational survey model, one of the quantitative research methods. In this
context, the research sought answers to the questions of what level of teachers' locus of control and
motivation perceptions and whether their motivation perceptions can be statistically predicted from
their locus of control perceptions. Personal Information Form, Multidimensional Locus of Control
Scale (Kiral, 2012) and Teacher Motivation Scale (Ugar, 2015) were used to collect research data.
The construct validity of the measurement tools was tested with confirmatory factor analysis (CFA).
In the data analysis process; arithmetic mean and standard deviation values were taken as basis in
describing teachers' locus of control and motivation perceptions, and whether teachers' motivation
perceptions could be predicted statistically from locus of control was tested by regression analysis.
As a result of the research, it was determined that the teachers' locus of control perceptions were at
a moderate level and their motivation perceptions were at a high level, and that their motivation
perceptions could be statistically predicted from their locus of control perceptions in the internal and
external motivation sub-dimensions. In addition, the findings obtained in the research were



interpreted by comparing with the results of the research conducted in this context in the relevant
literature, and some suggestions were presented depending on the results obtained in the research.

Keywords: Locus of control, internal locus of control, external locus of control, motivation,
intrinsic motivation, extrinsic motivation



ONSOZ

Bu aragtirma, Kirsehir il merkezine bagli ilkokul, ortaokul ve liselerde gorev yapan
Ogretmenlerin denetim odaklar1 ile motivasyon algilari arasindaki iliski ortaya ¢ikarmak ve

ogretmenlerin farkli sosyo-demografik 6zelliklerini incelemek amaciyla gergeklestirilmistir.

Arastirma bes boliimden olusmaktadir. Bu baglamda 6ncelikle birinci boliimde;
arastirmanin problem durumu, amaglari, nemi, arastirmanin sayiltilar1 ve siirliklarina yer
verilmistir. ikinci boliimde; denetim odag1 ve motivasyon kavramlarmin tanimlar1 yapilarak
arastirmanin kuramsal temellerinden bahsedilmistir. Arastirmanin tgiincii boliimiinde;
sirastyla aragtirma modeli, evren ve drneklem, arastirmanin veri toplama aracglar1 ve veri
toplama stireci ve son olarak verilerin analizine iligkin bilgilere yer verilmistir. Dordiincii
boliimde; arastirma sonucunda elde edilen bulgular anlasilir bir dille yorumlanarak ve
alanyazindaki ilgili ¢alismalarla tartisilarak okuyucuya sunulmustur. Arastirmanin besinci
ve son boliimiinde ise, arastirmanin temel ve alt problemlerine iliskin bulgular 1s181nda

arastirma sonuglar1 ve onerilere yer verilerek arastirma tamamlanmaistir.

Yiiksek lisans egitimim boyunca gerek ders donemlerimde gerekse tez yazim
stirecimde sordugum her soruya kiymetli bilgileriyle geribildirim saglayan, karsilastigim her
soruna zaman ayirarak ¢oziim lireten, motivasyonumun diistiigti ve umutsuzluga kapildigim
anlarda bana olan giiveni ve inancini hissettirerek beni yeniden umutlandiran, aydn fikir ve
oOnerileriyle bilim uzmanlig1 yolculuguma siiphesiz en ¢ok katki saglayan saygideger tez

danmismanim Prof. Dr. Cemalettin IPEK'e sonsuz tesekkiir ediyorum.

Tez savunma jlirime kiymetli katilimlar1 ile beni onore eden, fikir ve Onerileriyle
degerli katkilar saglayan hocalarim Prof. Dr. Tufan AYTAC ve Dog¢. Dr. Rezzan UCAR'a
cok tesekkiir ederim.

Hayatimin her aninda yanimda olan, bugiine kadar verdigim tiim kararlarda beni
destekleyen, egitim hayatim boyunca basarima olan inanglarimi asla kaybetmeyen ve
giivenlerini her an hissettigim canim annem Nergis ADALI ve canim babam Nami ADALI,

canim kardeslerime ve canim arkadasim Ayca CELIK'e tesekkiirlerimi sunuyorum.

Kirsehir-2023 Nimet ADALI
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BOLUM I
1. GIRIS

Bu boliimde arastirmanin temelini olusturan problem durumu, arastirmanin amaci ve
Oonemi agiklanarak, arastirmanin varsayimlart (sayiltilar), smirliliklart ve arastirmada

kullanilan temel kavramlara yer verilmistir.

1.1. PROBLEM DURUMU

Bilim ve teknolojide yasanan hizli degisim ve gelisimlerden dolay1 bilgi ¢cagi olarak
nitelendirilen 21. yiizy1l diinyasinda, {ilkelerin insan giiciine olan ihtiyaci giderek arttigindan
egitim sistemlerine ¢ok daha fazla 6nem verilmeye baslanmistir. Toplumlarin hizla degisen
yenidiinya diizenine ayak uydurabilmesi i¢in arastiran, 6zgiin fikirler lireten, sorgulayan
kisilerin yetistirilmesi gerekmektedir. Bu kisilerin yetistirilmesi ise egitim araciligiyla
gerceklesmektedir. Bu baglamda egitimin uygulayicisi olan 6gretmenlere biiyiik gorev ve

sorumluluklar diismektedir (Aktas, 2008; Ozer ve Gelen, 2008).

Okullar, egitim sisteminin 6zel ve genel hedefleri ile temel ilkeleri 1s181nda 6grenciye
kasitl olarak davranis, bilgi ve becerilerin kazandirildig: orgiitlerdir (Demirtas ve Giines,
2002). Egitim sisteminin en temel unsuru ve yiiriitiiciisii gretmenlerdir. Ulkelerin sosyal,
kiiltiirel ve ekonomik agidan kalkinmasi, gorevini iyi bir sekilde yerine getiren nitelikli
Ogretmenlere baghdir. Bu nedenle, O6gretmenlerin toplumun beklentileri ve ¢agin
gereksinimlerine cevap verecek dogrultuda yetistirilmesi ve gelistirilmesi gerekmektedir

(Yetim ve Goktas, 2004).

Ogretmenlerin sorunlarin sebeplerine iliskin farkindaliklari, degisim ve gelisim igin
uygun ¢oziim Onerileri sunabilmeleri, 6grencileri olumsuz durumlardan korumasi ve gereken
onlemleri almas1 biiyiik 6nem arz etmektedir. (Tlimkaya, 2000). Nitelikli 6gretmen; genel
kiltiir diizeyi yiiksek, gerekli meslek ve alan bilgisine sahip, meslegini severek ve isteyerek
yapan ve ayni zamanda kisilik 6zelligi agisindan dgretmenlik meslegine uygun 6gretmen
olarak degerlendirilmektedir (Yesilyaprak, 1998). Dolayisiyla 6gretmenlerin; isini seven,
zor durumlara dayanabilen, miicadeleci, yeniliklere acik, 0Ogrenci beklentilerini

sekillendirebilen, sinif yonetim beceri yliksek, lider vasifli, akademik ve sosyal 6grenmeleri



olumlu yonde etkileyebilen, fiziksel ve zihinsel yetenekleriyle 6grencilerinin yagaminda fark
ortaya koyabilen, duygusal bakimdan 6grencilerin saygi, sevgi ve arkadaslik iligkisinde
O0grenmesini saglayan bireyler olarak bu Ozelliklere sahip olmasi1 beklenmektedir
(Demirbolat, 2011; Kirimoglu, Yildirim ve Temiz, 2010). Ogretmenlerin dgrencilerine rol
model olmanin yaninda egitim etkinliklerini organize etme, uygun Ogretim yontemlerini

kullanma gibi 6gretim siirecine yonelik bir¢ok gorevi bulunmaktadir.

Egitim-0gretim siireci i¢inde 6gretmenlerin tutum, inang ve kisilik 6zellikleri dolayh
veya dogrudan Ogrencilerini etkilemektedir (Dalli, 2018). Literatiir incelendiginde,
Ogretmenlerin; genel kiiltiir, mesleki beceri ve alan bilgisi alanlarinda yeterli olmasi
gerektigi goriilmektedir. Ancak, bir dgretmenin yetistirilmesinde yalnizca bu {i¢ alana
yonelik dzelliklerin kazandirilmasi yeterli degildir (Akkaya, 2015). Ogretmenlerin ayrica,

kisisel 6zellikleri de nitelik kazanmalarinda 6nemli rol oynamaktadir (Sara, 2012).

Ogretmenlik, 1739 Sayili Milli Egitim Temel Kanunu’nda da (43. madde) belirtildigi
gibi bir uzmanlik meslegidir ve bu meslegi yapacak bireylerin 6ncelikle kisisel 6zellikleri
acisindan gretmenlik meslegine uygun olmasi 6nemli goriilmektedir (Ozgiir, 1994).
Denetim odagi, 6gretmenlerin meslek hayatlarint ve kisilik 6zelliklerini 6nemli 6l¢iide
etkileyen bir kavramdir. Ogretmenlerin denetim odagi egilimleri yalmizca kendi kisisel
ozelliklerini ve yaptiklari igin kalitesini degil, ayrica kendilerini rol model olarak
benimseyen Ogrencilerinin de denetim odagi egilimlerini etkilemektedir (Yesilyaprak,
1998). Ogretmenlerin denetim odakliliklarinin 6grencilerinin denetim odagi egilimleri
tizerinde etkili oldugunu belirten c¢aligmalar bulunmaktadir (Kiigiikkaragoz, 1998). Bu
yoniiyle denetim odagi kavrami, 6gretmenlik meslegi ve egitim icin ¢ok daha biiyiik bir

Onem arz etmeye baslamistir (Yesilyaprak, 1998).

Denetim odag1 kavrami, sosyal 6grenme kuramai iginde ilk defa klinik psikolog Julian
B. Rotter (1966) tarafindan bir kisilik 6zelligi olarak tanimlanarak yapilandirilmistir. Sosyal
o0grenme kuramcilarindan Rotter i¢in kisilik, bireysel 6zellikler ile ayirt edici davraniglarin
ortak gostergesidir (Rotter, 1972). Bireyin yagsamini ve i¢inde yasadigi ¢evresinin kimler
tarafindan denetlendigi konusundaki inang¢ ve bilisini yansitan (Lefcourt, 1976) denetim
odag1 kavrami, diger pek ¢ok alanda oldugu gibi egitimde de c¢esitli kisilik degiskenleri ve

kisilik davraniglar ile olan iliskisinin incelendigi ¢ok sayidaki ¢alismanin konusu olmustur



(Dag, 1991). Bir kisilik 6zelligi olarak ele aliman denetim odagi, bireyin iyi veya koti,
olumlu ya da olumsuz olarak gordiigii ve kendisini etkileyen olay ve olaylarin kendi 6zellik,
yetenek ve davraniglarinin sonuglar1 m1 yoksa sans, kader, Tanr1 ve giiclii diger kisiler gibi
kendisi disindaki giiglerce mi kontrol edildigine iliskin algilar1 seklinde tanimlanmaktadir
(Donmez, 1983, 1985). Kavram, davranisin denetimindeki sorumlulugun merkezinde
kimlerin oldugunu ortaya koymaktadir (Ertiirk, 2012; Loosemore ve Lam, 2004; Rotter,
1954; Rotter, 1966).

Insanlarin davranislarmin sonuglarina iliskin beklentileri, i¢sel veya dissal denetim
merkezine olan inancin gostergesi seklinde ifade edilerek, bireyin hayatindaki iyi ya da kotii
olaylar1 tayin eden gii¢lerin yogunlastigi nokta denetim odagin1 agiklamaktadir (Rotter vd.,
1972; Yesilyaprak, 1993). Bireyler, baslarina gelen olaylarin sorumlulugunu kendi
davraniglarina ya da niteliklerine bagliyorlarsa i¢ denetim odaklilik; kendileri disindaki

giiclere bagliyorlarsa dis denetim odaklilik 6zelligi gostermektedir (Kiiciikkaragoz, 1998).

I¢ denetim odakli bireyler; 6z-sayg1 ve dz-benlik algilar yiiksek, etkili, kendilerine
giivenen, girisimci, motivasyon diizeyi yiiksek, sorunlarla basa c¢ikabilen, yasanan
durumlarin sorumlulugunu alan, iletisim becerileri gelismis, entelektiiel, yaratic1 diisiinen,
problemlere ¢6ziim lireten, bilgiyi arayan, akademik alanlarda bagar1 gosteren kisilerdir. Dig
denetim odakli bireyler ise; 6z-saygi ve benlik algis1 diisiik, depresif, pasif, kendilerine ve
cevresine giivenmeyen, akademik basarisi diislik, sorumluluk almaktan kacan kisilerdir

(Cinko, 2009; Dilmag, 2008; Kiral, 2012; Yesilyaprak, 2014).

Bandura’ya (1994) gore, 6gretmenlerin denetim odag: algilarinin igsel veya digsal
yonii 6gretmen etkililigi bakimindan biiyiik 6nem tasimaktadir (Akt: Thtiyaroglu ve Demir,
2015). Ogretmenlerin, gretmenlik meslegi icin i¢ denetim odaklilik 6zelligi gdstermesi bir
gereklilik olarak goriilmektedir (Kiiciikkaragdz, 1998). Norton (1997) tarafindan yiiriitiilen
bir arastirma, icten denetimli Ogretmenlerin, 6grencilerinin duyussal ve egitimsel
gereksinimlerine yonelik daha dikkatli olduklarini, egitim-6gretimin hedeflerini diizenli
araliklarla inceleyerek degerlendirdiklerinden dolay1 diger 6gretmenlere gore daha ¢ok
yansitict 6zellige sahip olduklarmi ortaya koymaktadir. I¢ denetim odagma sahip
Ogretmenler, yasadiklari olay ve durumlarin sorumlulugunu iistlenerek, bunlarin kendi

eylemlerinin sonucunda meydana geldigine inanirlar ve ellerinden gelen tiim cabay1 sarf



ederek bu durumu degistirmeye calisirlar. Ayrica i¢ denetim odakli 6gretmenler; bilgiyi
arastirmaya, bilime, meslekleriyle alakali gelismelere, akademik basariya O6nem verir,
ogrencileriyle saglikli iletisim kurarlar. Bunlarin aksine dis denetim odakli 6gretmenler;
sorumluluk almaktan kagar, olumsuz durumlar1 degistirmek icin higbir ¢caba gdstermez,
ogrencileriyle iyi iletisim kuramaz ve psikolojik bakimdan dengesiz 6zellikler gosterirler

(Dilmag, 2008; Kiral, 2012; Tiimkaya, 2000).

Literatiirde, denetim odaginin uygun ortamlar saglandiginda olumsuz kisilik 6zelligi
olarak nitelendirilen distan denetimlilikten, olumlu kisisel 6zellik olarak nitelendirilen igcten
denetimlilige dogru degisebildigi bulgusuna ulasan c¢alismalar bulunmaktadir (Akkaya,
2015). Ogretmenlerin denetim odag: egilimleri, 6zel hayatlarindan is hayatlarma kadar
yasamlarinin her alanini etkilemektedir. Bu nedenle Ogretmenlerin denetim odaklilik
ozelliklerinin bilinmesi ve bu yoOnde gerekli caligmalarin gerceklestirilmesi egitim
sistemimizde vasifl1 ve kaliteli 6gretmenlerin yer almasinin saglanmasi konusunda olduk¢a

onemlidir (Kiigiikkaragoz, 1998).

Ogretmenlerin kisilik 6zelliklerini biiyiik dlciide etkileyen denetim odagi kavram,
arastirmacilar tarafindan en c¢ok c¢alisilan konular arasinda olsa da 6gretmen nitelik ve
kalitesinin arttirilmasina iliskin yliriitiilen caligmalarin biiyiik bir kisminda gbz ardi
edilmektedir. Ancak, dgretmenlik meslegi i¢in olduk¢a onemli bir yere sahip 6gretmen
kisiligi, nitelikli 6grencilerin yetistirilmesi i¢in 6zen gosterilmesi gereken bir konudur.
Bunun temel sebebi ise, 6grencileri tarafindan 6rnek alinan 6gretmenlerin, rol model olacak

kisilik 6zelliklerine sahip olmas1 gerekmektedir (Kiiciikkaragdz, 1998).

Egitim sistemlerinin nitelik ve etkinligini arttirmak, egitimin temel 6gesi olan
ogretmenlerin islerini isteyerek ve keyifle yapmasma bagli oldugundan ogretmen
motivasyonu egitimin gelecegi noktasindan olduk¢a 6nemli bir yere sahip diger bir konudur.
Motivasyon, yasamin diger alanlarinda oldugu kadar is hayatinda da 6nemli bir yere sahiptir.
Bireylerin islerinden aldiklar1 tatmin diizeyi, performans ve verimliliklerini de dogrudan
veya dolayli olarak etkilemektedir. Igsel ve digsal motivasyon olmak iizere iki kaynakta ele
alinan motivasyon olgusunda; bireylerin icten gelerek ve goniillii olarak c¢aligma istegi
duymasinda etkin olan kaynak igsel motivasyon olarak ifade edilmektedir. Igsel

motivasyonu yiiksek bireyler, islerine ilgi duyarak ve o isten keyif alarak yaparlar. Kisilerin



cevresel etkenlerden gelen uyaricilarla bir isi yapmasi ise digsal motivasyon ile

agiklanmaktadir (Akbaba, 2008).

Okul sistemleri i¢inde belirleyici gorevi olan 6nemli unsurlardan birisi 6gretmen
motivasyonudur. Ogretmenlerin, miifredat1 pratife déniistiirmesi, dgrencilerin psikomotor,
duyussal ve biligsel niteliklerini ve degerlerini olusturmasinda iistlendigi rol dikkate alindig1
zaman, Ogretmenleri egitim amaglart dogrultusunda yetenekli ve profesyonel birer isci
olarak gérmek gerekmektedir. Motivasyon ikliminin saglandig1 bir okul ortaminda; basarili,
tiretken, aktif, is tatmini yiiksek Ogretmenlerden olusan nitelikli egitim hizmeti sunan

okullarin yer almasi1 miimkiin olacaktir (Urhan, 2018).

Arastirmalar, 6gretmenlerin is ¢evrelerine karst duyduklart memnuniyet diizeylerinin
sahip olduklar1 denetim odagi egiliminden biiyiikk olgiide etkilendigini gostermektedir
(Stockard ve Lehman, 2004). Deci (1975), Rotter’m denetim odagi olarak
kavramsallastirdig1 kontrol algisinin i¢ motivasyon i¢in gerekli bir kosul oldugunu ifade
etmektedir. I¢ denetim odagina sahip bireyler, pek cok durumda igsel olarak motive olma
yoneliminde olan kisilerdir. Bu bireyler ¢evrelerini etkileyebileceklerine inanirlar ve kendi
kaderlerini tayin etme duygular ic¢in bir¢ok seyi yapma g¢abasinda olurlar. Dis denetim
odagina sahip kisiler ise, nadiren icten motive olan bireylerdir. Cevrelerini
etkileyemeyeceklerine inanirlar ve kendi kaderlerini belirleme yolundan herhangi bir

davranista bulunmazlar (Lennon, 1992).

Motivasyon ve denetim odagi pek ¢ok durumda i¢ ice gecmis kavramlardir. Ornegin;
egitim kurumlarinda karsilasilan herhangi bir olumsuzluk durumunda, i¢ denetim odakli
ogretmenler, problemin dis unsurlarina yonelmeden ve problemin etkisine kapilmadan
kisisel on giidiilerini kullanarak ve i¢gsel motivasyonla sorunun iistesinden gelme g¢abasi
icinde olacaklardir. Buna karsin dis denetim odakli 6gretmenler, problemin kaynagini
kendileri disindaki etkenlere baglayarak ve biiyiik dlciide digsal motivasyon faktorlerinin
etkisinde kalip sorunun ¢6ziimii i¢in bireysel herhangi bir girisimde bulunmayarak 6grenci,
ogrenci velileri, okul idaresi gibi digsal paydaslardan ¢oziim aramalarini bekleyecektir

(Spector, 1982).

Ogretmenlerin denetim odagi yonelimleri ile ilgili 6zelliklerinin gdz oniinde

bulundurulmasi ve bu yonde motive edilmeleri egitimin gelecegi ve kalitesi i¢in oldukca



degerli bir bilgi kaynagi olacaktir. Bununla beraber, i¢ denetim odagina sahip 6gretmenlerin
calistiklar1 okullarda i¢sel motivasyonunu saglayacak ve ayni zamanda arttiracak ortam ve
sartlarin olusturulmasi biiyiik 6nem tasimaktadir. Dis denetim odagina sahip 6gretmenlerin
kontrol odag1 yonelimlerinin tespit edilip, i¢ denetim odakliliga dogru yonlendirilmelerinde
gerekli iyilestirme ve gelistirme programlarimin uygulanmasina ve bdylece is
motivasyonlarinin saglanmasina katki saglayacaktir. Bu durum egitim sistemlerinin
amaclarinin gergeklestirilmesi yolunda saglikli bir okul kiiltiirti ve okul ikliminin olugsmasina

bliyiik 6l¢iide yarar saglayacaktir (Urhan, 2018).

Bu amaglar dogrultusunda arastirmanin problem durumu, “Ilk ve Ortadgretim

Kurumlar1 Ogretmenlerinin Denetim Odag1 ve Motivasyon Algilar1” olarak belirlenmistir.

1.2. ARASTIRMANIN AMACI

Bu aragtirmanin amaci, Kirsehir il merkezine bagl ilkokul, ortaokul ve liselerde
gorev yapan Ogretmenlerin denetim odagi ve motivasyon algilar1 arasindaki iliskinin
ogretmenlerin farkli sosyo-demografik 6zelliklerine gore incelenmesidir. Arastirmanin bu

genel amaci dogrultusunda asagidaki sorulara yanit aranmastir.

1) Ogretmenlerin denetim odag1 egilimleri, denetim odag1 dlceginin boyutlarina (i,

dis ve sans denetim odag1) gore ne diizeydedir?

2) Ogretmenlerin denetim odag: egilimleri; cinsiyet, yas, 6grenim durumu, medeni
durum, mesleki kidem, brans, mezun olunan okul tiirii, ¢alisilan okul kademesi, hizmet i¢i
egitim durumu, okul tiirli, meslek se¢imini etkileyen faktdr durumlarina gére anlamli bir

farklilik gostermekte midir?

3) Ogretmenlerin motivasyon algi diizeyleri, motivasyon &lgegi boyutlarma (igsel-

digsal motivasyon) gore ne diizeydedir?

4) Ogretmenlerin motivasyon alg1 diizeyleri; cinsiyet, yas, dgrenim durumu, medeni
durum, mesleki kidem, brans, mezun olunan okul tiirii, ¢alisilan okul kademesi, hizmet i¢i
egitim durumu, okul tiirli, meslek se¢imini etkileyen faktdr durumlarina gére anlamli bir

farklilik gostermekte midir?

5) Ogretmenlerin denetim odag1 egilimleri ile motivasyon alg: diizeyleri arasinda

anlamli bir iliski bulunmakta midir?



6) Ogretmenlerin  motivasyon algilari, denetim odag  egilimlerinden

yordanabilmekte midir?

1.3. ARASTIRMANIN ONEMI

Bir iilkenin bilim, teknoloji, iiretim gibi alanlarda gelismesini saglayan en temel
etken, o tlkenin etkin, nitelikli ve kaliteli egitim goérmiis beseri giiclidiir. Beserl giiciin
niteligi ve kalitesi, o iilkede gerceklestirilen egitim etkinliklerinin yiiriitiiciisii konumunda
bulunan ogretmenlerin nitelik ve kalitesi ile dogrudan baglantilidir. Nitelik sahibi
ogretmenlerin genel kiiltiir, 6gretmenlik meslek bilgisi, alan bilgisi ve teknolojik gelisimlere
ayak uyduran Ogreticiler olmasi beklenmektedir. Tiim bu o6zellikler nitelikli bir 6gretmen
icin gerekli ancak yeterli olmamaktadir. Nitelikli bir 6gretmenin ayni zamanda 6gretmenlik
meslegine uygun kisilik 6zelliklerinin olmasi, meslegini severek ve isteyerek yerine

getirmesi de olduk¢a 6nemlidir (Akkaya, 2015).

Denetim odagi, bireylerin toplumsal olaylardaki rolii ve sorumlulugunun bilincinde
olan ve kendi kendini yonetebilen kisilerden olusan bir toplumsal yap1 meydana getirmek
bakimindan biiyiikk 6nem tasimaktadir. Boyle bir toplum ise, nitelikli 6gretmenlerin
uygulayicisi oldugu kaliteli egitim yoluyla meydana gelmektedir. Bu noktada, 6gretmenlerin
ortaya ¢ikan sorunlarin kaynaginin kendileri olup olmadiginin bilincine varip, bir sorun
varsa, o durumu degistirmek i¢in gereken ¢oziim yontemlerini bulma arayisi icinde olmasi
onemlidir. Dolayisiyla egitim siirecinde ortaya c¢ikan olumsuzluklarin zamaninda

giderilmesi oldukca 6nemlidir (Tiimkaya, 2000).

Egitim sisteminin en 6nemli 6gesi olan dgretmenlerin kisilik 6zelliklerine etki eden
en onemli unsurlardan birisi 6gretmenlerin denetim odagi egilimleridir. Ogretmenlerin
kisilik 6zellikleri ve mesleklerini yaparken sergiledikleri davranislar, onlari rol model alan
ogrencilerini  dogrudan etkilemektedir. Ogretmenlerin denetim odag1 egilimleri ve
motivasyon algilar1 ile bu iki degisken arasindaki iliskiyi belirlemeye yonelik bir

aragtirmanin, egitim sistemimiz iginde nitelikli ve etkin Ogretmenlerin yetistirilmesi

stirecinde yapilacak ¢aligmalara dnemli katki saglayacagi degerlendirilmektedir.

Ogretmenin denetim odag1 ve 6gretmen motivasyonunun demografik degiskenlerle
nasil bir iligkisinin oldugu konusunda alanyazinda ¢ok fazla ¢aligma vardir. Ancak

literatiirde 6gretmenlerin denetim odagi ve motivasyon algisi boyutlar1 arasindaki iliskiyi ele



alan kapsamli ve giincel bir arastirma bulunmamaktadir. Bu durum, arastirmamizin literatiire
saglayacag1 ozgiin katki baglaminda 6nemini arttirmaktadir. Arastirma sonucunda ulasilan
bulgularin, egitim sistemimizde gelecek nesilleri yetistirecek 6gretmenlerin niteliklerinin

artirilmasina yonelik ¢caligmalara olumlu katki saglamasi1 beklenmektedir.

1.4. ARASTIRMANIN VARSAYIMLARI (SAYILTILAR)

1) Arastirmada kullanilan Ogretmen Motivasyonu Olgegi ve Cok Boyutlu Kontrol
Odag Olgeginin, drneklem grubunun &zellikleri dogrultusunda arastirmanin amacina hizmet

ettigi varsayilmaktadir.

2) Arastirmanin drnekleminde yer alan 6gretmenlerin Kisisel Bilgi Formu, Ogretmen
Motivasyonu Olgegi ve Cok Boyutlu Kontrol Odag1 Olgegindeki sorulara samimi ve tarafsiz

ve dogru yanitlar verdikleri varsayilmaktadir.

3) Arastirma kapsaminda uygulanan veri toplama araglarinin 6gretmenlerin denetim
odagi ve motivasyon algilart arasindaki iligkiyi 6lgmek icin yeterli oldugu varsayilmaktadir.

1.5. ARASTIRMANIN SINIRLILIKLARI

1) Bu arastirma, Kirsehir ili merkezinde yer alan 6zel ve kamu ilkokul, ortaokul ve
lise kurumlarinda gorev alan 6gretmenler ile sinirhdir.

2) Aragtirmada incelenen 6gretmenlerin denetim odagi, Cok Boyutlu Kontrol Odagi

Olgeginden elde edilen bilgilerle sinirlidir.

3) Aragtirmada incelenen &gretmen motivasyon algisi, Ogretmen Motivasyonu

Olgeginden elde edilen bilgilerle sinirlidir.
4) Bu arastirma 2021-2022 egitim 6gretim yilinda elde edilen bulgularla sinirhdir.

1.6. TANIMLAR

Arastirma kapsaminda bahsi gecen kavramlar, arastirmada ele alindiklari sekliyle ve

temel anlamlariyla asagida tanimlanmaktadir:

Denetim (Kontrol) Odagi: Sosyal 0grenme kuramcilarindan Rotter’in (1966)

kullandig1 denetim odagi, bireyin iyi veya kotii, olumlu ya da olumsuz olarak gordiigii ve



kendisini etkileyen olay ve olaylar1 kendi 6zellik, yetenek ve davranislarinin sonuglart mi
yoksa sans, kader, Tanr1 ve giiglii diger kisiler gibi kendisi disindaki giiclerce mi kontrol

edildigine iliskin algilar1 seklinde tanimlanmaktadir (D6nmez, 1983, 1985).

I¢ Denetim Odag: I¢ denetim odag: inanci, kisinin elde ettigi sonuglarin, yasadig
iyi ve kotii olaylar1 ya da basar1 ve basarisizliklarin kaynaginin kendisi olduguna inanmasi,
sorumlulugu kendisinde gormesi ve davraniginin sonuglarinin kendisine bagli olduguna

iliskin egilimidir (Rotter, 1975; Yesilyaprak, 2004).

Dis Denetim Odagi: Dis denetim odagi, dis giiclerin davranislar lizerindeki etkisine

olan inang olarak ifade edilmektedir (Northington, 1993).

Motivasyon: Motivasyon, kisilerin belli birtakim hareketlerde bulunabilmelerine
neden olan, eylemleri harekete geciren, onlarda siireklilik saglayan ve davranislar

yonlendiren ig¢sel ve digsal giiclerin tanimlanmasina yonelik ifade edilen psikolojik siiregler

ve hipotetik kurulum setidir (Mitchell, 1982; Spector, 1996).

I¢sel Motivasyon: Insanlar bir davranisa yonlendiren, arzuladigi seyi elde edinceye
kadar aktif kilan ve tatmin duygusu gerceklestiginde etkisini durulan, bireyin kendisinde

bulunan dogal itici kuvvet, igsel motivasyon olarak tanimlanmaktadir (Basaran, 2000a).

Digsal Motivasyon: Bir isin veya faaliyetin sonuclandirilmasi icin verilen ddiillerle

saglanan motivasyon tiiriine digsal motivasyon denmektedir (Karip, 2003).

Motiv (Giidii): Gerek fizyolojik gerekse psikolojik ac¢idan insanli farkli yollarda

davranislara iten giic motiv (giidii) olarak tanimlanmaktadir (Ozalp, 1981).



BOLUM II

Arastirmanin bu béliimiinde arastirmanin kuramsal ¢ergevesine, arastirma konusuyla
alakali temel kavramlarin agiklanmasina ve literatiirdeki ilgili aragtirmalara yer verilmistir.
Bu sebeple ilk olarak arastirma konusuyla ilgili kavramlar agiklanmaya calisilarak

literatiirdeki ilgili aragtirmalar ele alinmustir.

2. KURAMSAL CERCEVE

Bu boéliimde denetim odagi ve motivasyon kavramlariyla ilgili literatiir incelemesi

yapilmustir.

2.1. DENETIM/KONTROL ODAGI

Kisilik, davranisci psikologlar tarafindan hem ge¢miste hem de giiniimiizde {izerinde
en sik calisma yapilan konulardan biridir. Kisilik kavrami, i¢inde ¢ok cesitli yonleri
barindirmasi sebebiyle tanimlanmasi olduk¢a zordur. Bir insani, diger insanlardan farkli
kilan fiziksel, algisal ve psikolojik 6zelliklerinin biitiinii kisilik kavramina iliskin gelistirilen
tanimlarin genel bir degerlendirmesidir (Geng, 2000). Davranis bilimcilerine gore kisilik,
belli uyaranlar yoluyla aciga c¢ikan ve pekistirilen 6grenilmis davraniglar neticesinde
olusmaktadir (Fidan, 1986). Insanlar genellikle basarisizlikla sonu¢lanmis durumlar degil,
basariyla sonuglanmis durumlar1 kendi bireysel Ozelliklerine atfetme egilimi
gostermektedirler ya da bunun tam aksine olumlu ve basarili durumlar1 kendileri disindaki
dis faktorlere, basarisizliklart ise kendilerine baglama egilimindedirler. Bireylerin bu
egilimleri denetim odagi ile agiklanabilmektedir (Cakar, 1997). Bu baglamda, kisiligi

olusturan 6nemli boyutlardan biri de denetim (kontrol) odagidir.

Denetim odagi kavrami, Sosyal Ogrenme Kurami iginde ilk defa klinik psikolog
Julian B. Rotter (1966) tarafindan bir kisilik 6zelligi olarak tanimlanarak yapilandirilmistir.
Kavram, 1950’li y1llarin son ¢eyreginde ortaya ¢ikmis ve bu donem oncesine kadar herhangi
bir sistemli c¢aligmanin konusu olmamistir (Kiigiikkaragoz, 1998). Sosyal (toplumsal)
o0grenme kuramcilarindan Rotter i¢in kisilik, bireysel 6zellikler ile ayirt edici davranislarin
ortak gostergesidir (Rotter, 1972). Bireyin yagsaminmi ve i¢inde yasadigi ¢evresinin kimler
tarafindan denetlendigi konusundaki inang¢ ve bilisini yansitan (Lefcourt, 1976) denetim

odag1 kavrami, diger pek ¢ok alanda oldugu gibi egitimde de ¢esitli kisilik degiskenleri ve
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kisilik davraniglari ile olan iligkisinin incelendigi ¢cok sayidaki ¢calismanin konusu olmustur

(Dag, 1991).

Denetim odagi, Rotter (1954) tarafindan kuramsallastirilan ve davranisgi teori ile
bilissel  teoriyi  biitiinlestirmeyi  hedefleyen ~ Sosyal =~ Ogrenme  Kuramindan
kaynaklanmaktadir. Sosyal Ogrenme Kurammin dért temel bilesenlerinden biri olan
“beklenti” kavrami bireyin davraniglarinin olusumunda belirleyici bir role sahiptir ve
denetim odagi bu kavramin farkli bir boyutu olarak ele alinmaktadir. Beklenti bileseninin
bir boyutu seklinde one siiriillen denetim odagi, kisilik temali g¢aligmalarin Snemli
degiskenleri arasinda ilk sirada yer almaktadir (Lefcourt, 1992; Rotter, 1966; Strickland,
1989). Denetim odag ile ilgili yapilan deneysel incelemeler (James ve Rotter, 1958; Phares,
1957) cogunlukla kisilerin beklentilerinin yeteneklerine mi yoksa sans etkenine mi bagh

olarak olustugunu, yani bireyin beklentilerinin nasil sekillendigini agiklamaya odaklanmistir

(Sardogan, Kaygusuz ve Karahan, 2006).

Sosyal 6grenme kuramcilarindan Rotter’in (1966) kullandig1 denetim odagi kavrama,
bireyin iyi veya kotii, olumlu ya da olumsuz olarak gordiigii ve kendisini etkileyen olay ve
olaylar1 kendi 6zellik, yetenek ve davraniglarinin sonuglar1 m1 yoksa sans, kader, Tanr1 ve
giiclii diger kisiler gibi kendisi disindaki giliglerce mi kontrol edildigine iliskin algilart
seklinde tanimlanmaktadir (Dénmez, 1983, 1985). Baska bir deyisle, denetim odagi, kisinin
kendi davraniglarinin ve hareketlerinin sonuglarmin kendisi tarafindan veya kendisi
disindaki giicler tarafindan etkilenecegi diisiincesinin derecesi olarak degerlendirilmektedir
(Orgon, 1988). Kavram, davranisin denetimindeki sorumlulugun merkezinde kimlerin

oldugunu ortaya koymaktadir (Ertiirk, 2012; Loosemore ve Lam, 2004; Rotter, 1966).

Insanlarin davranislarinin sonuglarma iliskin beklentileri, i¢sel veya dissal denetim
merkezine olan inancin gostergesi seklinde ifade edilerek, bireyin hayatindaki iyi ya da kot
olaylar1 tayin eden gii¢lerin yogunlastig1 nokta denetim odagini agiklamaktadir (Rotter vd.,
1972; Yesilyaprak, 1993). Bireyin yasadig1 ya da yasamasi muhtemel olan olumlu olay veya
durumlar1 6diiller, olumsuz olay ve durumlar ise ceza seklinde diisiiniirsek, iki yonelim
ortaya ¢ikacaktir. Bu yonelimlerden ilki, ceza ve ddiillerin bireyin disindaki diger giiclere
atfedildigi, kontrol edildigi, cezalardan kaginma ve ddiilleri elde etmede bireysel cabalarin

herhangi bir etkisinin olmadig1 yoniinde bir beklentinin bulunmasidir. Diger yonelim ise;
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bireyin kendi davraniglar1 sonucuna bagl olarak ceza ve ddiiliin ortaya ¢ikacagina yonelik
beklentileridir. Bu yonelimlerin hepsi, yani ceza ve d&diilleri belirleyen giliglerin

kaynaklandig1 nokta denetim odagi olarak ifade edilmektedir (Lefcourt, 1972; Rotter, 1966).

¢ ve dis denetim odag: olarak ikiye ayrilan kavram, kisinin yasam olaylarinin
denetiminde oldugu dogrultusundaki inancinin derecesine karar veren kisilik 6zelligidir
(Khan, 2011). I¢ denetim odagi, kisinin yasadig1 olay ve durumlari, kendi davranislariin
(yetenek, zeka, bilis) bir sonucu olarak algilamasi, yani olaylar1 kontrol etme giicliniin kendi
elinde olduguna yonelik inancidir. Dig denetim odagi ise, kisinin yasadig1 olay ve durumlari
kendi disindaki (kader, kismet, sans, Tanri, giiglii diger bireyler) baska giiclerin ortaya
¢ikardigi, yani kontroliin bireyin kendi elinde olmadigina yonelik inancidir (Burger, 2006;
Rotter, 1966). Denetim odagi konulu ¢alismalar incelendiginde, i¢ten denetim odagina sahip
bireylerin distan denetimli bireylere kiyasla sosyal olaylarda daha aktif, daha basarili,
entelektiiel, daha girisimci ve sorunlarla bas etme becerisi daha yiiksek oldugu
goriilmektedir. Distan denetimli bireyler, daha pasif, durumlara kuskuyla yaklasan, kaygi
diizeyi yliksek bireyler olduklarina yonelik bulgular mevcuttur. Distan denetimli bireylerin,
icten denetimli bireylere gore olumsuz 6zelliklere sahip oldugu goriilmektedir. Bunun sebebi
ise, dissal denetimlilerin ¢evreleri lizerinde denetim giiglerinin olmadigina inanmalaridir

(Yesilyaprak, 1989).

Rotter (1975), toplumsal faktorlerin denetim odaginin meydana gelmesinde etkili
oldugu belirtmistir. Denetim odaginin olugmasinda kisinin i¢inde bulundugu toplumsal
cevre ve kiiltiir, yetistigi aile ve egitim deneyimlerinin énemli oranda etkisi bulunmaktadir
(Bulus, 2011). Rotter’ gore insanlar sosyal etkilere en ¢ok aile iginde maruz kalmaktadir.
Bireyin i¢inde yetistigi aile, kisisel davranislarin edinilmesinde etkisi olan, 6diil ve cezalara
bas vurulan temel ortamdir. Birey, cocukluk yillarindan itibaren, toplumsal degisim siireci
dahilinde, hangi davraniglarin hangi neticeler ortaya ¢ikaracagini ve hangi neticelerin kendi
davraniglarina bagl olup olmadig1 noktasinda tutarli beklentiler icinde olmaktadir (Rotter,

1975).

Denetim odaginin, Rotter’a gore igsel kontrolden digsal kontrole dogru uzandigi
goriistinti aktaran Cinko (2009), pek ¢ok kisinin i¢ ve dis denetim odagi inanglarinin farkl

yerlerde bulunarak daginiklik gésterecegini belirtmistir. Bu sebeple, bireyleri yalnizca igten
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denetimli ya da distan denetimli seklinde kesin bir siniflandirmaya tabi tutmak dogru bir
diisiince olarak kabul gérmemektedir. Boyle bir siniflandirma yapilmast, kisinin davraniglar
tizerinde etkili olan diger degiskenlere verilmesi gereken 6nemi goz ardi edebilmektedir.
Bunun sonucunda ise davraniglarin agiklanmasinda birtakim yanlis yorumlamalara sebep
olabilmektedir (Cinko, 2009). Nitekim literatiirde bireylerin denetim odaginin zaman i¢inde
degisebildigini (Doherty, 1983; Wolfe ve Robertshaw, 1982) ortaya koyan arastirmalar da

vardir.

Bireylerin, yasadiklart olay ve durumlarin sebeplerini nasil yorumladiklar1 gerek is
hayatlarinda gerekse sosyal hayatlarinda olduk¢a 6nemlidir. Insanlarin bazilari, baslarina
gelen olaylarin neticelerini degistirme giiciine sahip olduklarina inanirken, bazilar ise kader,
sans, kismet gibi etkenlerin kontroliinde oldugunu diisiindiikleri olaylarin sonuglarin
degistiremeyeceklerini ileri siirmektedirler. Bireylerin bu fikirleri onlarin davranislarini da
sekillendirmektedir. Dolayisiyla, basina gelen olaylar1 denetleme giicliniin kendi elinde
oldugunu diistinenler hayatlarinda daha basarili olurken, her olay1 kader, sans gibi faktorlere

baglayanlar hayatlarinda basarisiz olmaktadirlar (Basim ve Sesen, 2006).

2.1.1. Denetim Odag ile Tlgili Kuramsal Bilgiler

Denetim odag1 kavrami, alanyazinda ilk kez Rotter (1966) tarafindan kullanigmis ve
Sosyal Ogrenme Kurami iginde ele alinmistir. Baska bir deyisle denetim odagi, Sosyal

Ogrenme Kurami temelinde ortaya ¢ikmustir (Rotter, 1982).

Bu béliimde sosyal 6grenme kurami temelinde ele alinan denetim odagi kavraminin
ne sekilde yapilandirildigiyla ilgili bilgiler verilerek, i¢ ve dis denetim odaklilik yoénleri
tizerinde durulmustur. Bunlarla beraber i¢ ve dis denetimli bireylerin 6zellikleri, denetim
odaginin olugumu ve 6nkosullari, denetim odagi gelisimini etkileyen unsurlar, denetim odagi
ve egitim, denetim odag1 ve 6grenci-0gretmen iliskisi, denetim odagini belirlemeye ¢alisan

Olecme araglart ve ilgili literatiir aragtirmalarina yer verilmistir.

2.1.2. Sosyal Ogrenme Kurami

Rotter, kisilik kurami ile 6grenme kuramini birlestirerek sosyal 6grenme kuramini
gelistirmis ve 1954 yilinda Sosyal Ogrenme ve Klinik Psikoloji (Social Learning and
Clinical Psychology) kitabin1 yayilamistir (Cinko, 2009; Rotter, 1966).
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Sosyal Ogrenme Kuramindan 6nce Skinner’in davranis¢1 yaklasimi ve Freud’un
psikanalist bakis acisi, davranis motivasyonlarini anlamaya ve agiklamaya calisan bir
stirekliligin iki uc¢ noktalarini temsil etmekteydi (Grusec, 1992). Psikanalistler, karmasik
insan davraniglarinin tamamen bilissel stire¢lere dayali ihtiyag ve arzular1 karsilamak i¢in id,
ego ve siiper egonun etkilesimiyle anlamlandirilacagina inanmaktadirlar (Woolfolk, Hughes
ve Walkup, 2007). Bilissel bakis acisi, davranisi en az zararla en biiylik yarari alma
arzusunun motive ettigi seklinde agiklamaktadir (Grusec, 1992). Siirekliligin diger ucunda
yer alan ve Pavlov ile Skinner’in savundugu davranis¢i yaklasim, insan davranislarini klasik
ve edimsel kosullanma ilkeleriyle agiklamaktadir. Klasik kosullanma, bireyin davraniglarini
sekillendiren faktorlerin uyaranlar ve tepkiler oldugunu kuramsallastirirken, edimsel
kosullanma, davranis frekanslar1 lizerinde 6diil ve ceza faktorlerinin etkili oldugu goriisiinii
savunmustur (Grusec, 1992; Woolfolk, Hughes ve Walkup, 2007). Davranis¢1 teorisyenler,
bireyin davranis aliskinliklarinin ¢evresel uyaranlara ve daha onceki deneyimlerine bagh

olarak olusturuldugunu ileri stirmiislerdir (Grusec, 1992).

Insanlar, diinyaya geldigi ilk andan &liimiine kadar gegen siirecte yasamini devam
ettirebilmek amaciyla farkli davraniglarda bulunmaktadir. Bireylerin davranislarinin sonug
veya sonuglart bu davranislarin tekrarlanmasi ya da tekrarlanmamasi bakimindan énemli
goriilmektedir. Davranig¢1 yaklagimin, bir davranisin yeniden olusmasi ihtimali 6diil ile
artarken, cezayla tekrar etme ihtimali azalir prensibini dikkate alirsak, bir davranisin
sagladig1 faydanin, zararindan daha fazla oldugu diisiiniildiigiinde bu davranigin yeniden

gerceklesmesi beklenmektedir (Akkaya, 2015).

Davranisg bilimleri i¢inde gelistirilmis farkli kisilik kuramlar1 davranisin ortaya
cikisini agiklamaya ve yapilan ¢cikarimlarla davranigin tekrarlanip tekrarlanmayacagi tizerine
yogunlasmistir. Kisilik kavramini da davranislar iizerinden agiklamaya calisan ve 6zellikle

20. yiizyilda ortaya ¢ikan ¢ogu kuramin temelinde davranisgr yaklagim bulunmaktadir
(Schneider, 1976).

Kisilik kavrami, davranis bilimciler tarafindan siiphesiz en c¢ok calisilan konularin
basinda gelmektedir. Kisilik, farkli pek ¢ok yonii i¢cinde barindirmasi nedeniyle ve kisilik ile
ilgili ¢ok cesitli aciklamalar olmasina karsin tanimlanmasi olduk¢a zor bir kavramdir.

Giliniimiize kadar yapilan ¢esitli tanimlarda; kisilik, bir insan1 diger insanlardan farkl kilan
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fiziksel, zihinsel ve psikolojik o6zelliklerin tiimii seklinde degerlendirilmistir. Bagka bir
anlatimla, bir insan1 6znel ve nesnel taraflariyla bagkalarindan ayiran duygu, diisiince, tutum

ve davranis 6zelliklerinin biitlini kisilik olarak anlasilmaktadir (Koknel, 1997).

Davranis¢1 kuramlarin benimsedigi diisiinceye gore, kisilik belli birtakim uyaricilar
aracilifiyla ortaya cikan, benimsenen, 6grenilen ve pekistirilen davranislar sonucunda
olusmaktadir. Bireyin davraniginin temelinde, iginde bulundugu ¢evre ile olan etkilesimi ve
bu etkilesim yoluyla olusan uyarici-tepki iliskisi iizerine kurulu bir 6grenme bulunmaktadir.
Hem kisilik hem de 6grenme kuramcilari tarafindan yogun bir sekilde incelenen
kavramlardan biri olan kisiligin temel boyutlarinin 6grenme araciligiyla kazanildigi ve insan
davraniglarinin  sekillenmesinde 6diil ve cezalarin 6nemli rol oynadigi bilinmektedir

(Yesilyaprak, 1990b).

Davranisct yaklagim, 1930’1u yillarda insan davranisinin motivasyonunu geleneksel
ve kat1 davraniser ilkeleri ile degil daha 1limli acgiklamalar ile anlamlandirma yollarini
aramaya baglamigtir. Ogrenmenin dogrudan gozlem ve davramslarin taklit edilmesiyle
gerceklestigini ileri siiren Miller ve Dollard, davranigci bakis agisi iginde biligsel siiregleri
yeniden tanimlayan ilk teorisyenlerdendir (Grusec, 1992; McLeod, Carter, Nowicki,

Tottenham, Wainwright ve Wyner, 2015).

Insan davranislarinin nedenlerinin olduk¢a karmasik oldugu fikrini ileri siiren Rotter,
davranigg1 yaklasimlarin insan davraniglarinin sebeplerini aciklamada faydali fakat
geleneksel bakis agisinin yetersiz ve eksik oldugunu savunan kisilik psikologlarindan biridir
(Burger, 2006). Rotter, davranigsal motivasyonlarin olusumunda biligsel siireclere
odaklanmistir. Rotter’a gore kisilik, bireyin ¢evresiyle olan etkilesimini temsil etmektedir
(Mearns, 2017; Rotter, 1966). Beklentinin davranig tizerindeki etkilerini incelemeye
baslayan Rotter, pekistirme degeri, beklenti ve davranis potansiyeli arasindaki baglantiy1
tasvir etmek i¢in bir formiil (Davranis Potansiyeli (DP)= Beklenti (B)+Potansiyel Davranis
(PD)) gelistirmistir (Rotter, 1966). Insan davranis1 iki temel faktdre bagl olarak tahmin
edilebilmektedir. Bunlardan ilki; insanlarin belirli davraniglarinin 6diillendirilecegine dair
beklentileri, ikincisi ise; elde etmeye calistiklar1 6diiliin birey icin ifade ettigi degerdir.

Bireyin davranis motivasyonlarini agiklamaya ¢alisan bu formiil neticesinde sosyal 6grenme
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kuraminda kavramsallastirilmis olan denetim odagi ortaya ¢ikmistir. (McLeod vd., 2015;
Rotter, 1996).

Sosyal Ogrenme Kurami, cevresel degiskenlerin &nemini ve bunlarm kisilik ve
davranig tlizerindeki etkilerini 6ne ¢gikarmaktadir (Northington, 1993). Bireyin ge¢misteki
davraniglarinin sonuglar1 onu farkli sekillerde hareket etmeye yonlendirecektir. Bu sonuglar
motive edici oldugu odlgiide pekistirici 6zellige de sahiptir. Bunlarin bir sonucu olarak, birey
gelecekteki davraniglarin sonucuna iliskin beklentiler i¢ine girmektedir. Bu beklentiler ise,
bireyin gelecekteki davranis ve kararlar1 hakkinda olduk¢a 6nemli bir rol oynayacaktir
(Bandura, 1977).

Julian B. Rotter tarafindan gelistirilen ve literatiire kazandirilan Sosyal Ogrenme
Kurami; Biligsel ve Davraniggr Kuramlari islemsel agidan yeniden tanimlayip
yapilandirmaya ve deneysel calismalarla bu iki kurami birlestirmeye calisan bir kuram
olarak ifade edilmektedir (Yesilyaprak, 1990a). Sosyal Ogrenme Kuramimu iginde Rotter,
bir kisilik 6zelligi olarak ele aldig1 denetim (kontrol) odaklari iizerinde de cesitli ¢aligmalar
yiiriitmiistiir. Julian B. Rotter'm Sosyal Ogrenme Kuraminda tanimladigi temel bazi
kavramlar Bandura ve Skinner'in kuramlarindaki kavramlarla benzerlik gostermektedir.
Sosyal ortam ve gézlemlemeye 6nem veren Bandura’nin sisteminin temelinde insan algisi
ve bilissel siiregler yer almaktadir. Rotter, Sosyal Ogrenme Kuraminda agikladigi beklenti
(expectation) kavramini bilissel siirecler ve insan algisi temeline dayandirmaktadir. Rotter
tarafindan kavramsallastirilan diger bir ifade value (deger) kavramidir ve Skinner’in
odiillendirme kavramimi karsiladigr diistiniilmektedir. Ancak, Skinner’in de biiylik 6nem
verdigi odiillendirme kavrami davranigsal diizeyde degil, bilissel agidan ele alinmaktadir

(Ciiceloglu, 2012).

Rotter'in Beklenti-Deger (Expectancy-Value) teorisi olarak da adlandirilan Sosyal
Ogrenme Kuramina gore, insanlar bir davranisi, o davramistan bazi beklentileri oldugu icin
sergilemekte ve davranis neticesinde bir deger beklentisi icinde olmaktadirlar. Kuramin ileri
sirdiigii temel diisiince, bir davranis, kisi i¢cin bir deger ifade ediyorsa ve davranisin
sonucunda kiginin bir beklentisi varsa ortaya ¢ikacaktir. Ancak bu beklenti ve degerden
birinin az olmas1 halinde davranisin birey tarafindan sergilenmeyecegi ifade edilmistir

(Cinko, 2009).
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Sosyal Ogrenme Kurami, dgrenmenin bireysel 6zellikler, davranis ve gevre gibi
etkenlerin birbirlerini etkilemesi sonucunda gerceklestigini 6ne siirmiistiir. Insanlar iginde
bulunduklar1 gevre ile devamli bir etkilesim halindedir ve bu karsilikli etkilesim bireylerin
kisisel 6zelliklerini de dogrudan ve dolayl olarak etkiledigi gibi bireylerin kisisel 6zellikleri
de icinde yasadiklar1 ¢evreyi etkilemektedir. Kisilere 6zgii davranislar, tiim bu etkilesimin
bir sonucu olarak ortaya ¢ikmaktadir. Ortaya konulan bir davranisinin neticesinde alinan
olumlu ve olumsuz tepkiler kisiler tarafindan ogrenilmektedir. Ozetle dgrenme, birey,
davranis ve ¢evre faktorlerinin etkilesimiyle olugsmaktadir. Fakat, insan davraniglari iizerinde
bu ii¢ faktoriin esit etkiye sahip oldugunu sdylemek dogru degildir. Kisiden kisiye ya da
durumdan duruma gore degisen etki faktorlerinin davranisin sergilenmesinde ayni anda

etkili olmasina gerek yoktur (Bayrake1, 2007).
Sosyal Ogrenme Kurami bazi temel varsayimlar ile agiklanmaktadir (Rotter, 1975):

1) Bireyler i¢inde bulunduklar1 anlamli ¢evreleri ile etkilesim halindedirler. Kisilerin
cevresel uyaricilara yiikledikleri anlam ve bu uyaricilara verdikleri deger onlarin uyaricilara
kars1 gosterdikleri tepkileri birey bazinda farklilagtirmaktadir. Bu nedenle Rotter, davranisin
olusumunda hem kisisel faktorlerin hem de g¢evresel faktorlerin ayn1 zamanda etkili
oldugunu yani bu iki faktoriin etkilesimi sonucunda davranigin ortaya c¢iktigi goriisiinii

benimsemektedir.

2) Kisilik insanlar tarafindan 6grenilir. Bireyin daha 6nceki yasantilart ona birtakim

seyleri kazandirmis olmasina karsin, her daim degisime ve yenilige agiktir.

3) Karakter tutarl bir biitiinliik i¢indedir. Kisilik kavraminda goreli bir biitiinliik
dengesi vardir. Bireyin yasanti ve yasam tecriibesi arttikca, aldigi pekistirecler
dogrultusunda yeni yasantilarina yeni anlamlar yliklemektedir. Bireysel ve ¢evresel

etkenlerin karsilikli etkilesimi tutarli bir karakterin ortaya ¢ikmasina neden olmaktadir.

4) Motivasyonun temelinde hedefe ulasmak vardir. Rotter, insan davraniglarinin en
iyi sekilde anlasilmasi ve nedenlerinin agiklanmasinda bireyin beklentilerinin géz oniinde
bulundurulmasi gerektigi goriisiinii ileri stirmiistiir. Pekistire¢ bir durum, olay veya hareket
olabilmektedir ve kisinin hedefe ulasmasinda 6nemli role sahiptir. Bireylerin pekistirildikleri

davraniglar ¢cogunlukla kendilerini hedefe ulastiran davraniglardir.
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5) Insanlar olaylar1 6ngérebilmektedirler. Birey hedefe ulasmak admna gosterdigi
cabasini pekistirecleri degerlendirmede bir 6l¢iit olarak kullanmaktadir (akt: Sengiider,

2006).

Sosyal Ogrenme kuraminin temelinde beklentiler vardir ve bu sebepten, beklenti-
deger kurami olarak da adlandirilmaktadir. Birey, bir davranisi o davranistan bir beklentisi
oldugu takdirde yapmaktadir. Ayrica bireyin bu davranis sonucunda elde edecegi bir deger
vardir. Belirli bir olay veya durum karsisinda beklenti ve degerden herhangi biri diisiikse
davranisin olusmasi beklenmez. Ornegin, cocuk odasini topladiktan sonra bu davranisinin
sonucunda seker ile ddiillendiriliyorsa, seker almak istediginde tekrar odasini toplama
davranisinda bulunacaktir. Ancak, sekerin cocuk icin bir degeri yoksa bagka bir deyisle,
seker almak istemiyorsa odasim1 toplamayacaktir. Cocuk odasini toplasa da seker
alamayacagin1 disilinliyorsa yani seker alma beklentisi oldukca diisiikse yine odasini
toplamayacaktir. Bu nedenle Rotter, bireyin davranisinin ortaya ¢ikisinda beklenti ve

davranig sonucundaki deger gibi iki temel faktoriin 6nemine dikkat ¢cekmistir (Ciiceloglu,

2012).

Sosyal 6grenme kurami, uyarici pekistiren ve biligsel teorileri biitiinlestiren ve iginde
dort temel degiskeni barindiran bir kuramdir. Bu degiskenler; davranmis potansiyeli,
beklentiler, pekistirme degeri ve psikolojik durumdur (Carton ve Nowicki, 1994; Cinko,
2009; Dag, 1991; Dibekoglu, 2006; Heider, 1958; Kiral, 2012; Lefcourt, 1976; Rotter,
Chance ve Phares, 1972; Rotter, 1978; Stirgen, 2014; Yener, 2018). Rotter, bu dort temel
degiskenin birlesiminin anlasilmasini, yiikleme kuramcilarmin farkli durumlarda bireye
ozgli davranis1 tahmin etmelerini sagladigini belirtmistir (Rotter, 1978). Insanlar,
davraniglarinin pekistirilmesi i¢in gesitli sekillerde davranig gosterme egilimindedirler. Bu
yaparken de bireyler pekistirec elde etmeyi 6grenmektedirler. Bir bagka deyisle, elde ettikleri
pekistireg tiirlerini kontrol etmeyi dgrenirler ve siirekli olarak ayni tiir pekistiregleri alma
beklentisinde bulunurlar. Bu pekistireclerin  olumlu veya olumsuz olmasi bireyin
beklentilerini etkilemektedir. Bu sebeple i¢ ve dis denetim odaginin gelisimi, bireylerin
aldiklar pekistireclerin kontroliinii kendi davranislarina baglama yollarin belirlemede etkili

olmustur (Rotter, 1966; Phares, 1976).
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Sosyal Ogrenme Kurami, bireyin davramisini anlamli kilmak amaciyla beklenti,
pekistirme degeri, davranis potansiyeli ve psikolojik durum gibi kavramlardan
yararlanmistir. Bireyin davranis ve olaylara iliskin denetim algisini bu dort bilesen
etkilemektedir (Kiral, 2012). S6z konusu olan doért temel degisken ayn1 zamanda, bireyin

davranig ve olaylara iliskin denetim algisini da etkilemektedir (Rotter, 1966; Phares, 1976).

2.1.2.1. Davranig Potansiyeli

Sosyal 6grenme kurami, bir davranisin ya da birbiriyle baglantili bir dizi davranisin
ortaya ¢ikma potansiyelini tahmin etmek amaciyla gelistirilmistir (Rotter, 1966; Rotter vd.,
1972). Kuram hem gozlenebilir hem de gozlenemeyen davraniglar igin davranig

potansiyelini dikkate almakta ve ayrica bireyin algilarini icermektedir (Youse, 2012).

Rotter’a gore davranis potansiyeli, beklenti ve pekistirme degeri degiskenlerinin
fonksiyonudur (Rotter, 1982). Davranis potansiyeli bir davranisin ger¢eklesme olasiligidir
(Dibekoglu, 2006). Donmez (1994), davranis potansiyelinin, bireyin sahip oldugu ruhsal
durum, ge¢mis deneyimlerine bagli beklentiler ve gerceklesme olasiligi bulunan davranisin
neticesinde elde edecegi 0diil veya ceza sonucunun algisal O6nemine bagli olarak

belirlendigini sdylemistir.

Davranis potansiyeli mutlak degil goreceli bir kavramdir ve belirli bir durumda “x”
davraniginin  yerine “y” davraniginin  segilme olasiliginin  daha yiiksek oldugunu
anlatmaktadir. Rotter, en yiiksek potansiyele sahip davranigin ortaya ¢ikmasi en muhtemel
davranis oldugu sonucuna varmistir (Rotter, 1966; Rotter vd., 1972). Baska bir deyisle,
bireyin her muhtemel davraniginin farkli bir potansiyeli bulunmaktadir. Birey kendisi i¢in

potansiyeli en yiiksek davranisi sergileyecektir.

Beklenti ve pekistirme degeri bireyin en muhtemel potansiyel davranisini
belirleyecektir. Birey diisiik beklenti ve pekistirme degerine sahipse, davranis potansiyeli de
benzer sekilde diisiik olacaktir. Birey bir davranista bulunurken oncelikle o davranisin
sonucunda elde edecegi pekistire¢ ve pekistirecin kisi i¢in ifade ettigi degeri dikkate
alacaktir. Kisi davranisinin neticesinde pekistirilme ihtimalini diisiik goriiyorsa, beklentisi
diisiikse ya da pekistirecin tasidigi deger birey icin diislikse, o davranisin gerceklesme

olasilig1 yani, potansiyeli de diisiik olacaktir. Ancak, bireyin davranig sonucundaki beklentisi
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yiiksek veya pekistirecin kendisi i¢in deger tasidigini diislinliyorsa davranis potansiyeli de

yiiksek olacaktir (Burger, 2006; Cinko, 2009; Kiral, 2012; Phares, 1976; Rotter vd., 1972).

2.1.2.2. Beklenti

Beklenti, kisinin davranis1 sonucunda beklenen pekistiricinin ortaya ¢ikma
olasiligidir. Bu beklenti, bireyin daha onceki deneyimlerinin sonucunda meydana geldigi
gibi bagkalarin1 gdzlemleyerek de ortaya ¢ikabilmektedir. Ayrica bireyin beklentisi, mevcut
ihtiyag durumuna goére de sekillenebilmektedir. Beklenti sistematik olarak pekistiricinin

degerinden bagimsizdir (Rotter vd., 1972).

Sosyal 6grenme kurami beklenti kavramini 6znel bir olasilik olarak agiklasa da bu
gorlis beklentilerin ayni zaman nesnel olasiliklar olmadigi anlamina gelmemektedir.
Ornegin, bir dgrencinin matematik dersini basarili bir sekilde tamamlamak igin gerekli
goriilen tiim kavramlara uzun saatler boyunca ¢alismasi ve matematiksel kavramlara hakim
olmasinin sonucunda matematik sinavinda iyi notlar alma olasiligi (beklenti) yiiksek
olacaktir. Bu nedenle beklenti, bireyin belirli bir durum veya durumlarda sergiledigi belli bir
davranisin sonucu olarak belirli bir pekistirmenin gerceklesecegine dair 6znel olasilig1 ifade

etmektedir (Simjee, 1995).

Insanlar, pekistirilen davramislarini yeniden sergileme egilimindedirler ve davranisi
neticesinde bir pekistirecin gelmesi beklerler (Demir, 2014; Yesilyaprak, 2014). Fakat, bu
davraniglarin agiklanma sekilleri noktasinda Rotter ve davranis¢i yaklagimin birbirinden
ayrildig1 goriilmektedir. Davranig¢1 psikologlar, aligkanliklarin veya edimsel kosullanma
ilkelerinin daha Onceki yasantilarla giliglendigi goriislinii savunmaktadirlar. Buna karsin
Rotter, insanlarin davraniglarinin  pekistirilme sikligi, gelecekte de o davranigin
pekistirilecegine yonelik giiglii bir beklenti yaratacagmi savunmustur. Insanlar,
davraniglarinin pekistirilmemesi durumunda ise, diisiik 6diil beklentisi i¢cinde olacaklardir

(Cinko, 2009; Kiral, 2012; Yesilyaprak, 2006, 2014).

Birey, ge¢mis deneyimlerini goz 6niinde bulundurarak yiiksek veya diisiik beklentiler
icerisine  girmektedir. Yiiksek beklenti i¢inde olmasina, kisinin daha Onceki
deneyimlerindeki davranislarinin sonucunda aldig1r pekistiriciler neden olurken diisiik
beklenti i¢inde olmasina, davranisin sonucunda bir pekistiricinin olmamasi ya da s6z konusu

pekistiricinin kisi i¢in bir degerinin olmamasi sebep olmaktadir (Cinko, 2009; Kiral, 2012).
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Aynt durumun pek ¢ok kez pekistirilmesinin ardindan belirli davranislarin
odiillendirilecegine iliskin inan¢ artacaktir (Stirgen, 2014). Rotter'a gore birey, ilk kez
karsilastig1 bir durum karsisinda nasil davranacagini, daha 6nceki deneyimlerindeki benzer
durumlar belirleyecektir (Rotter ve Hochreich, 1975). Ancak, durum ayni olsa da farkli
bireylerce birbirinden farkli yorumlanabilmektedir. Bu yiizden birinin 6diil olarak
degerlendirdigi seyi bir diger kisi ddiil olarak gérmeyebilir ya da farkli bir zamanlarda ayn
birey i¢in 6diil olabilmektedir. Bu durum davranisin yeniden olusmasini etkileyeceginden

dolay1 oldukga dnemli goriilmektedir (Stirgen, 2014).

2.1.2.3. Pekistirme Degeri

Pekistirme degeri, bireyin belirli bir davranigi sonucunda alacagini ongdrdiigii
pekistirecin onu motive etme diizeyini ya da pekistireglerden birini digerine tercih etme
derecesini ifade etmektedir (Karatas, 2013; Rotter vd., 1972). Pekistiricinin degeri, kisiden
kisiye, durumdan duruma ve zaman gore farklilik gostermektedir. Birey kendisi i¢in
pekistiricinin - degerinin gliglii olduguna inanirsa davramigt gosterme ihtimali de

giiclenecektir.

Bir davranis1 tahmin edilebilirligi pekistirme degerinin bilinmesine baghidir (Burger,
2006). Pekistirme degerinin beklentiden bagimsiz (Rotter vd., 1972) ve davranisin
ongoriilmesi icin oldukca 6nemli oldugu disiiniilmektedir (Burger, 2006). Pekistirme
degerinin ¢ok zayif veya cok gii¢lii olmasi veya davranis sonucundaki beklentilerin
mantiktan uzak, erisilemez ve oldukga yetersiz diizeyde olmasi bireyin psikolojik sorunlar

yasadig1 anlamina gelmektedir (Kiral, 2012; Mearns, 2009).

Pekistireg, bir davranisin tekrarlanma ihtimalini artirmak i¢in gerekli, ancak yeterli
olmamaktadir. Bireyin davranis1 ve onu takip eden olaylar arasinda nedensel bir bagin da
kurulmus olmasi gerekmektedir (Lefcourt, 1982). Bunun en temel sebebi, pekistireclerin
degerlerinin her birey i¢in ayn1 olmamasidir. Pekistirecin degeri, davranis sonuglarinin birey
tarafindan istenilme seviyesini de ifade etmektedir. Insanlarin olmasini arzuladiklari seylerin
pekistirme degeri giiclii, olmasin1 arzulamadiklar1 seylerin pekistirme degeri zayiftir.
Davranigin tekrar etme sikligi pekistirme degerinin yiiksek olmasiyla dogru orantilidir

(Kiral, 2012).
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2.1.2.4. Psikolojik Durum

Davranis sadece cevresel faktorlerin ve bireysel 6zelliklerin neticesinde ortaya
¢tkmaz. Davranisin olusumunda insanlarin i¢inde bulunduklar1 g¢evreleri ile kurduklari
etkilesimin yeri ¢ok daha fazladir. Davranisin gerceklesmesinde yalnizeca fiziksel
uyaricilarin etkisi olsaydi insanlariin tlimiiniin ayn1 uyaricilara ayni tepkileri gosterirdi.
Benzer sekilde, davranisin ortaya ¢ikmasinda yalnizca bireysel 6zellikler olsaydi birey farkl
olay ve durumlara da ayn1 tepkileri gosterirdi. Nitekim davranigin olusumunda yalnizca
cevresel ve bireysel ozellikler degil, kisinin ¢evresiyle kurdugu etkilesim de onemli bir
etkendir. Psikolojik durum ise, kisinin i¢cinde bulundugu cevresiyle kurdugu etkilesimin

sonucunda ortaya ¢ikan ruhsal hali ifade etmektedir (Sengiider, 2006).

Bireyin i¢inde bulundugu ruhsal duruma odakli olarak gelistirdigi beklentiler ve
davranis sonucunun pekistirme degeri farklilagmaktadir. Bu da davranmisin gergeklesme

olasilig1 tizerinde etkili olacaktir (Dibekoglu, 2006).

Bireyin davranigini tahmin etmede gbz ardi edilmemesi gereken husus, farkli
kisilerin ayn1 durumu farkl sekillerde yorumlayabilecekleridir. Kisilerin icinde bulunduklari
cevreye ve duruma iliskin kisisel yorumu tarafsiz olarak ortaya ¢ikan uyaricilardan daha ¢ok
onu etkileyebilmektedir. Bu nedenle, kisilerin 6znel yorumlar1 onlar i¢in daha degerli olabilir

ve davranislarinin nasil sekillenecegini belirleyebilir (Kiral, 2012).

Davranisglar genel olarak bir baglam icinde ortaya ¢ikmaktadir. Kisi, devamli olarak
i¢i ve dis ¢evresinde bulunan degiskenlere birtakim tepkiler gdstermektedir. Insanlar daha
onceli deneyimlerinden faydalanarak hangi durum karsisinda hangi pekistirecin alinmasinin
daha muhtemel oldugunu kestirebilmektedir. Ihtiyaclarin algilanmasinda oldugu gibi
durumlarin algilanmasinda da kisisel farkliliklar vardir. Bireylerin pekistireclere iliskin
beklentileri ve onlara verdikleri deger, yasadiklari duruma ve durumu nasil algiladiklarina
baglhidir. Bu noktada psikolojik durum, kisinin davranislarinin arzulanan neticelere
ulasacagina yonelik daha 6nceki deneyimlerinden de etkilenen beklentileri ile ilgili bilgiler

sunmaktadir (Rotter ve Hochreich, 1975).

Sonu¢ olarak, insanlarin davraniglari, onlarin beklentilerine, davranisin
potansiyeline, pekistirece atfettigi degere ve psikolojik durumlarma bagli olarak ortaya

cikmaktadir. Dolayisiyla sosyal ve biyo-kiiltiirel bir varlik olan insanin davraniglarinin ve bu
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davraniglarinin nedenlerinin anlasilmasi olduk¢a karmasiktir. Bu nedenle, bireyin
davraniglarin1 anlayabilmek i¢in onun o an sahip oldugu ruhsal durumuna, davranisi
gergceklestirme potansiyeline, beklentisine ve pekistirece atfettigi degere bakmak

gerekmektedir (Kiral, 2012).

2.1.3. I¢ ve Dis Denetim Odag

Denetim odagi, 50 yili askin bir siiredir arastirmacilarin ilgisini ¢eken (Carton,
Nowicki ve Balser, 1996) inceleme alanlarindan biridir. Kavram, Rotter’a (1966) gore,
bireyin elde ettigi 6diiliin kendi davranis ve kisisel 6zelliklerinden kaynaklandigini ya da bu
nedene bagli oldugunu algilama derecesi ile aldig1 6diiliin kendisi disindaki giigler tarafindan
kontrol edildigini algilama derecesi ve bunun kendi eylemlerinden bagimsiz olarak
gerceklestigini hissetme diizeyidir. Ozetle, denetim denetim odag1, bireyin basina gelenleri

algilamay1 nasil 6grendigini yansitmaktadir (Nowicki, 2016).

Rotter’a gore denetim odagi, bireyin belli birtakim eylemlerinin sonucunda elde
edecegini diisiindiigii pekistire¢ beklentisinin giiclenmesi neticesinde meydana gelmektedir.
Kisi sergiledigi davranisin sonucunda aldigi pekistireci gelecekteki eylemlerinin sonucunda
da alacagina yonelik beklenti gelistirmektedir. Kisi, pekistirilen davranislarin neticelerini
izler ya da izlemez seklinde algilayarak bunlar1 genellemektedir (Dag, 2002; Rotter vd.,
1972). Baska bir deyisle, denetim odagi, bireyin eylem ve cabalarinin sonuglarinin

merkezine iligkin algisini tanimlamaya ¢aligmaktadir (Ng-Knight ve Schoon, 2017).

Insanlar deneyimleri sonucundaki pekistirilme beklentilerini yasamin her alaninda
genelleme egiliminde olduklarindan dolay1 bu pekistirici yasantilarin ya kendilerinin
denetiminde olduguna ya da dis giicler tarafindan denetlendigini diisiiniirler (Dag, 2002).
Lefcourt (1982), denetimi pekistiricileri dig denetim odaginin aksine i¢ denetim odagi igin
genellestirilmis bir beklenti olarak tanimlamaktadir. Arastirmalar, denetim algisinin
davranig1 etkiledigini ve etkileyebilecegini gostermektedir (James ve Rotter, 1958). Sosyal
O0grenme kuramcist Albert Bandura (1977) da bireyin denetim algisinin davranislarini
etkileyebilmesi agisindan oldukca 6nemli oldugunu ifade etmektedir. Rotter (1966), bir
bireyin denetim odagini iki kategoriye genellestirilebilecegini 6ne siirmiistiir. Bunlardan ilki,

i¢ denetim odagi1 veya igsel denetim; digeri ise dis denetim odag1 veya digsal denetimdir.
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Ic denetim odagmna sahip kisiler, davramslarmin sonuglarmi kendi eylem ve
cabalarma bagli oldugunu (Barbuto ve Story, 2010) ve basarinin ¢ok siki ¢alismaya bagh
olarak biiyiikk ol¢iide davranis sonuglarmin kisinin kendi cabasiyla iliskili olduguna
inanmaktadirlar (Nowicki ve Strickland, 1973). Yani, igten denetimli bireyler, ¢cevrelerinde
olup bitenlerin kendi kontrollerinde oldugunu ve arzu ederlerse hayatlarini istedikleri gibi
sekillendirebileceklerine inanirlar (Ciiceloglu, 2012). Buna karsilik, dis denetim odakli
bireyler, yasadiklar1 olay ve durumlarin c¢ogunun kendi kontrollerinin otesinde
gergeklestigini, bunlarin kader, sans ya da giiclii dis etkenlerin eylemleri oldugunu
diistinmektedirler (Nowicki ve Strickland, 1973; Rotter, 1966). Yani, distan denetimli
bireyler, ¢evrelerinde meydana gelen olaylart degistirmenin kendi ellerinde olmadigini ve
hayat1 kaderin belirledigini diistiniirler (Ciiceloglu, 2012). Dolayisiyla, meydana gelen
olaylarin kendi kontrollerinin disinda oldugunu diisiinen bireyler hayatin pasif izleyicileridir
(Barbuto ve Story, 2010).

Sonug olarak denetim odag1, davranis sonucundaki 6diil ve cezalarin birey tarafindan
m1 yoksa birey disindaki giiglerce mi kontrol edildigine yonelik genellestirilmis bir beklenti
seklinde tanimlanmaktadir. Buna bagl olarak kisiler davranislarinin neticelerine iliskin

beklentilerini iki egilimden birine odaklayarak genellestirmektedirler (Stirgen, 2014).

2.1.3.1. i¢ Denetim Odag1

Rotter’a gore i¢ denetim odag1 inanci, kisinin elde ettigi sonuclarin, yasadigi iyi ve
kotii olaylar1 ya da basari ve basarisizliklarin kaynaginin kendisi olduguna inanmasi,
sorumlulugu kendisinde gormesi ve davranisinin sonuglarimin kendisine bagli olduguna
iligkin egilimidir (Rotter, 1975; Yesilyaprak, 2004). Diger bir deyisle, kisinin davranisi
sonucundaki aldig1 6diil ve cezalarin, cogunlukla bireyin kendi eseri oldugu, sonuglarin
meydana gelmesinde kendi davraniglarinin etkili oldugu yoniindeki genel beklentisi i¢

denetim odagi olarak tanimlanmaktadir (Stirgen, 2014).

Lefcourt, Martin, Fick ve Saleh (1985), kisisel denetim algisinin bireylerin
yasadiklar1 zorluklarla ve stresle basa c¢ikmalarim1i ve kendi kaderlerini belirlemelerini
saglayacagini one siirmektedir. I¢ denetim odagma sahip bireyler, yasantilarin birey
tarafindan kontrol edilebilir olduguna inanmaktadirlar. Olaylar ve sonuglar bireyin

davraniglarina bagl olarak gerceklesmektedir. Bandura (2001), i¢ denetim algisini bireyin
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davranislariyla bir seyleri kasitl olarak gergeklestirmesi seklinde tanimlamistir. Ornegin, bir
Ogrencinin aldig1 not, ders i¢in harcadigi zaman ve calismanin bir sonucudur (Shepherd,

Owen, Fitch ve Marshall, 2006).

I¢ denetim odagina daha fazla sahip olan bireyler, baslarina gelen olaylarin,
cevresinde meydana gelenlerin kendi kontrolleri dahilinde ortaya ¢iktigina ve yasantilarini
istedikleri gibi degistirebileceklerini diisiinmektedirler. Yasadiklar1 basarisizliklarin
sorumlulugunu dis etkenlere degil kendi davranislarina yiikleyebilmektedirler (Donmez,
1983). icten denetimliler, basar1 ve basarisizliklarina, kendi yeteneklerine deger vermekte,
fiziksel sartlar1 degistirme noktasinda belli birtakim eylemlerde bulunmaktadirlar. Ozgiiveni
yiiksek, duygu ve diisiincelerini rahatca ifade edebilen, yasanilan olumsuzluklara karsi
koyabilen, atilgan, yiiksek benlik saygisi olan, girisimci ruha sahip ve bagimsiz bireyler i¢
denetimlilik 6zelligi gosteren kisilerdir (Bernardi, 2001; Loosemore ve Lam, 2004). Bu
kisiler ayn1 zamanda, hedeflerine ulagsma ihtimali ile icine girdikleri gayret ve
deneyimlerinden ders alma becerisi arasinda dogru bir iligkinin bulundugunu diisiinerek

kendilerini zorlayacak amaglara ulasmay1 istemektedirler (Bernardi, 2001).

Deci (1975), Rotter’in denetim odagi olarak kavramsallastirdigi kontrol algisinin i¢
motivasyon icin gerekli bir kosul oldugunu ifade etmektedir. I¢ denetim odagina sahip
bireyler, pek durumda igsel olarak motive olma yoneliminde olan kisilerdir. Bu bireyler
cevrelerini etkileyebileceklerine inanirlar ve kendi kaderlerini tayin etme duygulart i¢in
bircok seyi yapma ¢abasinda olurlar. Disg denetim odagina sahip kisiler ise, nadiren icten
motive olan bireylerdir. Cevrelerini etkileyemeyeceklerine inanirlar ve kendi kaderlerini

belirleme yolundan herhangi bir davranista bulunmazlar (Lennon, 1992).

Findley ve Cooper (1983) tarafindan yapilan bir aragtirmada, i¢ denetim odagina
sahip bireylerin akademik boyutta daha basarili, distan denetimlilere kiyasla daha mutlu,
bilgiye ulasmay1 seven ve problem ¢6zme becerilerini sergilemeyi isteyen kisiler olduklari
bulgusuna ulagmislardir. Tiim bu sonuglara bakildiginda i¢ denetim odagina sahip bireylerin
olumlu kisilik  ozellikleri  sergiledikleri  yoOniindeki  diisiincenin  kuvvetlendigi

sOylenebilmektedir.

Denetim odagi, bireyin kisiliginin ve kendi kaderini algilamasinin 6nemli bir pargasi

olarak diisiiniilmektedir (Arogundade ve Itua, 2010). Insanlarm baslarina gelen olaylari
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acikliga kavusturmak i¢in kullandiklar1 olumlu ve olumsuz pekistirecler aracilifiyla

yonlendirilen davranis, denetim odagi olarak goriilmektedir (Rotter, 1966). I¢c denetim

odakli kisiler, yasamlarini karakterize eden olay ve durumlarin kontroliiniin kendilerinin

elinde olduguna inanmaktadirlar (McRae, 2020). Bu bireyler biiyiik 6l¢lide dis denetim

odakli kisilerden daha ¢ok sorunlarla basa ¢ikma ¢aba basaris1 gostermektedirler (Baloglu,

2008).

I¢ denetim algisina sahip bireyleri, dis denetimlilerden ayiran bazi kisisel 6zellikler

asagidaki gibi siralanabilir:

Entelektiiel bakis acisina sahiptirler ve akademik konularla daha cok ilgilenirler,
akademik etkinliklere daha fazla vakit ayirirlar (Dilmag, 2008; Cakar, 1997,
Donmez, 1983; Sengiider, 2006; Yesilyaprak, 1988, 2014).

Kendi davranislart ve sonuglari hakkinda sorumluluk alma becerisi yiiksek,
atilgan ve girisimcidirler (Aslan, 2006; Yesilyaprak, 2014).

Kendi hedeflerine ulasma noktasinda karsisina ¢ikan firsatlara karsi daha
odaklanmis, kisisel becerilerini oldugu cevresini de gelistirmeye istekli ve
girisken, olaylara daha sorgulayici bakabilen, basariy1 elde etmek icin biiyiik caba
gostermek gerektigi inancina sahip bireylerdir (Rotter, 1966).

Ozgiiven duygusu yiiksek, bagimsiz hareket edebilen, olumlu benlik algisina ve
yiksek basar1 motivasyonuna sahiptirler (Cakar, 1977; Dag, 1991; Donmez,
1986).

Cevrelerinde olup bitenlere tarafsiz bakabilen, objektif kisilerdir (Yesilyaprak,
2014).

Insanlarla iletisim kurmada yetenekli, sosyal ve toplumsal etkinliklere katilma
egilimi yiiksek, girisken kisilerdir (Cakar, 1997; Donmez, 1986; Yesilyaprak,
2014).

Karsilagtiklar1 sorunlarla yiizlesebilen, dis baskilara boyun egmeye direng
gosteren ve olumsuzluklarla bag etmede basarili bireylerdir (Dilmag, 2008;
Donmez, 1983).

Sergiledikleri davraniglarda tutarhidirlar ve zamanlarimi verimli bir sekilde

gecirirler (Yesilyaprak, 2014).
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- Okulda basarili ve rekabet¢i yarisma ortamlarinda basari oranlari ytiksektir
(Basim ve Sesen, 2008; Dilmag, 2008; Demirkiran, 2006; Yesilyaprak, 2014).

- Soyut diislinebilme ve problem ¢d6zme becerileri gelismis, bilgiyi arastiran,
karmasik durumlar1 hizlica ¢ozebilen ve yaratici ¢oziim yollar1 sunabilen
kisilerdir (Cinko, 2009; Kiral, 2012; Yesilyaprak, 2017).

- I¢ denetim odag1 olan bireyler, kendi eylemleri ile yasadiklar1 olaylar arasinda
kuvvetli bir iliski olduguna inanirlar ve olduke¢a yiiksek is motivasyonuna
sahiptirler. Siki1 ¢alismanin verimliliklerini arttiracagina inanirlar ve zaman
yonetiminde oldukga kontrolliidiirler (Schermerhorn, Hunt ve Osborn, 2002).

- Uyumlu davranislarda bulunan, giivenilir ve sorunlara yapici tepkiler gosteren
bireylerdir (Cakar, 1997; Donmez, 1983; Yesilyaprak, 2014).

- Cevrelerinde olup biten olaylar1 sans etkenine baglama egilimleri oldukca
diisiiktiir (Dilmag, 2008).

- Stresle bas edebilen (Kiral, 2012) ve saglikli duygusal hayat1 olan kisilerdir
(Cakar, 1997).

Gorildiigii gibi i¢ denetim odagina sahip kisilerin yani, kendine giivenen,
davraniglarinin  bilincinde olan ve onlara inanan bireylerin oldukca yiiksek basari

motivasyonlar1 olabilmektedir (Kiral, 2012).

2.1.3.2. D1s Denetim Odag

Denetim algisinin odaginda, 6diil ve ceza gibi farkli etkileri i¢ veya dis faktorlere
baglama egilimi bulunmaktadir. Insanlar bir olayin sonucunu kendi ¢abalarina bagliyorsa
icten denetimli, sans gibi dig faktorlere bagliyorsa distan denetimlilik 6zelligi
gostermektedirler (Phares, Ritchie ve Davis, 1968; Rotter, 1978). Dolayisiyla, bireyin
pekistiregler hakkindaki eylemleri, onun bir sonraki davranisinin ve beklentisinin anahtaridir
(Stipek, 1998).

Dis denetim odagina sahip bireyler, yasamlarimin dig giicler ve diger kisiler
tarafindan denetlendigine inanmaktadirlar (Yesilyaprak, 2014). Kisi, ceza ve 6diiliin kendi
davranigsindan bagimsiz olarak var olduguna ve davranisinin sonuglarinin kader, sans, kismet
gibi dis giiglerin kontrolii altinda oldugunu diisiinmektedir (Kiiclikkaragéz, 1998). Yani,

birey cevresinde olup bitenlerin sorumlulugunu kendi disindaki etkenlere yiiklemektedir. Bu

27



egilim i¢inde olan kisiler dig denetim odakli olarak nitelendirilmektedir (Basal, Derman ve

Peymi, 2010).

Dis denetimsel bir sosyal Ogrenme ge¢cmisine sahip birey, davranislarinin
sonuclarindan bagimsiz ve alakasiz oldugunu diisiinmektedir. Cevreleri lizerinde ¢ok az
etkiye sahip olduklarina ve bu etkinin oldukga az bir fark yarattigina ya da hi¢ yaratmadigina

inanmaktadirlar (Maes ve Anderson, 1985).

Di1s denetim odagi, dig gliglerin davraniglar iizerindeki etkisine olan inanci
kuvvetlendiren bir dizi deneyimin bir sonucu olarak ifade edilmektedir. Davranis sonuglarini
giiclii dis faktorlere baglama egiliminin, insanlar sosyal diisiince tarzlarinda bir 6zellik
haline gelebilecegi ortaya konmustur (Northington, 1993). Ornegin, toplum tarafindan
dislanmis, bir takim kotii muameleye maruz kalmis veya asagilanmis bir sosyal gruba ait
bireyler, yasadiklari olaylarin kendileri disindaki giiglerce sekillendirildigi kanaatine

varabilirler.

Sonug olarak, dis denetim odagina sahip bireylerin, olumlu ve olumsuz pekistirecleri
diinyanin zorluklari, sans, kader ve giiclii diger kisilerin miidahalesine bagladiklarindan
dolayi, i¢ten denetimlilere kiyasla karsilastiklar sorunlarla daha az basa ¢ikma stratejisine

sahip olduklar diistiniilmektedir (Rotter ve Hochreich, 1975).

Dis denetim algisina sahip bireyleri i¢ denetimlilerden ayiran bazi kisisel 6zellikleri

asagidaki gibi siralanabilir:

e Yasamlariin giiglii diger etkenlerin denetiminde sekillendigine inandiklari i¢in
kendilerini dis giiglerin kurbani, onlarin esiri olarak goriirler (Keles, 2000; Cakar,
1997).

e Bagkalarma gilivenmedikleri gibi kendilerine de gilivenmezler (Keles, 2000;
Cakar, 1997; Yesilyaprak, 2014)

e Kaygi ve kusku diizeyleri oldukca yiiksektir ve bir sorun karsisinda genellikle
savunma mekanizmalar1 devreye girer (Cakar, 1997; Yazici, 2014; Tiimkaya,
2000; Yesilyaprak, 2014).

e Depresif ruh haline sahiptirler ve ruhsal sorunlarin goriildiigii bireylerdir (Cakar,

1997; Dilmag, 2008; Donmez, 1983; Yesilyaprak, 1988).
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Hayatlarindaki basarisizliklari isin zorluguna ve sansizliga baglama egilimi
gosterirler (Keles, 2000).

Kendi basarilarim1  kiiglimseyerek, basarili olduklar1 zamanlarda basarisiz
olduklar1 durumlara kiyasla daha ¢ok kaygi yasarlar ve olumlu ve olumsuz
durumlan dis etkenlere baglarlar (Bernardi, 2001; Solmus, 2004).

Kendilerini kabul etme noktasinda sorunlar yasamakta ve kendilik algilama
diizeyleri olduk¢a diisiiktiir. Kendilerini ¢cogunlukla olumsuz olarak gortirler
(Yagisan, Siinbiil ve Yiicalan, 2007).

Sorumluluk almaktan kagarlar ve sosyal etkinliklerde pasiftirler (Tiimkaya,
2000).

Akademik basar1 diizeyleri diisiik, sorunlar karsisinda caresizlik ve endise
duygularini yogun bir sekilde yasarlar (Anderson, Hattie ve Hamilton, 2005;
Kiiciikkaragdz, 1988; Kelly, 2002).

Bu kisilerin eylemlerine iliskin beklenti diizeyleri diisiiktiir (Cakar, 1997;
Dilmag, 2008; Korkut, 1986; Solmus, 2004).

Sosyal iligkilerde kendilerini zayif ve yetersiz goriirler, kendilerini yalniz
hissederler (Donmez, 1983; Kiigiikkaragoz, 1988).

Cevrelerinde olup bitenleri degistirebileceklerini diistinmezler ve yenilik fikrine

direng gosterirler (Cinko, 2009; Oren, 1991).

Goriildigi gibi dis denetim algisina sahip bireyler, i¢ten denetimli bireylerin aksine

olumsuz olarak nitelendirilen 6zelliklere sahiptirler ve bu durum kisiler i¢in bir engel olarak

goriilmektedir (Yesilyaprak, 2004). Ancak, insanlar1 kesin bir sekilde tiimiiyle dig denetim

odakli veya tiimiiyle i¢ denetim odakli seklinde iki gruba ayirmak dogru degildir (Solmus,

2004). Bu sebebi, insanlarin karsilastiklar1 olay ve durumlara bagli olarak bazen distan

denetimlilik bazen de i¢ten denetimlilik 6zelligi gosterebiliyor olmalaridir. Denetim algisi,

siirekli bir degisken oldugundan dolay1 bireyler, i¢c ve dis denetim odagi arasinda bazi

gitgeller yasayabilmektedirler. (Kiral, 2012).

Literatiir incelendiginde, denetim odaginin uygun ortamlar saglandiginda olumsuz

kisilik 6zelligi olarak nitelendirilen distan denetimlilikten, olumlu kisisel 6zellik olarak

nitelendirilen igten denetimlilige dogru degisebildigi bulgusuna ulasan ¢aligmalar
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goriilmektedir. Insanlarin i¢ ya da dis denetim odaklarindan hangisine daha yatkin
oldugunun bilinmesi ve bu dogrultuda arastirmalar ytiriitiilerek bireylere yarar saglamasi
hem bireylerin kendilerini gerceklestirmesi hem de saglikli bir sosyal ¢evre olusumuna

Oonemli oranda saglayacaktir (Akkaya, 2015).

2.2. MOTiVASYON

Insanlar bir bilgisayar, bir makina veya kodlanmus bir robot degildir. Kendilerine
Ozgii istek, arzu, duygu ve distinceleri olan ve kisisel gereksinimleri ile biitiinliyle yasamin
icinde varlik gdsteren sosyal canlilardir. Insanlar1 bir hedef dogrultusunda organize ederek
istendik yonde harekete gegmelerini saglamak, uzun yillardan beri pek ¢ok arastirmanin
onemli bir konusu olmustur (Urhan, 2018). Insan motivasyonu konusu yiizyillardir
arastirilmakta, kuram ve metodoloji bakimindan biiyiik 6l¢iide cesitlilik gdstermektedir
(Deci ve Ryan, 2000). Motivasyon ile ilgili aragtirmalar ve ¢alismalar, davranisi aciklama
ve analiz etme c¢abalarmi yansitmaktadir. Motivasyon kavrami olduk¢a kompleks
oldugundan dolayr tanimlanmasi gorece zordur. Motivasyonun igerisinde biligsel,
davranigsal, psikolojik yoOnleri barindiran ve sosyal konulardaki birikimleri de kapsayan

karmagik bir kavram oldugu belirtilmektedir (Demir, 2019).

Karmagik bir mekanizma olarak nitelendirilen insan1 eylemde bulunmaya tesvik eden
faktorlerin neler olduguna yonelik farkli arastirmalar yapilmis ve bu faktorlerin {izerine
onemle durulmustur. Insanlarm islerinde yiiksek performans ve verimlilik gostererek
caligmalari, sahip olduklar1 ise ve bulunduklar1 is ortamina kars1 duyduklari memnuniyet

seviyesi ile yakindan iligkilidir (Urhan, 2018).

Insan davramglarini is ortamlarinda neyin veya nelerin motive ettiginin arastirildig
1990’11 yillarin basinda geleneksel yonetim kuramcilarindan Frederick Taylor’un onciiliik
ettigi bilimsel yonetim yaklasimi Orgiitlerde hakim olan anlayisti. Bu yaklagima gore
insanlar maddi ve fiziksel faktorleri iceren digsal etkenler ile motive edilerek yiiksek
performans gostermektedirler. Is gorenlerin ekonomik kazanglar ile motive edildigini ileri
stirerek insan, insan iligkileri ve motivasyon gibi faktdrleri géz ardi etmistir (Gallmeier,
1992). Dissal faktorlerin insanlarin islerine yonelik motive edilmeleri yoniinde etkili ancak

yeterli olmadigi, bunun yaninda igsel faktorlerin de kisileri daha etkili ve verimli ¢alisma,
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kisisel hedeflerine ulasma dogrultusunda motive ettigi goriisiine odaklanilmistir (Leonard,

Beauvais ve Scholl, 1999).

Neo-Klasik kuramcilarindan Elton Mayo oOnciiliigiinde, 20. ylizyilin ikinci
ceyreginde insan iligkileri yaklasiminin ortaya ¢ikmasiyla birlikte is gorenlerin yalnizca
maddi kazanglarla motive edildikleri fikri sorgulanmaya baslanmis ve kuramcilarin odaklari
motivasyon faktorii lizerine kaydirilmistir (Bursalioglu, 2002; Gallmeier, 1992; Hoy ve
Miskel, 2010). Howthrone ¢alismalari, 6rgiitlerin birer sosyal sistem ve insanin, bu sistemin
en Onemli faktorii (Sahin, 2004) oldugu fikri 1s181inda insan unsurunun Onemini ortaya

koymustur (Brannigan ve Zwerman, 2001).

Insanlar1 daha canli kildigina inanilan motivasyon kavramina yénelik ilk sdylemler
Eski Yunan filozoflarina kadar (Bigakgilar, 2021), dayansa da kavram ile ilgili bilimsel
caligmalara 19. yiizyilda Ingiltere ve ABD'deki psikologlarin makalelerinde rastlanmustir.
(Urhan, 2018). Modern orgiitlerin en dnemli arastirma konularindan biri olan motivasyon
(Baron, 1991), calisanlara performans ve tiretkenlikte biiytik bir gii¢ seklinde ifade edilmistir
(Nelson ve Alfrod, 1994).

Latince "movere" sozciigiinden tiiretilen motivasyon kavraminin Tirkce karsiligi
tesvik etmek, harekete gegmek seklinde ifade edilmistir (Kaplan, 2007). Kavram, Fransizca
ve Ingilizce bir kelime olan “motive” kelimesinden tiiremis ve Tiirk¢e’ ye giidii, saik ve
eyleme geciren anlamlarinda ¢evrilmistir (Atay, 2018; Kaplan, 2007). Giidii; gereksinimleri,
diirtiileri, arzu ve istekler ile ilgileri i¢eren kapsayici bir kavram olarak nitelendirilmektedir
(Ciiceloglu, 1996). Motivasyon ya da diger kullanimiyla giidiilenme, bir ama¢ dogrultusunda
davranis1 harekete geciren, davranis iizerinde siireklilik saglayan ve davranisi yonlendiren

gii¢ olarak tanimlanmaktadir (Kaplan, 2007).

Literatiirde arastirmacilar motivasyon kavrami ile ilgili c¢esitli tanimlamalarda

bulunmuslardir. Bu tanimlardan bazilar1 sdyledir:

Motivasyon, kisilerin belli birtakim hareketlerde bulunabilmelerine neden olan,
eylemleri harekete geciren, onlarda stireklilik saglayan ve davranislar1 yonlendiren icsel ve
digsal giiclerin tanimlanmasina yonelik ifade edilen psikolojik siirecler ve hipotetik kurulum

setidir (Mitchell, 1982; Spector, 1996). Bolles’e gére motivasyon, bireyin davranisini kendi

31



biligsel siireclerinin sonuglarina baglayan sey olarak tanimlanmaktadir (Bouton ve
Fanselow, 1997). Sabuncuoglu'na (1998) gére motivasyon, ¢alisanlar1 orgiitlerin hedefine

yaklastiran, bu hedeflere inandiran ve heveslendiren eylem ve gayretlerin tiimiidiir.

Can (1992) motivasyon kavramini, 6rgiitiin ve i gérenlerin gereksinimleri karsilama
dogrultusunda memnuniyet saglayacak bir ig ortami yaratabilmek icin kiginin harekete
gecmesine yol agan etkilenme ve tesvik edilmesi siireci olarak agiklamistir. Madsen (1964),
insanlarin davraniglarini harekete gegiren, siirdiiren ve onlar1 yonlendiren tiim degiskenleri
motivasyon olarak agiklamistir. Motivasyon, kisileri belli amaglara yonlendirir, onlari
calismaya tesvik eder ve bireylerde calisma arzusunu arttirir. Motive olmus bir birey,
karsilastigr sorun ya da olumsuz durumlari gelisim adina sunulmus firsatlar olarak

gormektedir (Ates ve Yilmaz, 2018).

Tella, Ayeni ve Popoola (2007) ise motivasyon kavramini, fizyolojik ag¢idan
hissedilen eksiklik ve gereksinim sonucunda ortaya ¢ikan davranis veya amaca odakli bir
giidiiyli harekete geciren siire¢ seklinde tanimlamiglardir. Motivasyon, bir gereksinimi
kargilamak amaciyla gerek duyulan eylem ve davranisi harekete gegiren giictiir. Bu giiclin
negatif ya da pozitif yonlii olmasi bakimindan giidiilenmenin saglanmasi ag¢isindan gorevsel
bir farklilik bulunmamaktadir. Bu gii¢ kisiyi mutlu eden bir durum olabilecegi gibi kisiye
huzursuzluk veren bir durum da olabilmektedir (Kim, 2000). Russel’a gore motivasyon
kavramu ile ilgili arastirmacilarin tanimlar1 nispeten farklilik gosterse de tanimlarin ¢ogunda
arastirmacilar motivasyonun tii¢ temel oOzelliginin oldugu noktasinda aymi gorisi

savunmuslardir (Steers, Mowday ve Shapiro, 2004). Bunlar:

e Harekete geciren,
e Hareketi stirdiiren,

e Hareketi yonlendiren igsel giictiir (Kaplan, 2007; Sari, 2019).

Motivasyon kavrami ile ilgili bu genis tanim yelpazesi dikkate alindiginda,
motivasyonun tek bir tanim {izerinden agiklanamayan karmasik bir kavram oldugu
goriilmektedir. Motivasyon kuramcilarina gore, motivasyon hem bilingli hem de bilingsiz
olarak olusabilmektedir. Ayrica, ayn1 kuramcilar motivasyonun i¢glidiisel ya da 6grenilmis,

igsel veya dissal olabilecegini de ileri silirmiislerdir. Kisaca, motivasyon, insan
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davraniglarinin belli bir yonde kararlilik gosterme ya da belli bir yonden kaginma ugrasi

seklinde agiklanabilmektedir (Brown, 1961).

Orgiitsel basartya ulasmanin en 6nemli unsurlarindan biri, orgiitiin ¢ikarlari
dogrultusunda hareket eden ve oOrgiit i¢in yiiksek performansi tesvik eden motive olmus
calisanlarin olmasidir. Modern isletme yonetimi anlayisi, is gérenin en verimli sekilde nasil
motive edilecegini arastirmaktadir. Bu arastirmalar esnasinda motivasyonun iki temel
unsuru olan psiko-sosyal ve ekonomik boyutta giidiileyici etkenler yogunluk diizeyi ve
doyurulma sekli farkli teorilerin ortaya c¢ikip gelismesine yol agmistir. Calisanlarin
giidiilenmeleri noktasinda yoneticilerin kullanabilecekleri g¢esitli sistemler gelistirilmistir.
Bu sistemlerin temel amaci, is gorenleri motive eden etkenleri tespit etmek, motivasyonun
siirekliligini saglamak amaciyla yoneticilere yardimci olmaktir. Bu motive etme
yontemlerinden bazilari, bireylerin gereksinimlerinin disa vurumu olan giidiilere (motiv),
yani bireyin i¢sel faktorlerine odaklanirken, bazilari; bireyin digsal faktorleri olan tegviklere

ve dis unsurlara odaklanmaktadir (Kiigiik, 2007).

Motivasyonun, bireylerin calistiklart i, kurum ve diger is gorenlerle olan
etkilesiminden olustugu (Steers, Mowday ve Shapiro, 2004) gergegini goz Oniinde tutarsak,
calisan kisilerin orgiitiin amaglarina ulagmalar1 yolunda motivasyonlarini olumsuz agidan
etkileyen eylemlerden uzak durulmasi gerektigi onem verilmesi gereken bir konudur. Ciinkii
orgiit adina calisanlar motive olmus bir sekilde islerine baslamis olsalar da stireklilik
gosteren bir motivasyon diizeyine sahip degillerse oOrgiite yararli olamayacaklardir.
Dolayisiyla, orgiit yoneticilerinin ¢aliganlarin motivasyonlar: iizerinde olduk¢a énemli bir

etkiye sahip olduklar1 belirtilmektedir (Giines, 2021).

Bireyin diisiinmesi, gelismesi ve harekete geg¢mesi iizerindeki igsel ve digsal
faktorleri kavramsallastiran bir¢ok yaklasim birey acisindan diirtiilere, tesviklere, insani
gelisim ve biligsel degerlendirmeye gore ortaya konmustur (Deci ve Ryan, 2008). Kisilerin
motivasyon diizeyinin belirlenebilmesinde belirleyici olan, bireyin harekete gecmesi igin
gosterdigi gayret ve ortaya koydugu enerjinin tespit edilmesidir. Kisiler ¢ogunlukla,
yaptiklar1 islerden tatmin olduklarinda daha yiliksek oranda motive olmaktadirlar.
Dolayistyla kisilerin giidiilenme diizeyini belirleyen, birey ile bireyin yaptig: is arasindaki

uyumun seviyesidir (Ludlow, 1988).
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Insan iliskilerini ydnlendiren ve sekillendiren en temel olgulardan birisi siiphesiz
motivasyondur. Ne tlir is olursa olsun Orgiitlerin tiimiiniin ortak amaci, kisilerin
davramislari1  hedefi  gergeklestirme dogrultusunda  yogunlastirmaktir.  Orgiitlerin
calisanlarindan istedigi ve bekledigi sey, hedeflenen isin yerine getirilmesidir. S6z konusu
isin yerine getirilmesi ise, bireyin isi 6ziimsemesi, ise karsi istekli olmasi ve gereken ugrast
gostermesine baghdir. Bireydeki bu istek ve arzuyu saglayan itici gii¢ kisinin motivasyon
diizeyidir (Findikgi, 2000).

Motivasyon kavrami, diger tiim 6rgiit yapilarinda oldugu gibi egitim orgiitlerinde de
oldukca 6nemli bir yere sahiptir. Motivasyon, egitim-6gretim siireci boyunca dgrencilerin
egitsel faaliyetlere iligskin eylemlerinin siiresini, hizini, yoniinii ve kararliligini etkileyen ve
egitimciler tarafindan iizerinde 6nemle durulmasi gereken bir kuvvettir (Akbaba, 2006). Bu
baglamda 6grencilerin egitim-6gretim etkinliklerine motive edilmeleri, egitimin en 6nemli
paydaslarindan olan ve egitim niteligini belirleyen 6gretmenlerin katkilari ile miimkiindiir.
Egitimde istenilen hedeflere ulasilmasi ve basarinin saglanmasinda Ggretmen
motivasyonunun, ogretmen ve okul yoneticilerinin, 6gretmenleri yiiksek performans ve
etkililik gostermeye motive eden unsurlarin neler oldugunun belirlenmesi 6nemli yer
tutmaktadir. Bu yoniiyle motivasyonun egitim-6gretim faaliyetleri igerisinde lokomotif

ozelligi gosteren bir kuvvet oldugu goriilmektedir (Giines, 2021).

2.2.1. Motivasyon Kuramlari

Motivasyon kavrami, yiizyillar boyunca arastirmacilar tarafindan genis bir alanda
inceleme konusu olmustur. Teori ve metodoloji agisindan oldukga ¢esitlidir (Adler, 1927;
Deci ve Ryan, 2000). Ozellikle, Hawthorne arastirmasi sonuglarmin yayinlanmasinin
ardindan pek ¢ok aragtirmacinin odak noktasi haline gelmistir (Terpstra, 1979). Motivasyon
konusu iizerinde yiriitilen c¢alismalarda motivasyon faktorleri ve isletmelerdeki
uygulamasina yonelik girisimler neticesinde insan motivasyonu ile ilgili farkli kuramlar
gelistirilmistir (Chung, 1969). Gelistirilen bu teori ve metodolojiler is gorenlerin;
davraniglarini, hangi etkenleri onlar1 motive ettiginin belirlenmesi ve motivasyon
diizeylerini arttirmak i¢in ne tiir yontemlerin kullanilabilecegi gibi konularda isverenler ve

aragtirmacilar i¢in ¢esitli bakis agilar1 ortaya koymaktadir (Kogel, 2015).
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Insan motivasyonu teorileri genel olarak, insanlari belirli bir sekilde hareket etmeye,
belli birtakim is ve gorevleri yerine getirmeye ve belirli hedeflere ulasmay1 saglayan
sosyokiiltiirel ¢cevre faktorlerini ortaya ¢ikarmaya calismaktadir (Deci ve Ryan, 2000). Bazi
teoriler, ideal motivasyon durumu hakkinda farkli goriisler benimseyerek motivasyon
diizeyini insanin psikolojik saglig1 agisindan 6nemli bir gosterge olarak goriirken (Bandura,
1996), bazilar1 boyutsal bir yaklasim benimseyerek motivasyon tiiriiniin 6nemli oldugunu

vurgulamaktadir (Deci ve Ryan; 2008).

Insanlarin hangi konularda motive olduklarmm belirlenmesine iliskin yapilan
aragtirmalar sonucunda kavramsallastirilan motivasyon teorilerinde (Basaran, 2008) farkli
gruplandirmalar vardir (Baard, Deci ve Ryan, 2004; Hockenbury ve Hockenbury, 2003;
Keser, 2006; Ozer ve Topaloglu, 2010; Mercanlioglu, 2012; Ramlall, 2004). Bu arastirmada
motivasyon teorileri; igsel etkenlere odaklanan kapsam/igerik teorileri ve dissal etkenlere

odaklanan siireg¢ teorileri (Kagmaz, 2020) olarak iki ana baslik altinda ele alinmistir.

2.2.1.1. Kapsam/icerik Kuramlari

Kapsam kuramlari, insan ihtiyaglarii temel dayanak olarak kabul ettigi i¢in
davranis1 neyin motive ettiine odaklanmaktadir. insanlar ihtiyaclarini tatmin ettikleri siirece
motive olmaktadirlar. Bu baglamda ihtiyag, motivasyon i¢in yon saglamaktadir (Kinicki ve
Kreitner, 2002). Kapsam kuramlarinda ¢aliganin motive olmasini saglayan sebepleri anlama
ve c¢alisan1 tatmin noktasina ulastiracak ihtiyag¢larin neler olabilecegi konusu ele alinmistir.

Kisiyi davranisa sevk eden etkenler tanimlanmaya calisilmistir (Basaran, 2008).

Kapsam teorilerinde benimsenen diisiinceye gore, insanlar hem fizyolojik hem de
psikolojik acgidan stirekli gelisim gosteren bir varliktir. Bireyin gelisimi, onun kapasitesi,
i¢sel kabiliyeti, birtakim tutum, diisiince, alg1 ve isteklerine temel olusturan duygusal ve
rasyonel durumlar, kapsam teorilerinin {izerinde durdugu konulardir. Dolayisiyla bu teoriler;
bireyi anlamaya, bireyin sergiledigi davranislar1 yorumlayarak ve bireyin i¢inde var olan bu

etkenlere hitap ederek onun motive olmasini hedeflemektedir (Kogel, 2015).

Kapsam kuramlarinda yer alan birgok teorisyen ve motivasyon modeli vardir. Bu
kapsamda; Abraham Maslow’un Ihtiyaglar Hiyerarsisi Kurami, Frederick Herzberg’in iki

Etmenli Giidiileme Kurami, David Mc Clelland’in ihtiyag Kurami, McGregor’'un X-Y
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Kurami ve Alderfer’in Erg Kurami (Balci, 1985; Kogel, 1998; Lunenburg ve Allan, 2013;

Mercanlioglu, 2012) incelenecektir.

2.2.1.1.1 Abraham Maslow’un Ihtiyaclar Hiyerarsisi Kurami

Motivasyon konusunda ilk bilimsel ¢alismalar Amerikali klinik psikolog Abraham
Maslow tarafindan yapilmis ve tiim insanlar i¢in temel olduguna inandig1 bir ihtiyaglar
hiyerarsisi gelistirmistir (Eren, 2008). Maslow'a gore, insanlar isteme giidiisii ile diinyaya
gelmis varliklardir ve bu ihtiyaclar kisilerin davranislarini dogrudan etkilemektedir (Sals,
2004). Maslow yaptig1 arastirmalar sonucunda, insan ihtiyaglarim1 hiyerarsik bir diizen

icinde ele almis ve bu diizenin piramit seklinde yapilandigini ileri stirmiistiir (Kogel, 2015).

Maslow, bireylerin biitiin varliklar oldugunu belirtmistir. Insanlar motive
edildiklerinde, sadece bireyin bir pargasinin degil, bireyin bir biitiin olarak motive oldugunu
agiklamustir. Ornek olarak, nefes almasi gereken bir kisinin yalnizca cigerleri degil, bir biitiin
olarak kendisidir. Bu sebeple, motivasyon teorisini uygularken, insan1 ayr1 varliklar olarak
diisiinmemek, tiim varligim1 dikkate almak gerekmektedir. insanlar icin motivasyon, daha

yiiksek ihtiyaglara dogru ilerleme saglandik¢a degismektedir (Brown, 2007).

Maslow'un teorisine gore, insanlarin birbirinden farkli bir¢ok ihtiyaci vardir ve bu
ithtiyaclar "acidan kaginma" ve "biiylime ve gelisme" olmak iizere iki temel insan arzusundan
kaynaklanmaktadir (Webb, 2007). Abraham Maslow, insan ihtiyaglarinin tam olarak nasil
gerceklestigini tanimladigi birbirine biitlinlesik goriiniime sahip ihtiyaglar hiyerarsisinde;
fizyolojik, glivenlik, sosyal, saygi ve kendini gerceklestirme seklinde siralanan bes ihtiyac
diizeyinden bahsetmektedir (Gawel, 1997; Webb, 2007). Insanlar, belirtilen bu ihtiyaglarini
karsilamak i¢in hayatlar1 boyunca kendilerini zorlayan girisimlerde bulunmaktadirlar.
Insanlar1 calismaya iten temel faktor ihtiyaglarmi karsilama istekleridir (Basaran, 2008).
Ihtiyaglar hiyerarsisi teorisinde, alt diizeydeki bir ihtiya¢ karsilandig: takdirde ancak iist
diizeydeki ihtiya¢ ortaya ¢ikmaktadir (Robbins, Decenzo ve Coulter, 2013). Maslow'un
hiyerarsik ihtiyaclar modeli; birbirinden farkli gereksinimlerin belirli bir diizen icinde,
somuttan soyuta dogru hiyerarsik olarak siralanabilecegi ve iist seviyedeki ihtiyaglarin

tatmin edilebilmesi i¢in alt seviyedeki ihtiyaclarin giderilmesi gerektigini ileri siirmektedir
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(Argon ve Eren, 2004). Abraham Maslow tarafindan formiile edilen ihtiyaclar
hiyerarsisindeki bes temel ihtiya¢ Sekil 2.2.1.1.1.'"de sunulmustur.

Kendini

G

Saiil ihtiiau

Sekil 2.2.1.1.1 Maslow 'un Ihtivaglar Hiyerarsisi

Sekil 2.2.1.1.1.’de verilen Maslow’un Ihtiyaglar Hiyerarsisine gore, fizyolojik
ihtiyaglar, beslenme, su ve barinma gibi temel ihtiyaclar1 kapsamaktadir. Giivenlik
ihtiyaglari; kaygidan kaginma da dahil olmak iizere tehdit, tehlike ve yoksunluga karsi
koymay1 icermektedir. Ait olma, baglilik, sevgi ve saygi sosyal ihtiyaglar olarak tanimlanan
ihtiyaclara ornektir. Saygi; kendine saygi fikrine odaklanmalidir ve bagkalarindan hem
taninmaylr hem de saygiyr icermelidir. En yiiksek ihtiya¢c seviyesi olan kendini
gerceklestirme ihtiyaci, bireyin yasamdaki en yiiksek potansiyeline ulagsma arzusuna
odaklanmaktadir. Diger ihtiyaglardan farkli olarak kendini gergeklestirme, farkli bireylerde
farkl1 sekillerde kendini gostermektedir. Her ihtiyacin giicii, hiyerarsideki konumuna ve alt
seviyedeki ihtiyaclarin tatmin edilme derecesine baglidir (Webb, 2007). Maslow, belirledigi
ihtiyaglarin evrensel insan ihtiyaglar1 oldugunu ileri siirmiistiir. Thtiyaclar, insan irkinin her

iiyesi i¢in ayn1 hiyerarside bulunmaktadir. Ogretmenler, idareciler ve diger egitimciler insan
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irkinin iiyeleridir ve bu nedenle hiyerarsi egitimcilere de uygulanabilir niteliktedir (Munson,
2002).

2.2.1.1.2. Frederick Herzberg’in Iki Etmenli Giidiileme Kurami

Herzberg'in Iki Etmenli Giidilleme Kurami; Maslow'un ihtiyaclar hiyerarsisi
kuramindan sonra en ¢ok ilgi gdsterilen motivasyon teorilerinden biridir (Goger, 2010).
Herzberg, Maslow'un bes seviyeli ihtiyaglar hiyerarsisini hijyen ve motivasyon
ihtiyaclarindan olusan iki seviyeli bir sisteme indirgemistir. Hijyen faktorleri, Maslow'un alt
diizey ihtiyaglara esdegerken, motivasyon faktorleri genel olarak Maslow'un iist diizey
ihtiyaglarina esdeger olarak gelistirilmistir. Maslow calismalarinda daha ¢ok bireyin
ihtiyaglarini incelemeye odaklanirken; Herzberg daha ¢ok ¢alisma ortamina dikkat gekmistir

(Herzberg, 1966, Akt., Webb, 2007).

Herzberg'in teorisinin temelinde, " Isinizle ilgili kendinizi en iyi ve en kétii
hissettiginiz zamanlar nelerdir?" sorusuna verilen yanitlar bulunmaktadir. Calisanlar i¢in is
ortaminin ne anlam ifade ettigi, calisanlari en ¢ok motive eden etkenlerin neler oldugu,
calisanlarin islerine yonelik memnuniyet diizeylerini arttirmada hangi ¢alisma kosullarinin
etkili oldugu ya da ise yonelik isteksizlik yaratt1igi, Herzberg'in iki Etmenli Giidiileme

Kuraminin ilgi alanini olusturmaktadir (Sabuncuoglu, 2001).

Frederick Herzberg ve meslektaslari Mauser ve Snyderman, 1950'lerin sonunda,
endiistri alaninda bir grup miihendis ve muhasebecinin is ortamindaki motivasyon
diizeylerini inceledikleri bir arastirma yiiriitmiislerdir (Erdem, 2007; Hoy ve Miskel, 2010).
Herzberg ve arkadaslarinin ¢aligsmasi, iki temel insan ihtiyacini tanimlamaktadir. Bunlar
memnuniyetsizlikten — kagmma  ihtiyact  ve  psikolojik  gelisim  ihtiyacidir.
Memnuniyetsizlikten kaginma ihtiyact hijyen faktorii; psikolojik gelisme ihtiyact ise
motivasyon faktorii seklinde adlandirilmistir (Munson, 2002). Herzberg'e gore calisanlar,
oncelikle hijyen, daha sonra da motivasyon faktdrlerinin olusumuyla gercek anlamda bir
tatmin yasayacaktir (Kurt, 2005). Herzberg'in iki Etmenli Giidiileme Kuramma gore,
bireylerin motivasyonlarin1 saglamak, bu iki motivasyon faktoriiniin birbirlerinin
tamamlayicisi olmasina baghdir (Bilge, Akman ve Kelecioglu, 2007). Hijyen ve motivasyon

faktorleri Sekil 2.2.1.1.2.'de gosterilmistir.
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MOTIVASYON

Hijyen Faktorleri Motivasyon Faktorleri
— Denetim - Basan
—~ Calisma Kosullar - Taninma
- Kisilerarasi Iliskiler - Isin Kendisi
- Sorumluluk
- llerleme

Sekil 2.2.1.1.2. Herzberg’in Hijyen/Motivasyon Kurami (Brown, 2007).

Herzberg ve arkadaslari, Sekil 2.2.1.1.2.'de de goriildiigi gibi i memnuniyetini
etkileyen bes faktorii; basari, taninma, isin kendisi, sorumluluk ve ilerleme seklinde
gruplandirmislardir. Bu bes faktor, Herzberg kuraminin ikinci dinamigi olan motive edicileri
ortaya koymaktadir. Bu igsel faktorler, Maslow'un kendini gerceklestirme seviyesi ile
ilgilidir. Digsal faktorler, hijyen dinamigini ifade ederken Maslow'un fizyolojik, giivenlik,
aidiyet gibi alt diizey ihtiyaglar1 araciligiyla karsilanmaktadir (Brown, 2007). Hijyen
faktorleri; calisma kosullari, ticret, is giivenligi, diger calisanlar ve yoneticilerle olan
iliskiler, maas gibi etkenleri icermektedir. Bu etkenler varlig1 bireyleri motive etmemektedir.
Buna karsin, bu etkenlerin mevcut olmamasi durumunda insanlar tatminsizlik duygusu

yasamaktadir (Erdem, 2007).

Ozetle Herzberg'in iki Etmenli Giidiileme Kurami, insanlarin deger sistemleri i¢inde

1§ gorenin is ortamindan ne tiir beklentilere sahip oldugunu, is gérenleri en fazla motive eden
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seyin ne oldugunu ve hangi calisma sartlarindan tatminsizlik duyduklarini, neyin islerine

kars1 isteksizlik yarattigini ortaya ¢ikarmayi amaglamistir (Canpolat, 2011).
2.2.1.1.3. David Mc Clelland’in Basari Ihtiyaci Kuran

Motivasyon konusu ile ilgili énemli bir diger kavram "Basar1 Ihtiyac1", David
McClelland tarafindan gelistirilmistir (Aydin, 1986). Maslow'un aksine McClelland,
giidiilerin &grenme yoluyla kazamlacagi fikrini savunmustur (Onen ve Tiiziin, 2005).
McClelland, bireylerin cinsiyet, yas, irk veya kiiltiir gibi 6zelliklerden bagimsiz olarak bazi
tatmin edici faktorlere odaklandigini ve bunlarin gerceklesmesi halinde insanlarin motive

olduklarini ileri siirmiistiir (Kogel, 2015).

Basar1 lhtiyaci Kuramina gore, kisilerin motivasyonlarin1 saglayan unsurlarimn
basinda basari, giic ve yakin iliski gereksinimleri gelmektedir. insanlari tatmin eden etkenler
bir arastirma neticesinde degil, gézlemler araciligiyla ulasilan bulgularin yorumlanmasi
sonucunda ortaya ¢ikan unsurlardir. Basar1 ihtiyac1 kuraminin dikkat ¢ektigi nokta, dncelikle
basaridir (Onaran, 1981). McClelland'n Basar1 Thtiyac1 Kurami, 6zetle, bireylerin basarili
olma gereksinimlerinden dogan ve basarma giidiisii temelinde yapilandirilan bir kavramdir

(Giines, 2021). Basar1 Thtiyaci Kuramiin temel aldig1 unsurlar Sekil 2.3.1.3.’te verilmistir.

OGRENILEN iHTiYACLAR

Sekil 2.2.1.1.3. David McClelland Ihtiyaglar Gruplandirmast (Kog ve Topaloglu, 2010).

Bagar1 Ihtiyaci Kuramina gére, insanlar {i¢ grup gereksinimin etkisi dogrultusunda
davranig sergiler (Sabuncuoglu ve Tiiz, 2008). Bu modelde yer alan ii¢ temel ihtiyac,

Cetindere (2019) tarafindan su sekilde aktarilmaktadir:
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Basari Ihtiyaci: Insanlarda basar1 duygusunu yasama arzusu farkli diizeylerdedir.
Insanlarin bir kism1 i¢in basarma duygusuna erismek bir gereksinimdir ve bu bireyler,
islerini en iyi sekilde yerine getirmek i¢in ¢ok gayret gosterirler. Bunun temel sebebi, bireyde
mevcut olan basarma ihtiyacidir. Basarma giidiisii olan kisiler, isin sonunda elde edilecek
odiilden dolay1 degil, bireysel basarma hissinden dolay1 harekete gecerler ve islerini basari
ile tamamladiklarinda yasadiklar1 doyum, onlar i¢in 6diilden ¢cok daha degerlidir. Insanlar
amaclarina yonelik hareketlerinde basarisiz olmaktan korkabilirler. Bu noktada korku,
kisilerin motive edilmelerini olumsuz agidan etkileyebilir. Fakat, bu korkunun yenilmesiyle

beraber, bagarma arzusu yeniden kisiyi amacina yonelik harekete gegirmede destekleyebilir.

Gii¢c Ihtiyaci: Giig ihtiyac1, bireyde bir isi yerine getirirken kendini her agidan
gosterme, yerine getirilen iste s6z sahibi olma ve cevresindekileri etkileme giiciiniin
oldugunu hissetme gibi duygu ve istekleri agiklamaktadir. Bu bireyler etraflarindaki diger
kisiler iizerinde etkili olmak isterler, statii ve prestij kazanmak ve statii sahibi olmak onlar

icin basaril1 bir performans gostermekten cok daha dnemlidir.

Iliski Ihtiyaci: Tnsanlar sosyal varliklardir ve her insanin diger insanlarla arkadashk,
sevgi ve baglilik iliskileri bulunmaktadir. Iliski Thtiyaci, bireyin toplumsal bir canli olmasi
ve diger bireylerle iliski i¢inde olacagma vurgu yapmaktadir. Insanlar dogalar1 geregi bir

gruba mensup olmak ve digerleriyle sosyal iligkiler kurma gereksinimi duymaktadir.

2.2.1.1.4. McGregor’un X- Y Kurami

Douglas McGregor, orgiitler lizerinde incelemelerde bulunarak, olumsuz tutum
olarak nitelendirilen mevcut durumu "X" ve olumlu tutum olarak nitelendirilen olmasi
gereken durumu "Y" seklinde adlandirarak "X-Y" kuramini gelistirmistir (Erdem, 1998;
Lord, 2004). McGregor bu teorisiyle, ig gorenlerin birtakim beklenti ve ihtiyaglariyla ilgili
varsayimlara dikkat cekmistir (Lord, 2004).

"Y" paradigmasinda birey, layik oldugu konumdadir. "X" paradigmasina gore
calisanlar yoneticileri tarafindan uyarilmadiklar1 siirece etkisiz kalirlar ve Orgiitiin
ihtiyaglarina kars1 direnirler. Bu sebeple, calisanlar ceza ve tehdit ile korkutularak, siirekli
denetlenerek ya da ddiillendirilerek is yapmaya goniillii hale getirilmelidir. Y teorisine gore,

icten denetim distan denetimden daha Onemlidir. Calisanlarin potansiyellerinin
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degerlendirilmesi, firsatlarin yaratilmasi, is ortamindaki engellerin kaldirilmasi, gelisimin

tesvik edilmesi ve liderlik is gorenlerin degil, yoneticilerin gorevidir (Erdem, 2007).
2.2.1.1.5. Alderfer’in Erg Kurami

Bir yonetim uzmani olan Clayon Alderfer, Maslow'un Ihtiyaglar Hiyerarsisindeki
siralamay1 daha da yalinlastirarak yeni bir motivasyon kurami gelistirmistir. ERG kurami
olarak da adlandirilan bu teori ii¢ temel gereksinimden s6z etmektedir. ERG modelindeki bu
ihtiyaclar Varlik (Existence), iliski (Relationship) ve Gelisme (Growth) olarak ifade
edilmektedir (Cetinkanat, 2000).

Barutcugil (2004), ERG kuraminda yer alan ii¢ temel ihtiyaci su sekilde agiklamistir:

Varlik Thtiyaci: Bunlar dogustan gelen gereksinimlerdir. Yeme, igme, barinma, is

yasami, giyinme, basarma gibi ihtiyaglar olarak tanimlanabilir.

Iligki Intiyaci: Bunlar, insanlarin is ortaminda ve gevrelerindeki diger tiim insanlarla
iliski kurma ihtiyaclarin1 kapsamaktadir. insanlarla fikir ve duygu paylasiminda bulunmayn,
onlarla iletisim kurmayi, belli bir gruba dahil olarak sosyal g¢evre edinmeyi anlatan

ihtiyaclardir.

Gelisme Ihtiyaci: Bu ise, is gorenlerin potansiyel giiglerini, kisisel becerilerini
arttirma ihtiyaci olarak ifade edilmektedir. Gelisim saglayarak bir statii ve kariyer sahibi

olma ve kendine giiven saglama bu ihtiyaclar1 icermektedir.

2.2.1.2. Siire¢ Kuramlari

Siire¢ kuramlari, motivasyon siirecini olusturan paradigmalari tanimlar, siirecin nasil
ilerledigini inceler ve slire¢ boyunca paradigmalar arasindaki iliskileri ele alir. Bu kuramlarin
temel dayanagi, kisinin hangi hedefler dogrultusunda motive olduklariyla ilgilidir (Balci,
1985). Baska bir ifadeyle, belli bir eylemde bulunan kisi, bu eylemini hangi durumlarda
yineler ya da yinelemez (Kaplan, 2007).

Stireg kuramina gore, gereksinimler insanlar1 belli bir eyleme iten unsurlardan
sadece birisidir. I¢sel unsurlarin disinda birgok digsal unsurlar da bireyin motivasyonu ve
sergileyecegi eylemi iizerinde etkilidir. Ozetle, siire¢ kuramlari, bireylerin motive edilmeleri

siirecini davranisa iten amaclarini ve digsal faktorleri ele almaktadir (Cokerdenoglu, 2019).
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Bu baglamda siire¢ kuramlari, kisiye disaridan sunulan motive edici etkenleri

incelemektedir.
2.2.1.2.1. Victor Vroom’un Beklenti Kurami

Victor Vroom tarafindan gelistirilen Beklenti Kuramina gore, motivasyonun iki
temel dayanag1 vardir. Ilk kavram "Valens" olarak adlandirilmaktadir ve bir bireyin belli bir
caba gostererek elde edecegi odiilii isteme derecesini ifade etmektedir. ikinci kavram ise
bekleyis olarak isimlendirilmektedir. Bekleyis, bireyin algiladig: bir ihtimali agiklamaktadir.
Bu ihtimal, belli bir ¢abanin sonunda belirli bir 6diiliin verilecegiyle ilgilidir. Eger birey
belirli bir ¢aba gdstererek bu ddiilii elde edecegini diislinliyorsa daha ¢ok ¢aba sarf edecektir

(Canpolat, 2011).

Wagner ve Hollenbeck'e (2015) gore, beklenti kuraminda {i¢ temel faktor kisinin

calisma motivasyonunu belirlemektedir. Bunlar:

Beklenti: Beklenti, gayret ve performans arasindaki iligkiyi agiklayan bir kavramdir.
Diger bir ifadeyle beklenti, bireyin belli bir performans seviyesinin belli bir gayret seviyesini
takip edecegine olan algisidir. Yiiksek diizeydeki beklentiler ¢ogunlukla diistik diizeydeki

beklentilerden daha fazla motivasyon olusturmaktadir.

Aragsallik: Aragsallik, bir kisinin belirli bir performans seviyesinin hedeflenen

sonucu yaratmasi i¢in ne diizeyde ise yarayacagina yonelik inanma oranini ifade etmektedir.

Deger/Odiil: Deger, bir kisinin farkli is sonuglarinda elde edecegi 6diilii ve onlara
atfettigi 6nemi ifade etmektedir. Her bir sonug belli bir oranda degere veya faydaya sahiptir.
Motivasyon diizeyinin yiiksek olmasi i¢in is gorenler sergiledikleri performanslardan dolay1

elde edecekleri sonuglara deger atfetmelidir.

Bireyin motive edilmesinde, bekleyis kadar valens ve aragsallik da biliyiikk 6neme
sahiptir. Aragsallik, bireyin istenen hedeflere ulasmasi durumunda bunun kendisi i¢in
yaratacag1 faydaya iliskin algisi1 olarak ifade edilmektedir. Birince diizey olarak da ifade
edilen orglitsel hedeflere ulagiimasi1 durumunda ikinci diizey yani kisisel hedeflere (giivenlik,
para kazanma vb.) ulastirip ulastiramayacagi da oldukca onemlidir. Dolayisiyla, birey

kendisi i¢in yarar saglayacak hedeflere ulasma yolunda gayret sarf edecektir (Demir, 2019).
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2.2.1.2.2. Porter — Lawler Cok Degiskenli Giidiilenme Kurami

Porter ve Lawler'in Cok Degiskenli Giidiilenme Kurami, Vroom'un Beklenti
Kuramina orgiitsel kosullarin da eklendigi daha gii¢lendirilmis halidir (Cetindere, 2019;
Eren, 2008). Performans ve is tutumlar1 arasinda nasil bir iligski oldugunu agiklayabilmek
amaciyla Porter ve Lawler, beklenti teorisini gelistirerek bir isten memnun olma ve ise karsi
doyum hissetme durumunun performans arttiracagi fikrine karsi ¢ikarak, gelecege yonelik
bir kuram gelistirmislerdir. Bu teori, uyarilma ve bunun neticesinde saglanacak verimi timitle

bekleme durumunu agiklamaktadir (Onaran, 1981).

Cok Degiskenli Giidillenme Kuraminda, 6diiliin 6nemine ve ihtimaline gore
motivasyonun ve ¢abanin miktart dikkate alinmistir. Bu modelin temelinde, yonetimsel
motivasyon problemlerine ¢dziim bulmak amaglanmustir. Orgiitler galisanlarinda yiiksek
verimlilik alabilmek i¢in bazi kriterlere gore belirlenmis 6diil mekanizmalar1 gelistirirler.
Ucret artisi, terfi gibi ddiiller bunlara érnek olarak verilebilir. Bu kurama gore iki bakis
acisina odaklanilmaktadir. Bunlardan ilki, is gorenler belirlenen o6diilleri elde etmek igin
yiiksek verimlilik gosterirler. Digeri ise, 6diil disinda farkli nedenlerden dolayi ortaya ¢ikan
yiiksek motivasyon neticesinde yliksek performans sergileyen is gorenler belirlenen ddiillere

ulagirlar yani yiiksek diizeydeki tiretkenlik 6diil getirir (Canpolat, 2011).
2.2.1.2.3. Adams’in Denklik (Esitlik) Kurami

Esitlik teorisinde, kisilerin is ortaminda sergiledikleri gayretler sonucunda ulastiklari
ciktilar arasindaki dengeyi saglamaya calistiklar1 One siiriilmektedir. Adams'in denklik

kurami bu yaklagimin en yaygin kabul edilen fikirleridir (Cetinkanat, 2000).

Bu yaklasima gore, birey kendi gosterdigi caba ve sonucunda elde ettigi ¢iktiy1, ayni
is yerinde diger meslektaglarin ¢abalar1 sonucunda elde ettigi ¢ikti ile kiyaslar. Bu kiyaslama
cogunlukla, bireyin ¢aba ve sonucunu kapsayan bir tiir oran olusturmasiyla gergeklesir.
Bireyin bu kiyaslama neticesinde hissedecegi her esitsiz sonug, bireyin bu esitsizligi ortadan
kaldirmak icin girisimde bulunacagi eylemler ile sonug¢lanacaktir. Kisiler, kendi kisisel girdi
ve ¢iktilarini, baskalarinin girdi ve c¢iktilar1 ile kiyaslarlar. Esitlik kurami, ¢alisanlara

yoneticileri tarafindan esit bir sekilde muamele edilmesi durumunda, ¢alisanlarin daha ¢ok
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motive olacaklarin1 ve adaletsiz bir muamele goriilmesi durumunda motivasyonlarinin

olumsuz bi¢gimde etkilenecegini ileri stirmektedir (Giinbay1, 2000).
2.2.1.2.4. Locke’un Ama¢c Kurami

Edwin Locke tarafindan gelistirilen ama¢ kuramimin temel felsefesi, is
motivasyonunun saglanmasinda bir hedef olusturmanin olduk¢a kritik bir éneme sahip
oldugudur. Amaglar, calisanlar i¢cin daha once kararlagtirilmis bir gayretle neler yapip
neticesinde nelere ulagacaklarini ortaya ¢ikarmasi agisindan 6nemli bir etki yaratmaktadir
(Cetindere, 2019). Kuram, amaglar ve iiretkenlik arasindaki onemli iliskiye dikkat
cekmektedir. Kurama gore, amaglara ulagilmasi, daha yiliksek motivasyon sagliyorken,
amaglara ulasilamamasi diisiik motivasyon ve hayal kirikligina yol agmaktadir (Coban,

2019).

Locke, hedeflerin iki temel misyonu oldugunu ileri siirmektedir. Hedefler,
motivasyonun temelini olusturur ve eylemler i¢in rehberlik saglar. Bu amaglar, giidiisel
amaglar ve Ozendirici amagclardir. Giidiisel amaclar, bir isin gerceklesmesi icin ortaya
konacak giiciin oran olarak belirlenmesini ifade etmektedir. Yapilacak isin kolaylik ya da
zorluk derecesi de is gorenlerin motivasyonlarini etkileyen unsurlar arasinda 6nemli birer

belirleyici olarak goriilmektedir (Gtlines, 2021).

2.2.2. Motivasyon Siireci

Motivasyon, bireyin eylemlerine enerji katan ve davranisa yon veren kuvvettir
(Bursalioglu, 2002). Insan motivasyonunun temelinde asagilik duygusundan iistiinliik
duygusuna dogru bir yonelim mevcuttur (Adler, 1927). Motivasyonla ilgili temel
varsayimlardan biri; insanlarin bir seyleri anlamak ve 6grenmek icin dogal bir arzu iginde
olmasi ve islerinde basarili olmaya yonelik hirslari, onlar1 gerekli eylemde bulunmaya sevk

etmektedir (Ankli ve Palliam, 2012).

Motivasyon kavramina iliskin iki temel O6zellik bulunmaktadir. Bunlardan ilki,
motivasyon kisiden kisiye farklilik gdsterebilen bireysel bir olgudur. Digeri ise, motivasyon
yalnizca bireyin davrams veya eylemlerinde gozlemlenebilir (Kogel, 1998). insanlarin
calistiklar1 kurumlarda motive olmalarinda ve bu motivlerin kisiyle oriintiilesmesinde,

bulunduklar1 sosyal ¢evre ve kiiltiir 6nemli rol oynamaktadir. Calisanlarin motivasyon
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diizeyleri, is ortaminda gerceklesen olay, ortamin iklimi ve insan iliskileri ile yakindan

iliskilidir (Urhan, 2018).

Genel anlamda motivasyon kuramlari, insanlar1 belirli formlarda hareket etmeye ve
belli hedeflere ulagsmaya yonlendiren sosyokiiltiirel ¢evre faktorlerini belirlemeye
calismaktadir (Deci ve Ryan, 2000). Ciinkii, sosyokiiltiirel ¢evre baglaminda orgiit kiiltiirii
kisinin davranis seklini etkilemekte ve bir sosyal memnuniyet yaratmasi acgisindan 6nemli
goriilmektedir. Ortak deger ve davranmislar yoluyla Orgiit kiiltiiriiniin sosyal memnuniyet
yarattig1 ve kisilerin motivasyonlari iizerinde olduk¢a dnemli oldugu ifade edilmektedir

(Unutkan, 1995).

Insanlarin motivasyon siireci, gereksinimleri aracilifiyla motive olmalarmna bagh
olarak baglamaktadir. Sener'e (2013) gore, bireylerin ihtiyaclarin giidiilenme siirecinin
kaynagini olusturmaktadir. insanlar fizyolojik ve psikolojik agidan bir denge durumundadr.
Bu denge hali bir gereksinimin ortaya ¢ikmasiyla bozulmaktadir. Denge halinin yeniden
gerceklesmesi icin ithtiya¢ durumunun giderilmesi ve bireyin tatmin edilmesi gerekmektedir
(Keskin, 2008). Insanlar hem fizyolojik hem de psikolojik gereksinimlerini siirekli giderme
yonelimindedirler. Bu yonelim bireylerin uyarilmasina neden olarak motivasyon siirecinin
ikinci basamagini olusturmaktadir. Bir sonraki basamakta uyarilarak harekete gecen birey,
ihtiyaglarin1  karsilama dogrultusunda davranista bulunmaktadir. Birey, motivasyon
siirecinin son basamaginda davranisi sonucunda gereksinimlerinin doyuma ulasmasim

saglamaktadir (Erdem, 1998). Doyumla tamamlanan motivasyon siireci Sekil 2.2.2. ‘de

gosterilmistir.
Gereksinimin Organizmanin Davranigin Ge.reksjinimi.n
Algilanmasi Uyarilmasi Sergilenmesi Giderilmesi

Sekil 2.2.2. Insanlarin Motivasyon Siireci (Keskin, 2008).
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Insanlar1 harekete geciren ihtiyaglari, motivasyon siirecinin baslamasini saglayarak
bireyleri eyleme gecirmekte ve eylemin siirekliligini saglamaktadir (Gilines, 2021).
Orgiitlerdeki rastlanan pek ¢ok olumsuz tutum ve sorunlu davranislarin sebebi, bireylerin
tatmin edilmeyen istek ve gereksinimlerinden kaynaklanmaktadir (Eren, 2001). Ozetle, birey
calistig1 orgiitten her yoniiyle hosnut ise yani tatmin oluyorsa motivasyon diizeyi oldukca
yiiksektir. Bunun tam aksi durumda, ¢alistig1 6rgiitten hognut olmayan yani tatmin olmayan

bireyin motivasyon diizeyi oldukca diisiiktiir.

Kisilerin gostermis olduklari her tiirlii davranis bir motivasyon neticesinde
gerceklesmektedir (Canpolat, 2011). Bu nedenle is gorenlerin motive olmalar1 onlar
performansini arttirma ve boylelikle islerine yonelik tatminlerini saglama goérevi 6ncelikle
orgiit yoneticilerinin sorumlulugundadir. Dolayisiyla is ortamlarinda iiretkenlik ve niteligin
elde edilmesi amaciyla calisanlar ile yoneticilerin mesleki ve kisisel beklentilerinin
karsilanmasi ve ¢aligsma kosullariin iyilestirilmesi biiylik 6nem tagimaktadir (Demir, 2019).
Motivasyona iligkin arastirmalar, motive olmus is goérenlerin o6rgiitiin ¢ikarlarina uygun
orgiitsel performanslarinin ¢cok daha yiiksek oldugunu ortaya koymaktadir (Lee ve Raschke,

2016).

2.2.3. Motiv (Giidii) Cesitleri

Motivasyon, kiside davranisi harekete geciren ve bireyin davranisimi galistigi
kurumun tamaminin yarar saglayacagi yollara sevk eden siirectir (Miner, 2003). Birey biiyiik
caba gostererek c¢alisir, isinde devamlilik gosterir ve eylemlerini belirli hedeflere yonlendirir.
Alan yazinda motivasyona iligkin tamimlar g6z Oniine alindiginda genel olarak
tanimlamalarin; gayret, siireklilik ve yonlendirme olmak iizere motivasyonun ii¢ temel
Ozelligine vurgu yapilmaktadir. Bu ti¢ temel 6zellik, motivasyonun farkli boyutlarmi da

tartismaya a¢gmistir.

Insan davranislarini yonlendirdigi belirtilen giidiiler (motiv) bireyin davranig
sekillerinde oldukca etkili bir rol oynamaktadir. Bu motivler, gerek fizyolojik gerekse
psikolojik ag¢idan insanli farkli yollarda davranislara itmektedir. Bireyin gosterdigi
davraniglar uygun hedefler dogrultusunda gelisir ve tatmin noktasina ulasildiginda yani,

gilidiiniin amac1 saglandiginda ortadan kalkar. Buna karsin ortaya cikacak yeni ihtiyaglar
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doyurulmus yani tatmin olmus giidiileri tekrar harekete gecirebilmektedir. Bu durum,

motivlerin olduk¢a dinamik bir yapida oldugunu géstermektedir (Ozalp, 1981).

Motiv diger bir deyisle giidiiler, birincil ve ikincil olmak {izere iki kategori altinda
incelenmektedir. Ayrica durumluk ve siirekli giidiiler seklinde isimlendirilen giidiilerden

bahsetmek de miimkiindiir (Kagmaz, 2020).

Birincil Giidiiler: Birincil giidiiler, tiim canli organizmalarinda goézlenebilen
biyolojik temelli giidiilerdir. A¢lik, susuzluk gibi viicutta olusan fizyolojik degisimlere odali
sekilde aciga ¢ikmaktadir. Birincil giidiiler ayn1 zamanda 6grenilmis giidiilerdir (A¢ikgoz,
1996; Canpolat, 2011). Fizyolojik giidiiler olarak da adlandirilan birincil giidiiler, insanlarin
hayatlarin1 devam ettirebilmeleri icin gereklidir (Kutanis, 2003). Kisiler, temel 6zellik
tasiyan fizyolojik ihtiyaglarindan giidiillenmezler. Ornegin, uzunca bir siire calisan bir kisinin
dinlenme ihtiyaci duymasi fizyolojik, havasiz kalan bir kisinin hava almaya c¢aligmasi

biyolojik bir glidiidiir (Sabuncuoglu ve Tiiz, 1998).

Ikincil Giidiiler: Sosyal ve psikolojik kokenli olan ikincil giidiiler, dgrenilmis
oldugu gibi 6grenilmemis de olabilmektedir. Bu giidiiler sosyal giidiiler olarak da
adlandirilmaktadir. Basar1 arzusu, sosyal onay, basar1 korkusu, giivenlik, statii, aidiyet ve
sevecenlik ikincil giidiillere O6rnek olarak verilebilir (Ag¢ikgdz, 1996; Basaran, 1991;

Canpolat, 2011).

Toplumsal hayatin diizenini ve siirekliligini temin eden kurallar, bireyin hayatinda
davranis aligkanliklar1 olusturmaktadir. Toplum tarafindan begeniyle karsilanan davranislar,
kisinin arzu duydugu davranis stilleri i¢in birer giidii saglamaktadir (Basaran, 1991). Sosyal

giidiiler toplumun yapisina gore farklilik géstermektedir (Kutanis, 2003).

Ikincil giidiilerin son derece karmasik olan psikolojik boyutunu igeren motivlerin
yapisi, insanlarin kisiliklerini ve davranis tarzlarini meydana getirmektedir. Bu giidiiler bazi
zamanlar bagimsiz olma, bazi zamanlar da ortaya ¢ikma istegi gostermektedir. Durumlara

ve bireylere gore degisken 6zellik tasimaktadir (Eren, 2001).

Durumluk ve Stirekli Giidiiler: Durumluk giidiiler, belli bir olayin etkisi sonucunda
ortaya ¢ikan gecici motivlerdir. Bunu tam tersi olarak siirekli giidiiler ise kalicidir. Bir

Ogrenci, 6grenmek icin ders calistyorsa dgrenci siirekli motiv ile giidiilenmektedir. Bunun
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sebebi, 6grenme giidiisiiniin siireklilik 6zelligi gostermesiyle agiklanabilmektedir (Akbaba,
2006). Bagka bir ornekte; eger bir 6grenci matematik dersini sevmiyor ancak matematik
sinavini gegmek icin ders ¢alistyorsa bu 6grencinin giidiisii durumluktur (A¢ikgdz, 1996;
Canpolat, 2011). Clinkii sevmedigi bir derse sinavi gegmek amaci i¢in ¢alistyorsa bu durum

kalic1 degil gecicidir.

2.2.4, Motivasyon Tiirleri

Ryan ve Deci (2000), motivasyonun yalnizca diizeyde degil, ayni zamanda
motivasyon gesitleri bakiminda da farklilik gdsterdigini ileri siirmiislerdir. insanlarda farkli
motivasyon diizeyleri oldugu gibi birbirlerinden farkli motivasyon yonelimleri de mevcuttur.
Bu motivasyon yonelimlerini, eylem ve davranislart yonlendiren hedefler ve bu hedeflerin

altinda yatan istekler belirlemektedir.

Orgiitlerde yoneticiler, c¢alisanlarinin hem zihinsel hem de ruhsal ve bedensel
bakimdan orgiitiin hedeflerine odaklanmalari ve bu yonde davranista bulunmalarini
beklemektedirler. Orgiitsel amagclarin gergeklesmesi icin yoneticilerin, kurum calisanlarinin
birbirlerinde farkli gereksinimleri olabilecegi goriisiinii benimseyerek calisanlarin farkli

ihtiyaclarmni iyi analiz etmeleri gerekmektedir. (Sahin, 2016).

Tiim orgiitlerde oldugu gibi basarili egitim kurumlari, daha kaliteli bir egitim hizmeti
sunmak amactyla motivasyon olgusuna biiylik 6nem vermektedir. Okullarda gorev yapan
ogretmenlerin birbirlerinden farkli yontemlerle motive olabildigi, biitiin 6gretmenlerin ayni
motivasyon araglariyla giidiilenmeyebildikleri ve her bir 6gretmenin farkli 6zelliklerde
oldugunu goz Oniinde tutmak oldukca biiylik anlam tasimaktadir. Bu sebeple egitim
kurumlarinda 6gretmenlerin giidiilenmesi farkli motivasyon c¢esitlerinin kullanilmasini
gerektirmektedir. Dolayisiyla okullarda egitimcileri motive etme tiirlerinin bilinmesi ve bu

dogrultuda uygulamalar yapilmasi 6nem arz etmektedir.

Okullarda i¢ motivasyon diizeyi yiiksek olan &gretmenler gorevlerini goniillii bir
sekilde arzu duyarak kendiliginden yerine getirmektedirler. Dig motivasyon diizeyi yiiksek
olan 6gretmenler ise gorevlerini yerine getirirken dis uyarilmalara gereksinim duyarlar ve
bu sekilde islerini daha etkili bir sekilde gerceklestirmektedirler. Bu baglamda, nitelikli
egitim kurumlarinin hedefi, egitimcilerin i¢ ve dis motivasyonlarini kasith bir bigimde

saglamaktadir. Nitelikli okul yoneticilerinin ise bu noktada 6gretmenlerin hangi motivasyon
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tiiriine sahip olduklarini tespit etmesi ve motivasyon siireclerine gore dégretmenlerin daha
etkin ve iiretken olmalarin1 saglayacak uygulamalar gelistirmeleri beklenmektedir

(Leadersip-Central, 2018).

Ogretmenlerin gorevlerini yerine getirmelerinde ve egitimin belirlenmis hedeflerine
uygun olarak egitim-6gretim siirecine dnemli hizmetler sunmalarinda motivasyon olgusunun
bliyiik 6nemi vardir. Motivasyon siirecinde, kisilerin i¢ ve dis unsurlarin etkisiyle uyarilan
ve olumlu eylemlerde bulunmasini saglayan giidiilenme tiirlerinin kisiden kisiye farklilik
gosterdigi goriilmektedir. Bir kisiyi neyin uyararak harekete gecirdigi ve bireyin davranigini
nasil yonlendirdiginin belirlenmesi motivasyonu anlamlandirmak i¢in 6nemlidir. Bu sebeple
hem motivasyon teorisyenleri hem de arastirmacilar i¢sel ve digsal motivasyon konulari
tizerine odaklanmislardir (Urhan, 2018). Bu motivasyon cesitleri detayli bir sekilde asagida

aciklanmagtir.

2.2.4.1. i¢sel Motivasyon

Insanlar1 bir davranisa yonlendiren, arzuladig: seyi elde edinceye kadar aktif kilan ve
tatmin duygusu gerceklestiginde etkisini durulan, bireyin kendisinde bulunan dogal itici
kuvvet, i¢csel motivasyon olarak tanimlanmaktadir (Basaran, 2000a). Birey bir isi, tatmin
olmak icin gergeklestirmek istiyorsa, bu igsel motivasyon kavrami ile aciklanmaktadir.
Bireyin, basarili olma arzusu, bilme istegi, gelisme arzusu, ilgi ve merak gibi icinden gelen
gereksinimlerine yonelik eylemleri i¢sel motivasyon kavramini ifade etmektedir. (Akbaba,
2006). Ancak, bireyin fizyolojik gereksinimlerinin saglanmadig1 kosulda i¢sel motivasyon
olugsmamaktadir. Yani ig¢sel giidilenmenin olusmasi, dncelikle gerek duyulan fizyolojik

ithtiyaclarin giderilmesi ile miimkiindiir (Ayik, Akdemir ve Seger, 2015).

Shearer’a (2012) gore, insanlar kendi i¢sel motivasyonlariyla ilgili ii¢ gereksinimi
tatmin etmekten yarar saglamaktadir. Bu ii¢ temel ihtiya¢, Baard, Deci ve Ryan (2004)
tarafindan literatiire kazandirilan Oz-Belirleme Kurami’nda (Self-Determination Theory);
ozerklik, (autonomy), yetkinlik, (competence) ve ilgililik (relatedness) olarak ifade
edilmistir. S6z konusu i¢sel motivasyona iligkin ii¢ gereksinimin temeli bireyin psikolojik
ihtiyaglarma dayanmaktadir. Baard ve arkadaslarina (2004) goére, bu ii¢ gereksinimin
karsilanmasi bireyin gelisimi ve basarma motivasyonu igin gerekli goriilmektedir. Bu

ihtiyaclar:
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Ozerlik: Kisinin davrams: ile ilgili secim yapma deneyimi ve kendi davranismin

baslatic1 gibi hissetme gereksinimidir.

Yetkinlik: Bireyin zorlayici islerde basarili olma ve arzulanan sonucu elde etme

yetenegidir.

Ilgililik: Bireyin cevresindeki diger kisilere giivenmesi ve saygi duymasidir. Bu
gereksinimlerin karsilanmamasit durumunda birey igsel olarak motivasyon diisikligi
yasamakta ve buna bagli olarak olumsuz sonuglar ortaya cikmaktadir. Ayrica bu ii¢
gereksinimin ne Olg¢lide karsilanacagi da bireyin yaraticiligi ve performansiyla dogrudan
iliskilidir (Baard vd., 2004). Ozetle, i¢sel agidan motive edilmis davranislar bireyin dzerklik,
yeterlik ve ilgililik seklindeki gereksinimlerini karsilamaktadir ve siireci kendi kaderini tayin

etme noktasina dogru yonlendirmektedir (Ryan ve Deci, 2000).

Icsel motivasyon, bireylerin eylem ve davranislar1 {izerinde oldugu kadar
baskalartyla bilgi paylasma istekliligi tizerinde digsal motivasyona kiyasla ¢ok daha biiyiik
etkiye sahiptir (Shearer, 2012). i¢gsel motivasyon, ise ve is ortamma uyumlu olma, diger
kigilerin refahina 6nem verme ve onlara yardimci olma gibi olumlu davranislar
desteklemektedir (Grant, 2008). I¢sel motivasyon, c¢alisan yetiskinler igin iiretkenlik,
performans ve siireklilikte giiclii bir etkendir. Ayrica hem yetiskinler hem de ¢ocuklar i¢in
yolu doyum ve memnuniyete agilan bir kapidir (Froiland, Oros, Smith ve Hirchert, 2012).
Dolayistyla I¢sel motivasyona sahip bireyler, is ortamlarinda yalnizca kendileri igin degil

diger tiim ¢alisanlar {izerinde de olumlu bir etki yaratmaktadir.

I¢csel motivasyon, yalmizca bireyin ilgi cekici buldugu faaliyetler sdéz konusu
oldugunda saglanmaktadir (Ryan ve Deci, 2000). Faaliyet birey icin bir deger tasimiyorsa
i¢csel motivasyonun varsayimlari gegerli olmaz. Burada dikkat edilmesi gereken konu; 6diil,
ceza veya tehditlerin i¢sel motivasyonu diisiiren digsal unsurlar vardir ve davranisin kontrolii
bireyin igsel siireclerine degil, bunlar gibi dissal faktorlere baghdir. Bireyin 6zerkligi yani
secim firsat1 yoktur. Kisaca, i¢gsel motivasyon, kisinin belirli bir zorlayici gerekgeye ihtiyag
duymadan bir isi gerine getirmeyi istemesidir. igsel motivasyon kaynaklarina; kuvvetli is
ahlaki, bireyin kendi deger sistemi, isi sevmesi ve kisisel iftihar gibi nitelikler 6rnek olarak

verilebilir (Iner, 2010).
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I¢sel motivasyonda bireyi giidiileyen temel faktor isin kendisidir. i¢sel motivasyona
sahip bir bireyin davranislar1 digsal motivasyon araglar1 aracilifiyla sekillenmez. Bireyin
kisisel beceri ve yeteneklerini sergileyebilmesi firsat sunan deneyimi, i¢sel motivasyon
olarak ifade edilmektedir. I¢sel motivasyon kaynaklari temelde isin kendisiyle alakalidir ve
isin kapsamindan kaynaklanmaktadir. Bir is veya gorevin birey i¢in ilgi ¢ekici ve merak
uyandirict olmasi, birey igin bir deger tasimasi, bireyi zorlayan ve yeteneklerini
sergileyebilecegi is olmasi1 ve sonunda bireyin performansina iliskin motive edici doniitler

saglamasi gibi etkenler i¢sel motivasyon kavramui ile anlatilmaktadir (Ertan, 2008).

Icsel motivasyon ilgi, seving, heyecan gibi duygulari igermektedir. Cevreyi
kesfetmek, yetenek ve becerileri yonlendirmek ve birtakim zorluklarin iistesinden gelmek
gibi insanin dogustan gelen istekleriyle iliskilidir (Deci, 1975). igsel motivasyonlu bir
etkinlik, eylemin ilgi uyandirici olmasi ya da tatmin edici olmasindan dolay1 birey tarafindan

gergeklestirilmektedir (Guntert, 2015).

Arastirmalar, digsal ddiillerin i¢sel motivasyonu etkisiz kilabilecegini gostermektedir
(Deci, 1975). Dissal motivasyonu i¢sel motivasyondan ayiran Ozellikler incelendiginde;
i¢csel motivasyona sahip bir kisi, belirli bir isi yerine getirmek amaciyla dis kokenli ddiillerle
giidiilendiginde, i¢ kokenli 6diillendirme zaman i¢inde 6nemi yitirmekte ve yok olmaktadir.
Bireyin herhangi bir zorlayici sebebe gereksinim duymadan, isteyerek gosterdigi davraniga
dis kaynakli bir ddiiliin verilmesi, igsel motive edici Odiiliin kiymetini yitirmesine neden

olarak kisinin davranisin kendisinde keyif almasin1 engellemektedir (Ciiceloglu, 2012).

Bu baglamda igsel motivasyonun giliglenmesi, digsal motive edicilerin ortadan
kaldirilmasiyla saglanmaktadir. Digsal motivasyon araglarinin bagka bir olumsuz yonii ise,
pekistirecin ortadan kaldirilmasi durumunda gilidiilenme diizeyinin de diismesidir. Hedef ve
davranis arasindaki dogrusal iliskiden kaynakli olarak igsel olarak motive edilen davranis
her kosulda 6diillendirilirken, digsal olarak motive edilen davranisin her durumda hedefi

gerceklestirmesi beklenemez (Iner, 2010).

Igsel motivasyon, en iyi motivasyon stili olarak nitelendirilmektedir. Ciinkii birey bir
151 kendi istegiyle yerine getirmektedir (Emir, 2017). Birey, i¢sel agidan motive olmus yani
doyuma ulagsmigsa digsal agidan motive edilmeye ihtiyag duymamaktadir (Agikgdz, 1996).

Igsel motivasyona sahip kisiler, yaptiklari ise ilgi duyduklarindan dolayi isi yerine getirirken
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bu durumdan zevk alirlar. Digsal motivasyona sahip kisiler ise, bir isi kendilerine fayda
saglamasi i¢in yaparlar. Yani isin sonunda iicret gibi digsal motive edicilere gereksinim
duyarlar (Canpolat, 2011). I¢sel motivasyon kisiye bagli olarak olusurken, dissal motivasyon

bireyin calistig1 orgiite bagli olarak olugsmaktadir (Sahin, 2016).

2.2.4.2. Digsal Motivasyon

Bir isin veya faaliyetin sonuglandirilmasi i¢in verilen ddiillerle saglanan motivasyon
tiirtine digsal motivasyon denmektedir (Karip, 2003). Digsal motivasyon, ayirt edilebilir bir
netice elde etmek icin bir eylem gergeklestirildiginde ortaya ¢ikmaktadir. Bir diger deyisle,
bir igin yapilma sebebi digsal kazanglar, pekistire¢ler ve amaglardan kaynaklanmaktadir
(Ryan ve Deci, 2000). Oz-Belirleme Kurami, digsal motivasyonun &zerklik diizeyi yani
secim firsat1 oranina bagli olarak degisiklik gosterdigini ortaya koymaktadir (Baard vd.,
2004). Ornegin, bir devlet okulunda gérev yapan bir Ingilizce 6gretmeni, Ingilizce 6gretim
programina uymamast halinde cezalandirilacagi korkusuyla istenen 6gretim programini

yaptirimlardan kagcinmak amaciyla takip ettiginde digsal olarak motive olmaktadir.

Digsal motivasyon faaliyetin kendisi ilgili degil, faaliyet sonunda ne elde edilecegi
ile ilgilidir. D1 kaynakl1 bir 6diil, ceza, rica, baski, korku gibi unsurlarin etkisiyle ortaya
cikmaktadir (Akbaba, 2006). Digsal motivasyonda, bireyi bir isi yapmaya sevk eden digsal
faktorler; maas artisi, terfi imkani, farkli odiller, ek maddi destek, tatil sansi gibi
orneklendirilebilir (Iner, 2010). Arastirmalar, digsal giidiimlii odiillerin iiretkenlik ve
motivasyonu kisa vadede arttirdigini, tesvik ve odiillerin uzun vadede tam tersi bir etki
yarattigini ortaya ¢ikarmistir (Benabou ve Tirole, 2003). Dissal motivasyonlu davranislar,

6diil elde etme isteginde ya da ceza alma korkusundan dolay1 gosterilmektedir (Deci, 1975).

Digsal motivasyon siireci; yardimseverlik, is arkadasligi, yonetici ve meslektas
destegi gibi etkenleri kapsayan sosyal motivasyon ve yeterli is kaynaklari, is glivencesi, terfi
firsat1, ek faydalar gibi etkenleri kapsayan orgiitsel motivasyon olmak iizere iki boyut
tizerinden ele alinmaktadir (Ertan, 2008). Motivasyonu etkileyen Onemli bir insan
gereksinimi ise, bir gruba ait olma ihtiyacidir. Insanlar asgari oranda olumlu, anlamli ve
kalici iliskiler kurmak ve bunu devam ettirmek igin dogustan gelen bir diirtiiye sahiptirler.
Insanlar kalict bir sosyal ortam baglaminda, birbirlerinin refah1 i¢in kaygi duyan, etkilesim

icinde olmak istedikleri bir grup bireye ihtiya¢ duymaktadir. Bu etkilesim ve insanlarin
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birbirleriyle olan iletisimin, digsal ve i¢sel motivasyon iizerinde Onemli etkisi vardir

(Baumeister ve Leary, 1995).

Yoneticilerin, digsal motivasyon araclariyla calisanlar1 ulastirmaya calistiklar ii¢

ama¢ bulunmaktadir (Basaran, 2004; akt., Ucar, 2015):

e (alisanlarin islerinde hedeflenen diizeyde performans gostermelerini saglamak.

e Calisanlarin isten tatminlerini arttirmak.

e Calisanlarin liretim boyunca 6rgiitiin gii¢ kaybint minimum diizeye indirmelerine
yardimc1 olarak, orgiitiin varliginin devam etmesine katkida bulunmalarini

saglamak.

Okul yoneticilerinin yonetim becerileri ile personelini motive etme ve motivasyon
bilgileri arasinda oldukg¢a yakin bir iligki vardir. Okul yonetiminin okullarda kalite ve
verimliligi saglamak i¢in calisanlarin hangi sartlarda motive olacagi, hangi motivasyon
yaklagiminin ne diizeyde ve ne zaman, motivasyonun hangi giidiileme araclariyla elde
edilecegi noktasinda yetkin olmalar1 gerekmektedir. Bu baglamda okul ortaminin etkin hale
getirilmesinde okul ydneticilerinin motivasyon olgusunun etkisine inanmalar1 bliylik 6nem
tasimaktadir (Urhan, 2018). Ogretmenlerin gérevlerinde dissal motivasyon diizeylerini

belirleyen faktorler su sekilde ifade edilmistir (Ugar, 2015):

- Okulda karsilastiklar1 bir sorunun ¢oziime kavusturulmasinda okul yonetiminde
gerekli yardimin saglanmasi,

- Kendilerini ¢alistiklar1 kurumlarda 6zgiirce ifade edebilmeleri,

- Calismalarinin okul yonetimi ve 6grenci velilerince takdir gormesi,

- Okullarda istedikleri biitiin kaynaklara erigebilmeleri,

- Okul yonetimi tarafindan Ogretmenlerin ihtiyag ve isteklerinin giderilmesi
yoniinde duyarli davranilmasi,

- Calistiklar1 kurumlarda 6diillendirmenin adaletli bir sekilde dagitilmasi,

- Biitiin 6gretmenlerin is birligi icinde uyumlu bir sekilde calismalar yiirtitmesi,

- Okullardaki egitsel materyallerin eksiksiz olmasi,

- Okul idaresi tarafindan ilgili konularla ilgi gerekli bilgilendirmenin zamaninda

yapilmasidir.
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Icsel ve digsal motivasyon tiirlerinin farklarma bakildiginda; i¢sel motivasyonda,
bireyin kigisel gereksinimleri, beklentileri ve tatmin diizeyleri s6z konusuyken, digsal
motivasyonda kisinin kendisinin disindaki bireyler ve ¢evresel unsurlarin gereksinimleri,
talep ve beklentileri 6ne ¢ikmaktadir. Digsal motivasyon olumsuz pekistiricileri de igine
almaktadir. Ornegin, bir is yerinde is gorenler cezalandirma, asagilanma, alay edilme,
calisgmanin  karsiligint  alamama  gibi  motivasyonun  olumsuz  araclar1 ile
karsilagabilmektedirler. Bu tiir olumsuz motivasyon araglari, calisanlarda motivasyon
eksikligi yaratarak stres, tiilkenmislik hissi, isten ayrilma, istenmeyen davranislar sergileme
yonelimine yol agmaktadir (Urhan, 2018). I¢sel ve dissal motivasyonun kapsamlar
birbirinden farklidir. Ancak her iki motivasyon tiirii de calisanlarin giidiilenme siirecini

etkilemektedir (Rai ve Srivastava, 2013).

2.2.5. Ogretmen Motivasyonu

Sosyal bir sistem olarak egitim oOrgiitleri, girdisi ve ¢iktis1 insan olan, diger
orgiitlerden farkli olarak kar amaci giitmeyen, g¢evresine oldukga fazla yarar ve katki
saglayan orgiitlerdir (Kaya, Yildiz ve Yildiz, 2013). Ogrenci, 6gretmen ve miifredat, egitim
orgiitlerinin temel ii¢ unsurudur. Bilgi ve teknoloji gelisiminin sundugu tiim firsatlara karsin,
Ogretmenler egitim sisteminin temel 6gesi ve uygulayicisi olarak yerini korumaya devam

etmektedir (Simsek, 2010).

Egitim kurumlarinda en iyi yOneticilere, 6gretim programlarina, akademisyenlere ve
materyallere sahip bile olunsa, egitimin uygulayicisi olan 6gretmenler gorevlerine ve egitim-
Ogretim silirecine motive olmamissa, hedeflenen egitim kalitesine ulagsmak miimkiin
olmayacaktir. Kaliteli ve etkin bir okul ortami, yiiksek diizeyde bir 6gretmen motivasyonu
gerektirmektedir. Meslegine motive bir Ogretmen yalnizca yiiksek basar1 gosterecek
ogrenciler i¢in degil, ayrica Kkaliteli bir egitim sisteminin olusturulmasi, okuldan
memnuniyet, genis kavramsal anlayis ve sosyal uyum i¢in de dnemlidir (Gottfried, 2009;

Ryan ve Deci, 2009).

Ogretmenler farkli toplumsal rollere biiriinen ve insani duyarlilik bakimindan
olduk¢a énemli bir meslegi (Basaran, 1999) icra etmektedirler. Ogretmenlerin iistlendigi
roller; bireye gergek hayati 6greten ve onu ¢ok yonlii yetistiren 6gretici, bireye belli bilgi

birikimi ve enformasyon kazandiracak bir egitici, bireylerin verimli ve yaratici birer meslek
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edinmelerini saglayan kisi, okul-¢evre-aile ortamlarini birlestirerek kaynastiran ve bireyi
tilkesine karsi sorumluluk bilinci yiiksek vatandaslar olarak yetistiren ve onlar1 topluma
hazirlayan yetistiriciler, zaman zaman bir bakici, bir ebeveyn ve polis olarak
cesitlenmektedir (Can, 2013; Saban, 2002; Simsek, 2010). Bu sebeple, 6gretmenlerin ¢esitli
giidillenme araglariyla motive edilmeleri, islerini severek ve isteyerek yapmalari, yeni

nesillerin kaliteli yetistirilmesini saglayacagindan dolay1 biiyiik 6nem tagimaktadir.

Her gecen giin degisen ve gelisen diinyada, okullar ve 6zellikle 6gretmenler bilgi
cag1 ve teknolojiye adaptasyonun saglanmasinda biiyiik rol oynamaktadir. Ogretmenlerin
mesleklerinde basarili olabilmeleri igin islerine motive olmalari gerekmektedir. Isine motive
ve basarili bir 6gretmenin Oncellikli ihtiyaci, ¢alistigi kurumda giiven veren, giiclii bir
yonetici desteginin varligidir (Ada vd., 2013). Dolayisiyla, 6gretmenlerin okul
yoneticisinden tarafindan desteklenmesi ve tesvik edilmesi 6gretmen motivasyonu agisindan

kritik deger tagimaktadir.

Gage (1975), ogretmenlerin hedeflerini, Ogrencilerin akademik acidan basari
diizeylerini artirarak basarili ve verimli bir 6gretim siireci gegirmek olarak tanimlamistir. Bu
hedef, 6gretmen motivasyonunu da kapsayan bir siireci icermektedir (Akt, McDonough,
1992). Ames ve Ames (1984), 6gretmen motivasyonunu algilar, 6z-diizenleme modelleri ve
cikarimlar olmak iizere 6gretmenlerin nasil diisiindiikleri dogrultusunda niteliksel olarak
tanimlamiglardir.  Ogretmen motivasyonunu; yetenek-degerlendirme sistemi, gorev-
uzmanlig: sistemi ve ahlaki sorumluluk sistemi olarak ii¢ kategori altinda incelemislerdir.
Ogretmenlerin belli hedef y&nelimlerinin bu motivasyon sistemlerinde nasil gelistigini

ortaya ¢ikararak dgretmen motivasyonunu karakterize etmislerdir (Ames ve Ames, 1984).

Morgan ve arkadaglar1 (2007) 6gretmen motivasyonunu, bireyin faaliyet gosterdigi
sosyal baglami dikkate alan bir hedef ve misyon fikriyle 6gretimi siirdiiriilebilir profesyonel
etkinlik olarak tesvik etmesi gereken enerji, baglilik ve itici gii¢ olarak tanimlamistir.
Herzberg’in iki faktorlii kuramina gore, 6gretmen motivasyonunun temelinde, isin i¢erigini
ve i$ doyumunun diizeyini belirleyen icsel giidiileme faktorleri ve isin baglamina iligkin is
tatminsizligi diizeyini belirleyen digsal giidiileme faktorleri bulunmaktadir (Morgan,
Kitching ve O’Leary, 2007). Ogretmenlerin motivasyonunu saglayan igsel ve dissal

unsurlarin kiimilatif bir etkisi vardir (Asgari, Rad ve Chinaveh, 2017; Dinham ve Scott,
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2000; Hasan ve Hynds, 2014; Stemple, 2004). Igsel faktorler; ogretmenlerin mesleklerine
mutlu ve isteyerek baslamalari ve gorevlerine devam etmeleri i¢in giidiileyen etkenler
seklinde tanimlanmistir (Ololube, 2007). Ornegin, gelisme potansiyeli, ilerleme imkanlari,
profesyonellik ve terfi i¢sel faktdrler arasinda yer almaktadir. Digsal faktorler arasinda ise,
egitim politikalarindaki degisiklikler, maas, okul yoneticilerinin tutum ve davranislari ve
idari gorevlerdeki artis seklinde drneklendirilmektedir. Ogretmen motivasyonu iizerinde
igsel faktorlerin olumlu etkisi vardir (Dinham ve Scott, 2000). Digsal faktorler 6gretmen

tatminini uygulanis sekline gére olumlu oldugu kadar olumsuz yonde de etkilemektedir.

Ates ve Yilmaz’a (2018) gore, her 6gretmen kendisini 6gretimin deger ve ilkelerine
adamustir. Ogretmenler, etkili iletisimin oldugu bir smif atmosferi olusturmakla
sorumludurlar. Nitelik sahibi, kaliteli 6grencilerin yetistirilmesi ancak yiiksek nitelige sahip
Ogretmenlerin destegiyle miimkiin olmaktadir. Motivasyon, 6gretmenlerim isteyerek, etkin
ve iiretken bir sekilde calisma becerilerini etkileyen faktordiir. Ogretmenlere huzurlu ve
mutlu bir ¢alisma ortami saglayarak, onlarin motivasyon diizeylerini en tiist Seviyeye
cikarmak ise, okul yonetiminin goérevidir. Bu gorevler arasinda; okul miidiiriiniin okulun
imkanlarint 6gretmenlere sunmasi, basarili olana 6gretmenlere yazili ya da sozli olarak
odiillendirilmesi ve odiillendirmelerin dengeli ve adil bir sekilde yapilmasi yer almaktadir.

Motivasyon, okul sisteminde 6gretmenlerin performanslarini dogrudan etkileyen en 6nemli

etkenlerden biridir (Ates ve Yilmaz, 2018).

Ogretmenlerin  egitimci olma meslegini se¢mede belitli motivasyonlar
bulunmaktadir. Bunlar; cocuklara ve genglere kars1 duyulan sevgi ve onlarla ¢alisma arzusu,
baskalarina Ogretmenin algilanan degeri, bagkalarma yardim etme istegi, calisma
programlari, calisma saatleri ve tatiller gibi 6gretmenlik mesleginin avantajlaridir (Whatley,
1998). Scott, Cox ve Dinham (1999) tarafindan Ingilizce 6gretmenleri ve okul
yoneticilerinin mesleki memnuniyet ve motivasyonlari incelenmistir. Arastirma bulgularina
gore, 6gretmenler mesleklerine yonelik en biiyiik motivasyonlarimin her durumda 6gretmeyi

isteme ihtiyaci seklinde acgiklamiglardir.

Ogretmenler, dgretim programlari ve ydntemlerini, materyallerini segme 6zerkligine
ve smif disiplin ve organizasyonlarini belirleme yetkisine sahip olduklarinda motivasyonlari

artmaktadir (Kaiser, 1981). Benzer sekilde, Davis ve Wilson (2000), Ogretmenlere
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ogrencilerin yerlestirilmesi, 6gretim programlart ve sif disiplini konusunda daha fazla
sorumluluk ve yetki verilmesinin egitim ortamlarmni 6nemli 6l¢iide iyilestirdigi ve bundan
dolay1 6gretmenlerin motivasyonlarin arttig1 bulgusuna ulasmislardir. Ogretmenler hem
gelecek nesillerin lideri hem de 6grencilerin rol modelleridir. Meslegini mutlulukla yapan
ve mesleki motivasyonu yiiksek Ogretmenler Ogrencilerin basar1 diizeyini de
yiikseltmektedir. Motivasyon diizeyi diisiik bir 6gretmen, dgrencilerinin performansi ve

motivasyonlarini da olumsuz yonde etkilemektedir (Seebaluck ve Seegum, 2013).

Jaycox ve Tallman (1967), Herzberg’in endiistriyel tekniklerini egitime uyarlayarak
ogretmenler i¢in olumlu ve olumsuz motivasyon unsurlarini belirlemeye ¢alismislardir.

Ogretmenlerin is tatminlerine iliskin unsurlar:

»  Ogrencilerle olan iliskiler
=  Basari
= Takdir etme
»  Meslektaslarla olan iliskiler
»  Okul yoneticisiyle olan iliskiler seklinde belirlenmistir.
Ogretmenlerin is tatminsizligine iliskin unsurlar ise:
»  Okul politikasi
»  Meslektaslarla olan iliskiler
= Calisma kosullar:
= Takdir etme

»  Ogrencilerle olan iliskiler seklinde belirlenmistir.

Jaycox ve Tallman arastirmalarinin sonucunda, endiistriyel bulgularin aksine
(calisanlarin  motivasyonlarin1  olumlu ve olumsuz etkileyen wunsurlar farklidir),
Ogretmenlerin ayn1 unsurlar tarafindan motivasyonlarinin hem olumlu hem de olumsuz
etkilendigi bulgusuna ulagsmislardir (Jaycox ve Tallman, 1967). Bu arastirma sonuglarina
gore, tek bir motivasyon programinin tiim d6gretmenleri motive etmede basarili olmayacagi,
Ogretmenlerin birbirinden farkli unsurlarla motive olduklar1 goriilmistiir. Bir okulda
motivasyon programi uygulanirken hangi 6gretmenin hangi motivasyon unsuruyla daha ¢ok
motive olacaginin goz 6niinde bulundurulmasi gerekmektedir. Arastirmalar, 6gretmen moral

ve motivasyonunu etkileyen pek ¢ok faktoriin oldugunu gostermektedir.
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Fox (1986) tarafindan yiriitilen c¢alismanin sonuglarina goére, Ogretmen

motivasyonunu yiikselten 13 durum vardir ve bu durumlar tizerinde okul miidiirlerinin etkisi

bulunmaktadir. Bu durumlar:

1.

10.

11.

12.

13.

Temel islev olarak égretim: Ogretmenin okulun temel islevlerinin 6gretme faaliyeti
ve 0grencinin 6grenmesi oldugu ve bunlarin 6gretmeye deger oldugunu anlamasina

destek olmak.

Tesvik edici bir faaliyet olarak égretme: Ogretmenlerin karar verme siirecine

katilimini saglama ve buna tesvik etmek.
Katilim duygusu: Liderlik faaliyetlerine katilmay1 ve karar vermeyi tesvik etmek.

Ogretmen bagimsizhig: Her 63retmene inanmak ve giiven duymak, sayg1 ve giiveni

gelistirmek.

Baghilik: Ogretmenlerle is birligi icinde olmak.

Odiil: I¢sel ve dissal odiiller vermek.

Basari: Ulasilabilir ve net bir sekilde ifade edilen yiiksek beklentiler sunmak.
Takdir Etme: Basar1 ve gayreti resmi ve gayri resmi agidan odiillendirmek.

Geribildirim: Agciklayict ve belli terimlerle profesyonel ve diiriist geribildirim

saglamak.

Gelisim imkanlari: Hem okul icinde hem de okul disinda gelisme firsatt sunan

programlar1 sunmak.

Giivenli okul: Okul politikalarini ve kurallarini uygulamak, 6gretim kesintilerinin

en aza indirmek.

Okul yoneticisine giiven: Midiirlere 6gretmenlerin islerini kolaylastiran yetkin bir

kisi olarak tutum gelistirmek.

Kaynaklarin kullanimi: Ogretme faaliyetleri icin gereken zamam, kaliteli gretim
materyalleri ve Ogretim destegi saglamak amaciyla gerekli kaynaklarin tahsis

edilmesi olarak ortaya konmustur.
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Sonug olarak, 6gretmen motivasyonu bir yap-bozun son parcasi degil, okulu ve

icindekileri hedefe ulastiran basar1 kapisinin anahtaridir.

2.2.6. Egitim Kurumlarinda Motivasyon

Kisilerin sosyal yasantilarinda sergiledikleri pek ¢cok davranisin yogunlugu, hizi ve
devamliligin1 belirleyen bazi faktorler vardir. Bu faktorler; bireyin kisisel 6zelliklerinden
kaynaklanan igsel ve cevresel etkilerden kaynaklanan dissal etkenlerden etkilenmektedir.
Bireylerin giinliik hayatta gosterdikleri siradan davranislardan ayri olarak istendik davranig
kazanma ve kazandirma hedefi bulunan egitimde, kisilerin davranmis1 kazanmasi ve
siirdlirmesini saglayan faktorlerin denetlenmesi ve aktif kullanimina 6nem verilmektedir

(Okeu, 2015).

Karmagik yapisiyla diger orgiitlerden ayrilan egitim kurumlarinda uygulanacak
motivasyon araglarinin da birbirinden fakli olmas1 gerekmektedir. Igsel ve dissal etkenlere
bagl olarak 6gretmenlerin motivasyon diizeylerinin diismesi ya da artmasi, onlarin sinif
ortamindaki tutumlarma dogrudan yansiyacaktir. Dolayisiyla is tatmini ve motivasyon
diizeyi diisiik olan 6gretmen tutumunun 6grencilere yansitilmasi, onlari da motivasyonlarin

ve ders i¢i tutumlarin etkileyecektir (Karaboga, 2007).

Egitim kurumlar profesyonel ¢alisanlarin gérevlendirildigi orgiitlerdir. Bu yoniiyle
egitim kurumlarinin yo6netimi, diger kurum yoOnetimlerinden bazi taraflariyla degisikli
gostermektedir. Ornegin, dgretmenlerin 6zerk bir sekilde karar alabilmeleri biiyiik énem arz
etmektedir. Sliphesiz, is gorenlerin tiimiiyle bireysel kararlar almas1 ve bu kararlara uygun
olarak bazi planlamalar yapmalar1 miimkiin degildir. Buna karsin, 6gretmenlerin egitim
planlamas1 ve siif yonetiminde 6zgiirce karar verme yetkisine sahip olmalar1 dnemlidir.
Egitim kurumlarinin uygulamalarinin planlanmasinda 6gretmenlerin amirlerinin emirleri
geregince is gormeleri birtakim catigmalara yol acabilmektedir. Bu durum ise, 6gretmenlerin
motivasyonlarini1 diisiirmektedir. Bu tiir ¢atismalarin yasanmasinin Oniine geg¢mek icin,
Ogretmenlerin de dogrudan kendilerine etki edecek kararlarin alinmasi esnasinda séz sahibi

olmalarim1 gerekmektedir (Karaboga, 2007).
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2.3. DENETIM ODAGI VE MOTiVASYON

Denetim odagi, kisilerin inang sistemleri ve beklentileri ile iligkili bir kavramdir.
Bireyler birbirlerinden farkli beklenti ve inanglara sahip olabilmektedir ve iginde
bulunduklar1 ¢evreye karst da bu farkliliklar1 yansitmaktadirlar. Motivasyon konusu ise
bireyin etkilenme ve etkileme siirecini agikladigindan, kisilerin beklenti ve inanglari,

algilama sekilleri bu siireci 6nemli oranda etkileyebilmektedir (Cakir, 2009).

Motivasyon kavramina iligkin ©Onemli goriilen konulardan biri de bireyin
eylemlerinin sonucunun kimler ve hangi gii¢ler tarafindan gergeklestirildigini diisiinmesi
sorunudur. Bireyin eylemlerinin sorumlulugunu biitiinliyle kendisinin belirlemesi ya da
biitiiniiyle dis faktorlerce belirlenmesi ve bunlarin i¢inden eylemin sonuglarinin sebeplerine
yonelik algist denetim odagi olarak nitelendirilmektedir. Birey, davranislarinin sonucunu
kendi sorumlulugu altinda oldugunu diisiiniiyorsa i¢ denetimlilik 6zelligi gostermektedir
(Schipor ve Schipor, 2014). Birey, davranisinin sonuglarinin sebebini dis faktorlerin
sorumlulugunda oldugunu diislintiyorsa dis denetim odaklilik 6zelligine sahiptir (Urhan,

2018).

I¢c denetim odakli kisiler karsilastiklar1 herhangi olumsuz bir durum karsisinda,
sorunun kalict olmadigini, gegici siireli§ine yasanan bir aksilik olarak algiladiklarindan
bireysel olarak motive olmus olacaklardir yani herhangi bir digsal motivasyon aracina
gereksinim duymayacaklardir. Buna karsin, dis denetim odakli kisiler, olumsuz bir durumla
karsilastiklarinda tiimiiyle dissal motivasyon araclarinin etkisinde olacaklardir (Cakaur,

2009).

Denetim odag1 ve motivasyon pek ¢ok durumda i¢ ice gecmis kavramlardir. Ornegin,
i¢ denetim odagina sahip 6gretmenler calistiklar1 okullarda bir sorun yasadiklar1 zaman,
problemin etkisi altina girmeden ve dis etkenlere ihtiya¢ duymadan kendi kendilerini motive
ederek sorunun {iistesinden gelmenin yollarini arayacaklardir. Dig denetim odagina sahip
Ogretmenler ise, kendileri digindaki unsurlara sorumluluk yiikleyerek tamamen dissal
motivasyon araglarmin etkisi altinda sorunun ¢oziimiinii diger egitim paydaslarina

birakacaktir (Spector, 1988).
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I¢ denetim odagina sahip bireylerin, i¢sel motivasyon diizeylerinin de yiiksek oldugu
anlasilmaktadir. Yiiksek i¢ denetim odagina sahip kisilerin farkindalik diizeyleri de yiiksek
oldugundan is ortamlarinda da yliksek motivasyon ve is tatmini yasamaktadirlar (Solmus,
2004). I¢ denetim odagina sahip kisilerle calismak, biri isi basartyla tamamlamaya daha ¢ok
onem verdiklerinden dolay1, i¢csel motivasyonu yiiksek bireylerle calismak anlamina
gelmektedir. Bu bireylerle ¢aligmak oOrglitler icin basar1 olasiligini da arttirmak seklinde

goriilmektedir (Cakir, 2009).

Ogretmenlerin hangi denetim odagma sahip olduklarina 6zen gosterilmesi ve bu
konuda motive edilmeleri egitimin gelecegi igin egitim deneticilere olduk¢a 6nemli bilgi
kaynag1 saglayacaktir. Saglikli bir okul kiiltliriiniin insa edilmesi adina i¢ denetim odag1
yiiksek 6gretmenlerin calistiklar1 okullarda i¢sel motivasyonlarini giiglendirecek gevre ve

sartlarin olusturulmasi biiylik 6nem tagimaktadir (Urhan, 2018).

2.4. ILGILI ARASTIRMALAR
2.4.1. Denetim Odag ile Tlgili Yurt Icinde Yapilan Arastirmalar

Kiiciikkaragéz (1998), tarafindan yiiriitiillen doktora tez calismasinda, ilkokul
Ogretmenlerinin kisisel, sosyo-ekonomik ve kisisel nitelikleri ile denetim odag1 diizeyleri
arasindaki iligkiler incelenmistir. Ayrica, O0gretmenlerin dis veya i¢c denetim odakli
olmalarimin 6grencilerinin denetim odagi diizeylerine etkisi tespit edilmeye caligilmustir.
Arastirma sonucunda, i¢ denetim odagina sahip 6gretmenlerin 6grencileri de i¢ denetim
odakli; dis denetim odagina sahip 6gretmenlerin 6grencileri de dis denetim odakli olduklari
anlasilmistir. Bu durum, 6gretmenlerin denetim odaklari, 6grencilerinin denetim odaklarini
etkiledigi sonucunu ortaya koymaktadir. Bununla beraber, cinsiyet degiskenine gore, erkek
Ogretmenlerin kadin 6gretmenlerden daha cok i¢ denetim odakli oldugu; yasadiklar
yerlesim birimi degiskenine gore, kirsal bolgelerde yasayan 6gretmenlerin kentsel yerlesim
bolgelerinde yasayan 0gretmenlere kiyasla daha yiiksek i¢ denetim odakli oldugu; medeni
durum degiskenine gore evli 6gretmenlerin bekar ve yalniz yasayan 6gretmenlere gore daha
yiiksek i¢ denetim odagina sahip oldugu sonucuna ulasilmis, cocukluklarinin gegtigi yerler
degiskenine gore ise denetim odagi ile arasinda bir iligki tespit edilmemistir (Kiigiikkaragoz,

1998). Ancak, bazi arastirmacilarin bulgularina gore biiylik yerlesim birimlerinde uzunca
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siire yasayan c¢ocuklarin ve flniversite O6grencilerinin denetim odaklar1 igsel yonde

bulunmustur (D6nmez, 1983, 1984; Korkut, 1986).

Keles (2000), calismasinda egitim yoneticilerinin denetim odag1 egilimleri ile sorun
¢Ozme becerileri arasindaki iliskiyi incelemistir. Arastirma sonuclarina gore, 6zel liselerde
gorev yapan yoneticilerin, devlet liselerinde gorev yapan yoneticilere kiyasla daha igten
denetimli oldugu belirlenmistir. Keles bu durumu; 6zel okullarda goreve baslayabilmek i¢in
yaraticilik, girisimcilik, risk alabilen, 6z giiveni yliksek olma gibi bazi1 kisilik 6zelliklerinin
onemli olduguna dikkat cekerek aciklamistir. Ozel okullarda géreve almmak igin basvuru
yapilmasi, bireyin referanslarinin dikkate alinmasi, ¢ok asamali goriismeler neticesinde
anlagmalar saglanarak calisma s6zlesmelerinin imzalandigini ifade etmistir. Bu durum, 6zel

lise yoneticilerinin i¢ denetimli olmasina yol agmaktadir (Keles, 2000).

Cinko (2009) tarafindan yiiriitillen yliksek lisans tez c¢alismasinda, okul Oncesi
Ogretmenlerinin kontrol odagi stilleri ve oOgretmenlik tutumlarmin kontrol odaklar
tarafindan etkilenip etkilenmedigi incelenmistir. Arastirma bulgularina goére, i¢ kontrol
odakli 6gretmenler daha ¢ok demokratik tutum sergilemektedirler; buna karsin dis kontrol
odakl1 dgretmenler daha otokratik ve bosvermis bir tutum gdstermektedirler. I¢ kontrol
odakli 6gretmenler, genel anlamda olaylarin sonuglarinin kendilerine bagl oldugu ve olaylar
izerinde bir etkiye sahip olduklarin1 diisiinen ve olaylar iizerinde dis giiclerin etkisinin fazla
olmadigini diisiinen birey oOzellikleri sergilerken; dis kontrol odakli dgretmenler ise, dis
giiclerin yasanan olaylar iizerinde biiyiik etkiye sahip oldugunu ve bundan dolay1 miicadele

etmenin bir anlaminin olmadigina inan birey 6zellikleri sergilemektedirler (Cinko, 2009).

Kiral (2012), doktora tez caligmasinda, ilkégretim okul yoneticilerinin kontrol
odaklarimin miikemmeliyetcilik algilari ile iligkisi incelenmistir. Aragtirma sonuglarina gore,
kamu okul yoneticilerinin i¢ kontrol odaklari, digerlerine ve sansa dayali (dis kontrol
boyutlar) kontrol odaklarindan gdrece daha yiiksek oldugu ve yoneticilerin orta diizeyde
miikemmeliyetgilik algisina sahip olduklari tespit edilmistir. Okul yoneticilerinin i¢ denetim
odaklar1 ve kendi odakli miikemmeliyet¢ilik algilar1 arasinda en yiiksek iliski goriilmiistiir.
I¢ kontrol odaklilik, y&neticilerin kendi miikemmeliyetciliklerini yordamaktadir. Ayrica

kontrol odakliligin tiim boyutlar1 (i¢ kontrol-bagkalar1 ve sosyal kontrol odaklilik), sosyal
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miikkemmeliyet¢iligi; i¢c kontrol odaklilik ve digerlerine dayali kontrol odaklilik ise yalnizca

baskas1 odakli mitkemmeliyet¢iligi yordamaktadir (Kiral, 2012).

Sara tarafindan 2012 yilinda yapilan doktora tez c¢alismasinda, smif 6gretmeni
adaylarinin, ders ¢aligsma ve 6grenme stratejileri, denetim odagi diizeyleri ve problem ¢6zme
becerilerinin cinsiyet, mezun olunan okul tiirli, iiniversite, anne-baba egitim diizeyi ve
ailenin yasadig1 yerlesim yeri degiskenlerine gore degisip degismedigi ve siif 6gretmeni
adaylarinin ders ¢alisma ve 6grenme stratejileri, denetim odagi diizeyi ve problem ¢dzme
becerileri arasindaki iliskiler incelenmistir. Arastirma sonuglarina gore, Ogretmen
adaylarinin problem ¢ézme becerileri ile denetim odaklar1 arasinda diisiik diizeyde anlamli
bir iliski, denetim odagi ile ders ¢alisma ve 6grenme stratejileri arasinda oldukga diisiik bir

ilisti saptanmistir (Sara, 2012).

Stirgen (2014), sinif ogretmenlerinin tilkenmislik diizeyleri ile denetim odaklar
egilimleri arasindaki iliskiyi incelemistir. Arastirma sonucunda, Ogretmenlerin denetim
odaklar ile; cinsiyet, yas, kidem ve 6grenim durumu arasinda anlamli bir iligki goriiliirken,
medeni durum degiskenine gore anlamli bir iligski saptanmamuistir. Erkek sinif 6gretmenleri
kadinlara gore, 53 yas ve Ustlindeki 6gretmenler daha geng olanlar gore, 16 ve iistii
kidemdeki Ogretmenler diger sinif Ogretmenlerine gore ve on lisans mezunu smif
ogretmenleri digerlerine gore daha fazla i¢ denetim odagina sahiptirler. Di1s denetimli simif
Ogretmenlerinin daha yiiksek diizeyde tiikenmislik sendromu gosterdikleri sonucuna

ulasilmistir.

Karabulut 2015 yilinda yiiksek lisans tez ¢alismasi yiirlitmistiir. Calismada,
ortadgretim devlet okullarinda calisan yoneticilerin sahip olduklar1 kontrol odagi ve
yilmazlik diizeyleri belirlenmek ve bu iki degisken arasindaki iliski ortaya konmaya
calisgtlmigtir. Ayrica kontrol odagmin yilmazlik diizeyinin yordayicist olup olmadig:
saptanmaya calisilmistir. Arastirma sonucunda, yoneticilerin kontrol odaklarinin cinsiyet,
egitim durumu ve kidem degiskenlerine gore farklilik gostermedigi; fakat okul tiirlerine gore
farklilik gosterdigi sonucu bulunmustur. Erkek yoneticiler kadin yoneticilere gore daha dis
kontrol odakli; meslek lisesinde ¢alisan yoneticiler ise, imam hatip lisesindeki yoneticilere

kiyasla daha igten kontrollii olarak tespit edilmistir. Bunun disinda, denetim odag: ile
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yilmazlik diizeyi arasinda diisiik diizeyde, anlaml1 ve negatif yonlii bir iligki tespit edilmistir

(Karabulut, 2015).

Akkaya (2015), yiiksek lisans tez calismasinda, resmi okullarda c¢alisan
Ogretmenlerin is doyumlar1 ile denetim odaklar arasindaki iliski incelenmistir. Arastirma
sonuclarina gore, 6gretmenlerin is doyumlar: ile denetim odaklar1 arasinda pozitif yonlii
anlamli bir iliski bulunmus ve i¢sel doyum diizeyi ile i¢ denetimlilik alg1 diizeyi arasindaki
iliskinin en yiiksek oldugu tespit edilmistir. Ayrica 6gretmenlerin i¢ denetim odagi
algilarinin, bagkalar1 odakli ve sans, kadere bagli denetim odagi algilarindan gorece yliksek

oldugu goriilmiistiir (Akkaya, 2015).

Dall1 (2018) tarafindan yiiriitiilen bir tez ¢alismasinda, Anadolu Liselerinde ¢alisan
Ogretmenlerin oOrgiitsel sessizlik algilart ile algilanan orgiitsel destek, 6zgiiven ve denetim
odagi arasindaki iliski ortaya konmaya calisilmistir. Arastirma sonuglari, 6gretmenlerin i¢
kontrol odakli olduklarini, orgiitsel destek hissettiklerini, yliksek 6zgiiven diizeyine sahip
olduklarim1 ve korumaci bir sessizlik algis1 benimsediklerini gostermistir. Erkek
Ogretmenlerin kadin 6gretmenlere gore daha igten denetimlilik 6zelligi gosterdigi sonucuna
ulasilmistir. Ogretmenlerin denetim odaklari ile algilanan &rgiitsel destek, dis dzgiiven ve i¢
Ozgliven arasinda negatif yonde anlamli iliskiler oldugu goriilmiistiir. Buna gore,
Ogretmenlerin i¢ denetim odagi inanglari arttikga algilanan orgiitsel destek ve 6zgiliven
diizeyleri de artmaktadir. Tam tersi durumda ise, azalmaktadir. Denetim odaginin 6zgiiven
degiskeninin negatif yonlii, oOrgiitsel sessizligin pozitif yonde yordayicisi oldugu
saptanmigtir. Bununla birlikte, 6gretmenlerin yaslar1 arttikca daha i¢ denetim odakli

olduklar1 sonucuna ulasilmistir.

Sehir (2020), ilkokul 6grencilerinin basarisizlik sebeplerinin sinif 6gretmenlerinin
kontrol odag1 baglaminda inceledigi ¢aligmasinda, Smif 6gretmenlerinin kontrol odaklar ile
ilgili diisiinceleri ile basaridan sorumluluk almaya iliskin diisiinceleri arasinda pozitif yonde
orta diizeyde bir iligki belirlenmistir. Bu durum, 6gretmenler acisindan 6grencilerin basari
saglanmasinin nedeni olarak kendilerini gérmeleri olarak aciklanabilmektedir. Ogretmenleri
kontrol odaklar ile 6grenci basarisizliklart arasinda bir iligki tespit edilmemistir. Aragtirma

sonugclar ayrica, i¢ kontrol odakliligin yas ilerledikge arttigini saptamistir (Sehir, 2020). Bu
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yonliyle diger arastirmalar ile paralellik gostermektedir (Canel, 1993; Canbay, 2007; Korkut,
1991; Koksal, 1991).

Atag ve Ozgenel (2021) tarafindan, 6gretmenlerin mesleki baglilik ve denetim
odaklar1 arasindaki iligkinin incelendigi ¢alismada, 6gretmenlerin denetim odagi egilimleri
ile mesleki baglilik diizeyleri arasinda pozitif yonde ve diisikk diizeyde anlamli bir iligki
tespit edilmistir. Aragtirma bulgulari, 6gretmenlerin i¢ denetim odagina sahip olduklarinm
gostermektedir. Ayrica arastirmada; 6gretmenlerin denetim odaklar ile cinsiyet, mezuniyet
durumu, gorev yaptiklar1 okul kademesi ve yas degiskenlerine gore anlamli bir farklilik

gostermedigi bulgularina ulasilmistir.

Ihtiyarlioglu ve Demir tarafindan 2015 yilinda vyiiriitilen bir calismada, lise
Ogretmenlerinin goriisleri 1518inda, farkli denetim odagi 6zelligi gosteren Ogretmenlerin
etkililik diizeylerinin ne diizeyde oldugu belirlenmek istenmistir. Arastirma sonucunda,
ogretmenlerin etkililik diizeyleri ile denetim odaklar1 arasinda pozitif yonlii anlamli bir
korelasyon tespit edilmistir. Aragtirma bulgularina gére 6gretmenlerin i¢ denetim odakli
olduklart ve oOgretmen etkililiginin i¢ denetim odagindan yordanabildigi sonucuna
ulasilmistir. Ayrica cinsiyet degiskeninin 6gretmenlerin denetim odaklari tizerinde anlamli

bir farklilik olusturmadig: belirlenmistir (Thtiyarlioglu ve Demir, 2015).

2.4.2. Denetim Odag ile Tlgili Yurt Disinda Yapilan Arastirmalar

Bevis (2008) tarafindan, 6gretmenlerin denetim odagi egilimleri, tiikenmiglik
diizeyleri ve 1§ tatmini algilar1 arasindaki iligkinin incelendigi yiiksek lisans ¢aligmasinda;
ogretmenlerin tiikenmislik diizeyleri ile dig denetim odaklar1 arasinda orta diizeyde anlaml
bir iliski belirlenmistir. Ogretmenler, olaylarin kendi kontrolleri disinda gergeklestigini
diisiindiiklerinde tiikenmislik yasama olasiliklar1 da artmaktadir. Arastirma sonucunda
O0gretmenlerin i tatmini ile denetim odaklar1 arasinda bir iliski tespit edilmezken, isinden

memnun olmayan dgretmenlerin % 40'min dis denetim odagina sahip oldugu belirlenmistir.

Gilmor (1978) tarafindan 6grenciler tizerinde ytriitiilen bir ¢calismada, 6grencilerin
denetim odag1 yonelimleri yas ve cinsiyet degiskenlerine gore incelenmistir ve kiz
ogrencilerin erkek 6grencilere gore daha i¢ denetim egilimine sahip olduklar1 belirlenmistir.

Ayrica, i¢ denetim odakliligin yas ilerledik¢e daha ¢ok belirginlestigi sonucuna ulagilmistir.
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Bu arastirmanin aksine Wehmeyer (1993) 6grenme zorlugu yasayan dgrencilerle yiiriittiigii

calismasinda, erkek dgrencilerin kizlara gore daha i¢ denetimli oldugu bulgusuna ulagmistir.

Findley ve Cooper (1983), akademik basar1 ile kontrol odagi arasindaki iliski
incelemislerdir. Icten denetimli bireylerin akademik basarisinin daha yiiksek oldugu yani i¢
kontrol odakli olma ile yiliksek akademik basarinin birbirini etkiledigi bulgusuna ulagilmaistir.
Ayn1 zamanda, katilimcilarin akademik basar1 ve kontrol odagi ile yas, cinsiyet, sosyo-

ekonomik durum ve etnik koken degiskenleri arasinda uzlastirici bir iliski tespit edilmistir.

Al-Fadhli ve Singh tarafindan 2006 yilinda Misisipi'de gorev yapan 102 6gretmen
izerinde yiiriitiilen bir ¢caligmada, denetim odag1 ile 6gretmen etkililigi ve basaris1 arasindaki
iligki incelenmistir. Arastirma sonucuna gore, yiiksek basari gosteren okullarda calisan
Ogretmenlerin, diisiik basar1 gosteren okullarda c¢alisan 6gretmenlere gore daha igten
denetimli olduklar1 goriilmiistiir. Bu sonug, id6gretmen etkililigi ve okul basarisinin, i¢

denetim odaklilikla birbirini etkiledigini gostermektedir (Al-Fadhi ve Sighn, 2006).

Bitsadze ve Japaridze (2016) tarafindan kamu okullarinda ¢alisan toplam 407 Giircii
Ogretmen lizerinde yiiriittiikkleri ¢alismalarinda, 6gretmenlerin kontrol odagi egilimlerinin
tikenmislik diizeylerinin nasil etkiledigini arastirmislardir. Arastirma sonugclari, igten

denetimli 6gretmenlerin tiikenmislik diizeylerinin daha diisiik oldugunu gdstermistir.

Leung, Siu ve Spector tarafindan 2000 yilinda yapilan bir ¢aligmada, {liniversite
Ogretmenlerinin denetim odag: egilimlerinin is tatmini, fakiilte stresi ve psikolojik sorunlar
arasindaki iligki ortaya konmaya calisilmistir. 106 egitimciyle gerceklestirilen ¢alismanin
bulgularina gore; dis denetim odaginin diisiik diizeyde psikolojik sikint1 ve is tatmini ile
iligkili oldugu goriilmektedir. Yine aynm ¢aligmadaki regresyon analizi sonuglari, denetim
odaginin stresli bazi iliskilerde orta diizeyde etkisinin oldugunu ortaya koymaktadir (Leung,

Siu ve Spector, 2000).

Smidt, Kammermeyer, Roux, Theisen ve Weber (2018) tarafindan okul Oncesi
Ogretmenlerle bir ¢aligma yiiriitiilmiistiir. Almanya'da gorev yapan 560 dgretmenin mesleki
oz-yeterlilik algilar1 ve kontrol odagi egilimlerinin kariyer basarilar1 arasindaki iliski
incelenmistir. Arastirma sonucunda, i¢ denetim odagina sahip 6gretmenlerin genel kariyer

basarilarinin daha ¢ok gelistigi belirlenmistir.
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Gaus (2014) tarafindan Endonezya'nin Makassar ilindeki ilkokul kadin miidiirlerinin
i¢c denetim odagi ile is stresi, is tatmini ve cinsiyet degiskeni arasindaki iligkinin incelendigi
calismada; kadin okul miidiirlerinin is tatmini ve is stresi ile i¢ denetim odagi arasinda
anlaml bir iligkinin oldugu belirlenmistir. Arastirma sonuglarina gore, i¢ denetim odagi,
kadin okul miidiirlerinin ig stresi ve i tatmini diizeylerini 6nemli oranda etkilemektedir.
Kadin okul miidiirlerinin denetim odagi, is tatmini ve is stresini ele alan benzer ¢aligmalara
gore (Cooper ve Kelly, 1993) i¢ denetim odagi ve kisilik 6zelliklerinin, kadin okul

yOneticilerinin i tatmininin belirlenmesinde 6nemli etkileri oldugu goriilmektedir.

2.4.3. Motivasyon ile Tlgili Yurt i¢inde Yapilan Arastirmalar

Karaboga (2007) tarafindan yapilan yiiksek lisans tezi ¢aligmasinda okul
yoneticilerinin motivasyonlarinin dgretmen motivasyonunu nasil etkiledigi incelenmistir.
Arastirma kapsaminda oncelikle 6gretmenlerin ve calistiklar: ortadgretim kurumlarindaki
yoneticilerin motivasyon diizeyleri belirlenmis ve yoneticilerin motivasyon diizeylerinin
calisanlarin motivasyonlarini ne diizeyde etkiledigi tespit edilmeye calisilmistir. Arastirma
sonucunda Ogretmenlerin motivasyon diizeylerinin okul ydneticilerinin motivasyon
diizeyleri tarafindan etkilendigi goriilmiistiir. Ayrica, 6gretmenlerin isin kendisine iligkin
faktorlerden duyduklari motivasyon ile is disindaki faktdrlerden duyduklart motivasyonun
okul yoneticilerinin ¢esitli etkenlerden duyduklari motivasyon diizeyinden etkilendigi
sonucu elde edilmistir. Bu duruma gore, okul yoneticileri ne 6l¢iide gorevlerinin kendilerine
tanidig1 sosyal statlii ve kendi Ustlerinin onlara yonelik davraniglarindan motive olursa,
Ogretmenler de gorevlerine iliskin faktorlerden o Glgiide motive olmaktadir. Yani, okul
yoneticisi sorumlu oldugu iistiinden etkilenmekte ve bu durumun da dogrudan 6gretmen

motivasyon diizeyine yansidig1 sonucuna varilmistir (Karaboga, 2007).

Iner (2010) tarafindan yiiriitiilen yiiksek lisans tez calismasinda sinif §gretmenlerinin
motivasyon diizeylerine etki eden unsurlar incelenmistir. Ayrica egitim-6gretim siireci
boyunca 6gretmenlerin motivasyonlarinin ¢alistiklar1 kurum ve cinsiyet degiskenlerine gore
farklilik gosterip gostermedigi ortaya konmaya galisilmistir. Nitel verilerin toplandigi
aragtirmada Ogretmen goriisleri yar1 yapilandirilmis goriigme formlar ile elde edilmistir.
Arastirmada 6gretmenlerin motivasyonlarin1 olumlu ve olumsuz yonde etkileyen pek cok

faktdriin oldugu bulgusuna ulasilmistir. Ogretmen gériisleri dogrultusunda, 6grencilerin
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basarili olmalar1 6gretmen motivasyonunu olumlu olarak etkileyen temel unsur olmak {izere
hosgoriilii yoneticilerle ¢aligma, gorevini iyi yapan, paylasimct meslektaslar, cocuga ve
egitime deger veren 6grenci velileri, gretmen basarisinin takdir gérmesi ve 6gretmenin aile
icindeki refah1 gibi etkenler 6gretmenlerin motivasyon diizeylerini olumlu agidan etkiledigi
belirtilmistir. Ogretmenlerin motivasyonlarini olumsuz agidan etkileyen en énemli unsur
yetersiz maas olarak ifade edilmistir. Bununla birlikte, yoOneticilerin yetersiz yonetim
becerileri, velilerin egitim siireclerine katilmamasi, derse ilgisiz, sorumluluk duygusu
gelismemis, ddevlerini yapmayan 6grenciler, okulun fiziki kosullarinin yeterli olmamasi,
olumsuz calisma kosullari, 6zliik haklariyla ilgili sorunlar, 6gretmenlik mesleginin deger
gormemesi gibi faktorlerin de dgretmenlerin motivasyonlarini olumsuz yonde etkiledigi

belirtilmistir (Iner, 2010).

Canpolat (2011) tarafindan yiiriitillen yiiksek lisans tez ¢alisgmasinda Ogretmen
kariyer basamaklar1 uygulamasi ile ilgili 6gretmen motivasyonu ve oOrgiitsel baglilik
arasindaki 1iligkiler incelenmistir. Arastirma sonuclarina gore, Ogretmenler kariyer
basamaklar1 uygulamasin1 orta diizeyde kabullenmektedirler. Kariyer basamaklari
uygulamasinin 6gretmenler arasinda rekabeti ve Ogretmenlerin mesleki bilgilerini
arttirdigini ~ diigiiniilmektedir. Bunun beraber, 0Ogretmenler kariyer basamaklari
uygulamasinin 0gretmenlere yeni firsatlar sunmada olumlu katkilar saglayacagim
belirtmislerdir. Arastirma sonucunda uzman 6gretmenlerin, normal 6gretmen statiisiindeki
ogretmenlere kiyasla igsel motivasyonlarinin daha yiiksek oldugu yani, 6gretmenlerin igsel
motivasyon diizeyleri kariyer basamaklar1 uygulamalar: ile arttigi goriilmiistir. Ayrica
uzman Ogretmen statiisiindeki Ogretmenlerin digerlerine gore daha yiliksek duygusal
bagliliga sahip olduklari sonucuna da varilmstir. Ozetle, kariyer basamaklari uygulamasimin
ogretmenlerin digsal ve igsel motivasyonlarini, duygusal baglilik, normatif ve devam
baghliklarimi arttirdigi sonucuna ulasilmistir. Buna gore, 6gretmenlerin motivasyonlari

acisindan da kariyer basamaklar1 uygulamasimin degerli goriildiigii bulgusu elde edilmistir.

Okcu (2015) tarafindan yiiriitiilen yiiksek lisans calisma kapsaminda doniisiimiin
egitim ve dgretmen motivasyonu iizerindeki etkileri, olumlu ve olumsuz ydnleri ve egitim
kurumlarmin 6gretim sistemlerine yonelik 0gretmen goriislerine bagvurularak is tatmini,
gelir durumu ve mesleki dayanigsmanin motivasyon ve performans tizerindeki etkileri ortaya

konmaya calisilmistir. Arastirma konusu dogrultusunda egitimde doniigiimiin 6gretmen
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motivasyonu iizerine olumlu yansimalarimin; "ilgi ve istek", "teknoloji" ve "siif yapis1"
olarak {i¢ kategori altinda toplandig1 goriilmektedir. Okullarin birbirinden ayrilmasi ve
siniftaki 6grenci sayisinin azalmasi, 0gretmenlerin 6grencilere daha ilgili olmalarini ve
Ogrencilerin de 6gretmenleri kendi ebeveynleri gibi benimsemeleri agisindan olumlu bir
goriiniim kazandirmaktadir. Buna karsin, "kiiclik yas", "norm kadro fazlaligi ve "sistem
sorunu" dgretmenlerin is yiiklerinin artmasina bagli olarak motivasyon diizeylerini olumsuz
yonde etkileyen faktorler ifade edilmistir. Arastirma bulgulari 15181nda, arastirmaya katilan

O0gretmenlerin yarisindan fazlas1 egitimdeki doniisiim hareketlerinin olumlu higbir etki

yaratmadig1 diisiiniilmektedir.

Ucgar (2015) tarafindan yiiriitillen doktora tez calismasinda, ilkokul miidiirlerinin
dagitimc1 liderlik davraniglar ile 6gretmenlerin motivasyon ve yaraticilik diizeyleri
arasindaki iligki incelenmistir. Arastirma bulgularina gore, 6gretmen motivasyonu ve
midirlerin dagitimc1 liderlik ozellikleri arasinda istatistiksel bakimdan pozitif yonde
anlamli bir iliski saptanmistir. Arastirma varsayimlarina gore, dagitimer liderlik
uygulamalari ve Ogretmen motivasyonu arasinda pozitif yonlii anlamli bir iliski
bulunmasinin sebebi, uygulamalar i¢inde 6gretmenlerin de inisiyatif alabilmeleri seklinde
yorumlanmistir. Arastirma sonucunda, liderligin yalnizca bir kisiyle sinirhi tutulmadig
takdirde oOrgiitsel degisim ve okul gelisiminin kolaylastirildigt ve okullarin etkililik
diizeylerinin arttig1 ortaya konmustur. Kisaca okullarda dagitimer liderligin uygulanmasi

O0gretmenlerin motivasyon ve yaraticilik diizeylerini arttirmaktadir (Ugar ve Dagli, 2015).

Arslan (2017) tarafindan yapilan calismada, 0gretmenlere 6zerklik verilmesinin,
Ogretim programlarinda ve ders uygulamalarinda se¢im firsatt sundugunu ve bu sekilde,
Ogretmenlerin i¢ motivasyon diizeyleri ile 6zgiiven ve yaraticiliklarinin arttig1 sonucu ortaya

konmustur (Arslan, 2017).

Urhan tarafindan 2018 yilinda yiiriitiilen yiliksek lisans tez c¢aligmasinda
O0gretmenlerin motivasyonlar1 ve ilgili etkenler yonlii olarak ele alinmistir. Bu hedef
dogrultusunda, 6gretmenlerin digsal ve i¢sel motivasyonlari, yas, cinsiyet, medeni durum,
mezun olunan brang, mesleki kidem, okul tiirii ve okul seviyesi agisindan karsilagtirilmali
olarak incelenmistir. Aragtirma sonucuna gore, 0gretmenlerin ¢ok yiiksek i¢sel motivasyon

ve orta diizeyde digsal motivasyona sahip olduklari; Ogretmenlerin igsel ve dissal
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motivasyonlarinin cinsiyet ve brans degiskenleri bakimindan farklilik gostermedigi; yas
degiskeninin 6gretmenlerin motivasyon ortalamalarina gore anlamli farklilik gostermedigi
ancak digsal motivasyon diizeyinin yas degiskenine gore anlamh farklilik gosterdigi; evli
O0gretmenlerin bekar 6gretmenlere gore daha yiiksek diizeyde igsel ve digsal motivasyona
sahip olduklari; egitim fakiiltesinden mezun olan 6gretmenlerin fen-edebiyat fakiiltesinden
mezun olan 6gretmenlere kiyasla digsal motivasyon diizeylerinin anlamli diizeyde yiiksek
oldugu; mesleki kidem agisindan Ogretmenleri digssal motivasyonlar1 anlamli diizeyde
farklilik gosterirken, igsel motivasyon diizeylerinde farkliligin goriilmedigi ve son olarak
okul tiirii degiskeni acisindan devlet okullarinda gérev yapan 6gretmenlerin 6zel okullarda
gorev yapan Ogretmenlere kiyasla daha diisik motivasyon diizeyine sahip oldugu

bulgularina ulasilmistir.

Sar1 (2019) tarafindan yapilan doktora tez ¢alismasinda, 6gretmen motivasyonunun,
yoneticilerin kullandig1 alg1 yonetimi taktikleri tarafindan nasil etkilendigi ve okul ikliminin
O0gretmenlerin motivasyon diizeylerine etkisinde aracilik roliine sahip olup olmadigi
incelenmistir. Arastirma bulgularima gore, Ogretmenlerin motivasyonlarinin, okul
yoneticilerin kullandig1 algi yonetim taktikleri tarafindan dogrudan ve dolayli olarak
etkilendigi  sonucuna ulagilmigtir. Okul yoneticileri tarafindan kullanilan algi yonetim
taktikleri, oOgretmenlerin gilidiilenmelerini yani, motivasyonlarn1 olumsuz agidan

etkilemektedir (Sar1, 2019).

Bicakeilar (2021) tarafindan yiiriitiilen yiiksek lisans tez caligmasinda, 6gretmenlerin
motivasyonu ile pozitif okul yonetimi arasindaki iligski incelenmistir. Arastirma sonuglarina
gore, 0gretmenlerin motivasyonlar: ile pozitif yonetim algilar1 arasinda anlamli bir iliski
tespit edilmistir. Bununla birlikte pozitif okul yonetiminin, 6gretmenlerin motivasyon

diizeylerinin yordayicisi oldugu bulunmustur (Bigakeilar, 2021).
2.4.4. Motivasyon ile ilgili Yurt Disinda Yapilan Arastirmalar

Lin ve Chen (2009) ¢alismalarinda, 6gretmenlerin motivasyon diizeyleri ile is birligi
ve bilgi paylasim durumlar1 arasindaki iliskiyi ¢ok boyutlu incelemislerdir. Nitel aragtirma
yontemiyle  desenlenen  ¢alismanin  sonuglarina  gdre, Ogretmenlerin  okul
organizasyonlarindaki yeniliklere katilim1 ve is birligi saglamalar1 hem 6gretmenlerin hem

de okulun genel motivasyon diizeylerini olumlu acidan etkilemektedir. Ogretmenlerin diger
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ziimreleriyle is birligi i¢inde ¢aligmalarinin nicelik ve niteligi, mesleki bilgi paylasimi ve
bilgi paylagim kiltiiriiniin kalitesini de olumlu ydnde etkilemektedir. Bu durumun
degerlendirilmesi ve diger egitim paydaslar tarafindan takdir gérmesi ise dgretmenlerin

motivasyon diizeylerinde anlamli oranda artisa yol agmaktadir.

Rasheed, Aslam ve Serwar (2010) calismalarinda, liselerde gorev yapan
O0gretmenlerin motivasyon diizeylerini farkli motivasyon faktér ve kaynaklarina gore
iliskisel ve karsilastirmali olarak arastirmiglardir. Arastirma bulgulari; 6gretmenler icin ders
ticretleri, maas, ek primler dnemli birer motivasyon araglari olmasina ragmen, gesitli i¢sel
ve digsal motivasyon faktorlerinin 6gretmenlerin okul ortaminda motivasyonlarini etkileyen
kaynaklar oldugunu gostermektedir. Kariyer gelisimi, isin diizeni, ddiiller, is ortami, takdir
gbrme, karar verme yetkisi, geri bildirim, okuldaki yetkilendirmeye katilim, kisisel gelisim
firsatlar1 gibi unsurlar 6gretmen motivasyonu iizerinde etkilidir. Ayrica, 6gretmenler ile okul
yonetiminin iletisim sorunlari, asir1 is yiikii ve otokratik kontrol uygulamalar1 6gretmenlerin

motivasyonlar lizerinde olumlu etkilere sahiptir.

Perrie ve Baker (1997) tarafindan yiriitiilen bir ¢alismada, Amerikali 6gretmenlerin
is ortamlarinin, 6gretmen tazminati ve gecmisten gelen 6zelliklerin is tatminleri {izerindeki
etkisi istatistiksel analiz raporu ile ele alinmistir. Arastirma sonucunda; 6gretmenlerin is
tatminlerinin, okul yoneticilerinden aldiklari destek ve liderlik becerisi, okulun genel
durumu ve &grenci tutumlarindan etkilendigi tespit edilmistir. Ogretmenlerin aldiklar

ticretin is tatminleri ile iligkisinin diisiik oldugu belirlenmistir.

Addison ve Brundrett (2008) tarafindan Ingiltere'deki alti ilkdgretim okulunda
yiiriitiilen ¢alismada, 6gretmenlerin motivasyon algilart ve motivasyon algilarin1 olumsuz
yonde etkileyen faktorler incelenmistir. Arastirma bulgulari, 6gretmenlerin etnografik ve
demografik unsurlardan etkilendigini ortaya koymaktadir. Ogretmenlerin oncelikle digsal
motivasyon kaynaklar1 aracilifiyla (6grencilerden aldiklari olumlu geri bildirimler vs.)
motive olduklar1 bulgusuna ulagilmistir. Yogun is yiikii ve 6grencilerden gelen olumsuz geri
bildirimler ise Ogretmen motivasyonunu olumsuz acidan etkileyen unsurlar arasinda

goriilmektedir.

Brown-Howard (2007) tarafindan ylriitilen bagka bir c¢alismada, Ogretmen

motivasyonu ile okul miidiiriiniin liderlik stilleri arasindaki iliski incelenmistir. Calisma
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sonucunda elde edilen bulgulara gore, 0gretmenlerin icsel, dissal ve genel motivasyon

diizeyinin okul miidiiriiniin liderlik stilinden etkilenmedigi belirlenmistir.

Gorozodis ve Papaioannou (2014) tarafindan 6z yonetim kurami temel alinarak
yiriitilen c¢aligmada, oOgretmenlerin egitime iliskin konularda ve yeni durumlari
uygulamadaki kararlara katilimlarinda kontrollii ve 6zerk motivasyon etkisi arastirilmistir.
218 ogretmenle yapilan arastirmada yapisal esitlik modeli uygulanmistir. Arastirma
bulgular1; 6gretmenlerin yenilikleri uygulama ve egitimin gelecegi ile ilgili konulara
katiliminda 6zerk 6gretmen motivasyonun daha etkili oldugunu, kontrollii bir sekilde motive

edildiklerinde ise 6gretmen katiliminin saglanmadigini ortaya ¢ikarmaktadir.

Lee ve Yuan (2014) Hong Kong'da yiiriittiikleri ¢alismalarinda, hizmet Oncesi
egitimde yer alan Ingilizce 6gretmenlerinin motivasyon diizeylerini incelemislerdir. Durum
calismasi modeli ile desenlenen ¢aligmada veriler; egitim Oncesi ve sonrasinda uygulanan
anketler, goriismeler ve diyaloglarla elde edilmistir. Arastirma bulgulari, 6gretmenlerin bir
kisminin 6gretime iliskin motivasyon algilarinin hizmet i¢i egitim sonunda degistigini, bir
kisminin ise az oranda degistigini gostermektedir. Arastirma sonucu, hizmet i¢i egitimin
tasarimi1 ve kapsamina ek olarak, 6gretmen adaylarinin kisisel inanglart ve daha onceki

tecriibelerinin motivasyonlar1 degistirmede biiylik dnem tasidigini ortaya ¢ikarmaktadir.

2.4.5. Denetim Odag ve Motivasyon ile Tlgili Yurt icinde Yapilan
Arastirmalar

Ulusal alanyazin incelendiginde denetim odagi ve motivasyon konularinin beraber
ele alindig1 ¢ok az sayida c¢alismaya rastlanmaktadir. Denetim odaginin motivasyon
kavramina olduk¢a yakin olan is doyumu, mesleki doyum gibi degiskenler ile incelendigi
goriilmektedir. Literatiirdeki az sayidaki ¢aligmalar ilgili aragtirmalar bashigi adi altinda

siralanmaya ¢aligilmistir.

Canbay (2007) tarafindan yapilan bir caligmada, ilkogretim okullar1 6gretmenlerinin
denetim odag1 yonelimleri ile is doyum diizeyleri arasindaki iliski arastirilmistir. i¢ denetim
odagima sahip 6gretmenlerin, dis denetimli 6gretmelere kiyasla daha yiiksek is doyumu
diizeyine sahip olduklar1 gériilmiistiit. I¢ denetim odakli Sgretmenler, okul orgiitleri
icerisinde meydana gelen durum ve olaylar1 kisisel kabiliyetleri ile etkileyebileceklerine

inandiklarindan kendilerine farkli is doyumlar1 saglamaktadirlar. Buna karsin, dis denetim
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odakli 6gretmenler, okul icinde gerceklesen olay ve durumlarin kontroliiniin kendilerinin
disinda olduguna inandiklarindan dolayi, kendilerini bireysel anlamda etkisiz ve simnirli

gorerek mesleklerinden belli bir doyum saglayamamaktadirlar.

Sarigam (2015), 6grencilerin motivasyonel kararlilik ve akademik kontrol odagi
arasindaki iliskiyi yapisal esitlik modeli ile ortaya koymayir amaglamistir. Arastirma
bulgularia gore, i¢ akademik denetim odakli 6grencilerin motivasyonel diizeyleri daha
ylksek olarak belirlenirken; dis akademik denetim odakli 6grencilerin daha ¢ok kararsizlik

yasadiklar1 goriilmiistiir.

Cakir (2009) tarafindan yiiriitiillen arastirmada, calisanlarin denetim odagi ve
motivasyon araclar1 ile demografik 6zellikleri arasindaki iliski incelenmistir. Calisanlarin
denetim odagi egilimleri ile onlar1 etkileyen motivasyon araglar1 arasinda anlamli bir iliski
tespit edilmistir. Arastirma bulgulari, i¢ denetim odagina sahip ¢alisanlarin igsel motivasyon
araglartyla motive olduklari, dis denetim odagina sahip olanlarin ise digsal motivasyon
araglartyla motive olduklarin1 gostermektedir. Baska bir deyisle, icten denetimli ¢calisanlarin
i¢csel motivasyon diizeyleri yiiksek olurken, distan denetimli ¢alisanlarin digsal motivasyon

diizeyleri yiiksektir.

Uzunkoca (2017) calismasinda, is gorenlerin is doyumlar1 ve is motivasyonlar ile
denetim odaklar1 arasindaki iliskiyi arastirmistir. Calismada ayrica calisanlarin is
motivasyonu, denetim odagi ve is doyumlarinin cinsiyet, egitim durumu, yas ve medeni
durum degiskenlerine gore farklilagip farklilagsmadigi incelenmistir. Arastirma bulgular
15181nda; ¢alisanlarin is doyumu ve denetim odaklar: arasinda negatif orta diizeyde anlamli
bir iligki tespit edilmistir. Bu durum, calisanlarin i¢ denetim odagi egilimleri arttik¢a is
doyum diizeylerinin de arttigin1 ortaya koymaktadir. Yine ayni ¢alismada, c¢alisanlarin i¢
motivasyon diizeyleri ile denetim odaklar1 arasinda negatif orta diizeyde anlamli bir iliski
tespit edilmistir. Bu durum, g¢alisanlarin i¢ denetim odaginin yiikseldik¢e i¢ motivasyon
diizeylerinin de yiikselecegi anlamia gelmektedir. Ayrica arastirmada katilimcilarin
denetim odag1 ve is motivasyonlarinin yas, cinsiyet, egitim durumu degiskenlerine gore
farklilasmadigi, ancak evli katilimcilarin is motivasyon diizeylerinin bekarlara gore daha

yiiksek oldugu belirlenmistir.
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Yildirnm (2018) c¢alismasinda is gorenlerin denetim odagi egilimlerinin is
memnuniyeti ve motivasyonu diizeylerine olan etkisini aragtirmigtir. Aragtirma sonucu, i¢
denetim odagi egilimi yiiksek olan ¢alisanlarin dis denetim odaklilara gore daha yiiksek
motivasyon ve is memnuniyetine sahip olduklarini ortaya ¢ikarmistir. Yapilan regresyon
analizi sonucunda, ¢alisanlarin denetim odaklarmin motivasyon algilarinin anlamli bir
yordayicist oldugu goriilmektedir. Baska bir ifadeyle, denetim odaginin calisanlarin

motivasyon diizeyleri lizerinde olumlu etkisinin oldugu belirlenmistir.

2.4.6. Denetim Odag1 ve Motivasyon ile Tlgili Yurt Disinda Yapilan
Arastirmalar

Yukl ve Latham (1978) tarafindan yiiriitiilen bir calismada, icten denetimli
katilimcilarin digtan denetimlilere gore arzulanan hedeflere ulagsmak i¢in daha yliksek
diizeyde i¢sel motivasyona sahip olduklari, kendilerine daha zorlayici amaclar belirledikleri
ve basar1 gereksiniminin distan denetimli bireylere kiyasla ¢ok daha yiiksek oldugu bulgulari

elde edilmistir.

Mogranti, Nehrke, Hulicka ve Cataldo tarafindan 1988 yilinda yapilan bagka bir
calismada, denetim odag ile benlik algis1 ve hayat tatmininin hayat boyu yas iizerinde bir
farklilik gosterip gostermedigi incelenmistir. Arastirma bulgulari, denetim odagi egiliminin
yas degiskeni tarafindan Onemli diizeyde etkilendigini ortaya koymustur. Orta yas
grubundaki katilimecilarin daha i¢ denetimli olduklar1 belirlenirken; ergenlerin, geng

yetigkinlerin ve 80 yas tistlindeki katilimcilarin daha dis denetimli olduklar1 tespit edilmistir.

Bein, Anderson ve Maes (1990) tarafindan yiiriitiilen bir calismada, ortaokul ve lise
ogretmenlerinin denetim odagi ile is doyum diizeyleri arasindaki iligki incelenmistir.
Aragtirma bulgularina gére, I¢ denetim odagina sahip 6gretmenlerin is doyumlarmnin dis
denetim odagina sahip 6gretmenlerden anlamli diizeyde olumlu farkliliginin bulundugu
ifade edilmistir. Arastirmanin diger bulgulari incelendiginde, Ogretmenlerin denetim
odaklarinin; cinsiyet, yas, egitim diizeyi ve brans degiskenlerine gére anlamli bir farklilik

gostermedigi belirtilmistir.

Knoop (1981), Ogretmenlerin denetim odagi ile gorev yaptiklar1 okullardaki
durumlarla ilgili sorumluluk ve kara verme yetkileri arasindaki iliskiyi arastirmistir.

Arastirma bulgulari, okullarindaki durumlar ile ilgili karar verme yetkisinde bulunduktan
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sonra igten kontrollii 6gretmenlerin is doyumlarindaki artig, dis kontrol odakli 6gretmenlere
kiyasla anlamli diizeyde yiliksek bulunmustur. Bu artisin sebebi ise, dgretmenlerin hem
islerinden duyduklart memnuniyet hem de okul yoneticilerden duydugu memnuniyetle

iliskilendirilmektedir (Knoop, 1981, Akt: Aydinay, 1996).

Cheong Cheng (1994) tarafindan 6gretmenlerin kontrol odagi egilimlerinin, is
tutumlarinin farkli boyutlar1 ve is ortaminin orgiitsel niteliklerinin hissedilmesi arasindaki
iliskinin arastirildig1 calismada, 6gretmenlerin kontrol odagi yonelimlerinin is tutumlarini
ve Orgiitsel algilamalarini etkiledigi bulgusuna ulasilmistir. I¢ kontrol odagmna sahip
ogretmenlerin; i¢sel ve digsal tatmin, orgiitsel baglilik, sosyal doyum, iste basarili olma hissi
ve rol belirginligi agisindan dis kontrol odagina sahip 6gretmenlere nispeten daha olumlu

i¢csel memnuniyet yasadiklar1 belirlenmistir.

Stockard ve Lehman (2004) tarafindan yiiriitiillen bir calismada, 6gretmenlerin
denetim odaklar1 ile is ortamlarma karst duyduklart memnuniyet arasindaki iliski
incelenmistir. Arastirma sonucunda, oOgretmenlerin denetim odagi egilimlerinin i

ortamlarindaki memnuniyet diizeylerini etkiledigi bulgusuna ulasilmistir.

Kamdron (2015) tarafindan Estonya'da cesitli orgiit ve isletmelerde calisan 767 is
goren lzerinde yiiriitilen bir ¢alismada, i¢c denetim odagimna sahip calisanlarin distan
denetimlilere kiyasla is motivasyonlarinin anlamli diizeyde yiiksek oldugu sonucuna
ulasilmigtir. Aragtirma bulgulari, i¢ denetim odakli ¢alisanlarin genellikle i¢sel olarak motive

olduklarini ortaya ¢ikarmaktadir.

Literatiirdeki caligmalar incelendiginde, denetim odagi ile motivasyon arasindaki
iligskinin incelendigi ¢aligmalarin ¢ogunlukla egitim kurumlart disindaki organizasyonlarda
yuriitiildigi goriilmektedir. Egitim kurumlarinda ise genellikle denetim odagi ile is tatmini,
1s doyumu, i memnuniyeti gibi degiskenlerin beraber ele alindig1 aragtirmalar yapilmastir.
Ogretmenlerin denetim odag1 ve motivasyon algilar1 arasindaki iliskinin arastirildigi bu
caligma ile literatiirdeki acigin kapanacagi degerlendirilmektedir. Bu yoniiyle de gelecek

calismalara oncii olacag diistiniilmektedir.

76



BOLUM I11
3. YONTEM

Bu béliimde; arastirmanin amacina ulagmak icin izlenen yontem ve teknikler ele
alinmistir. Arastirmada benimsenen model, arastirmanin evren ve orneklemi, arastirmada
kullanilan veri toplama araglar1 ve verilerinin toplanmasi, verilerin analizi ve verilerin

¢oziimlenmesinde kullanilan istatistiksel tekniklere iligkin bilgiler sunulmustur.

3.1. ARASTIRMANIN MODELI

Ogretmenlerin denetim odaklar1 ve motivasyon algilar1 arasindaki iliskiyi
belirlemeyi amaglayan bu aragtirma; nicel arastirma yontemlerinden iligkisel tarama modeli
ile desenlenmistir. Aragtirmada izlenen iki temel amagctan ilke; 6gretmenlerin denetim odagi
tiirleri ve motivasyon algilarini belirlemektir. Arastirma, bu sekliyle mevcut olan bir durumu

belirlemeyi amagladigindan tarama modelinde tasarlanmistir.

Tarama arastirmalari; bir konu veya bir olaya yonelik katilimcilarin fikirlerinin veya
ilgi, tutum, yetenek vb. 6zelliklerinin tespit edildigi, cogunlukla diger arastirmalara kiyasla

gorece daha genis drneklemler iizerinde yiiriitiilen arastirmalardir (Biiyiikoztiirk vd., 2020).

Tarama modelleri, gecmiste var olan ya da su an da var olmaya devam eden
durumlar1 mevcut sekilleriyle betimleme amacinda olan bir arastirma tiiriidiir. Arastirmanin
konusunu olan bireyler, nesneler ve olaylar kendi kosullarinda var oldugu gibi ortaya

konmaya calisilmaktadir (Karasar, 2014).

Aragtirmanin ikinci temel amaci ise; Ogretmenlerin denetim odag: tiirleri ve
motivasyon algilari arasinda ne diizeyde bir iliskinin oldugunu ortaya koymaktir. Bu yoniiyle
arastirma, degiskenlerin bir arada degisim gosterip gostermedigini ve varsa bu degisimin ne
diizeyde ve nasil oldugunu inceledigi igin iliskisel tarama modeline uygundur. iliskisel
tarama modeli; iki ve ikiden ¢ok daha fazla sayidaki degisken arasinda birlikte degisim
varligini ve bu degisimin derecesini tespit etmeyi amaglayan bir modeldir (Karasar, 2014).
Bu arastirma ile ogretmenlerin denetim odaklilik 6zelliklerinin motivasyon algilar ile
iliskisi 6gretmenlere uygulanan denetim odagi (Kiral, 2012) ve motivasyon algi1 (Ugar, 2015)

Olcekleriyle betimlenmeye calisilmigtir.
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Arastirmada, denetim odagi ve motivasyon algisi ile iliskili olan demografik
degiskenleri ve denetim odaginin motivasyon algi ve diizeyi ile iligkisini 6lgmek igin

betimsel ve iliskisel tarama modelleri kullanilmustir.

3.2. ARASTIRMANIN EVREN VE ORNEKLEMI

Arastirmanin ¢alisma evrenini, 2021-2022 egitim-68retim yili Kirsehir ili
merkezinde resmi ve 6zel ilkdgretim ve ortadgretim kurumlarinda gorev yapmakta olan
toplam 2055 6gretmen olusturmaktadir. Arastirma evrenine ulasabilmek amaciyla evrenin
%25’ine ulasilmaya calisilarak 606 Ogretmen arastirmanin 6rneklemini olusturmustur.
Aragtirmanin 6rneklemi i¢in bu evren icinden seckisiz olmayan 6rnekleme yontemlerinden

“Kiime Ornekleme” yoéntemi kullanilmustir.

Kiime orneklemede, 6rneklem olusturulurken elemanlar degil, belli kiime ya da
gruplarin dikkate alinmasi gerekmektedir. Belirli nitelikleri sebebiyle bir grup iginde
bulunan elemanlar bu 6rnekleme yonteminde tek baslarina degil, belirlenen kiimeleriyle
orneklemde yer almaktadir (Freund, 1984, Akt: Kincal, 2010). Kiime 6rnekleme tekniginde
her kiime kendi gruplari igerisinde bir evren seklinde goriilmektedir (Kincal, 2010). Kiime
ornekleme yontemi ile tabakali 6rnekleme birbirlerine benziyormus gibi goriinse de
aralarinda birtakim farkliliklar mevcuttur. Tabakali 6rnekleme tekniginde her bir alt grup
orneklem icinde temsil edilmektedir. Kiime 6rnekleme tekniginde ise kiimelerin bir kismi
orneklem igerisinde temsil edilirken bir kism1 6rneklemde temsil edilmezler (Konifa 1973,
Akt: Balct, 2001). Bu 6rnekleme yonteminde, 6rnekleme dahil edilecek son birimler setine,
oncelikle biiyiik kiimelerin O6rneklenmesiyle erisilmektedir. Gruplar basit yansiz veya

tabakal1 6rnekleme teknigiyle belirlenmektedir (Balci, 2001).

Bu bilgiler 1s18inda, okullar oncelikle anaokulu, ilkokul, ortaokul ve lise olarak
bliyiik kiimeler seklinde belirlenmistir. Her biiyiik kiime kendi i¢inde seckisiz olarak alt
kiimeleriyle drnekleme dahil edilmistir. Ilkokullar ve anaokullar1 kendi i¢inde birer kiime;
ortaokullar diiz ve imam hatip ortaokullar1 olarak iki alt kiime; liseler kendi i¢inde Anadolu
Imam Hatip liseleri, Imam Hatip Liseleri, Anadolu Liseleri, Fen Lisesi, Sosyal Bilimler
Lisesi, Giizel Sanatlar Lisesi, Spor Lisesi ve Anadolu Meslek Liseleri olarak alt kiimeleri
seklinde belirlenmistir. Kiime Ornekleme ydntemi kapsaminda belirlenen okullara ait

bilgiler Tablo 3.2. ‘de verilmistir.
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Tablo 3.2. Kirsehir Il Merkezine Bagl Ilk ve Ortaégretim Kurumlarinda Gérev Yapmakta Olan
Ogretmenlerin Sayis

iLCE GENEL MUDURLUK KURUM TURU OGRETMEN
SAYISI
Anadolu Imam Hatip Lisesi 98
Din Ogretimi Genel Miidiirliigii Imam Hatip Lisesi 28
Imam Hatip Ortaokulu 156
Merkez
Anadolu Lisesi 266
. e Fen Lisesi 29
Ortadgretim Genel Midirligi Sosyal Bilimler Lisesi 28
Anadolu Meslek Programi 183
Mesleki ve Teknik Egitim Genel 97
Miidiirliga Giizel Sanatlar Lisesi
Spor Lisesi 5
Anaokulu 92
-, . . e ae :i:lkOkul 560
Temel Egitim Genel Miidiirligii Ortaokul 583
Genel 2055
Toplam

Tablo 3.2. incelendiginde arastirma evrenini olusturan katilimcilarin, Anadolu Imam
Hatip Lisesi (98), Imam Hatip Lisesi (28), imam Hatip Ortaokulu (156) olmak iizere toplam
282 dgretmenin Din Ogretimi Genel Miidiirliigiinde; Anadolu Lisesi (266), Fen Lisesi (29),
Sosyal Bilimler Lisesi (28) olmak iizere toplam 323 oOgretmenin Ortadgretim Genel
Miidiirliigiinde; Anadolu Meslek Liseleri (183), Giizel Sanatlar Lisesi (27), Spor Lisesi (5)
olmak iizere toplam 215 Ogretmenin Mesleki ve Teknik Egitim Genel Miidiirliigiinde;
anaokulu (92), ilkokul (560), ortaokul (583) olmak iizere 1235 6gretmenin Temel Egitim

Genel Miidiirliigiinde gorev yaptiklar1 anlasilmaktadir.

Arastirmaya katilan Ogretmenlere ait demografik bilgiler Tablo 3.2.-1. ‘de
sunulmustur. Arastirma kapsaminda toplam 604 katilimciya ulagilmis olup katilimcilarin
%60,93’tinlin kadin, %39,07’sinin erkek oldugu, %88,91’inin evli, %11,09’unun bekar

oldugu belirlenmistir.
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Tablo 3.2.-1. Katilimcilarin Demografik Ozelliklerine Ait Bulgular

Demografik Grup n %
Cinsiyet Kadin 368 60,93
Erkek 236 39,07
Medeni Durum Evli 537 88,91
Bekar 67 11,09
Gorev Yapilan Okul Okul Oncesi 73 12,09
Kademesi {Ikokul 173 28,64
Ortaokul 198 32,78
Lise 160 26,49
Egitim Durumu Lisans 529 87,58
Lisans tistii 75 12,42
Okul Tiiri Devlet 532 88,08
Ozel 72 11,92
Mesleki Kidem 1-10 131 21,69
11-20 260 43,05
21 ve usti 213 35,26
Brans Sinif 6gretmeni 144 23,84
Sozel ders 6gretmeni 192 31,79
Sayisal ders 6gretmeni 101 16,72
Okul dncesi 6gretmeni 77 12,75
Diger 90 14,90
Yas 25-35 141 23,34
36-45 281 46,52
46 ve Ustil 182 30,13
Okul Yerlesim Yeri Sehir merkezi 539 89,24
Sehir merkezi dis1 65 10,76
Meslek Sec¢imindeki Kendim 518 85,76
Faktor Kendim digindakiler 86 14,24
Mezun Olunan Okul Egitim fakiiltesi 494 81,79
Diger 110 18,21
Hizmet I¢i Egitim Durumu 0-10 236 39,07
11 ve stii 368 60,93
Toplam 604 100,0

Katilimcilarin  %12,09’unun  okul Oncesi, %28,64’lintin ilkokul, %32,78’inin
ortaokul ve %29,49’unun lise kademeli okullarda gorev yaptigi belirlenmistir. Katilimeilarin

egitim durumlarinin %87,58’inin lisans, %12,42’sinin lisansiistii oldugu belirlenmistir.
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Katilimcilarin %88,08’inin ¢alistiklart okul tiiriiniin devlet, %11,92’sinin 6zel oldugu
belirlenmistir. Katilimcilarin mesleki kidemlerinin %21,69’unun 1-10, %43,05’inin 11-20

ve %35,26’sinin 21 ve {istli oldugu belirlenmistir.

Katilimcilarin branglarinin %23,84’{iniin sinif 6gretmeni, %31,79’unun sozel ders
Ogretmeni, %16,72’sinin sayisal ders 6gretmeni oldugu, %12,75’inin okul 6ncesi 6gretmeni
oldugu ve %14,90’min diger branslardan oldugu belirlenmistir. Katilimcilarin yaglarinin
%23,34’linlin 25-35, %46,52’sinin 36-45, %30,13’iiniin 46 ve istii oldugu belirlenmistir.
Katilimcilarin %89,24’{iniin okullarinin yerlesim yeri sehir merkezi, %10,76’simin sehir
merkezi dist oldugu Dbelirlenmistir. Katilimcilarin - meslek se¢imindeki faktdrleri
%85,76’sinin  kendileri, %14,24’liniin  kendileri disindakiler oldugu belirlenmistir.
Katilimcilarin mezun olduklar1 okullar %81,79 unun egitim fakiiltesi, %18,21’inin diger
fakiilteler oldugu belirlenmistir. Katilimeilarin hizmet i¢i egitim durumlart %39,07’sinin 0-

10, %60,93’{iniin 11 ve istii oldugu belirlenmistir.

3.3. ARASTIRMADA KULLANILAN VERi TOPLAMA ARACLARI

Arastirmada; verileri toplamak i¢in arastirmaci tarafindan hazirlanan Kisisel Bilgi
Formu ile Cok Boyutlu Kontrol Odag1 Olgegi (Kiral, 2012) ve Ogretmen Motivasyon Olgegi
(Ugar, 2015) kullanilmistir. Uyarlanan ve gelistirilen Olgcme araglart i¢in 1ilgili
arastirmacilardan gerekli izin ve onay alinmistir. Arastirmanin 6lgme araglar1 2021-2022
egitim Ogretim yilinin ikinci yariyilinda, Kirsehir il merkezindeki okullarda calisan
Ogretmenlere ayri ayr1 uygulanmaktadir. Arastirmanin veri toplamam araglari ile ilgili

bilgiler asagida sunulmustur.

3.3.1. Kisisel Bilgi Formu

Arastirmaci tarafindan hazirlanan kisisel bilgi formunda 6gretmenlerin sosyo-
demografik ozelliklerini kapsayan sorular bulunmaktadir. Bu sorularda o6gretmenlerin
cinsiyet, yas, O0grenim durumu, medeni durum, Ogretmenlik meslegindeki kidemleri,
branslari, mezun olduklar1 okul, ¢alistiklar1 okul kademesi, 6gretmenlerin gorev yaptiklar
kurum, meslek se¢imini etkileyen unsur, hizmet i¢i egitim durumlar1 gibi alanlara iliskin

bilgiler yer almaktadir.
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3.3.2. Cok Boyutlu Kontrol Odag Olcegi (CBKOO)

Literatiir incelendiginde, genel anlamda denetim/kontrol odagina iliskin pek ¢ok
O0lcme aracinin bulundugu goriilmektedir (Dag, 2002; Levenson, 1974; Nowicki ve
Strickland, 1973; Phares, 1976; Rotter, 1966; Spector, 1988; Trice, 1985). Kontrol odagina
iliskin ¢ok sayida Olgegin olmasi, arastirmacilar tarafindan bu kavrama biiyiilk onem
gosterildigi kadar kavrama iliskin gelistirilen 6lgekler tizerinde bazi kuskularin oldugunu da

ortaya koymaktadir (Dag, 2002).

Bu calismada; Kiral (2012) tarafindan Tiirkge’ ye ¢evrilerek uyarlanan Levenson' un
(1974) “Cok Boyutlu Kontrol Odag: Olgegi” kullanilmistir. Levenson (1974), ilk kez Rotter
(1966) tarafindan kavramsallastirilan ve arastirmacilarin en sik kullandigi i¢-dis kontrol
odagini sorgulayarak, cok boyutlu bir yapi seklinde degerlendirmistir. Levenson, dis
denetim odaginin tek boyutlu bir yapiya sahip kontrol odagi olarak kavramsallastiriimasini
elestirmis ve denetim odagi yapisinin net bir sekilde anlasilmasi amaciyla dis kontrol
odaginin; giiclii olan digerleri (Powerful Others) ve kader, sans (Chance) beklentileri olarak
iki farkli boyutlar seklinde incelenmesi gerektigini ileri stirmiistiir. Dis kontrol odaginin tek
boyutlu bir yap1 olarak incelenmesine yonelik gelen elestirilere bir yoniiyle Rotter (1975)
hak vermistir. Bu sebeple, Levenson, s6z konusu yapiya uygun bir kontrol odagi 6lgegi

gelistirmistir (Phares, 1976).

Cok Boyutlu Kontrol Odag: 6l¢egi, genel kontrol odagi egilimini 6lgmek amaciyla
IPC (Intrinsic-Powerful Others-Change) seklinde adlandirilan 24 madde ve ii¢ boyuttan
olugmaktadir (Levenson, 1974). Levenson i¢ kontrol odagmi (I), dis kontrol odagim
olusturan Ogelerden sans, kader inancimi (C) ve gii¢lii olan digerlerini (P) harfleriyle
aciklamistir. Katilimcilar tarafindan sorular, (1) ="kesinlikle katiliyorum" ile (6)
="kesinlikle katilmiyorum" arasinda farklilasan altili Likert tipi Olgek araciligiyla
yanitlanmstir. Olgege ait giivenirlik katsayis1 .62 (I), .66 (P), .64 (C) olarak hesaplanmustr.
Bir hafta sonra yeniden hesaplanan test tekrar test giivenirlik katsayisi sonuglari .64 (I), .74
(P), .78 (C) ¢ikmustir. Olgege ait Cronbach's alfa i¢ tutarlik katsayist ise, .75 (1), .76 (P), .61
(C) olarak hesaplanmistir (Kiral, 2012).

Kiral (2012) tarafindan uyarlanan ii¢ boyutlu 6lgegin 6n uygulamasi, Amasya

ilindeki 192 ilkdgretim okul miidiiriiniin {izerinde online olarak yapilmistir. Cok Boyutlu
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Kontrol Odagi Olgegi, literatiirdeki diger kontrol odagi &lgekleriyle karsilastirildiginda
denetim odag1 ve motivasyon arasindaki iliskiyi daha iyi agiklayabilmektedir. Bunun sebebi,
Cok Boyutlu Kontrol Odag1 Olgeginin; i¢ kontrol odagi, sans, kadere dayal1 kontrol odag:
ve glclii digerlerine dayali kontrol odagi seklinde daha spesifik boyutlara sahip olmasidir.
Olgegin madde analizine baslandiktan sonra madde ayirt ediciligi diisiik olan 5 madde (2, 3,

6, 15, 24) dlgekten cikarilmistir. Olgegin faktdr analizine uygun oldugu belirlenmistir.

Cok Boyutlu Kontrol Odagi alt o6lgeklerinin madde toplam korelasyonlari
hesaplanmis, faktor yiik degerleri degerlendirilmis ve agiklanan varyans oranlari lizerinde
calistimistir. CBKOO'in, I¢ Kontrol Odaklilik alt dlgeginde; 1, 4, 5, 9, 18, 19, 21, 23.
maddeler; Bagkalarina Dayali Kontrol Odaklilik alt 6l¢eginde 8, 11, 13, 17, 20, 22. maddeler;
Sansa Dayali1 Kontrol Odaklilik alt 6lgeginde 7, 10, 12, 14, 16. maddeler bulunmaktadir.
CBKOO'in yapsi ile ilgili analizlerin ardindan alt dlgeklerin Cronbach alfa katsayilari, ¢
Kontrol Odaklilik (IKO) i¢in .77; Baskalarina Dayali Kontrol Odaklilik (BDKO) alt 6lcegi
icin .60; Sansa Dayali Kontrol Odaklilik (SDKO) alt dl¢egi icin .62 olarak hesaplanmustir.
Cok Boyutlu Kontrol Odagi Olgeginde bulunan 19 maddenin Cronbach alfa i¢ tutarlik
katsaysi, .78 seklinde hesaplanmistir. Bu dlgiimlerle CBKOO, gecerli ve giivenilir bir 8lgme
araci Ozelligi gostermektedir (Kiral, 2012).

Ogretmenlerin denetim odaklar1 ve motivasyon algilar1 arasindaki iliskiyi
belirlemeyi amaglayan bu c¢alismada kullanilan ve Kiral (2012) tarafindan Tiirkge ‘ye
uyarlanan CBKOO'nin giivenilir ve gecerli bir 6lgme araci olarak arastirmamiza uygun
oldugu diistintilmektedir.

3.3.2.1. Cok Boyutlu Kontrol Odag Olcegine Ait Dogrulayic1 Faktor Analizi
Sonuclarn

Olgegin agiklanan faktér yapisinin dogrulanip dogrulanmadiginin belirlenmesi igin
dogrulayici faktér analizi yapiimigtir. Olgegin DFA’sina ait path diyagram Sekil 3.3.2.1°de
sunulmustur. Sekil 3.3.2.1. incelendiginde ¢ok boyutlu kontrol odagi 6l¢gme aracinin DFA

bulgularma goére, maddelere ait faktor yiik degerlerinin 0,98-0,77 arasinda oldugu

goriilmektedir.
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Sekil 3.3.2.1. Cok Boyutlu Kontrol Odagi Olgegine Ait DFA Path Diyagrami

Bu degerler faktor yiikleri sinirlart i¢in kabul goriilen degerlerdir. Maddeler ile ortiik

degiskenler arasindaki korelasyonlarin anlamli oldugu belirlenmistir (t>2,58). Path

diyagramina ait t degerleri Sekil 3.3.2.1.-1.’de verilmistir.
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Sekil 3.3.2.1.-1. Cok Boyutlu Kontrol Odag1 Olgeginin DFA Path Diyagramina Ait T Degerleri

Path diyagramlar1 incelendiginde 1-6 numarali maddeler arasinda modifikasyon
yapilmustir. Olgekteki tiim maddelere ait t degerinin 2.58den biiyiik oldugu bu nedenle tiim
maddelere ait faktor yiiklerinin 6lgek boyutlar iizerindeki etkilerinin %99 giliven diizeyinde
anlamli oldugu belirlenmistir. Bir modelin kabul olup olmadigin1 belirlenmesi i¢in uyum
indeksleri incelenmeli ve arastirmadaki referans alinan uyum indeksleri araliklar1 asagidaki

tabloda verilmistir (Schermelleh-Engel ve Moosbrugger, 2003).
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Aragtirmada kullanilan uyum kriterleri araliklari asagidaki Tablo 3.3.2.1.-2.’de

verilmigtir.

Tablo 3.3.2.1.-2. Arastirmada Kullanilan Uyum Kriterleri Araliklar:

Uyum Miikemmel Kabul Edilebilir
Kriterleri Uyum Uyum
x2/sd <3 <5

RMSEA 0<RMSEA<0.05 0.05<RMSEA<0.10

RMR 0 < SRMR<0.05 0.05<SRMR <0.10

SRMR 0 < SRMR<0.05 0.05<SRMR <0.10

NFI 0.95< NFI< 1 0.90 <NFI <0.95

NNFI 0.95< NNFI< 1 0.90 <NNFI <0.95

CFlI 095< CFI< 1 0.90 <CFI <0.95

GFI 095< GFI< 1 0.90 <GFI <0.95

AGFI 090< AGFI< 1 0.85<AGFI<0.90

DFA sonucu ¢ok boyutlu kontrol odagi 6lgegine ait uyum indeksleri sonuglar Tablo
3.3.2.1.-3’te gosterilmistir.

Tablo 3.3.2.1.-3. Cok Boyutlu Kontrol Odagi Ol¢egi Uyum lyiligi Degerleri

X?/df p RMSEA  CFlI GFlI AGFI NNFI NFI RMR  SRMR

4,796 0,000 0,079 0,99 0,92 0,90 0,98 0,98 0,078 0,058

Bir modelin biitiin olarak kabul edilebilir olmasi i¢in raporlanan uyum iyiligi
indekslerinin kabul edilebilir veya miikkemmel uyum simnirlar1 iginde olmasi gerekmektedir.
DFA sonucu elde edilen uyum kriterleri degerleri incelendiginde X? degerinin df degerine
olan oraninin 4,796 ile kabul edilebilir uyum diizeyinde, RMSEA degerinin ise 0,079 ile
kabul edilebilir uyum diizeyinde oldugu, diger uyum degerlerinin de miikemmel ve kabul

edilebilir uyum degerleri igerisine yer aldig1 belirlenmistir.
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3.3.2.2. Cok Boyutlu Kontrol Odag Olgegine Ait Giivenirlik Analizi Sonuclar

Cok Boyutlu Kontrol Odag1 dl¢iim aracinin giivenirlik diizeyinin belirlenmesi i¢in
Cronbach’s Alpha giivenirlik analizi yapilmistir. Olgme aracina ait giivenirlik analiz

sonuclar1 Tablo. 3.3.2.2.”de verilmistir.

Tablo 3.3.2.2. Cok Boyutlu Kontrol Odag1 Olgiim Aracina Ait Giivenirlik Analizi Sonuglar:

Olcek Cronbach's Alpha Madde Sayisi
Cok Boyutlu Kontrol Odag1 0,955 19
I¢c Kontrol Odaklilik 0,952 8
Bagkalarina Dayali Kontrol 0,978 6
Sans ve Kadere Dayali Kontrol 0,963 5

Yapilan gilivenirlik analizi sonucuna gore Cok Boyutlu Kontrol Odagi 6l¢lim aracinin
genelinin ve her alt boyutuna ait giivenirlik diizeylerinin 0.70’in {izerinde oldugu

belirlendiginden giivenirlik diizeylerinin yiiksek diizeyde oldugu belirlenmistir.

3.3.3. Ogretmenlerin Motivasyonu Olgegi

Ogretmen motivasyonu 6l¢egi icin dncelikle arastirmaci tarafindan "i¢sel" ve "digsal"
olmak tizere iki motivasyon boyutu icerecek sekilde 85 maddelik bir 6lgme araci taslagi
olusturulmustur. Olgege yonelik pilot uygulamanin ardindan, dlcegin gegerligini siirdiirmek
ve giivenirliini ortaya ¢ikarmak icin arastirmact OMO'ni Diyarbakir ilinde bulunan

ilkdgretim okullarinda ¢alisan 230 brang ve sinif 6gretmeni lizerinde uygulamistir.

Degerlendirilmeye alinan 205 6l¢ek formunun, gerekli uygunluk 6l¢timleri sonunda
faktdr analizine uygun oldugu goriilmiistiir (Ucar, 2015). OMOMin yap1 gegerliginin
saglanmast amaciyla agimlayict ve dogrulayici faktdr analiz yontemleri esas alinmustir.
Olgek giivenirliginin saglanmasi icin ise, i¢ tutarlik katsayisini belirlemeyi amaglayan

Cronbach alfa degeri 6l¢iit olarak degerlendirilmistir (Ugar, 2015).

Acimlayici faktor analizi uygulamasinin ardindan faktor yiik degeri diislik olan ve
binisik madde olmasi1 nedeniyle 16 madde dlgekten c¢ikarilmistir. Temel bilesenler analizi

sonucunda ise dlgegin, 19 madde ve iki faktorlii bir yapisinin oldugu goriilmiistiir. "Igsel
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motivasyon" olarak isimlendirilen birinci faktér 10, "digsal motivasyon" olarak
isimlendirilen ikinci faktér ise 9 maddeden olusmaktadir. “Ogretmen Motivasyonu
Olgeginin” alt dlgeklerinin madde toplam korelasyonlar: (birinci faktor, .450-.703; ikinci
faktor, .590-.771) hesaplanmig, faktér yilik degerleri (.535-.811) degerlendirilmis ve
aciklanan toplam varyans oranlar (%53.215) iizerinde ¢alisilmistir. Ogretmen Motivasyonu
Olgegi’nin birinci faktorii “i¢sel Motivasyon” i¢in i¢ tutarlilik Cronbach alfa katsayisi, .860
iken, ikinci faktorii “Digsal Motivasyon™ i¢in i¢ tutarlilik Cronbach alfa katsayisi, .909 olarak
hesaplanmistir. OMO'nin dogrulayici faktor analizi sonuglarma gore, igsel motivasyon alt
Olcek maddeleri ile ilgili korelasyon katsayilari, .50-.77 araliginda; digsal motivasyon alt
Olcek maddeleri ise, .60-.80 araliginda degismektedir. Bu analiz sonuglarina dayanarak,
OMO’nin, dgretmenlerin motivasyon diizeyini lgmek igin gegerli ve giivenilir bir dlgme

araci oldugu diisiiniilmektedir.

3.3.3.1. Ogretmen Motivasyon Olgegine Ait Dogrulayici Faktor Analizi
Sonuglari

Olgegin aciklanan faktdr yapisinin dogrulanip dogrulanmadiginin belirlenmesi igin
dogrulayici faktor analizi yapilmistir. Olgegin DFA’sina ait path diyagram Sekil 3.3.3.1.’de

sunulmustur.

Sekil 3.3.3.1. incelendiginde Ogretmen motivasyonlart 6lgme aracinin DFA
bulgularina gore, maddelere ait faktdr yiik degerlerinin 0,94-0,72 arasinda oldugu
goriilmektedir. Bu degerler faktor yiikleri sinirlari icin kabul goriilen degerlerdir. Maddeler
ile ortiik degiskenler arasindaki korelasyonlarin anlamli oldugu belirlenmistir (t>2,58). Path

diyagramina ait t degerleri Sekil 3.3.3.1.-1.’de verilmistir.
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Chi-Square=690.67, df=150, P-value=0.00000, RMSEA=0.077

Sekil 3.3.3.1. Ogretmen Motivasyonlar: Olgegine Ait DFA Path Diyagrami

Path diyagramina ait t degerleri Sekil 3.3.3.1.-1.”de verilmistir.
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Sekil 3.3.3.1.-1. Ogretmen Motivasyonlart Olgeginin DFA Path Diyagramina Ait T Degerleri

Path diyagramlar incelendiginde 10-11 numarali maddeler arasinda modifikasyon

yapilmgtir. Olgekteki tiim maddelere ait t degerinin 2.58 den biiyiik oldugu bu nedenle tiim

maddelere ait faktor yiiklerinin 6lgek boyutlari tizerindeki etkilerinin %99 giiven diizeyinde

anlamli oldugu belirlenmistir. DFA sonucu 6gretmen motivasyonu Olgegine ait uyum

indeksleri sonuglar Tablo 3.3.3.1.-2.’de gosterilmistir.
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Tablo 3.3.3.1.-2. Ogretmen Motivasyonu Olgegi Uyum lyiligi Degerleri

X?/df p RMSEA  CFlI GFl AGFI NNFI NFI RMR  SRMR

4,604 0,000 0,077 0,98 0,91 0,90 0,98 0,98 0,043 0,025

Bir modelin biitiin olarak kabul edilebilir olmasi i¢in raporlanan uyum iyiligi
indekslerinin kabul edilebilir veya miikemmel uyum sinirlar1 i¢inde olmasi gerekmektedir.
DFA sonucu elde edilen uyum kriterleri degerleri incelendiginde X? degerinin df degerine
olan oraninin 4,604 ile kabul edilebilir uyum diizeyinde, RMSEA degerinin ise 0,077 ile
kabul edilebilir uyum diizeyinde oldugu, diger uyum degerlerinin de mitkemmel ve kabul

edilebilir uyum degerleri igerisine yer aldig1 belirlenmistir.

3.3.3.2. Ogretmen Motivasyon Olgegine Ait Giivenirlik Analizi Sonuglar

Ogretmen Motivasyon olgiim aracinin giivenirlik diizeyinin belirlenmesi icin
Cronbach’s Alpha giivenirlik analizi yapilmistir. Olgme aracina ait giivenirlik analiz

sonuglar1 Tablo 3.3.3.2.’de verilmistir.

Tablo 3.3.3.2. Ogretmen Motivasyon Olgiim Aracina Ait Giivenirlik Analizi Sonuglar

Olgek Cronbach's Alpha Madde Sayist
Ogretmen Motivasyonu Genel 0,953 19
I¢sel motivasyon 0,932 9
Digsal motivasyon 0,979 10

Yapilan giivenirlik analizi sonucuna gére Ogretmen Motivasyon dlgiim aracinin
genelinin ve her alt boyutuna ait giivenirlik diizeylerinin 0.70’in {izerinde oldugu

belirlendiginden giivenirlik diizeylerinin yiiksek diizeyde oldugu belirlenmistir.

3.4. VERILERIN TOPLANMASI

"Cok Boyutlu Kontrol Odagi Olgegi" ve "Ogretmenlerin Motivasyon Olgegi"
araciligiyla verilerin toplanmasi siirecinden 6nce Kirsehir Valiligi'nden 21.01.2020 tarih

1563890 sayili uygulama icin gerekli izinler alinmis ve Kirsehir il merkezine bagli secilen

91



kamu ve ozel ilkokul, ortaokul, lise kurumlarinda gérev yapan 0gretmenlere arastirmaci

tarafindan 6l¢ekler dagitilmis ve toplanmustir.

3.5. VERILERIN ANALIZi

Arastirmada elde edilen veriler SPSS programi ile analiz edilmistir. Arastirmada elde
edilen verilerin ¢oziimlenmesi agamasinda ilk olarak verilerin dogrulugu ve kayip degerlerin
olup olmadig1 kontrol edilmistir. Veri setinde kayip deger olmadig goriilmiistiir. 606 kisilik
orneklem grubuna ait veri setinde u¢ deger incelemesi yapilarak analize 604 katilimcr ile
devam edilmistir. Toplanan verilerin normal dagilim diizeyini test etmek i¢in normallik testi

yapilmistir. Verilerin dagilimina iliskin analiz sonuglar1 Tablo. 3.5.’de verilmistir.

Tablo 3.5. Verilerin Dagilimina Iliskin Analiz Sonuglar:

Merkezi Egilim Basiklik-Carpikhk

Olgiimler
Ort. Medyan  Basikhk Carpikhk

I¢sel motivasyon 4,35 4,44 0,31 -0,80
Dissal motivasyon 4,42 4,80 0,65 -1,76
Ogretmen Motivasyonu & 441 1,60 ;122
I¢ Kontrol Odaklilik 4,85 5,00 1,23 0,22
Bagkalarina Dayali Kontrol 3,89 4,17 -1,16 -0,37
Sans ve Kadere Dayali Kontrol 3,32 3,00 -1,42 0,02
Cok Boyutlu Kontrol Odagi 4,14 4,08 -0,02 -0,38

Normal dagilim analizi sonucunda incelenen merkezi egilim Olgiimlerinden
ortalama-medyanin birbirine yakinligi ve basiklik ile ¢arpikligin +2 arasinda olmasi
nedeniyle elde edilen verilerin normal dagilimdan geldigi belirlenmistir (George ve Mallery
2010). Arastirmaya dahil olan katilimci sayisi yeterli oldugu igin (n>=30) merkezi limit
teoreminden hareketle istatistiksel agidan daha giiglii olan parametrik ydntemlere
basvurulmustur (Ghasemi ve Zahediasl, 2012). Katilimcilarin demografik 6zelliklerine gore
dagilimlarinin belirlenmesinde frekans ve yiizde degerleri, katilimcilarin arastirmada
kullanilan 6l¢eklerdeki ifadelere iliskin alg1 diizeylerinin belirlenmesinde aritmetik ortalama

ve standart sapma degerleri kullanilmistir. Katilimcilarin algilarinin bagimsiz degiskenlere
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(cinsiyet, okul tiirii, egitim kademesi, egitim durumu vb.) bagli olarak istatistiksel a¢idan
anlamli diizeyde farklilasip farklilagmadigi, verilerin dagilimi normal oldugu igin t-testi ve
varyans analizi ile test edilmistir. Katilimcilarin kontrol odagi algilari ile motivasyon algilar
arasindaki iligkinin belirlenmesi i¢in Pearson korelasyon analizi yapilmistir. Katilimcilarin
motivasyon algilarinin  kontrol odagi algilarindan istatistiksel olarak yordanip
yordanamayacagi/kestirilip kestirilemeyecegi ¢oklu dogrusal regresyon analizi ile test

edilmistir.
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BOLUM IV

4. BULGULAR ve YORUM

Bu boliimde arastirmanin amag ve alt amaglarina iliskin Cok Boyutlu Kontrol Odagi
ve Ogretmen Motivasyonu 6l¢iim araclarindan elde edilen verilerin analizi dogrultusunda
ulagilan arastirma bulgularina ve analiz bulgularina dayali olarak a¢iklama ve yorumlara yer

verilmisgtir.

4.1. BIRINCI ALT AMACA ILISKIN BULGULAR VE YORUMLAR

Aragtirmanin birinci alt amaci, dgretmenlerin denetim odagi egilimlerinin, Cok
Boyutlu Kontrol Odag1 6lgeginin boyutlarina gore hangi diizeyde oldugunu belirlemeye

yoneliktir. Birinci alt amaca iliskin bulgular Tablo 4.1.’de verilmistir.

Tablo 4.1. Ogretmenlerin Cok Boyutlu Kontrol Odagina Iliskin Betimsel Bulgular

Madde/Olcek Ort. S.s.
I¢ Kontrol Odaklilik 4,85 0,92
Baskalarina Dayal1 Kontrol 3,89 1,51
Sans ve Kadere Dayali Kontrol 3,32 1,45
Cok Boyutlu Kontrol Odag1 4,14 1,03

Tablo 4.1.’de goriildiigii gibi, katilimeilarin ¢ok boyutlu kontrol odag: diizeylerinin
4,14+1,03 ile orta diizeyde oldugu belirlenmis olup en yiiksek diizeye sahip faktoriin 4,85°1ik
ortalamayla i¢ kontrol odaklilik oldugu belirlenmistir. Bu siralamay1 3,89°luk ortalamayla
baskalarina dayali kontrol odag: takip etmis ve en diisiik diizeyin 3,32°lik ortalamayla sans
ve kadere dayali kontrol odagi oldugu belirlenmistir. Bu sonuglara gore, 6gretmenlerin

denetim odag1 diizeylerin orta diizeyde oldugu tespit edilmistir.

Likert formatinda olusturulan ¢ok boyutlu kontrol odagi olgeginde elde edilen
puanlar sonucu katilimcilarin yanitlarinin diizeylerinin hesaplanmasinda 0,83 puan aralig:
(5/6=0,83) kullanilmistir. Bu durumda Likert yapidaki 6lgegin baslangic puani olan 1 puanin
tizerine 0,83’lik puan araligi eklenerek her olglim diizeyine denk gelen aralik

hesaplanmaktadir. 1,00-1,83 ve 1,84-2,66 araligr “diisiik”, 2,67-3,49 ve 3,50-4,32 aralig1
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“orta, 4,33-5,15 ve 5,16-6,00 aralig1 yiiksek diizeyi temsil etmektedir ve eger dlgek toplam

puan ile hesaplaniyorsa o zaman bu araliklar madde sayisi ile ¢arpilmasi gerekmektedir.

Ogretmenlerin ¢ok boyutlu denetim odag1 puanlar1 incelendiginde i¢ denetim odag:
egiliminde olduklari ileri siiriilebilir. Alanyazinda denetim odaginin ile ¢esitli degiskenlerle
arasindaki iliskinin ele alindig1 pek ¢ok calisma yer almaktadir. Yapilan bu arastirmada
Ogretmenlerin i¢ kontrol odagi egiliminde olduklar1 tespit edilmis ve bu arastirma
bulgusunun literatiirdeki bazi ¢alismalarla paralellik gosterdigi goriilmiistiir (Bitsadze ve
Japaridze (2016); Keles, 2000; Kiral, 2012; Ozdemir, 2009; Y1ldirim ve Ada, 2017). Yavuz
ve Balkir (2017) calismalarinda, Ingilizce 6gretmenlerinin yiiksek diizeyde i¢ denetimlilik
ozelligi gosterdigini  belirtmistir. Dalli  (2018), Anadolu liselerinde gorev yapan
ogretmenlerin; Sehir (2020), sinif dgretmenlerinin i¢ denetim odaklarinin daha yiiksek
oldugu bulgularina ulasarak ¢alismamiz ile benzerlik gdstermistir. Atag ve Ozgenel (2021)
de caligmalarinda 6gretmenlerin icten denetimli olduklart bulgusuna ulagarak, bu ¢alisma ile

uyumlu sonuglar gostermektedir.

Bununla beraber, bu aragtirmanin bulgulari, 6gretmenlerin dis denetim odagi
egilimlerinin daha yiiksek oldugu (Cetin, Caglayan ve Erkmen, 2010; Sahbaz, Yorik ve
Ozcan, 2015) veya dgretmenlerin her iki denetim odagi yénelimine de sahip oldugunu
(Giiveng, 2012) gosteren ¢aligmalar ile celistigini gostermektedir. Yine, Erdogan ve Ergiin
(2011) ogretmenlerin, Dibekoglu (2006) okul yoneticilerinin i¢ ve dis denetim odagi

diizeylerinin benzer oranlarda oldugu sonucunu ortaya ¢ikarmislardir.

Ogretmenlerin i¢ denetim odagma sahip olmalart olumlu bir durum olarak
goriilmektedir (Kiiciikkaragoz, 1998). Arastirma sonucunda Ogretmenlerin i¢ denetimli
olmalari, okul Orgiitlerinde karsilastiklar1 olay ve durumlarin kendi kontrolleri altinda
oldugunu ve egitimsel sorunlarin ¢dziimiinde inisiyatif alabilecek kisilik 6zelliklerine sahip
olduklarin1 gosterebilir. Ayrica o6gretmenlerin i¢ denetim odagina sahip olmalari, kisilik

ozellikleri bakimindan 6gretmenlik meslegine uygun bireyler olduklarini da ileri siirebilir.

4.2. IKINCi ALT AMACA ILiSKiIN BULGULAR VE YORUMLAR

Arastirmanin ikinci alt amaci, 6gretmenlerin denetim odagi yonelimlerinin; cinsiyet,

yas, egitim durumu, medeni durum, mesleki kidem, brans, mezun olunan okul tiiri,
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calistiklar1 okul kademesi, hizmet i¢i egitim durumu, okul tiiri, meslek se¢imini etkileyen
faktor degiskenlerine gore anlamli bir farklilik gosterip gostermedigini belirlemeye
yoneliktir. Farkliliklarin incelenmesinde ikili gruplarin karsilagtirilmasinda bagimsiz
orneklem t-testi, ikiden fazla gruplarin karsilastirilmasinda tek yonlii ANOVA analizi
yapilmistir. Arastirmanin ikinci alt amacina iliskin bulgular Tablo 4. 2. — 4.2.-10.da

verilmigtir.

Tablo 4.2. Ogretmenlerin Cok Boyutlu Kontrol Odagi ve Alt Boyutlarimn Cinsiyete Gore

Karsilagtirilmasi

Cok Boyutlu Kontrol
Odag Cinsiyet n Ort. S.s. t p
I¢ Kontrol Odaklilik Kadin 368 4,89 0,84 1,656 0,098

Erkek 236 4,77 1,04
Baskalarina Dayali Kadin 368 3,88 1,52
Kontrol Erkek 236 389 151 -,053 0,958
Sans ve Kadere Dayal1 Kadin 368 3,28 1,46
Kontrol Erkek 236 337 144 -, 736 0,462
Cok Boyutlu Kontrol Kadin 368 4,15 0,99
Odag1 Erkek 236 4’12 1,08 ‘,738 0,743

*p>0.05; t: Bagimsiz Orneklem t-testi

Arastirmaya katilim saglayan 6gretmenlerin ¢ok boyutlu kontrol odag: diizeyleri ile
cinsiyet degiskeni arasinda anlamli bir fark bulunup bulunmadigini bulgulamak amaciyla
bagimsiz orneklem t-testi analizi yapilmistir. Bu analiz sonucunda cinsiyet degiskeni ile Cok
Boyutlu Kontrol Odag1 Olgeginin “I¢ Kontrol Odaklilik” alt boyutu (t=1,656 / p>0,05),
“Bagkalarina Dayali1 Kontrol Odag:1” alt boyutu (t=-,053 / p>0,05), “Sans ve Kadere Dayal1”
alt boyutu (t=-,736 / p>0,05) ve ¢ok boyutlu kontrol odagi (t=-,738 / p>0,05) arasinda
anlaml bir farklilasma bulunmamistir. Analiz sonuglarina gore, 6gretmenlerin ¢ok boyutlu

kontrol odagi1 ve alt boyutlar1 cinsiyet degiskenine gore farklilagmamaktadir.

Bu bulgular 15181nda, cinsiyet degiskeninin 6gretmenlerin ¢ok boyutlu kontrol odagi
ve alt boyutlari lizerinde anlaml1 bir etkisinin olmadigi sdylenebilir. Nitekim Canbay (2007),
Karabulut (2015), Ata¢ ve Ozgenel (2021) yiiriitmiis olduklar1 galigmalarda cinsiyetin

Ogretmenlerin i¢ kontrol odagi egilimi lizerinde; (Kiral, 2012) sans ve kadere dayali kontrol
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egilimi iizerinde anlamli bir degisiklik yaratmadigim belirtmislerdir. Ihtiyarlioglu ve Demir
(2015) calismalarinda lise Ogretmenlerinin denetim odagi egilimlerinin cinsiyete gore
farklilasmadigin1 belirleyerek bu arastirma ile uyumlu sonuglar elde etmistir (Emeksever,

2020; Yener, 2018).

Bu bulgularin aksine, Akkaya (2015), cinsiyet degiskeninin, &gretmenlerin
baskalarina dayali kontrol odakliliklar1 iizerinde anlamli bir farklilik olusturdugunu
belirlemistir. S6z konusu aragtirmada kadin 6gretmenlerin baskalarina dayali kontrol odagi
diizeylerinin erkek 0gretmenlere gore daha yiiksek oldugu tespit edilmistir (Akkaya, 2015).
Gilmor (1978) kiz 6grencilerin erkek 6grencilere gore, Wehmeyer (1993) erkek 6grencilerin
kiz 6grencilere gore, Kiigiikkarag6z (1998) erkek 6gretmenlerin kadin 6gretmenlere gore i¢
denetim odagi diizeylerinin yiliksek oldugu bulgusuna ulasarak, cinsiyet degiskeninin

denetim odag1 lizerinde anlamli bir farklilik olusturdugunu ileri stirmiislerdir.

Katilimcilarin denetim odagi algilarinin yasa (25-35, 36-45, 46 ve {istli) gore
farklilasip farklilagsmadig: tek yonlii ANOVA ile analiz edilmis, analiz sonuglar1 asagida
Tablo 4.2.-1.”de verilmistir.

Tablo 4.2.-1. Ogretmenlerin Cok Boyutlu Kontrol Odagi ve Alt Boyutlarinin Yasa Gore

Karsilagtirlimas
Cok Boyutlu Kontrol
Qdagl Yas n Ort. Ss. F p Scheffe
I¢ Kontrol Odaklilik 25-35 141 494 0,83
36-45 281 4,78 0,89 1,384 0,251
46 ve iisti. 182 4,87 1,04
Baskalarina Dayali 25-35 141 3,92 1,50
Kontrol 36-45 281 3,76 1,49 2,189 0,113
46 veiisti. 182 4,06 1,54
Sans ve Kadere Dayali 25-35% 141 3,44 1,41
Kontrol 36-45° 281 3,16 1,41 3,386 0,034*  b<c
46 ve tsti® 182 3,48 1,52
Cok Boyutlu Kontrol ~ 25-35? 141 4,22 0,96
Odagt 36-45° 281 4,03 0,99 3,037 0,049*  b<c

46 ve isti® 182 4,25 1,12
*p<0.05; F: Tek Yonlii Anova Testi
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Arastirmaya katilim saglayan bireylerin ¢ok boyutlu kontrol odagi diizeyleri ile
yaslar1 arasinda anlamli bir fark bulunup bulunmadigini bulgulamak amaci ile tek yonli
ANOVA analizi yapilmistir. Bu analiz sonucunda yaslar ile sans ve kadere dayali kontrol
diizeyleri arasinda anlamli bir farklilasma bulunmustur (p=0,034<0,05). Farklilasmanin
hangi gruptan kaynaklandiginin incelenmesi i¢in yapilan Scheffe testi sonucu ortalamalar
incelendiginde farkliligin 36-45 yaslarindaki katilimcilar ve 46 ve fiizeri yaslarindaki
katilimcilardan kaynaklandigi ve 46 ve iizeri yaslarindaki katilimcilarin sans ve kadere
dayali kontrol diizeylerinin 36-45 yaslarindaki katilimcilar gére daha yiliksek oldugu

belirlenmistir.

Katilim saglayan bireylerin yaslari ile cok boyutlu kontrol odagi diizeyleri arasinda
anlamli bir farkhlasma bulunmustur (p=0,049<0,05). Farklilasmanin hangi gruptan
kaynaklandiginin incelenmesi icin yapilan Scheffe testi sonucu ortalamalar incelendiginde
farkliligin 36-45 yaslarindaki katilimcilar ve 46 ve iizeri yaslarindaki katilimcilardan
kaynaklandigt ve 46 ve tlizeri yaslarindaki katilimcilarin ¢ok boyutlu kontrol odagi

diizeylerinin 36-45 yaslarindaki katilimcilar gore daha yiiksek oldugu belirlenmistir.

Arastirmanin bu bulgulari, 6gretmenlerin ¢cok boyutlu kontrol odagi ve sans ve
kadere bagl kontrol odaklilik diizeylerinin yas degiskenine gore anlamli bir farklilik
gosterdigi sOylenebilir. Bu durum, 6gretmenlerin yaslart ilerledik¢e distan denetimlilik
diizeylerinin arttig1 sonucunu ortaya ¢ikarmaktadir. Gelisim kuramcilarina gore 45-65 yas
grubundaki bireyler yetigkinlikte orta yas grubu olarak ifade edilmektedir. Bu yas araligi,
bireyin emeklilik durumlarmin s6z konusu oldugu ve kisiyi dogrudan etkiledigi bir
donemdir. Bu aralik ayn1 zamanda bireyler i¢in bos yuva bunaliminin deneyimlendigi bir
yas aralifidir. Bu donem, kisiler i¢in ongoriilemeyen ve karmasik yeni durumlar ortaya
cikardigindan dolay1 denetim odagi yoneliminin i¢ denetimlilikten dis denetim odakliliga
dogru yon degistirmesine yol agabilmektedir. Ayni zamanda, bu yas araliginda birey
birbirine tezat yiikiimliiliikler isteyen ¢esitli rollerin birlestigi bir noktadadir. Dolayisiyla
bireyin i¢inde bulundugu kosullar diger kisilerle olan iligkilerinde giivensizlik ortami
olusturmaktadir (Lehr, 1996). Sonug olarak, bu durum 6gretmenlerin yas ilerledik¢e distan

denetimli olma egilimlerinin gerekgcesi olarak gosterilebilir.

Arastirmamiz yas degiskenine bagli olarak katilimcilarin denetim odaklarinin

digsallastigin1 gosteren arastirma bulgulart ile tutarlilik gostermektedir (Akkaya, 2015;
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Dibekoglu, 2006). Bu arastirma bulgularina zit olarak Yilmaz ve Altinkurt (2012), Canbay
(2007), Korkut (1991), Findley ve Cooper (1983), Siirgen (2014) ve Sehir (2020)
Ogretmenlerin yaglari ilerledik¢e daha icten denetimlilik 6zelligi gosterdigi sonucunu elde
etmislerdir. Atag ve Ozgenel (2021) ve Kiral (2012) yas degiskeninin denetim odag1

tizerinde anlaml1 bir etkisinin olmadigin1 belirlemislerdir.

Katilimeilarin denetim odagi algilarinin egitim durumuna (lisans-lisanstistii) gore
farklilasip farklilasmadigi bagimsiz t-testi ile analiz edilmis, analiz sonuglar1 asagida Tablo

4.2.-2°de verilmistir.

Tablo 4.2.-2. Ogretmenlerin Cok Boyutlu Kontrol Odag: ve Alt Boyutlarinmin Egitim Durumuna Gére

Karsilagtirlimas
Cok Boyutlu Kontrol
Odag Egitim Durumu n Ort. Ss. t p
I¢ Kontrol Odaklilik Lisans 529 4,82 0,95
. . -2,541 0,012*
Lisansiuistii 75 5,04 0,66
Basgkalarina Dayali Lisans 529 3,87 1,52 281 0.435
Kontrol Lisansiistii 75 401 1,48 ’
Sans ve Kadere Dayali  Lisans 529 3,30 1,45
Konirot Lisansiistii 75 345 142 00 042
ok Boyutlu Kontrol Lisans 529 4,12 1,04
gdagl . . - -1,399 0,162
Lisansiistii 75 4,30 0,91

*p<0.05; t: Bagimsiz Orneklem t-testi

Arastirmaya katilim saglayan bireylerin ¢ok boyutlu kontrol odagi diizeyleri ile
egitim durumlar arasinda anlamli bir fark bulunup bulunmadigini bulgulamak amaci ile
bagimsiz 6rneklem t-testi analizi yapilmistir. Bu analiz sonucunda egitim durumlari ile Cok
Boyutlu Kontrol Odag1 Olgeginin ‘I¢ Kontrol Odaklilik’ alt boyutu arasinda anlamli bir
farklilasma bulunmustur (p=0,012<0,05). Ortalamalar incelendiginde egitim durumu
lisansiistii olanlarin i¢ kontrol odaklilik diizeylerinin lisans olanlara gére daha yiiksek oldugu

belirlenmistir.

Bu arastirma sonucu incelendiginde, 6gretmenlerin egitim diizeyleri arttikca i¢
denetim odaklilik diizeyleri de artis gostermektedir. Bu durum, Ogretmenlerin egitim

durumlarindaki artisa paralel olarak kontrol odagi yonelimlerinin digsalliktan i¢ kontrol
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odakliliga dogru degismekte oldugunu gostermektedir. Literatlirde olumlu kisilik 6zellikleri
olarak ifade edilen i¢ denetim odagina sahip bireylerin genel nitelikleri dikkate alindiginda,
lisansiistii egitim alan 6gretmenlerin akademik anlamda daha basarili, etrafinda gergeklesen
olaylarin sorumlulugu iistlenen ve ¢éziim yollar1 arayan, kendini gelistiren, ¢evresindeki
durumlar1 da degistirebilme yetenegini kendisinde goren bireyler olmalarina etkisinin
oldugu soylenebilir. Lisansiistii egitimin Ogretmenlerin daha i¢ten denetimli olmalar
yoniinde etkisi oldugu diistintildiiglinde, 6gretmenlerin egitim diizeylerini lisansiistii lehinde
gelistirmeleri dis denetim odakliliktan i¢ denetimlilige dogru degisimin olabilecegini

gostermektedir.

Denetim odagi ile egitim durumu degiskeni arasindaki, iligkinin ele alindig1 pek ¢ok
calismada akademik basarisi yiiksek kisilerin i¢ denetim odagi diizeylerinin de yiiksek
oldugunu belirtmektedir (Burger, 2006; Crandall, Katkovsky ve Preston, 1962; Wolfe ve
Roberthaw, 1982). Canbay (2007) calismasinda doktor unvani olan 6gretmenlerin diger
meslektaslarina kiyasla daha i¢ kontrol odaklilik egilimde olduklari sonucuna ulagmistir.
Yahyazadeh-Jeloudar ve Lofti-Goodarzi (2012) i¢ kontrol odagi ile performans arasinda
pozitif yonlii bir korelasyonun oldugunu, yiiksek lisans seviyeleri agisindan i¢ kontrol odagi
egiliminde 6nemli farkliliklar olustugunu ve bundan dolayi i¢ kontrol odaklilik diizeyinin,
yeterlilik derecelerinden 6nemli oranda etkilendigini ileri siirmistiir. Nordstrom ve Segrist
(2009) ve McDermontt (2002) lisansiistii egitimin i¢ denetim odagi {izerindeki etkisini
inceledikleri arastirma bulgular1 da bu arastirma sonuglar1 ile uyumludur. Bu bulgularin
tersine, Siirgen (2014), 6n lisans mezunu Sinif 6gretmenlerin lisans ve lisansiistli egitim
durumuna sahip Ogretmenlerin i¢ denetim odagi diizeylerinin daha yiiksek oldugunu

belirlemistir. Bu sonug, arastirmamizin sonuglari ile tutarlilik géstermemektedir.

Egitim durumlar ile ¢ok boyutlu kontrol odag: ve baskalarina dayali kontrol ile sans
ve kadere dayali kontrol alt boyutlar1 arasinda anlamli bir farklilasma bulunmamistir
(p>0,05). Sonug olarak ¢ok boyutlu kontrol odag1 ve baskalarina dayali kontrol ile sans ve
kadere dayali kontrol alt boyutlar1 egitim durumlarina gore farklilagmamaktadir. Bu
arastirma bulgularinin, literatiirdeki bazi ¢caligmalarla (Karabulut, 2015; Kiral, 2012; Soycan
Ertiirk, 2012) paralellik gosterdigi, egitim durumunun ¢ok boyutlu kontrol odagi,
baskalarina dayali kontrol ve sans ve kadere dayali kontrol odagina gore anlamli farklilik

gostermedigi belirlenmistir.
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Katilimeilarin  denetim odagi algilarinin medeni durumuna (evli-bekar) gore
farklilasip farklilagsmadigi bagimsiz t-testi ile analiz edilmis, analiz sonuglar1 asagida Tablo

4.2.-3’te verilmistir.

Tablo 4.2.-3. Ogretmenlerin Cok Boyutlu Kontrol Odagi ve Alt Boyutlarinin Medeni Duruma Gore
Karsilagtiriimast

Cok Boyutlu Kontrol

Odag Medeni Durum n Ort. Ss. t p

Ic Kontrol Odaklilik Evli 7 484

¢ 53 840,93 -,689 0,491
Bekar 67 4,92 0,92

Bagkalarina Dayali Evli 537 3,90 1,50

Kontrol Bekar 67 373 164 871 0,384

Sans ve Kadere Dayali  Evli 537 3,33 1,44

Kontrol Bekar 67 317 153 877 0,381

Cok Boyutlu Kontrol Evli 537 4,15 1,02

Odagy Bekar 67 408 109 10 00

*p>0.05; t: Bagimsiz Orneklem t-testi

Arastirmaya katilim saglayan 6gretmenlerin ¢ok boyutlu kontrol odag: diizeyleri ile
medeni durum degiskeni arasinda anlamli bir fark bulunup bulunmadigini bulgulamak
amaciyla bagimsiz 6rneklem t-testi analizi yapilmistir. Bu analiz sonucunda medeni durum
degiskeni ile Cok Boyutlu Kontrol Odag1 Olgeginin “I¢ Kontrol Odaklilik” alt boyutu (t=-
,689 / p>0,05), “Baskalarina Dayali Kontrol Odag1” alt boyutu (t=,871 / p>0,05), “Sans ve
Kadere Dayali” alt boyutu (t=,877 / p>0,05) ve ¢ok boyutlu kontrol odag: (t=,470/ p>0,05)
arasinda anlamli bir farklilagma bulunmamistir. Analiz sonuglarina gore, 6gretmenlerin ¢ok

boyutlu kontrol odagi ve alt boyutlart medeni durum degiskenine gore farklilasmamaktadir.

Literatiir incelendiginde bir¢ok ¢alismada da c¢alismamizla tutarli olarak, medeni
durum degiskeninin denetim odagi egilimi lizerinde anlamli bir etkisinin olmadigi
goriilmemektedir (Dalli, 2018; Demirkol, 2006; Erkmen ve Cetin, 2007; Siirgen, 2014;
Uzunkoca, 2017). Akkaya (2015) ve Yildirnm (2018) tarafindan yapilan arastirmada,
denetim odag1 ve medeni durum degiskeni arasinda anlamli bir farkliligin olustugu tespit
edilmistir. Arastirma bulgularina gore, bekar olan katilimcilarin evli olanlardan daha fazla

dis denetim odaklilik 6zelligi gosterdigi goriilmiistiir.
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Katilimeilarin denetim odagi algilarinin mesleki kideme (0-10, 11-20, 21 ve iistii)
gore farklilagip farklilagsmadigi tek yonli ANOVA ile analiz edilmis, analiz sonuglar
asagida Tablo 4.2.-4.’te verilmistir.

Tablo 4.2.-4. Ogretmenlerin Cok Boyutlu Kontrol Odagi ve Alt Boyutlarinin Mesleki Kideme Gére
Karsilastirilmast

Cok Boyutlu Kontrol ~ Mesleki

Odag Kidem n Ort. S.s. F p

I¢c Kontrol Odaklilik 0-10 131 4,94 0,83
11-20 260 4,79 0,89 1,098 0,334
21 ve usti 213 485 1,04

Baskalarina Dayali 0-10 131 3,94 1,50

Kontrol 11-20 260 380 1,49 ,681 0,507
21 ve usti 213 395 1,54

Sans ve Kadere Dayali  0-10 131 3,42 1,41

Kontrol 11-20 260 325 141 ,638 0,529
21 ve usti 213 3,34 1,52

Cok Boyutlu Kontrol 0-10 131 4,22 0,96

Odag1 11-20 260 4,08 0,99 1,102 0,352

21 ve lsti 213 4,14 112
*p>0.05; F: Tek Yonlii Anova Testi

Arastirmaya katilim saglayan bireylerin ¢ok boyutlu kontrol odagi diizeyleri ile
mesleki kidemleri arasinda anlamli bir fark bulunup bulunmadigin1 bulgulamak amaci ile
tek yonlii ANOVA analizi yapilmistir. Bu analiz sonucunda mesleki kidem degiskeni ile
Cok Boyutlu Kontrol Odag1 Olgeginin “I¢ Kontrol Odaklilik” alt boyutu (p=0,334 / p>0,05),
“Bagkalarina Dayali Kontrol Odag1” alt boyutu (p=0,507 / p>0,05), “Sans ve Kadere Dayal1”
alt boyutu (p=0,529 / p>0,05) ve ¢ok boyutlu kontrol odagi (p=0,352 / p>0,05) arasinda
anlaml bir farklilasma bulunmamistir. Analiz sonuglarina gore, 6gretmenlerin ¢ok boyutlu
kontrol odag1 ve alt boyutlar1 mesleki kidemlerine gore farklilasmamaktadir.

Ogretmenlerin denetim odag1 egilimlerinin mesleki kidem durumuna gore
karsilastirilmas1 sonucunda, ¢ok boyutlu kontrol odagi ve alt boyutlar1 arasinda anlamli
farkliligin olusmadig1 goriilmektedir. Bu arastirma sonucu, iki degisken arasindaki iligskinin
incelendigi ve anlamli bir degisimin tespit edilmedigi ¢aligsmalarla (Cakir, 2009; Dall1, 2018;
Demirkol, 2006; Demirtas, 2006; Sehir, 2020) uyum gostermektedir. Yerebakan’in (2007)
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arastirmasinda 6gretmenlerin hizmet yili degiskeni ile kontrol odaklar1 arasinda anlamli
diizeyde bir farkin olmadigini belirtmesi analiz sonu¢larimizi destekler niteliktedir.

Denetim odag1 ile mesleki kidem degiskeni arasinda istatiksel agidan anlamli
farkliligin oldugu ¢alismalar (Altinkurt, 2012; Ozdemir, 2009; Siirgen, 2014). Canbay
(2007) arastirmasinda, 6gretmenlerin gérevde bulunma stireleri arttik¢a i¢ kontrol odaklilik
yonelimlerinin de arttig1 bulgusunu elde etmistir. Bu sonuglara bakildiginda arastirmamizin
bulgular ile ¢elismektedir.

Katilimeilarin denetim odagi algilarinin branglarina (sinif 6gretmeni, sozel ders
Ogretmeni, sayisal ders Ogretmeni, okul Oncesi Ogretmeni ve diger) gore farklilasip
farklilasmadigi tek yonlii ANOVA ile analiz edilmis, analiz sonuglar1 asagida Tablo 4.2.-

5.’te verilmistir.

Tablo 4.2.-5. Ogretmenlerin Cok Boyutlu Kontrol Odagi ve Alt Boyutlarimin Bransa Gére Karsilagtirilmast

Cok Boyutlu

Kontrol Odag Brans n Ort. S.s F p
Simif 144 4,83 0,949

Ic Kontrol Odaklilik  Sézel Ders 192 4,92 0,845
Sayisal Ders 101 4,71 1,006 0,896 0,466
Okul Oncesi 77 4,85 0,897
Diger 90 4,86 0,969
Sinif 144 3,94 1,501

Baskalarina Dayali Sozel Ders 192 4,01 1,502

Kontrol Odaklilik Sayisal Ders 101 3,75 1,486 1,538 0,190
Okul Oncesi 77 3,56 1,667
Diger 90 3,93 1,433

Sans ve Kadere Sinif 144 3,34 1,484

Dayal1 Kontrol Sozel Ders 192 3,44 1,469

Odaklilik Sayisal Ders 101 3,08 1,399 1,591 0,175
Okul Oncesi 77 3,13 1,459
Diger 90 3,45 1,369

Cok Boyutlu Kontrol ~ Siif 144 4,16 1,061

Odag1 Sozel Ders 192 4,24 1,007
Sayisal Ders 101 3,98 1,018 1,636 0,164
Okul Oncesi 77 3,99 1,066
Diger 90 4,20 0,969

p>0.05; F: Tek Yonlii Anova Testi

Arastirmaya katilim saglayan bireylerin ¢ok boyutlu kontrol odagi diizeyleri ile

branglar1 arasinda anlamli bir fark bulunup bulunmadigini bulgulamak amaci ile tek yonli
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ANOVA analizi yapilmistir. Bu analiz sonucunda brang degiskeni ile Cok Boyutlu Kontrol
Odag1 Olgeginin “I¢ Kontrol Odaklilik” alt boyutu (p=0,466 / p>0,05), “Baskalarina Dayali
Kontrol Odag1” alt boyutu (p=0,190 / p>0,05), “Sans ve Kadere Dayal1” alt boyutu (p=0,175
/ p>0,05) ve ¢ok boyutlu kontrol odagi (p=0,164 / p>0,05) arasinda anlamli bir farklilagsma
bulunmamaistir. Analiz sonuglarina gore, 6gretmenlerin ¢ok boyutlu kontrol odagi ve alt
boyutlar1 branslarina gore farklilasmamaktadir.

Bu analiz bulgulari, farkli branglarda goérev yapan 6gretmenlerin goriislerine gore cok
boyutlu kontrol odagi ve alt boyutlarin1 benzer diizeyde algiladiklari sonucunu ortaya
cikarabilir. Bu yoniiyle ¢alismamiz diger arastirma sonuglari ile paralellik gdstermektedir
(Soycan-Ertiirk, 2012). Yerebakan (2007) calismasinda, &gretmenlerin denetim odagi
algilarinin, brang degiskenine gore istatistiksel agidan anlamli bir farklilik gostermedigini
belirterek bu arastirma bulgumuzu desteklemektedir. Akkaya (2015) ve Sulu (2007), brang
degiskeni ile i¢ denetim odag1 arasinda anlamli farkliligin olustugu ve sinif 6gretmenlerinin
diger brang 6gretmenlerine kiyasla i¢ kontrol odaklilik 6zelliklerinin daha yiiksek diizeyde
oldugu bulgusu ile arastirmamizin bulgular1 tezatlik gostermektedir. Ancak, yine ayni
calismada Akkaya (2015), 6gretmenlerin sans ve kadere dayali kontrol ve bagkalarina dayali
kontrol odaklilik 6zellikleri ile brans degiskeni arasinda anlamli bir degisimin olugsmadigini

belirlemistir.

Katilimcilarin denetim odagi algilarinin mezun olunan okul tiiriine (egitim fakiiltesi-
diger) gore farklilasip farklilasmadigi bagimsiz t-testi ile analiz edilmis, analiz sonuglari

asagida Tablo 4.2.-6.’da verilmistir.

Tablo 4.2.-6. Ogretmenlerin Cok Boyutlu Kontrol Odagi ve Alt Boyutlarinin Mezun Olunan Okul Tiiriine

Karsilastirilmast

Cok Boyutlu Kontrol Odagi  Mezun Olunan Okul n  Ort. S.s. t p

I¢ Kontrol Odaklilik Egitim fakiiltesi 494 4,80 0,98 N
Diger 110 506 056 o0 000

Bagkal Dayali Kontrol Egitim fakiiltesi

agkalarina Dayali1 Kontro gi im fakdiltesi 494 3,86 1,51 0,866 0387
Diger 110 4,00 1,52

Sans ve Kadere Dayali Egitim fakiiltesi 494 3,30 1,45

Kontrol Diger 110 3,42 1,44 -0,819 0,413

k Boyutlu Kontrol Odag Egitim fakiiltesi

Cok Boyutlu Kontro ag1 gi im fakiiltesi 494 411 1,05 1712 0,087

Diger 110 4,29 0,91

*p<0.05; t: Bagimsiz Orneklem t-testi
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Arastirmaya katilim saglayan bireylerin ¢ok boyutlu kontrol odagi diizeyleri ile
mezun olduklar1 okul arasinda anlamli bir fark bulunup bulunmadigini bulgulamak amaci
ile bagimsiz 6rneklem t-testi analizi yapilmistir. Bu analiz sonucunda mezun olunan okul ile
Cok Boyutlu Kontrol Odag1 Olgeginin ‘i¢ Kontrol Odaklilik’ alt boyutu arasinda anlamli bir
farklilagsma bulunmustur (p=0,000<0,05). Ortalamalar incelendiginde diger fakiiltelerden
mezun olanlarin i¢ kontrol odaklilik diizeylerinin egitim fakiiltesinden mezun olanlara gore

daha yiiksek oldugu belirlenmistir.

Bu analiz bulgusu, 6gretmen yetistirme misyonu bulunan egitim fakiiltelerinin
Ogretmen egitimlerinde O6gretmen adaylarmin kisilik 6zelliklerine yeterli diizeyde 6nem
verilmedigi sonucunu ortaya cikarabilir. Egitim fakiiltesinden mezun olan 6gretmenlerin
distan denetimlilik gostermeleri, dgretmenlerin sorunlardan kagan, ¢6ziim tiretme isini
baskalarmin sorumluluguna birakan, sorumluluk almak istemeyen bireyler oldugunu 6ne
stirebilir. Egitim fakiiltelerinin temel amaglarindan birinin nitelikli 6gretmen yetistirmek
oldugu gbz Oniinde bulunduruldugunda, bu arastirma sonucunun egitimin gelecegi

noktasinda sorun yaratacagi diisiiniilebilir.

Literatiirdeki diger calismalar incelendiginde, Siirgen (2014) calismasinda 6n lisans
mezunu 6gretmenlerin i¢ denetim odagi diizeylerinin daha yiiksek oldugu sonucunu elde
etmistir. Bu yOniiyle ¢alismamiz ile kism1 tutarlilik géstermektedir. Kiiclikkaragoz (1998),
ogretmenlerin denetim odagi yonelimleri ile en son mezun olduklar1 okul arasinda anlaml
bir iligki tespit edememistir. Cinko (2009) arastirmasinda, kiz meslek lisesi mezunu
ogretmenlerin, dort yillik fakiilte mezunu 6gretmenlere kiyasla daha yiiksek dis denetim
odagina sahip olduklar1 bulgusuna ulagmistir. Bu yoniiyle ¢alismamiz ile kismi tutarlilik

gostermektedir.

Akkaya (2015) aragtirmasinda, 6gretmenlerin mezun olduklar1 okul degiskeni ile i¢
kontrol odaklilik ve bagkalarina dayali kontrol odaklilik diizeyleri arasinda anlamli bir iliski
belirlememistir. Buna karsin, 6gretmenlerin mezun olduklar1 okul degiskeni ile sans ve
kadere bagl odaklilik 6zellikleri arasinda anlamli bir degisimin oldugunu tespit etmistir. Bu

yoniiyle asagida bulgulari verilen arastirma sonuglarimiz ile uyumluluk gostermektedir.

Mezun olunan okul tiirii ile ¢ok boyutlu kontrol odag1 ve baskalarina dayali kontrol

ile sans ve kadere dayali1 kontrol alt boyutlar1 arasinda anlamli bir farklilasma bulunmamastir
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(p>0,05). Sonug olarak ¢ok boyutlu kontrol odagi ve bagkalarina dayali kontrol ile sans ve
kadere dayali kontrol alt boyutlar1 mezun olunan okul tiiriine gore farklilasmamaktadir.
Akkaya (2015), 6gretmenlerin mezun olduklar1 okul degiskeni ile sans ve kadere bagh
odaklilik 6zellikleri arasinda anlamli bir degisimin oldugunu tespit etmistir. Atag ve Ozgenel
(2021) arastirmalarinda 6gretmenlerin denetim odagi egilimleri ile mezuniyet durumlari
arasinda anlamli bir farkin olusmadigini belirtmislerdir. Bu yoniiyle arastirma sonuglarimiz

ile uyumluluk gostermektedir.

Katilimcilarin denetim odagi algilarinin galistiklar1 okul kademesine (okul dncesi,
ilkokul, ortaokul, lise) gore farklilasip farklilagsmadig tek yonliit ANOVA ile analiz edilmis,

analiz sonuglar1 asagida Tablo 4.2.-7.’de verilmistir.

Tablo 4.2.-7. Ogretmenlerin Cok Boyutlu Kontrol Odagi ve Alt Boyutlarimin Calistiklar: Okul Kademesine
Gore Karsilastirtimast

Cok Boyutlu

Kontrol Odagi Brans n Ort. S.s F p
Okul Oncesi 73 4,87 0,86

Ic Kontrol Odaklilik  {lkokul 173 4,87 0,91
Ortaokul 198 4,73 0,95 1,700 0,166
Lise 160 4,94 0,91
Okul Oncesi 73 3,55 1,63

Bagkalarina Dayali [lkokul 173 3,99 1,50

Kontrol Odaklilik Ortaokul 198 3,86 1,50 1,550 0,201
Lise 160 3,94 1,46

Sans ve Kadere Okul Oncesi 73 3,17 1,45

Dayali Kontrol [lkokul 173 3.43 1,48

Odaklilik Ortaokul 198 3,19 1,38 1,297 0,275
Lise 160 3,41 1,47

Cok Boyutlu Kontrol ~ Okul Oncesi 73 4,01 1,03

Odagi [lkokul 173 4,21 1,05
Ortaokul 198 4,05 0,99 1,546 0,201
Lise 160 4,22 1,02

p>0.05; F: Tek Yonlii Anova Testi

Arastirmaya katilim saglayan bireylerin ¢cok boyutlu kontrol odagi diizeyleri ile
calistiklar1 okul kademesi arasinda anlamli bir fark bulunup bulunmadigini bulgulamak
amaci ile tek yonlii ANOVA analizi yapilmistir. Bu analiz sonucunda ¢alisilan okul
kademesi degiskeni ile Cok Boyutlu Kontrol Odag1 Olgeginin “i¢ Kontrol Odaklilik” alt
boyutu (p=0,166 / p>0,05), “Baskalarina Dayali Kontrol Odagi” alt boyutu (p=0,201 /
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p>0,05), “Sans ve Kadere Dayal1” alt boyutu (p=0,275 / p>0,05) ve ¢ok boyutlu kontrol
odagi (p=0,201 / p>0,05) arasinda anlamli bir farklilagma bulunmamustr.

Analiz sonuglarina gore, 6gretmenlerin ¢ok boyutlu kontrol odagi ve alt boyutlari
calistiklar1 okul kademesine gore farklilasmamaktadir. Farkli kademelerde gérev yapan
ogretmenlerin ¢cok boyutlu kontrol odag: algilariin birbirlerine benzer diizeyde oldugu
sOylenebilir. Arastirma bulgularina dayanarak, 6gretmenlerin okul kademeleri arttikca
denetim odag diizeylerinde anlaml1 bir degisimin olmadig1 gériilmektedir. Atag ve Ozgenel
(2021) galigmalarinda, 6gretmenlerin ¢alistiklar1 okul kademesi ile denetim odag1 diizeyleri
arasinda anlamli bir degisim gézlemlememislerdir. Bu bulgular arastirma sonuglarimiz ile
ortlismektedir.

Tiirkoglu (2007) arastirmasinda, ilkogretim kurumlarinda ¢alisan okul yoneticilerin
ortaggretim kurumlarinda gbrev yapan okul yoneticilerine gore daha yiiksek i¢ denetim
odagi diizeyine sahip olduklarini tespit etmistir. Akkaya (2015) 6gretmenlerin ¢cok boyutlu
kontrol odagi diizeyleri ile calistiklari okul kademesi arasindaki iliskiyi inceledigi
arastirmasinda; okul 6ncesi 6gretmenlerinin i¢ denetim odag1 diizeylerinin ilkokul, ortaokul
ve lise kademesinde ¢alisan 6gretmenlere gore daha yiiksek oldugunu bulgulamistir. Lise
Ogretmenlerinin Baskalarina dayali kontrol odaginin diger kademelerdeki dgretmenlerden
gorece daha yiiksek oldugunu ve ayrica, lise 6gretmenlerinin ilkokul 6gretmenlerine gore
daha ytiksek diizeyde sans ve kadere dayali kontrol odakli olduklar1 bulgularina ulagmigtir.

Bu ¢alismalarin sonuglari, aragtirma bulgularimizla értiismemektedir.

Katilimcilarin denetim odagi algilarinin hizmet i¢i egitim sayisina (0-10, 11 ve iistii)
gore farklilasip farklilasmadigir bagimsiz t-testi ile analiz edilmis, analiz sonuglar1 Tablo

4.2.-8.”de verilmistir.

Aragtirmaya katilim saglayan 6gretmenlerin ¢ok boyutlu kontrol odag: diizeyleri ile
hizmet i¢i egitim sayist degiskeni arasinda anlamli bir fark bulunup bulunmadigini
bulgulamak amaciyla bagimsiz 6rneklem t-testi analizi yapilmistir. Bu analiz sonucunda
hizmet ici egitim sayis1 degiskeni ile Cok Boyutlu Kontrol Odag1 Olgeginin “i¢ Kontrol
Odaklilik” alt boyutu (t=-,999 / p>0,05), “Baskalarina Dayali Kontrol Odag1” alt boyutu (t=-
1,851 / p>0,05), “Sans ve Kadere Dayali” alt boyutu (t=-,599 / p>0,05) ve ¢ok boyutlu

kontrol odag1 (t=-1,463 / p>0,05) arasinda anlamli bir farklilasma bulunmamuistir.
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Tablo 4.2.-8. Ogretmenlerin Cok Boyutlu Kontrol Odagi ve Alt Boyutlarinin Hizmet I¢i Egitim Sayisina Gére

Karsilastirilmasi
Cok Boyutlu Kontrol Odag1 Hizmet I¢i Egitim n_Ort Ss. t b
f¢ Kontrol Odaklilik 0-10
¥ RO - 11 ve usti g:g 3:2(7) 8:22 7999 0318
Basgkal Dayali Kontrol 0-10
agkalarma Dayali Kontro o ggg 2:;; 122 1,851 0,065
K Dayal -1
a0 Ve s s 1eg % 058
k Boyutlu Kontrol Odag 0-10
Gok Boyutlu Kontrol Odagr o égg j:(l)g 2232 11,463 0,144

p>0.05; t: Bagimsiz Orneklem t-testi

Analiz sonuclarina gore, dgretmenlerin ¢ok boyutlu kontrol odag: ve alt boyutlar
hizmet i¢i egitim sayilarina gore farklilagmamaktadir. Bu durum, 6gretmenlerin mesleki
gelisimleri icin aldiklar1 hizmet i¢i egitim sayis1 artsa da denetim odagi algilarinda anlaml
diizeyde bir etki yaratmadigini gostermektedir. Bu durum, d6gretmenlere verilen hizmet igi
egitimin sadece nicelik olarak degil nitelik boyutunda kisilikleri {izerinde olumlu bir etki

yaratmadigini agiga ¢ikarmaktadir.

Katilimcilarin denetim odagi algilarinin gorev yapilan okul tiiriine (devlet-6zel) gore
farklilasip farklilasmadig1 bagimsiz t-testi ile analiz edilmis, analiz sonuglar1 asagida Tablo

4.2.-9.’da verilmistir.

Tablo 4.2.-9. Ogretmenlerin Cok Boyutlu Kontrol Odag ve Alt Boyutlarinin Cahstiklar: Okul Tiiriine Gore

Karsilastirilmast
Cok Boyutlu Kontrol
Odag Okul Tiirii n Ort. Ss. t p
I¢ Kontrol Odaklilik gi\e/llet 57322 g:gi 8:22 1862 0.063
Kool e 238 12 o5 osm
Kool G T2 a1 264 0005
ggl;g?oyutlu Kontrol ([j)g\e/llet 57322 iéé 183 1942 0,053

*p<0.05; t: Bagimsiz Orneklem t-testi
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Arastirmaya katilim saglayan bireylerin cok boyutlu kontrol odag: diizeyleri ile gorev
yaptiklar1 okul tiirleri arasinda anlamli bir fark bulunup bulunmadigini bulgulamak amaci
ile bagimsiz orneklem t-testi analizi yapilmistir. Bu analiz sonucunda gorev yapilan okul
tiirii ile Cok Boyutlu Kontrol Odag1 Olgeginin ‘Sans ve Kadere Dayali Kontrol® alt boyutu
arasinda anlamli bir farklilagma bulunmustur (p=0,005<0,05). Ortalamalar incelendiginde
0zel okulda gorev yapanlarin sans ve kadere dayali kontrol odagi diizeylerinin devlet

okulunda gorev yapanlara gore daha yliksek oldugu belirlenmistir.

Analiz sonucu, 6zel okulda gorev yapan 6gretmenlerin denetim odagi algilarinin,
devlet okullarinda ¢alisan 6gretmenlere gore daha digsal oldugunu gostermektedir. Bu
duruma 6zel okullarda ¢alisan 6gretmenlerin mesleki ve gelecek giivencelerine karsi giiven
duygularmin daha diisiik oldugu fikrini 6ne siirebilir. Ozel okullarda gérev yapan
Ogretmenlerin meslekte devam etme siireleri okul yoneticileri ve velilerin kararina bagh
oldugundan devlet okullarinda gorev yapan Ogretmenlere gore daha distan denetimli
olmalart dogal goriilebilir. Cinko (2009) c¢alismasinda, 6zel okulda gorev yapan
Ogretmenlerin, devlet okullarinda gorev yapan 6gretmenlere kiyasla daha ytiksek dis denetim

odagina sahip olduklarini saptayarak arastirma bulgularimizi desteklemektedir.

Gorev yapilan okul tiirii ile ¢cok boyutlu kontrol odagi ve i¢ kontrol odaklilik ile
baskalarina dayali kontrol alt boyutlar1 arasinda anlamli bir farklilasma bulunmamistir
(p>0,05). Sonug olarak 6gretmenlerin gorev yaptiklari okul tiiriinlin, ¢ok boyutlu kontrol
odag1 ve i¢ kontrol odaklilik ile bagkalaria dayali kontrol alt boyutlar1 tizerinde anlamli bir

etkisinin olmadig1 goriilmektedir.

Katilimcilarin denetim odagi algilarinin meslek se¢imindeki faktorlere (kendim,
kendim disindakiler) gore farklilasip farklilasmadigir bagimsiz t-testi ile analiz edilmis,

analiz sonuglar1 Tablo 4.2.-10.’da verilmistir.

Aragtirmaya katilim saglayan 6gretmenlerin ¢ok boyutlu kontrol odag: diizeyleri ile
meslek secimindeki faktorler arasinda anlamli bir fark bulunup bulunmadigini bulgulamak
amaciyla bagimsiz 6rneklem t-testi analizi yapilmistir. Bu analiz sonucunda 6gretmenlerin
meslek secimindeki faktdrler ile Cok Boyutlu Kontrol Odagi Olgeginin “I¢ Kontrol
Odaklilik” alt boyutu (t=1,120 / p>0,05), “Baskalarina Dayali Kontrol Odag1” alt boyutu
(t=1,039 / p>0,05), “Sans ve Kadere Dayal1” alt boyutu (t=,456 / p>0,05) ve ¢ok boyutlu
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kontrol odag1 (t=1,077 / p>0,05) arasinda anlamli bir farklilagma bulunmamistir. Analiz
sonuclarina gore, 6gretmenlerin ¢ok boyutlu kontrol odagi ve alt boyutlar1 meslek

secimindeki faktorlere gore farklilagsmamaktadir.

Tablo 4.2.-10. Ogretmenlerin Cok Boyutlu Kontrol Odagi ve Alt Boyutlarinin Meslek Secimindeki Faktorlere
Gore Karsilastirilmasi

Cok Boyutlu Kontrol

Odag Okul Tiirii n Ort. S.s. t p

I¢ Kontrol Odaklilik Kendim 518 4,86 0,93
Kendim 1,120 0,263
Disindakiler 86 474 091

Bagkalarina Dayali Kendim 518 391 152

Kontrol Kendim 1,039 0,299
Disindakiler 86 373 151

Sans ve Kadere Dayali  Kendim 518 3,33 1,46

Kontrol Kendim ,456 0,648
Disindakiler 36 g5 LiS

Cok Boyutlu Kontrol Kendim 518 4,15 1,03

Odagi Kendim 1,077 0,282

Disindakiler 86 4,03 1,00

p>0.05; t: Bagimsiz Orneklem t-testi

Kiigtikkaragoz (1998), kendi kisisel kararlar1 dogrultusunda 6gretmenlik meslegini
secen bireylerin egitim sistemimiz i¢in olumlu bir oldugunu, 6gretmenlik meslegini kendisi
disindaki unsurlarin (kader, sans, baskalar1 gibi) etkisiyle segen bireylerin ise egitim

sistemimiz agisindan olumsuz bir durum oldugunu ileri siirmiistiir.

Akkaya (2015) aragtirmasinda, meslek se¢imini kendisi yapan 6gretmenlerin, meslek
secimini kendisi disindaki unsurlarin etkisiyle yapan Ogretmenlere gore daha yiiksek i¢
kontrol odaklilik gosterdiklerini tespit etmistir. Buna karsin Ogretmenlerin meslek
secimindeki faktor degiskeni ile bagkalarmma dayali kontrol odaklilik diizeyleri arasinda
anlamli bir farkin olugsmadig belirlenmistir. Bu bulgular 1s1ginda arastirma sonuglarimiz,
baskalarina dayali kontrol odaklilik ile meslek se¢imindeki faktor arasindaki iliski
noktasinda Akkaya’nin (2015) analiz sonucuyla tutarlilik gosterirken, denetim odaginin

diger boyutlar iizerindeki analiz bulgulartyla ¢elismektedir.
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4.3. UCUNCU ALT AMACA ILISKiIN BULGULAR VE YORUMLAR

Arastirmanin dgiincii alt amaci, Ogretmenlerin motivasyon algi diizeylerinin,
motivasyon dlgegi boyutlarina gore hangi diizeyde oldugunu belirlemeye yoneliktir. Ugiincii

alt amaca iliskin bulgular Tablo 4.3.’te sunulmustur.

Tablo 4.3. Ogretmenlerin Motivasyon Algilarina Iliskin Betimsel Bulgular

Madde/Olcek Ort. S.s.
I¢sel motivasyon 4,35 0,57
Digsal motivasyon 4.42 0,76
Ogretmen Motivasyonu 4,38 0,57

Tablo 4.3.’te goriildigii gibi, katilimcilarin 6gretmen motivasyonu diizeylerinin
4,38+0,57 ile ¢ok yiiksek diizeyde oldugu belirlenmis olup en yiiksek diizeye sahip faktoriin
4,42’lik ortalamayla dissal motivasyon oldugu belirlenmistir.

Likert formatinda olusturulan 6gretmen motivasyonu 6l¢eginde elde edilen puanlar
sonucu katilimeilarin yanitlarinin diizeylerinin hesaplanmasinda 0,8 puan araligi (4/5=0,80)
kullanilmistir. Bu durumda Likert yapidaki 6lgegin baslangic puani olan 1 puanin {izerine
0,8’lik puan aralig1 eklenerek her l¢lim diizeyine denk gelen aralik hesaplanmaktadir. Bu
durumda 1,0-1,80 aralig1 “gok diistik”, 1,81-2,6 aralig1 “diisiik”, 2,61-3,4 aralig1 “orta”, 3,41-
4,2 aralig1 “ylksek” ve 4,21-5,0 aralig1 “cok yiiksek™ diizeyi temsil etmektedir ve eger 6lcek
toplam puan ile hesaplaniyorsa o zaman bu araliklar madde sayisi ile carpilmasi

gerekmektedir.

Aragtirma bulgular incelendiginde dgretmenlerin hem igsel hem digsal motivasyon
diizeylerinin ¢ok yiiksek oldugu ve islerini severek yaptiklar1 sdylenebilir. Ogretmenlerin,
O0gretmen motivasyonu Olgegine iliskin gorlislerinin ¢ok yiiksek diizeyde seklinde
belirlenmesi, okul 6rgiitlerinde 6gretmenlerin hem i¢sel hem de digsal motivasyon araglarini
birlikte motivasyon kaynagi olarak kullandiklarii gostermektedir. Ozdogru ve Aydin
(2012) arastirmalarinda, 6gretmenlerin genel motivasyon algilarinin ¢ok yiiksek diizeyde
oldugunu bulgulamiglardir. Motivasyonu diizeyi yiiksek 6gretmen, 6grencileri icin etkili

olan 6grenme yontemlerini arastirir, 6grencilerinin egitimsel ihtiyaglarin1 bulmay1 dener,
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ogrencilerin kendi kendilerine 6grenme siire¢lerini organize ederek buna tesvik eder. Okul
icinde 6grencilerinden aldiklar1 geri bildirimlerden mutluluk duyar ve onlarla ¢aligmaya

isteklidirler (Atkinson, 2000).

Ogretmen motivasyonuna yonelik hazirlanan bir raporda, 6gretmenlerin hem igsel
motivasyon kaynaklarindan hem de digsal motivasyon kaynaklarindan etkilenebildiklerini
ileri siirmektedir (Eimers, 1997). Igsel motivasyon algis1 yiiksek 6gretmenlerin isin kendisi
ve O0gretim etkinliklerine odaklanirken, digsal motivasyon algis1 yliksek 6gretmenler ise ise
yonelik odiiller, tatiller ve maas gibi 6gretimin faydalarina odaklanmaktadirlar. Bununla
beraber, 6gretmenlerin digsal motivasyon diizeylerinin daha yiliksek olmasi, 6gretmenlerin
mesleklerine iligkin motive olmalarinda dissal faktorlerin goérece daha etkili oldugu
sonucunu ortaya ¢ikarabilir.

Analiz bulgular 15181nda, saglikli bir okul iklimi yiiksek 6gretmen motivasyonun
temel faktoriidiir. Okul ortaminin tiim agilartyla olumlu bir calisma atmosferine sahip
olmasi, 6gretmenlerin mesleklerine karsi daha ¢ok motive olmalari ve is tatminleri arttirma
noktasinda oldukga 6nemli faktdrlerden biridir seklinde ifade edilebilir. Alanyazinda, Kogak
(2002) ve Karaboga'nin (2007) arastirmalarinda, okul yoneticilerinin davranig ve
tutumlarinin, 6gretmenlerin digsal motivasyon diizeylerini etkileyen en 6nemli degisken
oldugu goriilmektedir. Ucar (2015) tarafindan yiiriitilen ¢alismanin bulgular
incelendiginde, 6gretmenlerinin digsal motivasyon algilarinin, i¢sel motivasyon algilarina
gore daha yiiksek diizeyde oldugu saptanmustir. Addison ve Brundrett (2008) de benzer
sekilde, Ogretmenlerin ilk olarak digsal motivasyon kaynaklarindan motive olduklari
sonucuna ulagmistir. Bu yoniiyle calismamizin bulgular ile tutarlilik géstermektedir.

Literatiirdeki diger calismalara bakildiginda, Kag¢maz (2020) calismasinda,
ogretmenlerin i¢sel motivasyon algilarinin yiiksek, digsal motivasyon algilarmin iyi diizeyde
oldugunu tespit etmistir. Giines (2021), 6gretmenlerin i¢sel motivasyon algilarinin digsal
motivasyon algilarina gore daha yiiksek diizeyde oldugu belirlenmistir. Urhan (2018)
caligmasinda, 6gretmenlerin digssal motivasyon algilarini orta ve diisiik diizeyde bulurken,
igsel motivasyon algilarinin ¢ok yiiksek oldugunu gdzlemlemistir. igsel motivasyon algist
yiiksek olan 6gretmenlerin mesleklerine iliskin davranis ve memnuniyetlerinde kisilik,
sosyal etkilesim, 6z-giiven, takdir gorme gibi psikolojik sosyo-ekonomik unsurlar 6n plana

¢ikmaktadir (Farid, 2011). Nitekim, Canpolat (2011), Ugar (2019) ve Aksel (2016) da
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calismalarinda 6gretmenlerin i¢sel motivasyon diizeylerinin digsal motivasyonlarina gore
daha yiiksek oldugunu bulmuslardir ve bu bulgular arastirma sonuglarimiz ile ¢elismektedir.

Sonug olarak, egitim sistemlerinin basarili olmasi, motivasyon diizeyi yiiksek
O0gretmenlere baglidir yorumu yapilabilir. Aragtirma bulgular1 da 6gretmenlerin motivasyon
algilarini yiiksek diizeyde olarak gostermektedir. Bu durum, egitimin en 6nemli 6Zelerinden
biri olan 6gretmenlerin mesleklerini severek yerine getirdikleri, hayattaki en biiyiik tatmin
kaynaklarindan biri olarak mesleklerini gordiikleri, 6grencilerinden aldiklar1 olumlu

doniitlerden seving duyduklari seklinde degerlendirilebilir.

4.4. DORDUNCU ALT AMACA ILiSKiN BULGULAR VE YORUMLAR

Arastirmanin dordiincii alt amaci, 6gretmenlerin motivasyon algilarinin; cinsiyet,
yas, egitim durumu, medeni durum, mesleki kidem, brans, mezun olunan okul tiir,
calistiklar1 okul kademesi, hizmet i¢i egitim durumu, okul tiirii, meslek se¢imini etkileyen
faktor degiskenlerine gore anlamli bir farklilik gosterip gostermedigini belirlemeye
yoneliktir. Farkliliklarin incelenmesinde ikili gruplarin karsilastirilmasinda bagimsiz
orneklem t-testi, ikiden fazla gruplarin karsilastirilmasinda tek yonlii ANOVA analizi
yapilmistir. Arastirmanin dordiincii alt amacina iligkin bulgular Tablo 4. 3. — 4.3.-10.’da

verilmistir.

Tablo 4.4. Ogretmenlerin Motivasyon ve Alt Boyutlarinin Cinsiyete Gore Karsilastirilmast

Ogretmen Motivasyonu  Cinsiyet n Ort. Ss. t p
I¢sel motivasyon Kadin 368 4,37 0,57

Erkek 236 4,32 0,58 0931 0352
Digsal motivasyon Kadin 368 445 0,74

Erkek 236 4,36 0,79 1364 0173
Ogretmen Motivasyonu Kadin 368 4,41 0,56

Erkek 236 4,34 0,60 1397 0163

p>0.05;t:Bagimsiz Orneklem t-testi

Arastirmaya katilim saglayan Ogretmenlerin motivasyon diizeyleri ile cinsiyet
degiskeni arasinda anlamli bir fark bulunup bulunmadigini bulgulamak amaciyla bagimsiz

orneklem t-testi analizi yapilmistir. Bu analiz sonucunda cinsiyet degiskeni ile Ogretmen
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Motivasyonu Olgeginin “I¢csel Motivasyon” alt boyutu (t=0,931/p>0,05), “Dissal
Motivasyon” alt boyutu (t=1,364/p>0,05) ve O6gretmen motivasyonu (t=1,397/p>0,05)
arasinda anlamli bir farklilasma bulunmamistir. Analiz sonuglarina gore, d6gretmenlerin
motivasyon diizeyleri ve alt boyutlar1 cinsiyet degiskenine gore farklilasmamaktadir. Buna
gore, cinsiyet degiskenine bagli olarak ogretmenlerin motivasyon algilarinin degismedigi

sOylenebilir.

Arastirma sonuglarimiza uyumlu olarak Yildirim (2019), Bigakgilar (2021), Emirbey
(2017), Recepoglu (2012), Demir (2018), Ergen (2009), Kurt (2013), Kagmaz (2020) ve
Celik'in  (2015) calismalarinda da Ogretmenlerin motivasyon diizeylerinde cinsiyet

degiskenine gore anlamli bir farklilik belirlenememistir.

Literatiirde bu arastirma bulgulariyla ¢elisen bir¢ok aragtirma da bulunmaktadir.
Emiroglu (2017) ¢alismasinda, kadin 6gretmenlerin genel motivasyon ve igsel motivasyon
araglariin erkek ogretmenlere gére daha fazla oldugunu tespit etmistir. Bu durumun
sebebini, kadin Ogretmenlerin i¢sel motivasyon algilarmin yiiksek olmasi ve genel
motivasyon araglarinin bilincinde olmasindan dolayr 6gretmenlik meslegine daha ok
motive olabildikleri sonucuyla iliskilendirmektedir. Benzer sekilde, Alemdag, Oncii ve
Yilmaz (2014), Yildiz (2010) ve Ertiirk (2014) de calismalarinda kadin 6gretmenlerin igsel
motivasyon diizeylerinin erkek Ogretmenlere kiyasla daha yiiksek oldugu sonucuna
ulagsmiglardir. Bu durum, kadin 68retmenlerin mesleklerini daha fazla benimsedikleri,
mesleklerinin sayginligina inandiklar1 ve meslege daha fazla ilgi duymalar1 gerekceleriyle

aciklanmistir (Yildiz, 2010).

Katilimcilarin motivasyon algilarinin yasa (25-35, 36-45, 46 ve iistii) gore farklilasip
farklilasmadig1 tek yonlii ANOVA ile analiz edilmis, analiz sonuglar1 Tablo 4.4.-1.’de

verilmistir.

Arastirmaya katilim saglayan 6gretmenlerin motivasyon diizeyleri ile yas degiskeni
arasinda anlamli bir fark bulunup bulunmadigin1 bulgulamak amaciyla tek yonliit ANOVA
analizi yapilmistir. Bu analiz sonucunda yas degiskeni ile Ogretmen Motivasyonu Olgeginin
“Igsel Motivasyon” alt boyutu (p=0,166/p>0,05), “Dissal Motivasyon” alt boyutu
(p=0,462/p>0,05) ve Ogretmen motivasyonu (p=0,267/p>0,05) arasinda anlamli bir
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farklilagma bulunmamuistir. Analiz sonuglarina gore, 6gretmenlerin motivasyon diizeyleri ve

alt boyutlar1 yas degiskenine bagl olarak degismemektedir.

Tablo 4.4.-1. Ogretmenlerin Motivasyon ve Alt Boyutlarimn Yasa Gore Karsilastirilmast

Ogretmen
Motivasyonu
Yas n Ort. Ss. F p
I¢sel Motivasyon 25-35 141 4.29 058
36-45 281 4,34 0,56 1,801 0,166
A6 velsti 187 441 0,58
Digsal Motivasyon ~ 25-35 141 4.41 077
36-45 281 4,38 0,82 0,773 0,462
46 velstll 187 447 0,65
Ogretmen 25-35 141 4,35 0,57
Motivasyonu y
36-45 281 4,36 0,59 1322 0,267

46 vetsti 182 4,44 0,55
p>0.05; F: Tek Yonlii Anova Testi

Kagmaz (2020) caligmasinda Ogretmenlerin genel motivasyon, i¢sel ve digsal
motivasyon diizeylerinde yas degiskenine gore anlamli bir farklilik gozlemlenmedigini
tespit etmistir. Recepoglu’nun (2012) arastirmasinda da Ogretmenlerin motivasyon
algilarinin yasa gore farklilik géstermedigi sonucu elde edilmistir. Bu arastirma sonuglari
calismamizin bulgular1 ile benzerlik gostermektedir. Canpolat (2011) calismasinda,
Ogretmenlerin igsel motivasyon algilarinin yasa gore anlamli diizeyde bir farklilik
olusturmadigint bulgularken, 6gretmenlerin digsal motivasyon diizeylerinin yasa gore
degistigi sonucuna ulasmistir. Benzer sekilde, Urhan (2018) da arastirmasinda,
O0gretmenlerin i¢sel motivasyon algilar1 yaglarina gore degisim gostermezken, digsal

motivasyon diizeylerinin yas degiskenine gore anlaml farklilik gosterdigini belirlemistir.

Bu aragtirma sonuglart ile tutarlilik géstermeyen ¢aligmalar da mevcuttur (Esther ve
Marjon, 2008; Ergen, 2009; Simsek ve Celik, 2010). Tanriverdi (2006) ve Yilmaz'in (2009)
arastirma sonuglarma gore, Ogretmenlerin motivasyon diizeyleri yaslar ilerledikge

diismektedir. Simsek ve Celik (2010) bu durumu, is gorenlerin kisisel gereksinim ve
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beklentilerinin istenilen diizeyde yerine getirilmemesi nedeniyle siireg i¢erisinde hem kisisel

hem de orgiitsel anlamda motivasyonlarinda diisiislerin yasanmasi seklinde yorumlamustir.

Katilimeilarin motivasyon algilarinin egitim durumuna (Lisans ve Lisansiistii) gore
farklilagip farklilasmadigi bagimsiz 6rneklemler t-testi ile analiz edilmis, analiz sonuglart

asagida Tablo 4.4.-2.’de verilmistir.

Tablo 4.4.-2. Ogretmenlerin Motivasyon ve Alt Boyutlarimin Egitim Durumuna Gore Karsilastirilmast

o , Egitim
Ogretmen Motivasyonu DUrumu n Ort. Ss. t p
I¢sel motivasyon Lisans 529 4,35 0,57 0097  0.923
Lisansiistii 75 434 0,63 ' ’
Digsal motivasyon Lisans 529 4,43 0,74
Lisansiistii 75 4,33 0,89 1025 0,306
Ogretmen Motivasyonu Lisans 529 4,39 0,56 0762 0446

Lisansusti 75 434 0,67

p>0.05;t:Bagimsiz Orneklem t-testi

Aragtirmaya katilim saglayan 6gretmenlerin motivasyon diizeyleri ile egitim durumu
degiskeni arasinda anlamli bir fark bulunup bulunmadigini bulgulamak amaciyla bagimsiz
orneklem t-testi analizi yapilmistir. Bu analiz sonucunda egitim durumu degiskeni ile
Ogretmen Motivasyonu Olgeginin “Igsel Motivasyon” alt boyutu (t=0,097/p>0,05), “Dissal
Motivasyon” alt boyutu (t=1,025/p>0,05) ve Ogretmen motivasyonu (t=1,762/p>0,05)
arasinda anlamli bir farklilasma bulunmamistir. Analiz sonuglarina goére, 6gretmenlerin
motivasyon diizeyleri ve alt boyutlar1 egitim durumlarma gore farklilagmamaktadir. Bu
sonugtan hareketle, 6gretmenlerin kisisel ve mesleki ag¢idan aldiklar lisansiistii egitimlerin

motivasyon diizeyleri lizerinde anlamli bir etki yaratmadig1 yorumu yapilabilir.

Analiz bulgularimizla tutarli olarak, Ucgar (2015) ve Bigake¢ilar (2021) de
calismasinda, 6grenim durumunun 6gretmenlerin motivasyon diizeyleri izerinde anlamli bir
etkisinin olmadigini gézlemlemistir. Nitekim, Ozmen (2017, Celik (2015), Emirbey (2017)
de caligmalarinda, 6grenim durumu degiskeninin O&gretmenlerin igsel motivasyon
diizeylerinin anlamli olarak farklilastirmadigin1 tespit etmislerdir. Bu arastirma
sonuglarindan farkli olarak, Yildirim (2019) arastirmasinda, 0gretmenlerin motivasyon

algilarinin  6grenim durumlarina goére anlamli diizeyde farklilastigini, lisans mezunu
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bireylerin, yiiksek lisans mezunu olan bireylere gore daha yiiksek diizeyde motivasyon

algisina sahip oldugunu belirlemistir. Bu yoniiyle, arastirma bulgularimiz ile ¢elismektedir.

Katilimcilarin  motivasyon algilarinin  medeni durumlarma (evli-bekar) gore
farklilagip farklilasmadigi bagimsiz 6rneklemler t-testi ile analiz edilmis, analiz sonuglart

asagida Tablo 4.4.-3.’te verilmistir.

Tablo 4.4.-3. Ogretmenlerin Motivasyon ve Alt Boyutlarinin Medeni Durumuna Gére Karsilastirilmast

Medeni

Ogretmen Motivasyonu DUruUMU n Ort. Ss. t p
I¢sel motivasyon Evli 537 4,35 0,58 0372 0.710

Bekar 67 432 056 ’
Digsal motivasyon Evli 537 4,42 0,75

1,277 202

Bekar 67 430 08 0.20
Ogretmen Motivasyonu Evli 537 4,39 0,57

Bekar 67 431 0,62 0070 0,285

p>0.05;t:Bagimsiz Orneklem t-testi

Arastirmaya katilm saglayan Ogretmenlerin motivasyon diizeyleri ile medeni
durumlart arasinda anlamli bir fark bulunup bulunmadigini bulgulamak amaciyla bagimsiz
orneklem t-testi analizi yapilmistir. Bu analiz sonucunda medeni durumu degiskeni ile
Ogretmen Motivasyonu Olgeginin “Igsel Motivasyon” alt boyutu (t=0,372/p>0,05), “Digsal
Motivasyon” alt boyutu (t=1,277/p>0,05) ve 6gretmen motivasyonu (t=0,070/p>0,05)
arasinda anlamli bir farklilagma bulunmamistir. Analiz sonuglarina goére, 6gretmenlerin

motivasyon diizeyleri ve alt boyutlart medeni durumlarina goére degismemektedir.

Ugar’in (2015) arastirma bulgular1 incelendiginde, 6gretmenlerin motivasyon
diizeylerine yoOnelik algilarinin medeni durum degiskenine gore anlamli bir farklilik
gostermedigi goriilmektedir. Bigakgilar (2021) da arastirmasinda, 6gretmenlerin icsel, dissal
ve genel motivasyon algilarinin medeni durum degiskenine gore istatiksel agidan farklilik
olusturmadigini gézlemlemistir. Bu ¢caligmalar1 dogrular sekilde, Calis (2012), Sarica (2013)
ve Candogan'in (2015) arastirma bulgularinda da 6gretmenlerin motivasyon diizeyleri ile
medeni durum degiskeni arasinda anlamli bir farklilik bulunamamistir. Bu sonuglar

arastirma bulgularimizi1 destekler niteliktedir.
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Medeni durum degiskeni ile 6gretmen motivasyonu arasinda anlamli farkliliin
oldugu caligmalar da vardir. Urhan (2018), evli 6gretmenlerin bekarlara kiyasla igsel ve
digsal motivasyon diizeylerinin daha yiiksek oldugunu tespit etmistir. Yine, Canbay (2007)
da ¢alismasinda, evli 6gretmenlerin motivasyon algilar1 ve mesleklerine yonelik doyum
diizeylerinin bekar Ogretmenlere kiyasla anlamli oranda yiiksek oldugu bulgusuna

ulagsmistir. Bu sonuglar, aragtirmamizin bulgulari ile ¢elismektedir.

Katilimeilarin motivasyon algilarinin mesleki kidemlerine (1-10, 11-20, 21 ve iistii)
gore farklilagip farklilagsmadigi tek yonli ANOVA ile analiz edilmis, analiz sonuglari
asagida Tablo 4.4.-4.’te verilmistir.

Tablo 4.4.-4. Ogretmenlerin Motivasyon ve Alt Boyutlarimin Mesleki Kidemlerine Gore Karsilastiriimast

Ogretmen Mesleki
Motivasyonu Kidem n Ort. Ss. F p
I¢sel Motivasyon 1-10 131 4,34 0,53

11-20 260 4,33 0,58

21 ve usti 213 4,38 0,60 0.5, 07
Digsal Motivasyon 1-10 131 4,46 0,77

11-20 260 4,37 0,79

21 ve usti 213 4,44 0,72 @ %
Ogretmen Motivasyonu 1-10 131 4,40 0,54

11-20 260 4,35 0,58 0614 0541

21 velisti 213 4,38 0,59
p>0.05; F: Tek Yonli Anova Testi

Aragtirmaya katilim saglayan Ogretmenlerin motivasyon diizeyleri ile mesleki
kidemleri arasinda anlamli bir fark bulunup bulunmadigini bulgulamak amaciyla tek yonli
ANOVA analizi yapilmistir. Bu analiz sonucunda mesleki kidem degiskeni ile Ogretmen
Motivasyonu Olgeginin “Igsel Motivasyon” alt boyutu (p=0,717/p>0,05), “Digsal
Motivasyon” alt boyutu (p=0,510/p>0,05) ve Ogretmen motivasyonu (p=0,541/p>0,05)
arasinda anlamli bir farklilasma bulunmamistir. Analiz sonuglarina goére, 6gretmenlerin
motivasyon diizeyleri ve alt boyutlar1 mesleki kidemlerine gore degisim gostermemektedir.
Dolayistyla, 6gretmenlerin meslekte gegirdikleri siirenin motivasyon diizeylerinde herhangi

bir etkisinin olmadig1 sonucu ¢ikarilabilir.

Aksel (2016), Yildirnm (2019) ve Emirbey (2017) calismalarinda, 6gretmenlerin

motivasyon algilarinin mesleki kidem degiskenine gore anlamli bir farklilik olugturmadigini
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bulmuslardir. Bu yoniiyle, aragtirma bulgularimiz ile ortiisen sonuglardir. Ancak, Kagmaz'in
(2020) arastirma bulgularinda, 6gretmenlerin i¢sel motivasyon algilari ile mesleki kidemleri
arasinda anlamli diizeyde bir fark goriilmezken; kidem degiskenine gore Ogretmenlerin
digsal motivasyon algilarinda anlamli bir fark tespit edilmistir. Canpolat (2011)
arastirmasinda, 6gretmenlerin i¢sel ve digsal motivasyon algilarinin, hizmet siirelerine gore
anlamli diizeyde farklilik gosterdigini saptamistir. Canpolat’a (2011) gore bu bulgu,
meslekteki siiresi daha fazla 6gretmenlerin ticret, takdir gérme, 6diil gibi digssal motivasyon
kaynaklarina daha fazla deger verdigi ve mesleki kidemlerinin daha ¢ok olmasi nedeniyle

bunu hak ettiklerine inandiklar1 seklinde yorumlanmaktadir.

Ucar (2015) caligmasinda, hizmet siiresi degiskenine gore Ogretmenlerin genel
motivasyon ve digsal motivasyon diizeyleri iizerinde anlamli bir degisime rastlamazken,
icsel motivasyon algist lizerinde anlamli bir farklilik belirlemistir. Mesleki kidemi daha
diisiik olan 6gretmenlerin i¢sel motivasyon algilart diger meslektaglarina gore daha yiiksek

diizeydedir. Bu sonuglar arastirmamaiz ile ¢elismektedir.

Katilimeilarin  motivasyon algilarinin branslarina (sinif 6gretmeni, sozel ders
Ogretmeni, sayisal ders Ogretmeni, okul Oncesi Ogretmeni ve diger) gore farklilasip
farklilagsmadigi tek yonli ANOVA ile analiz edilmis, analiz sonuglar1 asagida Tablo 4.4.-

5.’te verilmistir.

Tablo 4.4.-5. Ogretmenlerin Motivasyon ve Alt Boyutlarimin Branslarina Gore Karsilastirilmast

Ogretmen Motivasyonu Bransg n Ort. S.s. F p
Siif 144 4,35 0,949
Sozel Ders 192 4,36 0,845

I¢sel Motivasyon Sayisal Ders 101 4,33 1,006 0,371 0,829
Okul Oncesi 77 4,41 0,897
Diger 90 4,30 0,969
Siif 144 4,51 1,501
Sozel Ders 192 4,38 1,502

Digsal Motivasyon Sayisal Ders 101 4,45 1,486 1,256 0,286
Okul Oncesi 77 4,43 1,667
Diger 90 4,29 1,433
Simif 144 4,43 1,484
So6zel Ders 192 4,37 1,469

Ogretmen Motivasyonu Sayisal Ders 101 4,39 1,399 0,875 0478
Okul Oncesi 77 4,42 1,459
Diger 90 4,30 1,369

p>0.05; F: Tek Yonlii Anova Testi
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Arastirmaya katilim saglayan Ogretmenlerin motivasyon diizeyleri ile branslari
arasinda anlamli bir fark bulunup bulunmadigini bulgulamak amaciyla tek yonliit ANOVA
analizi yapilmistir. Bu analiz sonucunda brans degiskeni ile Ogretmen Motivasyonu
Olgeginin “I¢sel Motivasyon” alt boyutu (p=0,829/p>0,05), “Dissal Motivasyon” alt boyutu
(p=0,286/p>0,05) ve Ogretmen motivasyonu (p=0,478/p>0,05) arasinda anlamli bir
farklilasma bulunmamaistir. Analiz sonuglarina gore, 6gretmenlerin motivasyon diizeyleri ve
alt boyutlar1 branslarina gore degisim gdstermemektedir. Ogretmenlerin farkli branslarda
gorev yapmalari, motivasyon algilari {izerinde anlamli bir farklilik yaratmamus,

Ogretmenlerin 6lgek puanlarinda herhangi bir fikir ayriligina yol agmamustir.

Ucar (2015) arastirmasinda, Ogretmenlerin motivasyon diizeylerine yonelik
algilarinin, gorev yaptiklart branglara gore istatiksel agidan anlamli bir farklilik
gostermedigini belirlemistir. Benzer olarak, Urhan (2018) da arastirmasinda, brang
degiskeninin 6gretmenlerin icsel, digsal ve genel motivasyon diizeyleri iizerinde anlamli bir
farklilik yaratmadigi sonucuna ulasmistir. Bu bulgularin aksine, Akgiil (2012), brans
Ogretmenlerine kiyasla sinif dgretmenlerinin i¢gsel motivasyon diizeylerinin daha yiiksek
oldugu bulgusuna ulasmistir. Bu yoniiyle, arastirma sonuglarimiz ile tutarsizlik

gostermektedir.

Canpolat (2011) ¢alismasinda, simnif 6gretmenlerinin i¢sel motivasyon algilarinin
diger brans Ogretmenlerine kiyasla daha yiiksek diizeyde oldugunu tespit etmistir.
Ogretmenlerin ayn1 okulda gérev yapmalarina ragmen, igsel motivasyon boyutunda diger
brang Ogretmenleri ile smf Ogretmenlerinin motivasyon diizeylerinden farkliligin
gbozlenmesinin sebebi, smif Ogretmenlerinin dort yil boyunca ayni sinifi okutmasi

neticesinde sinifi ile kendisini 6zdeslestirmesi gercegi olabilir.

Katilimcilarin motivasyon algilarinin mezun olduklart okul tiiriine (egitim fakiiltesi-
diger) gore farklilasip farklilasmadigi bagimsiz drneklemler t-testi ile analiz edilmis, analiz

sonuglar1 Tablo 4.4.-6.’da verilmistir.

Arastirmaya katilim saglayan ogretmenlerin motivasyon diizeyleri ile mezun
olduklar1 okul tiiri arasinda anlamli bir fark bulunup bulunmadigini bulgulamak amaciyla

bagimsiz orneklem t-testi analizi yapilmistir. Bu analiz sonucunda mezun olunan okul
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degiskeni ile Ogretmen Motivasyonu Olgeginin “igsel Motivasyon” alt boyutu (t=-
1,465/p>0,05), “Dissal Motivasyon” alt boyutu (t=-1,502/p>0,05) ve 6gretmen motivasyonu
(t=-1,747/p>0,05) arasinda anlamli bir farklilasma bulunmamuistir. Analiz sonuglarina gore,
O0gretmenlerin motivasyon diizeyleri ve alt boyutlari mezun olduklar1 okul tiiriine gore

farklilagsmamaktadir.

Tablo 4.4.-6. Ogretmenlerin Motivasyon ve Alt Boyutlarinin Mezun Olduklart Okul Tiiriine Gore

Karsilagtiriimast
Ogretmen Motivasyon Mezun n Ort. Ss t
g fvasyonu Olunan Okul S P

I¢sel motivasyon Egitim
Fakiiltesi 494 433 058 -1,465 0,144
Diger 110 4,42 0,53

Digsal motivasyon Egitim
Fakilltesi 494 439 078 1500 0134
Diger 110 451 0,68

Ogretmen Motivasyonu Egitim
Fakilltesi 494 436059 1747 0081
Diger 110 447 051

p>0.05;t:Bagimsiz Orneklem t-testi

Ogretmenlerin egitim fakiiltesi ya da diger fakiiltelerden mezun olma durumlarinin
motivasyon algilarini etkilemedigini sOyleyebiliriz. Cevik ve Kose (2017), Ugar (2015) ve
Bigakgilar (2021) da calisma sonuclarimizi dogrular sekilde, 6gretmenlerin motivasyon
diizeyleri iizerinde egitim durumu degiskeninin istatiksel agidan anlamli bir farklilik
olusturmadigimmi  bulmuslardir. Benzer olarak, Emiroglu (2017) ve c¢alismasinda
ogretmenlerin lisans ve lisans iistii 6grenim motivasyon algilar lizerinde anlamli bir etki
yaratmadig1 bulgusuna ulagmistir. Demir (2015) ve Candogan (2015) tarafindan yiiriitiilen
arastirma bulgulart da c¢alismamizin bu sonuglariyla Ortiismektedir. Bu durum,
ogretmenlerin egitim durumlarinin motivasyonlarina iliskin yanitlarinda goriis ayrilig

yaratmadigini gostermektedir.

Arastirmamizin bulgulardan farkli olarak, Urhan (2018) ¢alismasinda, 6gretmenlerin
icsel motivasyon algilarinin mezun olduklar1 okul tiirline gore anlamli bir farklilik

saptamazken; digssal motivasyon boyutunda ve genel motivasyon diizeylerinde yiiksek
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Ogretmen okul tlirlinden mezun olanlarin fen-edebiyat fakiiltelerinden mezun olanlara gore

motivasyon algilarinda anlamli diizeyde bir degisim gdzlemlenmistir.

Katilimcilarin motivasyon algilarinin galistiklart okul kademesine (okul oOncesi,
ilkokul, ortaokul ve lise) gore farklilasip farklilagsmadigr tek yonliic ANOVA ile analiz

edilmis, analiz asagida Tablo 4.4.-7.’de verilmistir.

Tablo 4.4.-7. Ogretmenlerin Motivasyon ve Alt Boyutlarinin Calistiklar: Okul Kademesine Gére

Karsilastirilmast
Ogretmen
Motivasyonu Okul Kademesi n Ort. Ss. F p Scheffe
Icsel motivasyon ~ Okul Oncesi? 73 4,43 0,55
[lkokul® 173 4,36 0,56 -
Ortaokul® 198 4,24 0,58 3,930 0,008 b>c
Lised 160 4,43 0,58
Dissal motivasyon Okul Oncesi 73 4,45 0,74
[lkokul 173 450 0,77
Ortaokul 198 4,33 0,77 g0 0.18
Lise 160 4,42 0,75
Ogretmen Okul Oncesi? 73 4,44 0,57
Motivasyonu [lkokul® 173 4,43 0,58 *
Ortaokul® 198 429 o057 2840 0037 c<bd
Lised 160 4,43 0,56

*p<0.05; F: Tek Yonli Anova Testi

Aragtirmaya katilim saglayan bireylerin 6gretmen motivasyonu diizeyleri ile gorev
yaptiklar1 okullarin kademeleri arasinda anlamli bir fark bulunup bulunmadigini bulgulamak
amaci ile tek yonli ANOVA analizi yapilmistir. Bu analiz sonucunda goérev yapilan
okullarin kademeleri ile i¢sel motivasyon diizeyleri arasinda anlamli bir farklilasma
bulunmustur (p=0,008<0,05). Farklilagsmanin hangi gruptan kaynaklandiginin incelenmesi
icin yapilan scheffe testi sonucu ortalamalar incelendiginde farkliligin ilkokul ve ortaokul
kademeli okullarda gdrev yapanlardan kaynaklandig: ve ilkokul kademeli okullarda gérev
yapanlarin i¢sel motivasyon diizeylerinin ortaokul kademeli okullarda gorev yapanlara gore

daha yiiksek oldugu belirlenmistir.

Arastirmanin bu bulgusu, ilkokullarda gorev yapan &gretmenlerin mesleklerine
iliskin kendi kendilerini motive etme giicline sahip olduklar1 ve motivasyon siireclerinde
icsel kaynaklarin daha 6n planda oldugu gercegi ile ifade edilebilir. Ayrica ilkokul

ogretmenlerinin, ortaokul kademesinde gorev yapan 6gretmenlere kiyasla mesleklerini daha
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cok benimsedikleri ve daha isteyerek, zevkle yaptiklar1 seklinde yorumlanabilir. Ilkokul
Ogretmenlerinin mesleklerini arzuyla yapiyor olmalarinda ise ortaokul grubunda egitim
goren Ogrencilere kiyasla daha kii¢iik yas gruplariyla ¢alistyor olmalari etkili olabilir.
Ayrica, ilkokul kademesinde ¢alisan 6gretmenlerin kiigiik yas grubundaki 6grencilerle daha
fazla yakinlik, sevgi ve 6zdesim kurma, diger kademelerde gorev yapan 6gretmenlere gore
kendilerini mesleklerine ve okula ait hissetme, daha 6zerk calisabilmeleri gibi faktorler i¢sel

motivasyon diizeylerini olumlu yonde etkiliyor olabilir.

Katilim saglayan bireylerin gérev yaptiklar1 okullarin kademeleri ile 68retmen
motivasyonu diizeyleri arasinda anlamli bir farklilasma bulunmustur (p=0,037<0,05).
Farklilagsmanin hangi gruptan kaynaklandiginin incelenmesi i¢in yapilan scheffe testi sonucu
ortalamalar incelendiginde farkliligin ilkokul, ortaokul ve lise kademeli okullarindan
kaynakladig1 belirlenmis olup ortaokul kademeli okullarda gorev yapanlarin 6gretmen
motivasyonu diizeylerinin ilkokul ve lise kademeli okullarda gorev yapanlardan daha diisiik
oldugu belirlenmistir. Bu durum, ortaokul 6gretmenlerinin mesleklerine iligskin olumsuz algi,
inan¢ ve beklenti i¢inde olmalari, okul yonetimi ve diger meslektaslarla ilgili iletisim
sorunlari, okuldaki imkanlarin yetersizligi, takdir edilmeme, yonetimsel problemler ve

okullarina yonelik aidiyet duygusu gelistirememeleri ile aciklanabilir.

Katilimeilarin motivasyon algilarinin hizmet i¢i egitim sayisina (0-10, 11 ve istii)
gore farklilasip farklilasmadigi bagimsiz Orneklemler t-testi ile analiz edilmis, analiz

sonuglar1 agagida Tablo 4.4.-8.’de verilmistir.

Tablo 4.4.-8. Ogretmenlerin Motivasyon ve Alt Boyutlarinin Hizmet I¢i Egitim Sayisina Gére

Karsilastirilmasi
Ogretmen Hizmet ici Egitim ort. Ss. t p
Motivasyonu Durumu
I¢sel motivasyon (1)-113e - ggg jﬁi 8:22 -3,180 0,002*
I?lssal motivasyon Cl)-llse - zgg j’f'é 8’;3 -0,192 0,848
:\)/I%)rt?;[/?:)flonu C1)-11\(36 ustu égg j?'r;.'r 823 1633 0103

*p<0.05; t: Bagimsiz Orneklem t-testi
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Arastirmaya katilim saglayan bireylerin 6gretmen motivasyonu diizeyleri ile hizmet
ici egitim durumlari arasinda anlamli bir fark bulunup bulunmadigini bulgulamak amaci ile
bagimsiz 6rneklem t-testi analizi yapilmistir. Bu analiz sonucunda hizmet i¢i egitim
durumlan ile Ogretmen Motivasyonu Olceginin ‘I¢sel Motivasyon’ alt boyutu arasinda
anlamli bir farklilasma bulunmustur (p=0,002<0,05). Ortalamalar incelendiginde hizmet i¢i
egitim durumlart 11 ve stii olanlarin i¢sel motivasyon diizeylerinin 0-10 olanlara gore daha

ylksek oldugu belirlenmistir.

Analiz bulgularina gore, 6gretmenlerin meslek siiregleri boyunca aldiklar1 hizmet ici
egitim sayis1 arttikga, igsel motivasyon diizeyleri de artis gostermektedir. Bu sonuglar,
Ogretmenlere verilen hizmet i¢i egitimlerin 6gretmenlerin mesleklerine iliskin daha olumlu
biling, tutum ve algi sergilemelerine, islerini severek ve isteyerek yapmalarina, meslekleri

ile ilgili daha olumlu beklentiler i¢cinde olmalarina yol agiyor olabilir.

Canbay (2007) calismasinda hizmet ic¢i egitimlere katilim gdsteren ve katilim
gostermeyen 0gretmenler arasinda is tatmini agisindan anlamli bir fark tespit etmemistir. Bu
bulgu calisma sonuglarimiz ile celismektedir. Literatiirde Ogretmenlerin motivasyon
diizeylerinin hizmet i¢i egitim sayist degiskeni ile arasindaki iliskinin incelendigi

caligmalara pek rastlanamamustir.

Hizmet i¢i egitim durumlart ile 6gretmen motivasyonu ve digsal motivasyon alt
boyutu arasinda anlamli bir farklilasma bulunmamistir (p>0,05). Sonu¢ olarak 6gretmen
motivasyonu ve digsal motivasyon alt boyutu hizmet i¢i egitim durumlarina gore

farklilasmamaktadir.

Katilimeilarin motivasyon algilarimin galistiklart okul tiiriine (devlet-6zel) gore
farklilasip farklilasmadigi bagimsiz orneklerler t-testi ile analiz edilmis, analiz sonuglari

Tablo 4.4.-9.’da verilmistir.

Arastirmaya katilim saglayan bireylerin 6gretmen motivasyonu diizeyleri ile gorev
yaptiklar1 okul tiirleri arasinda anlamli bir fark bulunup bulunmadigin1 bulgulamak amaci
ile bagimsiz 6rneklem t-testi analizi yapilmistir. Bu analiz sonucunda gorev yapilan okul
tiirii ile Ogretmen Motivasyonu Olgeginin ‘i¢sel Motivasyon’ alt boyutu arasinda anlaml

bir farklilasma bulunmustur (p=0,040<0,05). Ortalamalar incelendiginde 6zel okulda gérev
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yapanlarin i¢sel motivasyon diizeylerinin devlet okulunda gorev yapanlara gore daha ytiksek

oldugu belirlenmistir.

Tablo 4.4.-9. Ogretmenlerin Motivasyon ve Alt Boyutlarimin Calistiklart Okul Tiiriine Gére Karsilastirilmast

Ogretmen Motivasyonu  Okul Tiirii n Ort. Ss. t p
I¢sel motivasyon Devlet 532 4,33 0,58 .

Ogel 72 448 053 -2,062 0,040
Digsal motivasyon Devlet 532 4,42 0,76

Ozel 72 437 081 0590555
Ogretmen Motivasyonu Devlet 532 4,38 0,57

Ozel 72 442 0,60 0.561 0575

*p<0.05;t:Bagimsiz Orneklem t-testi

Polat (2010) aragtirmasinda, 6zel okullarda ¢alisan 6gretmenlerin hem i¢sel hem de
dissal motivasyon algilarinin kamu okullarinda calisan &gretmenlerden daha yiiksek
oldugunu tespit etmistir. Polat'a gére bu durumun nedeni; 6zel okullarin 6gretmenlerini
sosyal ve ekonomik bakimdan doyuma ulastirdig1 ve okul igerisinde saglanan imkanlarin
coklugu ile agiklamistir. Ayn1 zamanda, 6zel okul miidiirlerinin gereksinimleri karsilanmig
bir 6gretmenin daha c¢ok motive olacagi ve isinde basari gosterecegi diisiincesinde
olabilecekleri seklinde yorumlamistir. Kamu okullariin sagladigi imkanlarin sinirli olmasi,

bdyle bir sonucu ortaya ¢ikarmis olabilir.

Tej, Jindal ve Tej (2016) tarafindan yapilan baska bir calismada, 6zel okullarda gorev
yapan egitimci ve Ogretmenlerin, kamu okullarinda gorev yapan Ogretmenlere gore
motivasyon ve ig doyumu diizeylerinin daha yiiksek oldugu sonucuna ulagilmistir. Bu durum
aragtirmacilar tarafindan 6zel okullarda 6gretmenlerin kamu okullarina gore daha 6zerk is
ortamlarinin  olmasi, mesleki acidan saglanan imkanlar, yoneticilerin ve diger
meslektaglarinin  tutumu, bilgiye erisme kolayliginin o6gretmenlerin i tatmini ve
motivasyonlarim1 6nemli Olciide etkiledigi seklinde yorumlanmaktadir. Calisilan okul
Orgiitiiniin yonetimsel uygulamalart ve psikolojik atmosferi, okul tiirii noktasinda

ogretmenler i¢in 6nemli motivasyon kaynagi olmaktadir.

Benzer olarak, Urhan (2018), Gius (2015) ve Barli, Bilgili, Celik ve Bayrak¢eken

(2005) caligmalarinda 6zel okullarda gorev yapan dgretmenlerin devlet okullarinda gorev
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yapan Ogretmenlere kiyasla daha yiliksek motivasyon diizeyine sahip olduklarini
gormiislerdir. Dolayisiyla, calismamiz ile benzer sonuglar gostermektedir. Ancak,
Bicakeilar'in (2021) arastirma bulgulari, 6gretmenlerin motivasyon algilarinin i¢sel ve digsal
bakimdan c¢alistiklar1 okul tiirline gore anlamli diizeyde farklilagmadigini ortaya
koymaktadir. Bu bulgu, arastirma sonu¢larimiz ile tutarlilik gostermemektedir.
Ogretmenlerin calistiklarr okul tiirii, motivasyon diizeyleri agisindan 6nemli bir faktor

olmustur.

Gorev yapilan okul tiirii ile 6gretmen motivasyonu ve digsal motivasyon alt boyutu
arasinda anlamli bir farklilasma bulunmamistir (p>0,05). Sonu¢ olarak Ogretmen
motivasyonu ve dissal motivasyon alt boyutu gorev yapilan okul tiirline gore

farklilasmamaktadir.

Tablo 4.4.-10. Ogretmenlerin Motivasyon ve Alt Boyutlarinin Meslek Segimindeki Faktorlere Gére

Karsilagtirlimas
Ogretmen Meslek Secimindeki
Motivasyonu Faktor Ort. & t b
I¢sel motivasyon Kendim 518 4,38 0,53 N
Kendim disindakiler 86 4,15 0,75 2,833 0,006
Digsal motivasyon Kendim 518 4,44 0,75 *
Kendim digindakiler 86 4,26 0,85 2021 0,044
Ogretmen Motivasyonu Kendim 518 4,41 0,55

*
Kendim digindakiler 86 421 09 200 0010

*p<0.05; t: Bagimsiz Orneklem t-testi

Aragtirmaya katilim saglayan bireylerin 6gretmen motivasyonu diizeyleri ile meslek
secimindeki faktorler arasinda anlamli bir fark bulunup bulunmadigini bulgulamak amaci ile
bagimsiz 6rneklem t-testi analizi yapilmistir. Bu analiz sonucunda meslek seg¢imindeki
faktor ile Ogretmen Motivasyonu Olgeginin ‘Igsel Motivasyon’ alt boyutu arasinda anlamli
bir farklilasma bulunmustur (p=0,006<0,05). Ortalamalar incelendiginde meslek se¢imini
kendileri yapanlarin ig¢sel motivasyon diizeylerinin kendileri disindakiler tarafindan

yonlendirilenlere gore daha yiiksek oldugu belirlenmistir.
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Arastirmaya katilim saglayan bireylerin 6gretmen motivasyonu diizeyleri ile meslek
secimindeki faktdrler arasinda anlamli bir fark bulunup bulunmadigini bulgulamak amaci ile
bagimsiz orneklem t-testi analizi yapilmistir. Bu analiz sonucunda meslek se¢imindeki
faktor ile Ogretmen Motivasyonu Olgeginin ‘Dissal Motivasyon’ alt boyutu arasinda anlaml
bir farklilasma bulunmustur (p=0,044<0,05). Ortalamalar incelendiginde meslek se¢imini
kendileri yapanlarin digsal motivasyon diizeylerinin kendileri disindakiler tarafindan

yonlendirilenlere gore daha yiiksek oldugu belirlenmistir.

Arastirmaya katilim saglayan bireylerin 6gretmen motivasyonu diizeyleri ile meslek
secimindeki faktdrler arasinda anlamli bir fark bulunup bulunmadigini bulgulamak amaci ile
bagimsiz orneklem t-testi analizi yapilmigtir. Bu analiz sonucunda meslek se¢imindeki
faktor ile Ogretmen Motivasyonu Olgegi arasinda anlamli bir farklilasma bulunmustur
(p=0,010<0,05). Ortalamalar incelendiginde meslek se¢imini kendileri yapanlarin 6gretmen
motivasyonu diizeylerinin kendileri disindakiler tarafindan yonlendirilenlere gére daha

yiiksek oldugu belirlenmistir.

Arastirma sonuglari, dgretmenlerin mesleklerine kendilerinin karar vermelerinin
genel motivasyon, i¢sel ve dissal motivasyon diizeyleri lizerinde olumlu etkisinin oldugunu
gostermektedir. Urhan'a (2018) gore, oOgretmenlerin mesleklerini, meslek alanlarin
kendilerinin se¢gmesi motivasyon algilarini 6nemli diizeyde etkilemektedir. Arastirmamizin
bu bulgularina paralel olarak, Yal¢in ve Korkmaz (2013) anasinifi ve anaokulu 6gretmenleri
ile yaptiklar aragtirmalarinda, katilimcilarin motivasyon diizeylerinin oldukg¢a yiiksek
seklinde belirlemislerdir. ~Arastirmacilarin  bulgular1  incelendiginde, motivasyon
diizeylerinin oldukca yiiksek diizeyde saptanmasinin nedeninin 6gretmenlik meslegini
kendilerinin isteyerek sectikleri ve mesleklerini icra etmekten keyif aldiklarini ifade ederek

aciklamiglardir.

Ogretmenlerin mesleklerini kendilerinin kararlar1 dogrultusunda segmeleri yiiksek
motivasyonla iglerini yerine getirmelerinin en temel dayanaklarindan biri olarak goriilebilir.
Ogretmenlerin, meslek ve brans segimlerindeki faktdriin kendi istek ve arzular
dogrultusunda olmasi, iglerine karsi beklenti ve tutumlarinin, motivasyon algilarinda
oldukca etkili oldugunu 6ne siirebiliriz. Bu yoniiyle, 6gretmen adaylarinin is ve branslarina
iliskin motivasyon diizeylerinin sonraki yillardaki is tatminleri ve motivasyonlar1 iizerinde

belirleyici faktorler oldugunu sdyleyebiliriz.
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4.5. BESINCI ALT AMACA iLISKiN BULGULAR VE YORUMLAR

Arastirmanin besinci alt amaci, Ogretmenlerin denetim odagi yonelimleri ile
motivasyon algi diizeyleri arasinda anlamli bir iligkinin bulunup bulunmadigini belirlemeye
yoneliktir. Katilimcilarin motivasyon algilari ile denetim odag: algilart arasindaki iliski,
Olcek toplam ve alt boyut puanlarina gére Pearson Momentler Carpimi Korelasyon analizi

ile test edilmistir. Besinci alt amaca iliskin bulgular Tablo 4.5.’te verilmistir.

Tablo 4.5. Degiskenler Arasindaki Iliskiye Ait Analiz Sonuglar:

ans ve
.. Igsel Digsal Ogretmen  I¢ Kontrol Baskalarina ?(adere Gok Boyutlu
Degiskenler . . . Dayali Kontrol
motivasyon motivasyon Motivasyonu Odaklilik Dayali -
Kontrol Odagi
Kontrol
fesel r 1 430 775 417 169 139 288
motivasyon  p 0,000™ 0,000™ 0,000™ 0,000™ 0,001™ 0,000™
Digsal r 1 ,90 ,200 ,079 ,075 ,140
motivasyon  p 0,000™ 0,000™ 0,053 0,067 0,001™
Ogretmen r 1 ,338 ,135 ,118 ,235
Motivasyonu p 0,000™ 0,001™ 0,004™ 0,000™
I¢ Kontrol r 1 ,419 ,419 , 730
Odaklilik p 0,000™ 0,000™ 0,000™
Baskalarma r 1 ,683 ,878
Dayali P 0,000 0,000
Kontrol
Sans ve r 1 ,848
Kadere p
Dayali 0,000™
Kontrol
Cok Boyutlu r 1
Kontrol p
Odagi

**p<0,01; Pearson Korelasyon Analizi Yapilmustir.

Tablo 4.5’te korelasyon analizi sonuglari incelendiginde katilimcilarin 6gretmen
motivasyonu diizeyleri ile cok boyutlu kontrol odagi diizeyleri arasinda pozitif yonlii diisiik

diizeyde anlaml1 bir iligki oldugu (r=0,235; p<0.01) anlagilmaktadir.

Katilimeilarin i¢sel motivasyon diizeyleri ile digsal motivasyon diizeyleri arasinda
pozitif yonlii orta diizeyde anlamli bir iliski oldugu (r=0,430; p<0.01), Ogretmen
motivasyonu diizeyleri arasinda pozitif yonlii giiclii diizeyde anlamli bir iliski oldugu

(r=0,775; p<0.01), i¢ kontrol odaklilik diizeyleri arasinda pozitif yonlii orta diizeyde anlaml
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bir iligski oldugu (r=0,417; p<0.01), baskalarina dayali kontrol odag: arasinda pozitif yonlii
diisiik diizeyde anlamli bir iligski oldugu (r=0,169; p<0.01), sans ve kadere dayali kontrol
odag1 diizeyleri arasinda pozitif yonlii diisiik diizeyde anlaml1 bir iligki oldugu (=0, 139;
p<0.01), cok boyutlu kontrol odag1 diizeyleri arasinda pozitif yonlii diisiik diizeyde anlamli
bir iliski oldugu (r=0,288; p<0.01) belirlenmistir.

Arastirma sonuglari, 6gretmenleri i¢ kontrol odaklilik diizeyleri arttik¢a igsel
motivasyon diizeylerinin de benzer sekilde arttigini ortaya koymaktadir. I¢ denetim odagina
sahip O0gretmenler, okul ortamlarinda ortaya ¢ikan olay ve durumlarin sonuglarmi kisisel
yetenekleri ve gayretleriyle etkileyebilecek tutumlar sergileyerek meslegin farkli boyutlari
acisindan cesitli doyumlar saglayabilirler. I¢ denetimli 6gretmelerin mesleklerine iliskin

motive olmalarinda icsel faktorlerin daha 6n planda oldugu diisiintilebilir.

Canbay’a (2007) gore, Ogretmenlerin igten denetimlilikleri igsel motivasyon
stireclerindeki etkisi gdz oniinde bulunduruldugunda, i¢ denetim odagina sahip bireylerin
ogretmenlik meslegiyle ilgili olumlu ya da olumsuz olaylar karsisinda kendilerini gelistirme
gayreti icinde olabilecekleri, bireysel yetenek ve yaraticiliklarini kullanabilecekleri ve bunun
gorev ve sorumluluklarini uyumlu ve yapici bir sekilde yerine getirmelerine yol acabilecegi
diistintilebilir. Tillman, Smith ve Tillman (2010) ¢aligmalarinda, i¢ kontrol odagina sahip
katilimcilarin halen ¢alismakta olduklar1 meslekleri ve is doyumlar1 arasinda pozitif yonli

anlaml1 bir korelasyon bulmuslardir.

Katilimeilarin digsal motivasyon diizeyleri ile 6gretmen motivasyonu diizeyleri
arasinda pozitif yonlii yiiksek diizeyde anlamli bir iliski oldugu (r=0,90; p<0.01), i¢ kontrol
odaklilik diizeyleri ile arasinda pozitif yonlii diisiik diizeyde anlamli bir iligki oldugu
(r=0,200; p<0.01), ¢cok boyutlu kontrol odagi diizeyleri ile arasinda pozitif yonlii diistik
diizeyde anlamli bir iligski oldugu (1=0,140; p<0.01) belirlenmis olup baskalarina dayali
kontrol diizeyleri ve sans ve kadere dayali kontrol diizeyleri arasinda istatistiksel olarak

anlamli bir iliski olmadig1 (p>0,05) belirlenmistir.

Katilimcilarin 6gretmen motivasyon diizeyleri ile i¢ kontrol odaklilik diizeyleri
arasinda pozitif yonlii diisiik diizeyde anlamli bir iliski oldugu (r=0,338; p<0.01), baskalarina

dayali kontrol diizeyleri ile arasinda pozitif yonlii diisiik diizeyde anlamli bir iliski oldugu
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(r=0,135; p<0.01), sans ve kadere dayali kontrol diizeyleri ile arasinda pozitif yonlii diisiik
diizeyde anlamli bir iliski oldugu (r=0,118; p<0.01) belirlenmistir.

Kontrol odaginin dolayli ya da dogrudan is gorenlerin mesleki motivasyonlarini
etkileyebilecegini gosteren meta-analiz ¢alismasinda, i¢ kontrol odagina sahip bireylerin,
amagclaria ulasmak i¢in kigisel gayretlerine distan denetimli ¢alisanlara gore daha fazla

giivendikleri bulgusu elde edilmistir (Mudrack, 1990).

Katilimcilarin i¢ kontrol odaklilik diizeyleri ile baskalarina dayali kontrol diizeyleri
arasinda pozitif yonlii orta diizeyde anlamli bir iliski oldugu (r=0,419; p<0.01), sans ve
kadere dayali kontrol diizeyleri ile arasinda pozitif yonli orta diizeyde anlamli bir iliski
oldugu (r=0,419; p<0.01), ¢ok boyutlu kontrol odag: ile arasinda pozitif yonli yiliksek
diizeyde anlamli bir iligki oldugu (r=0,730; p<0.01) belirlenmistir.

Kara, Giizel ve Ugan (2016) tarafindan tiniversite 6grencileri lizerinde yiiriitiilen bir
calismada, Dis denetim odagina sahip &grencilerin motivasyonsuzluk diizeylerinin de

yiiksek oldugu sonucuna ulasilmistir. Bu sonug, aragtirma bulgularimiz ile ¢elismektedir.

Katilimcilarin bagkalarina dayali kontrol diizeyleri ile sans ve kadere dayali kontrol
diizeyleri arasinda pozitif yonlii yiiksek diizeyde anlamli bir iliski oldugu (r=0,683; p<0.01),
¢ok boyutlu kontrol odag1 diizeyleri ile arasinda pozitif yonlii yiiksek diizeyde anlamli bir
iliski oldugu (r=0,878; p<0.01) belirlenmistir.

Katilimcilarin sans ve kadere dayali kontrol diizeyleri ile cok boyutlu kontrol odagi
diizeyleri arasinda pozitif yonlii yiiksek diizeyde anlamli bir iligki oldugu (1=0,848; p<0.01)

belirlenmistir.

Literatiirdeki ¢alismalar incelendiginde, denetim odagi egilimleri ile calisanlarin
motivasyon algilar1 arasinda negatif yonlii anlamhi diizeyde iliskilerin tespit edildigi
goriilmektedir (Kamdron, 2015; Kara, Giizel ve Ugani 2016; Uzunkoca, 2017). Yani,
calisanlarin denetim odaklar1 (dis denetim odaklilik diizeyi) diistiik¢e i¢sel motivasyon
algilan yiikselmektedir. NG, Sorensen ve Eby (2006) tarafindan aralarinda yoneticilerin de
yer aldi81 222 ¢alisan lizerinde yliriitiilen bir meta-analiz ¢alismasinda, katilimcilarin kontrol
odaklar1 ile ig motivasyon algilar1 arasinda negatif yonlii anlamli diizeyde bir iligki
saptanmigtir. Arastirma bulgulari, is gorenlerin kontrol odaklilik o6zellikleri arttikga

motivasyon diizeylerinin de arttigin1 gostermektedir.
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4.6. ALTINCI ALT AMACA ILISKiN BULGULAR VE YORUMLAR

Arastirmanin altinci alt amaci, 6gretmenlerin motivasyon egilimlerinin denetim
odag1 egilimlerinden yordanip yordanmayacagini belirlemeye yoneliktir. Arastirmada
katilimcilarin =~ motivasyon  algilarinin  denetim  odagi  algilarindan  yordanip
yordanamayacaginin belirlenmesi i¢in regresyon analizi yapilmistir. Regresyon analizi
yapilmadan Once regresyon analizlerinin varsayimlari olan verilerin dagilimin normal
olmasi, degiskenler arasinda iligskinin olmas1 ve degiskenler arasinda otokorelasyon ve ¢coklu
bagint1 problemlerinin olmamast durumlari incelenmistir. Tablo 3.5.’te verilerin dagilimin
normal oldugu, Tablo 4.5.’te bagimsiz ve bagiml degiskenler arasindaki iligkinin anlaml
oldugu belirlenmis olup, yapilan regresyon modellerinde Durbin Watson degerinin 1-3
arasinda olmas1 sonucu arastirma sorusundaki tiim regresyon katsayisi i¢in oto korelasyon
olmadigina (Field, 2005) ayn1 zamanda ¢oklu dogrusal regresyon modeli i¢in ¢oklu baginti
olup olmadigina karar verirken VIF degerinin 10’nun altinda diigmemesi nedeniyle ¢oklu
bagint1 probleminin olmadig1 belirlenmistir (Field, 2005). Tiim bu bilgiler 1s181nda kurulan

regresyon analizlerine ait varsayimlarin karsiladigini belirlenmistir.

Katilimcilarin ¢ok boyutlu kontrol odagi egilimi alt boyutlarinin (i¢ kontrol odaklilik-
baskalarina dayali kontrol odaklilik-sans ve kadere dayal1 kontrol odaklilik) motivasyon algi
boyutlarindan i¢sel motivasyon diizeyi lizerindeki etkisi ¢oklu dogrusal regresyon analizi ile

test edilmis, analiz sonuglar1 asagida Tablo 4.6.’da verilmistir.

Tablo 4.6. Cok Boyutlu Kontrol Odagi Egilimi Alt Boyutlarimin I¢sel Motivasyon Diizeyleri Uzerindeki
Etkisine Ait Regresyon Analizi

Degiskenler B S.h. t p

Sabit 3,090 0,114 27,080 0,000*
I¢ Kontrol Odaklilik 0,268 0,026 10,324 0,000*
Baskalarina Dayali1 Kontrol 0,012 0,020 0,589 0,556
Sans ve Kadere Dayal1 Kontrol -0,025 0,021 -1,194 0,233

*p<0.05; Coklu dogrusal regresyon analizi yapilmistir

F:42,694; F(P):0.000; Durbin-Watson: 1,821; R%0,172

a. Bagimsiz Degisken: i¢ Kontrol Odaklihik, Baskalarma Dayali Kontrol, Sans ve Kadere Dayali Kontrol
b. Bagimh Degisken: i¢sel Motivasyon
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Regresyon analizi incelendiginde 6gretmenlerin i¢ kontrol odaklilik diizeylerinin
icsel motivasyon diizeyleri tizerindeki etkisinin (=0,268; t=10,324; p<0,05) anlaml1 oldugu
belirlenirken, baskalarina dayali kontrol ve sans ve kadere dayali kontrol diizeylerinin igsel
motivasyon diizeyleri tizerindeki etkisinin anlamli olmadigi (p>0,05) belirlenmistir. Bu
sonug katilimcilarin i¢ kontrol odaklilik diizeylerindeki bir birimlik artisin i¢sel motivasyon
diizeylerinde 0,268 birimlik degisiklige neden olacagi anlamimna gelmektedir. I¢ kontrol
odaklilik egilimlerinin tek basma i¢sel motivasyon diizeylerinin %17,2’sini agikladigi

belirlenmistir (R?: 0,172). Regresyon esitligi asagida verilmistir.
I¢sel Motivasyon’: 3,090+ 0,268* i¢ Kontrol Odaklilik

Arastirmanin bu bulgusu, 6gretmenlerin i¢ denetim odaklt olmalarinin igsel
motivasyon diizeylerini de olumlu yonde etkiledigini ortaya c¢ikarmaktadir. Baska bir
ifadeyle, 6gretmenlerin i¢ denetim odagi egilimleri arttikca igsel motivasyon algilar1 da
artmaktadir. I¢ kontrol odag1 artisinin igsel motivasyonu olumlu etkiledigi ileri siiriilebilir.
Vural (2018) is gorenlerin kontrol odaginin i memnuniyeti ve motivasyona etkisini
inceledigi ¢aligmasinin regresyon analizi sonuglarinda, i¢ kontrol odaginin i¢csel motivasyon
algisi lizerinde %43,1°1ik bir etkisinin oldugunu tespit etmistir. Arastirma bulgulari 15181nda,
icten denetimli 6gretmenlerin kendi kendilerini motive etme becerisine sahip olduklari,
mesleki motivasyonlar1 i¢in digsal faktorlerden c¢ok igsel motivasyon kaynaklarini

kullandiklart yorumunu yapabiliriz.

Anderson ve Maes (1990), Cheong Cheng (1994) ve Knoop (1981) ¢alismalarinda,
i¢ denetim odagina sahip 6gretmenlerin, mesleki tatmin ve doyumlarinin da yiiksek oldugu
sonuglarma ulagsmislardir. Benzer sekilde, Stockard ve Lehman'in (2004) arastirma
bulgulari, 6gretmenlerin memnuniyet diizeylerinin, i¢ denetim odaklilik 6zelligine sahip
olmalarindan olumlu ydnde etkilendiklerini gostermektedir. Yine, Kamdron (2015)
tarafindan yiiriitiilen ¢alismada, i¢ kontrol odakli is gérenlerin igsel agidan motive olduklari

sonucu bulunmustur.

Chhabra (2013) tarafindan Hindistan'da ¢alisanlar {izerinde yiiriitiilen ¢alismanin
regresyon analiz sonuglarina gore, ic kontrol odakli c¢alisanlarin daha yiiksek diizeyde

orgiitsel baglilik ve is doyumuna sahip olduklar1 gdzlemlenmistir. i¢ kontrol odaginn,
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calisanlarin is doyumunu %17 varyans ile agikladigi ifade edilmistir. Aslan-Yilmaz ve
Donmez (2013) g¢aligmalarinda, meslekleri dikkate alinmaksizin iicretli bir iste calisan
katilimcilarin is doyumlarini belirleyen bazi demografik psikolojik degiskenler arasindaki
iliskiyi incelemislerdir. Arastirma bulgulari, c¢alisanlarin i¢ kontrol odaklarinin is
doyumlarini etkileyen unsurlardan biri oldugunu 6ne stirmiistiir. Kontrol odagi egilimi, is
doyumunun %6'lik varyansini agiklamaktadir. Bu bakimdan aragtirma bulgularimiz ile

tutarlilik gostermektedir.

Katilimeilarin ¢ok boyutlu kontrol odagi egilimi alt boyutlarinin (i¢ kontrol odaklilik-
baskalarina dayal1 kontrol odaklilik-sans ve kadere dayali kontrol odaklilik) motivasyon algi
boyutlarindan digsal motivasyon diizeyi tizerindeki etkisi ¢oklu dogrusal regresyon analizi

ile test edilmis, analiz sonuglari asagida Tablo 4.6.-1.’de verilmistir.

Tablo 4.6.-1. Cok Boyutlu Kontrol Odag1 Egilimi Alt Boyutlarinin Dissal Motivasyon Diizeyleri Uzerindeki
Etkisine Ait Regresyon Analizi

Degiskenler B S.h. t p

Sabit 3,614 0,163 22,130 0,000*
I¢c Kontrol Odaklilik 0,169 0,037 4561 0,000*
Bagkalarina Dayali Kontrol 0,001 0,028 0,018 0,985
Sans ve Kadere Dayal1 Kontrol -0,006 0,029 -0,215 0,830

*p<0.05; Coklu dogrusal regresyon analizi yapilmistir

F:8,397; F(P):0.000; Durbin-Watson: 1,821; R%0,035

a. Bagimsiz Degisken: i¢ Kontrol Odaklihk, Bagkalarina Dayali Kontrol, Sans ve Kadere Dayali Kontrol
b. Bagimli Degisken: Dissal Motivasyon

Regresyon analizi incelendiginde katilimcilarin i¢ kontrol odaklilik diizeylerinin
dissal motivasyon diizeyleri tizerindeki etkisinin (=0,169; t=4,561; p<0,05) anlamli oldugu
belirlenirken, bagkalarina dayali kontrol ve sans ve kadere dayali kontrol diizeylerinin digsal
motivasyon diizeyleri iizerindeki etkisinin anlamli olmadig1 (p>0,05) belirlenmistir. Bu
sonu¢ katilimeilarin i¢ kontrol odaklilik diizeylerindeki bir birimlik artigin digsal motivasyon
diizeylerinde 0,169 birimlik degisiklige neden olacagi anlamina gelmektedir. i¢ kontrol
odaklilik egilimlerinin tek basina digsal motivasyon diizeylerinin %3,5’ini acikladig:

belirlenmistir (R?: 0,035). Regresyon esitligi asagida verilmistir.

Digsal Motivasyon’: 3,614+ 0,169* i¢ Kontrol Odaklilik
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Arastirma sonuglarina gore, i¢ denetim odaginin 6gretmenlerin digsal motivasyon
diizeyleri iizerinde etkisi goriilse de bu oranin i¢sel motivasyon boyutuna gore oldukea diisiik
bir oran oldugu goriilmektedir. I¢ denetim odakliligin dgretmenlerin yalmzca igsel
motivasyon kaynaklarmi kullanmadigi, ayni zaman dissal motivasyon kaynaklarina
gereksinim duyduklar1 seklinde yorumlanabilir. Nitekim, literatiirde 6gretmenlerim hem
icsel hem de dissal motivasyon algilarinin benzer diizeylerde tespit edildigi ¢aligmalar da

mevcuttur (Eimers, 1997; Karaboga, 2007; Kogak (2002).
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BOLUM V

5. SONUC VE ONERILER

5. 1. SONUC

Bu ¢alismada, Kirsehir il merkezinde 6zel ve kamu okullarinda gorev yapmakta olan
ilkogretim ve ortadgretim kurumlar1 6gretmenlerinin denetim odagi ve motivasyon algilari
arasindaki iliski arastirilmig ve denetim odaginin &gretmenlerin motivasyon diizeyleri
tizerindeki etkisinin saptanmasi amaglanmistir. Dolayisiyla, bu béliimde, aragtirmanin temel
ve alt amaglar1 dogrultusunda elde edilen bulgulara dayali olarak arastirma sonuglarina yer

verilmistir.

5.1.1. Birinci Alt Amaca iliskin Sonuglar

Arastirmaya katilim saglayan 6gretmenlerin Cok Boyutlu Kontrol Odag1 dlgegine
verdikleri yanitlar degerlendirildiginde, 6gretmenlerin denetim odagi egilimlerinin orta
diizeyde oldugu tespit edilmistir. Ogretmenlerin Cok Boyutlu Kontrol Odag1 &lgegindeki
goriisleri 6lgek alt boyutlarina (i¢ kontrol odaklilik, bagkalarina dayali kontrol odaklilik, sans
ve kadere dayali kontrol odaklilik) gore degerlendirildiginde ise, katilimecilarin en yiiksek
puanlar1 i¢ kontrol odagi alt boyutuna verdikleri ve i¢ kontrol odaklilik egilimlerinin yiiksek
diizeyde oldugu goriilmektedir. Bu sonuglarla 6gretmenlerin i¢ denetim odagina sahip

bireyler oldugu sonucuna ulasilmaktadir.

5.1.2. ikinci Alt Amaca Iliskin Sonuclar

Arastirmaya katilan o6gretmenlerin ¢ok boyutlu kontrol odagi algilar1 ve alt
boyutlarinin “cinsiyet ”, “medeni durum”, “mesleki kidem ”, “brans”, “gérev yaptiklar: okul
kademesi”, “hizmet i¢i egitim sayisi”, “meslek se¢imindeki faktorler” degiskenlerine gore
istatiksel olarak anlamli diizeyde farklilik gostermedigi sonucuna ulagilmistir. Bu
demografik degiskenlerin 6gretmenlerin denetim odagi egilimleri lizerinde herhangi bir

etkiye sahip olmadig1 sonucu ¢ikarilmaktadir.

Ogretmenlerin denetim odagi algilarinin yaslarma gére anlamli farklilik gdsterip
gostermediginin test edildigi tek yonlii ANOVA analiz sonuglarina gore, katilimcilarin ¢ok

boyutlu kontrol odag: alt boyutlarindan “sans ve kadere dayali kontrol odaklilik” ve “¢ok
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boyutlu kontrol odagi” diizeyleri ile yas degiskeni arasinda anlamli bir farklilagma
goriilmiistiir. Farklilagmanin 36-45 yas araliginda 6gretmenler ile 46 ve iizeri yaslardaki
Ogretmenler arasinda kaynaklandigi tespit edilmistir. 46 ve iizeri yas grubundaki
Ogretmenlerin sans ve kadere dayali kontrol odagi algilarmin 35-46 yas grubundaki
ogretmenlere kiyasla daha yliksek diizeyde oldugu bulunmustur. Bu sonuglar, 6gretmenlerin
yaglar1 arttikca dis denetim odagi egilimlerinin de arttigimi ortaya ¢ikarmaktadir.
Katilimcilarin Cok Boyutlu Kontrol Odag1 dlgegi tizerindeki goriisleri incelendiginde, “i¢
kontrol odaklilik” ve “baskalarina dayali kontrol odaklihik” dizeyleri ile yas degiskeni

arasinda anlamli bir farklilagmaya rastlanmamuistir.

Egitim durumu degiskenine gore Ogretmenlerin “cok boyutlu kontrol odagi”,
“baskalarina dayali kontrol odaklilik” ve “sans ve kadere dayali kontrol odaklilik” alt
boyutlarr arasinda anlamli bir fark saptanmazken; Cok Boyutlu Kontrol Odag1 Olgeginin “i¢
kontrol odaklilik” alt boyutu ile 6gretmenlerin lisans ya da lisans iistii egitim durumlari
arasinda anlamli bir farkin olustugu belirlenmistir. Sonuglar degerlendirildiginde, lisans tistii
egitim durumuna sahip 6gretmenlerin lisans mezunu 6gretmenlere kiyasla i¢ kontrol odag:
diizeylerinin daha yiiksek oldugu anlasilmaktadir. Ogretmenlerin egitim seviyeleri

yiikseldik¢e i¢ denetim odagr algilari da yiikselmektedir.

Aragtirmamizin bir diger demografik 6zelligi olan mezun olunan okul degiskeni ile
o0gretmenlerin ¢ok boyutlu kontrol odagi ve alt boyutlar1 arasindaki iliski incelenmistir.
Bagimsiz orneklemler t-testi analiz sonuglarina gore, katilimeilarin “i¢ kontrol odaklilik”
diizeyleri ile mezun olduklar1 okul tiirii arasinda anlamli bir farkliligin oldugu belirlenmistir.
Diger fakiiltelerden mezun olan bireylerin, egitim fakiiltesinden mezun olan bireylere gore
i¢ kontrol odaklilik diizeyleri daha yiiksek bulunmustur. Yani diger fakiiltelerden mezun
olan 6gretmenlerin egitim fakiiltesi mezunlarina kiyasla daha igten denetimli olduklari
sonucu ¢ikarilabilir. Ogretmenlerin “cok boyutlu kontrol odagr’, “baskalarina dayal
kontrol” ve “sans ve kadere dayali kontrol odaklilik” alt boyutlari ile mezun olduklar1 okul

tiirli arasinda anlamli bir degisimin olmadig1 sonucuna ulasilmistir.

Ogretmenlerin ¢ok boyutlu kontrol odagi ve alt boyutlar: ile meslek segimindeki
faktorler arasindaki iliski test edilmistir. Sonuglar, 6gretmenlerin ¢ok boyutlu kontrol odag:
ve alt boyutlar1 ile meslek se¢imindeki faktorler arasinda anlamli diizeyde bir farklilagsmanin

gerceklesmedigini 6ne siirmektedir. Yani, 6gretmenlerin meslek se¢imindeki etkenlerin
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denetim odag1 egilimlerini anlaml1 diizeyde degistirmedigi sonucu ortaya ¢ikmaktadir.

5.1.3. Uciincii Alt Amaca Iliskin Sonuglar

Arastirmaya katilm saglayan bireylerin = “Ogretmen Motivasyonu” 6lgegine
verdikleri yanitlar degerlendirildiginde, 6gretmenlerin genel motivasyon algilarinin x=4,38
puan ortalamasiyla c¢ok yiiksek diizeyde oldugu sonucuna ulasilmistir. Katilimcilarin
O0gretmen motivasyonu dlgegine gore, i¢csel motivasyon algilar1 X=4,35, digsal motivasyon
algilar1 X =4,42 puan ortalamalariyla yine ¢ok yiiksek diizeyde olarak belirlenmistir.
Betimsel analiz sonuglarina gore 6gretmenlerin dissal motivasyon algilari i¢sel motivasyon
algilarina kiyasla daha yiiksek diizeydedir. Bu durumda, 6gretmenlerin digsal motivasyon

kaynaklarina, i¢sel motivasyon kaynaklarina gore daha fazla basvurdugu séylenebilir.

5.1.4. Dordiincii Alt Amaca fliskin Sonuclar

Aragtirmaya katilan 6gretmenlerin motivasyon algilar1 ve alt boyutlarinin “cinsiyet ”,

2 “« i “« 2
’

“egitim durum”, “medeni durum”, “yas”, “mesleki kidem”, “brans”, “mezun olduklar
okul” degiskenlerine gore istatiksel olarak anlamli diizeyde farklilik gostermedigi
belirlenmemistir. Bu demografik degiskenlerin 6gretmenlerin motivasyon algilari lizerinde

herhangi bir etkiye sahip olmadig1 anlasilmaktadir.

Katilimcilarin 6gretmen motivasyon diizeyleri ile gorev yaptiklar1 okul kademesi
arasinda bir farklilasmanin olup olmadigini 6l¢gmek icin tek yonli ANOVA analiz teknigi
kullanilmistir. Ogretmenlerin gorev yaptiklari okul kademesine gore igsel motivasyon
diizeylerinin farklilastigi goriilmiistiir. Farklilasmanin ilkokul ve ortaokul kademeli
kurumlardan kaynaklandigi ve ilkokul kademesinde calisan Ogretmenlerin ortaokulda
calisanlara gore daha yiliksek igsel motivasyon algisina sahip olduklar1 belirlenmistir.
Ogretmenlerin ¢alistiklar okul kademesine gére genel motivasyon diizeyleri {izerinde de
anlamli bir degisimin oldugu tespit edilmistir. Farklilagmanin ilkokul, ortaokul ve lise
kademelerinde gorev yapan Ogretmenlerden kaynaklandigi belirlenmistir. Arastirma
sonuglarma gore ortaokul 6gretmenlerinin genel motivasyon diizeylerinin daha diisiik
oldugu belirlenmistir. Ogretmenleri gérev yaptiklart okul kademesi ile digsal motivasyon

algilar1 arasinda anlamli diizeyde bir farklilasmaya rastlanmamustir.

Arastirma kapsaminda, 6gretmenlerin hizmet i¢i egitim sayisi ile i¢sel motivasyon
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algilar1 arasinda anlamli fark ortaya ¢ikmistir. Buna gore hizmet i¢i egitim sayis1 11 ve iistii
olan Ogretmenlerin i¢sel motivasyon diizeylerinin 0-10 arasinda hizmet i¢i egitim almig
ogretmenlere gore daha yiiksek oldugu sonucuna ulasilmistir. Ogretmenlerin aldiklart
hizmet i¢i egitim sayilari arttik¢a igsel motivasyon diizeyleri de artmaktadir. Katilimcilarin
hizmet i¢i egitim durumlarina gdére genel motivasyon ve digsal motivasyon diizeylerinde
istatiksel acidan anlamli bir farklilik olusmamistir. Almman hizmet i¢i egitimlerin

O0gretmenlerin dissal ve genel motivasyon diizeylerini degistirmedigi sonucuna ulasilmistir.

Devlet veya 6zel okullarda gorev yapma durumuna gore 6gretmenlerin motivasyon
algilar1 ile calistiklar1 okul tiiri arasinda anlamli diizeyde farkin oldugu tespit edilmistir.
Arastirma sonuglari, 0zel okullarda c¢alisan katilimcilarin devlet okulunda ¢alisan
katilimcilara gore daha yiiksek diizeyde i¢sel motivasyon gelistirdikleri belirlenmistir. Okul
tiirli degiskeni ile 6gretmen motivasyonu ve dissal motivasyon alt boyutu arasinda anlamli
bir fark goézlemlenmemistir. Sonug¢ olarak, 6gretmenlerin devlet ya da 06zel okulda
calismalarinin genel motivasyon ve digsal motivasyon algilarin1 farklilastirmadigi tespit

edilmistir.

Son demografik degiskenimiz olan meslek se¢imindeki faktorler ile dgretmenlerin
genel motivasyon ve hem icsel hem de digsal motivasyon alt boyutlar1 arasinda anlamli
diizeyde farkin oldugu belirlenmistir. Bu durum, meslek se¢imini kendisi yapan
katilimcilarin motivasyon diizeylerinin meslek se¢imini kendisi digindaki faktorlere gore
belirleyen katilimcilara kiyasla daha yiiksek oldugu saptanmistir. Meslek se¢imine bireyin

kendisinin karar vermesi motivasyon algisin1 6nemli oranda etkileyen bir faktordiir.

5.1.5. Besinci Alt Amaca Iliskin Sonuglar

Arastirmaya katilan 6gretmenlerin denetim odagi ve alt boyutlar1 ile motivasyon
algilar1 ve alt boyutlar arasinda anlamli bir iligkinin olup olmadigi Pearson Momentler
Carpim1 Korelasyon analizi ile belirlenmeye c¢alisilmistir. Analiz sonuglarina gore,
ogretmenlerin ¢cok boyutlu kontrol odagi egilimleri ile motivasyon algilar1 arasinda pozitif

diisiik diizeyde bir iliski tespit edilmistir.

Ogretmenlerin i¢sel motivasyon algilari ile genel motivasyon diizeyleri arasinda
pozitif yiiksek diizeyde; digsal motivasyon alt boyutu arasinda pozitif orta diizeyde; Cok

Boyutlu Kontrol Odagi Olgeginin, i¢ kontrol odaklilik alt boyutu arasinda pozitif yonlii orta
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diizeyde; baskalarina dayali kontrol odaklilik ve sans ve kadere dayali kontrol odaklilik alt
boyutlar1 arasinda pozitif yonlii diisiik diizeyde; ¢ok boyutlu kontrol odaklilik egilimi ile

arasinda pozitif yonlii diisiik diizeyde anlamli iligkiler tespit edilmistir.

Arastirmaya katilan Ogretmenlerin  digsal motivasyon algilar1 ile 6gretmen
motivasyonu diizeyleri arasinda pozitif yiikksek diizeyde; Cok Boyutlu Kontrol Odagi
Olgeginin i¢ kontrol odaklilik alt boyutu ile arasinda pozitif yonlii diisiik diizeyde; cok
boyutlu kontrol odagi egilimleri ile arasinda pozitif diisiik diizeyde anlaml1 bir iligki tespit
edilirken; baskalarina dayali kontrol odaklilik ve sans ve kadere dayali kontrol odaklilik alt

boyutlar1 arasinda anlamli bir iligki saptanmamastir.

Ogretmenlerin genel motivasyon diizeyleri ile Cok Boyutlu Kontrol Odag1 Olgeginin
i¢ kontrol odaklilik alt boyutu arasinda pozitif yonlii diisiik diizeyde; baskalarina dayali
kontrol odaklilik alt boyutu arasinda pozitif diisiik diizeyde; sans ve kadere dayali kontrol
odaklilik alt boyutu arasinda pozitif yonlii diisiik diizeyde anlamli bir iliski oldugu
belirlenmigtir. Katilimcilarin baskalarina dayali kontrol odaklilik alt boyutu ile sans ve
kadere dayali kontrol odagi algis1 arasinda pozitif yonlii yiiksek diizeyde; ¢ok boyutlu
kontrol odag algilar1 arasinda pozitif yiiksek diizeyde anlaml bir iliski bulunmustur. Son
olarak arastirma sonuglarina gore; 0gretmenlerin sans ve kadere dayali kontrol odag: alt
boyutu ile ¢ok boyutlu kontrol odagi diizeyleri arasinda pozitif yonde yiiksek diizeyde

anlaml bir iliski tespit edilmistir.

5.1.6. Altinc1 Alt Amaca fliskin Sonuclar

Arastirmaya katilan 6gretmenlerin denetim odagi egilimlerinin, alt boyutlarina gore
motivasyon algilarinin yordayicisi olup olmadigi regresyon analiz teknigi ile test edilmistir.
Regresyon analiz sonuglar1 degerlendirildiginde, Ogretmenlerin i¢ kontrol odagi
egilimlerinin igsel motivasyon diizeyleri tiizerinde etkisinin oldugu belirlenmistir.
Katilimcilarin i¢ kontrol odagi yonelimlerinin igsel motivasyon algilarinin %17,2'lik
varyansin1 agikladigi ortaya konmustur. Bu yoniiyle i¢ kontrol odagi egiliminin
Ogretmenlerin i¢sel motivasyon algilariin  bir yordayicisi oldugu belirlenmistir.
Ogretmenlerin baskalarma dayali kontrol odaklilik ile sans ve kadere dayali kontrol odaklilik
yonelimlerinin i¢sel motivasyon algilart lizerinde anlamli bir etkisinin olmadigi tespit

edilmistir. Dolayisiyla, 6gretmenlerin igsel motivasyon algilarinin, Cok Boyutlu Kontrol
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Odag1 Olgeginin Baskalarina dayal1 kontrol odag: ile Sans ve kadere dayali kontrol odag alt

boyutlarindan yordanamayacagi belirlenmistir.

Katilmeilarm Cok Boyutlu Kontrol Odagi Olgeginin alt boyutlarin  dissal
motivasyon algilar {izerindeki etkisinin incelendigi regresyon analizi sonuglarina gore, i¢
kontrol odagi yoneliminin dgretmenlerin digsal motivasyon algilart {izerinde anlamli bir
etkisinin oldugu gozlemlenmistir. Buna karsin, 6gretmenlerin baskalarina dayali kontrol
odagi ile sans ve kadere dayali kontrol odagi egilimlerinin digsal motivasyon diizeyleri
tizerindeki etkisinin anlamli olmadig1 tespit edilmistir. Bu sonuglar dogrultusunda,
Ogretmenlerin digsal motivasyon diizeyleri onlarin i¢ kontrol odagi egilimlerinden

yordanirken; ¢ok boyutlu kontrol odaginin diger alt boyutlarindan yordanmamaktadir.

5.2. ONERILER

Bu boéliimde, aragtirma sonucu ile ilgili olarak 6gretmenlere, egitim yoneticilerine,
egitim politikacilar1 ve arastirmacilar1i olmak {izere ilgili paydaslara yonelik Oneriler
sunulmustur. Oneriler, uygulamacilara ve arastirmacilara yénelik olmak iizere iki kategori

lizerinden sunulmustur.

5.2.1. Uygulamacilara Yonelik Oneriler

Ogretmenlerin denetim odag1 egilimlerinin dgrencilerinin denetim odag1 yénelimleri
lizerinde de etkili oldugunu ortaya ¢ikaran arastirmalar mevcuttur. I¢ denetim odagina sahip
O0gretmenlerden egitim alan 6grencilerin igten denetimlilik 6zelligi, dis denetim odagina
sahip Ogretmenlerden egitim alan Ogrencilerin distan denetimlilik 6zelligi gosterdigi
arastirmalar sonucunda ortaya ¢ikmistir. Bu nedenle, egitim fakiiltelerinde 6grenim gorecek
Ogretmen adaylarmin Oncelikle birtakim kisilik testlerinden gegirilerek denetim odag:
egilimleri incelenmeli ve 6grenim siirecleri boyunca takip edilmelidir. Dis denetim odaklilik
ozelligi gosteren O6gretmen adaylarinin siire¢ igerisinde i¢ denetim odaklilia dogru
yonelmelerini saglayacak 1iyilestirici calismalar yapilmalidir. Nitekim, literatiirdeki
caligmalar, bireylerin dis denetimlilikten i¢ denetimlilige ydnelebildiklerini ortaya
koymaktadir. Egitim fakiiltelerinin, O6gretmen adaylarmin kisisel gelisimine fayda
saglayacak bazi program, toplant1 ve uygulamali ¢caligmalarin miifredata eklenerek bunlarin

sayilarinin arttirtlmasi bu konuda yarali sonuglar dogurabilir.
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Ogretmenlerin denetim odaklarina yonelik farkindalik olusturmak ve i¢ kontrol
odaklilik, bagkalarina dayali kontrol odaklilik, sans ve kadere dayali kontrol odaklilik
Ozelliklerinin zamaninda ve yerinde kullanilmasinin ortaya ¢ikaracagi yararlara iliskin MEB
ve tUniversiteler is birligi icinde yiirlitilen bilgilendirici seminerler ve konferanslar

diizenlenmelidir.

Arastirma sonucunda dgretmenlerin i¢ kontrol odagi diizeyleri diger alt boyutlara
gore daha yiiksek bulunsa da ¢ok boyutlu kontrol odaklarinin orta diizeyde ¢ikmasi,
O0gretmenlerin dis denetim odagi yonelimlerine sahip oldugunu da gostermektedir. Bu
sebeple, Ogretmenlerin denetim odaklarinin i¢ kontrol odakliliga yonlendirilmesi
bakimindan yalnizca 6gretmenlere degil ayn1 zamanda egitim yoneticilerine de hizmet igi

egitim seminerleri ve kurslar1 diizenlenmelidir.

Ogretmenlerin i¢ denetim odag: egilimlerini arttiracak programlar gelistirilerek,
okullardaki rehberlik servisi araciligiyla okul ydneticileri ve 6gretmenlere bu programlar

tanitilip uygulanabilir.

Lisansiistii egitim durumuna sahip olan 6gretmenlerin lisans mezunlarina gore
denetim odagi yonelimlerinin daha igten denetimlilik egiliminde oldugu bulunmustur.
Mesleki gelisim, alan bilgisi konusunda 6gretmenlere faydasi oldugu belirlenen lisansiistii
egitimler i¢cin 6gretmenler daha ¢ok tesvik edilmeli, liniversitelerin lisansiistii egitim i¢in

ogretmenlere daha ¢ok kontenjan agmasi saglanabilir.

Arastirmada, Ogretmenlerin denetim odagi egilimlerinin mesleklerinde yillarin
ilerlemesiyle beraber olumsuz acidan degistigi goriilmektedir. Bu nedenle 6gretmenlerin
meslekleri ile ilgili hangi konularda sorunlar yasadiklari, olumsuz bakis acisina sahip
olmalarina yol agan etkenlerin neler oldugunun tespit edildigi il-ilge midiirliikleri ya da Milli
Egitim Bakanlig1 bazinda 6gretmen goriismeleri, toplantilar1 diizenlenerek bazi iyilestirici
etkinlikler yapilabilir. Ayrica 6gretmenlerin mesleklerine iliskin yasadiklari olumsuz
durumlarin giderilmesi yOniinde sene sonu ve sene basi egitim 6gretim faaliyetlerinde

oOnerileri alinip bu 6neriler uygulamaya gegirilebilir.

Ozel okullarda gorev yapan dgretmenlerin devlet okullarinda galisan dgretmenlere
kiyasla distan denetimlilik 6zelligi gostermelerine yol agan unsurlar tespit edilerek bu yonde

tyilestirici caligmalar yiiriitiilebilir. Okul yonetimi, 6grenci ve velilerle iletisim konularinda
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Ogretmenlerin daha 6zerk ve sorumluluk hissi gelistirebilecekleri, okuldaki durumlara
yonelik karar verme yetkisi tantyan bir takim Ogretmen lehine iyilestirici diizenlemeler

uygulanabilir.

Ogretmenlik meslegini kendisi segenlerin, kendisi disindaki faktdrler tarafindan
secenlere gore genel motivasyon, i¢sel ve digsal motivasyon diizeylerinin daha yiiksek
oldugu belirlenmistir. Bireylerin meslek se¢imlerine karar verirken kendi bireysel yetenek
ve becerilerine, arzularina gore tercihlerde bulunmalari i¢in okullarda hem 6grencilere hem

de velilerine meslek se¢imi konulu seminerler verilebilir.

Arastirma sonuglar1 6gretmenlerin motivasyon algilarinin yiiksek diizeyde oldugunu
ortaya ¢ikarmustir. Ogretmenlerin mesleklerine iliskin motivasyonlarmi daha da arttirmak
icin okulla ilgili kararlara katilmasi, ¢alismalarinin diger meslektaslari oniinde takdir
edilmesi, desteklenmesi, basarilarinin o6diillendirilmesi, daha fazla sorumluluk ve yetki
verilmesi okul yoneticilerine Onerilebilir. Ayrica, ogretmenlerin digssal motivasyon
algilarinin daha yiiksek diizeyde olmasi, 6gretmenlerin digsal agidan motive olmaya
gereksinim duyduklarin1 gostermektedir. Bu konuda hem bakanlik hem de okul
yoneticilerinin dgretmenlerin mesleklerine daha motive olmalari i¢in maas, ek ders licreti,

odiil gibi digsal motivasyon araglarini kullanmalar1 faydali olabilir.

Hizmet i¢i egitim sayis1 arttik¢a 6gretmenlerin motivasyon diizeyleri de arttigindan,
Milli Egitim Bakanligi’nin bu konuda 6gretmen ihtiyaglarina uygun daha fazla sayida hizmet
ici kurs ve seminerler diizenlemesi 6gretmenleri meslekleri ve okullarina yonelik motive
edecektir. Hizmet i¢i egitim kurslarnin igerigi konusunda da &gretmenlerin goriis ve

gereksinimlerinin dikkate alinmasi da faydali olacaktir.

Bu calismada ilkokul o&gretmenlerinin i¢sel motivasyon algilar1 ortaokul
ogretmenlerine gore daha yiiksek diizeyde; ortaokul dgretmenlerinin de digsal motivasyon
diizeylerinin ilkokul ve ortaokul kademesindeki 6gretmenlere gore daha diisiik diizeyde
oldugu saptanmistir. Ogretmenlerin ¢alistiklar1 okul kademesine gdre motivasyon tiirlerini
ve diizeylerini belirleyen etkenlerin neler oldugu tespit edilerek onlar1 daha ¢ok motive
edecek motivasyon araglarinin kullanilmasi gerekmektedir. Bu konuda okul yoneticilerine
biiyiik gorev diismektedir. Ogretmenlerin is yiikleri, okul ydnetimi ile iletisimi, 6gretim

materyallerinin yetersizligi, ek ders ve ndbet uygulamalari, okul i¢cinde adil olmayan idareci
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tutumlart gibi konularda gerekli diizenlemelerin yapilmasi ve olumlu bir okul ikliminin
yaratilmas1 6gretmenlerin tiim kademelerde motivasyon diizeylerini arttirmaya fayda

saglayacaktir.

Devlet okullarinda 6gretmenlerin 6zel okullara kiyasla i¢sel motivasyon diizeylerinin
daha diisiik olmasindaki nedenlerin neler oldugu, nelerin yapilmasi gerektigi konusunda
Ogretmenlerin yasadiklart sorunlarla ilgili goriislerinin alinmasi, mesleklerine iliskin
olumsuz algilarinin giderilmesine yonelik olumlu uygulamalarin yiiriitiilmesi isini severek

yapan O0gretmenleri varligini arttiracaktir.

5.2.2. Arastirmacilara Yonelik Oneriler

Yiriitiilen bu ¢aligmanin, yalnizca Kirsehir ili merkezinde yer alan 6zel ve devlet
okullarinda gdrev yapan dgretmenlerle gergeklestirilmesi gibi sinirliliklar tasimaktadir. Bu
kapsamda farkl: illerde ilge merkezlerini de kapsayacak sekilde daha biiyiik 6rneklemlerle
denetim odag1 ve 6gretmen motivasyonu arasindaki iligki arastirilabilir. Ayrica bu arastirma
sonuglarinin daha genellenebilir tahminler vermesi i¢in Tiirkiye genelindeki tim egitim

kurumlarinda gorev yapan 6gretmenler iizerinde uygulamasi gerceklestirilebilir.

Ogretmenlerin denetim odag1 ve motivasyon algilarinin hangi faktérlere gére nasil
degisim gosterdigi, bu faktorlerin neler olduguna iligskin nicel arastirmalarin nitel arastirma

yontemleri kullanilarak kapsami ve derinligi genisletilebilir.

I¢ denetim odag1 ve igsel motivasyon algis1 yiiksek dgretmenlerin yetistirilebilmesi
icin Ogrenme-Ogretme ortamlarinin ve Ogretim programlarmin nasil diizenlenecegi

konusunda kapsamli caligmalar yapilabilir.

Okullarda 6gretmenlerin denetim odagi ve motivasyon algilarin1 Slgmek igin
mesleki, kiiltiirel ve iilke kosullarmi yansitacak sekilde oOlcekler gelistirilerek Slgme

araglarinin sayist arttirilabilir.

Calismada, diger fakiiltelerden mezun olan 6gretmenlerin, egitim fakiiltelerinden
mezun olan bireylere gore daha icten denetimli oldugu tespit edilmistir. Bu duruma neden
olan faktdrlerin neler olduguna yonelik daha kapsamli arastirmalar yiiriitiilebilir. Ogretmen

goriislerinin alindig1 nitel arastirmalarla desteklenebilir.

Alanyazinda ozellikle egitim alaninda denetim odagi ve motivasyon arasindaki
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iliskinin ele alindig1 olduk¢a az sayida bilimsel ¢alisma bulunmaktadir. Bu iki degiskenin

farkli 6rneklem gruplarinda incelendigi ¢esitli arastirmalar yapilabilir.
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EK 1. “ilk ve Ortadgretim Kurumlar1 Ogretmenlerinin Kisisel Bilgi Formu”

I. KiSISEL BILGi FORMU
1. Cinsiyetiniz :( ) Kadin () Erkek
2. Gorev yaptiginiz kademe : () Anaokulu ( ) Ilkokul ( ) Ortaokul
( ) Lise
3. Egitim durumunuz () Lisans () Lisans tstii
4. Medeni durumunuz () Evl ( ) Bekar
5. Cahstigimz okul tiirii : () Devlet ( ) Ozel
6. Mesleki kideminiz yil ay (litfen yaziniz)
7. Bransimiz (litfen yaziniz)
8. Yasimiz (litfen yaziniz)
9. Okulun yerlesim yeri 2 () Sehir merkezi () Sehir merkezi disinda
10. Meslek seciminizdeki faktor : () Kendim () Kendim Digindakiler
11. Mezun oldugunuz okul : () Egitim Fakiiltesi () Diger

12. Hizmet ici egitim durumunuz :( ) Hig

()15

( )6-10 ()11 veisti

169




EK 2. “Cok Boyutlu Kontrol Odag1 Olgegi”

Asagidaki Olgekte birtakim tutum ifadeleri bulunmaktadir. Bu
ifadelerin dogru ya da yanlis cevaplari yoktur. Onemli olan bu
ifadeye ne derece katilip katilmadigimizi yansitan katilma
derecenizi; "Kesinlikle Katilmiyorum", " Katilmiyorum", "Cok
Az  Katilmiyorum", "Biraz  Katilyyorum", "Oldukca
Katiliyorum", “Tamamen Katiliyorum” ifadelerini (X) koyarak

isaretlemenizdir. Liitfen cevapsiz soru birakmayiniz.

Kesinlikle

Katilmiyorum

Katilmiyorum

Biraz Katilmiyorum

Biraz Katiliyorum

Oldukca Katihyorum

Tamamen Katiliyorum

1. Lider olup olmayacagim yeteneklerime baglhdir.

—_

~

~

—_

~

2. Bir ara¢ kazasina karisip karismamam ne kadar iyi bir siirticii
olduguma baglidir.

—_

~

—_

~

3. Birtakim planlar yaparsam eger, bu planlarin yiiriiyeceginden
eminimdir.

—_

~

4. Istediklerimi genelde sans eseri elde ederim.

5. Yetkili makamlara danisilmadan iyi yeteneklerim olsa bile
bana liderlik sorumlulugu verilmez.

6. Arkadaslarimin ¢ok olup olmamasi iyi bir insan olmama
baglhdir.

7. Yasadiklarim olacak seylerin niine gecemeyecegimi gosterdi.

8. Yasamim giiclii olan diger kisilerce kontrol edilmektedir.

9. Bir araba kazas1 yapip yapmamam sansa baghdir.

10. Giiclii bask1 gruplarinin ¢ikarlari benimkilerle ¢akistiginda
¢ikarlarimi korumak i¢in ¢ok az sansim vardir.

11. Pek ¢ok sey iyi ya da kotii sans meselesi oldugu igin ileriye
dontik planlar yapmak benim i¢in her zaman ¢ok anlamli degildir.

12. Lider olup olmayacagim dogru zamanda dogru yerde olmak
icin yeterince sansli olup olmadigima baghdir.

13. Eger Onemli insanlar benden hoslanmadiklarina karar
verirlerse muhtemelen ¢ok arkadas edinemem.

14. Yasamimda ne olacagini1 kendim belirleyebilirim.

15. Kigisel ilgi alanlarima iligkin caligmalar1 devam ettirmek
benim elimdedir.

16. Bir araba kazas1 yapip yapmamam diger siiriiclilere baghdir.

17. Istediklerimi sik1 ¢alismam sonucu elde ederim.

18. Planlarimin islevsel olmasini saglamak i¢in benim lizerimde
etkisi olan insanlarin talepleri ile planlarimin uyumlu olmasinm
gdzetirim.

19. Yagamim kendi eylemlerim tarafindan belirlenir.
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EK 3. “Ogretmen Motivasyon Olgegi”

Asagida Ogretmen motivasyonu ile ilgili ifadeler yer
almaktadir. Bu ifadelerin dogru ya da yanlis cevabi1 yoktur.
Onemli olan bu ifadeye ne derece katilip katilmadiginiz1 yansitan
katilma derecenizi; "Hi¢ Katilmiyorum", "Cok Az Katiliyorum",
"Biraz Katiltyorum", "Olduk¢ca Katiliyorum", ‘“Tamamen
Katiliyorum” ifadelerini (X) koyarak isaretlemenizdir. Liitfen
cevapsiz soru birakmayiniz.

Hi¢ Katilmiyorum

Cok Az Kathyorum

Biraz Katiliyorum

Oldukca

Katihyorum

Tamamen
Katihlyorum

1. Kendimi meslegimde basarili buluyorum.

2. Meslegim yasamimdaki doyum kaynaklarimdan biridir.

3. Yaptigim isin yapilmaya deger bir is olduguna inantyorum.

4. Meslegimin saygin oldugunu diisiiniiyorum.

5. Meslegim, sahip oldugum bilgi ve becerilerimi gelistirmeme
imkan tanir.

~—~ |~ |~ | ~ |~

—_— ] | |

~—~ |~ |~ | ~ |~

~— |~ |~ | ~ | ~

—_— ] |~ =~

6. Meslegimi daima severek yapacagima inaniyorum.

7. Meslegimde yetenegimi {iist diizeyde kullanma imkan1
bulurum.

8. Kendimi okulumun 6nemli bir ¢alisan1 olarak goriiyorum.

9. Okul yoneticilerime kararlarima destek olacaklar1 konusunda
gilivenirim.

10. Okulumda kendimi rahatca ifade edebilmem beni motive eder.

11. Meslegimde karsilastigim problemleri ¢ozmede gerekli
destegi gormekten memnuniyet duyarim.

12. Okulumdaki 6gretmenlerin birbirlerini onore eden davranislar
gdstermesi beni mutlu eder.

13. Okulumda 6gretmenlere verilen 6diillerin adil olmasi benim
i¢cin 6nemlidir.

14. Okulumdaki ara¢ ve gereglerin yeterli olmasi beni motive
eder.

15. Cabalarimin o6grenciler iizerindeki olumlu etkisi bana
mutluluk verir.

16. Yaptigim ¢alismalarin veliler tarafindan takdir edilmesinden
memnuniyet duyarim.

17. Okul yonetiminin istek ve ihtiyaglarima karsi duyarli olmasi
benim i¢in dnemlidir.

18. Okulumda ydneticilerin 6gretmenleri onore eden davraniglar
sergilemesi beni motive eder.

19. Benimle ilgili konularda okul idaresi tarafindan zamaninda
bilgilendirilmek benim i¢in 6nemlidir.
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EK 4. “Etik Kurul Onay Raporu”

KARAR FORMU

KIRSEHIR AHi EVRAN UNiVERSITESI
ETiK KURUL DEGERLENDIRME VE

K-Q
TSE-ISO-EN
9000

Degerlendirme Talebinde Bulunan
Kisi/Kurum

Nimet ADALI

Degerlendirme Bagvuru Tarihi

08.03.2022

Degerlendirilmesi Talep Edilen
Eserin/Arastirmanin Ad:

Ik ve Ortadgretim Kurumlar: Ogretmenleﬁein Denetim
Odag ve Motivasyon Algilar: (Kirsehir Ornegi)

Degerlendirilmesi Talep Edilen
Arastirma/Olgek/Anket/Goriisme Formu

Degerlendirmeyi Yapan Etik Kurul

KIRSEHIR AHI EVRAN UNIVERSITESI
SOSYAL VE BESERI BILIMLER BILIMSEL
ARASTIRMA VE YAYIN ETIK KURULU

Yeri Tarihi Saati

Degerlendirme Toplant: Bilgileri IIBF 07.06.2022 11:30
Toplant1 Salonu

Karar No Karar Tarihi 07.06.2022

Karar No 2022/04/03

(X) Kabul (X) Oybirligi
Karar Sonucu () Oy C o!d.ugu

( )Ret () Oybirligi

() Oy Coklugu

Etik Kurulumuz, yukanida bagvuru bilgileri yer alan eser/arastirma igin toplanarak bilimsel arastirmalar ve
yayin etigi agisindan degerlendirme yapmus ve asagida gerekgesi agiklanan karar(lar) almistir:

Karar ve Gerekgesi

Nimet ADALI'ya ait “ilk ve Ontadgretim Kurumlan Ogretmenlerinin Denetim Odag ve Motivasyon
Algilart  (Kirsehir Ornegi)” bashkli arasurmanmn, bilimsel arastirmalar etii agisindan  yapilan
degerlendirme sonucunda kabuliine ancak YOK Bilimsel Aragtirma ve Yaymn Etigi Yonergesi 4.
Maddesinin 2/g fikrasina gore arastirma verilerinin yayimlanabilmesi i¢in arastirma yapilan kurumdan
resmi izin ahinmasi sorumlulugunun arastirmaciya ait olduguna oy birligiyle karar verildi.

Etik Kurul Bagkam
Prof. Dr. Nur CETIN

(Form No: FR- 586 ; Revizyon Tarihi:..../../.......; Revizyon No:.......)
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EK 5. “Valilik izin Belgesi”

W)
KIRSEHiR VALILIGI
il Milli Egitim Miidiirligii

Say1 :E-24512418-605.01-50778135 31/05/2022
Konu :Nimet ADALI
Arastirma {zni

VALILIK MAKAMINA

Kirsehir Ahi Evran Universitesi Ogrenci Isleri Daire Bagkanh@i'min 23.05.2022 tarih ve 422507
sayili yazilan ile; Sosyal Bilimler Enstitiisii, Egitim Bilimleri Ana Bilim Dal, Egitim Yonetim Bilim
Dali Tezli Yiiksek Lisans Programi ogrencisi Nimet ADALI'mn "ilk ve Ortadgretim Kurumlan
Ogretmenlerinin Denetim Odagi ve Motivasyon Algilan (Kirsehir Omegi)" konulu aragirmayi yapma
istegi bildirilmektedir.

Kirsehir Ahi Evran Universitesi ogrencisi Nimet ADALI'nin; soz konusu aragtirmayi, il
merkezdeki ilkokul, ortaokul ve liselerdeki 6gretmenlere, Milli Egitim Bakanligi Yenilik ve Egitim
Teknolojileri Genel Midiirligi'niin 21.01.2020 tarih 1563890 sayili (2020/2 nolu genelge) emirleri
dogrultusunda aragtirmanin  denetimi  okul/kurum idaresinde olmak f{izere, kurum faaliyetlerini
aksatmadan, goniilliilik esasina gore ve arastirmacinin sorumlulugunda miidiirligiimiiz tarafindan
miihiirlenen aragtirma formlarinin uygulamasi miidiirligimiizce uygun goriilmektedir.

Makamimizca da uygun gortldiigii takdirde olurlariniza arz ederim.

Metin ALPASLAN
i1 Milli Egitim Miidiir V.
OLUR
Adnan KAYIK
Vali a.
Vali Yardimeis:
Bu belge givenh elektronik imza ile imzalanmugtir
Adres : yenice mahallesi 182, sok. no:2 pk:40100 Merkez/KIRSEHIR Belge Dogrulama Adres: : htps: ' www turkiye gov.tr/meb-cbys
Bilgi igin: Sevim AKGUL-SEF
Telefon No : 0 (386) 213 51 50 Unvan : Veri Hazirlama ve Koatrol Igletmeni
E-Posta: kirschirmem@ meb. gov tr Intermet Adresi: kirschirmeb, gov.tr Faks:3862131003
Kep Adresi : mebihs01 kep.tr
Bu evrak giveni elcktronik imza ile Wetpa evraksong meb.gov tr adresinden 227€ - 98Ca-30C2-9D65 - 1938 kodu ik text cdilebilir

173



T.C,
KIRSEHIR VALILIGI
il Milli Egitim Miidiirliigii

Sayr  :E-24512418-605.01-50836939 01.06.2022
Konu : Nimet ADALI
Arasgtirma izni

KIRSEHIR AHI EVRAN UNIVERSITESI REKTORLUGUNE
(Ogrenci Isleri Daire Bagkanhg )

Ilgi : 23.05.2022 tarih ve 422507 sayili yazimz,

Universiteniz Sosyal Bilimler Enstitiisii, Egitim Bilimleri Ana Bilim Dali, Egitim Yonetim Bilim
Dali Tezli Yiiksek Lisans Programn oOgrencisi Nimet ADALI'min "ilk ve Ortadgretim Kurumlan
Ogretmenlerinin Denetim Odagi ve Motivasyon Algilant (Kirsehir Omegi)" konulu aragtirmayr il
merkezdeki ilkokul, ortaokul ve liselerdeki oOgretmenlere uygulamas: ilgili Valilik Makamimnin

31.05.2022 tarih ve 50778135 sayili onayr yazimiz ekinde gonderilmistir.
Geregini arz ederim.

Metin ALPASLAN
il Milli Egitim Miidiirii

EK: 1 Valilik Onay1

Bu belge gavenli clektromk imuza ile mmzalanmagtr

Adres ; yenice mahallesi 152, sok. no:2 pk:40100 Merkez/ KIRSEHIR Belge Dogrulama Adress - htps://www. turkiye gov. tr'meb-cbys
Bilgi igin: Sevim AKGUL-SEF
Telefon No : 0(386) 213 51 50 Unvan : Veri Hazirlama ve Kontrol lgletment
E-Posta: kirschirmemdé meb.gov.ir ! Adresi: kirsch b.gov.ir Faks:3862131003
Kep Adresi - mebahs01 kep.tr
Bu eveak glvendi clek ik imza ile L hutrps/ ksorgu meh gov tr adresind d43a-4cab-3d0e-8051-9feb kodu ile teyit edilebalir

174



EK 6. “Cok Boyutlu Kontrol Odag1 Olgegi Kullanim izni”

15.05.2022 13.09 Ahievran Universitesi Posta - OLGEK KULLANIM IZNi

P
=8
i

o,

2ews

Nimet ADALI ¢ tr>

OLGEK KULLANIM izNi
4 ileti

Nimet ADALI <& Itr> 13 Mayis 2022 12:00
Alici: ]

Sayin Hocam,

Ben Nimet Adali, Kirsehir’de Milli Egitim Bakanligina bagli bir devlet okulunda sekiz yildir ingilizce égretmeni olarak
gorev yapmaktayim. Ayni zamanda Kirgehir Ahi Evran Universitesi Egitim Bilimleri Ana Bilim Dali Egitim Yonetimi
Bilim Dali Yiiksek Lisans Programinda egitim almaktayim. “iLK VE ORTAOGRETIM KURUMLARI OGRETMENLERININ
DENETIM ODAGI VE MOTIVASYON ALGILARI” konusu tizerine tez caligmasi yiiriitmekteyim. Tez danismanim Sayin
Prof. Dr. Cemalettin ipek'in onerisiyle sizin uyarladiginiz “Cok Boyutlu Kontrol Odagi” odlgeginizden atf kurallarina
uyarak yararlanmak istedigimi ve arastirma sonuglarimi sizinle paylasacagimi tarafiniza bildirir, s6z konusu
olceginizi kullanabilmem igin gerekli izni vermenizi temenni ederim.

Saygilarimla.

Nimet ADALI

Kirsehir Ahi Evran Universitesi Egitim Bilimleri Ana Bilim Dal
Egitim Yonetimi Bilim Dal Yiksek Lisans Programi

Erkan Kiral <| ] 14 Mayis 2022 01:03
Alici: Nimet ADALI <{ Ltr>

Merhaba Sayin ADALI,

Oncelikle danismaninizi ve sizi tebrik ederim. Egitim sistemimize katki saglayacak giizel bir konu segmissiniz.
Yiiksek lisans tez galismanizda uyarlamasini yaptigim Gok Boyutlu Kontrol Odagi Olgegi'ni kullanabilirsiniz.
Calismalarimzda kolayliklar dilerim.

Saygilarimia,

Erkan KIRAL: Assoc. Prof.

Adnan Menderes University, Faculty of Education
Department of Educational Administration

[ ]

Nimet ADALI </ I, 13 May 2022 Cum, 05:00 tarihinde sunu yazdi:
[Alintlanan metin gizlendi]
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EK 7. “Ogretmen Motivasyonu Olgegi Kullanim izni”

13.05.2022 12:01 Ahievran Universitesi Posta - OGRETMEN MOTIVASYONU OLCEGI KULLANIM IZNI

oy
» »

i Nimet ADALI { Ir>

OGRETMEN MOTIVASYONU OLGEGI KULLANIM izZNi
2 leti

Nimet ADALI <¢ le> 30 Kasim 2021 15:19

o

Alict: 1 ]

Sayin Hocam,

Ben Nimet Adali, Kirsehir'de Milli Egitim Bakanhgina bagl bir devlet okulunda sekiz yildir ingilizce 6gretmenligi
gorevimi yapmaktayim. Ayni zamanda Kirsehir Ahi Evran Universitesi Egitim Bilimleri Ana Bilim Dali Egitim
Yonetimi Bilim Dali Yiksek Lisans Programinda egitim almaktayim. “OGRETMENLERIN DENETIM ODAGI VE
MOTIVASYON ALGILARI ARASINDAKI ILISKININ INCELENMESI” konusu iizerine tez calismasi yiritmekteyim. Tez
danismanim sizin gelistirdiginiz “Ogretmen Motivasyonu” élgeginizden atf kurallarina uyarak yararlanmak
istedigimi ve aragtirma sonuglarimi sizinle paylasacagimi tarafiniza bildirir, s6z konusu dlgeginizi kullanabilmem
i¢in gerekli izni vermenizi temenni ederim.

Saygilanimla.
Nimet ADALI
Kirsehir Ahi Evran Universitesi Egitim Bilimleri Ana Bilim Dali

Egitim Yonetimi Bilim Dali Yuksek Lisans Programi

Rezzan Ugar { ] 3 Aralik 2021 15:47
Alici: Nimet ADALI 4 JAr>

Sayin Nimet ADALI,

2015 yilinda Dog.Dr. Abidin DAGLI danigmanhiginda hazirlamig oldugum “likokul Midirlerinin Dagitime: Liderlik
Davraniglan ile Ogretmenlerin Motivasyon ve Yaraticilik Diizeyleri Arasindaki lligki" baglikli doktora tezimde
geligtirerek kullandigim "Ogretmen Motivasyonu Olgegi*ni kaynak gostererek kullanabilirsiniz.

Caligmalarinizda basarilar dilerim.

Dr. Ogretim Uyesi Rezzan UCAR

Nimet ADALI { >, 30 Kas 2021 Sal, 15:19 tarihinde sunu yazd:
[Alintslanan metin glziendi]

@© +04as06s
© sw0mas170105
@ +904324865413
- @ Yuztinci Yl Oniversitesi Rektirk, 65080, Kampis / VAN

Bu e-posta (ve ekler) mesaji, mesajin alici kisminda belirtiimis olan kullanici igindir ve sadece gonderilen kisiye
yoneliktir. Mesajin alicist — gonderilmek istendigi kisi degilseniz (yada bu e-postay! yanliglikla aldiysamz), lutfen
dogrudan veya dolayl olarak mesaji kullanmayiniz, yollayan kigiyi bilgilendirip mesajin tiim kopyalanni sisteminizden
derhal siliniz. E- posta iletiminin glivenli veya hatasiz oldugunun garantisi olmadigindan ge¢ veya eksik iletim veya
icerik ve bilgilerde eksiklik, kayip, degisiklik veya virlis olabileceginden, bu mesajin iletiminden, icerikteki hatadan,
eksiklikten, dogrulugun ve gizliligin ihlalinden veya bu yolla bilgi paylagimi, iletimi, depolanmasi gibi herhangi bir
kullanimdan Universitemiz hicbir sekilde sorumiu degildir. Bu mesajin icerigi yazarina ait olup higbir sekilde Yiiziinci
Yil Universitesi'ne atfedilemeyecedi gibi, Universitemizi baglayic: da degildir.

This e-mail (and the attachments), is solely for the individual or the entity who has been mentioned specifically in the
recipient section of the e- mail and intended solely for the addressee. If you are not the recipient of this message or
the intended addressee (or if you have received it accidentally), please do not use it directly or indirectly and delete
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