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Arastirmanin amaci ilkokullarda gorev yapan yoneticilerin otomatik diisiince sikliklar1 ve
0z-yeterlik inanglarini incelemektir. Arastirma kapsaminda yoneticilerin otomatik diisiince
sikliklar1 ve 6z-yeterlik inanglar1 betimlendikten sonra; bunlarin yoneticilerin cinsiyeti, kidemi,
brans1 ve gorev yaptiklar yerlesim yeri degiskenlerine gore istatistiksel agidan farklilik gosterip
gostermedigi test edilmistir. Arastirmada ayrica yoneticilerin otomatik diisiince sikliklar ile 6z-
yeterlik inanglar1 arasindaki korelasyon ve yoneticilerin 6z-yeterlik inanglarinin otomatik diistince
sikliklarindan yordanip yordanmadigi incelenmistir.

Aragtirma 2021-2022 egitim 6gretim yilinda Nevsehir ilinde bulunan ilkokullarda goérev
yapmakta olan 200 okul yoneticisi ile yiritiilmiistiir. Arastirmada veri toplama araci olarak
Holland ve Kendal (1980) tarafindan gelistirilen ve Aydin ve Aydin (1990) tarafindan Tiirk¢eye
uyarlanan Otomatik Diisiinceler Olgegi ile Tschannen-Moran ve Gareis (2004) tarafindan
geligtirilip,Baltac1 (2017) tarafindan Tirkgeye uyarlanan Okul Miidiirlerinin Yeterlik Algilar
Olgegi kullamlmistir.

Arastirmaya katillan ydneticilerin otomatik diislince sikliklari; kisinin kendine yonelik
negatif duygu ve disiinceleri, kisisel uyumsuzluk ve degisme istekleri, yalnizlik/izolasyon,
saskinlik/kagma fantezileri ve timitsizlik alt boyutlarinda; 6z-yeterlik inanglar1 ise yonetimsel 6z-
yeterlik, 6gretimsel 6z-yeterlik ve etik/ahlaki 6z-yeterlik alt boyutlarinda betimlenmis ve bunlarin
yoneticilerin cinsiyetine, kidemlerine, branslarina, yaslarina ve gorev yaptiklari yerlesim yerlerine
bagli olarak istatistiksel a¢idan anlamli diizeyde farklilik gdsterip gdstermedigi test edilmistir.
Ayrica yoneticilerin otomatik disiince sikliklari ile 6z-yeterlik inanglari arasindaki iliski dlgek alt
boyutlarina gore korelasyon ve regresyon analizleri yapilarak incelenmistir. Arastirmada oncelikle
su sonuglara ulagilmistir; calismaya katilan yoneticilerin 6z-yeterlik inanglarmin yiiksek oldugu
tespit edilmistir. Okul yoneticilerinin otomatik disiince sikliklar1 ve 6z-yeterlik inanglart kidem,
yas ve yerlesim yerine gore istatiksel acidan anlaml farkliliklar géstermemistir. Otomatik diisiince
siklig1 ile 6z-yeterlik inanglar arasinda negatif yonde ve yiiksek diizeyde iliski gézlemlenmistir.
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Okul yoneticilerinin 6z yeterlik inanglarinin otomatik diisiince sikliklarindan yordanma diizeyini
test etmek icin yapilan regresyon analizi sonucunda; otomatik disiince sikliklarinin, 6z-yeterlik
inanglarindaki varyansin %77,1’ini agikladig1 tespit edilmistir.

Anahtar Kelimeler: Otomatik Diisiince, Oz-Yeterlik Inanci, Okul Yoneticileri, Temel Inanglar,
Ara Inanglar.
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ABSTRACT

THE RELATIONSHIP BETWEEN AUTOMATIC THOUGHT FREQUENCY AND
SELF-EFFICACY BELIEFS OF PRIMARY SCOOL PRINCIPALS (NEVSEHIR
SAMPLE)

M.Sc. Thesis
Preparer: Buse HOKELEKLI
Advisor: Prof. Dr. Cemalettin IPEK
2022-(XVI+77)

Kirsehir Ahi Evran University Graduate School of Social Sciences
Educational Sciences Department
Educational Management Science

Jury
Prof. Dr. Cemalettin IPEK
Prof. Dr. Tufan AYTAC
Assoc. Prof. Dr. Rezzan UCAR

The aim of the search is to examine the automatic thought frequencies and self-efficacy
beliefs of the school principals working in primary schools. Within the scope of the research, after
describing the automatic thought frequencies and self-efficacy beliefs of the principals; it was
tested whether the automatic thought frequencies and self-efficacy beliefs of the principals differ
statistically according to their gender, seniority, branch and place of the work. In the study the
correlations between the automatic thought frequencies and self-efficacy beliefs of the school
principals were tested and the predictive effects of the automatic thought frequencies of the
principals on their self-efficacy beliefs were examined.

The research was carried out with 200 school principals working in primary schools in
Nevsehir province in the 2021-2022 academic year. The automatic thoughts scale developed by
Holland and Kendal (1980) and the principal sense of efficacy scale developed by Tschannen
Moran and Gareis (2004) were used in the research as data gathering instruments.

The frequency of automatic thoughts of the principals participating in the research were
described in five subdimensions of negative feelings and thoughts towards oneself, personal
disharmony and desire for change, loneliness and isolation, bewilderment/escape fantasies and
hopelessness. On the other hand self-efficacy beliefs of the school principals were described in the
three sub-dimensions of managerial self-efficacy, instructional self-efficacy and ethical/moral self-
efficacy. Moreover it was tested whether the frequency of automatic thoughts and self-efficacy
beliefs of the school principals differ statistically depending on their gender, seniority, branch, age
and place of employment. Finally the relationships between the frequency of automatic thoughts
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and self-efficacy beliefs of the school principals were examined by using correlation and regression
analyzes in terms of the sub-dimensions of the scales.

Following results were obtained in the research; it was determined that the self-efficacy
beliefs of the school principals were high. Also it was determined that the frequency of automatic
thoughts and self-efficacy beliefs of school administrators did not differ statistically according to
their seniority, age and place of residence. Moreover a negative and high correlation was observed
between automatic thoughts frequency and self-efficacy beliefs of the school principals. In terms of
the regression analysis carried out to test the predictability of school principals’ self-efficacy
beliefs from their automatic thought frequencies, it was determined that automatic thought
frequencies of the principals explained 77.1% of the variances in their self-efficacy beliefs.

Keywords; Automatic Thought, Self-Efficacy Beliefs, School Principals, Core Beliefs,
Intermediate Beliefs.



ON SOz
Egitimde yol gosterici, lider olan okul yoneticilerimizin kendilerine dair olumlu
inanglar1 siiphesiz ki basariy1r beraberinde getirecektir. Okul yoneticilerinin yonetim
siireclerinde kendilerini yeterli hissetmeleri yaptiklar isten keyif almalarini saglayacaktir.
Bu durum tim okul paydaglarina yansiyacak, mutlu O6gretmenler mutlu 6grenciler
yetistirecektir. Bu sebeple odak noktasinin insan oldugu okullarda yoneticilerinin otomatik

diisiince sikliklar1 ile 6z-yeterlik inanglar1 arasindaki iligkiyi incelemek dnemli olacaktir.

Bu arastirmada Nevsehir ilinde bulunan ilkokullarda gorev yapmakta olan okul
yoneticilerinin otomatik diisiince sikliklari ile 0z-yeterlik inanglar1 incelenmektedir.
Arastirmada ayrica okul yoneticilerinin otomatik diisiince sikliklari ile 6z-yeterlik inanglari
arasindaki iligki ve Oz-yeterlik inanglarinin otomatik diisiince sikliklarindan yordanma

duzeyi test edilmektedir.

Arastirma siireci boyunca bilgi ve tecriibesi ile beni destekleyen, Ogrencisi
olmaktan gurur duydugum saym hocam Prof. Dr. Cemalettin Ipek’e, her zaman yanimda
destek¢im olan aileme ve yol arkadasim sevgili esim Mehmet Firat Hokelekli’ye

tesekkiirlerimi sunarim.

Kirsehir, Haziran 2022 Buse HOKELEKLI
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BOLUM I
1. GIRIS

Bu bolimde arastirmanin problemi, amaglari, alt amaglari, 6nemi ve arastirmada

gecen temel kavramlarin tanimlarina yer verilmistir.
1. 1. ARASTIRMANIN PROBLEMI

Insanlarin yasadiklar1 problemlere karsi bakis acilar1 farklilasmaktadir. Kisilerin
olaylar ve durumlar sonucunda ortaya koyduklar1 duygusal tepkilerini karsilastiklar
durumlarla ilgili diistinceleri sekillendirmektedir. Kisiler i¢inde bulunduklari durumlarla
ilgili yorumlamalarda bulunmaktadir. Bu yorumlamalara bagli olarak duygusal tepki
gelistirirler. Bu baglamda, diistinme siiregleri bilissel psikoloji teorisinin ilgi alanina
girmistir. Biligsel alanda calisan psikologlara gére bu yorumlamalarin olusmasinda ge¢cmis
yasam deneyimleri ile pekistirilen semalar etkilidir. Semalarin etkisiyle degisime karsi
direncli temel inanglar var olur. Temel inanglar dogrultusunda, karsilasilan olaylar
karsisinda siklikla fark edilemeyen otomatik disiinceler meydana gelir. Otomatik

diisiincelerin olumlu veya olumsuz olmasi verilecek duygusal tepkiyi belirlemektedir.

Arastirmanin ilk alt boyutu olan otomatik diisiinceler kisilerin belli durumlar ve
olaylar karsisinda, kendilerine sdyledikleri, yinelenen, pozitif ya da negatif otomatik benlik
ifadelerini yansitir. Biligsel model, tiim psikolojik sorunlarin temelinde var olan ortak
mekanizmanin islevsel olmayan otomatik diisiinceler oldugunu iddia etmektedir. Olumsuz
otomatik disiincelerin sik olmasi kisilerin yasadiklar1 engeller karsisinda cabuk pes
etmelerine ve umutsuzluga kapilmalarina neden olmaktadir. Bdyle bir durumda kisi
sikintilarin iistesinden gelemeyecegi ve sorunlarla basa ¢ikamayacagi diisiincesine kapilir.
Bu diislince beraberinde basarisizligi getirir. Ayn1 zamanda kiginin umutsuz olmasi ve
basaramayacagini diisiinmesi motivasyonunda diisiise neden olur. Otomatik diisiincelerin
gercekei bir sekilde ele alinmasi, degistirilip yerine alternatif diisiincelerin olusturulmasi,
duygularda ve davranislarda diizelmelere yol acar. Bu bakimdan bilissel psikologlar kisinin

kendi diistinme siirecleri lizerindeki diistincelerine odaklanmaktadir (Beck,2005).

Aragtirmanin bir diger alt boyutunu 6z-yeterlik inanci olusturmaktadir. Oz-yeterlik
inanc1 kavramu ilk olarak Albert Bandura’nin Sosyal Ogrenme Kuramida kullanilmistir.
Kisilerin yeteneklerine yonelik inanglarini ifade eden 6z-yeterlik inanci, onlarin gelecekte
neler yapabileceklerine yonelik algilarin1 yansitmaktadir. Bandura 6z-yeterlik inanglariin

dort temel kaynaktan beslendigini ve bu inancin 6lgiilebilecegini belirtmistir. Bu dort temel



kaynak performans basarilari, dolayli yasantilar, sézel ikna ve bireyin fiziksel/duygusal
durumudur. Bu yonuyle 6z-yeterlik inanci, kisilerin karsilagtiklar1 durum ve olaylarda
performanslarin1 sergileme kapasiteleri hakkinda kendi potansiyellerine yonelik inanglar
olarak kabul edilmektedir. Bu inanglar, kisilerin duygularini, diisiincelerini, eylemlerini ve

motivasyon duzeylerini belirlemektedir (Bandura, 1995).

Arastirma konusuyla ilgili yapilan literatiir taramasinda 6zel egitimde gorev yapan
Ogretmenlerin otomatik diisiincelerinin, tiikenmislik diizeylerini ve is doyumlarini
etkiledigi sonucuna ulasilmistir (Er, 2018). incesoy (2019) tarafindan yapilan calismada ise
okul psikolojik danigmanlarinin otomatik diistince sikliklar ile islerinde kendilerini yeterli
bulma algilar arasinda olumuz bir iliski tespit edilmistir. Inandi1, Tung ve Giindiiz (2013)
tarafindan okul yoneticileri lizerinde yapilan arastirmada ise yoneticilerin ¢atismay1 ¢ozme
stratejilerinde 0z-yeterlik algilarinin etkili oldugu saptanmistir. Okul yoneticilerinin
catisma ¢Ozme becerileri, diger okul paydaslarina liderlik edebilmeleri ve engeller
karsisinda ¢aba gostermeye devam edebilmeleri 6z-yeterlik inanglar1 6l¢iisiinde miimkiin
olacaktir. Kisisel basarinin ve cabanin belirleyicisi olan 6z-yeterlik inancinin okul

yoneticilerinin etkili olmalarinda 6énemli bir rol oynadig1 6ngdriilmektedir.

Yapilan literatlir taramasinda okul yoneticilerinin otomatik diislince sikliklart ile
0z-yeterlik inanclar1 arasindaki iligkiyi ele alan herhangi bir ¢alismaya rastlanmamistir. Bu
calismada okul yoneticilerinin otomatik diisiince sikliklar1 ve 6z-yeterlik inanglarinin ne
diizeyde oldugu, ayrica bunlarin yas, cinsiyet, mesleki kidem vb. degiskenlere gore
farklilik gosterip gostermedigi arastirilmaktadir. Arastirmanin problem ciimlesi; “okul
yoneticilerinin otomatik diislince sikligi ile 6z-yeterlik inanci arasinda iligski var midir?”

olarak ifade edilebilir.
1. 2. ARASTIRMANIN AMACI

Bu aragtirmanin amaci kamu ilkokullarinda gérev yapan yoneticilerin otomatik
diisiince siklig1 ile 6z-yeterlik inanglarimi karsilastirmali olarak incelemektir. Bu amag

dogrultusunda asagidaki arastirma sorularina yanit aranmistir:
1. llkokul yoneticilerinin otomatik diisiince siklig1 ne diizeydedir?
2. llkokul yéneticilerinin otomatik diisiince sikliklarr;
2.1. Cinsiyet degiskenine gore istatistiksel olarak farklilik gostermekte midir?

2.2. Yas degiskenine gore istatistiksel olarak farklilik gostermekte midir?



2.3.

2.4.

2.5.

2.6.

Mesleki kidem degiskenine gore istatistiksel olarak farklilik gostermekte
midir?
Okulun bulundugu yerlesim yeri degiskenine gore istatistiksel olarak

farklilik gostermekte midir?

Mezun olunan bolim degiskenine gore istatistiksel olarak farklilik

gostermekte midir?

Egitim fakiiltesi ve diger fakiiltelerden mezun olma durumuna gore

farklilik géstermekte midir?

3. llkokul yéneticilerinin 6z-yeterlik inanclari ne diizeydedir?

4. llkokul yoneticilerinin 6z-yeterlik inanglarr;

4.1.

4.2.

4.3.

4.4.

4.5.

4.6.

Cinsiyet degiskenine gore istatistiksel olarak farklilik géstermekte midir?
Yas degiskenine gore istatistiksel olarak farklilik gostermekte midir?
Mesleki kidem degiskenine gore istatistiksel olarak farklilik gostermekte
midir?

Okulun bulundugu yerlesim yeri degiskenine gore istatistiksel olarak

farklilik gostermekte midir?

Mezun olunan boliim degiskenine gore istatistiksel olarak farklilik

gostermekte midir?

Egitim fakiiltesi ve diger fakiiltelerden mezun olma durumuna gore

istatistiksel olarak farklilik gostermekte midir?

5. Ilkokul ydneticilerinin otomatik diisiince sikliklari ile &z-yeterlik inanglari

arasinda nasil bir iliski vardir?

6. Ilkokul ydneticilerinin dz-yeterlik inanglar1 otomatik diisiince sikliklarindan

istatistiksel olarak yordanabilmekte midir?

1. 3. ARASTIRMANIN ONEMI

Egitim oOrgiitleri belirli hedeflere ulasmak igin var olmustur. Orgiitsel hedeflere

ulasmada orgiit i¢indeki iiyeler onemlidir. Orgiit ydnetiminde, iiyelerin motivasyonlar1 ve

yeterlilik inanglar1 belirlenen amaglara ulagilmasini kolaylastirmaktadir. Calisanlarin

otomatik diislinceleri ve 6z-yeterlik inang¢larinin belirlenmesi 6rglitsel amaglara ulasmada



motivasyon algilarinin yordanmasinda 6nem arz etmektedir. Ayrica Orgiit iiyelerinin
otomatik diislince sikliklar1 ve 6z-yeterlik inanglarinin birlikte ele alinmast bu kavramlar
arasinda nasil bir iliski oldugunu a¢iga ¢ikaracaktir. Otomatik diistincelerin ve 0z-yeterlik
inanglarinin motivasyona etkisi iizerine ¢esitli arastirmalar yapilmistir. Fakat yapilan
literatlir taramasinda okul yoneticilerinin otomatik diisiinceleri ile 6z-yeterlik inanglari
arasindaki iligskinin ele alindig1 bir aragtirmaya rastlanmamustir. Dolayisiyla bu arastirmada
bu iki kavramin okul yoéneticileri 6rneginde ¢alisilmasinin egitim yonetimi literatiiriine

0zgiin bir katki yapacagi degerlendirilmektedir.

Bu arastirmada ilkokullarda gdrev yapan yoneticilerin otomatik diislince sikliklar
ve 0z-yeterlik inanglar belirlenmeye ¢alisilmaktadir. Ayrica okul yoneticilerinin otomatik
diisiince sikliklar1 ile 6z-yeterlik inanglar1 arasindaki iliski arastirilmistir. Bu ¢alisma ile
okul yoneticilerinin otomatik diisiince sikliklar1 konusunda farkindalik kazanmalarina ve
otomatik diislinceleri ile 6z-yeterlik inanglar1 arasindaki iliskiyi fark etmelerine katki

saglanmas1 beklenmektedir.
1.4. VARSAYIMLAR

Arastirmada, egitim yoneticilerinin, Otomatik Diisiinceler Olg¢egi ve OKul
Miidiirlerinin Yeterlik Algilar: Olcegi veri toplama araglarina verdikleri cevaplarim gergek

diisiincelerini yansittig1 varsayilmistir.
1.5. SINIRLILIKLAR
Arastirmanin sinirliliklart asagida belirtilmistir:

Aragtirma Nevsehir ilinde bulunan resmi ilkokullarda 2021-2022 egitim O0gretim

yilinda gorev yapan okul miidiirii ve yardimcilari ile sinirhidir.

Arastirmada elde edilen bulgular kullanilan olgekler ve kisisel bilgi formu ile

stnirhdir.
1. 6. TANIMLAR
Bu ¢alismada gecen kavramlarin tanimlar1 asagida ifade edilmistir:

Okul Yoneticisi: Okullarin ama¢ ve hedefleri dogrultusunda gereken insani ve maddi
kaynaklarin temin edilmesinden ve bu kaynaklar iizerinden egitim ¢iktilarinin en dogru
sekilde alinmasindan sorumlu olan kisidir (Sisman, 2020). Bu arastirmada yonetici ilkokul

miidiir ve midiir yardimcilar1 anlaminda kullanilmistir.



Otomatik Diisiince: Gergek dist inanglara dayanan, olaylar karsisinda aniden var olan,
genellikle kisilerin farkina varmadig1 ve sorgulanmadan benimsenen diistincelerdir (Beck,

2005).

Oz-Yeterlik Inanci: Bireylerin olas1 sorunlarla basa ¢ikabilmeleri ic¢in gerekli olan

eylemleri ne kadar iyi yapabileceklerine yonelik kisisel yargilaridir (Bandura, 1997).

Temel Inanglar: Genellikle sorgulanmayan, cocukluk dénemlerinde gelistirilen ve kabul

edilen daha sonra da bilissel siire¢lere yon veren inanglardir (Beck, 1964).



BOLUM II
2. KAVRAMSAL CERCEVE VE iLGILi ARASTIRMALAR

Arastirmanin kuramsal cercevesi basligi altinda once otomatik diisiince ve 6z-
yeterlik kavramlari ile bu kavramin i¢inde yer aldig1r kuramlar agiklanacak, daha sonra bu

iki kavramla ilgili yapilmis olan arastirmalar tanitilacaktir.
2. 1. BILISSEL TERAPI

Otomatik diisiince kavrami, kuruculugunu Aaron Beck’in yaptig1 bilissel terapi
kuraminin temel kavramlarindan bir tanesidir (Beck, 1964). Bilissel terapi kurami 1960’11
yillarda Beck tarafindan gelistirilmistir. Bu terapi sekli, kismen psikanalizden tiiremis;
kismen de psikanalize bir tepki olarak dogmustur (Murdock,2012, Akt. Miirtezaoglu, 2015:
19). Beck’e gore hem davranis¢t hem de psikanalatik ekol biligsel sahay1 ithmal etmektedir.
Psikanalitik ekol merkeze biling dis1 siirecleri alirken, davranis¢i ekol problemlerin odak
noktasina ¢evresel uyaranlart almistir. Her iki yaklasimda da kisinin bilingli diistinceleri
Oonemsenmemistir. Beck, bu diisiince ve sorgulamalar icerisinde yavas yavas kendi ekoliinii
olusturmaya baglamistir. Olusturdugu ekoliin temelinde kisinin bilingli biligsel siirecleri yer
almistir. Beck’e gore psikolojik problemlerin temelinde hatali 6grenme, yanlis ¢ikarim
yollarin1 kullanma, yanlis ve yetersiz bilgiden ¢ikarilan sonuglar ve mantik dist diigiinceler

gibi bilissel sorunlar yatmaktadir.

Davranigg1 terapistler de 1980’li yillarda, yeni var olan biligsel kurami
benimsemisler ve bilissel davramis¢t terapi (BDT) adi ile bu kuramin tesiri altina
girmislerdir (Tiirkcapar, 2008, Akt. Miirtezaoglu, 2015: 19). 1960’11 yillardan itibaren
Beck’in depresyonu tedavi etmesiyle baslayan BDT, psikopatolojik durumlarla ilgili yeni
bir tedavi yontemi olarak alaninda dnciiliik etmektedir. BDT giiniimiizde sadece depresyon
tedavisi ile smirli kalmaksizin; anksiyete bozukluklari, kisilik bozukluklar1 gibi birgok
psikopatolojik durumlarin tedavisinde de kullanilmaktadir (Siiler,2017). BDT, baslangicta
yetigkinlere 6zgii bir yaklasim olarak var olsa da giinlimiizde ¢ocuk ve ergen terapilerinde

de kullanilmaktadir (Tiirk¢apar, Sungur ve Akdemir, 1995).
BDT’nin iki temel ilkesi asagida verilmistir (Beck, 1964):
1. Disiincelerimiz, duygusal tepkilerimiz ve davraniglarimiz iizerinde etkilidir.

2. Davraniglarimiz, bilissel siireglerimizi ve duygularimiz etkiler.



Beck’in farkli kuramcilar ve kaynaklardan esinlenerek olusturdugu bu yeni kuram
iki kisma ayrilabilir. Bunlardan ilki kisinin kendisi, ileriki yasantis1 ve diinya ile ilgili
olumsuz algilamalaridir. Digeri ise bilgiyi isleme metotlarindaki stratejilerdir. Yani bilgi

isleme siirecinde yapilan biligsel hatalar, karisikliklar ve ¢arpitmalardir.

Biligsel yontem ile yiizeyde olan ve fark edilebilen bilisler sayesinde daha derinde
var olan diigiince yapisi yiizeye ¢ikarilmaya calisilmaktadir. BDT ile islevsel olmayan
zihinsel siireglerin fark ettirilmesi saglanmaktadir. Yine BDT ile bireylerin diisiincelerinin
duygu ve davraniglari ile kisiliklerine olan etkisini anlamlandirmalarina ve daha islevsel
olan alternatif diisiinceleri 6grenmelerine destek olunmaktadir. Boylece, semalar ve temel
inanglar yeniden diizenlenmektedir. Bilissel terapi, bilissel modeli kullanarak olaylar1 ve
durumlar tanimlamaya ve ¢oziimlemeye calisir. Bilissel modele gore yasadigimiz olaylara
iligkin diisiincelerimiz duygu ve davranislarimizi ortaya cikarir. Bu yaklasima gore,
duygular1 belirleyenler olaylar degildir. Duygulara yon veren sey olaylara yonelik

algilamalarimiz ve diisiincelerimizdir (Beck, 2005).

Beck (2005) depresyonun ve psikolojik problemlerin olusumunda ii¢ temel kavram
kullanmaktadir. Bu kavramlar biligsel yaklagimin ve dolayisiyla otomatik diisiincelerin
anlasilabilmesi agisindan 6nemlidir. Biligsel ii¢lii, bilissel hatalar ve bilissel semalar olarak

isimlendirilen bu kavramlar asagida ayr1 bagliklar altinda agiklanmaktadir.
2. 1. 1. Bilissel Uglii

Biligsel {glii; kisinin sahsina, gelecegine ve deneyimlerine iligkin zihinsel
Oriintlilerini icerir. Biligsel tigliideki ilk boyut kisinin kendisine iliskin olumsuz
ortintiileridir. Bu baglamda kisi degersiz oldugunu diisliniir, kendini yetersiz ya da
istemeyen birisi olarak goriir. Bu sebeple kendisini elestirme egilimine diiser. Bilissel
ticliiniin ikinci boyutunda kisinin sosyal iliskilerinde eksiklik yasadig: diisiincesi yer alir.
Kisi sosyal iligkilerinde kendisini istenmeyen biri olarak diislinlir ve bu sebeple yalniz
kalacagina inanir. Biligsel ti¢liiniin {i¢lincii boyutunda ise kisinin gelecege iliskin negatif
diisiinceleri yer alir. Biligsel tiglii oriintiisii igerisinde olan kisi deneyimledigi zorluklarin

ileride de devam edecegini diisiinmektedir (Beck, 1964).
2. 1. 2. Hatah Bilgi Isleme Siireci

Biligsel hatalar semalarin i¢inde var olan temel inanglarla uyumlu bir sekilde
bireyin kendisine ve etrafina karsi tUrettigi biligssel carpitmalardir (Beck, Rush, Shaw,
Emery, 1979, Akt. Giltekin, 2013: 50). Bireyin diisiincelerindeki bu yanliglar onun



diisiincelerine karsi kanitlar bulmasina karsin inancini korumasina neden olur. Beck alti
biligsel carpitma belirlemis olmasina ragmen daha sonra farkli terapistlerin katkilariyla bu
carpitmalarin sayis1 artmistir.Biligssel carpitmalar; beyin okuma, falcilik, felaketeilik,
etiketleme, olumlu seyleri 6nemsememe, olumsuz filtre, asir1 genelleme, iki uctan birinde
diisiinme, olmast gerekenler, kisisellestirme, suclama, haksiz mukayese, pismanlik
yoneltme, ya sOyle olursa, duygusal muhakeme, kurtulma yetersizligi, yargi

odaklanmasidir.
2. 1. 3. Bilissel Semalar

Bu kavram o6zellikle depresyon yasayan hastanin hayatindaki olumlu unsurlarin
kanitlarina karsin yikici davraniglarina devam ettigini agiklamak icin kullanilmaktadir. Kisi
bir durumla karsilastiginda o durum ve olayla ilgili semast aktif hale gelir. Semalar uzun
siire etkili olmayabilirler, 6zellikle bazi1 olaylarda (stres, heyecan) devreye girerler.

Semalar kisilerin bilgilerini organize eden yapilardir.

Kisilerin biligsel yapisi agiklanirken bilisler iki boyutta incelenebilir. Bunlar
otomatik diisiinceler ve semalardir. Biligsel terapi sekline gore bilissel analizin bir¢ok
katmam vardir: Ilk katman, kendiliginden meydana gelen otomatik diisiincelerdir.
Otomatik diisiinceler, dogru veya yanlis olabilirler. Bu otomatik diisiinceler, altta yatan
varsayimlardan ve kurallardan (6rnegin; degerli olmam i¢in herkes beni onaylamali)
dogabilir. Otomatik diisiincelerin temelinde yer alan kisisel semalar (6rnegin; sevilmeye
deger degilim) kisi tarafindan dogru kabul edilir. Bu sekilde herkes tarafindan onay almasi
gerektigini diisiinen kiside anksiyete, 6tke, depresyon ve yalnizlik duygular agiga ¢ikar

(Leahy, 2010, Akt. Miirtezaoglu, 2015: 19).

Biligsel terapi kuraminda fark edilebilen diisiincelerin yardimiyla daha derindeki
diisiince yapilarina ulasmak hedeflenmektedir. Kisilerin biligsel yapisi temel inanclar, ara

inanglar ve otomatik diisiinceler olmak tizere ii¢ ana baslikta incelenmektedir (Beck, 1964).

Bu yap1 asagida Sekil 2.1.°de verilmektedir.



Temel Inanclar

Ara Inanclar

Otomatik Diisiinceler
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Sekil 2.1.Bilisgsel yapt bilesenleri (Kaynak: Tiirk¢apar, 2017).

Sekil 2.1.3’te biligsel yap1 bir birleriyle i¢ ice ge¢mis katmanlardan olusmaktadir.
Bu katmanlarin en yiizeyinde otomatik diisiinceler en i¢ kisminda ise temel inanglar yer
almaktadir. Temel inanglar ve otomatik diisiinceler arasindaki katmanda ara inanglar

bulunmaktadir.
2. 1. 3. 1. Temel Inanglar

Bireyin bilgiyi ne sekilde diizenleyecegini yoneten, kisinin kendisi ve dis diinya ile
ilgili hipotezlerini igeren, kendi deneyimleri sonucunda olusmus bilissel yapilardir. Temel
inanclar, en 6nemli ve direncli inan¢ diizeyidir. Temel inanglar bireyin benlik algisiyla
ilgili 6nemli diisiincelerini barindirir. Bu temel inanclar, kisinin ¢ocukluk c¢aginda
ebeveynleri ile olan iliskileri ve deneyimledikleri 6nemli olaylar araciligiyla sekillenirler.
Bu inanglar agir1 genellemelerden olusurlar. Bireyin deneyim ve ogrenmeleriyle de
pekisirler. Kisilerde temel inanglar olumlu ve olumsuz ciftler halinde bulunurlar. Kisinin
hayatinin biiyiik bir doneminde olumlu temel inanglar1 aktiftir. Psikolojik olarak kisiyi

zorlayan durumlarda ise olumsuz temel inanglar 6n plana ¢ikarlar.

Beck, temel inanglar1 ¢aresizlik, degersizlik ve sevilmeme olarak gruplandirmistir
(Tablo 1). Bireyin sahip oldugu inanglar bu kategorilerden bir ya da ikisinin altina
yerlestirilebilir (Beck, 2005).



Tablo 2.2.Temel Inanglar (Kaynak: Beck, 2005).

Garesizlik(Gii¢,Perfor Degersizlik ( Ahlaki Sevilmeme ( Duygusal
mans, Bagar) eksiklik, sugluluk) eksiklikler)

® Yetersizim : Degers1z:1.m e Hoslamlmayacak,

« Etkisizim + Kabul edilemem istenmeyen, cirkin

* Yeteneksizim * Kottruhluyum stkieryim

» Basedemem * Yasamay1 hak * Sevilmiyorum,

» Daynaksizim etmiyorum Isterumry orum

,Onemsizim

Tabloda verilen olumsuz temel inanglar kisiyi psikolojik olarak zorlayan
durumlarda aktif olurlar. Kisi, zorlandig1 durumlar karsisinda aktif olan temel inan¢larinin
getirdigi duygularla bas etmek zorunda kalmaktadir. Bireyin benligine dair olan inanglar

bu kategorilerden birinde olabilecegi gibi her iigiinde de bulunabilir.

Temel inanglar olaylar ve durumlara karsi olusturdugumuz diisiincelerimizin
icerigini belirleyen 6zii ifade etmektedir. Bu inanc¢lar degisime karsi direnglidirler ve
genelleyici bir 6zellik gosterirler. Otomatik diisiinceler yiizeyde ve daha kolay ulasilabilen
diisiincelerdir. Temel inanglar ise daha zor ulasilabilen daha derinde var olan ve fark
edilmesi zor diisiinceleri ifade etmektedir. Temel inanglar ylizeydeki otomatik diisiinceleri

ara inanclar vasitasiyla olustururlar.
2.1.3.2. Ara inanglar

Biligsel modele gore, ara inanglari temel inanglarin dogurdugu kurallar, beklentiler,
varsayim ve tutumlar olusturmaktadir. Ara inanglar davranislarin soyut diizenleyicileridir.
Bu inanglar en yiizeyde var olan yasanan olay veya durum karsisinda olusan otomatik
diisiincelerin alt katmaninda bulunurlar. Ara inancglar, duruma goére uyum saglayici
olabildikleri gibi uyumu bozmada da etkili olabilirler, ayrica temel inanglara gore
sorgulanmaya ve degisime daha uygundurlar. Ara inanclar kelimeler ile ¢ok fazla ifade
edilmese bile “meli-mali” seklinde gereklilik iceren diisiincelerde kendilerini
gosterebilirler. Ara inanglar bu yoniiyle, kisinin olumsuz temel inan¢larindan korunmak

amaciyla gelistirmis oldugu koruyucu bir tampon kabul edilebilir (Beck, 2005).
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2. 1. 3. 3. Otomatik Diisiinceler

Otomatik diisiinceler, belli bir olaya kars1 aniden agiga ¢ikan ve genel olarak tam
farkina varmadigimiz diisiincelerdir. Bu diisiinceler, temel inanglarin ve ara inanglarin
ortaya cikardigi, zihnimizden hizla gegen gorece daha ylizeydeki diislinceleri ifade
etmektedir. Otomatik diisiinceler dogal ve miidahaleye maruz kalmadan gelisirler ve ayn1
zamanda ¢ok zengin bir igerige sahiptirler. Kisiler otomatik diisiinceleri ortaya ¢ikarmak
icin genellikle herhangi bir gaba harcamazlar, bu diisiinceler bir refleks gibi ortaya ¢ikarlar.
Otomatik diisiinceler diger kisilerce anlamsiz bulunsa da bireye olduk¢a anlamli ve
mantikli goriinmektedir. Siklikla otomatik diisiinceler fark edilmezler, ancak bu
diistincelere eslik eden duygular fark edilir. Bu diisiinceler genellikle yogun duygulanimin
yasandig1 esnada ortaya cikarlar ve bireyde act veren duygusal tepkilere, fonksiyonel

olmayan davranislara yol agabilirler (Beck, 1995).

Otomatik disiinceler terapi siirecinde, kullanilan teknikler ve kisinin dikkati ile
tanimlanabilir ve anlagilabilir hale getirilmektedir. Kisilerin karsilastiklart durumlara
verdikleri tepkilerin anlasilmasi otomatik diisiincelerinin ortaya ¢ikarilmasi ile

kolaylastirilir.

Otomatik diisiinceler gegerliligine gore degerlendirildiginde ii¢ tlir otomatik

diisiinceden s6z edilebilir (Beck, 2014):

1. Gergeklikle bagi olmayan, delillerden olusmus olsalar bile bir nedenle
carpitilmis olarak ortaya ¢ikan diisiinceler.

2. Dogru olduklar1 halde kisinin bunlardan ¢ikardigi sonuglarin yanlis oldugu
diistinceler.

3. Dogru olduklart halde islevsel olmayan diisiinceler.

Insanlarin duygusal yénden nasil hissettikleri ve nasil tepki verdikleri bir durumu
nasil yorumladiklari ile ilgilidir. Insanlar1 harekete gegiren sey olaylar degil, olaylar

hakkinda olusturduklar diisiince kaliplaridir.
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B
DUSUNCE-INANC-

YORUM
A c
DAVRANIS-DUYGUSAL
OLAY-DURUM TEPKI

Sekil 2.3. ABC modeli (Kaynak: Beck ,2015)

Biligsel davranisg1 terapinin ¢ekirdek modeli olan ABC modelinde, otomatik
diisiinceler B kisminda yer alir. Activating-deneyim (A) kisinin deneyimledigi durumu,
beliefs-inang (B) kisinin karsilastigt durumla ilgili yorum ya da disiincesini,
consequences-sonu¢ (C) kisinin verdigi davramigsal, duygusal ya da fizyolojik tepkiyi
gostermektedir. ABC modelinin B kisminda analiz edilerek terapotik ortamda miidahale
edilmek istenen unsurlar; biligsel hatalar, otomatik diislinceler, ara inanclar, ¢ikarimlar ve

cocukluk déneminden gelen temel inanglardir (Beck, 2005).

Zihnimizin en temel iglevi yasanilan1 degerlendirmektir. Zihnimiz bu islevi yerine
getirirken farkli metotlar kullanir. Bu metotlar yerinde kullanildiginda kisinin ¢evreye
uyumunu saglar, bununla birlikte bazen kisinin uyumsuz davraniglar sergilemesine yol
acabilir. Ozellikle ruhsal sorun yasadigimiz durumlarda zihnimiz olaylari islevsel olmayan
bir bigimde degerlendirip, durumla uyumlu olmayan sonuglar ¢ikarabilir. Biligsel modeli
aciklayan uzmanlar gesitli duygusal sikintilara sebep olan ¢ok sayida bilissel hata, rasyonel

olmayan diisiinme tespit etmislerdir (Beck, 1964).
2.2.BILISSEL HATALAR

Kisi kendisini stres altinda hissettiginde diisiinmede bazi sistematik hatalar
yasayabilir. Bu sistematik hatalar bireyin 6nemli inan¢ ya da semalarini igeren bilissel
carpitmalar1 olustururlar. Bilissel ¢arpitmalar bilgiyi diizenleme siirecinde kendine has

taraftarlik veya egilimler gibi goriilebilirler. Biligsel hatalar durumla uyumlu olmayan ve
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duygusal olarak sorunlara neden olabilecek otomatik diisiincelerin ortaya ¢ikmasina yol

acarlar. Leahy (2010), 17 farkli biligsel ¢arpitma tanimlamistir. Bunlar asagida kisaca

acgiklanmaktadir:

1.

10.

11.

Beyin okuma; bireylerin baskalarin kendileri ile ilgili diisiinceleri hakkinda yeterli
delili olmamasina ragmen onlarin ne diisiindiiglinii bildigini var saymasidir.
Ormnegin, benim basarisizin teki oldugumu diisiiniiyor varsayima.

Falcilik; kisilerin geleceklerini tahmin etmeleridir. Omegin, Her sey gittikce
kotiilesecek veya yakinda kotii bir seyler olacak. Bu sinavi kazanamayacagim ve bu
isi alamayacagim.

Felaketcilik; olmus veya gelecekte olabilecek seylerin  bireyler igin
dayanamayacaklari1 kadar kotii ve gekilmez olduguna yonelik inanglaridir. Basarili
olamazsam ¢ok feci olacak.

Etiketleme; bazi genel olumsuz o6zelliklerin kisilerin kendine veya diger kisilere
yuklemesidir. Ben istenilmeyen birisiyim veya o terbiyesiz birisidir.

Olumlu seyleri onemsememe; kisinin kendisinin veya diger kisilerin sahip oldugu
olumlu 6zelliklerin degersiz oldugunu iddia etmesidir. Bu davranis eslerin yapmast
gereken bir davramis. Yani esimin bana nazik davranmasi, dikkate alinmasi gereken
onemli bir sey degil’’. Bu yaptigin ¢ok kolay, herkes bunu yapabilir, dolayisiyla da
onemsiz.

Olumsuz filtre; kisilerin olumsuz seyleri segerek ¢ogu zaman onlara odaklanmasi ve
¢ok nadir olarak olumlu seylere dikkat etmesidir.

Asirt genelleme; yasanmis tek bir durum iizerinden genel olumsuz seylerin
algilanmasidir. Bu yasadigim her zaman oluyor. Bu isi de beceremediysem hi¢bir is
yapamam.

Iki uctan birinde diisiinme; durumlara ve kisilere ya hep ya hic diisiincesi ile
bakilmasidir. Etrafimdaki herkes beni gormezden geldi.

Olmast gerekenler; her seyin basit bir sekilde ne oldugunu anlamaya calismak
yerine, nasil olmasi gerektiginin diigiinerek yorumlanmasidir.

Kisisellestirme; olumsuz olaylarin ¢ogunu kisinin kendine atfetmesi ve bazi
olaylara bagka kisilerin de sebep oldugunu fark edememesidir.

Suclama; olumsuz diisiincelerin sebebi olarak bir bagkasinin gériilmesi ve kisinin
kendini degistirmeyi ve beraberinde gelecek sorunluluklari reddetmesidir; Boyle

hissetmemin tek sebebi o.
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12. Haksiz ~ mukayese;  olaylarm  dogru  olmayan  standartlar  Uzerinden
degerlendirilmesidir; ornegin oncelikle bir isi sizden daha iyi yapanlar muhakkak ki
olacaktir, siz yalnizca bu kigileri goriirsiiniiz ve kendinizi stirekli daha iyiler ile
kiyaslayarak asagi goriirsiiniiz.

13. Pismanlik yoneltme; kisilerin suan da daha iyi sekilde ne yapabilecekleri yerine
neyi daha iyi yapabilirdim disiincesine odaklanmasidir.

14. Ya gsoyle olursa; kisiler sik sik kendilerine ya soyle olursa seklinde sorular
sormaktadir. Aldigin cevaplarin hig biri kisiyi tatmin etmemektedir.

15. Duygusal muhakeme; duygularin gergegi yorumlamaya kilavuzluk etmesine izin
verilmesidir. Canim ¢ok sikildi, ger¢ekten iliskim yolunda gitmiyor.

16. Kurtulma yetersizligi; kisilerin olumsuz diisiinceleri ile ¢atigabilecek tiim delil veya
arglimani reddetmesidir.

17. Yarg: odaklanmast; baska kisileri ya da olaylar1 basit¢ce tanimlamak, kabullenmek
veya anlamlandirmak yerine kisinin kendine iyi—kOtl ya da Ustun- asagi gibi
acilardan bakmasidir. Siirekli olarak kisi kendini ve baska kisileri yetersiz bularak
gercek dist standartlara gore degerlendirmektedir. Kendi hakkindaki yargilar1 kadar
baska kisilerin yargilarina da odaklanmaktadir (Akt. Giiltekin, 2013: 53-55).

Biligsel terapide otomatik diisiincelerin ve biligsel ¢arpitmalarin fark edilmesine
yonelik farkli teknikler kullanilmaktadir. Terapi siirecinde danigan sokratik sorgulamada
bulunma, varsayimlarla ilgili argiiman toplama, 6dev yapma ve alternatif diislince iireterek
otomatik diisiincelerin aleyhine kanit toplama becerisi kazandirilmak ic¢in egitilirler

(Gokgakan ve Gokgakan, 2005).

Biligsel davraniggt terapi modeli her yas grubundan bireyle ilerlemek igin
uygundur. Bu model bireysel olarak ya da gruplarla uygulanabilir ayrica tek bagina oldugu
gibi diger tedavi teknikleriyle birlikte de uygulanabilir. Biligsel davranis¢t terapi
yontemleri i¢ baslik altinda agiklanabilir (Demiralp ve Oflaz, 2007):

1. Anksiyeteyi azaltan terapi stratejileri; gevseme egitimi, biofeedback, sistematik
duyarsizlagtirma, alistirma, g6z hareketleri ile duyarsizlastirma, tekrar
islemleme v.b.

2. Bilissel yeniden yapilandirma stratejileri; duygu ve diisiinceleri izleme, kanit
sorgulama, alternatifleri deneme, tekrar diizenleme-cerceveleme v.b.

3. Yeni davraniglar 6grenme stratejileri; modelleme, bigimlendirme, rol oynama,

sosyal beceri egitimi v.b.
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2. 3. OZ-YETERLIK

Oz-yeterlik Bandura’nin sosyal 6grenme kuraminin temelinde var olan énemli bir
kavramdir. Sosyal o©grenme kuramima gore insanlar yasamlarinin akiginda aktif
katilimcilardir ve hayatlarmma yon verebilecek potansiyele sahiplerdir. Bu kurama gore
bireyler yalnizca disaridan gelen olaylar aracilifiyla yonlendirilen beyin islevlerini
izlemekle yetinen varliklar degildirler. Duyussal, motor ve beyin mekanizmalari, insanlarin
yasamlarma yon ve anlam veren hedefleri basarabilmek ic¢in, ¢evreden gelen uyaricilari
algilayip yorumlamada ve bunlara tepki verebilmede kullandiklari araglardir (Bandura,

1997).

Bilissel siirecler yalnizca beyin ile ilgili islemlerde ortaya ¢ikmakla kalmayip, karar
verici siireclerde de ektili olmaktadirlar. Insan zihni yalnizca tepki vermekle yetinmez,
bunun yaninda, iiretici ve kendini ifade edici niteliklere sahiptir. Kisiler karar verme
islevleri i¢in gerekli olan diisiincelerin iireticileridirler. Farklilasan durumlara adapte olmak
tizere gelecekte yapacaklari hareketlerini planlarlar, secilen tercihleri organize ederler ve
yapacaklar1 hareketlerin sonuglarini degerlendirirler. Sosyal 6grenme kuraminin genel

ilkeleri agsagidaki gibi siralanabilir (Rutletge,2000, Akt. Bayrakei, 2007: 201):

1. insanlar baska kisilerin davranislarim1 ve bu davramslar gerceklestirildikten
sonra ortaya ¢ikan sonuglar1 gézlemleyerek 6grenebilirler.

2. Ogrenme davramsta bir farklilik gerceklesmeden olusabilir. Davranisct
terapistler 6grenmenin davranislarda kalic1 bir farklilik olusturmasinin zorunlu oldugunu
savunurken, sosyal 6grenme kuraminin savunuculari, insanlar sadece gozlem yaparak
dolayli 6grenebildikleri i¢in 6grenmenin performansa (davranisa) yansimasinin zorunlu
olmadigini iddia ederler. Onlara gére 6grenme sonrasinda var olan davranista bir farklilik
olabilecegi gibi olmayabilir de.

3. Alg1 6grenmede 6nemli rol oynar. Son 30 yilda sosyal 6grenme kurami insanin
O0grenme slirecine algisal olarak yaklagsmaktadir. Davranis sonrasinda gelecek olan
pekistire¢ ya da cezalarin bilinmesi ve bu pekistire¢ ya da cezalarla ilgili beklentiler
bireylerin davranislarinda 6nemli bir etkiye sahiptir.

4. Sosyal 6grenme kurami, davranis¢i ve bilissel 6grenme kuramlar1 arasinda bir
kopri islevi gortir.

Oz-yeterlik inanci kavrami ilk olarak 1977 yilinda Bandura tarafindan ortaya

atilmistir. Bandura’ya (1994) gore 6z-yeterlik inanci, kisilerin yasamlarma tesir edecek
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olaylarla ilgili 6nemli Olctide performansta bulunabilme becerilerine olan inanglaridir. Bu
inanglar kisilerin giidiilenmeleri, olaylardan etkilenme durumlart ve hareketleri,
gerceklikten ¢ok inanglari ile iliskilidir. Oz-yeterlik, ayn1 zamanda bilissel, sosyal ve
davranigsal yeteneklerin ¢esitli davranis bi¢imlerine dontstirilmesiyle ilgilidir (Akt.
Korkut, 2009: 23).

Oz-yeterlik inanglar1 ¢cogunlukla ii¢c temel 6lgiit iizerinden degerlendirilir. Bunlar
duzey, giic ve genellenebilirliktir. Oz-yeterlik diizeyi, kisinin diisiindiigii zorlugun
derecesini ifade eder. Oz-yeterlik giicii kisinin karsilastig1 durumla ilgili gosterdigi inang
miktaridir. Oz-yeterligin genellenebilirligi ise beklentilerin farkli durumlara ne &lgiide
genellenebilecegini gosterir. Bu temel Olgiitler {izerinden yapilan degerlendirme ile
kisilerin sahip olduklar1 yetenek ve bilgilerle neler yapilabilecekleri belirlenir (Bandura,

1997).

Baska bir 0Oz-yeterlik tanimi; davranislarin  gergeklestirilmesinde etkili olan
nitelikler ve bireyin belli bir performansi gostermesi i¢in gerekli isleri diizenleyip, bu
performansi basarili bir sekilde gergeklestirecegine iliskin yargisi seklinde yapilmaktadir.
Oz-yeterlik inanci; insanlarin amaclarina ulasmak icin ¢aba harcamalarimi, karsilastiklari
engellere karsin devam etmelerini, gegici zorluklara direng gostermelerini ve hayatlarini
etkileyen olaylart kontrol altina alabilmelerini saglayan duygu ve disiincelerini
etkilemektedir. Bu kapsamda, 0z-yeterlik inanci giicli olan bireyler karsilagtiklar:
engellere kars1 giiglii durabilen, istedikleri amaca dogru kararlikla ilerleyen ve basariya

ulasabilen kisilerdir (Bandura, 1995).

Insanlarin sergilemis olduklar1 davranislar sonug ve yeterlik olarak beklentiyle ilgili

iki tiir inanctan etkilenmektedir. Bu durum asagida Sekil 2.3’te gdsterilmektedir.

Kisi > Davranig Sonug

Yeterlik Beklentisi Sonug Beklentisi

Sekil 2.3. Bandura’ min 6z-yeterlik modeli (Bandura, 1997)

Sonugla ilgili beklentiler, bir bireyin yapmakta oldugu davranmis sonrasinda

meydana gelecek sonuclarin neler olabilecegine yonelik tahminleridir. Yeterlik beklentisi
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ise kisinin amagclarina ulagmak i¢in ihtiyact olan davranislar1 ve performanslari ne derece
basarili bir sekilde gerceklestirecegine yonelik inancidir (Bandura, 1994). Oz-yeterlik
inancinin olugmasinda etkili olan dort bilgi kaynagi bulunmaktadir. Bu kaynaklar hayat
boyu birbirleriyle etkilesim halindedir. Bunlar; performans basarilar: (accomphished
performance-yapilan isler ve erisilen hedefler), dolayli yasantilar (vicarious experience-
bagkalarinin deneyimleri), sozel ikna (verbal persuasion) ve duygusal durum (physiological
state) olarak siniflandirilmaktadir (Bandura, 1995). S6z konusu bilgi kaynaklar1 asagida

kisaca agiklanmaktadir:

1. Performans basarilart  (accomplished performance, enactive mastery
experiences): Performans basarilari, 6z-yeterlik inanglarin1 belirleyen kaynaklardan etkisi
en yiiksek olan ve ilk siray1 alan bilgi kaynagidir. Kisiler, kendi yasantilar1 siiresince
topladiklar1 bilgi birikimi ile ilk elden tecriibe kazanirlar. Tecriibeler arttikca ortaya
koyulan eylemlerde basarili olma olasilig1 daha fazladir. Basar1 oran1 yiikseldikge kisilerin
sahip olduklar1 6z-yeterlik inancalarinin diizeyi de yilikselmektedir. Ayrica araka arkaya
gelen basarilar da 6diil tesiri yaparak kisileri benzer davraniglar1 daha yiiksek 6z-yeterlik
inanci ile yapma konusunda motive etmektedir. Tam aksi durumda ise kisiler, {ist iiste
yasadiklar1 basarisizlik duygusunun devaminda olusturduklan diisiik 6z-yeterlik algisiyla
davranmisi yapmaktan kaginmaktadirlar. Ust iiste yasanan basarisizliklar giiglii bir 6z-
yeterlik inanciin gelismesine engel oldugu gibi kisilerin potansiyelleri ile uyumlu isleri
uygulama esnasinda karsilastiklar1 basit zorluklarla miicadele etmeyerek ¢abuk

vazge¢melerine de sebep olmaktadir (Bandura, 1995 Akt. Dogan 2013: 4-5).

Tekrarlanan basarilar araciligiyla gelisen 6z-yeterlik inancinda, zaman zaman
yasanan basarisizliklar sonrasinda azalma egilimi gozlemlenebilir. Fakat kisi ¢ok zor
engellerde bile caba gostermis ve pes etmemisse bu deneyim sayesinde zorluklarin
iistesinden gelmeyi Ogrenir, karsilastigi zorluklarda 6z-yeterlik inancimi diisiirmez, tam
aksine kuvvetlendirebilir. Bu sebeple, yasanilan basarisizliklarin 6z-yeterlik inanci
tizerindeki etkileri meydana geldigi zamana ve toplam yasam Oriintiisiine bagli olarak

degiskenlik gosterebilir (Bandura, 1997, Akt. Korkut, 2009: 25).

Oz-yeterlik inanci1 bireylerin amaclarina ulasmada karsilastiklar1 engel durumlarina
verecekleri tepkiyi etkilemektedir. Bu inan¢ ayn1 zamanda bireylerin bir engel durumunda
nasil hissedeceklerini, nasil diistineceklerini, nasil davranacaklarini ve bu siirecte
motivasyonlarini nasil koruyacaklarini belirleme konusunda da etkili olmaktadir. Giiglii 6z-

yeterlik inanci basari, umut ve mutluluk getirirken, tam tersi bir durum ise basarisizlik,
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umutsuzluk ve mutsuzluga neden olmaktadir. Kisiler belirli bir davranisi sergilemeden
Once 0z-yeterlik diizeylerine bagli olarak dnyargi ile birlikte bu davranislari iyi ya da koti
olarak degerlendirebilirler. Davranislarin hazirlanma asamasinda bu 6n yargilar kisilerin

0z-yeterlik inanglarin1 olumsuz yonde etkileyebilmektedir (Bandura, 1994).

2. Dolayli yasantilar (vicarious experience): Kisinin, islerini sikinti ¢ekmeden ve
basar1 ile yapan bireyleri gozlemesi anlamina gelen dolayli 6grenme, izleyen igin
kendisinin de basarabilecegi inanci yarattigindan onemli bir 6z-yeterlik inanci kaynagi
olabilmektedir. Yasanilan beklentilerin ¢cogu diger kisilerin tecriibelerinden kaynaklanir.
Basarili olan diger bireyleri gozlemlemek, bireyin basarili olabilecegi beklentisini
artirabilmektedir. Kisi kendisi ve model aldig1 kisi arasinda bazi benzerlikler goriiyorsa
model aldig1 kisinin deneyimleri daha etkili olabilmektedir. Kisilerin mevcut olayla ilgili
deneyimleri yoksa ya da kisitliysa, farkli kisilerin tecriibelerinden daha fazla etkilenme
egilimi gosterebilmektedir. Yas, egitim diizeyi, cinsiyet veya fiziksel 6zellikler agisindan
kendisine benzettigi modelin basarili olmasi1 kiside ben de basarabilirim duygusu
olustururken, basarisizligi ise kisinin kendi ile ilgili basaramayacagim disiincesine ve

siipheye diismesine sebep olabilmektedir (Bandura, 1997).

Dolayli yasantilar sonucunda elde edilen deneyim ve inanglar, bireyin kendi
yasadig1 olaylar sonucunda kazandigi tecriibe ve inanglar kadar kuvvetli ve etkili degildir.
Dolayli yasantilarda birey gorev ile ilgili detayli bir bilgi veya tecriibeye sahip degildir,
sadece izledigi kisinin basarisin1 gormektedir. Bu baglamda bireyde kendisi de ayni

durumda oldugunda basarili olacagi inanci gelisir.

3.56zel ikna (verbal persuasion): Oz-yeterlik inanglarmi olusturan iiciincii bilgi
kaynag1 sozel iknadir. Bandura’ya (1997) gore kisilerin kendilerinden beklenilen davranis
veya isleri yapabilme potansiyelleri sozel ifadeler ile onlara anlatilarak, Oz-yeterlik
inancglart yiikseltilebilir. Bireylerin, bir eylemi basarili bir sekilde yapilabilecekleri
konusunda tesvik ve nasihatlerle yiireklendirilmesi, 6z-yeterlik beklentilerinin artmasina
sebep olabilir. Yapilacak bir ise yliksek 0Oz-yeterlik inanciyla baglayan kisiler,
karsilastiklar1 engeller karsisinda becerilerinden sliphe duymadan zorluklarin {istesinden

gelebilmek icin ¢abalayacaklardir (Akt. Dogan 2013: 6-7).

Sozel ikna kisinin yeteneklerine yonelik bagkalar1 tarafindan yapilan sozli
yorumlardan olusur. Bir isi basarabilecek yetenekte oldugu konusunda disaridan yapilan

bir yorumun 6z-yeterlik inanci tizerindeki etkisi ¢ok giiclii olmasa da kisinin isi yapma
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konusunda sarf edecegi ¢abay1 arttiracaktir. Diger taraftan negatif yorumlarin bireyin 6z-
yeterlik inancini diistirmeye etkisi oldugu bilinmektedir. Hatta olumsuz yorumlarla kiginin
0z-yeterlik inancimi diisiirmek, olumlu telkinlerle 6z-yeterlik inancin1 kuvvetlendirmekten

daha kolay olabilmektedir (Bandura, 1997).

4. Duygusal durum (physiological state): Kisiler eylemlerini gergeklestirirken
icinde olduklar1 duygusal durum 6z-yeterlik inang diizeylerini degistirmektedir. Insanlarin
iginde olduklar1 psikolojik durumlardan otiirii olusan stres, kaygi ve korkular yeterlik veya
yetersizlik hissetmelerine neden olabilmektedir. Kisiler bu durumlarda bedenlerinde

meydana gelen tepkileri yetersizlik belirtisi olarak gorebilmektedirler (Bandura, 1994).

Kisgiler, kendi becerilerini degerlendirirken o alandaki bedensel ve duygusal
durumlan da dikkate alirlar. Bireyler, bir konuda var olan yeteneklerini degerlendirirken, o
isi yaptiklar1 sirada yasadiklar1 fizyolojik ve duygusal durumlart da hesaba katarlar.
Fizyolojik ve duygusal durumu degerlendirirken olusan pozitif duygular, 6z-yeterlik inang
diizeyini yiikseltirken, bu siirecte ortaya ¢ikan negatif duygular 6z-yeterlik inang duzeyini
diistiriir. Olumsuz duygular bireyin daha ¢ok heyecan, kaygi ve stres yasamasina sebep
olmaktadir. Kisi bunalimli ruh hali i¢indeyken, yapacagi eylemden bagimsiz olarak,
kendisini kotl hissedebilmektedir. Bdyle bir durumda bireyin yasayacagi duygusal
tepkilerin eylemleri ile ilgisi olmamaktadir. Bunalimli bir ruh hali i¢inde olan bireylerin,

eylemden bagimsiz olarak, yeterlilik inanclar1 zayiflayabilmektedir (Bandura, 1994).
2. 3. 1. Oz-Yeterlik inanclarimin Etkileri

Oz-yeterlik inanglar1 kisilerin kendilerini nasil hissettigi, olaylar karsisinda nasil
diisiindiigii, davrandig1 ve kendini nasil giidiiledigini yansitir. Oz-yeterlik inanglari, dort
temel psikolojik siireci farkli sekillerde etkilemektedir. Bu siiregler; bilissel, giidiisel,
duyusal ve tercih siiregleridir. Bu siiregler asagida ozet sekilde agiklanmaktadir
(Bandura,1997, Akt. Cubukcu ve Girmen, 2007):

Bilissel siirecler: Oz-yeterlik inanglarinin bilissel siirecler iizerinde farkh
bicimlerde etkileri s6z konusudur. Amaglanan davranislar kisilerin beklentilerine gore
sekillenmektedir. Kisinin 6z-yeterlik inancinin yiiksek olmasi kisinin giiclii amaglar
belirlemesini ve bu amaglar1 basarmak i¢in daha ¢ok sorumluluk almasini saglamaktadir.
Bir¢ok davranmisin kaynagi baglangicta biliste olusmaktadir. Kisilerin yeterlik inanglar
dogrultusunda bir¢ok senaryo gerceklesmektedir. Yiiksek bir 6z-yeterlik inancina sahip

kisi zihninde eylemlerini destekleyecek basari senaryolar1 var eder. Oz-yeterlik inanci
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diisiik olan kisi ise karsilagtigt durumlarda daha fazla basarisizlik senaryosu kurgular. Aynm
zamanda 0z-yeterlik inanglari  davranmiglarin  sonuglarma iliskin  beklentilerin

belirlenmesinde de yol gosterici olmaktadir.

Duyussal siiregler: Bir eylemin gerceklestirilmesi esnasinda stres veya anksiyete
diizeyi kisinin dz-yeterlik inanci ile ilgili olarak degisiklik gostermektedir. Oz-yeterlik
inanci giiclii olan kisiler engeller ve sikintilar kargisinda stres ve anksiyete diizeylerini daha
asagida tutarlar. Diisiik 6z-yeterlik inancina sahip bireyler ise stres ve anksiyete duzeylerini
arttirmakta, ayrica yasadiklar1 sorunlara uygun ¢oziim yollarin1 bulma konusunda bakis

agilarini daraltmaktadirlar.

Gudilenme siregleri: Kisilerin 6z-yeterlik inanglar1 giidiilenme diizeylerinin
belirlenmesinde ¢ok 6nemlidir. Gidilenme zihinsel bir stirectir. Oz-yeterlik inanglari ise
bireylerin kendileri icin ortaya koyduklari amaglari, bu amaglara ulagmak icin sarf
edecekleri ¢abay1 ve basarisizligr kabullenme durumlarina etki etmektedir. Yiiksek 0z-
yeterlik inancina sahip bireyler kendileri i¢in gelecege yonelik amaglar belirleyebilmekte

ve bu amagclar dogrultusunda ellerinden gelen ¢abay1 gosterebilmektedir.

Secim siregleri: Oz-yeterlik inanclar1 bireylerin segim siireclerini etkilemektedir.
Bireyler becerilerinin iistiinde oldugunu diislindiikleri ve basaramayacaklar1 kaygisi
tagidiklar1 gorevlerden kacinirlar. Bunun tersi durumunda ise bireyler, isleri iistlenme ve
isin uygunluguna gore kosullari hazirlamada daha kararli olurlar. Ozetle, yiiksek 6z-
yeterlik duygusu kisilerin basarilarin1 ve c¢abalarini arttirmaktadir. Diistik 6z-yeterlik
inancina sahip bireyler ise kendilerini yetersiz hissetmekte ve basarisizliklarinin sebebinin

bu yetersizlikten kaynaklandigini diistinmektedir.

2.4. OTOMATIK DUSUNCELER VE OZ-YETERLIK INANCLARI iLE
ILGILIi ARASTIRMALAR

Bu baslik altinda otomatik diislinceler ve 6z-yeterlik inanglar ile ilgili yapilan

arastirmalar hakkinda 6zet bilgilere yer verilmistir.
2.4.1. Otomatik Diisiinceler ile ilgili Arastirmalar

Bu baglik altinda otomatik diisiinceler alaninda yapilan arastirmalar (yiiksek lisans,

doktora caligmalar1 vb.) hakkinda 6zet bilgilere yer verilmistir.

Arttiran ve Seker (2020) olumsuz otomatik diisiincelerin umut degiskeni ve

umutsuzluk degiskeni ile arasindaki iliskiyi belirlemeye yonelik bir aragtirma yapmaislardir.

20



Istanbul, Izmir ve Aydn illerinde 6zel sektdrde calisan 197 kisi ile nicel yontemle
yiriitilen aragtirma sonucunda, katilimcilarin olumsuz otomatik diisiincelerinin pozitif

umutlarin1 yordamadigi, ancak umutsuzluklarini yordadigi tespit edilmistir.

Yildiz (2017) 588 iiniversite Ogrencisi ile yliriittiigli arastirmada fonksiyonel
olmayan tutumlar ile olumsuz otomatik diisiincelerin depresyona etkisini incelemistir.
Arastirmada Fonksiyonel Olmayan Tutumlar Olcegi, Otomatik Diisiinceler Olcegi ve Beck
Depresyon Olcegi olmak iizer ii¢c farkli veri toplama aract kullamlmustir. Arastirma
sonucunda iiniversite 6grencilerinin fonksiyonel olmayan tutumlar ile olumsuz otomatik

diistincelerinin depresyona etki ettigi belirlenmistir.

Ergiin Bagak ve Can (2014) 422 {iniversite 0grencisi lizerinde yaptiklari arastirmada
mizah stilleri, utangaclik ve otomatik diisiinceler arasindaki iligkileri incelemislerdir.
Arastirmada veri toplama araci olarak Mizah Stilleri Olgegi, Utangaclk Olgegi Ve
Otomatik Diisiinceler Olcegi kullanilmistir. Arastirma sonucunda, mizah stilleri ile
utangaglik ve otomatik diisiinceler arasinda olumsuz; kendini yikict mizah ile otomatik
diisiincelerin kisisel uyumsuzluk ve degisme istekleri ile yalnizlik/izolasyon alt boyutlar

arasinda olumlu yonde iligki oldugu saptanmustir.

Miirtezaoglu (2015) Istanbul ili Avrupa yakasinda, kamu okullarinda gérev yapan
304 okul yoneticisi ile yurittigi yiiksek lisans tezinde, pozitif-negatif duygularin,
otomatik diisiincelerin ve bazi kisisel degiskenlerin okul ydneticilerinin yenilik yonetimi
yeterlik inang diizeyleri lizerindeki etkisini incelemistir. Calisma sonucunda pozitif-negatif
duygularin ve otomatik diisiincelerin yenilik yonetimi yeterlik inang diizeyleri lizerinde
anlamli etkileri oldugu sonucuna ulagilmistir. Arastirmada ayrica olumlu otomatik
diisiincelere sahip olan yoneticilerin yenilik yonetimi yeterlik inang diizeyleri, olumsuz
otomatik diisiincelere sahip yoneticilerden istatiksel agindan anlamli diizeyde yiiksek

bulunmustur.

Akar (2016) yiiksek lisans tezinde okul psikolojik danismanlart ile psikolojik
danisman adaylarinin olumsuz otomatik diislincelerini incelemistir. Arastirmada, 2016-
2017 yilinda Adana il ve merkez ilgelerinde calisan 163 kadin, 93 erkek okul psikolojik
damsman1 ve Cukurova Universitesi Psikolojik Damismanlik ve Rehberlik boliimiinde
ticlincii ve dordiincii smiflarda egitim goren 145 kadin ve 74 erkek Ogrenciler iizerinde
calistlmistir. Arastirma sonucunda, psikolojik danigman adaylarmin, okul psikolojik

danigmanlarina gore daha fazla otomatik diisiinceye sahip olduklari gozlenmistir. Ote

21



yandan, 16 y1l ve daha fazla mesleki kideme sahip olan katilimcilarin daha diistik diizeyde

olumsuz otomatik diisiinceye sahip olduklari goriilmiistiir.

Duran, Karadas ve Kaynak (2017) hemsirelik boliimiinde okuyan kisilerin olumsuz
otomatik diigiinceleri ile akademik basarilar1 arasindaki iliskiyi incelemek amaciyla 2015-
2016 akademik yilinda Balikesir Universitesi Hemsirelik béliimiinde okuyan 310 &grenci
ile calismistir. Ogrencilere akademik basarilar iizerine diisiincelerini belirlemeye yonelik
13 sorudan olusan veri toplama formu ve Otomatik Diisiinceler Olgegi uygulanmistir.
Calisma bulgularina gore 6grencilerin akademik basar1 durumu ile otomatik diisiinceleri

arasinda negatif yonde iliski oldugu bulunmustur.

Kapici (2010) yiiksek lisans tezinde otomatik diisiinceler, yaraticilik ile 6grenilmis
caresizlik arasindaki iliskiyi incelemek amaciyla Ankara’da cesitli sektorlerde calisan 201
yetiskin ile calismistir. Arastirma kapsaminda Ogrenilmis Caresizlik Olcegi, Otomatik
Diisiince Olgegi’, Ne Kadar Yaraticisimz Testi ve Kisisel Bilgi Formu uygulanmistir.
Bulgulara gore 6grenilmis caresizlik ile olumsuz otomatik diisiince arasinda pozitif yonde
korelasyon oldugu bulunmustur. Ayni zamanda da 6grenilmis caresizlik ile yaraticilik ve

olumsuz otomatik diisiince ile yaraticilik arasinda negatif yonde korelasyon gozlenmistir.

Er (2018) yiiksek lisans tezinde Ozel egitimde g¢alisan Ogretmenleri otomatik
diisiincelerinin tikenmislik diizeyi ve is doyumu ile iligkisini incelemistir. Caligma
Istanbul’da 6zel egitim okullarinda calisan 164 kadin ve 123 erkek &gretmen ile
yapilmustir. Mosloch Tiikenmislik Olcegi, Minnesota Tiikenmislik Olcegi ve Otomatik
Diisiinceler Olcegi kullanilmistir. Arastirma bulgularma gore otomatik diisiinceler ile
tikkenmislik diizeyi ve is doyum diizeyi arasinda istatistiksel agidan anlamli iligki
goriilmiistiir. Otomatik diisiincelerin O6gretmenlerde tiikkenmislik diizeyi ile i3 doyumu

diizeyini etkiledigi bulgulanmistir.

Kara (2016) calismasinda Ogrencilerin stresle basa cikma stratejileri, olumsuz
otomatik diisiinceleri ve depresyon belirtilerinin iligkisini arastirmayr amaclamistir.
Calisma Uskiidar Universitesi Psikoloji boliimiinde okuyan 126 kadin ve 27 erkek 6grenci
ile gerceklesmistir. Veriler Stresle Basa Cikma Tarzlar: Olgegi, Beck Depresyon Olgegi ve
Gelistirilmis Otomatik Diisiinceler Olgegi ile toplanmistir. Arastirma sonucunda stresle
basa cikma stratejileri, depresyon belirtileri ve olumsuz otomatik diisiinceler arasinda

anlamli diizeyde iliskiler oldugu bulgulanmistir.
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Akglc (2021) galismasinda tiniversite 6grencilerinde depresyon, benlik saygisi ve
otomatik diisiinceleri sosyo-demografik degiskenlere gore incelemistir. 460 {iniversite
ogrencisine Sosyo-demografik Bilgi Formu, Otomatik Diisiinceler Olgegi, Beck Depresyon
Olcegi ve Rosenberg Benlik Saygist Olgegi uygulanmistir. Calisma sonucunda depresyon
diizeyi orta seviyede, benlik saygisi diizeyi yiiksek ve otomatik diisiince diizeyi ise orta
seviyede tespit edilmistir. Ayrica kadin 6grencilerin ve okuduklart boliimden memnun
olmayanlarin depresyon ve otomatik diisiince diizeylerinin daha yiliksek oldugu

bulgulanmaistir.

Gul, Keskin ve Bozkurt (2014) arastirmalarinin amaci saglik ¢alisanlarinda
tikenmisligi ve otomatik diisiincelerle iligkisini incelemektir. Bu amag¢ dogrultusunda
Bozok Universitesi Tip Fakiiltesinde gorevli saghk calisanlarma Maslach Tiikenmislik
Olgegi ve Otomatik Diisiinceler Olgegi uygulanmistir. Arastirma sonucunda tiikkenmislik
diizeyi ve otomatik diisiinceler arasinda pozitif yonde anlamli bir iliski oldugu
bulunmustur. Ayrica kadin saglik calisanlarinin otomatik diisiinceler 6l¢egi puanlarinin

erkek saglik calisanlarina gore daha yiiksek diizeyde oldugu saptanmastir.
2.4.2. Oz-Yeterlik ile ilgili Arastirmalar

Glr (2008) caligmasinda Ogretmenlerin  6z-yeterlik inanglarinin  belirlenen
degiskenler agisindan ne derece yordandigini incelemistir. 2007-2008 akademik yilinda
Ankara’nin Cankaya ilgesinde gorev yapan 383 o6gretmen calismaya katilmistir. Veriler
Osretmen  Oz-Yeterlik  Olgegi  kullanilarak  toplanmustir.  Calisma  sonucunda
performanslarindan aldiklart doyumun 6z-yeterlikleri etkiledigi goriilmiistiir. Ayrica aile
destegi ile okul tarafindan saglanan kaynaklarin 6grenci katilimina yonelik 6z-yeterligini

etkiledigi bulgulanmigtir.

Arslan (2019) calismasinda 6gretmen adaylarinin 6gretmen meslegi 6z-yeterlik
inanc1 kaynaklar1 ve 6z yeterlik inanglarimin ogretmenlik meslegine iliskin tutumlari
tizerindeki etkisini incelemeyi amaglamistir. Bu amagla 2015-2016 akademik yili bahar
doneminde Biilent Ecevit Universitesi’nde 4.smifta egitim alan 360 6gretmen adayi ile
calistlmustir. Veriler Ogretmen Adaylarimn Oz Yeterlik Inanci Kaynaklarini Belirleme
Olgegi, Osretmen Oz Yeterlik Olcegi ve Ogretmenlik Meslegine Yonelik Tutum Olcegi
kullanilarak toplanmistir. Calismanin sonunda, 6gretmenlik meslegine iliskin 6z-yeterlik

inang ve tutumlarinin en giiglii yordayicisi duygusal durum oldugu bulgulanmustir.
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Kocaman (2019) caligmasinda ilkokullarda gorev yapan okul yoneticilerinin bilgi
teknolojileri alanindaki 6z-yeterlik diizeylerini yoneticilerin goriislerine bagli olarak
incelemeyi amaglamistir. Bu amag¢ dogrultusunda Aydin ilinde gorev yapan 239 okul
yoneticisine Okul Yoneticilerinin Bilgi Teknolojileri Konusundaki Oz-Yeterlik Algilar:
Olgegi uygulanmistir. Arastirma sonucuna gore erkek ydneticilerin bilgi teknolojileri
alanindaki 6z-yeterlik diizeylerinin kadin yoneticilere gore daha yiiksek oldugu
bulgulanmistir. Ayrica egitim fakiiltesi ve lisansiisti mezunu ydneticilerin bilgi

teknolojileri alanindaki 6z-yeterlik diizeylerinin daha yiiksek oldugu goriilmiistiir.

Elgit (2020) arastirmasinda sinif 6gretmenlerinin 6z-yeterlik inan¢ duzeyleri ile
smif i¢i 0gretmen davraniglarini incelemistir. 2018-2019 egitim 6gretim yilinda ¢alisan 247
sif dgretmenine Kisisel Bilgi Formu, Ogretmen Oz-Yeterlik Inanct Olgegi ve Simif I¢i
Ogretmen Davramgslar: Olgegi Uygulanmistir. Arastirma sonucunda simif 6gretmenlerinin
0z yeterlik inancglar1 ile sinif i¢ci 6gretmen davranislar1 arasinda orta diizeyde anlamli bir
iliski oldugu gorilmiistiir. Ayni zamanda 10 yil ve {lzeri mesleki kideme sahip
ogretmenlerin 1-5 yillik mesleki kideme sahip 6gretmenlere kiyasla akademik 6z-yeterlik

inanglarinin daha yiiksek oldugu bulgulanmistir.

Dogan (2020) ¢alismasinda okul psikolojik danismanlarinin, 6z-yeterlik, psikolojik
saglamlik ve i3 doyumu arasindaki iliskiyi incelemistir. Istanbul ilinde gérev yapan 406
okul psikolojik danismanina Psikolojik Dayaniklilvk Olgegi, Okul Psikolojik Danismani Oz
Yeterlik Olgegi, Is Doyumu Olgegi ve kisisel bilgi formu uygulanmistir. Calisma
sonucunda okul psikolojik danigsmanlariin 6z-yeterlikleri ile psikolojik saglamliklari ve is
doyumlar1 arasinda ayni1 yonde anlamli iliski oldugu gézlenmistir. Ayrica okul psikolojik
danismanlariin is doyumu ve 6z-yeterlik algilarinin, psikolojik saglamliklarini yordadigi

bulgulanmistir.

Ozmen (2020) arastirmasinda okul yéneticilerinin ¢ocuk cinsel istismarini
bildirmeye yonelik tutumlart ve 6z-yeterlik algilar1 arasindaki iliskiyi incelemistir. 2019-
2020 egitim 6gretim yilinda Rize ilinde gorev yapan 205 okul yoneticisine Demografik
Bilgi Formu, Cocuk Cinsel Istismarini Bildirmeye Yénelik Tutum Olgegi ve Okul
Yoneticilerinin Oz-Yeterlik Algilari Olgegi uygulanmistir. Arastirma sonucunda okul
yoneticilerinin ¢ocuk istismarini1 bildirmeye yonelik tutumlar1 ile 6z-yeterlik algilar

arasinda ayni yonlii orta diizeyde anlamli bir iligki oldugu saptanmustir.
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Erdogan (2021) arastirmasinda smif Ogretmenlerinin 6z-yeterlik inanglart ile
mesleki doyum diizeyleri arasindaki iligskiyi incelemeyi amaglamistir. Bu amag
dogrultusunda 2018-2019 egitim 6gretim doneminde Mersin Merkez ilgesinde calisan 650
sinif dgretmenine ‘Ogretmen Oz Yeterlik Olgegi, Mesleki Doyum Olcegi ve kisisel bilgi
formu uygulanmistir. Arastirma sonucunda smif 6gretmenlerinin 6z-yeterlik inanclar ile
mesleki doyum diizeyleri arasinda ayni yonde anlamli bir iligki oldugu bulunmustur.
Ayrica mesleki doyum diizeylerinin kidem degiskenine gore anlamli sekilde farklilastig

gozlenmistir.

Deniz (2020) egitim fakiiltesinde 6grenim goren 6gretmen adaylarinin 6gretmenlik
meslegine iligkin tutum, akademik oz-yeterlik ile akademik gtidilenme dizeylerinin
incelenmesi icin 2018-2019 egitim 6gretim déneminde Istanbul’da secilen bir vakif
tiniversitesindeki egitim fakiiltesi 6grencileri ile caligmistir. Arastirmada veri toplamak igin
Kisisel Bilgi Formu, Ogretmenlik Meslegine Bakis Acist Tutum Olcegi, Akademik Oz
Yeterlik Olcegi Ve Akademik Giidiilenme Olcegi kullamlmistir. Arastirma bulgularina gore
akademik 6z yeterlik puani ile mesleki tutumlar1 ve akademik giidiilenmeleri ile mesleki
tutumlar1 arasinda orta diizeyde anlamli bir iligski oldugu gozlenmistir. Ayni1 zamanda da
akademik 0z yeterlik ile akademik glidiilenme diizeyleri arasinda yiiksek diizeyde ve ayni

yonde anlamli bir iliski bulgulanmistir.

Slmer (2020) yiiksek lisans tezinde 6gretmenlerin duygusal zeka ve 6z yeterlik
diizeylerinin politik becerilerine etkisini arastirmak i¢in Mardin ilini incelemistir. Duygusal
zeka insanlarin ruh halini diizenleyerek problem karsisinda diisiinme becerisini devam
ettirebilmesi ve umudunu beslemek olarak tanimlanmaktadir. Politik beceri ise orgiitlerde
bireylerin basarili olmalart i¢in gereken giice ulagmalart ve gelistirebilmeleri igin
gosterdikleri davranisg bigimleridir. Bu arastirmaya Mardin ilinin merkez ilgesi Artuklu’da
milli egitime baglh liselerde ¢alisan 402 6gretmen katilmistir. Katilimcilara 12 maddelik
Duygusal Zeka Olgegi, 10 maddelik Genel Oz Yeterlik Olcegi ve 18 maddelik Politik
Beceri Olgegi uygulanmistir. Arastirma sonuglarma gore duygusal zekd ve oz-yeterlik
diizeylerinin politik becerileri ayn1 yonde etkiledigi bulgulanmistir. Ayni1 zamanda da
erkek Ogretmenlerin 6z yeterlik ortalamalart kadmlara kiyasla daha yiiksek oldugu
saptanmistir. Yas ve hizmet siireleri arttikca 0Oz-yeterlik ortalamalarinin arttig

gbzlenmistir.

Sakin (2019) yiiksek lisans tezinde Fen Bilimleri dgretmenlerinin teknolojik

pedagojik alan bilgisi 6z yeterlik inan¢ diizeyleri ile ilgili bir ¢calisma yapmistir. Bu
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aragtirmaya Sanlwrfa’daki ortaokullarda gdrev yapan 532 Fen Bilimleri 6gretmeni
katilmistir. Veriler TPAB Oz Yeterlik Inan¢ Olgegi ve Teknolojive Yonelik Tutum Olcegi
ile toplanmistir. Arastirma sonucunda okulda 6gretim teknolojilerine erisim, okulda akilli
tahta bulunmasi, 6gretim teknolojilerine olan ilgi diizeyi, 6gretim siirecinde akilli tahta
kullanim siiresi, Ogretim teknolojilerine yonelik kaygi diizeyi, 6gretim teknolojileri
konusunda egitim alma ve yas diizeyi degigkenlerinin Fen Bilimleri 6gretmenlerinin TPAB
0z-yeterlik inanglar1 iizerinde anlamli bir farklilik olusturdugu goézlenmistir. Ayrica
ogretim teknolojilerine yonelik tutum ile TPAB 6z yeterlik inanci arasinda orta seviyede

ayn1 yonli anlamli bir iligki saptanmustir.

Demirhan (2019) yiiksek lisans tezinde sinif 6gretmenlerinin 6gretmen 6z yeterlik
inanglar1 ve degisime hazir olma durumlar arasindaki iliskiyi incelemistir. Aragtirmaya
Bolu il merkezinde bulunan kamuya bagli ilkokullarda calisan 140 goniillii sinif 6gretmeni
katilmistir. Veriler Ogretmen Oz Yeterlik Olcegi ve Degisime Hazir Olma Olgegi ile
toplanmistir. Aragtirma bulgularindan hareketle degisime hazir olma diizeyleri ile sinif
Ogretmenlerinin 6z yeterlik inang diizeyleri arasinda, ayni yonde anlamli bir iligski oldugu

sonucuna ulasilabilmektedir.

Cinar (2019) yiiksek lisans tezinde smif 6gretmenlerinin 6gretim stili tercileri ve
yapilandirmaciligt uygulama 06z-yeterlik inanglar1 arasindaki iliskiyi incelemistir. Bu
amagla Tekirdag ili Corlu, Cerkezkdy ile Siileymanpasa ilgelerinde gorev alan 303 smif
ogretmeniyle cahigmustir. Katilmcilara Ogretim  Stili  Olcegi  ve Ogretmenlerin
Yapilandirmact  Yaklasgima Yénelik Oz Yeterlik Inan¢ Olgegi uygulanarak veriler
toplanmistir. Sinif 6gretmenlerinin yapilandirmaci 6z yeterlik inanglar1 ile 6gretim stili
tercileri arasinda orta diizeyde anlaml bir iligski oldugu gézlemlenmistir. Ayrica Temsilci /

Kolaylastiric1 / Uzman 6gretim stillerinde 6z-yeterlik inanglarinin yordayiciliginin daha

yiiksek oldugu saptanmistir.

Arslan (2019) yiiksek lisans tezinde 6gretmen adaylarinin 6gretmenlik meslegine
iliskin 6z yeterlik inanci1 kaynaklar1 ve 6z yeterlik inanglarinin 6gretmenlik meslegine
yonelik tutumlarina etkisini incelemistir. Calismaya 2015-2016 akademik yili bahar
doneminde Bllent Ecevit Universitesi, Eregli Egitim Fakiiltesinde 4.smifta grenim goren
360 6gretmen aday1 katilmistir.  Verileri toplamak i¢in Ogretmen Adaylarimn Oz Yeterlik
Inanct Kaynaklarimi Belirleme Olgegi, Ogretmen Oz Yeterlik Olgegi ve Ogretmenlik
Meslegine Yonelik Tutum Olgegi kullanilmistir. Calisma bulgularina gore Ogretmen

adaylarmin duygusal durumun Ogretmenlik meslegine iliskin 6z yeterlik inanglar1 ve
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tutumlarmin en giiglii yordayicisi oldugu saptanmistir. Ayni zamanda dogrudan yasantilar
ve dolayli yasantilar da Ogretmenlik meslegine iliskin 6z yeterlik inanct ve tutumun

anlamli yordayicist olmustur.

Ekizler (2013) vyiiksek lisans tezinde hizmet &ncesi ve hizmet ici Ingilizce
Ogretmenlerinin 6gretme endiseleri ve 6z yeterlik diizeylerini karsilagtirmistir. Arastirmaya
2010-2011 akademik yilinda Pamukkale Universitesi, ingiliz Dili Egitimi programinda
okuyan 181 hizmet &ncesi Ingilizce 6gretmeni katilmistir. Aym zamanda, devlet
ilkdgretim, lise ve Pamukkale Universitesi Yabanci Diller Yiiksekokulunda 2010-2011
yilinda gérev alan hizmet ici Ingilizce 6gretmeni katilmistir. Veriler Ogretmen Oz Yeterlik
Olgegi ve Ogretme Endiseleri Olcegi ile toplanmistir. Bulgular sonucunda, hizmet igi
Ingilizce 6gretmenlerinin kendilerini 6z yeterliligin alt boyutlar1 dgrencileri 6grenme
surecine katma, 6gretim stratejilerini kullanma ve sinif yonetimi yeterligi agisindan hizmet
oncesi Ingilizce dgretmenlerinden daha yeterli gordiikleri ortaya ¢ikmistir. Ayrica hizmet
oncesi Ingilizce 6gretmenlerinin 6gretme endiseleri, hizmet i¢i Ingilizce 6gretmenlerinden

daha yiiksek bulunmustur.

Ozgelik (2019) yiiksek lisans tezinde okuldncesi dgretmenlerinin sinif yonetimi
becerileri ve 6z yeterlikleri arasindaki iligkiyi incelemistir. Calismaya Afyonkarahisar ili
ve ilgelerinde c¢alismakta olan 329 okuldncesi 6gretmeni dahil edilmistir. Veri toplamak
amaciyla kisisel bilgi formunun yaninda Okul éncesi Ogretmenleri Sinif Yonetimi Beceri
Diizeyleri> ve Ogretmen Oz Yeterlik Olgegi kullanilmistir. Arastirma sonuglarma gore
okuloncesi dgretmenlerinin 6z-yeterlikleri ve sinif yonetimi becerileri arasinda negatif
yonde anlamli bir iliski bulunmustur. Ayn1 zamanda hizmet i¢i alma durumu ve goérev

yapilan okul tiirii degiskenleri ile anlamli bir iliski oldugu saptanmustir.

Ciftci ve Taskaya (2010) smif O6gretmeni adaylarinin 6z yeterlik ve iletisim
becerileri arasindaki iliskiyi incelemistir. Arastirmaya Selguk Universitesi, Ahmet
Kelesoglu Egitim Fakiiltesi, ilkogretim bolimii smif 6gretmenligi anabilim dalinda 4.
sinifta okumakta olan 240 6grenci katilmistir. Yapilan analizler sonucunda siif 6gretmeni
adaylarimin iletisim becerileri ve 6z yeterlikleri arasinda pozitif yonde anlamli bir iligki
saptanmistir. Ayn1 zamanda iletisim becerileri ve 6z yeterlikleri algilarinin cinsiyet

degiskenine gore farklilik gostermedigi saptanmistir.

Ozdemir (2008) arastirmasinda sinif &gretmenleri adaylarmin &gretim  siirecine

iligkin 6z-yeterlik inan¢larini daha dnceden belirlenmis degiskenler acisindan incelemistir.
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Calismaya 2005-2006 yilinda Hacettepe Universitesi, Gazi Universitesi ve Kirikkale
Universitesinde egitim géren 223 sif dgretmeni aday: katilmistir. Verilerin toplanmasi
icin Ogretmen Adaylarimn Ogretim Siirecine lliskin Oz Yeterlik Inanclart Olgegi
kullanilmistir. Arastirma verileri analizi sonucunda 6gretmen adaylarinin 6gretim siirecinin
baz1 boyutlarina iligkin 6z yeterlik inanclarinin 6grenim goriilen brang, Ogretmenlik
yapmaya istekli olmaya yonelik tutum, cinsiyet, tercih sirasi, tercih nedeni degiskenlerine

gore anlaml diizeyde farklilik gosterdigi bulgulanmustir.

Yildirim, Unal ve Siiriicii (2018) ¢alismasinda dgretmen adaylarmim sinif yonetimi
konusundaki 0z-yeterlik inanglarint incelemislerdir. Katilimeilar 2017-2018 6gretim
doneminde NEU AKEF Pedagojik Formasyon Programinda egitim alan ve dgretmenlik
uygulamasina katilmis 256 kadin, 74 erkek 6gretmen adayidan olugmaktadir. Veriler Sinif
Yonetimi Oz Yeterlik Inanglart Olgegi kullanilarak toplanmistir. Arastirma sonuglarma
gore sonug beklentisi alt boyutlar1 ve sinif yonetimi yeterlik inanci puanlarinin cinsiyete ve
uygulama yapilan okula gore farklilasmadig1 gézlemlenmistir. Ayrica sonug beklentisi alt
boyutlar1 puan ortalamalarinin ve sinif yonetimi yeterlik inanglarinin oldukea diisiik oldugu

bulgulanmastir.

Akkus ( 2018 ) yiiksek lisans tezinde ilkokul ve ortaokul Ogretmenlerinin 6z
liderlikleri 1ile sinif yoOnetimi Oz-yeterlik algilar1 arasindaki iliskiylr incelemeyi
amaglamistir. Arastirmaya Gaziantep’te calismakta olan 309 6gretmen katilmistir. Veriler
Oz Liderlik Olgegi ve Simif Yonetimi Oz Yeterlik Olgegi kullanilarak elde edilmistir.
Aragtirma sonuglarina gore dgretmenlerin 6z liderlik algi diizeyleri yiliksek bulunmustur.
Ayn1 zamanda 6gretmenlerin siif yonetimi 6z yeterlik algilar ile 6z liderlikleri arasinda
anlamli iliski bulunmustur. Mesleki kidemin ilk ve son doneminde olan dgretmenlerin ara
donemdeki Ogretmenlere kiyasla 6z liderlik algilarinin  daha yiiksek oldugu

gozlemlenmistir.

Ipek (2015) yiiksek lisans tezinde temel egitimde calisan Ogretmenlerin smif
yonetimi 0z-yeterlik inanglar1 ve mesleki tutumlarini arastirmistir. Arastirmaya Rize il
merkezi ve ilgelerinde bulunan anaokulu ve ilkokullarda ¢alisan 138 okuldncesi 6gretmeni
ve 323 smf Ogretmeni goniilli olarak katilmistir. Arastirma verileri Okuldncesi
Osretmenlerin Oz Yeterlik Inanclart Olcegi ve Ogretmenlik Meslegi Tutum Olgegi
kullanilarak elde edilmistir. Arastirma bulgularinda cinsiyetlerine bagli olarak sinif
yonetimi 0z-yeterlik inanglarinin iletisim becerileri ve planlama alt boyutlarinda anlaml

farkliliklar  goriilmiistiir. Ogrenme Ogretme siireci, aile katilimi ve planlama alt
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boyutlarinda ise brans degiskenine bagli olarak istatiksel agindan anlamli diizeyde
farklilasmigtir.  Ayrica Ogretmenlerin 0gretmenlik meslegine yonelik tutumlarint simif

yonetimi 6z yeterlilik inanglar1 tizerinde belirleyici bir etkiye sahip oldugu saptanmustir.

Acat, Ozyurt ve Karadag (2011) arastirmasinda ilkokul miidiirlerinin mevzuattaki
gorevlere iliskin 6z yeterlik diizeylerini incelemeyi amaclamistir. Bu amagla 2008-2009
egitim 6gretim doneminde Ordu ilinde gorev yapan 180 okul miidiiriine Mevzuat Gorevleri
Oz Yeterlik Olgegi uygulanmistir. Arastirma sonucunda kidem ve yas degiskenine gore 6z
yeterlik diizeyinin farklilagtigi goriilmiistiir. Fakat brans degiskenine gore anlamli bir

farklilagsma saptanmamustir.

Okutan ve Kahveci (2012) ¢alismasinda ilkokul miidiirlerinin genel 0z-yeterlik
inanclarinin belirlenen degiskenlere gore farklilik gosterip gostermedigini incelemeyi
amaglamaktadir. Bu amagla Rize ilinde gérev alan 72 okul miidiiriine Genel Oz Yeterlik
Olgegi uygulanmistir. Bulgular sonucunda miidiirlerin genel 6z-yeterlik inanglar1 yiiksek
oldugu saptanmistir. Ayrica kidem yili degiskenine gore 6z yeterlik inanglarinda bir

farklilik oldugu saptanmustir.

Karahan ve Balat (2011) o6zel egitim okullarinda gérev yapan egitimcilerin
tikenmislik diizeyleri ve 6z yeterlik algilarini incelemek amaciyla 263 egitmen ile
calismiglardir. Arastirma sonucunda Oz-yeterlik algilarimin cinsiyete, kidem ve egitim
diizeyine gore farklilik gostermedigi saptanmistir. Ayrica Oz-yeterlik algilart ile
duyarsizlasma ve duygusal tiikenme arasinda negatif yonde anlamli bir iliski oldugu

bulunmustur.

Ustiiner, Demirtas, Comert ve Ozer (2009) arastirmalarinda ortadgretim
Ogretmenlerinin 6z yeterlik algilarii incelemeyi amaglamis ve bu dogrultuda Malatya
ilinde gérev yapan dgretmenlerle goriismiislerdir. Veriler Ogretmen Oz Yeterlik Olcegi ile
toplanmistir. Arastirma sonucunda Oz-yeterlik algilarinin brans, cinsiyet, ve kidem
degiskenlerine gore anlamli bicimde farklilik gostermedigi yalnizca okul tiirii degiskenine

gore anlaml bi¢imde farklilastig1 saptanmistir.

Gilpmar (2018) calismasinda okul yoneticilerinin 6z-yeterlik algilarini gesitli
degiskenler acisindan incelemeyi amaclamistir. Bu amag¢ dogrultusunda 250 okul
muidirine Genel Oz Yeterlik Olgegi uygulanmistir. Yapilan uygulama sonucunda okul
madurlerinin 6z yeterlik algilarinin yiiksek oldugu ve 6grenim durumlar ile ydneticilik

kidemlerine gore anlamli farkliliklarin olmadig1 sonucuna ulagilmistir.
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Koybast (2016) aragtirmasinda okul ydneticilerinin 6z-yeterlik inanci ile Orglitsel
baglilik alg1 diizeylerinin girisimcilik alg1 diizeyi {izerine etkisini incelemeyi amaglamigtir.
Bu amag dogrultusunda Sivas ili merkez ilgelerindeki ilkokul ve ortaokullarda gérevli 247
okul yoneticisine Okul Miidiirlerinin Oz Yeterlik Algilart Olcegi ve Yonetsel Baghlik
Olgegi uygulanmistir. Arastirma bulgularina gére okul miidiirlerinin kendilerini girisimci
olarak algiladiklar1 ve 6z yeterlik inanci ile orgiitsel baglilik algilarini farklilastiran etkenin

brang degiskeni oldugu saptanmaistir.

Arikan (2019) calismasinda okul yoneticilerinin  6z-yeterlik inanglar1 ile
tikenmislik diizeyleri arasindaki iliskiyi incelemigtir. 2018-2019 egitim &gretim
doneminde Mugla ilinde calisan 310 okul yoneticisine Okul Yoneticileri Oz Yeterlik
Algilart Olgegi ve Tiikenmislik Olgegi uygulanmistir. Arastirma sonucunda 6z-yeterlik
inanglarinin okul tiiri ve kidem degiskenlerine goére anlamli diizeyde farklilastig
saptanmistir. Ayrica okul yoneticilerinin 6z yeterlik inanglar ile tiikenmislik diizeyleri

arasinda negatif yonde anlamli bir iligski oldugu bulunmustur.

Dilgar (2020) arastirmasinda okul yoneticilerinin teknoloji liderligi yeterliklerine
iligkin algilarii incelemeyi amacglamaktadir. Bu amagla Biiyiikk¢ekmece ilgesinde goérev
yapan 137 okul yoneticisine Egitim Yoneticileri Teknoloji Liderligi Oz Yeterlik Olcegi
uygulanmistir. Arastirma sonuglarina gore okul yoneticilerinin teknoloji liderlik

yeterliklerini biiyiik oranda sagladiklar1 saptanmuigtir.

Bayraktar (2020) calismasinda Denizli Pamukkale ve Merkezefendi ilgelerinde
gorev yapan okul yoneticilerinin 6z-yeterlik algilar1 ile politik becerileri arasindaki iliskiyi
incelemeyi amaclamistir. Bu amag¢ dogrultusunda 236 okul yoneticisine Kisisel Bilgi
Formu, Yonetici Oz Yeterlik Olgegi ve Politik Beceri Olgegi uygulanmistir. Arastirma
sonucunda okul yoneticilerinin 0z-yeterlik diizeyi algilari ile politik beceri diizeyi algilart

arasinda ayn1 yonde zayif bir iligki oldugu saptanmustir.

Otomatik diisiinceler ile 6z yeterlik inanglar1 arasindaki iliskiyi inceleyen
arastirmalar hakkinda literatiir taramas1 yapildiginda Incesoy (2019) ‘un yapmis oldugu
calismaya rastlanmistir. Bu calismada Adana ili merkez ilgelerinde gérev yapmakta olan
okul psikolojik danigmanlarindan otomatik diisiince 6l¢egi ve okul psikolojik danigmanlari
0z yetkinlik 6l¢egi kullanilarak veriler toplanmistir. Toplanan veriler analiz edildiginde
okul psikolojik danismanlarinin mesleklerinde kendilerini yeterli bulmalar1 ile daha az

otomatik diislincelere sahip olmalar1 arasinda iliskili oldugu bulunmustur.
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Yapilan literatiir taramas1 sonucunda okul miidiirlerinin otomatik diisiinceleri ve 6z
yeterlik inanglarini inceleyen bir caligmaya rastlanmamistir. Bu anlamda c¢alismanin
literatiire katkist olmus ve okul yoneticilerinin otomatik diisiinceleri ile 6z yeterlik

inanglar1 hakkinda fikir sahibi olunmasini saglamstir.
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BOLUM 111
3. YONTEM

Bu boéliimde aragtirmanin modeli, evren ve 6rneklemi, veri toplama araglar1 ve veri

analizi ile ilgili bilgiler verilmektedir.
3.1. ARASTIRMA MODELI

Aragtirmada kamu okullarinda c¢alisan okul yoneticilerinin otomatik diisiinceleri ile
0z-yeterlik inanglar1 tarama modeli ile belirlenmeye ¢alisilmistir. Tarama (survey) modeli,
bir grubun belirli 6zelliklerini belirlemek amaciyla o gruptan veri toplamay1 amaglayan
arastirma tiiriidiir. Tarama arastirmalarinin 6nemli bir faydasi, olduke¢a ¢ok bireyden olusan
orneklemden ortaya ¢ikan verilerin analizine imkan sunmasidir (Biiylikoztiirk, Cakmak,

Akgln, Karadeniz ve Demirel (2018:15).

Arastirmada yoOneticilerin otomatik diisiince sikliklar1 ve 6z-yeterlik inanglar
arasindaki iligkinin incelenmesi i¢in korelasyonel arastirma tiirlinden yararlanilacaktir. Bu
arastirmalar, iki veya daha fazla degisken arasindaki iliskiyi belirlemek amaciyla
yapilmaktadir. Korelasyonel ¢aligmalar baz1 iligki tiirii veya tiirlerinin ne dereceye kadar
var oldugunu bulmay1 amaclayan aragtirmalardir. Korelasyonel aragtirmalar arastirmacinin,
istenen verilerin elde edilmesi i¢in gerekli araglarin uygulanmasi diginda, calismaya
herhangi bir bi¢imde miidahale etmemesini ve yoOnlendirmede bulunmamasin
gerektirmektedir (Biiyiikoztiirk ve digerleri, 2018: 16). Arastirmada bu kapsamda okul
yoneticilerinin otomatik disiince sikliklar1 ile okul yoneticiligine yonelik o6z-yeterlik
inanglar1 6l¢ek alt boyutlart ve boyut genel toplam puanlart iizerinden farkli bagimsiz
degiskenlere (cinsiyet, brans, deneyim, okul turi gibi) gore korelasyonel olarak

incelenecektir.
3.2. ARASTIRMANIN EVREN VE ORNEKLEMI

Arastirmanin evrenini 2021-2022 egitim o6gretim doneminde Nevsehir ilinde
bulunan kamu ilkokullarinda gorev yapan okul yoneticileri olusturmaktadir. Nevsehir il
milli egitim midiirliigii verilerine gore bu kapsamda Nevsehir ilinde 118 ilkokul
bulunmaktadir. Bu okullarda gorev yapan 118 miidiir ve 118 miidiir yardimcis1 dikkate
alindiginda arastirmanin evreni toplam 236 okul yoneticisinden olugmaktadir. Arastirma
evreni ulasilabilir oldugundan, bu evren iizerinden herhangi bir 6rneklem alma yoluna
gidilmemis, arastirma kapsamindaki okullarin tamamina ulasilarak, 200 okul

yOneticisinden veri toplanmuistir.
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Arastirmaya katilan 200 yoneticiye ait demografik bilgiler asagida Tablo 3.2°de

verilmisgtir.
Tablo 3.1. Katilimcilara ait demografik bilgiler
Degisken Grup Say1 Yizde
Cinsiyet kadin 57 28,5
erkek 143 71,5
26-34 yas 45 22,5
35-39 yas 56 28,0
Yas 40-49 yas 49 245
50 yas ve iizeri 50 25,0
1-4 yul 59 29,5
Kidem Siiresi 5-10 yil 71 35,5
11 ve Uzeri 70 35,0
koy 59 29,5
Yerlesim merkez 65 32,5
ilce 76 38,0
siif 6gretmeni 103 51,5
Brans brans 6gretmeni 37 18,5
diger 60 30,0
. egitim fakiiltesi 162 81,0
Mezun OlunaNggiliite diger fakiilteler 38 19,0
TOPLAM 200 100,0

Tablo 3.2 incelendiginde arastirmaya katilan yoneticilerin yas araliginin 26 ile 64
arasinda degisim gosterdigi, yas ortalamasmin ise 42,24 + 9,75 standart sapma olarak
hesaplanmis oldugu goriilmektedir. Yine tabloda arastirmaya katilan yoneticilerin
%71,5’inin erkek(143 kisi), %28,5’inin ise kadin (57 kisi) oldugu anlasilmaktadir. Tabloda
da goriildiigi gibi arastirmaya katilan yoneticilerin %29,5 i koylerde bulunan okullarda,
%32,5 ‘1 merkez okullarinda, %38‘1 ise ilgelerde bulunan ilkokullarda gorev
yapmaktadirlar. Yoneticiler branglarima gore ele alindiginda, arastirmaya en ¢ok %351,5
orantyla (103 kisi) smf Ogretmenligi bransindan yoneticilerin  katilmis  oldugu
gorilmektedir. Diger bolimler; ziraat fakiltesi mezunu ve ilahiyat fakiltesi mezunu
yoneticilerden olugsmaktadir. Tablo 3.2°de goriildiigii gibi ¢alismaya alinan katilimeilarin
kidem siiresi araligi 1 ile 11 yil ve iizeri arasinda degismektedir ve kidem ortalamasi 10,34

+ 8,96 standart sapma seklinde hesaplanmustir.

3.3. VERI TOPLAMA ARACLARI

Arastirmada veriler kisisel bilgi formu, Holland ve Kendall (1980) tarafindan
gelistirilen Aydin ve Aydin (1990) tarafindan Tiirk¢e’ye uyarlanan Otomatik Diisiinceler
Olgegi ile Tschannen-Moran ve Gareis (2004) tarafindan gelistirilen ve Baltact (2017)
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tarafindan Tiirkge’ye uyarlanan Yonetici Oz- Yeterlik Algilart Olgegi kullanilarak

toplanmistir.

Kisisel bilgi formu yoneticilerin cinsiyetlerinin, yaglarinin, kidemlerinin ve goérev
yaptiklar1 okulun bulundugu yerlesim yerinin tespitine yonelik sorulardan olugmaktadir.
Otomatik Diisiinceler Olgegi kisilerin kendilerine yonelik olumsuz degerlendirmelerinin
sikligin1 6lgmeyi amaclayan, 30 maddeden olusan, 5°li Likert tiiriinde (5 her zaman, 1 hig)
puanlanan bir &lgektir. Olgekten yiiksek puan alinmasi kisinin olumsuz otomatik
diisiincelerinin siklikla ortaya ¢iktigim1 gostermektedir. Olgek kisinin kendine yénelik
negatif duygu ve diisiinceleri, kisisel uyumsuzluk ve degisme istekleri, yalnizlik/izolasyon,
saskinlik/kagma fantezileri ve tmitsizlik olmak tizere 5 faktorden (alt boyuttan) olusmustur
(Sahin ve Sahin, 1992). Olgegin ilk gecerlik ve giivenirlik ¢alismalar1 yurt disinda
yapilmustir. Ulkemizde giivenirlik ¢alismalarinda Cronbach Alfa i¢ tutarlik kat sayis1 Sahin
ve Sahin (1992) tarafindan .93, Aydin ve Aydin (1990) tarafindan ise .95 olarak
hesaplanmistir. Sahin ve Sahin (1992) iki yarim test yontemi ile giivenirlik kat sayisini .91
olarak belirlemistir. Olgegin her bir maddesinden alinan puanlar ile tiim dlgekten alman
puanlar arasindaki madde toplam korelasyonlar1 Sahin ve Sahin (1992) tarafindan .30 ve
.69 arasinda bulunmustur. Olgek daha 6nce okul yoneticilerine uygulandig1 ve iizerinde
gecerlik analizi yapildig1 i¢in bu arastirmada toplanan veriler {izerinde yeniden gegerlik
analizi yapilmasma gerek duyulmamis, ancak Ol¢ek alt boyutlar1 ve tiim maddeleri
tizerinde giivenirlik analizleri yapilmistir. Bu analizlerin sonuclar1 asagida Tablo 3.3.1°de

verilmistir:

Tablo 3.2. Otomatik Diisiinceler Olgegi ve Alt Olgekler I¢in Cronbach a Degerleri

Olgek/alt dlgek Soru sayisi Cronbach o degeri
Otomatik diisiinceler 6lgegi 30 0,966
Kisinin kendine yonelik negatif duygu ve diisiinceleri 10 0,920
Sagkinlik/kagma fantezileri 6 0,854
Kisisel uyumsuzluk ve degisme istekleri 3 0,806
Yalnizlik/izolasyon 4 0,778
Umitsizlik 4 0,819

Tablo 3.3.1 incelendiginde otomatik diisiinceler Ol¢egi ve alt boyutlart kisinin
kendine yonelik negatif duygu ve diisiinceleri, saskinlik/kagma fantezileri, kisisel

uyumsuzluk ve degisme istekleri ile timitsizligin giivenirlik diizeyleri yiiksek c¢ikarken,

34




valmizlik/izolasyon alt boyutunun giivenirliginin orta diizeyde oldugu goriilmektedir. Bu

sonugclar 6lgegin yeterince giivenilir oldugunu gostermektedir.

Okul midiirlerinin 6z-yeterlik algilarini belirlemeye yonelik dlgek (Yonetici Oz-
Yeterlik Olgegi) toplam on sekiz madde ve ii¢ faktdrden (alt boyuttan) olusmaktadir. Bu ii¢
faktor; ogretimsel yeterlik, etik/ahlaki yeterlik ve yénetimsel yeterlik seklinde
adlandirlmustir.  Olgegin Tiirkce uyarlamast Baltact (2017) tarafindan yapilmustir.
Uyarlamada a¢imlayici faktor analizi (AFA) ve dogrulayici faktor analizi (DFA) yapilarak
Olcege iliskin yap1 gecerliligi belirlenmis ve dlgegin iyi bir uyum diizeyine sahip oldugu,
bir bagka ifadeyle orijinal 6l¢ekle uyumlu oldugu belirlenmistir. Ayrica dlgegin madde
toplam korelasyonlarina iligkin yapilmis olan analizlerde tiim maddelerin .40’1n iizerinde
degerlere sahip oldugu belirlenmis, Alpha giivenirlik katsayis1 ise .88 olarak
hesaplanmistir. Okul Miidiirlerinin  Yeterlik Algilart Olgegi 5°1i Likert tipinde
derecelendirilmistir. Bu o6lgekle okul yoneticilerinden toplanan veriler tzerinde daha énce
gecerlik analizi yapildigi i¢in (Baltaci, 2017) dlgek iizerinde yeniden gecerlik analizi
yapilmasina gerek duyulmamis, ancak 6l¢cek maddeleri ve alt boyutlart i¢in giivenirlik

analizleri yapilmistir. Analiz sonuglar1 asagida Tablo 3.3.2°de verilmistir.

Tablo 3.3.. Okul Miidiirlerinin Oz Yeterlik Algilar Olgegi ve Alt Olgekler Icin Cronbach o Degerleri

Olgek/alt dlgek Soru sayisi Cronbach o degerleri
Okul miidiirlerinin 6z yeterlik algilar1 6l¢egi 18 0,947
Yonetimsel 6z yeterlik 6 0,902
Ogretimsel 6z yeterlik 6 0,895
Etik/ahlaki 6z yeterlik 6 0,853

Tablo 3.3.2 incelendiginde okul midiirlerinin 6z-yeterlik algilar1 6lgegi ve alt
boyutlar1 olan yénetimsel, ogretimsel ve etik/ahlaki 0z-yeterlik alt boyutlarinin giivenirlik

diizeyleri yiiksek ¢ikmustir. Bu sonug dlgegin yeterince giivenilir oldugunu gostermektedir.
3.4. VERI ANALIZI

Arastirmada toplanan verilerin analizleri SPSS (Statistical Program in Social
Sciences) programi ile gerceklestirilmistir. Arastirma verilerinin normal dagilima uyup
uymadigi Kolmogorov Smirnow testi ile kontrol edilmistir (Alpar, 2020: 147).
Kargilagtirma testleri i¢in anlamlilik diizeyi (p) 0,05 olarak alinmistir. Normal dagilim
Olcutlerinin saglanmadigi durumlarda (p>0,05) veri analizleri parametrik olmayan test
yontemleri ile yapilmistir. Bu kapsamda bagimsiz ikili gruplarda karsilagtirmalar;

normallik varsayimi saglanmadigi durumlarda Mann Whitney U testi ile ve normal dagilan
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verilerde ise iki ortalama arasindaki farkin anlamlilik testi (t-testi) ile yapilmistir. Bagimsiz
coklu gruplarda karsilastirmalar ise normal dagilim saglandigr durumda tek yonlii varyans
analizi (ANOVA) ile, normal dagilimin saglanamadigi durumlarda ise Kruskal Wallis testi
ile yapilmustir.

Korelasyon katsayilari degiskenler arasindaki iliskinin kuvveti (derecesi) ve yonii
hakkinda bilgi veren 6lgiitlerdir. Iliski katsayilar1 -1 ile +1 arasinda degismektedir. Isaretler
iliskinin yoniinii gdéstermektedir. -1’e ve +1’e yaklasirken iliskinin kuvveti artarken 0’a
yaklastikca azalmaktadir. Bulgularin degerlendirilmesinde siklikla kullanilan degerler;
0,00 — 0,19 iliski yok (6nemsenmeyecek diizeyde diisiik iliski), 0,20 — 0,39 zayif iliski,
0,40 — 0,69 orta diizeyde iliski, 0,70 — 0,89 kuvvetli iliski ve 0,90 — 1,00 ¢ok kuvvetli iligki
seklinde yorumlanmaktadir (Alpar, 2020). Arastirmaya alinan degiskenler normal dagilim
gosterdigi i¢in otomatik diisiince sikligi ve yoneticilige yonelik 6z-yeterlik inanci alt
boyutlar1 arasindaki iligkiyi belirlemek icin yapilan korelasyon testlerinde sperman sira
korelasyon katsayis1 kullanilmistir. Arastirmada katilimcilarin okul yoneticiligine yonelik
0z-yeterlik inanclarinin otomatik diisiince sikliklarindan yordanip yordanmadigi basit

dogrusal regresyon analizi ile test edilmistir.
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BOLUM IV
4. BULGULAR VE YORUMLAR

Bu béliimde aragtirma sonucunda toplanan veriler, arastirma sorularina gore analiz
edilmis ve analiz sonucundaki bulgular tablolastirilarak sunulmustur. Elde edilen bulgular

daha 6nce yapilmis arastirma sonuglari ile karsilastirilarak yorumlanmaya ¢alisiimstir.

4.1. OTOMATIK DUSUNCE SIKLIGINA AIiT TANIMLAYICI
ISTATISTIKLER

Calismaya dahil edilen 200 katilimciya ait otomatik diisiinceler 6lcegi ve alt
boyutlar1 olan kendine yonelik negatif duygu, saskinlik kagma fantezileri, kisisel
uyumsuzluk degisme istekleri, yalnizlik/izolasyon ve Umitsizlik ortalama puanlari, standart

sapma degerleri, 6l¢ek puanlarinin degisim araliklar1 asagida (Tablo 4.1.) verilmistir.

Tablo 4.1.0tomatik Diisiince Stkligi ve Alt Boyutlarina Ait Tamimlayict Istatistikler

Olcek Alt Boyutlari N X Ss Min Max
Kendine Yonelik Negatif Duygu 200 1,43 0,61 1,00 4,30
Saskinhk/Ka¢ma 200 1,70 0,71 1,00 4,33
Kisisel Uyumsuzluk 200 2,05 0,88 1,00 4,67
Yalnlzllk/izolasyon 200 1,81 0,74 1,00 4,50
Umitsizlik 200 1,71 0,78 1,00 4,50

Otomatik Diisiinceler Toplam 200 1,65 0,64 1,00 4,17

X : aritmetik ortalama, ss: standart sapma, Min: alinan en diisiik puan, Max: alinan en yiiksek puan

Tablo 4.1. incelediginde yoneticilerin otomatik diisiincelerine yonelik aritmetik
ortalamalar alt boyutlara gore 1,43 ve 2,05 arasinda degismektedir. Yoneticilerin otomatik
diisiincelerine iliskin en yiiksek aritmetik ortalamanmn kisisel uyumsuzluk ( X =2,05)
diisiincelerinde  oldugu, bunu yalmzlik ( X = 1,81), Umitsizlik ( X = 1,71),
saskinlik/kagma ( X = 1,70) ve kendine yénelik negatif duygu ( X = 1,43) alt boyutlarmimn
izledigi goriilmektedir. Olumsuz otomatik diisiinceler daha c¢ok dikkat daginikligi,
kararsizlik, umutsuzluk, zihinde zayiflik ve kaygi gibi olumsuz psikolojik durumlara sebep
olmaktadir (Bilgin, Karaca ve Pasinlioglu, 2014). Olumsuz otomatik diisiinceleri yasayan
yoneticilerde de bu psikolojik durumlar ortaya g¢ikmaktadir. Bu durum ydneticilerin
saglikli dislinlip karar vermesine, pozitif duygular yasamasina ve oz-yeterlik inang
diizeylerinin yiiksek olmasina engel olmaktadir. Biligsel ¢arpitma olarak adlandirilan
diisiinmedeki sistematik hatalar da (0rnegin; abartma, asir1 genelleme, segici algilama,

kisisellestirme vb gibi) bireyin kendini stres altinda oldugunu diisiindiigiinde ortaya
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cikmaktadir (Wedding, 2012; Akt: Yalgin,2014). Yoneticilerde yasanan asir1 derecede
biligsel carpitmalar, psikolojik strese ya da psikolojik sorunlar yasamalarina neden
olabilmektedir (Shark,2014). Islevsel diisiinemeyen ve olumsuz otomatik diisiincelerin
hakim oldugu yoneticiler kaygi, 6tke ve mutsuzluk gibi duygular1 daha sik yasarlar. Bu
durum yoneticilerin verimlerini negatif yonde etkiler, dolayisiyla diger bireylerle olan
iligkileri de bundan olumsuz yonde etkilenir. Otomatik diisiincelerle ilgili arastirmalar
incelendiginde, arastirmalarin genellikle c¢ocuklar, ergenler ve {niversite Ogrencileri
lizerine odaklandig1 gériilmektedir. Ornegin, Miloseva (2011) okul basarisi ile olumsuz
otomatik diislinceler arasinda iliski oldugunu saptamistir. Bozkurt (1998) ise lise
ogrencilerinde ders basaris1 diisik olan O6grencilerin daha ¢ok olumsuz otomatik
diisiincelere sahip oldugu, Ogrencilerde buna bagli olarak depresyonun ve anksiyete
diizeyinin yiiksek oldugu sonucuna ulagmistir. Bu sonug¢ depresyon ile olumsuz otomatik
diisiincelerin birlikte goriilebilecegini gdstermektedir. Cocuklar ile ilgili yapilan baska bir
aragtirmada (Atalan Ergin, 2013) olumsuz otomatik diislinceler ile benlik kaygisi ve algisi
arasinda negatif yonde, olumsuz otomatik diisiinceler ile kaygi ve depresyon belirtileri
arasinda ise pozitif yonde iliski oldugu goriilmiistiir. Literatiir incelendiginde, otomatik
diistinceler ile depresyon arasindaki iligkiye yonelik bulgularin birbirleriyle ortiistiigl
goriilmektedir. Ornegin Atalan Ergin’in (2013) yaptig1 arastirma sonuglar1 otomatik
diisiinceler ile kisilik arasinda iliski kurmanin yanlis olmayacagr diislincesini
dogurmaktadir. Gokdag’in (2014) yaptig1 arastirmada ulasilan sonuclar, bireyin kisilik
ozellikleri ile temel inanclar1 arasinda iliski oldugunu gostermektedir. Spor yoneticileri
tizerinde yapilan bir arastirmada ise spor yapan yoneticilerde kayginin azaldigi, buna bagl
olarak olumsuz otomatik diislincelerin yasanma durumunda da azalma oldugu sonucuna
ulasiimistir. Ote yandan, olumsuz otomatik diisiincelerin az olmasinin karar verme, yasama
pozitif bakma ve kendine giiven gibi davranislari artirdigi belirtilmektedir (Kara ve Acet,
2012). Yapilan bazi arastirmalarda ise olumsuz otomatik diisiincelerin stres, depresyon ve
anksiyete ile beraber arttiklari veya birbirlerini ayni1 yonde etkiledikleri goriilmektedir
(Aydin, 1990; Aydin ve Imamoglu, 2001; Kazdin, 1990). Akar (2016) yaptig1 ¢alismada
okul psikolojik danigmanlarinin otomatik diisiince sikligi ortalamalarin1 1,53 olarak
bulmustur. Ayn1 zamanda otomatik diisiinceler 6l¢egi alt boyutlarindan en yiiksek ortalama
kisisel uyumsuzluk ve degisme isteklerinde bulunmustur. Akar’in (2016) calisma
bulgulari, bu arastirmanin bulgularini destekler niteliktedir. Okul psikolojik danigmanlari
da ilkokul ydneticilerinin otomatik diisiince sikliklari ortalamalara benzer bulunmustur.

ilkokul yoneticileri gibi okul psikolojik danigmanlart da kisisel uyumsuzluk ve degisme
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istekleri alt boyutunda en yiiksek ortalamay1 gostermistir. Boylece hem yoneticiler hem de
psikolojik danismanlar kendilerinden ¢ok i¢cinde bulunduklari durumlari elestirmekte ve

kosullarin degismesi gerektigini diisiinmektedirler..
4.2. OZ- YETERLIK INANCINA AIT TANIMLAYICI iISTATISTIiKLER

Calismaya dahil edilen 200 katilimciya ait 6z-yeterlilik 6lgegi ve alt boyutlar1 olan
yonetimsel, 6gretimsel ve etik/ahlaki 6z-yeterlilik ortalama puanlari, standart sapma

degerleri, 6l¢ek puanlarinin degisim araliklar1 asagida (Tablo 4.2.) verilmistir.

Tablo 4.2. Oz-Yeterlik Inanci ve Alt Boyutlarina Ait Tamimlayic Istatistikler

Olcek Alt Boyutlari N X Ss Minimum | Maksimum
Yonetimsel Oz-yeterlik 200 4,02 0,74 1,33 5,00
Ogretimsel Oz-yeterlik 200 4,02 0,70 1,00 5,00

Etik Oz-yeterlik 200 4,15 0,69 1,50 5,00

Oz-yeterlik Toplam 200 4,06 0,64 1,44 5,00

Tablo 4.2°de goriildiigii gibi okul yoneticilerinin 6z-yeterlik 6lgegi alt boyutlari
ortalamalar1 4.02 ve 4,15 arasinda degismektedir. Tabloda yonetimsel ve dgretimsel 6z-
yeterlik alt boyutlar1 aritmetik ortalamalarimin  4.02, etik oz-yeterlik alt boyutu
ortalamasinin ise 4.15 oldugu goriilmektedir. Buna gore yoneticilerin etik/ahlaki 6z-
yeterlik inanglarinin gorece olarak daha yiiksek oldugu anlasilmaktadir. Bu bulgular, okul
yoneticilerinin hem genel olarak hem de alt boyutlar olarak 6z-yeterlik inanglarinin
oldukca yiiksek diizeyde oldugunu gostermektedir. Daha Once yapilan arastirmalar
incelendiginde de benzer sonuglara ulasilmis oldugu goriilmektedir. Ornegin;
Hacifazlioglu, Karadeniz ve Dalgi¢’in (2011) okul yoneticilerinin teknoloji liderligine
iliskin 6z-yeterliklerini 6l¢gmede kullanabilecek Olgme aracit uyarlamak icin yaptiklar
arastirmada okul yoneticilerinin teknoloji liderligi bakimindan &6z-yeterliklerinin yiiksek
oldugu sonucuna varilmustir. Inandi, Tung ve Giindiiz’iin (2013) okul yéneticilerinin 6z-
yeterlikleri ile ¢atismay1 ¢6zme stratejileri arasindaki iligkiyi inceleyen arastirmasinda da
okul yoneticilerin 6z-yeterlik inanglar1 yiiksek diizeyde bulunmustur. Ayik, Savas ve
Yiicel’in (2015) ilkokullarda gorev yapan okul miidiirlerinin 6z-yeterlik inanglar ile
Orgiitsel bagliliklarii inceledikleri arastirmada okul miidiirlerinin genel &z-yeterlik
inanglarinin yiiksek oldugu goriilmiistiir. S6z konusu arastirmalarda ulasilan sonuglar
incelendiginde bu arastirmada ulasti§imiz sonuglart destekler nitelikte olduklar
anlasilmaktadir. Bu aragtirmada ulasilan sonuglar genel olarak degerlendirildiginde, okul

yoneticilerinin 6z-yeterlik inang diizeylerinin yiiksek oldugu goriilmektedir. Bu sonuca
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dayali olarak okul miidiirlerinin yonetimsel, 6gretimsel ve etik/ahlaki yeterlik alanlarindaki
isleri yapabileceklerine yonelik inanglarinin yiliksek oldugu sdylenebilir. Bu aragtirmada
ulasilan sonuglarla birlikte daha once yapilan atiflar da dikkate alindiginda, arastirma
orneklemindeki okullarda okul yoneticilerinin 6gretmen ve Ogrencilere rehberlik
edebilecekleri, onlar1 motive edebilecekleri ve okullarinda etik bir iklim olusturabilecekleri

On gorulebilir.

43. OTOMATIK DUSUNCE SIKLIGI VE ALT BOYUTLARININ
CINSIYETE GORE KARSILASTIRILMASI

Calismaya dahil edilen katilimcilarin otomatik diisiinceler 6lgegi ile kendine yonelik
negatif duygu, saskinlik/kagma fantezileri, kigisel wyumsuzluk, yalnmizlik izolasyon ve
umitsizlik alt boyutlarina iligkin aritmetik ortalamalarinin cinsiyete gore fark gosterip
gostermedigi Mann Whitney U testi ile analiz edilmis ve sonuglar asagida (Tablo 4.3.)

verilmigtir.

Tablo 4.3. Otomatik Diisiince Stkligimn Cinsiyete Gore Karsilagtirilmasina Iliskin Mann Whitney U Testi
Sonuclart

Puan Cinsiyet n X S Ortzi‘:?nam ToS[:f:ml U P
KNTSA?I?‘ EﬁCZ'Jk ork 143 122 823 19%?5723 16328544;5’?500 8549,500 | 0,149
Saskinhik/Kagma :flf;l: 15473 122 82% 19%3,5426 154829072’?500 3906,500 | 0,645
Kisisel Uyumsuzluk (— 200t 15473 ; ég égg 19%‘;721 154916381’?500 3835500 | 0,512
Yalnlzllk/izolasyon ;ﬁféﬂ 15473 1:33 8;% 19084:’7926 154918127’?500 3821,500 | 0,488
e AFTpe
Dﬁsﬁgctglr:ra"trltplam ork 143 igi 8;5 19%%5426 154915445’,5500 3849,500 | 0,541

U degeri; Mann Whitney Test Degeri, p degeri; istatistiksel anlamlilik, *p<0,05; gruplar arasinda istatistiksel
olarak anlamli farklilik vardir.

Tablo 3.4’te goriildiigli gibi, caligmaya katilan okul yoneticilerinin otomatik
diistinceler sikligr toplam puan ortalamalart ile alt boyutlara (kendine yonelik negatif
duygu, saskinlik kagma fantezileri, kisisel uyumsuzluk, yalnizlik/izolasyon ve iimitsizlik)
iliskin puan ortalamalar1 yoneticilerin cinsiyetlerine bagli olarak istatistiksel agidan anlamli
diizeyde farklilasmamaktadir (p>0,05). Otomatik diisiince 6l¢egi toplam puanlari cinsiyete
gore karsilastirildiginda istatistiksel olarak anlamli bir farklilik bulunmasa da kadin
yoneticilerin otomatik diisiince ortalamasinin ( X = 52,40) erkek yoneticilere ( X = 48,54)

kiyasla goreceli olarak daha yiliksek oldugu goézlenmistir. Benzer sekilde otomatik
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diisiinceler Olgegi alt boyutlart incelendiginde tiim alt boyutlarda kadin yoneticilerin
aritmetik ortalamalar1 erkek yoneticilere kiyasla daha yiiksek ¢ikmustir. Incesoy’un (2019)
okul psikolojik danismanlarinin otomatik diisiinceleri ile 6z-yetkinlik algilar1 arasindaki
iliskiyi inceledigi c¢alismasinda, bu arastirmada ulastifimiz sonugla Ortiisiir sekilde,
otomatik diislincelerin cinsiyete gore farklilik gostermedigi sonucuna ulasilmistir. Akgiic
(2021) ise Universite 0grencilerinin otomatik diigiincelerini inceledigi ¢alismasinda kadin
Ogrencilerin otomatik diisiince diizeylerinin erkek &grencilerin otomatik diislince

diizeylerinden daha yiiksek oldugunu tespit etmistir.

4.4, OZ-YETERLIK INANCI VE ALT BOYUTLARININ CINSIiYETE
GORE KARSILASTIRILMASI

(Calismaya dahil edilen okul yoneticilerinin 6z-yeterlilik inanci toplam puan
ortalamalar1 ile 6z-yeterlik alt boyutlarina (yonetimsel, ogretimsel ve etik/ahlaki ©z-
yeterlik) iligkin puan ortalamalarinin cinsiyete bagli olarak farklilagip farklilasmadigi

Mann Whitney U testi ile test edilmis ve analiz sonuglar1 asagida (Tablo 4.4.) verilmistir.

Tablo 4.4. Oz Yeterlik Inancimin Cinsiyete Gére Karsilastirimasina Iliskin Mann Whitney U Testi Sonuglari

insi va Sira Sira
Puan Cinsiyet N X S8 ortalamasi | toplam U P
Yonetimsel Oz~ | kadmn | 57 | 379 | 075 | 8101 | 461750
yeterlik erkek | 143 | 411 | 072 | 10827 |15482550] 2°0+°%0) 0003
Ogretimsel Oz- | kadn | 57 | 384 | 076 | 8541 | 4868,50
yeterlik erkek | 143 | 409 | 067 | 10651 |1523150] 2 >°00) 0019

kadin 57 4,03 0,72 90,42 5154,00
erkek 143 4,19 0,67 104,52 | 14946,00

Etik Oz-yeterlik 3501,000| 0,118

kadin 57 3,88 0,64 83,22 4743,50
erkek 143 4,13 0,63 107,39 ] 15356,50

Oz-yeterlik Toplam 3090,500| 0,008

U degeri; Mann Whitney Test Degeri, p degeri; istatistiksel anlamlilik, p<0,05; gruplar arasinda istatistiksel
olarak anlamli farklilik vardir.

Tablo 4.4’te gorildigi gibi, katihmeilarin etik/ahlaki 6z-yeterlik alt boyutundaki
puanlar1 cinsiyete bagl olarak istatistiksel agidan anlamli diizeyde farklilasmamaktadir
(p>0,05). Fakat katilimcilarin 6z yeterlik 6lgegi toplam puanlari ile yonetimsel 6z-yeterlik
ve O0gretimsel 6z-yeterlik alt boyutlarindaki puanlarmin cinsiyete bagl olarak istatistiksel
acidan anlaml sekilde farklilagtigi goriilmektedir (p<0,05). Tabloda alt boyutlara iliskin
aritmetik ortalamalar incelendiginde, yonetimsel ve 6gretimsel 6z-yeterlik alt boyutlarinda
erkek yoneticilerin 6z-yeterlik inanglarinin ( X = 4,11 ve X = 4,09) kadin yoneticilere ( X
=3,79 ve X = 3,84) kiyasla daha yiiksek oldugu anlasiimaktadir. Oz-yeterlik dlgegi toplam

puanlart incelendiginde de erkek yoneticilerin 6z-yeterlik inanglarina yonelik aritmetik
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ortalamanin ( X = 74,36) kadin yoneticilerin ortalamalarina ( X = 69,93) kiyasla daha
yuksek oldugu goriilmektedir. Arastirma sonuglariyla tutarli olarak Kocaman (2019)
tarafindan yapilan arastirmada da erkek okul yoneticilerinin bilgi teknolojileri 6z-yeterlik
diizeyi kadim yoneticilere kiyasla daha yiiksek bulunmustur. Ulkemizde kadinlarin ailesini
ihmal etmeyecegi isleri tercih etmeleri gerektigi diisiincesi hakimdir. Yoneticilik ise
calisma temposu ve ¢alisma saatlerinin belirsizligi sebebiyle erkekler i¢in daha uygun bir is
olarak goriliir. Ayn1 zamanda ataerkil bir toplum olarak erkeklerin lider olmasi daha
alisilagelmistir. Toplumun 6grettigi bu yargilar sebebiyle erkekler yoneticilik konusunda
kendilerini daha yeterli hissediyor olabilir. Ancak Arikan’in (2019) okul yoneticilerinin 6z-
yeterlik diizeylerini inceledigi ¢alismasinda kadin ve erkek yoneticilerin 6z-yeterlik inang
diizeyleri arasinda istatistiksel olarak anlamli diizeyde bir farklilik olmadigi tespit
edilmistir. Benzer sekilde, Karahan ve Balat (2011), Ustiiner, Demirtas, Cémert ve Ozer
(2013) ve Simer (2020) tarafindan 6gretmenler {izerinde yapilan arastirmalarda da 6z-

yeterlik inanglarinin cinsiyete gore farklilik géstermedigi bulgulamistir.

4.5. OTOMATIK DUSUNCE SIKLIGI VE ALT BOYUTLARININ KIDEME
GORE KARSILASTIRILMASI

Calismaya katilan okul yoneticilerinin otomatik diistinceler siklig1 toplam puanlari
ile alt boyutlara (kendine yonelik negatif duygu, saskinlik/kagma fantezileri, kisisel
uyumsuzluk, yalnizlik/izolasyon ve iimitsizlik) iligkin puanlarinin kidem yillarina goére fark
gosterip gostermedigi tek yonlii varyans analizi (ANOVA) ile test edilmis ve analiz

sonuglart asagida (Tablo 4.5.) verilmistir.

Tablo 4.5. incelendiginde otomatik diisiinceler dlgegi toplam puanlar ile kendine
yonelik negatif duygu, saskinlik’kagma fantezileri, kisisel uyumsuzluk ile
yalnizlik/izolasyon alt boyutlarina iliskin puanlarin kidem degiskenine bagl olarak
istatistiksel acidan anlamli sekilde farklilasmadigi goriilmektedir (p>0,05). Bununla
birlikte Tablo’da, 1-4 y1l aras1 kidem siiresine sahip olan yoneticilerin otomatik diistinceler
toplam puanlar1 ile kendine yonelik negatif duygu, saskinlik/kagma ve yalmzhik alt
boyutlarina iliskin aritmetik ortalamalarmin diger kidem gruplarindaki yoneticilerin
ortalamalaridan gérece daha diisiik oldugu gdzlenmektedir. Ote yandan, analiz sonucunda
otomatik diislincelerin imitsizlik alt boyutuna iligkin aritmetik ortalamalarin yoneticilerin
kidemlerine bagli olarak istatistiksel acidan anlamli sekilde farklilastigi tespit edilmistir

(p<0,05).
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Tablo 4.5. Otomatik Diisiince Sikliginin Kidem Yillarina Gére Karsilastinimasina Iliskin ANOVA Sonuglart

Puan Kidem n X Ss sd F P | Scheffe
. . . 1-4 59 1,39 0,64
Ke”d'”egﬁggtk'\'ega“f 510 | 71 | 141 | 058 | 197 | 0403 | 0,669
11 ve Uzeri 70 1,48 0,62
1-4 59 1,63 0,66
Saskinhik/Ka¢cma 5-10 71 1,66 0,74 197 | 0,904 | 0,407
11 ve Uzeri 70 1,79 0,72
1-4 59 2,01 0,75
Kisisel Uyumsuzluk 5-10 71 1,94 0,96 197 | 1,465 | 0,234
11 velizeri 70 2,19 0,89
1-4 59 1,74 0,66
Yalnizhik 5-10 71 1,79 0,81 197 | 0,876 | 0,418
11 ve Uzeri 70 1,90 0,72
1-41 59 1,59 0,72
2
Umitsizlik il\?e A1 L9 | 07 |97 4630 |0,011*|1-3, 2-3
- Ve 70 1,94 0,84
lizeri
. - 1-4 59 1,59 0,61
Otoma?"ll)“s““m“ 5-10 71 161 0,65 | 197 | 1,151 | 0,318
oplam 11 ve Gzeri | 70 1,74 0,64

Sd; serbestlik derecesi, F degeri; ANOVA test degeri, p degeri; istatistiksel anlamlilik, *p<0,05; gruplar
arasinda istatistiksel olarak anlamli farklilik vardir.

Tablo 4.5’te gorildiigi gibi, kideme bagl olarak tespit edilen farkliligin hangi
kidem gruplar1 arasinda gerceklestigini hesaplamak i¢in yapilan Scheffe testi sonucunda bu
farkliligin 1-4 yil arasinda kideme sahip olanlar ile 11 yil ve {izeri kideme sahip olanlar
arasinda ayrica 5-10 yil arasinda kideme sahip olanlar ile 11 yil ve iizeri kideme sahip
olanlar arasinda gerceklestigi anlasilmaktadir (p<0,05). Otomatik diisiinceler Slgegi
{imitsizlik alt boyutunda 11 yil ve iizeri kidem grubunun iliskin aritmetik ortalamalari ( X =
1,94), 1- 4 yil aras1 kidem grubu ile 5-10 kideme grubunun aritmetik ortalamalarindan ( X
= 1,59) daha yiiksek ¢ikmigtir. Okul psikolojik danigmanlariyla yapilmis olan ¢aligmalarda
Incesoy (2019) otomatik diisiince puanlari ile kidem degiskeni arasinda istatistiksel agidan
anlaml bir farklilik tespit etmezken, Akar (2016) 16 yil ve daha fazla kideme sahip olan
okul psikolojik danismanlarmin otomatik diisiinceler puanlarinin diger kidem gruplarina

gore daha diisiik oldugunu bulgulamstir.

4.6. OZ-YETERLIK INANCI VE ALT BOYUTLARININ KIDEM YILLARINA
GORE KARSILASTIRILMASI

Calismaya katilan okul Oneticilerinin 0z-yeterlik inanglar1 toplam puanlan ile

yonetimsel, ogretimsel ve etik/ahlaki 0z-yeterlik alt boyutlaria iliskin puanlarinin kidem
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yillarma gore farklilik gosterip gostermedigi tek yonlii varyans analizi (ANOVA) ile test

edilmis ve analiz sonuglar1 asagida Tablo 4.6.’da verilmistir.

Tablo 4.6. Oz Yeterlik Inancimn Kidem Yillarina Gére Karsilastirilmasina Iliskin ANOVA Sonuclar:

Puan Kidem n X Ss sd F P Scheffe

1-4 59 4,10 0,69

Yonetimsel 5-10 71 4,08 0,74 197 | 1,557 | 0,213
11 ve Uzeri 70 3,89 0,79
1-4 59 4,09 0,61

Ogretimsel 5-10 71 4,00 0,77 197 | 0,408 | 0,666
11 ve Uzeri 70 3,98 0,71
1-4 59 4,23 0,65

Etik 5-10 71 4,21 0,64 197 | 2,206 | 0,113
11 ve Uzeri 70 4,01 0,74
1-4 59 4,13 0,57

Oz-yeterlik Toplam 5-10 71 4,09 0,64 | 197 | 1,342 | 0,264
11 ve Uzeri 70 3,96 0,70

Sd; serbestlik derecesi, F degeri; ANOVA test degeri, p degeri; istatistiksel anlamlilik, p<0,05; gruplar
arasinda istatistiksel olarak anlamli farklilik vardir.

Tablo 4.6 incelendiginde c¢alismaya katilan yoneticilerin 6z-yeterlik toplam
aritmetik ortalamalar1 ile yonetimsel, 6gretimsel ve etik/ahlaki 6z-yeterlik alt boyutlarina
ilisin aritmetik ortalamalarimin kidem yillarina bagli olarak istatistiksel acidan anlaml
sekilde farklilasmadig1 goriilmektedir (p>0,05). Tabloda 1-4 yil aras1 kidem grubundaki
yoneticilerin aritmetik ortalamalarinin hem 6z-yeterlik toplaminda, hem de alt boyutlarda
diger kidem grubundaki yoneticilerin aritmetik ortalamalarindan gorece daha yiiksek
oldugu gozlenmektedir. Okutan ve Kahveci (2012) tarafindan ilkokul miidiirlerinin genel
0z-yeterlik inanc¢larmin incelendigi arastirmada, bu arastirmada ulasilan sonugla tutarh
olarak, kidem yilina gore istatistiksel acidan anlamli bir farklilik tespit edilmemistir.
Benzer sekilde, Koybasi ve Donmez (2017) ile Demirtas ve Caglar (2012) tarafindan
yapilan aragtirmalarda da okul yoneticilerinin 6z-yeterlik inanglarmin kidemlerine bagh
olarak istatistiksel acidan anlamli sekilde farklilasmadig1 gézlenmistir. Ancak Acat, Ozyurt
ve Karacadag’m (2011) ilkokul midiirlerinin mevzuattaki gorevlerine iliskin 6z-yeterlik
diizeylerini inceledikleri arastirmada yoneticilerin 6z-yeterlik diizeylerinin kidem
degiskenine gore farklilastigi goriilmiistiir. Benzer sekilde, Arikan (2019) tarafindan
yapilan aragtirmada da okul yoneticilerinin 6z-yeterlik inan¢larinin kidem degiskenine gore
farklilastigi, 5 yi1l ve daha az kideme sahip olan yoneticilerin yonetsel 6z yeterlik
diizeylerinin 11 ve tlizeri kideme sahip yoneticilere kiyasla daha diisiik oldugu tespit

edilmistir.
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4.7. OTOMATIK DUSUNCE SIKLIGI VE ALT BOYUTLARININ YAS
GRUPLARINA GORE KARSILASTIRILMASI

Calismaya dahil edilen katilimcilarda otomatik diisiince siklig1 ve alt boyutlar1 olan
kendine yonelik negatif duygu, saskinlik kacma fantezileri, kisisel uyumsuzluk degisme
istekleri, yalnizlik izolasyon ve iimitsizlik puanlarinin yas gruplarma gore farklilik gosterip
gostermedigi tek yonlii varyans analizi ile test edilmis ve analiz sonuglar1 agagida Tablo

4.7.”de verilmistir.

Tablo 4.7. Otomatik Diisiince Sikliginin Yas Gruplarina Gore Karsilastiriimasina Iliskin ANOVA Sonuglart

Puan Yas Grubu n X Ss Sd F R
26-34 yas 45 1,45 0,71
Kendine 35-39 yas 56 1,34 0,48
Yonelik Negatif | 40-49 yas 49 151 0,71 196 0,676 0,568
Duygu S0 yas ve 50 1,42 0,53
uzeri
26-34 yas 45 1,68 0,74
35-39 yas 56 1,63 0,67
S;Z';‘;‘;k 40-49 yas 49 1.80 0.77 196 0538 | 0657
50 yas ve 50 1,69 0,68
uzeri
26-34 yas 45 2,05 0,84
Kisisel 35-39 yas 56 1,99 0,85
Uyumsuzluk 23-49 yas 49 2,05 1,00 196 0,159 0,924
yas ve 50 2,11 0,85
uzeri
26-34 yas 45 1,86 0,83
35-39 yas 56 1,74 0,69
Yalmzhk 40-49 yas 49 1,84 0,78 196 0,264 0,851
50 yas ve 50 1,83 0,67
uzeri
26-34 yas 45 1,64 0,80
35-39 yas 56 1,54 0,62
Umitsizlik 40-49 yas 49 1,80 0,88 196 2,014 0,113
50 yas ve 50 1,88 0,79
uzeri
26-34 yas 45 1,65 0,71
Otomatik 35-39 yas 56 1,56 0,54
Diisiinceler 40-49 yas 49 171 0,73 196 0,556 0,645
Toplam S0 yas ve 50 1,68 0,58
uzeri

Sd ; serbesrlik degeri, F deger; ANOVA test degeri, p degeri; istatistiksel anlamlilik, *p<0,05; gruplar
arasinda istatistiksel olarak anlamli farklilik vardir.

Calismaya dahil edilen katilimcilarda otomatik diisiince siklig1 ve alt boyutlar1 olan
kendine yonelik negatif duygu, saskinlik kagma fantezileri, kisisel uyumsuzluk degisme
istekleri, yalmzlik izolasyon ve timitsizlik puanlari i¢in yas gruplari arasinda istatistiksel

olarak anlamh farklilik saptanmamustir (p>0,05). Otomatik diisiinceler 6l¢eginden alinan
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toplam puanlarin aritmetik ortalamasi 40-49 yas arasinda bulunan yoneticilerde gorece
daha yliksek gozlenmistir. Arastirma sonuglariyla tutarli olarak Giil, Keskin ve Bozkurt
(2004)’un saglik ¢alisanlarda otomatik diisiinceleri inceledikleri ¢aligmalarinda otomatik
diisiincelerin yas degiskenine gore istatistiksel agidan anlamli olarak farklilasmadigini
bulgulamiglardir. Benzer olarak Aysan ve Bozkurt (2004) ve Bilge ve Arslan (2016)
calismalarinda da otomatik diisiinceler yas degiskenine gore farklilasmamistir. Bu bulgular
otomatik diisiinceleri temelinde var olan semalarin ¢ocukluk doneminde olustugunun

boylelikle yasa bagl degismedigini dogrular niteliktedir.

48. OZ-YETERLIK INANCI VE ALT BOYUTLARININ YAS
GRUPLARINA GORE KARSILASTIRILMASI

(Calismaya dahil edilen katilimcilarin 6z yeterlik inanglar1 ve alt boyutlar1 olan
yonetimsel, ogretimsel ve etik/ahlaki 6z yeterlik puanlarmin yas gruplarina gore farklilik
gosterip gostermedigi tek yonlil varyans analizi ile test edilmis ve analiz sonuglar1 agagida

Tablo 4.8. ‘de verilmistir.

Tablo 4.8. Oz Yeterlik Inancinin Yas Gruplarina Gore Karsilastirilmasina Iliskin ANOVA Sonuglari

Puan Yas Grubu n X Ss sd F P
26-34 yas 45 3,91 0,82
35-39 yas 56 4,15 0,66
Yonetimsel 40-49 yas 49 4,07 0,68 196 1,217 0,305
50 yas ve 50 3,03 0,81
uzerli
26-34 yas 45 3,88 0,75
35-39 yas 56 4,10 0,67
(")gretimsel 40-49 yas 49 4,07 0,72 196 0,977 0,404
50 yas ve 50 4,00 0,69
uzerli
26-34 yas 45 4,08 0,85
35-39 yas 56 4,25 0,50
Etik 40-49 yas 49 412 0,69 196 0,596 0,618
50 yas ve 50 4,13 0,70
uzerli
26-34 yas 45 3,95 0,73
. . 35-39 yas 56 4,16 0,50
Oﬁgglt;;:'k 40-49 yas 49 4,08 0,66 196 0,084 0,402
50 yas ve 50 4,01 0,68
uzeri

Sd; serbestlik derecesi, F degeri; ANOVA test degeri, p degeri; istatistiksel anlamlilik, p<0,05; gruplar
arasinda istatistiksel olarak anlamli farklilik vardir.

Tablo 4.8. incelendiginde 6z yeterlik 6lgegi ve alt boyutlar1 olan yodnetimsel,
ogretimsel ve etik/ ahlaki 6z yeterlik puanlari i¢in yas gruplari arasinda istatistiksel agidan

anlaml farklilik saptanmamstir (p>0,05). Oz yeterlik 6lgeginden alinan toplam puanlarin
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aritmetik ortalamasi 34-39 yas arasinda bulunan yoneticilerde gorece daha yiiksek
bulunmustur. Oz yeterlik inancinin yas degiskenine gore farklilik gdstermedigini belirten
arastirma bulgularinin aksine Acat, Ozyurt ve Karadag (2011) ¢alismasinda ilkokul
miidiirlerinin mevzuattaki gorevlere iliskin 6z yeterlik diizeyinin yas degiskenine gore
farklilastigini bulgulamistir. Benzer sekilde Siimer (2020) 6gretmenlerin yaslari arttikca 6z

yeterlik ortalamalarinin arttigini1 gézlemlemistir.

4.9. OTOMATIK DUSUNCE SIKLIGI VE ALT BOYUTLARININ GOREV
YAPILAN YERLESIM YERINE GORE KARSILASTIRILMASI

Calismaya dahil edilen katilimcilarda otomatik diisiince siklig1 ve alt boyutlar1 olan
kendine yonelik negatif duygu, saskinlik kagcma fantezileri, kisisel uyumsuzluk degisme
istekleri, yalnizlik izolasyon ve iimitsizlik puanlarinin gorev yapilan yerlesim yerine gore
farklilik gosterip gostermedigi tek yonlii varyans analizi ile test edilmis ve analiz sonuglar

asagida Tablo 4.9. ‘da verilmistir.

Tablo 4.9. Otomatik Diisiince Sikligimin Gorev Yapilan Okulun Bulundugu Yerlesim Yerine Gore
Karsilastirtlmasina Iliskin ANOVA Sonuclart

Puan Ye\r(leersiim n X Ss sd F P
- _ koy 59 1,36 0,54

Ke”d'”egzggtk Negatif I orez | 65 1,52 0,76 197 1,154 | 0,317
ilce 76 1,41 0,51
koy 59 1,57 0,56

Saskinhk Ka¢cma merkez 65 1,76 0,83 197 1,373 0,256
ilce 76 1,74 0,70
Koy 59 1,92 0,77

Kisisel Uyumsuzluk merkez 65 2,11 1,00 197 0,978 0,378
ilce 76 2,10 0,85
koy 59 1,69 0,63

Yalmzhk merkez 65 191 0,86 197 1,436 0,240
ilce 76 1,83 0,69
Koy 59 1,54 0,67

Umitsizlik merkez 65 1,81 0,90 197 2,166 0,117
ilce 76 1,76 0,74
kdy 59 1,54 0,54

Otomatik Diisiinceler = 0 7 65 173 0,77 197 1,352 | 0,261

Toplam

ilce 76 1,66 0,58

Sd; serbestlik derecesi, F degeri; ANOVA test degeri, p degeri; istatistiksel anlamlilik, *p<0,05; gruplar
arasinda istatistiksel olarak anlamli farklilik vardir.

47




Calismaya dahil edilen katilimeilarda otomatik diisiince siklig1 ve alt boyutlar1 olan
kendine yonelik negatif duygu, saskinlik kagma fantezileri, kisisel uyumsuzluk degisme
istekleri, yalmzlik izolasyon ve iimitsizlik puanlar1 i¢in okulun bulundugu yerlesim yeri
arasinda istatistiksel olarak anlamli farklilik saptanmamistir (p>0,05). Calismaya katilan
okul yoneticileri otomatik diisiinceler 6l¢egi puanlarina gore karsilastirildiginda merkez
okullarinda gorev yapan yoneticilerin aritmetik ortalamalarinin kdy ve ilgelerde gorev
yapan yoneticilere kiyasla gorece daha yiiksek oldugu bulunmustur. Ayni sekilde merkez
okullarinda gérev yapan yoneticilerin otomatik diislinceler 6lgeginin tiim alt boyutlarindan
aldiklar1 aritmetik ortalama puanlari ilge ve koylerde gdrev yapan yoneticilere kiyasla
gorece daha yiiksek oldugu gozlenmistir. Otomatik diisiince sikligi ile ilgili yapilmis olan
calismalarin bir¢ogu cocuk ve ergenler iizerinde yliriitilmiistiir. Bu sebeple alanyazin
incelediginde daha 6nce otomatik diisiince sikliginin gorev yapilan yerlesim yerine gore

karsilastirildig: bir ¢aligmaya rastlanmamustir.

4.10. OZ-YETERLIK INANCI VE ALT BOYUTLARININ GOREV
YAPILAN YERLESIM YERINE GORE KARSILASTIRILMASI

Calismaya katilan okul yoneticilerinin 6z yeterlik inancit ve alt boyutlar1 olan
vonetimsel, ogretimsel ve etik/ahlaki 0z-yeterlik puanlarmin goérev yapilan okulun
bulundugu yerlesim yerine gore farklilik gosterip gostermedigi tek yonlii varyans analizi

ile test edilmis ve analiz sonuglari asagida Tablo 4.10. ‘da verilmistir.

Tablo 4.10. Oz Yeterlik'l'nancmm Gorev Yapilan Okulun Bulundugu Yerlesim Yerine Gore
Karsilastirrimasina Iliskin ANOVA Sonucglart

Puan Ye\r(leefi'm N X Ss sd F p

koy 59 4,17 0,73

Yonetimsel merkez 65 3,92 0,81 197 1,882 0,155
ilce 76 3,98 0,68
koy 59 4,12 0,68

Ogretimsel merkez 65 3,95 0,79 197 0,942 0,392
ilce 76 4,00 0,64
koy 59 4,26 0,72

Etik merkez 65 4,16 0,70 197 1,574 0,210
ilce 76 4,05 0,63
koy 59 4,18 0,64

Oz-yeterlik Toplam merkez 65 4,01 0,70 197 1,452 0,237
ilce 76 4,01 0,59

Sd ; serbestlik derecesi, F degeri; ANOVA test degeri, p degeri; istatistiksel anlamlilik, p<0,05; gruplar
arasinda istatistiksel olarak anlaml farklilik vardir.
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Tablo 4.10. incelendiginde 6z-yeterlik inanci ve alt boyutlar1 olan yonetimsel,
ogretimsel ve etik/ahlaki 6z-yeterlik puanlari i¢in okulun bulundugu yerlesim yeri arasinda
istatistiksel agidan anlamli farklilik bulunmamistir (p>0,05). Okul miidiirleri 6z yeterlik
Olcegi toplam puan ve alt boyutlarindan alinan puanlar gorev yapilan yerlesim yerine gore
karsilastirildiginda tiim alt boyutlardan alinan puanlarin aritmetik ortalamasi kdyde goérev
yapan yoneticilerin, ilge ve merkez okullarinda gorev yapan yoneticilere kiyasla gorece
daha yiiksek oldugu bulunmustur. Oz-yeterlik inanclarinin gérev yapilan yerlesim yerine
gore istatistiksel agidan anlamli farklilik gdstermemesinin nedeni kirsal ve kentsel
ayriminin yavag yavas ortadan kalkmasi ve imkanlar arasindaki farkin azalmasi olabilir.
Arikan (2019)’mn okul ydneticilerinin 6z-yeterlik inanglar1 ile tiikenmislik diizeyleri
arasindaki iliskiyi inceledigi calismasinda okul yoéneticilerinin 6z-yeterlik inanglarinin
gorev yaptiklar1 yerlesim yerine gore farklilasmadigir sonucuna ulasilmistir. Bu yoniiyle
aragtirma bulgularm1 destekler niteliktedir. Fakat alanyazin incelendiginde okul
yoneticilerinin 6z-yeterlik inanglarinin gorev yaptiklart yerlesim yeri degiskenine gore

kiyaslandig1 baska bir ¢alismaya rastlanmamustir.

4.11. OTOMATIK DUSUNCE SIKLIGI VE ALT BOYUTLARININ
BRANSLARA GORE KARSILASTIRILMASI

Calismaya katilan okul yoneticilerinin otomatik diislinceler 6lgegi ve alt boyutlari
olan kendine yonelik negatif duygu, saskinltk kagma fantezileri, kisisel uyumsuzluk degisme
istekleri, yalmzlik izolasyon ve iimitsizlik puanlarmin branslara gore farklilik gosterip
gostermedigi Kruskal Wallis testi ile analiz edilmis sonucglar asagida Tablo 4.11°de

verilmistir.

Tablo 4.11°de goriildiigii gibi, calismaya katilan okul yoneticilerinin otomatik
diistince siklig1 ve alt boyutlar1 olan kendine yonelik negatif duygu, saskinlik kagma
fantezileri, kisisel uyumsuzluk degisme istekleri, yalnizlik izolasyon ve timitsizlik puanlari
icin branglar arasinda istatistiksel olarak anlamli farklilik saptanmamistir (p>0,05).
Calismaya katilan yoneticilerin otomatik diistinceler Olcegi toplam puanlart brang
degiskenine gore karsilastirildiginda brang 6gretmenlerinin aldiklart puanlarin aritmetik
ortalamasi diger gruplarda bulunan ydneticilere kiyasla goreceli olarak daha yiiksek oldugu
gozlemlenmistir. Ayn1 sekilde otomatik diisiince siklig1 alt boyutlarindan olan saskinlik
kacma, kisisel uyumsuzluk, yalnizlik ve timitsizlik puanlarinin aritmetik ortalamasi brans
Ogretmenlerinde diger gruplara kiyasla goreceli olarak daha yiiksek oldugu

gbzlemlenmistir.
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Tablo 4.11. Otomatik Dusiince Sikliginin Branslara Gére Karsilastirilmasina Iliskin Kruskal Wallis Testi

Sonucglart
Puan Brans n X Ss g;r?ﬂ Sci:uhall-’e p
simif 103 1,38 0,60 95,30
Kendine ggne'&k Negatif ™= oms | 37 1,47 065 | 10424 | 1,821 | 0,402
Y9 diger 60 1,49 0,60 107,12
simf 103 1,63 0,69 95,23
Saskinhk Ka¢ma brans 37 1,84 0,71 115,73 3,470 0,176
diger 60 1,73 0,75 100,16
simif 103 1,97 0,79 97,25
Kisisel Uyumsuzluk brang 37 2,18 0,95 107,85 0,958 0,620
diger 60 2,11 0,99 101,54
sinif 103 1,72 0,68 93,80
Yalmzhk brans 37 1,95 0,74 112,78 3,383 0,184
diger 60 1,89 0,82 104,43
simif 103 1,64 0,72 95,11
Umitsizlik brans 37 1,84 0,90 108,97 2,040 0,361
diger 60 1,76 0,79 104,53
sinif 103 1,59 0,60 95,46
Otomatik Diisiinceler brans | 37 175 0,68 | 11096 | 2,080 | 0,353
Toplam
diger 60 1,70 0,67 102,71

Chi- Square degeri; Kruskal Wallis Test Degeri, p degeri; istatistiksel anlamlilik, *p<0,05; gruplar arasinda
istatistiksel olarak anlamli farklilik vardir.

4.12. OZ-YETERLIiK INANCI VE ALT BOYUTLARININ BRANSLARA
GORE KARSILASTIRILMASI

Calismaya dahil edilen okul yoneticilerinin 6z yeterlik inanci ve alt boyutlar1 olan
yonetimsel, ogretimsel ve etik/ahlaki 0z-yeterlik puanlarinin branglara gore fark gosterip
gostermedigi Kruskall Wallis testi ile test edilmis ve analiz sonuglari asagida Tablo

4.12.°de verilmistir.

Tablo 4.12. incelendiginde 6z yeterlik inanci ve alt boyutlar1 olan yonetimsel,
ogretimsel ve etik/ ahlaki 0z-yeterlik puanlan icin bransg gruplari arasinda istatistiksel
acidan anlamli farklilik bulunmamistir (p>0,05). Arastirma sonucu ile tutarli olarak
Dolapgt ve Demirtag (2016), caligmalarinda 6gretmen adaylarinin 6z-yeterlik genel
puanlarinin 6grenim gordiikleri boliimlere istatistiksel olarak anlamli farklilagsmadigin
bulgulamislardir. Ayni sekilde Ustiiner, Demirtas, Comert ve Ozer (2009) ‘in ortadgretim
Ogretmenleri ile yaptiklar1 ¢alismada da dgretmenlerin 6z-yeterlik algilarinin bransa gore

farklilik gostermedigini  bulmuslardir. Karadag (2011)° 1n ilkokul midiirlerinin
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mevzuattaki gorevlere iliskin 6z-yeterlik diizeylerini inceledigi arastirmasinda 6z-yeterlik

diizeylerinin farklilagmadig1 gozlenmistir.

Tablo 4.12. Oz-yeterlik Inan¢larimin Branslara Gore Karsilastirilmasina Iliskin Kruskal Wallis Testi

Sonucglart
Puan Brans n X Ss KI:?E sé:uha:;e p
simf 103 4,12 0,70 109,00
Yonetimsel brans 37 3,90 0,86 93,73 4,698 0,095
diger 60 3,91 0,72 90,09
simif 103 4,12 0,59 106,75
Ogretimsel brans 37 3,85 0,89 92,81 2,513 0,285
diger 60 3,94 0,74 94,52
sinif 103 4,25 0,64 108,50
Etik brans 37 3,94 0,81 85,86 4,767 0,092
diger 60 4,10 0,65 95,80
smif 103 4,16 0,58 108,45
Oz-yeterlik Toplam brans 37 3,89 0,79 90,59 4,046 0,132
diger 60 3,98 0,63 92,97

Chi- Square degeri; Kruskal Wallis test degeri, p degeri; istatistiksel anlamlilik, p<0,05; gruplar arasinda
istatistiksel olarak anlaml farklilik vardir.

Tablo 4.12. incelendiginde sinif 6gretmenligi mezunu olan yoneticilerin 6z-yeterlik
toplam puanlarinin aritmetik ortalamasinin goreceli olarak brang 6gretmenlerinden ve diger
fakiiltelerden mezun yoneticilerden daha yiiksek oldugu bulunmustur. Ayni sekilde 6z-
yeterlik alt boyutlarindan aldiklar1 puanlarin aritmetik ortalamasi da diger gruplarda
bulunan yoneticilere kiyasla goreceli olarak daha ytiksektir. Simif 6gretmenligi mezunu
yoneticilerin yoneticilik 6z yeterlik inanglarinin gérece daha yiiksek bulunmasi, ¢calismaya
katilan yoneticilerin ilkokullarda gorev yapmasi ve lisans egitimlerinde su an gorev
yaptiklar1 okul ve Ogrencilerin yas gruplarina uygun bilgi ve becerilerin kazandirilmig

olmasi ile agiklanabilir.

4.13. OTOMATIK DUSUNCE SIKLIGI VE ALT BOYUTLARININ MEZUN
OLUNAN FAKULTEYE GORE KARSILASTIRMASI

Calismaya dahil edilen katilimcilarda otomatik diisiinceler 6lgegi ve alt boyutlar
olan kendine yonelik negatif duygu, saskinlik, kacma fantezileri, kisisel uyumsuzluk
degisme istekleri, yalnizlik izolasyon ve timitsizlik puanlarinin mezun olunan fakiilteye gore
farklilik gosterip gostermedigi Mann Whitney testi kullanilarak analiz edilmis ve sonuglar

asagida Tablo 4.13. ‘te verilmistir.
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Tablo 4.13. Otomatik Diisiince Sikliginin Mezun Olunan Fakiilteye Gore Karsilastirilmasina Iliskin Mann
Whitney Testi Sonuglart

Mezun Sira

Puan Olunan | N X Ss Ortalama Sira u P
- Toplam
Fakiilte s1
Kendine Yonelik egitim 162 1,39 0,59374 96,77 15677,50 | 2474,5 | 0,05
Negatif Duygu diger 38 1,56 0,66140 116,38 4422,50 00 7
Saskinhik Kagma egitim 162 1,66 0,71075 97,68 15823,50 | 2620,5 | 0,15
diger 38 1,81 0,70941 112,54 4276,50 00 1
Kisisel Uyumsuzluk egitim 162 2,00 0,85892 97,60 15811,50 | 2608,5 | 0,14
diger 38 2,25 0,96309 112,86 4288,50 00 0
Yalnzhik egitim 162 1,75 0,68760 96,95 15705,50 | 2502,5 | 0,07
diger 38 2,05 0,88995 115,64 4394,50 00 1
Omitsizlik egitim 162 1,66 0,77311 96,62 15652,50 | 2449,5 | 0,04

diger 38 1,89 0,78978 117,04 4447,50 00 ™

Otomatik Diisiinceler egitim | 162 1,61 0,62821 96,88 15694,00 | 2491,0 | 0,06
Toplam diger 38 1,80 0,68800 115,95 4406,00 00 7

U degeri: Mann Whitney Test degeri, p degeri; istatiksel anlamlilik *p<0,05 ; gruplar arasinda istatistiksel

olarak anlaml farklilik vardir.

Calismaya katilan okul yoneticilerinin otomatik diisiince sikligi ve alt boyutlar
olan kendine yonelik negatif duygu, saskinlik kagma fantezileri, kisisel uyumsuzluk
degisme istekleri, yalnizlik izolasyon puanlari igin egitim fakiiltesi ve diger fakiiltelerden
mezun olanlar arasinda istatistiksel olarak anlamli farklilik saptanmamistir ( p > 0,05).
Yalnizca timitsizlik alt boyutu puanlari i¢in egitim fakiiltesi mezunu ve diger fakiiltelerden
mezun olan yoneticiler arasinda istatistiksel agidan anlamli farklilik bulunmustur (p<0,05).
Umitsizlik alt boyutu puanlart karsilastinildiginda diger fakiiltelerden mezun olan
yoneticilerin egitim fakiiltesi mezunu yoneticilere kiyasla daha timitsiz oldugu

gOriilmiistiir.

4.14. OZ-YETERLIK INANCI VE ALT BOYUTLARININ MEZUN
OLUNAN FAKULTEYE GORE KARSILASTIRMASI

Calismaya dahil edilen okul yoneticilerinin 6z-yeterlik inanci ve alt boyutlar1 olan
yonetimsel, 6gretimsel ve etik/ahlaki yeterlik puanlarinin mezun olduklar fakiilteye gore
fark gosterip gostermedigi Mann Whitney testi ile test edilmis ve analiz sonuglar1 asagida

Tablo 4.14.’de verilmistir.

Tablo 4.14. incelendiginde 6z-yeterlik inanci ve alt boyutlar1 olan yonetimsel ve
ogretimsel Oz-yeterlik puanlart i¢in egitim fakiiltesi ve diger fakiiltelerden mezun olan

yoneticiler arasinda istatistiksel olarak anlamli farklilik bulunmustur (p<0,05). Tabloda
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belirtildigi tizere 6z-yeterlik toplam puanlar1 ve alt boyutlari olan yonetimsel ve 6gretimsel

0z-yeterlik puanlart egitim fakiiltesi mezunu yoneticilerde daha yiiksektir.

Tablo 4.14. Oz-Yeterlik Inancinin Mezun Olunan Fakiilteye Gore Karsilastirilmasina Iliskin Mann Whitney
Testi Sonuclart

Mezun o Sira Sira
Puan Olunan | n X Ss U p
N ortalamasi | toplam
Fakdlte

egitim [162| 4,07 ]0,71924| 105,23 |17047,50

- .
Yonetimsel diger | 38 | 3.76 |0,79377| 8033 | 3052550 | 2or1°00| 0,017
. esitim |162| 4,07 |0,66070| 104,73 |16967,00 .
Ogretimsel diger | 38 | 3.77 |0.83133| 8245 | 3133,00 | 2502000|0032

Etik cgitim |162| 418 [067933] 104,01 [16850.00] o000 T o oo

diger | 38 3,97 10,69335 85,53 3250,00

egitim [162| 4,11 ]0,63027| 105,08 |17023,00
diger | 38 3,83 10,68904 80,97 3077,00

Oz-yeterlik Toplam 2336,000 | 0,021*

U degeri; Mann Whitney test degeri, p degeri; istatistiksel anlamlilik, p<0,05; gruplar arasinda istatistiksel
olarak anlamli farklilik vardir.

Tablo 4.14° te goriilen bulgulardan hareketle egitim fakiiltesi mezunu yoneticilerin
kendilerini 6zellikle yonetim ve Ogretim faaliyetlerine liderlik etmede, is ve islemleri
denetlemede daha yeterli gordikleri soylenebilir. Arastirma sonucuyla benzerlik gosteren
Kocaman’in (2019) bilgi teknolojileri 6z yeterlik inanclar1 {izerine yaptig1 ¢alismada egitim
fakiiltesi mezunu okul ydneticilerinin, diger fakiiltelerden mezun olan yoneticilere kiyasla
0z-yeterlik inang¢ diizeylerinin daha yiiksek oldugu bulgulanmistir. Bu durum egitim
fakiiltelerinde formasyon egitiminin daha uzun siire ve detayli verilmesi ile agiklanabilir.
Daha uzun siire egitim dersleri alan yoneticiler kendilerini okul yonetiminde daha yeterli

hissediyor olabilir.

4.15. OKUL YONETICILERININ OTOMATIK DUSUNCE SIKLIKLARI
VE OZ-YETERLIK INANCLARI ARASINDAKI ILISKI

Calismaya katilan okul yoneticilerinin otomatik diisiince sikliklar1 ve 6z-yeterlik
inanclart arasindaki iligkiyi belirlemek i¢in, dlgek toplam puanlari ve alt boyut aritmetik
ortalamalar1 bazinda pearson korelasyon analizi yapilmis, analiz sonuglar1 asagida Tablo

4.15te verilmistir.

Tablo 4.15. incelendiginde yoneticilerin 6z-yeterlik toplam puanlar ile otomatik
diistince siklig1 toplam puanlari arasindaki korelasyonun -0,771 oldugu goriiliirken,
yonetimsel 6z-yeterlik inanglarina yonelik toplam puan ile otomatik diisiince sikligi alt
boyutlar1 arasindaki korelasyonun; kendine yonelik negatif duygu alt boyutunda -0,697,
saskinlik-kagma fantezileri alt boyutunda -0,723, kisisel uyumsuzluk alt boyutunda -0,659,
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yalnizlik alt boyutunda -0,701, Umitsizlik alt boyutunda ise -0,740 oldugu gorulmektedir.
Bu sonuglar otomatik diisiince ile 6z-yeterlik inanci arasinda ters yonlii bir iliski oldugunu
gostermektedir. Bir baska ifadeyle, yoneticilerin otomatik diislince sikliklar1 arttikca

yoneticilik 6z-yeterlik inanglarinin azaldig1 goriilmektedir.

Tablo 4.15. Okul Yéneticilerinin Otomatik Diisiince Sikliklar: ve Oz-Yeterlik Inanclar Arasindaki Iliski

z & o
c
< o Q o = G : &
g2 > ¢ &  gNn g 5 £ £ § E9Q
= % 5 2 L E 23 = = 2 5 F 63
52 s 2z ~ 88 ¢ x § & E Zz
- = e e = S 3 S ~ = 2%
~ € 3 =~ g
B =
Yonetimsel Oz- r 1
yeterlik p
Ogretimsel Oz- r 759 1
yeterlik p ,001
754 1
, 742
Etik Oz-yeterlik 001 001
Oz-Yeterlik 917 916  ,907 1
Toplam ,001 ,001 .001
Negatif Duygu -,697 -643 -638 -628 1

000,001 ,001 ,001

Saskinlik-Kagma - 723 -682 -646 -653 844 1

r
p
r
p
r
p
r
p ,001 ,001 ,001 ,001 ,001
r
p
r
p
r
p
r

Uyﬁf;i‘jluk -659 -643 -596 -564 679 778 1
001 000 ,000 ,000 ,001 001
Yalnizlik 701 -622 -679 -621 ,760 ,795 786 1
001 001 ,000 ,000 ,001 ,001 ,001
Umitsizlik 740 -719 -662 -643 ,800 ,843 ,806 ,773 1
001 001 ,000 ,000 ,001 ,001 ,001 001
Otomatik 771 -723 -704 -685 933 944 849 881 915 1

Diisiince Toplam p ,001 ,001 ,001 ,001 ,001 ,001 ,001 ,001 ,001

r; pearson korelasyon analizi, p degeri; istatistiksel anlamlilik, *p<0,05; gruplar arasinda istatistiksel olarak
anlamli iligki vardir.

Tablo 4.15°te yoneticilerin yonetimsel 6z-yeterlik inanci alt boyutundaki aritmetik
ortalamalar1 ile otomatik diigiince siklig1 alt boyutlarina iligkin aritmetik ortalamalar
arasindaki korelasyonun; kisinin kendine yonelik negatif duygu alt boyutunda -0,643,
saskinlik-kagma fantezileri alt boyutunda -0,682, kisisel uyumsuzluk alt boyutunda -0,643,
yalmzlik alt boyutunda -0,622 ve umitsizlik alt boyutunda ise -0,719 oldugu goriilmektedir.
Benzer sekilde 6z-yeterlik inancinin Ogretimsel o6z-yeterlik alt boyutundaki aritmetik
ortalamalar ile otomatik diisiince sikligi alt boyutlarina iligkin aritmetik ortalamalar
arasindaki korelasyon; kiginin kendine yonelik negatif duygu alt boyutunda -0,38,
saskinlik-kagma fantezileri alt boyutunda -0,646, kisisel uyumsuzluk alt boyutunda -0,596,
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yalnizlik alt boyutunda -0,679 ve Umitsizlik alt boyutunda ise -0,662 olarak hesaplanmistir.
Tablo 4.15’te, yonetici 6z-yeterliklerinin etik/ahlaki 6z-yeterlik alt boyutundaki aritmetik
ortalamalar ile otomatik diisiince siklig1 alt boyutlarina iliskin aritmetik ortalamalar
arasindaki korelasyonun; kisinin kendine yonelik negatif duygu alt boyutunda -0,628,
saskinlik-kagma fantezileri alt boyutunda -0,653, kisisel uyumsuzluk alt boyutunda -0,564,
yalnizlik alt boyutunda -0,621 ve uUmitsizlik alt boyutunda ise -0,643 goriilmiistiir. Bu
bulgular otomatik diisiinceler 6lgegi toplam puanlari ile 6z-yeterlik dlgegi ve alt boyutlar
olan yonetimsel, 6gretimsel 6z yeterlik puanlar1 arasinda negatif yonde yiiksek diizeyde
istatistiksel olarak anlamli iligki oldugunu gostermektedir (p<0,05). Arastirma sonucu ile
tutarli olarak Incesoy (2019)’un okul psikolojik danismalar ile yaptig1 ¢alismada otomatik
diisiinceler siklig1 ile okul psikolojik danismanlar1 6z-yetkinlik inanglar1 arasinda orta

diizeyde ve negatif yonde bir iliski oldugu bulgulanmustir.

Ozetle, Tablo 4.15. incelendiginde otomatik diisiinceler dlgegi toplam puanlari ile
0z-yeterlik dlcegi alt boyutu olan etik/ahlaki 6z-yeterlik puanlar1 arasinda negatif yonde
orta diizeyde istatistiksel olarak anlaml iligki oldugu goriilmiistiir (p<0,05). Ayrica 6z-
yeterlik Olgegi toplam puanlart ile otomatik diisiinceler o6lgegi ve alt boyutlar1 olan
saskinlik kagma fantezileri, kendine yonelik negatif duygu, kisisel uyumsuzluk degisme
istekleri, yalnizlik izolasyon ve timitsizlik puanlar1 arasinda negatif yonde yiiksek diizeyde
istatistiksel olarak anlamli iligki bulunmustur. (p<0,05). Arastirma bulgularina gére okul
yoOneticilerinin 0z-yeterlik inanglarinin yiiksek olmasi i¢in otomatik diisiince sikliginin az
olmasi gerekmektedir. Okul y0neticilerinin 0z-yeterlik inanglarinin yiiksek tutulmasi
motivasyon agisindan Onemli olacagindan otomatik diislincelerinin farkina varmalar
gerekmektedir. Boylelikle otomatik diislincelerini kontrol edebilecek ve yerine daha

olumlu alternatif diistinceler Uretebileceklerdir.

4.16. YONETICILERIN OZ-YETERLIK INANCLARININ OTOMATIK
DUSUNCE SIKLIKLARINDAN YORDANMASINA ILiSKIiN BULGU VE
YORUMLAR

Yoneticilerin 0z-yeterlik inanglarinin otomatik diisiince sikliklarindan yordanip
yordanmayacagini belirlemek igin, yoneticilerin 0z-yeterlik puanlari bagimli degisken,
otomatik diisiinceler puanlar1 ise bagimsiz degisken olarak ele alinip tek degiskenli basit

dogrusal regresyon analizi yapilmistir. Analiz sonuglar1 agagida Tablo 4.16.’da verilmistir.
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Tablo 4.16. Yoneticilik Oz-yeterlik Inan¢larinin Otomatik Diisiince Sikligi Toplam Puanindan Yordanmasina
1liskin Regresyon Analizi Sonuclari

Otomatik Diisiince Standart Ikili Kismi
Boyutu B Hata B t P R r

Sabit 96,29 1,461 - 65,919 ,000 - -

Otomatik diisiince -,467 ,027 - 771 -17,027 ,000 - 771 - 771

R=,77 R2= 59

F(1,198) = 289,02 P= 000

Oz-yeterlik'= 96,29 - 467 otomatik diisiince

R?; Agiklayicilik Katsayisi, ##p;<0,05; modelin anlamlilig1 igin F testi sonucu;Py; Standartlastiriimamis
regresyon katsayilari, *p><0,05; regresyon katsayilarinin anlamlilig1 icin t testi sonucu.

Tabl0 4.16 incelendiginde, otomatik diisiinceler toplam puaninin 6z-yeterlik puani
Uzerindeki etkisinin istatistiksel olarak anlamli oldugu goriilmektedir (p1<0,05, Tablo
4.16). Regresyon analizi sonuglarina gore, yoneticilerin otomatik diisiince sikliklarinin 6z-
yeterlik inanclarindaki degisimin %59’unu agikladigi anlasilmaktadir. Bu bulgu,
yoneticilerin otomatik diisiinceler sikiliginda bir birim artisin yoneticilik 6z-yeterlik
inanglarinda 0,59 birim azalmaya neden olacagini gostermektedir. Ciinkli otomatik
diisiinceler sikliginin  6z-yeterlik inanci iizerindeki etkisi negatif yonde ¢ikmistir.
Yoneticilerin §z-yeterlik inanglarinin otomatik diisiinceler sikligindan yordanmasina iliskin

regresyon denklemi su sekilde formiile edilmistir:
Oz-yeterlik'= 96,29 -,467 otomatik diisiince

Yoneticilerin 6z-yeterlik inanglarinin otomatik disiinceler siklig1 alt boyutlarindan
(kendine yonelik negatif duygu, saskinlik/kagma fantezileri, kisisel uyumsuzluk/degisme
istekleri, yalnizlik/ izolasyon ve Umitsizlik) yordanmasina yonelik yapilan ¢ok degiskenli

dogrusal regresyon modeline ait sonuclar asagida Tablo 4.17°de verilmistir.

Tablo 4.17. incelendiginde yoneticilerin otomatik diisiinceler sikliginin, kendine
yonelik negatif duygu, saskinlik kagma fantezileri, kisisel uyumsuzluk degisme istekleri alt
boyutlarinda 6z-yeterlik inanclar1 iizerindeki etkisinin istatistiksel olarak anlamli diizeyde
gerceklesmedigi, (p1>0,05, Tablo 4.17), ancak, otomatik diisiincelerin yalnizlik/izolasyon
ve umitsizlik alt boyutlarinda yoneticilerin 6z-yeterlik inancglart {izerindeki etkisinin
istatistiksel olarak anlamli oldugu bulunmustur (p1<0,05). Bu bulgu yoneticilerin 0z-
yeterlik inanglarindaki  degisimim  %60’1nin  otomatik  disiinceler  sikliginin

yalmizlik/izolasyon ve timitsizlik alt boyutlar tarafindan agiklanabilecegini gostermektedir.
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Tablo 4.17. Yoneticilik Oz-yeterlik Inan¢larimn Otomatik Diisiince Siklig1 Alt Boyutlarindan Yordanmasina
Lliskin Coklu Regresyon Analizi Sonuglar

Otomatik Diisiince Standart Ikili Kismi
Boyutu B Hata B t p R r
Sabit 95,98 1,480 - 64,848 ,000 - -
Negatif duygu -2,5681 1,755 -,135 -1,470 ,143 -,697 -,105
Saskinlik -2,529 1,7729 -,154 -1,462 ,145 -, 723 -,104
Uyumsuzluk -,340 1,1150 -,026 -,296 ,768 -,659 -,021
Yalnizlik -3,311 1,367 -,209 -2,422 ,016 -, 701 -171
Umitsizlik -4,796 1,479 ,320 -3,244 ,001 -, 740 -,227
R=,78 R2= 60
F(5,194) = 59,476 P=,000

Oz-yeterlik'= 95,98 -2,581 negatif duygu -2,529 saskinlik -,340 uyumsuzluk -3,331 yalmzlik -4,796
umitsizlik

R?; Aciklayicilik Katsayisi, **p;1<0,05; modelin anlamlilig1 icin F testi sonucu;pi1; Standartlastirilmamis
regresyon katsayilari, *p»<0,05; regresyon katsayilarmin anlamlilig1 igin t testi sonucu.

Tablo 4.17°de goriildigii gibi yalmzlik/izolasyon ve iimitsizlik alt boyutlarinda
otomatik diislinceler sikliginin 6z-yeterlilik inanglar1 {izerindeki etkisi negatif yonde
bulunmustur. Buna gore, otomatik diisiinceler sikliginin yalnizlik/izolasyon ve iimitsizlik
alt boyutlarindaki bir birim artisin yoneticilerin 6z-yeterlik inanglarinda 0,60 birim
azalmaya neden olacagi anlasilmaktadir. Tablo 4.17°de gibi timitsizlik alt boyutunun 6z-
yeterlik inanc1 Uzerindeki etkisi (B= -4,796) yalmzlik ve izolasyonun etkisinden (B= -
3,311) daha yiiksek ¢ikmistir. Bu bulgular yoneticilerin otomatik diistince sikliklar1 her bir
alt boyutta arttikca yoneticilik 06z-yeterlik inanglarinin azalacagini gostermektedir.
Yoneticilerin 0z-yeterlik inanglarinin otomatik disiinceler sikligi alt boyutlarindan

yordanmasina iliskin regresyon denklemi su sekilde formiile edilmistir:

Oz-yeterlik'= 95,98 -2,581 negatif duygu -2,529 saskinlik -,340 uyumsuzluk -3,331
yalmzlik -4,796 Umitsizlik

57




BOLUM V
5.SONUC VE ONERILER

Bu boliimde altinda arastirma sonuglari; katilimeilar ile ilgili kisisel bilgiler ve
arastirmada incelenen alt amaglar dogrultusunda verilmektedir. Ayrica arastirma
sonuclarina bagl olarak bazi 6neriler verilmektedir.

5.1. SONUC

Arastirmada ulasilan sonuglar asagida, arastirmada cevap aranan soru sirasina gore
verilmistir:

1. Arastirmaya katilan ilkokul yoneticilerinin otomatik diisiincelerden en sik kisisel
uyumsuzluk diisiinceleri sergiledikleri, bunu sirasiyla yalnizlik/izolasyon, tmitsizlik ve
saskinlik/kagma fantezileri diisiincelerinin izledigi sonucuna ulasilmistir. Ote yandan
yoneticilerin etik/ahlaki 6z-yeterlik alt boyutunda en ylksek 6z-yeterlik inancina sahip

olduklar tespit edilmistir.

2. llkokul yéneticilerinin otomatik diisiince sikliklar1 yas, cinsiyet ve gdrev
yaptiklar1 okulun bulundugu yerlesim yerin ve bransa gore karsilastirildiginda; hem
otomatik diisiinceler siklig1 toplaminda hem de otomatik diisiinceler alt boyutlarinda s6z
konusu degiskenlere bagl olarak istatistiksel acidan anlamli bir farklilagsma goriilmemistir.
Bununla birlikte otomatik diisiince siklig1 ortalamalar1 kadin yoneticilerde goreceli olarak
daha yiiksek ¢ikmistir. Ayrica, merkezde bulunan okullarda gorev yapan yoneticilerin
otomatik diisiince siklig1 aritmetik ortalamalarmin ilge ve koylerde gorev yapan

yoneticilerin ortalamalarindan goreceli olarak daha yiiksek oldugu goriilmiistiir.

3. llkokul yéneticilerinin otomatik diisiince sikliklarmin kidem yilma gore
karsilastirilmas1 sonucunda; timitsizlik alt boyutu puanlart ile kidem yillar1 arasinda
istatistiksel olarak anlamli farklilik gorilmiistir. 11 yil ve iizeri kideme sahip olan
yoneticilerin otomatik diistince sikliklari 1-4 yil ve 5-10 yil aras1 kideme sahip olan
yoneticilerin otomatik diislince sikliklarindan istatistiksel olarak anlamli sekilde daha

yuksek ¢cikmaistir.

4. Tlkokul yéneticilerinin otomatik diisiince sikliklarmin mezun olunan fakiilte
degiskenine gore karsilastirilmasinda iimitsizlik alt boyutu i¢in istatistiksel acidan anlamli
farklilik oldugu saptanmustir. Diger fakiiltelerden mezun olmus yoneticiler egitim fakiiltesi

mezunu yoneticilere kiyasla daha timitsiz bulunmustur.
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5. Ilkokul yéneticilerinin 6z-yeterlik inanglari kidem, gorev yaptiklart okulun
bulundugu yerlesim yeri, brans ve yas degiskenine gore karsilastirildiginda, bu inanglarin
higbir alt boyutta istatistiksel olarak anlamli diizeyde farklilasmadig1 goriilmiistiir. Ancak
yoneticilerin 6z-yeterlik inanglarinin toplam puanda cinsiyet degiskenine gore erkek
yoneticiler lehine istatistiksel olarak anlamli diizeyde farklilagtigi —goriilmiistiir.
Yoneticilerin 6z-yeterlik inanglarinin yonetimsel ve 6gretimsel 6z-yeterlik alt boyutlarinda
cinsiyet degiskenine bagl olarak yine erkek yoneticiler lehine istatistiksel agidan anlaml

sekilde farklilagtig1 tespit edilmistir.

6. Yoneticilerin 6z-yeterlik inanglart mezun olduklari fakiilteye (egitim fakiiltesi ve
diger fakiilteler) gore Kkarsilastirildiginda; yoOnetimsel ve Ogretimsel oz-yeterlik alt
boyutlarinda 6z-yeterlik inanglari arasinda istatistiksel olarak anlamli farklilik goriilmiistiir.
Egitim fakiiltesi mezunu yoneticilerin diger fakiiltelerden mezun olan yoneticilere kiyasla

yonetimsel ve 6gretimsel 6z-yeterlik inanglar1 daha yiiksek bulunmustur.

7. Yoneticilerin otomatik diistinceler siklig1 puanlarinin 6z-yeterlik inanglar1 toplam
puanlar iizerinde istatistiksel olarak anlamli ve negatif yonde etkisi oldugu goriilmiistiir.
Yoneticilerin toplam 6z-yeterlik puanlarindaki varyansin/degisimin %77’sinin otomatik

diisiinceler puani ile agiklanabildigi goriilmiistiir.

8. Yoneticilerin 6z-yeterlik inanglari ile otomatik diisiinceler siklig1 arasinda tiim alt
boyutlarda negatif yonde ve yiiksek diizeyde iliski oldugu sonucuna ulasilmistir.
Yoneticilerin 6z-yeterlik inanglarindaki varyansin/degisimim %60’ 1nin yalnizlik/izolasyon
ve Umitsizlik alt boyutlarinda otomatik diisiinceler sikligindan agiklanabilecegi

gorilmiistiir.
5.2. ONERILER

1. Arastirma sonucunda ilkokul yoneticilerinin otomatik diisiince sikliklarinin 6z-
yeterlik inanglarma negatif yonde etkisi oldugu gériilmiistiir. Oz-yeterlik inanglarmin
arttirilmasi i¢in okul ydneticilerinin otomatik diisiincelerinin farkina varmalar1 ve onlari
alternatif diislincelerle degistirmeleri gerektigi konusunda farkindalik egitimi ve grup
caligmalar1 yapilmasi, ayrica psiko-egitimlerin ( otomatik diisiincelerle ilgili farkindalik

kazandirilma egitimleri ve alternatif diisiince iretme egitimleri gibi) verilmesi onerilebilir.

2. Arasgtirmada kadin yoneticilerin O6z-yeterlik inancglari goreceli olarak erkek
yoneticilerden daha diisiik ¢ikmustir. Ust yoneticilere, kadin yéneticilere 6z-yeterlik

inanglarini arttirict is ve gorevlerin verilmesi ve basarilarinin takdir edilmesi 6nerilebilir.
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Ayrica kadin yoneticiler ile erkek yoneticilerin 6z-yeterlik inanglart arasinda var olan

farkin sebepleri lizerine daha ayrintili arastirmalar yapilabilir.

3. Arastirma sonucunda egitim fakiiltesi mezunlarinin 6z-yeterlik inanglar1 diger
fakiilte mezunlarina kiyasla daha yiiksek bulunmustur. Bu farkliligin nedenleri {izerine
daha ayrmtili arastirmalar yapilabilir. Ayrica egitim fakdilteleri disindan atanan

ogretmenlerin pedagojik formasyon egitimleri bu baglamda gozden gegirilebilir.

4. Bu arastirma Nevsehir ilinde bulunan ilkokullarda gorev yapmakta olan okul
yoneticileri ile yiiritilmistiir. Otomatik diisince sikliklar1 ile 6z-yeterlik inanglari
arasindaki iligkinin incelenmesine yonelik olarak daha genis evren ve 0rneklem iizerinde

yeni arastirmalar yapilabilir.

5. Bu arastirma ilkokul yoneticileri {izerinde nicel yontemle gerceklestirilmistir. Bu
konuda okul yoneticilerinin yaninda 6gretmenleri, 6grencileri ve velileri de kapsayacak
sekilde yeni arastirmalar yiritiilebilir. Ayrica bu kapsamda nitel yontemlere dayali

aragtirmalar yapilabilir.

6. Bu arastirmada ilkokul yoneticilerinin otomatik diisiince sikliklari ile 6z-yeterlik
inanglart iligkisel tarama yoOntemiyle incelenmistir. Yoneticilerin otomatik diisiince
sikliklar1 ya da 0z-yeterlik inanglarinin fonksiyonel olmayan diisiinceler, depresyon, is
doyumu ve tiikenmislik diizeyi gibi degiskenlerle olan iligkisinin incelenecegi yeni

arastirmalar yapilabilir.
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EK 1. Resmi Yazisma ve Izin Belgesi

T.C.
NEVSEHIR VALILIGI
fl Milli Egitim Miidiirligi

Say1 : E-82671082-44-37731236 26/11/2021
Konu : Arastirma Izni (Buse HOKELEKLI)

KIRSEHIR AHI EVRAN UNITVERSITESTI REKTORLUGUNE
(Ogrenci Isleri Daire Baskanhg1)

Ilgi :a)09.11.2021 tarihli ve 369311 sayil1 yazinz.
b) Nevsehir Valiligi Il Milli Egitim Miidiirligiiniin 24/11/2021 tarih ve 37454990 sayil1 oluru.

Universiteniz, Sosyal Bilimler Enstitiisii Egitim Bilimleri Anabilim Dali, Egitim Yénetimi Bilim
Dali, Yiiksek Lisans Ogrencisi Buse HOKELEKLI'nin "Ilkokul Yéneticilerinin Otomatik Diisiince
Sikliklar1 ve Oz Yeterlik Inanglar1 Arasindaki fliski (Nevsehir Ornegi)" konulu tez ¢alismas1 yapmasina
dair izin talebinin, 2021-2022 Egitim-Ogretim yihnda, Miidiirliigimiize bagh resmi ilkokullarda gorev
yapan yoneticilere goniillilik esasina dayah, egitim oOgretimi aksatmamak sarti ve okul/kurum
Midiirliigliniin muvafakatinde yapabilmesine dairilgi (b) olur ekte gonderilmis olup, adi gegen arastirma
sonuglarindan Mudiirliigimiize bilgi verilmesi hususunda;

Bilgilerinizi ve geregini rica ederim.

Mehmet MARASLI
Vali a.
Vali Yardimcis1 V.

EK:
- Valilik Oluru (1 Adet)

Bubelge givenli elektronik imza ile imzalanmstir.

Adres : Kayseri Cad. Hitkiimet Konag1 50100 Mrk/NEVSEHIR Belge Dogrulama Adresi : https://www.turkiye.gov.tr/meb-ebys

Bilgi i¢in: Mustafa BICER - VHKI
Telefon No : 0 (384) 213 79 33 Unvan : Veri Hazirlama ve Kontrol Isletmeni
E-Posta: olemesinav50@meb.gov.tr Internet Adresi: www nevschirmeb.gov.tr Faks:3842132068

Kep Adresi : meb@hs01 kep.tr
Bu evrak givenli clekironik imza ile imzalanmistir. hitps://evraksorgu meb gov.ir adresinden D8D8-2068-3108-b688-8218 kodu ik teyil cdilchilir.
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EK 1. Resmi Yazisma ve Izin Belgesi

T.C.
NEVSEHIR VALILIGI
fl Milli Egitim Miidiirligi

Say1 : E-82671082-44-37454990 24/11/2021
Konu : Arastirma izni (Buse HOKELEKLI)

VALILIK MAKAMINA

Ilgi : Kirsehir Ahi Evran Universitesi Rektérliigii, Ogrenci Isleri Daire Baskanliginm 09.11.2021 tarihli
ve 369311 sayili yazisi.

Kirsehir Ahi Evran Universitesi, Sosyal Bilimler Enstitiisii Egitim Bilimleri Anabilim Dali, Egitim
Yénetimi Bilim Dali, Yiiksek Lisans Ogrencisi Buse HOKELEKLI'nin "[lkokul Yéneticilerinin Otomatik
Diisiince Sikliklari ve Oz Yeterlik Inanglan Arasindaki iliski (Nevsehir Omegi)" konulu arastirma
yapabilmesine dair izin talebi, Miidiirligiimiiz Olgme Degerlendirme ve Sinav Subesi tarafindan
incelenerek, gonillilik esasmna dayali ve egitim ogretimi aksatmayacak sekilde uygulanmasinda bir
sakinca olmadigina dair "izin ve Uygulama Kontrol Cizelgesi" ekte sunulmustur.

Amlan arastirma izninin 2021-2022 Egitim-Ogretim yilinda, Miidiirligiimiize baglh resmi
ilkokullarda gérev yapan yoneticilere goniilliiliik esasina dayali, egitim Ggretimi aksatmamak sart1 ve
Okul/Kurum Miidiirliigiiniin muvafakatinde yapilmasi Miidiirligiimiizce uygun goriilmektedir.

Makamlarinizca da uygun gériildiigii takdirde olurlariniza arz ederim.

Murat DEMIR
11 Milli Egitim Miidiirii

OLUR
Mehmet MARASLI
Vali a.

Vali Yardimeis1 V.

Bubelge givenli elektronik imza ile imzalanmstir.

Adres : Kayseri Cad. Hitkiimet Konag1 50100 Mrk/NEVSEHIR Belge Dogrulama Adresi : https://www.turkiye.gov.tr/meb-ebys

Bilgi i¢in: Mustafa BICER - VHKI
Telefon No : 0 (384) 213 79 33 Unvan : Veri Hazirlama ve Kontrol Isletmeni
E-Posta: olemesinav50@meb.gov.tr Internet Adresi: www nevschirmeb.gov.tr Faks:3842132068

Kep Adresi : meb@hs01 kep.tr
Bu evrak givenli clekironik imza ile imzalanmistir. hitps://evraksorgu meb gov.ir adresinden 0112-2848-3d4e-8a9a-1a01 kodu ik teyit cdilchilir.
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EK 2. Okul Miidiirlerinin Oz Yeterlik Algilar1 Olgegi Izni

Okul Mudurlerinin Oz Yeterlik
Algilari Olcedi Kullanim izni » % g

Gelen Kutusu

Buse Karshoglu 16.07.2021

<« s
Ancilar: G-

Merhaba,

Ahi Evran Universitesi Egitim Yonetimi bolumu
yiuksek lisans 6grencisiyim.' ilkokul Yoneticilerinin
Otomatik Duslince Sikliklarn ile Oz-Yeterlik inanclari
Arasindaki iliski (Nevsehir Ornegi)' baslhikl tezimde
Okul Muddurlerinin Oz Yeterlik Algilari Olgegini
kullanabilmek igin izninizi istiyorum.

Saygilarimla

Psk. Buse HOKELEKLI

Ali Baltaci 16.07.2021
Alicilar: ben ~

Selamlar Buse Hanim,

ilgili 6lgcegdi calismalarinizda dilediginiz gibi
kullanabilirsiniz. Kolayliklar dilerim.

Dog. Dr. Ali Baltaci

16 Tem 2021 Cum 10:20 tarihinde Buse Karslioglu
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EK 3. Otomatik Diisiinceler Olgegi izni

Otomatik Dusunceler Olcedi

Kullanim Izni Talebi 3 celen Kutusu
Buse Karslioglu 28.07.2021

Merhaba, Ahi Evran Universitesi Egitim
Yonetimi bolumuu yuksek lisans ogrencisiyim.'

AYDIN,OA Orhan 30.07.2021
Alicilar: ben -~

Merhaba Buse Hanim,

Otomatik Dusunceler Olcedini
kullanmanizda hig¢ bir sakinca yok. Ancalk,
sO6z konusu olgek ile ilgili calismalarim
cok uzun zaman onceydi ve gcok uzun
zamandan beri hi¢ kullanmadim. Bu
nedenle, gercekten, elimde ne olgek
formu ve ne de puanlama anahtar var. Bu
Olcek Turkgeye uyarlanmasindan sonra
su anda adini hatirlamadigin bir cok
tezde kullanildl. Belki Goole aramasiyla
o tezlerden birine ulasabilir ve puanlama
anahtarini elde edebilirsiniz. lyi
calismalar.

Gonderen: Buse Karslloi" lu

Gonderildi: 28 Temmuz 2021 Carsamba
16:31

Kime: I

72



EK 4. Olgekler

ILKOKUL YONETICILERININ OTOMATIK DUSUNCE SIKLIKLARI VE OZ -
YETERLIiK INANCLARI ARASINDAKI iLiSKi (NEVSEHIR ORNEGI)

Degerli Katilimcilar;

Bu ¢alisma, Ahi Evran Universitesi Egitim Yonetimi Yiiksek Lisans programinda
yuriittiigiim tez ¢alismasi i¢in ilkokul yoneticilerinin otomatik diisiince sikliklar1 ve 6z
yeterlik inanglar1 arasindaki iliskiyi incelemek amaciyla hazirlanmistir. Calismanin ilk
bolumunde kisisel bilgi formu, ikinci bolimiinde otomatik diisiinceler 6lgegi, tiglincii
béluminde okul mdurlerinin yeterlik algilar1 6lgegi yer almaktadir. Olgeklerden elde
edilen veriler aragtirma amaciyla kullanilacagi i¢in isim vermeniz gerekmemektedir.

Ilgi ve katkilariniz igin tesekkiir ederim.
Buse HOKELEKLI
Kirsehir Ahi Evran Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii
Egitim YOnetimi

Yiiksek Lisans Ogrencisi

KiSISEL BiLGi FORMU
Cinsiyetiniz
(.)Kadin
(.)Erkek
1. YaSINIZ v, (lutfen yaziniz).
2. Kag yildir yonetici olarak gorev yapmaktasiniz?.................. (ltfen yaziniz).
4. GoOrev yapmakta oldugunuz yerlesim yeri?

[EEN

()Koy  2.( )11 merkezi 3. () ilge Merkezi

3. Mezun oldugunuz fakilte- b6lim?

1. () Egitim FakUltesi- BOIUM ....cccocvvveeeieeeeeieirreeeeee e, (lutfen yaziniz).
2. ( ) Fen Edebiyat Faklltesi-BoIUm ..........ccccecvveeeecciieeeenee. (latfen yaziniz).
3. () Diger belirtiniz ......ccccceeeeeieeieciieeeeiee, (latfen yaziniz).
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Otomatik Diisiinceler Olgegi

Asagida kisilerin zaman zaman aklina gelen bazi
diisiinceler siralanmistir. Bu  diisiincelerin  son  bir] End Arad

- e o nder rada
hafta icinde akhplzdaﬂ ne siklikta gegtlglnl, sag HIC | Slarak | Sirada | S*lkla | Hep
tarafta yer alan size en uygun segenegin altindaki
kutucuga X isareti koyarak belirtiniz.

1 Tiim diinya bana karstymis gibi geliyor.

2 Higbir ise yaramiyorum.

3 Neden hi¢ basarili olamiyorum?

4 Beni hi¢ kimse anlamziyor.

S Bagkalarini diis kirikligina ugrattigim oldu.

6 Devam edebilecegimi sanmiyorum.

7 Keske daha iyi bir insan olabilseydim.

8 Oyle giigsiiziim ki...

O Hayatim istedigim gibi gitmiyor.

10 Kendimi diis kirikligina ugrattim.

11 Artik higbir seyin tadi kalmadi.

12 Artik dayanamayacagim.

13 Bir turlt harekete gegemiyorum.

14 Neyim var benim?

15 Keske bagska bir yerde olsaydim.

16 Higbir seyin iki ucunu bir araya getiremiyorum.

17 Kendimden nefret ediyorum.

18 Degersiz bir insanim.

19 Keske birden yok olabilseydim.

20 Ne zorum var benim?

21 Hayatta hep kaybetmeye mahkumum.

22 Hayatim karmakarigik.

23 Basarisizim.

24 Hicbir zaman basaramayacagim.
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25 Kendimi ¢ok caresiz hissediyorum.

26 Bir seylerin degismesi gerek.

27 Bende mutlaka bir bozukluk olmali.

28 Gelecegim kasvetli.

29 Higbir sey icin ugrasmaya degmez.

30 Higbir seyi bitiremiyorum.
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Okul Mudiirlerinin Oz-yeterlik Algilar1 Olcegi

Asagida verilen ifadelerle ilgili diislincelerinizi sag tarafta yer Ne
. <. . < . . Oldukca .| Yeterli .| Oldukga
alan size en uygun secenegin altindaki kutucuga X isareti Vetersiy | TETSiZ| e | Yeterlip

1. Isler icin gerekli olan zamani dikkate alirim.

2. Isin gerektirdigi evrak islerini dikkate alirim.

3. Kendiglinliik is programimin kontrollini saglarim.

4. Isin gerektirdigi zorluk diizeyine gore isleri dncelik sirasina
koyarim.
5. Is stresi ile basa ¢ikarim.

6. Okulumuydnetmekicin gerekli operasyonel politikalari ve
proseddrleri uygularim.
7. Ogretmenleri motive ederim.

8. Okulun vizyonu i¢in tiim paydaslarda heyecan yaratirim.

9. Okulumdaki degisimi yonetirim.

10.Okulumda olumlu bir 6grenme ortami yaratirim.

11.Okulumda 6grencilerin kazanimlar1 daha kolay

O0grenmelerini kolaylagtiririm.

12.Merkezi sinavlarda 6grenci basarisini artirmak i¢in ¢aba

sarf ederim.

13.Ogrenciler arasinda kabul edilebilir 6rnek davranislart

tesvik ederim.

14.0kul ruhunun, 6grencilerin bilyiik bir kismi tarafindan

benimsenmesini desteklerim.

15.Ogrenci disiplini ile ilgili konulari etkili bir sekilde ele

alirim.

16.Okulumun medyada olumlu bir izlenime sahip olmasi i¢in

caligirim.

17.Toplumun ortak degerlerinin okulumda 6gretilmesi ve
asatilmasini desteklerim.

18.Okulumdaki personel arasinda etik davraniglari tegvik

ederim.

Katiliminiz icin tesekkiirler
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