T.C.
KIRSEHIR AHi EVRAN UNIVERSITESI
SOSYAL BIiLIMLER ENSTIiTUSU
EGITIM BIiLIMLERI ANABILiM DALI

EGITIiM YONETIMI BiLiM DALI

MILLi EGITIMDE GOREV YAPAN YONETICI VE
OGRETMENLERIN 2023 EGITIiM ViZYON BELGESI
KONUSUNDAKI GORUS VE DUSUNCELERI

(KIRSEHIR ORNEGI)

Musa SAHIN

YUKSEK LiSANS TEZi

KIRSEHIR-2021



©2021-Musa SAHIN



T.C.

KIRSEHIR AHi EVRAN UNIVERSITESI
SOSYAL BIiLIMLER ENSTIiTUSU
EGITIM BiLIMLERI ANABILiM DALI
EGITIM YONETIMI BILiM DALI

MILLi EGITIMDE GOREV YAPAN YONETICI VE
OGRETMENLERIN 2023 EGITIM ViZYON BELGESI
KONUSUNDAKI GORUS VE DUSUNCELERI
(KIRSEHIR ORNEGI)

THE VIEWS AND THOUGHTS OF SCHOOL MANAGERS AND
TEACHERS WORKING IN NATiONAL EDUCATION ON THE
2023 EDUCATIONAL VISION DOCUMENT
(KIRSEHIR EXAMPLE)

YUKSEK LiSANS TEZi

Hazirlayan

Musa SAHIN

Danmisman

Prof.Dr.Cemalettin IPEK
KIRSEHIR-2021



KABUL VE ONAY

Kirsehir Ahi Evran Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii Egitim Bilimleri Ana Bilim Dali
Egitim Yonetimi Bilim Dali yiiksek lisans 6grencisi, Musa SAHIN tarafindan hazirlanan
“Milli Egitim’de Gorev Yapan Yonetici ve Ogretmenlerin 2023 Egitim Vizyon Belgesi
konusundaki goriis ve diisiinceleri-Kirsehir Ornegi” adli tez calismast 16.08.2021
tarihinde yapilan savunma sinavi sonucunda basarili bulunarak jiirimiz tarafindan oybirligi

ile YUKSEK LISANS TEZI olarak kabul edilmistir.

Damisman: Prof. Dr. Cemalettin IPEK ...
Uye (Jiiri Baskam): Prof. Dr. Tufan AYTAC ~ ......oocoiiiiiiieii,

Uye: Dr. Ogretim Uyesi Rezzan UCAR  .......oooiiiiiiiiiin,

Yukaridaki imzalarin, ad1 gecen 6gretim iiyelerine ait oldugunu onaylarim.
/.../2021
(imza)

Prof. Dr. Hiiseyin SIMSEK



BILDIRIM
Hazirladigim tezin tamamen kendi c¢alismam oldugunu ve her alintiya kaynak
gosterdigimi taahhiit eder, tezimin kagit ve elektronik kopyalarinin Kirsehir Ahi Evran
Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii arsivlerinde asagida belirttigim kosullarda

saklanmasina izin verdigimi onaylarim:

O Tezimin tamami her yerden erisime agilabilir.

O Tezim sadece Kirsehir Ahi Evran Universitesi yerleskelerinden erisime
acilabilir.

O Tezimin ...... yil siireyle erisime agilmasini istemiyorum. Bu siirenin

sonunda uzatma i¢in basvuruda bulunmadigim takdirde, tezimin/raporumun tamami her

yerden erisime acilabilir.

.../....120..
Musa SAHIN

Imza



OZET
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Dr. Ogretim Uyesi Rezzan UCAR

Insanlik tarihiyle yasit olan egitim-Ogretim, insanlik hangi asamalardan gecmisse ona
paralel olarak siirekli bir ilerleme c¢izgisinde varligin1 ve 6nemini devam ettirmistir. Devlet ve
toplumlarin gelecegi, planlayip uyguladigi egitim programlar ile siki bir iliski icerisindedir. Bir
toplumun esas zenginligi, beseri sermayesi olan iyi egitilmis bireylere sahip olmasidir. Egitim
orgiitleri sosyal yapilardir. Egitimle ilgili her degisiklik biitiin toplumu etkiledigi i¢in herkesi
ilgilendirmektedir. Toplumlar, degisiklikleri ve diizenlemeleri ya benimser ya da ayak siirerek
diren¢ gosterirler. Diinyadaki biitiin devletler sartlarin ve ihtiyaglarin zorlamasiyla egitim
sistemlerinde bazen kismi, bazen de koklii degisiklikler yapmak mecburiyetinde kalmuslardir.
Egitim sistemlerinin hem yerel/milli bir yonii hem de evrensel/cihanstimul bir yoni bulunmaktadir.
Egitim sisteminde 6zellikle son otuz yildir yeni arayislar giindeme gelmektedir. Sistemde yapisal
degismelere yol agabilecek nitelikte olan bu arayislarin hepsini, etkili bir sekilde yoOnetilmesi
gereken degisim girisimleri olarak gormek gerekir. Siiregelen degisim ve girisimler baglaminda
2023 Vizyon belgesi egitime iligkin koklii degisimleri igeren bir girisim olarak karsimiza



cikmaktadir. Ancak, 2023 Egitim Vizyon Belgesine iliskin yeterli sayida arastirma yapilmadigi
goriilmektedir. Bu kapsamda yapilacak bir bilimsel arastirma ile egitimin temel paydaslari arasinda
yer alan yonetici ve 0gretmenlerin Egitim Vizyon Belgesi konusundaki goriis ve diislincelerinin
tespit edilerek elde edilen verilerin Vizyon Belgesinin hayata gecirilmesi siirecinde yetkililere
doniit saglamasi amaglanmaktadir. Bu arastirma, nitel aragtirma yontemlerinden fenomolojik
(olgubilim) yaklagimla yiriitilmiistiir. Arastirmanin ¢aligma grubunu Kirsehir ili merkez
ilgesindeki okullarda gérev yapmakta olan yonetici ve 6gretmenler olusturmaktadir. Arastirmada
veri toplama araci olarak yar1 yapilandirilmig goriisme formu kullanilmistir. Yart yapilandirilmig
goriisme formunda katilimcilara yoneltilen sorularin hazirlanmasi asamasinda uzman goriisiine
bagvurulmustur. Veriler icerik analiz teknigi kullanilarak analiz edilmistir.Bu arasgtirmanin
sonucunda katilimcilarin ¢ogunun Vizyon Belgesini haber kaynaklarindan ogrendikleri ortaya
cikmustir. Bazi egitimciler ¢ift kanat metaforunun anlamini hakkinda dogru bilgiye sahip degildir.
Olgme degerlendirme alanindaki degisiklikler, 6zel yetenekli dgrencilere yonelik degisiklikler
miispet bir uygulama olarak goriilmektedir. Tasarim beceri atdlyesi kurulmasi, mesleki egitime
yonelik amaclar olumlu ve gergeklestirilebilir amaglar olarak kabul edilmektedir. Katilimcilarin
cogunlugu Tirk egitim sisteminde degisiklik yapilmasini zorunlu gérmektedir ancak egitim
alaninda yapilan degisimlerin basarili olmasi i¢in uzun siireli planlama yapilmasi ve degisiklik
iizerinde 1srar edilmesi gerektigini diisiinmektedir. Egitim Vizyonu Belgesinin uygulanmasi

sirasinda Covid-19 Pandemi Siirecinin olumsuz etkisi oldugu goriisii 6n plana ¢itkmaktadir.

Anahtar Kelimeler: 2023 Egitim Vizyonu Belgesi, vizyon, egitim reformu, Tiirk egitim sistemi.
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Education, which is as old as human history, has continued its existence and importance in
a continuous line of progress in parallel with whatever stages humanity has passed. The future of
the state and societies is in a close relationship with the education programs it plans and
implements. The main wealth of a society is having well-educated individuals with human capital.
Educational organizations are social structures. Every change in education concerns everyone, as it
will affect the whole society. Societies either adopt or resist the changes and regulations made by
the authorities. All the states in the world have had to make partial and sometimes radical changes
in their education systems due to the conditions and needs. Education systems have both a
local/national aspect and a universal/worldwide aspect Especially in the last thirty years, new
searches have been on the agenda in the education systems. All of these attempts, which can lead to
structural changes in the system, should be seen as change initiatives that need to be managed

effectively. It is seen that there is not enough research on the 2023 Education Vision Document.

Vv



With a scientific research to be carried out in this context, it is aimed to determine the opinions and
thoughts of administrators and teachers, who are among the main stakeholders of education, on the
Education Vision Document and to provide feedback to the authorities in the process of
implementing the Vision Document. This research was conducted with a phenomenological
approach, one of the qualitative research methods. The study group of the research consists of
administrators and teachers working in schools in the central district of Kirsehir province. A semi-
structured interview form was used as a data collection tool in the research. Expert opinion was
sought during the preparation of the questions directed to the participants in the semi-structured
interview form. The data were analyzed using the content analysis technique. Accordingly; most of
the participants learned about the Vision Document from the news sources. Some educators do not
have the right information about the meaning of the double wing metaphor. Changes in the field of
assessment and evaluation, changes for gifted students are seen as positive practices. Establishment
of a skill design workshop and aims for vocational training are accepted as positive and achievable
objectives. The majority of the participants consider it necessary to make changes in the Turkish
education system, but they think that long-term planning and insistence on changes are necessary
for the changes made in the field of education to be successful. During the implementation of the
Education Vision Document, it was argued that the Covid-19 Pandemic Process had a negative
impact.

Keywords: 2023 Education Vision, vision, educational reforms, Turkish Education
System,.
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ON SOZ

Devlet ve toplumlarin gelecegi, planlayip uyguladigi egitim programlari ile siki bir
iliski icerisindedir. Esasinda egitim, biitiin toplumlar i¢in, yazinin bulunmasindan bugiine
degin, formati degismis olsa da Onemini korumaya devam etmistir. Biitiin toplumu

etkilemesi bakimindan egitimle ilgili baz1 degisiklikler herkesi ilgilendirir.

Diinyadaki biitiin devletler, tarih seridi i¢inde sartlarin ve ihtiyaglarin zorlamasiyla
egitim sistemlerinde degisiklikler yapmak mecburiyetinde kalmislar; bazen kismi
degisikliklerle yetinirken bazen de koklii degisiklikler yapmislardir. Osmanli Devleti’nde
bati tarzi okullagsma anlayist olumlu bir yenilik olarak varligini muhafaza etmis,
Cumbhuriyet doneminde de egitim-6gretimin temeli olarak kabul edilmistir. Tiirkiye’de son
20-30 yildir egitimde farkli arayislar devam etmektedir. Tirk egitim sisteminde kokli
degisikliklere neden olabilecek olan yenilik girisimlerini dogru yonetilmesi gereken

degisim girisimleri olarak kabul etmek miimkiindiir.

2023 Egitim Vizyonu Belgesi (EVB) kamuoyuna duyurulduktan sonra, bu belgenin
pratikte neyi degistirmeyi amagladigl, hangi yenilikleri getirdigi, Tiirk egitim sisteminde
nasil bir donlisimii hedefledigi vs. hususlarda yeterli bilimsel calisma yapilmadigi
goriilmektedir. Bu noktadan hareketle 2023 Egitim Vizyonu iizerine ¢alisma yapmak bir
zorunluluk haline gelmistir. Bu kapsamda yiiriittiiglimiiz bu ¢alismanin, Tirk egitim
sisteminde yerini alan 6nemli bir degisiklik tasarimi ve reform olarak kabul edilebilecek
2023 Egitim Vizyonunun yoneticiler ve dgretmenler tarafindan nasil goriildiigiinii ortaya

koyacagi, bundan sonraki yapilacak arastirmalara da 1s1k tutacagi degerlendirilmektedir.

Yiiksek lisans ders donemi boyunca bilimsel disiplinine, babacan tavirlarina sahit
oldugum Prof. Dr. Refik Balay’a, 2023 Egitim Vizyonu lizerine tez hazirlama Onerisinde
bulunan, aragtirmanin her asamasinda destegini ve rehberligini sunmaktan yorulmayan,
aragtirmanin bilimsel kurallara uygun olmasi i¢in stirekli 6nerilerde bulunarak sabirla yol
gdsteren damigman hocam Prof. Dr. Cemalettin Ipek’e; yiiksek lisans ders asamasinda ve
sonrasinda birikimi, ufuk agic1 yonlendirmeleri ve tesvikleri igin hocam Prof. Dr. Tufan
Ayta¢’a; yogun calismalari arasinda kiymetli vaktini ayiran Dr. Ogretim Uyesi Rezzan
Ucgar’a; ders donemindeki iyi niyetli dost¢a tavirlart ve titizligiyle bize cesaret veren Dog.
Dr. Mustafa Erdem’e; calismanin her asamasindaki yonlendirmeleri ve yardimlarindan
dolayr Dr. Ogretim Uyesi Hamza Yakar’a; calismay1 bilimsel acidan degerlendirerek

cesitli onerilerde bulunan Dr. Ogretim Uyesi Ahmet Salih Simsek’e, ¢alismanin son
Vil



okumasin1 yaparak tezimi dilbilgisi bakimindan inceleyen oglum Arastirma Gorevlisi

Muhammed Mazhar Sahin’e en kalbi siikkranlarimi sunuyorum.

Hususiyetle; kitaplar arasinda gegen ilim dolu bir hayatin igerisinde bizi yetistiren,
rahleyi tedrisinden gegme onuruna erdigim, maddi ve manevi ilimlerde yi1ldiz mesabesinde

olan merhum babam Mazhar Hoca’y1 rahmetle ve minnetle aniyorum.

Kirsehir-2021 Musa SAHIN
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. BOLUM

Bu boliimde arastirmanin problemi , amaci , alt amaglar1 ve arastirmanin dnemine

yer almaktadir.

1.1. ARASTIRMANIN PROBLEMI

Insanlik tarihiyle yasit olan egitim-dgretim, insanlik hangi asamalardan ge¢misse
ona paralel olarak siirekli bir ilerleme ¢izgisinde varligint ve 6nemini devam ettirmistir.
Devlet ve toplumlarin gelecegi, planlayip uyguladigi egitim programlari ile siki bir iliski
icindedir. Esasinda egitim, biitiin toplumlar i¢in, yazinin bulunmasindan bugiine degin,

format1 degismis olsa da 6nemini korumaya devam etmistir.

Egitim, toplumsal hayattaki degisimlere, gelismelere bagli olarak her zaman
devingen bir yapiya sahip olmustur. Egitimin degisebilen, degisime agik yonleri oldugu
gibi hi¢ degismeyen sabiteleri de vardir. Egitim alaninda ortaya konulan yenilikler egitimin
degisime acik yonleriyle ilintilidir. Teknolojik ilerlemelere bagli degisimler, bilginin
tiretilmesi, saklanmasi ve dolasimi, yetistirilmesi ongoriilen insan taniminit da degisime
zorlamaktadir (Sahin, 2019: 3-4). Toplumu toplum yapan temel degerler, kiiltiir, toplumsal
ilerleme, devletin iizerine tesis edildigi mefkire, yerel ve evrensel ortak degerler, Insan
Haklar1 Evrensel Bildirgesi’nde kabul edilen hususlar her egitim programinin degismeyen
sabitelerine ornek olarak verilebilir. Bir toplumun esas zenginligi, beseri sermayesi olan iyi

egitilmis bireylere sahip olmasidir.

Egitim, bireyin tiim yasantisini i¢ine alacak kadar kapsamli ve ¢ok boyutludur.
Sahin’e (2019: 2) gore egitim; belli bir zamanla veya mekanla sinirli degildir. Egitim her
yerde ve her zamanda gerceklesen bir siirectir ve bu siirece bireyin aktif olarak katilmasi
gerekir. Egitim yasantisi bireyin ¢evresiyle etkilesimi sonucu olusur. Her bireyin etkilesim
icerinde bulundugu bir Ogrenme g¢evresi bulunur. Egitimde Onemli olan bireyin
ozelliklerine uygun planli ve diizenli bir 6grenme ¢evresi olusturmak ve siireci devam

ettirmektir.

Bursalioglu’na (2012) gore ise egitim ¢ok amagli ve ¢ok yonlii bir girisim oldugu
icin egitimde sadece kar amaciyla degerlendirme yapilamaz. Egitim oOrgiitleri sosyal bir
yapidir. Etki alan1 ¢ok genistir. Biitlin toplumu etkilemesi bakimindan egitimle ilgili baz1
degisiklik herkesi ilgilendirir. Yani toplum olumlu veya olumsuz olarak degisiklikleri ve
diizenlemeleri ya benimser ya da ayak siirer, diren¢ gosterir. Bazen de degisiklikler reform

boyutunda olmasma ragmen toplum gereken alakayr gostermez; cogunlukla ne olup
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bittiginden habersiz kalir.

Egitimde, davranis degisikliginin bir maksada matuf ve bir hedefe yonelik olmasi
gerekir. Bu davranis degisikligini gergeklestirebilmek icin bireyin, etkilesimde bulundugu
ortamin ve ¢evrenin, c¢evredeki uyaricilarin se¢iminde ve diizenlenmesinde Ozen
gostermesi gerekir (Sahin, 2019: 4). Bu ortam, bir yandan istenmeyen davraniglarin
olugmasina mani olurken bir yandan da onceden planlanan davranig degisikliklerinin

kazandirilmasina imkan vermelidir.

Egitim; istendik davramis degisikligi kazandirmanin yaninda, ayn1 zamanda kasith
bir kiiltiirleme siirecidir (Sahin, 2019: 5). Bireylere i¢inde yasadigi toplumun kiiltiiriini
kazandirir ve bireyin sosyallesmesini saglar. Her birey, hem yakin cevresi olan icinde
yasadig1 toplumun kiiltiiriinii hem de uzak ¢evresi olan diinya kiiltiiriinii 6grenerek gecmisi
hakkinda bilgi sahibi olurken, yasadigi cagi anlayarak uyum saglar, ayni zamanda da
istikbale dair ongoriilerde/tahminlerde bulunur. Diinyadaki biitiin devletler tarih seridi
icinde sartlarin ve ihtiyaglarin zorlamasiyla egitim sistemlerinde degisiklikler yapmak
mecburiyetinde kalmislar; bazen kismi degisikliklerle yetinirken bazen de kokli
degisiklikler yapmuslardir. Egitim sistemlerinin hem yerel/milli bir yonii hem de
evrensel/cihangiimul bir yonii bulunmaktadir. Bagarili olan 6rnek alinip taklit edilirken;

basarisiz oldugu diisiliniilen sistemler siirekli bir degisime maruz kalmaktadir.

Osmanli Devleti’nde 6zellikle II. Mahmut’un tahta ¢ikisiyla baslayan, ardindan da
III. Selim, Abdiilaziz ve II. Abdiilhamit donemlerinde devam eden Bati tarzi okullagsma
anlayis1 olumlu bir yenilik olarak varligint muhafaza etmis, Cumhuriyet doneminde de
egitim-ogretimin temeli olarak kabul edilmistir. Osmanli’da iki ayr1 sistem olarak devam
eden Medrese ve modern okul kurumlari Cumhuriyet doneminde Tevhidi Tedrisat
Kanunu’nun kabuliiyle birlikte degismis, sonugta bugiinkii Bat1 tarz1 modern egitim sistemi
mesru olarak kabul gérmiistiir. Cumhuriyetin ilk yillarinda alfabemiz Arap alfabesi iken 1
Kasim 1928’de Latin Alfabesi kabul edilmistir. Bu iki karar etkileri giiniimiizde de
hissedilen kokli degisikliklerdir ve toplumun c¢ogunlugu tarafindan hiisnii kabul
gormiistiir. 1940-1954 yillar1 arasinda tatbik edilen Koy Enstitiileri de sonugsuz kalan bir

degisiklik kurgusu olarak egitim tarihinde yerini almistir.

Tiirk egitim sistemi otuz kirk yildan beri degisim girisimlerinin uygulama alanina
donmiis gibidir. Bir donem uygulanip yarida birakilan ders gegme ve kredili sistem, bir

donemin politik tercihinin izlerini tagiyan sekiz yillik zorunlu egitim, kisa bir dénem



liseye gegiste uygulanan SBS’nin (Seviye Belirleme Sinavi) ilga edilip yerine LGS nin
ikame edilmesi, 4+4-+4 kesintili mecburi egitim ve okullasma oranlarinin yiikseltilmesi,
FATIH projesi bunlara 6rnek olarak verilebilir (Ugar, 2021: 88-89).

Degisim belirli bir sistematigi olan bir siire¢ olarak goriilmektedir. Ancak, Tirk
egitim sisteminde gerceklesen degisim girisimleri i¢in sistematik bir siirecin isledigini
sdylemek miimkiin degildir. Ornegin, Ders Gegme ve Kredili Sisteme gegis gibi yarida
kalmis, sekiz yillik zorunlu egitime gecis gibi nasil bir sonuca ulastigi belli olmayan
degisim girisimleri i¢in belirgin bir sistematikten ve siire¢ten bahsetmek zordur. Bunun
nedenini degisim cabalarinin etkili bir sekilde nasil yonetilebilecegi konusunda yeterli
bilgi ve deneyim eksikligine baglamak miimkiindiir. Bu agidan egitimde degisimin nasil
yonetilecegi konusunda bilgi ve deneyim birikimine gereksinim duyulmaktadir (Erdogan,
2001: 25). Her ne kadar MEB’nin Egitim Vizyon Belgesinin hazirlanmasi esnasinda
yukarida zikredilen egitim tecriibelerinden (olumlu/olumsuz) yararlanildig: ifade edilse de
egitim alaninda tiim sistemi ilgilendiren kokli degisiklilerin basarili ve kalici olabilmesi
icin bu kapsamdaki karar alma siirecinin ¢ok iyi yiriitiilmesi gerekmektedir (Bursalioglu,

2012).

2023 Egitim Vizyonu Belgesi (EVB) 23 Ekim 2018’de Cumhurbagkanligi
Kiilliyesi’nde biiyiik bir toplantiyla kamuoyuna duyurulduktan sonra belgeyle ilgili bugiine
kadar olumlu-olumsuz bir¢ok goriis serdedilmistir. Ancak vizyon belgesi, kamuoyuna
duyurulduktan sonra hakkinda birgok ¢alistay diizenlenmesine, ayrica medyada kendine
genis yer bulmasina ragmen, bu belgenin pratikte neyi degistirmeyi amagladigi, hangi
yenilikleri getirdigi, egitimde yeni bir vizyon olarak nasil bir doniigiimii hedefledigi gibi
konularda heniiz sadra sifa bir ¢alisma yapilmadigi goriilmektedir. Esasinda Egitim
Vizyonu Belgesi dikkatlice okundugunda, bu belgenin, mevcut yapisiyla egitim
sistemimizin ¢agin ihtiyaclarina yeterince cevap veremedigi diisiincesinden hareketle,
insanligin gelecek tasavvuru ile bizim insan tasavvurumuz arasinda ortiisen ve farklilagan
yonlerin izahina ve mevcut egitim felsefesinin devam ettirilmesi halinde, genelde tiim
diinyay1, 6zelde ise bizi nasil bir diinyanin bekledigine yonelik bir projeksiyon tuttugu
anlasilmaktadir. Bakanliktaki biirokratik yapinin gayretli ¢alismalar1 hari¢ tutulursa,
egitimin paydaslarinin bu belgeye gereken alakay1 gosterdigini sdylemek zordur. Belgede
yapilmas1 ongoriilen isler, adeta biirokratik yapinin zorlamasiyla yiiriitilmektedir. Bakanlik
alt sistemlerinin, kamuoyuna duyurulmasindan ti¢ yi1l gegtikten sonra bu belgenin farkina

varmaya ve belgeyi benimsemeye basladig1 gibi genel bir izlenimden s6z edilebilir.
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2023 Egitim Vizyonu Belgesi, kamuoyuna duyurulduktan sonra hem Milli Egitim
Bakanliginin internet sitesinde PDF formatinda erisime agilmis hem de kitapgik olarak
basilarak tasra teskilatina ulastirilmistir. Bizzat Milli Egitim Bakani, kendi sahsi gayretleri
ile egitim camiasimin Vizyon Belgesi konusundaki farkindaligimi artirmaya c¢aligmistir.
Ancak, Bakanliktan baslayarak farkli kademelerdeki egitim yoneticilerinin, 6gretmenlerin
ve egitimin diger paydaslarinin bu belgeyle ilgili goriis ve diisiincelerinin bilinmesi i¢in bu
konuda bir arastirma yapilmasina olan ihtiyacin tamamen ortadan kalkmis oldugu
sOylenemez. Egitim Vizyon Belgesinde (EVB) o0Ongoriilen degisiklik, tasarim ve
yeniliklerin gergeklestirilebilmesi egitim yoneticileri, 6gretmenler ve velilerin ortak
katkilartyla miimkiin olabilecektir (Egitim Vizyon Belgesi, 2018: 9). Dolayisiyla egitim
paydaslarimin Vizyon Belgesi hakkindaki goriis ve diisiincelerinin ve bu belgeyi
benimseyip benimsemediklerinin belirlenmesine yonelik bir arastirma yapilmasit bu

kapsamda daha sonra yapilacak ¢aligmalara da 151k tutacaktir.

Tiirk egitim sistemi uzun tarih diliminde bir¢ok degisim, tadilat, tecdit ve yapisal
dontisiim gecirmistir. Tarihi kirilmanin oldugu donemlerde egitim sisteminde bazi 6zel
kiiciik degisikliklerden ¢ok daha radikal kararlar alindigi goriilmektedir. Ulus bilincinin
olusturulmasinda, toplumsal degerlerin aktarilmasinda, devletin dayandigi ideolojinin ve
kurallarin topluma benimsetilmesinde en basat rol egitim sistemine bicilmektedir. Egitim
sisteminin kurgusu ve isleyisi egitim politikalarinin hayata gegirilmesiyle direk
baglantilidir. Clinkii egitim politikas1 ayn1 zamanda bir ulusun siyasal kurgusudur. Egitim
stiregleri ve degerlendirme unsurlar1 dikkate alinmaktadir. Dolayisiyla hazirlanan egitim
programlarinin mevcut egitim politikalar1 ile uyumlu olmasi gerekmektedir. Egitim
programlar1 ve politikalar1 arasinda olusan uyumsuzluklar ya da g¢eligkiler egitimin politik
anlamdaki amaglarina ulasmasinda engel teskil edecektir. Egitim politikalar1 bireyleri ve
toplumu dogrudan etkilemektedir. Egitim politikalarinin bir milletin diislin diinyasindan,
sanat zevkine, siyaset bilimine degin pek ¢ok alanda etkisi vardir. Diinyanin her tarafinda,
okullarin daha yaygin duruma getirilmesi ve tiim vatandaglarin en az zorunlu egitimi
tamamlamasi, devletlerin 1srarla tiizerinde durdugu oncelikli konular arasinda yer
almaktadir. Ciinkii devletin dayandig1 temel felsefe, ideoloji, yonetim bigimi ve ilkeler;
okullarda okutulmakta olan dersler ve ders dis1 etkinlikler araciligi ile ¢ocuk ve genglere

kazandirilmaya ¢alisilmaktadir (Giimiis, 2015: 3).

Egitim Vizyon Belgesi, egitim sistemini bir ekosistem olarak kurgulamaktadir.



Sosyal bir sistem olan egitim sistemlerinin sosyo-psikolojik temelleri, iiyelerinin rol
davraniglari, bu davranislari tanimlayan ve yaptiran normlar, bu normlarin dayali oldugu
degerlerden meydana gelir. Bilindigi gibi, her sistem alt sistemlerden olusmakta ve bir tist
sisteme bagimli olmaktadir. Sosyal orgilitlerin belli bagh alt sistemleri iiretim, siirdiiriim,
yonetim, destek ve uyum alt sistemleridir. Ayrica her orgiitiin enformasyon, iletisim ve
besleme alt sistemleri bulunmaktadir (Bursalioglu, 2012: 112). Vizyon Belgesi
incelendiginde de sistemin alt sistemlerinin yapisi, sistemlerin birbiriyle iliskisi, egitime
yonelik biitiin yenilikler, insan 6gesine yapilan vurgu, yapilandirmanin zamana yayilmais alt
basamaklardan olusmasi, degisim-doniisiimlerin nasil yapilacagi, kimlerin hangi gorevi ne
kadar siire igerisinde yerine getirecegi vs. gibi hususlarin ayrintili bir sekilde agiklandig

goriilmektedir.

Bu arastirmada problem edilen konu acik bir sistem olan egitim sisteminin en temel
unsurlarini olusturan 6gretmen ve egitim yoneticilerinin, MEB tarafindan ilan edilen 2023
Egitim Vizyon Belgesi hakkinda ne kadar bilgi sahibi olduklarim1 ve bu belgeyle ilgili
goriis ve Onerilerini tespit etmektir. Bu kapsamda aragtirmanin problem ciimlesi; Milli
Egitim Bakanligi’nda gérev yapan yonetici ve 6gretmenlerin 2023 Egitim Vizyon Belgesi

konusundaki goriis ve diistinceleri nelerdir? seklinde ifade edilebilir.

1.2. ARASTIRMANIN AMACI

Bu aragtirmada yonetici ve 6gretmenlere, Egitim Vizyon Belgesinin kendilerine ne
ifade ettigi, bu belgede 6ngoriilen degisikliklerden haberdar olup olmadiklari, bu belgenin
neleri hedefledigi, bu hedeflerin sahici ve uygulanabilir olup olmadig1 sorulmustur. Ayrica
yonetici ve 6gretmenlere, bu belgede Tirk egitim sisteminde Ongoriilen degisiklikler ve
mevcut egitim sisteminin bu degisim ve donilisiime nasil tepki verecegi hususlarinda ne
diisiindiiklerine yonelik acik uclu sorular yoneltilmistir. Arastirmada bu kapsamda yonetici
ve Ogretmenlerin 2023 Egitim Vizyonu Belgesi hakkindaki goriis ve diisiincelerinin
belirlenmesi amaglanmaktadir. Bu amag¢ dogrultusunda asagidaki sorulara/alt amaglara

cevap aranmistir:
Aragtirmaya Katilan yonetici ve 6gretmenler;
1- 2023 Egitim Vizyonu Belgesinden ne zaman ve nasil haberdar olmuslardir?

2- 2023 Egitim Vizyonu Belgesinde gegen c¢ift kanat metaforundan neyin

kastedildigini diisiinmektedirler?



3- 2023 Egitim Vizyonu Belgesinde egitim sistemimiz i¢in hangi yeniliklerin

ongoriildiigiini disinmektedirler?

4- 2023 Egitim Vizyonu Belgesinde olgme-degerlendirme sisteminde 6ngoriilen

degisikliklere yonelik goriisleri nelerdir?

5- 2023 Egitim Vizyonu Belgesinde 6zel yetenekli bireylere yonelik Onerilen

tanilama ve degerlendirme araglari konusunda ne diistinmektedirler?

6- 2023 Egitim Vizyonu Belgesinde her okul ve egitim kademesi i¢in kurulmasi

Ongoriilen beceri-tasarim atdlyelerinin uygulanabilirligi konusunda ne diisiinmektedirler?

7- 2023 Egitim Vizyonu Belgesinde, mesleki ve teknik ortaggretimde, is
diinyasinin taleplerine uygun bir miifredat ile mezunlarin sektorde kolayca is bulabilmesi

hedefiyle ilgili ne diistinmektedirler?

8-2023 Egitim Vizyonu Belgesinde egitim kurumlarinda ifade edilen koklii bir
degisiklik ve yapilandirma hedefinin egitim kurumlarinda degisim ve doniisimii gerekli
kilmast ve bu degisim ve donisimiin basarili olabilecegine yonelik neler

diistinmektedirler?

9- Tiirk egitim sisteminin koklii bir degisiklige ihtiyaci oldugu konusundaki

disiinceleri nedir?

10- 2023 Egitim Vizyon Belgesinde 6ngoriilen yeniliklerin giiniimiize gelinceye

kadar gegen siirede hayata gecirilmesiyle ilgili ne diistinmektedirler?

1.3. ARASTIRMANIN ONEMI

Insanoglunun bugiine kadar sahip oldugu, ge¢misi binlerce yila dayanan bilimsel ve
kiiltiirel birikim, kimi zaman yasananlar1 agiklamakta yetersiz kalabilmektedir. Insan ve
teknoloji etkilesiminde ibrenin makinelesme yoniinde ilerledigi yoniindeki eski bilimkurgu
senaryolarmin glinlimiizde siradan, canli ve gilincel bir yasam sekline doniistiigi
goriilmektedir. Yiiksek katma degerli teknolojilerin 151k hizinda ilerlemesi tiim sektorleri
doniisiim konusunda ciddi adimlar atmaya mecbur birakmistir. Bu dogrultuda 2023 Egitim
Vizyonunda genel olarak, ¢agin ve gelecegin becerileriyle donanmis ve bu donanimi
insanlik hayrina sarf edebilen bilime sevdali, kiiltiire merakli ve duyarli, nitelikli, ahlakli

cocuklar yetistirilmesi amaglanmastir.

Egitimin birgok paydasi bulunmaktadir. Egitim paydaslarinin egitimle ilgili farkh



beklentileri ve diisiincelerinin olmasi son derece dogal olsa da bu paydaslarin ¢ocuk ortak
paydasinda bulugsmasi1 miimkiindiir. 2023 Egitim Vizyon Belgesi, bu temel kabulden yola
cikarak toplumdan destek beklemektedir. Paydaslar tarafindan farkli kelimelerle ifade
edilse de aslinda tiim paydaslarin egitimden beklentisi aynidir. Bu durum Mesnevi’de

gecen su hikaye ile adeta birebir ortiismektedir:

Adamin biri dort kisiye bir dithem verdi. Adamlardan biri:

- Bu parayla engtir alalim, dedi.

Digeri Arap'ti:

- Hayr, dedi, ben inep isterim, engtir degil. Ugiinciisii Tiirk'tii:

- Ne engiir, ne inep, bununla {iziim alalim, diye tutturdu.

Dordiinciileri Rum'du, o da itiraz etti:

-Birakin bu laflar1, dedi, bununla istafil alalim.

Derken kavgaya bagladilar. Birbirlerini yumrukluyor, tokatliyorlardi. Pek ¢ok
dil bilen alim birisi onlar1 gordii:

- Durun, dedi, hepinizin de istedigi olacak. Paray: aldi, onlara {iziim getirdi

(Mevlana, 2016: 35).

Aralarinda anlasamayan bu insanlarin her biri aslinda birbirlerinden habersiz ayni
seyi, yani iiziimii istemektedirler. Bu hikayede oldugu gibi egitim paydaslar1 ¢ocuklarin
egitimini farkli kelimeler ve kavramlarla tartisabilirler. Ancak 6gretmenler, sivil toplum
orgiitleri, 6zel sektor, medya ve tniversiteler gibi paydaslarin bu tartismalarda ortak bir
amac ve paydada bulusmalar1 ¢cok zor degildir. Yeter ki tiim paydaslar, ¢cocuklarin egitimi

i¢in ortak paydada bulusabilmenin ne denli 6nemli oldugu gercegiyle yiizlesebilsinler.

Vizyon Belgesinde oncelikle ailelerin sorumluluklarina dikkat ¢ekilmekte, ailelerin
yaninda 6grenci, 6gretmen ve okul unsurlarina vurgu yapilmaktadir. Belgede, bu dort
temel unsur bir ekosistem olarak goriilmekte ve bu ekosistem igerisinde ortak paydayi
ogrencilerin olusturdugu degerlendirilmektedir. Ayrica ailelerin, ¢ocuklar ortak paydasinda
bulusabilmeleri igin desteklenmeleri gerektigi 6ngériisii 2023 Egitim Vizyonu Belgesinin
temel beklentileri arasinda yer almaktadir. Dallarin kokten ¢ikmasi gerceginden hareketle,
ailelerin zaman, 6zne, nesne ve mekan iliskilerinde gereken derinlik ve tasarruf bilincine
sahip olmalarinin ¢ocuklarin dogal bigimde yesermelerine ve yetismelerine imkan

taniyacagi diisiiniilmektedir (EVB, 2018: 9).

Vizyon Belgesinde egitim sisteminde Ogretmenlerin hayati roliine de vurgu
yapilmaktadir. Belgede, egitim sisteminin dgretmenler olmadan kendi basina bir sey ifade

etmeyecegi, her bir egitim sisteminin, 6gretmenlerin omuzlarinda yiikselecegi, bir egitim



sisteminin kalitesinin &gretmeninin kalitesini asamayacagi gergegi vurgulanmaktadir.
Vizyon Belgesinde ayrica 6gretmenlere verilen 6nem su sekilde dile getirilmektedir (EVB,
2018: 9):
Usta bir dgretmen, miifredati ¢cocuklarin ihtiyacina gore aninda yeniden insa

eder, firsat egitimi yapar. Miifredat kelimesinin kokii “fert’ten gelir. O fert ¢ocuktur,

ogrencidir, onun iginde sakli olan cevherdir. Bu cevheri miicevher yapacak

oyuncularsa 6gretmenlerdir. Biz bu sahnede ancak rehber olabiliriz. Sahsiyeti sahsiyet

bina eder. Ogretmenin giiglii sahsiyeti yeterince olgunlasmadikca icerik, teknoloji,

fiziksel alt yap1 degerini bulamaz.

Vizyon Belgesi biitiinliyle degerlendirildiginde, belgenin en temel iddiasinin,
Tiirkiye’nin son 15 yilda farkli alanlarda gergeklestirdigi atilimin, egitimde bu belgede
ongoriildigi sekilde gerceklestirilecek degisim-doniisiim yoluyla taclandirilmasi ve bu
kapsamda tiim diinyanin giptayla izleyecegi bir basar1 hikdyesinin yazilmasi oldugu
anlagilmaktadir (EVB, 2018: 11). Biitin bunlarla birlikte, 2023 Egitim Vizyonu
Belgesi’nin kamuoyuna duyuruldugu 2018 yilindan bu yana bu belgeyle ilgili sinirli sayida
arastirma yapildigr goriilmektedir. Bu kapsamda yapilacak bir bilimsel aragtirma ile
egitimin temel paydaslari arasinda yer alan yonetici ve 0gretmenlerin Egitim Vizyonu
Belgesi konusundaki goriis ve diisiinceleri genel olarak tespit edilmeye calisilacaktir.
Arastirmada ayrica yonetici ve 0gretmenlerin bu belgede yer alan bazi degisiklik onerileri,
tasartm beceri atdlyeleri, ¢ift kanat metaforu, 6zel yetenekli Ogrenciler, O6l¢me-
degerlendirme, okul 6ncesi egitim ile mesleki ve teknik ortaggretimdeki yeni kurgu, Tiirk
egitim sisteminin degisim ihtiyaci gibi hususlarda ne kadar bilgi sahibi olduklar1 ve bu
konulardaki goriis ve diisiinceleri tespit edilecektir. Bu kapsamda elde edilecek sonuglarin,
2023 Egitim Vizyonu Belgesinin hayata gecirilmesi siirecinde yetkililere uygulama

alanindan doniit saglayacagi degerlendirilmektedir.

1.4. ARASTIRMANIN VARSAYIMLARI

1. Arastirma i¢in kullanilan yar1 yapilandirmig gériisme formu arastirmanin amacini

gergeklestirecek verileri toplamak i¢in uygun araglardir.

2. Aragtirmanin katilime1 sayisi arastirmada irdelenen problemi ¢ozebilmek igin

yeterlidir.

1.5. ARASTIRMANIN SINIRLILIKLARI

1. Aragtirma, 2020-2021 egitim-6gretim yilinda Kirsehir il merkezindeki anaokulu,



ilkokul, ortaokul ve liselerde gorev yapan yonetici ve 6gretmenler ile sinirlidir.

1.6. ARASTIRMADAKI TANIMLAR

Egitim: Bireyin davranisinda kendi yasantisi yoluyla, kasitli olarak istendik degisme

meydana getirme siirecidir.

Egitim Vizyonu Belgesi: Milli Egitim Bakanlig1 tarafindan 23 Ekim 2018’de kamuoyuna
duyurulan, Tirk egitim sistemindeki ti¢ yillik bir siire¢ sonunda tamamen uygulama

safhasina gegirilmesi ongoriilen belgedir.
Yonetici: Anaokulu, ilkokul, ortaokul ve liselerde gorev yapan idarecileri kapsamaktadir.
Cift kanat metaforu: Egitimde akil ve kalp birligini ifade eden metafor.

Tuba agac1 metaforu: On dokuzuncu yiizyilda Emrullah Efendi tarafindan giindeme

getirilen Tiirk egitim sisteminde yukaridan asagiya dogru degisimi 6n goren metafor.



1I. BOLUM
2. ARASTIRMANIN KURAMSAL CERCEVESI
Bu boliimde arastirmanin kavramsal gercevesi ve Tiirk egitim sistemindeki degisim

girisimlerinden bahsedilmektedir.

2.1. EGIiTiM

Insanin var oldugu ilk giinden giiniimiize gelene kadar egitim kavrami bir sekilde
var olmustur. Egitimsel siire¢ i¢inde insanlari istendik yonde degistirmek icin c¢esitli
yontemler ve araglar kullanilir. Bu yoniiyle egitim toplumsal bir olgudur. Birgok egitimci
egitimin farkli yonlerine vurgu yapmustir. Islam medeniyetinde egitimin siirekliligini
“besikten mezara kadar ilim/bilgi 6grenmek” s6zii veciz bir sekilde ifade etmektedir.
Egitim; formel anlamda, her ne kadar siiresi, yeri, yontemi, amaglari vs. belli programli bir
stireci ifade etse de esasinda dogumla baslayip oliimle biten yasamin her anin1 kapsayan
miitesamil bir kavramdir. Dogumdan yetiskin yasama kadar devam eden bir siire¢ oldugu

kadar yasamla birlikte yol yiiriiyen gblge gibi dmiir boyu siirmektedir.

Egitim, egitim bilimciler tarafindan farkli sekillerde tanimlanmistir. Ortak bir tanim
bulunmamasina ragmen en ¢ok ragbet goéren tanima gore egitim; bireye kendi yasantilari
yoluyla, amagh ve planli, kalict istendik davranis degisikligi kazandirma siirecidir (Sahin,
2018: 2). Egitim kisiye istendik davraniglar kazandirma siireci” diye de tanimlanabilir
(Balay, 2021: 353). Egitim en genel anlamiyla, bireyleri istendik davranislara gore
yetistirme silirecidir. Bu slire¢ bireyin bilissel, duyussal ve devinsel davraniglarinda bir
degisiklik yaratir. Yasam boyu devam eden egitim, bir davranis degistirme siireci olarak,
kiiltlir aktarim1 ve sosyallestirme siirecidir. Egitimin sosyal temel islevlerinden birisi,

toplumun kiiltiirel mirasini yeni nesillere aktarmaktir (Sahin, 2019: 3).

Egitimi bir siire¢ olarak diisiiniirsek bu siirecin sonunda kiside istendik davraniglar
meydana gelmesi beklenir. Egitim; bireyin tiim yagsantisini i¢ine alacak kadar kapsamli ve
cok yonli, ¢cok boyutludur. Egitim her yerde ve her sartta gerceklesmektedir. Egitim,
sadece hayatin bir donemiyle mukayyet degildir; hayat aktigi miiddetce canlilifin1 ve
islevselligini devam ettirmektedir. EZitim yasantist ya 6zel tasarlanmig ¢evrede (okul) ya
da dogal ¢evrede (mahalle, semt, kdy, sehir vs.) meydana gelmektedir (Balay, 2021: 354).
Aragtirmacilar tarafindan egitimin isleviyle ilgili tanimlar yapildig1r goriilmektedir.

Gergekten de egitim, amaglar1 ve bu amaglarin tahakkuku neticesinde islevsellik
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kazanmaktadir. Egitim 6nceden belirlenmis olan hedeflere ulagsmak i¢in tasarlanmig bir

stirectir(Sahin, 2019: 4).

Egitim, gilinimiizin en yaygin toplumsal kurumlarindan birisi olan okullarda
verilmektedir. Stiresi iilkeden iilkeye degisiklik gosterse de her iilkede okula gitmek bir
zorunluluk haline gelmistir. Egitimi tiim topluma yaymay1 savunanlara gore egitimde firsat
esitligini saglayarak erdemli bir toplum meydana getirilebilir. Egitimin yapildig1 orgiin
kuruma okul denilmektedir. Egitim, bir iist sistem olarak kabul edilirse okul o sistemin en
alt sistemi olmaktadir. Okul, bireyin yasadig1 ¢evreye karsilik 6zel olarak olusturulmus
0zel bir ¢evredir. Bu ¢evre genel ¢evrenin olumsuz etkilerini azaltmak, olumlu etkilerini
ise pekistirmek lizere gelistirilmistir (Balay, 2021: 255). Okul sosyal bir orgiittiir ve girdisi
ve c¢iktist insandir. Okul girdiyi ¢evreden alir, belirli bir egitim siirecinden sonra iiriinii
tekrar ¢evreye verir. Bu baglamda okul ¢evreyle siki bir iliski ve is birligi i¢cindedir. Bu is
birliginin tam olarak gergeklestigi oOrgiitlerde Orgilit amacina ulasir, gerceklesmeyen
orgiitlerde ise egitim Orgiitli tam olarak amacina ulasamaz, dolayisiyla sorunlar ortaya

cikar.

2.1.1. Egitim Sisteminde Okul ve Cevresi

Sistem, bir amag¢ ve islevi olan karsilikli iletisim ve etkilesim ig¢inde bulunan
pargalarin (alt sistemlerin) aralarinda belli bir diizen ve uyum i¢inde olusturdugu bir
biitiindiir. Her sistem, bir c¢evre i¢inde yasar. Sistem, cevresi elverisli ise yasayabilir.
Cevre, sisteme ne denli gerekli girdileri saglayabiliyorsa o denli elverislidir. Egitim de bir
sistem olarak yapilandirilmig, genel sistemi olusturan alt sistemlerden olusmustur. Her
sistemin bir genel bir de Ozel g¢evresi vardir. Okulun genel ¢evresi, icinde yasadigi
toplumdur. Toplumun kiiltiirel yapisi, siyasal diizeni, yonetsel birimleri, ekonomik yapisi,
toplumsal degisim ve egilimleri, kaynaklari, yasal diizenlemeleri, bilimsel ve teknolojik
gelismisligi gibi pek cok degisken dolayli ve dolaysiz olarak okulu etkilemektedir. Okulun
Ozel cevresi ise girdilerini sagladigi, mezunlarini sundugu, etkilendigi ve etkiledigi obiir
orgiitlerdir. Bunlar {ist egitim Orgiitleri, obiir okullar, toplum, aileler, diger orgiitler ve
benzerleridir (Balay, 2021: 356). Okul, bunlara girdisi ve ¢iktis1 ile bagli oldugundan,
bunlar olmadan yasayamaz. Okul, egitim sistemimizde egitimin iretildigi yerdir. Okul
egitim Orgltiinlin halkla yiiz yiize gelinen kapisidir. Okulun sorunlar1 toplumu, toplumun
sorunlar1 da okulu daha dogduklar1 anda etkiler. Yasanan sosyal sorunlarin 6nemli bir

kisminin nedeni egitimde aranmakta ve bu sorunlarin ¢oziimii de yine egitimden
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beklenmektedir. Egitimle ilgili kimi sorunlardan da okullar sorumlu goriilmekte bu

sorunlar1 ¢6zmede okullar yalniz birakilmaktadir.

2.1.2. Egitimde Amaclar Hiyerarsisi

Toplumun var olabilmesi ve varligim1 devam ettirebilmesi kiiltiirleme, kiiltiir
edinme ve kiiltiiriin gelistirilmesiyle miimkiindiir. Bireyin toplumsallagsmasi da egitimle
gerceklemektedir. Egitimin toplumdaki temel amaci; bireyleri topluma faydali hale
getirmektedir (Eraslan ve Babadag, 2019: 135). Bireye kazandirmak istenilen 6zellikler
amag olarak tanimlanabilir. Amag, bireyin ni¢in ve neden egitildiginin yanit1 olarak kabul
edilebilir. Egitim faaliyetlerinin bu amaglara ulasmak i¢in cesitli faaliyetler olarak
planlanmas1 gerekmektedir. Egitim, amaglar gergevesinde sekillenir. Ogrenme-6gretmen
siirecinin planlanmasi, 6gretimin yonlendirilmesi, dlgme ve degerlendirme siireglerine

kilavuzluk etme agisindan amaglara ihtiya¢ duyulmaktadir (Bircan, 2019: 22, 23).

Egitimin genel-0zel, yakin-uzak, temel-yan amaglarindan soz edilebilir. Daha
hiyerarsik bir smiflama uzak amaglar, genel amaglar ve 0Ozel amaglar seklinde

yapilmaktadir. Bu amaglar asagida 6zetlenmektedir (Bircan, 2019: 24):

UZAK AMACLAR — Politik amag¢ — Anayasa, METK’ nun ilk ti¢ maddesi

GENEL AMACLAR —, Egitim felsefesi ____, Ogretim kademesi, okulun amaglar

OZEL AMACLAR — Konuya 6zgii amaglar ——  Tarih 6gretiminin amacglari

2.1.3. Tiirk Milli Egitiminin Genel Amaclari

Amaglar, iilkelerin beklentileri dogrultusunda sekillenir. Ulkenin “Nasi/ bir insan
yetistirmek istiyoruz? ” sorusuna verdigi cevap, egitimin amaglarinin belirlenmesinde temel
kabul edilir. Okullarin varlik sebebi de bu amaglarla uyumlu olarak organize edilir. Tiirk
Milli Egitimi’nin genel amag ve temel ilkelerini belirleyen kanun 1973 yilinda ¢ikarilan

Tiirk Milli Egitimi Temel Kanunudur (METK).

Tirk Milli Egitimi Temel Kanunu’na gore milli egitimin genel amaci, Tiirk

milletinin biitiin ferlerini,

1- Atatiirk inkildp ve ilkelerine ve anayasada ifadesini bulan Atatiirk
milliyetciligine bagli; Tirk milletinin milli, ahlaki, insani, manevi ve kiiltiirel degerlerini

benimseyen, koruyan ve gelistiren; ailesini, vatanini, milletini seven ve daima yliceltmeye
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calisan, insan haklarina ve anayasanin baslangicindaki temel ilkelere dayanan demokratik,
laik ve sosyal bir hukuk devleti olan Tiirkiye Cumhuriyetine karst gorev ve

sorumluluklarini bilen ve bunlar1 davranis haline getirmis yurttaslar olarak yetistirmek,

2- Beden, zihin, ahlak, ruh ve duygu bakimlarindan dengeli ve saglikli sekilde
gelismis bir kisilige ve karaktere, hiir ve bilimsel diisiinme gliciine, genis bir diinya
goriigiine sahip, insan haklarina saygili, kisilik ve tesebbiise deger veren, topluma karsi

sorumluluk duyan; yapici, yaratici ve verimli kisiler olarak yetistirmek,

3- llgi, istidat ive kabiliyetlerini gelistirerek gerekli bilgi, beceri, davranislar ve
birlikte is gorme aligkanligi kazandirmak suretiyle hayata hazirlamak ve onlarin,
kendilerini mutlu kilacak ve toplumun mutluluguna katkida bulunacak bir meslek sahibi

olmalarini saglamak,

4- Boylece bir yandan Tiirk vatandaslarinin ve Tirk toplumunun refah ve
mutlulugunu artirmak, 6te yandan milli birlik ve biitiinliik i¢inde iktisadi, sosyal ve kiiltiirel
kalkinmayr desteklemek ve hizlandirmak ve nihayet Tirk milletini ¢agdas uygarligin

yapicl, yaratici, seckin bir ortagi yapmaktir (Milli Egitim Bakanligi Temel Kanunu, 1973).

2.1.4. Tiirk Milli Egitiminin Tlkeleri

Tiirk egitim sistemi yukarida sayilan genel amaglar gercgeklestirecek sekilde
diizenlenir, ¢esitli derece ve tlirdeki egitim kurumlarinin 6zel amagclari, genel amaclara ve

asagidaki siralanan temel ilkelere uygun olarak tespit edilmektedir.

1- Genellik ve esitlik,

2- Ferdin ve toplumun ihtiyaclari,
3- Yoneltme,

4- Egitim hakki,

5- Firsat ve imkan esitligi,

6- Siireklilik,

7- Atatlirk ilke ve inkilaplar, Atatiirk milliyetciligi,
8- Demokrasi egitimi,

9- Laiklik,

10- Bilimsellik,

11- Planhilik,

12- Karma egitim (MEBTK, 1973).
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2.1.5. Egitimin Islevleri

Egitimin islevsel olabilmesi i¢in egitimin amaclari ve bu agmalara ulasmak i¢in
gerceklestirilecek etkinlikler ¢ok iyi planlanmalidir. Egitimin psikolojik, sosyolojik, felsefi,
ekonomik ve politik gereksinimlerle ortiisiik olmasi gerekir. Egitimin bu islevlerinden bir
kismi agiktir, bir kismi ise egitimin i¢inde gizlenmis ve siirece bagli olarak ortaya
cikmaktadir. Acik islevler, egitim sonunda bireylere dogrudan kazandirilacak amaglarla

ilgilidir (Bircan, 2019: 29-32).

Egitimin agik islevleri toplumsal, felsefi, politik, bireysel ve ekonomik islevler
olarak smiflandirilabilir. Egitim sonucunda birey iginde yasadigi, mensubu oldugu
toplumun bir iiyesi olur ve toplumsallasir. Toplumun kiiltiiriinii ve degerlerini benimser.
Bireyin ¢ok yonlii diisiinmesini saglar. Kisi; formel egitim neticesinde olaylari, yasadigi
hayati, varligi, dogayr ve toplumu farkli bir agidan bakip gorebilme yetenegi kazanir.
Egitim, sistemden cikan kisinin iyi ve demokratik anlayisa sahip bir insan ve iyi bir
vatandas olmasi icin gerekli etkinlikleri zamaninda ve planli bir sekilde gergeklestirir

(Bircan, 2019: 32-35).

Egitimin yukarida aciklanan islevlerinin yaninda ekonomik islevlerinden de soz
etmek gerekir. Birey i¢inde yasadigi toplumda ve diinyada hayatin devami i¢in gerekli mal
ve hizmetlerin iiretilmesi ve halk arasinda dagilimi konusunda temel bilgi ve becerileri de
ogrenmelidir. Boylece ekonomik hayata ayak uyduran insan tipini ve nitelikli is gliclinii
yetistirmek, {ilke kaynaklarinin daha verimli kullanimi i¢in gereken bilgi ve anlayisi
kazandirmak, bilingli iiretici ve tiiketici yetistirmek, hakim kiiltiiri tanimak, nesilden nesile

aktarmak, arastirmak ve gelistirmek miimkiin olacaktir (Bircan, 2019: 37-38).
2.2. EGITiM POLITiKASI
2.2.1. Egitim-Politika Iliskisi

Egitim ve politika birbirlerini etkileyen iki kavramdir. Egitim, toplumlarin
devamliligin1 saglamada en Onemli araclardan biridir ve her iilkenin kendine 6zgili bir
egitim politikas1 bulunmaktadir. Toplumlar, varliklarint siirdiirebilmek ve gelisimlerini

saglamak i¢in bir politika belirlemek ve bir plan dahilinde uygulamak mecburiyetindedir.

Toplumsal bir etkinlik olan politika diyalog ve etkilesim iizerine kurulur. iletisgim
ve etkilesimin olmadig1 yerde politikadan s6z edilemez. Robinson Crusoe’un adada tek

basina yaptiklari, politika olarak kabul edilemezken, Cuma ile karsilastiktan sonraki stire
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zarfinda yapilanlar politiktir; ¢ilinkii politikanin 6ziinii aslinda diisiince farklilar1 meydana
getirmektedir (Tung, 2011). Bir tarafta farkli diisiinceler, istekler, beklentiler ve hedefler
varken diger taraftan da farkli diisiinen insanlar bir arada yasamak zorundadir. Politikanin
temeli, ¢atismay1 ortaklasmaya ve uzlasmaya dondiirebilmek ve aymi toplum iginde baris

icinde yasamay1 becerebilmeye dayanmaktadir.

Insanlar var oldugu siirece ihtilaflar da devam edecektir. Dolayisiyla politika da
farkliliklarin oldugu ve fakat birlikte yasama zorunlulugu devam ettigi miiddetce var
olacaktir denilebilir. Politika aslinda toplumdaki c¢ikarlarin uzlagtirilmasi ve asgari

miisterekte bulusturulmasi olarak da kabul edilebilir (Eraslan ve Babadag, 2019: 137).

2.2.2. Egitim Politikalarinin Belirlenmesi

Politikanin dogasinda kararlara yon vermek bulunmaktadir. Politika toplumun
gelecek tasavvuruna yon verme iradesine dayanir. Bursalioglu (2000) politikayr kararlara
yon vermeyi amaclayan ilkeler toplulugu olarak tanimlamaktadir. Egitim politikast ise
egitim Orgiitlerinin Onceden belirlenen hedeflere ulasmasini saglayacak ilkeler ve
kurallarin belirlenmesini saglamaktadir. Vatandaglarina egitim hizmeti saglamak, devletin
en onemli politik gorevleri arasinda gosterilebilir. Egitim politikasinin hem maziye hem de
istikbale yonelik hedeflemeleri vardir. Her iilke kendi devletinin kurulus ilkelerini yeni
kusaklara aktarmak ve benimsetmek i¢in egitim politikasinin temelini ideolojisinin iizerine
bina etmektedir. Egitim politikasinin ve egitim programlarinin belirlenmesinde toplum,
birey ve konu alaninin ihtiyaglar1 goz oOnilinde bulundurulmakta, politika siizgecinden
gectikten sonra gercek ihtiyaclar, politika yapicilarin tercihleri dogrultusunda,

belirlenmekte ve egitim programlar1 hazirlanmaktadir (Giimts, 2015: 1,2).

Egitim politikalar1 belirlenirken toplumun ilgili katmanlarinin goriis ve beklentileri
de oOnemlidir. Egitimciler, yetkililer, 6gretmenler, veliler, egitim sendikalari, meslek
odalar1, mahalli idareciler, iiniversitenin ilgili fakiilteleri, egitimle ilgili faaliyette bulunan
STK’larin goriis ve onerileri de alip ¢agin ihtiyaglari, toplumun gelecegi ve paydaslarin
beklentilerine uygun bir egitim politikas1 belirlenmesi egitim programlarinin basarili
olmasii saglayacaktir (Asri, 2015: 78). Demokratik bir toplumda toplumsal ¢ikarlar agik
sekilde miizakere edilmeli, paydaslarin ¢ogu tarafindan kabul gérmeli, ortak, makul bir
politika belirlenmelidir. Bu siire¢ hem 0&diin vermeyi hem de uzlagsmayi zorunlu
kilmaktadir.
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Tiirk egitim politikalarinin sekillenmesine etki eden unsurlar i¢ aktorler ve dis
aktorler olarak siiflandirilabilir. i¢ aktorlerde en fazla hiikiimet politikalar1 ve siyasi
olusumlarin 6zellikle de yonetimdeki siyasi iradenin etkisi bulunmaktadir. Uluslararasi
iliskiler, taraf olunan anlasmalar ve uluslararasi kuruluslara tyelikler ise egitim

politikalarini belirlenmesinde etkili olan dis aktorler olarak adlandirilir (Asri, 2015: 78,79).

2.2.3. Egitim Felsefesi ve Deger Belirleme

Egitim; rasyonel diisiinebilen bilgili bireylerin yetistirilmesi, istikrarli bir toplumun
ingasi1 ve bireylere ve toplumlara fayda saglayan hedeflerin gergeklestirilmesi gibi birtakim
amaclara ulasmaya odaklanan kasith ve amagh bir etkinliktir. Egitimin normatif sonuglari
vardir. Egitim degerli olan bir ‘sey’in isteyerek aktarilmasini ve degerli bir ‘sey’in
gerceklestirilmesini ifade eder. Sorun, hangi degerler ve kime gore sorularinda cevabini
bulmaktadir. Egitimin farkli ahlaki, sosyal, politik ve ekonomik amaclara nasil hizmet

edecegini agiklamaya calisan egitim felsefecileri vardir (Usta, 2019: 187).

Bazi egitim felsefecileri egitimin dogas1 geregi degerli oldugunu ve bilgili,
sorumluluk sahibi, agirbagh bireylerin yetistirilmesi amaciyla tasarlandigini ileri
stirmiislerdir. Bazilar1 da egitimsel amaglar1 daha aragsal terimlerle ele almislardir. Kimisi
egitimsel degerleri insan tabiati, bilgi veya rasyonel diisiinme agisindan gelistirmis ve
mesrulastirmistir. Kimisi de egitimi sosyal veya ekonomik sistemlerin bir pargasi olarak
kabul etmis, islevsel kavramlar 151831inda pratik olarak ele almistir. Bir egitim politikasi
gelistirmek i¢in gergekten neyin 6nemli olduguna dair pragmatik tutum da belirleyicidir.
Degerler egitim politikalarinin  gelistirilmesinde elestirel, politik siireglerden gecer.
Miizakereler artik sadece ulusal politik baglamda degil ayn1 zamanda uluslararasi bir
alanda gerceklesir. Politika yapicilar, giiniimiizde sadece ulusal verilerle yetinmemekte
hem uluslararas1 orgiitler tarafindan sunulan karsilastirmali verileri, hem de kiiresel
anlamda etkin olan neoliberal baglamda ifade edilen degerleri 6nemsemektedir (Glimiis,
2019: 180-183).

Egitimsel degerler 6ziinde degerli olandir. Egitim gérmek isteyen herkese esit bir
sekilde sunulan ve biitiin toplumlar i¢in aymi sekilde iyi oldugu varsayilan bilginin
yapisiyla ilintilidir. Egitimin amaglar1 bilginin bizatihi kendisinin degerli oldugunu
bilmeyle ilgilidir. Durkheim; “egitimsel siire¢ler ashinda toplum tarafindan iiretilen ve
kabul goren egitimsel degerleri yeniden formel olarak aktarim igi yapmaktir” demektedir.

O’na gore egitimin bir reforma ihtiyact vardir. Egitim politikas1 ge¢misi gelecege tasimak
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yoniinde olmamali ge¢misin izleri takip edilerek gelecege yonelik kurgusal bir deger

belirleme yoniinde olmalidir (Saglam, 2019: 90).

Demokrasi ve esitlik gibi kavramlar giinlimiizde daha ¢ok kiiresel ekonomiye
katilmak ve basarili bir sekilde rekabet etmek, yeni bilgi teknolojilerinin gerektirdigi beseri
sermayenin olusumuna daha fazla onem vermek gibi degerlerle yer degistirmistir.
Egitimsel degerler belli bir zamanda ve belli bir yerdeki toplumsal ihtiyaglari ifade eder.
Toplum, insanlarin nasil yagamalari ve toplumsal ihtiyaglari karsilamada birbirleriyle nasil
iliski kurmalar1 gerektigiyle ilgili idealini gelistirmek ve yeniden liretmek i¢in kendi egitim

sistemini olusturur (Usta, 2019: 182).

John Dewey ise egitimsel degerlerde pragmatik diisliinceye onem verir. Egitimsel
degerler, egitim etkinligi disinda bulunamaz; bu degerler egitimsel faaliyetin iginde
miindemigtir. Bu yilizden egitimin bir hedefi de, mevcut kosullarin dogal olarak gelisimi
olmalidir. Dewey; egitimsel amaglarin iginde ti¢ durumun oldugunu ileri stirmistiir (Usta,

2019: 195,196).

1- Egitimsel bir amag¢ egitim gorecek bireylerin icsel eylemleri ve ihtiyaclari

(icgldii, aligkanliklar da dahil)iizerine kurulmalidir.

2- Egitimin amaci egitim goren bireylerin eylemleriyle biitiinlesecek bir yonteme

doniisebilmelidir.

3- Genel ve nihai oldugu iddia edilen amaclara kars1 egitimcilerin ¢ok dikkatli ve

hazir olmalar1 gerekir.

Egitimsel degerler, genellikle daha kapsamli sosyal iliskilere ve uygulamalara
gomiilmiistiir. Egitimsel degerler bazen egitim politikasinin ne olmas1 gerektigini
belirlerken bazen egitim politikas1 egitimsel degerleri belirlemekte ve bir siire¢ i¢inde
toplum katmanlarinda var olmasina sebep olmaktadir. Esasinda burada ¢ift yonlii bir iliski

s0z konusudur.

2.2.4. Egitim Politikasi ve Degerlerin Belirlenmesi Uzerine Tartismalar

Stone (1997) Policy Paradox adli kitabinda politika analizlerinin farkli toplum
kesimlerinin yer aldig1 siyasal kosullarda incelenip uygulamaya konuldugunu ve bu yiizden
de toplum katmanlariin farkli degerlerinin ve beklentilerinin dikkate alinmasi gerektigini

belirtmektedir. Stone’a gore sorunlart tanimlayip ¢6ziim oOnerileri sunarken kullanilan
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analitik Olciitler temelde siyasidir ve belli bir tarafin goriisiinii temsil eder. Dolayisiyla
tamamen kosullarin (piyasanin) ihtiyact dogrultusunda mutlak objektif politika analizi

tiretmek s6z konusu degildir (Celik, 2011).

Stone’a (1997) gore kamu politikalar1 demokratik toplumlarin ¢ogunda esitlik,
verimlilik, giivenlik, O6zglrliik, toplumsallik olmak iizere bes temel deger {izerinde
yapilandirilmistir. Bu degerler istenirse politika malzemesi olur ve herkes istedigi politik
hedefin oncelikli oldugunu iddia edebilir. Bu tartisma aslinda uzlasmayi da biinyesinde
barindirmaktadir ve dogasi geregi bir kism1 daha oncelikli kabul goriirken bir kismi da ya

gizlenir ya da zay1f bir anlam yiiklenerek yeniden ifade edilir.

Kamu politikasiyla ilgili tartismalarda siirekli bir degerler ¢atismasi gozlenebilir.
Burada politika uygulayicilarin éncelik tanimlamasi belirleyici olmaktadir. Ornek vermek
gerekirse; esitlik diisiincesi kimin neyi ve ne zaman aldigiyla ilgilidir. Kamu kaynaklarinin
nasil dagitildigryla ilgili politikalar tercihle alakalidir. Esitligin gerceklesmesi icin biitlin
diinyada uygulanan pozitif ayrimcilik da aslinda bazen esitlik kavraminin kendisine
aykirilik teskil edebilmektedir. Dezavantajli toplum kesimlerine yonelik bazi1 uygulamalar
hari¢ cinsiyete dayali pozitif ayrimcilik cogunlukla esitligi ortadan kaldiran bir yonteme
doniisebilmektedir. Verimlilik kavrami da tartisilan bir kavramdir. “Kime gore
verimlidir?”, “Verimliligin ol¢iiti nedir ve bunu kim belirlemektedir?” gibi sorular bu
kavrami tartismanin merkezine ¢ekmistir. Uzun zamandan beri 6nemli bir kamu politikasi
olan giivenlik kavrami devletin en temel varolus gayesidir. Diinyada genelde sag siyasi
gelenegin Ozgiirliik, giivenlik ve verimlilige vurgu yaptigi; sol siyasi gelenegin esitlik ve
toplum kavramlariyla ilgilendigi; liberal siyasi gelenegin ise bu degerlere esit diizeyde
onem vermeyi ilkesel olarak kabul ettigi bilinmektedir. Esasinda her grubun hangi kavrami
On plana ¢ikartacaksa ona uygun bir sdylemi tercih ettigi goriilmektedir (Stone, 1997: Akt.
Celik, 2011).

2.2.5. Bilgi Ekonomisi ve Politika Olusumu

Giliniimiizde bilgi sdylemi diinyanin tamaminda bagli basina bir deger olarak kabul
gormektedir. Bilgi ekonomisini savunanlar, her bakimdan stiinliigii elde etme amaciyla
kendi egitim politikalarmi gelistirmektedir. Ustiin beceriler ve bilgi gerektiren yeni
iskollarinin  gelecegin diinyasinda gozde olacagi ve egitimin bu ihtiyaca gore

yapilandirilmasi gerektigi kabul edilmis durumdadir (Usta, 2019: 180).
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Egitim politikasinin; bilgili, esnek, uyumlu ve hareketli, kiiresel anlayisla uyumlu,
kiiltiirler aras1 anlamda kendine giivenen, yagsam boyu 6grenen ve daha yaratici ¢aligabilen
farkli bireyler yetistirmeye ihtiyag duydugu herkes tarafindan kabul edilmesine ragmen,
bilginin her seyde O6ncelik kazanmasi neticesinde egitimin yanlis bir mecraya siiriiklenme

riskinden soz edebiliriz.

Bilgi ekonomisinde 6nemli olan teoriyi iyi bilmek ve bilgiyi de ticari olarak
uygulanabilen {irlinlere doniistiirebilmektir. Esnek ve dinamik bir tutum bilgiyi bulma ve
onu ticari bir meta olarak tretebilme becerilerini kolaylastirir (Bircan, 2019: 32-34).
Ogrenme, hem yeni teknolojileri bilgiye ulasmak igin kullanabilmeyi hem de verimliligi
arttirma amaciyla diger insanlarla iletisime gegebilmeyi kapsamalidir. Toplumlarn ve
bireylerin, 6grenmeyi ve inovasyonu paylasma kapasiteleri oraninda zenginlik elde
edebilecegi, bilgi toplumu sayesinde de toplumsal ilerlemenin hizlanacagi savunulmaktadir
(Erden ve Aytag, 2019: 157).

2.2.6. Egitim ve Ozellestirme

Kimi egitimciler kiiresellesmenin bilgi iiretimi ve onun ekonomik uygulamasi
arasindaki iligkiyi tamamen degistirdigini yeni is Orgiitleri modellerinin ortaya ¢iktigini
savunmaktadirlar(Giimiis, 2015: 173). Egitimin 6zellesmesi ve piyasa haline gelmesiyle
kamu kaynaklar1 daha az ayrilmaya baslamis, egitimden beklenen geleneksel hedefler bir
bakima teknolojinin ve ilerlemenin kurbani olmus, adeta egitimin hedefi bilgiye
indirgenmistir(Gliimiis, 2015: 163). Halbuki egitim, eski Yunan filozoflarindan beri, daha

ulvi amaglar igin yiiriitiilen yiice ve erdemli bir “is’tir.

Ormnegin Aristoteles Etik ve Politika adli eserinde egitimle ilgili sdyle bir amag
belirtmektedir: Egitim biiyiik politik onem taswr. Vatandaslar erdem konusunda bir egitime
tabi tutulmazlarsa, topluluk gercekten bir sehir-deviete doniisemez. Devletin temel
fonksiyonu egitim iizerinedir ve toplumun kusursuzlugu onu olusturan bireylerin

kusursuzluguna baghdw (Aristoteles, 2012).

Geldigimiz noktada egitim, piyasa kosullarina gore belirlenir olmustur. Bu
anlayisin, kisa zamanda pek hissedilmese bile, ilerde, insanlik degerlerinin kaybolmasina
ve degersizlestirilmesine yol agacagi izahtan varestedir. Velilerin ¢ocuklarinin egitimi igin,
ekonomik durumlarina gore, ya 6zel okullar1 ya da devlet okullarini segmelerinin niindeki

engeller kaldirilmis olmasma ragmen, esasinda belli bir sosyo-ekonomik standartta
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olmayan aileler i¢in se¢me Ozgiirliigii bir sey ifade etmemektedir.

2.2.8. Egitim ve Neoliberal Politika

Egitim; gecmiste uluslarin ve devletlerin kendi uhdelerinde gordiigii bir alan iken
liberal ve neoliberal politikalarin benimsenmesi ve kiiresellesmeyle birlikte, devletin
yaninda 6zel sektoriin de var oldugu bir sektor olarak goriilmeye baslanan bir disiplin
haline gelmistir. Giinlimiizde ortadgretim ve yliksekdgretimde 6zel sektoriin gortinlirligi
daha da artmis durumdadir. Ulke geneline yayilan 6zel okullar, 6zel ve vakif iiniversiteleri

egitimdeki neoliberal politikalarin géstergesi olarak kabul edilebilir (Giimiis, 2015: 172).

Egitim bir sektor olarak goriilmeye baslaninca okullar da birer isletme gibi kabul
edilmistir. Buna bagli olarak egitimin getirileri daha ¢ok ekonomik kavramlarla ifade edilir
olmustur. Nihayetinde, egitimin 6zellestirilmesi biitiin toplumlarda ciddi tartismalara sebep
olmaktadir. Egitimin asli fonksiyonunu yapmaktan uzaklastigi, adeta bir meta ve mal
olarak goriildiigi, egitimin ekonomik bir sektdre doniistiigi ileri siiriilmektedir (Giimiis,
2015: 173). Toplumlarin maddi ve manevi devamliliginin bir tastyicist gérevi yapan egitim
pazarda satilan bir mal gibi goriilmeye baslaninca, sadece orta ve iist gelir grubuna mensup
insanlarin ulagabildigi bir hizmet olmustur. Bunun sonucunda egitimin devlet tarafindan
sunuldugu donemdeki esitsizlikler ile yeni donemdeki esitsizlikler arasindaki makas
oldukga agilmis, devlet tarafindan sunulan egitim yetersiz gériilmeye baglanmistir (Giimiis,

2015: 175).

Egitim alaninda tretim ve sonu¢ odakli bir anlayisin gelismesine bagli olarak
Ogrencilerin ihtiyaglarindan c¢ok onlarin performans: {izerinde durulur olmustur.
Dolayisiyla egitim politikalar1 da kiiresellesmenin  de etkisiyle piyasa merkezli
olusturulmaya baglanmistir. Piyasa merkezli politikalar, diger alanlarda oldugu gibi
egitimde de temel deger olarak rekabet kavrami ¢ergevesinde sekillenmektedir. S6z konusu
rekabet, 6grenciler arasinda oldugu gibi egitim kurumlar1 arasinda da bulunmaktadir Ote
yandan, kiiresellesen bir diinyada okullardan, iyi vatandag yetistirmekten daha ¢ok kiiresel
ekonominin ve bilgi ekonomisinin gerekliliklerine uygun insan giicii yetistirmesi
beklenmektedir. Egitim araciligiyla demokrat, uyumlu, hos goriilii, insani degerleri
benimsemis vatandas yetistirmek yerine, bilgi ekonomisine uyum saglayacak isgiicii

yetistirme konusu 6nem kazanmistir (Glimiis, 2015: 181).
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2.2.9. Egitimde Esitlik Esitsizlik Adalet ve Hakkaniyet

Egitim esitligi; egitim hizmetini, her vatandasa esit ortamda, esit egitim
programiyla, esit fiyata sunmaktir. Egitim, giiniimiizde ¢esitli uluslararas1 sozlesmeler,
anayasalar ve yasalar tarafindan devletlerin ¢esitli yiikiimliiliikklerle yapmasi 6ngoriilen
sosyal bir haktir. Yasal olarak giivence altina alinmis olmasina ragmen, vatandaslarin
egitim haklarin1 kullanabilmeleri {ilke i¢inde uygulanan egitim politikalar1 ile 6zellikle de
egitimin finansmani politikalariyla ilgilidir. Egitim finansmani bir¢ok hususu biinyesinde
barindiran bir terkiptir. Egitime ayrilan kaynaklarin egitimsel amaglara ulasmak {izere
dagitimi, dagitim siirecinin sonunda, insanlara egitimin ulastirilmasi, sunulan egitim
hizmetinden yararlanan kisilerin planlandigi gibi egitimden faydalanmasi Onemlidir.
Kaynaklarin dagitimmin esitlik ilkesine uygun sekilde dagitilmasi, gerek kamu
kaynaklarinin dogru kullanimin1 gerekse yurttaglarin egitim hakkini kullanmasini
saglamaktadir (Aytag, 2019: 173-174).

Bilindigi gibi giiniimiiz modern toplumlarinda insanlarin sahip olduklar1 bireysel
haklardan biri de egitim hakkidir. Egitilen ya da egitim gorenler agisindan bakildiginda,
egitim dogustan sahip olunan bir haktir. Egitimin bir hak olarak kabul edilmesi 1789
Fransiz Devrimi’nden sonra gergeklesmistir (Cemaloglu ve Giilcan, 2018: 2014).

Egitim hakki ve egitim konusunun Oneminin anlasilmasiyla birlikte Birlesmis
Milletler Genel Kurulunda 1948 yilinda kabul edilen ve Tiirkiye’nin 1949°da onayladigi
Insan Haklar1 Evrensel Bildirgesi ile egitim konusunda énemli diizenlemeler yapilmistir.
Egitim hakkinin bir boyutunu da esitlik olusturmaktadir. Bu konuda o6ne ¢ikan firsat
esitligidir. Firsat esitligi bir toplumda bireylerin daha iyi yasam diizeyine ulagsmasinda
diger bireylerle adil kosullarda ve esit haklara sahip olmasidir (Cemaloglu ve Giilcan,
2018: 215).

Liberal diisiince sisteminin esitlik anlayisiyla bagdasan bu esitlik tiiriinde, sebebi ne
olursa olsun, hi¢ kimse yetenek ve yeterlilikleriyle ulasabilecegi hayat standartlarinin
altinda bir yasam siirdiirmek zorunda birakilmamali, bunun igin kamu tarafindan sunulan
egitim firsatlar1 herkesin erigebilecegi yayginlikta ve miktarda olmalidir. Bu nedenle
egitim harcamalarinda yasanacak artis ile nicelik ve nitelik anlaminda goriilecek
iyilesmelerin pozitif etkilerinin olacag aciktir. Egitimde esitsizlik ise insanlarin cesitli
nedenlerle standart egitim géormekten mahrum kalmasini ifade eder. Egitim harcamalarinin
miktart ve adaletli bir sekilde dagitilmamasi da esitsizlik olarak degerlendirilmektedir

(Basaran, 2002: 28).
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Ulkeler her bireyin egitim firsatlarindan yararlanmasi igin azami caba
harcamaktadir. Bu c¢abalar i¢inde hi¢ kuskusuz egitim harcamalarinin miktar1 ve adaletli bir
sekilde dagilimi1 6nem tagimaktadir (Cemaloglu ve Giilcan, 2018: 365).

Ulkemizde egitim politikalarinin esasini teskil eden anayasa ve kanunlarda esitlik
ve adalet vurgusu yapilmis olsa da o6zellikle 1980°den sonra baglayan bir siire¢ i¢cinde bu
kavramlar daha ¢ok konusulmasina ragmen istenen sonuglarin elde edilip edilmedigi hala
tartismaya agiktir.

Devlet neoliberal baglaminda 6zellestirmeyi tesvik etmesine ragmen sektor kan
kaybetmeye devam etmektedir. Egitimin piyasada iiretilen bir mal veya meta olarak
goriilmesi kurumlarda -kokli okullar harig- verilen egitim hakkinda olumsuz diisiincelere
sebep olmustur.

Egitim hizmetinin sunumu diger mal hizmetlerin sunumu gibi degildir. Egitim
hizmeti genel kamu hizmetidir ve devletler biit¢elerinin 6nemli bir kismini bu alana
ayirmaktadir (Erden ve Aytag, 2019: 178).

Devlet her ne kadar biitiin vatandaslarina egitimde firsat esitligi sunmus olsa da
bolgeleraras1 dengesizlik, ekonomik farkliliklar, hatta sehirlerarasindaki gelisme ve sosyo
ekonomik diizey egitim hizmetinin niteligi ve seviyesini belirleyen etkenler olmustur.
Ortaokuldan sonra 6grencilerin gidecegi okullarin sinirlandirilmasi, ortadgretimdeki adrese
ve swmava dayali kayit zorunlulugu egitimdeki esitlik ve adalet kavramlarinin tekrar

sorgulanmasina neden olmaktadir (Ertiirk, 1997).

2.2.10.Yasam Boyu Ogrenme

Yasam boyu 6grenme diisiincesi -her ne kadar neoliberal imgeye dayandirilmis olsa
da- yeni bir kavram degildir. insan gelisimimin sadece formel okulla sinirli olmadigi,
insanin yasadigl siirece yeni seylerle karsilastigi ve yeni seyleri 6grenme durumunda
oldugu yadsinamaz birer vakiadir. Yasam boyu 6grenme kavrami, Thomas Jefferson’dan
sonra Amerikan egitim felsefecileri tarafindan siirekli gelistirilerek, egitimin temel

amagclarindan birisi olarak kabul edilmeye baslanmistir (Giimiis, 2015: 178).

Bugiinkii manada yagam boyu 6grenme diislincesi gegen asrin ortalarinda yayginlik
kazanmistir. Yasam boyu Ogrenmeden anlasilan, calisanlarin egitimi, informel egitim,
radikal egitim, yetiskin egitimi, toplum egitimi vs. egitimin formel ve sinirli egitimden
informel ve yasam boyu egitime dogru evrilmesinde ¢cok 6nemli ¢abalardir. Kiiresellesme

ile birlikte insan anlayis1 da degisime ugramistir. Hedeflenen insan tipi, bilgili insandan
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bilgiyi nasil kullanacagini bilen insana dogru evrilmistir. Zira diinyanin biiyiik bir koye
dontigserek tek pazar olmasi ve bilgiye ulasmanin kolaylasmasi sonucu bilme ve bilgiye

sahip olma degil, onu yorumlama énem kazanmistir (Glimiis, 2015: 178-179).

Bilgi ekonomisinin dogal bir sonucu olarak bilgi ve iletisim teknolojilerinin siirekli
ve hizli gelismesi, bilim ve teknolojinin siirekli olarak uygulanmasi, iiriin ve hizmetlerin
ticaretindeki kiiresellesme gibi gelismeler yasam boyu Ogrenmeyi vazgecilmez hale

getirmigtir (Eraslan ve Babadag, 2019: 140).

Yasam boyu 6grenme, ¢ok eskiden beri biitiin toplumlar tarafindan bir sekilde
uygulanan bir kavram olmasina ragmen, yakin zamanlarda formel ve informel olarak kabul
gormeye baglamistir. Giiniimiizde yasam boyu 6grenme insanin, hangi yasta olursa olsun

gelisen hayata uyum saglayabilmesi icin bir zorunluluk haline gelmistir.

2007-2013 yillar1 arasinda uygulanan ve iilkemizin de dahil oldugu Hayat Boyu
Ogrenme Programu, Sokrates ve Leonardo da Vinci programini birlestiren bir yapiya
sahiptir. Bu program ile bilgi toplumunun gelisimini ve ekonomik kalkinmay1 saglamak, is
imkanlarin1 artirmak ve gelecek nesiller icin ¢evrenin korunmasma yardimci olmak
hedeflenmistir. Bu kapsamda Comenius (Okul Egitimi), Erasmus (Yliksekogretim),
Leonardo da Vinci (Mesleki Egitim), Grundtvig (Yetiskin Egitimi) ve Ortak Konulu
Program (Calisma Ziyareti) basliklart ¢ercevesinde liye ilkelerin isbirligini artirmaya

yonelik faaliyetler yiiriitiilmektedir (Eraslan ve Babadag, 2019: 148).

2.3. TURK EGITIM TARIHi

Tiirkler, anayurtlar1 Orta Asya’da, tarihte iz birakmis, Hunlar, Goktiirkler ve
Uygurlar biiyiik devletler kurmuslardir. Ayn1 sekilde Islamiyet’i kabul ettikten sonra
kurulan Karahanllar, Selguklular ve Osmanli Imparatorlugu diinya tarihine yon veren
biiyiik devletler olmustur. Tiirk egitim tarithi genel hatlariyla Osmanli oncesi Tirk
devletlerinde egitim, Osmanli Devleti’nde egitim ve Cumhuriyet sonrasi egitim olarak ti¢

bolimde ele alinabilir.

2.3.1. Osmanh Oncesi Tiirk Devletlerinde Egitim

Hunlar (M.0.4-3yy-453) siirekli Cin tehdidinden dolay1 gdogebe yasamu tercih
etmislerdir. Hunlar, diismanlarinin saldirilarina karsi koyabilmek igin siirekli teyakkuz
halinde olmak, askerlik ve savas egitimine Oonem vermek durumunda kalmislardir.

Dolayisiyla ¢ocuklarinin okuma-yazma dgretmenin yani sira cesur, giiglii ve iyi birer asker
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olarak yetigsmelerine 6nem vermislerdir. Bununla birlikte Hunlarin 6rglin bir egitim
yapilar1 bulunmamaktadir. Egitim aile ve i¢inde yasadig1 ¢evrede yaygin egitim yoluyla
gerceklestirilmistir. Erkekler babalari, kizlar ise anneleri tarafindan toéreye gore
yetistirilmislerdir. Hunlarin, mesleki egitim cergevesinde, hayvancilik, dokumacilik,
madeni egya yapimi, silah yapimi, kiirk, altin ve demir isleme gibi el zanaatlar1 konusunda

becerikli olduklari bilinmektedir (Karagézoglu, 2019: 109).

Tarihte Tiirk ismini kullanan ilk devlet olan Goktiirklerde (MS. 552-659), Hunlarda
oldugu gibi, gocebe bir hayat tarzi mevcut olmus, egitim, tore ve geleneklere gore
gerceklestirilmistir. Goktiirkler, 38 harfli gelismis bir alfabe kullanmuslardir. Tiirklerin
bilinen ilk yazili eserleri Goktiirklere aittir. Orhun Anitlart (Kiiltegin, Bilge Kagan,
Tonyukuk anitlar1) 18. yy da bulunmustur. Bilge Kagan, Tiirklerin ilk egitimcisi olarak
kabul edilmektedir. Ciinkii Bilge Kagan’in bugiin bile gecerli ¢cok degerli goriisleri,

tespitleri ve nasihatleri bu anitlarla gliniimiize kadar ulagsmistir (Karagézoglu, 2019: 109)

Uygurlar (MS. 745-840), Tirk toplumlari iginde yerlesik hayata ilk gegen toplum
olarak bilinmektedir. Manihaizm dininin etkisiyle Uygurlarin savascilik 6zelligi azalmistir.
Yerlesik diizene gegilmesi orgiin egitimin baslamasini kolaylagtirmig, toplumdaki okur-
yazarlik orani ve toplumun bilgi seviyesi artmigtir. Uygurlar on dort harfli bir alfabe
kullanmistir. Tarihi kaynaklardan anlasildigina gore Uygurlar ¢ok zengin bir edebiyat
meydana getirmisler, kagidi ve matbaay1 kullanmiglardir. Yapilan ¢aligsmalara gore Uygur
donemine ait 23 okul ve Turfan sehri yakinlarinda yapilan kazilarda kitaplarla birlikte

kiitiphaneler bulunmustur ( Karagézoglu, 2019: 109).

Islamiyet’in kabul edilmesinden sonra Tiirk devletlerinde egitim farkli 6zellikler
kazanmistir. Uygurlarla birlikte baslayan 6rgiin egitim yeni bir boyut kazanmis ve medrese
kurumu, egitimin merkezine yerlesmistir. Medresede yeni dinin 6gretilmesi, dilde yogun
bir kelime gecisi, dini kavramlarin egitim dilinde egemen olmasi, ahlaki ilkelerin temel
tema haline gelmesi, alplik, gazilik ve velilik kavramlarinin toplumsal hale gelmesi bu

doénemin yenilikleri olarak 6n plana ¢ikmaktadir (Karagzoglu, 2019: 110).

Karahanlilar, hiikiimdarin ve halkinin ¢ogunun Miisliiman oldugu ilk devlettir.
Islam dininin egitime ve dgretime, ilme ve ilim adamma verdigi énem, bilim ve kiiltiir
yasaminin gelismesini saglamistir. Karahanlilar Tiirk¢eyi resmi dil olarak kabul etmisler,
bu dénemde Farabi, Ibn-i Sina, Yusuf Has Hacip, Kasgarli Mahmut ve Ahmet Yesevi gibi
biiyiik ilim adamlari yetismistir (Akyiiz, 2013: Akt: Karag6zoglu, 2019:110).
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Selguklularda medreseler yayginlastirilmig, pozitif bilimlerin 6gretimine agirlik
verilmig; veli, alp, cihangir, savas¢i insan yetistirmek ic¢in gerekli kurumlar
olusturulmustur. Egitim, mektep veya kiittap denilen okullarda verilmistir. Bu okullarda
okuma yazmanin yaninda matematik de Ogretilirken dini bilgiler mescitlerde verilmistir.
Selcuklularda sehzadelerin egitimine de Onem verilmistir. Atabekler sehzadeleri egiten
miirebbilerdir. Ahilik de bu dénemde ortaya ¢ikmis, esnaf arasinda ahlaki ilkelere dayali

bir lonca teskilati olarak ticaretin temelini olusturmustur (Karagézoglu, 2019: 111).

Sistemli ilk egitim kurumu olan medreselerin kurulusu, planlamasi, isleyisi ve
kurulus felsefesi Nizamiilk tarafindan gergeklestirilmistir. Nizamiye medreseleri adiyla
bilinen egitim kurumlart Selguklular tarafindan Bagdat, Basra, Gazne, Herat gibi biiyiik
tarihi sehirlerde acilmistir. Medreselerin sadece egitim programlarinin tespiti degil

hocalarin maasi, 6grencilerin ve okullarin masraflar1 da devlete ait olmustur (Kazici, 2014:

75).
2.3.2. Osmanh Devleti’nde Egitimde Yenilik ve Doniisiim Hareketleri

Osmanli Imparatorlugu kurulus, yiikselis, duraklama, gerileme ve dagilma
donemlerinin tamaminda egitim-6gretime ¢ok biiyiikk dnem vermistir. Egitim kurumlar
olarak; sibyan mektepleri (kiiciik ¢ocuklar i¢in), medreseler (din ve ilim adamlari igin),
Askeri okullar, Acemioglan kislalari, Enderun Mektebi, Azinlik okullari; cami ve mescitler
(Kuran1 Kerim 6gretimi i¢in), tekke ve zaviyeler, ulema evleri ve ahilik teskilati1 da yaygin
egitim kurumlar1 olarak toplum hayatinda 6nemli bir yer isgal etmistir. Osmanl egitim
sistemindeki yenilik hareketleri askeri alanda Bati’nin Gstiinliigii ortaya ¢ikinca baslatilmis,
oncelikle askeri okullar, ardindan da Bati tipi bir¢cok egitim kurumu agilmistir. Osmanli’da,
1845°te ilk {iniversitenin (dariilflinun) kurulmasi fikri ortaya konmus, 1846°da yayimnlanan
bir bildiriyle dariilfiinunda her tiirli ilim ve fen Ogrenilecegi, mezunlarin Osmanh

biirokrasisinde vazife alacagi belirtilmistir (Karagdzoglu, 2019: 115).

Tiirk egitim tarihinde, egitimi diizenleyen ilk kapsamli metin donemin Egitim
Bakani Saffet Pasa’nin onciiliiglinde hazirlanan 1 Eyliil 1869 tarihli Maarif-i Umumiye
Nizamnamesidir. Nizamnameye gore iilkedeki okullar, devletin gdzetiminde olan okullar
mekatibi umumiye (resmi okullar) ve gozetimi devlete, tesisi ve yonetimi fertlere ve
cemaatlere ait olan mekatib-i hususiye (6zel okullar) olmak flizere ikiye ayrilmaktadir.
Tanzimat Donemi’nden sonra okullarin sayist ve tiirlerinde artig goriilmektedir. Sibyan

okullar1, Riistiye mektepleri, Darulmaarif, idadiler, Mekteb-i Sultan, Dariilfiinun, sivil
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miihendislik okullart okullardaki ¢esitlenmeyi gostermektedir (Karagdzoglu, 2019: 115).

2.3.2.1. Osmanh Klasik Doneminde Egitim ve Temel Egitim Kuruluslar

Osmanli egitim hayatinda dncelikle medreselerden bahsetmek gerekir. Medreseler
tam manasiyla olgunlasmadan once beyt’iil hikmeler, camiler, mektepler, ders halkalari,
zaviyeler, hanlar, kiitiiphaneler medresede toplu olarak 6gretilen bazi bilimlerin dgretildigi
kurumlardi. Klasik donem egitim kurumlar1 sibyan/mahalle mektebi, medreseler, Enderun
mektebi, tekke ve zaviyeler, Darul hadisler, Darul tiplar, Darul kuralar, Bab1 Ali Mektebi,
Bab-1 Defterdar1 mektebi ve yaygin egitim kurumu kabul edilebilecek dergahlar, hanlar,
kiitiiphaneler, sahaf diikkanlari, kahvehaneler ve ulemanin kendi evlerinden olusmaktaydi.
Zaman igerisinde bu egitim kurumlart uygulamada goriilen lizum tizerin bir¢ok defa

degisiklige ugramislardir (Giindiiz, 2013: 45).
2.3.2.2. Mahalle/Sibyan Mektepleri

Sibyan mektepleri, egitimin ilk kademesi olan temel okuma-yazma becerileri ile
Kuran-1 Kerim’in ogretildigi egitim kurumlaridir. Hemen her mahallede bulunan bu
okullara 5-7 yasindan 11,12 yaslarmna kadar degisen yas gruplarindan kizli erkekli
Ogrenciler devam etmistir. Esasinda bu okula baslamak icin belirli bir yas smir1 yoktu.
Cocuk olgunlugu goriilen yasta okula baslayabilirdi. Ders yili tam 12 aydan olusuyordu ve
arada yapay bir tatil olmadig1 icin ¢ocuklar istedikleri vakit okula kaydolabiliyorlardi.
Sibyan okulundaki hocanin ilgi ve kabiliyetine gore, temel dini bilgilerin yaninda okuma-
yazma ve matematikte basit dort islem de 6gretilirdi. Bu okullarda, 6grencilerin alfabeyi ve
baz1 kaideleri 6grenmesini ¢ekici hale getirmek i¢in ezberlenecek basit metinler melodik

dizeler halinde 6gretilmis ve 6grenme kalici kilinmigtir* (Gilindiiz, 2013: 46-47).

Osmanlilar zamaninda bu okula; daru’t talim, mektep, tas mektep, mahalle mektebi,

mektephane ve mektebi iptidaiye isimleri de verilmistir. Bu okullara giden 6grencilerin

! - Alfabeyi 6greten hoca harfleri tamtirken akilda kalicihig saglayacak farkli kodlama ve miizikal
bir yakistirma yontemi kullanmaktaydi. Yakin zamana kadar eski medrese bakiyesi miiderrislerin kendi 6zel
ders halkalarinda bu yontem uygulana gelmistir. Yonteme gore alfabe su sekilde kodlanir ve g¢ekici hale
getirilirdi: “Elif degnek gibi; be borek gibi, te ona benzer, se ona benzer, cim karmi yarik, ha ona benzer, hi
ona benzer; dal beli biikiik, zel ona benzer, ra bagst egri,zey ona benzer;sin ii¢ disli,sin ona benzer; sad deve
dudakli,dat ona benzer;ti tavsan kulakli,zi ona benzer;ayn agzi agik,gayn ona benzer,kaf koyun baslfe kuzu
bash  kef sindi(makas) gibi;lam orak gibi;mim ¢omak gibi; vav bir gézlii;he iki gozlii;lam elif elin kolun
dolasik ,ye bakalim agzin yiiziin bulasik.”
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yas1 kiigiik oldugu i¢in bu kurumlar genelde sibyan® mektebi olarak anila gelmistir (Kazici,
2014: 77).

Kazict’'nin  (2014:  79) verdigi bilgiye gore sibyan mektebinde gorevli
muallim/hocalar; salih, miitedeyyin, hafiz, iyi tecvit bilen, sesi ve kiraati giizel, saglam bir
[lmihal bilgisi olan kisilerden segilmistir. Bu hocalarm, her tiirlii sayiadan ve tShmetten
uzak bulunmalarina, Ogrencilerden herhangi bir iicret talep etmemelerine ve ders
verecekleri talebe sayisinin 30’dan asagi olmamasimna Ozen gosterilmistir. Sibyan
mekteplerinin yilda en az bir defa ve istege bagli olarak izin alarak dgrencileri kir gezisine
cikardiklar1 bilinmektedir®. Hatta bazi vakif sahiplerinin, Ogrencilerin niizheye4
gotlirtilmesini, dgrencilere iist-bas alinmasini, ayrica fakir 6grencilerin ailelerine yardim
edilmesini vakfiye sartlarinda yazdirdigi goriilmektedir (Kazici, 2014: 80-81). Sibyan
mektepleri II. Mahmut’a kadar istege bagli olmustur. II. Mahmut ¢ikardigi bir fermanla
sanat Ogrenecek ciraklarin mutlaka sibyan mekteplerini bitirmis olmalar1 gerektigini ilan
etmis, uymayanlarin cezalandirilacagini belirtmistir. Bu dénemde Sibyan mekteplerinin

stiresi dort sene ile siirlandirilmistir. Kisa siire sonra da ilkdgretim mecburi ve meccani

olmustur (Kazici, 2014: 89-92).

Sibyan okullari hemen her kdyde ve mahallede mevcuttu. Genellikle camilere
bitisik olarak yapilirlardi. Ogretim, kati yillik smiflar sistemine gore degil, basar
seviyesine gore yapilirdi. Bu okullarda Ggrencilere sosyal yardim suurunun
kazandirilmasina da 6zel bir 6nem verildigi vakfiyelerde belirtilmektedir. Herkese agik
olan okullara yetim ve fakir cocuklarinin devami tesvik edilir, bu kimselerin giderleri de

egitim kurumuna ait vakif tarafindan karsilanird1 (Ozodasik, 1999: 6).

Alelade bilgilerin verilmedigi sibyan mekteplerinde egitim sabah dokuzda baslar
ikindiye kadar devam ederdi. Disiplin {ist seviyedeydi. Anlasildigina gore o devrin egitim
anlayis1 geregi tedip icin fiziksel ceza tatbik edilmekteydi (Kansu, 2014: 19). Ders arasinda
teneffiis yoktu. Sadece yemek ve 6gle namazi i¢in tatil verilirdi. Bu mekteplerde teneffiis
verilmemesi derslerin fasilali olmasindan kaynaklaniyordu. Hoca bir kisim talebe ile
mesgul olurken diger Ogrenciler serbest kaliyordu. Egitim persembe oOgleyin biter,

cumartesiye kadar mektep tatil edilirdi (Kazici, 2014: 94).

2 Arapea olan sibyan sozciigii sabi( kiigiik ¢ocuk) sézciigiiniin ¢oguludur.
* Giiniimiizde de okul gezileri egitim-0gretimin bir parcasi olarak 6nemini korumaktadir.

* -Piknik.
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Iptidai mekteplerinin agilisina kadar bu okullara sibyan mektepleri denilmistir.
Bundan sonra Sibyan mektebi tesmiyesi yerini mekatib-i iptidaiyeye birakmistir. Cevdet
Pasa tarafindan hazirlanan nizamname ile riisdiye ve aliye (yiiksek) merhalelerinde tedrisi
yiiriitecek muallimlerin yetistirilmesi i¢in Darul Muallimiyn okulu agilmisti. Daha sonra
sibyan okullarinin hoca ihtiyacini karsilamak i¢in de Dervis Pasa’nin nazirligi doneminde

Darul Muallimin-i Sibyan agilmistir (Kazici, 2014: 95).

Sibyan mektepleri ilk kurulduklarinda c¢aginin ilerisinde bir egitim anlayigini
yansitirken zaman igerisinde yeniliklere ayak saglayamadigi i¢in kendisini tekrar eder

pozisyona diigmiis ve dnemini kaybetmeye baslamistir.

2.3.2.3. Medreseler

Osmanli Imparatorlugu’nun kurulmasindan hemen sonra devlet adamlari, askeri ve
idari teskilat1 diizenlerken egitime biiylik ehemmiyet vererek Selguklu ve diger Miisliiman
devletlerin tecriibesinden de faydalanarak yiizyillar boyunca devletin ve toplumun can
damarinmi teskil edecek medreseleri kurmuslardir. Medreselerden padisahlar tarafindan
kurulanlara Sultani, devlet adamlar1 veya ulema tarafindan kurulanlara hususi denilirdi.
Biiyiik sehirler ve kasabalarda hemen her caminin yaninda bir medrese bulunurdu

(Ozbilgen, 2012: 189).

Bununla birlikte, Fatih Sultan Mehmet donemine kadar medreselerin oturmus
sistemli bir egitim programindan bahsedilemez. Fatih’le birlikte medreselerin asirlarca
stirecek kalict sistemli egitim programlart olusturulmus, zamanla ortaya ¢ikan ihtiyaglara
gore lizumlu degisiklikler yapilmistir. Bu donemde kurumsallagan medreselerde hem
sosyal bilimler hem de pozitif bilimler birlikte okutuluyordu. Bu medreseler iginde en

onemlisi ise Sahn1 Seman medresesidir (Ozodasik, 1999: 8-15).

Kanuni Sultan Siileyman zamaninda Siileymaniye medreseleri tesis edildi. Bu
gelisme medrese teskilatini daha da ileriye gotiirecek atilimlarin gergeklesmesine imkan
hazirlamig, dini ilimlerin yaninda miispet bilimleri de i¢ine alacak ders programlarinin

hazirlanmasinin 6niinii agmistir (Oztuna, 1965: 188).

Ilk olarak 1330 tarihinde Orhan Bey tarafindan kurulan medreseler, zaman
icerisinde biiylik bir gelisme gostermis, gerek Fatih gerekse Kanuni déneminde
gergeklestirilen yeni diizenlemelerle de miitkemmel bir islerlige kavusmus, ilim adamlar1

yetistirmenin yaninda zamanin ve toplumun ihtiyaglarina cevap verir hale gelmislerdir
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(Ozodasik, 1999: 8-14).

Medreseler; Tevhidi Tedrisat Kanunu ile i¢ine diistiigli ¢cikmaz ve teceddiitten uzak
kapal1 sistemin bir sonucu olarak Cumhuriyet doneminde kapatilmasina yonelik pek fazla
bir kars1 durus goriilmemistir. Gelisim doneminde diinyanin en ileri egitim kurumlari
olarak uzun yillar devletin ve toplumun ihtiyagc duydugu idarecileri, hekimleri,
miihendisleri, ulemay1 yetistiren tek miiessesedir. Ozodasik’a (1999: 8-16) gore
medreselerin fonksiyonlarini su sekilde siralamak miimkiindiir: Ulema sinifi yetistirmek,
sibyan mektebi muallimi yetistirmek, imam/vaiz miiftii yetistirmek, devlet memurlari
yetistirmek, medrese 68rencilerinin cer usuliiyle {i¢ aylarda memleketin en licra kdselerine
giderek halki aydinlatici kisa siireli ders halkalar1 olusturmalari, padisahin mutlak sultasini

tehdit eden ayr1 bir gii¢ odagi olarak yonetimi kontrol etmek.

Medreseler 16.yy.in sonuna dogru gerilemeye baslamakla birlikte Tevhid-i Tedrisat
Kanunu’nun kabul edilmesine kadar varligin1 idame ettirmistir. Medreselerdeki egitim
sistemine zaman zaman miidahale edilerek kismi iyilestirmeler yapilmis olmasina ragmen
Bati tipi okullar karsisinda gittikge zayiflamistir. Orhan Bey zamanindan 16. ylizyilin
sonuna kadar diinyanin en ileri egitim kurumlari olan medreselerden kalan bazi1 6zellikler
giiniimiizde modern egitime bile 151k tutamaktadir. Medreselerin bina diizeni, 6grencilere
verilen burs ve sosyal yardimlar, smif degil ders gecme sisteminin benimsenmesi, medrese
ogrencilerinin kendi meskenlerinde biitiin islerini kendilerinin yapmasi, zaman zaman
talebelerin halkin arasina karisip 6grendikleri bilgilerle onlar1 aydinlatmalari ve mezun
olunca nerede gorev verilirse orada severek calisma anlayist gibi hususiyetleri bugiine

intikal etmis 6nemli uygulamalardir (Ozodasik, 1999: 12-13).

2.3.2.4. Enderun Mektebi

Il. Murat devrinde temelleri atilan Enderun Mektebi’nin siiresi 14 yildir. Mezun
olan Ogrenciler aga unvani alirlardi. Padisah ve hanedan {iyelerinin disinda devleti
yonetecek tist riitbeli devlet adamlarini yetistiren bir egitim kurumu olarak diinyada baska
bir 6rnegi bulunmamaktadir (Kansu, 2015: 20). Enderun Mektebi’ne Osmanli Devleti
tebaas1 olan her milletten kabiliyetli 6grenciler kiiciikken alinir ve uzun ve siki bir egitim
sisteminden sonra devlete hizmet i¢in yetistirilirdi. Enderun mektebinin talebelerini daha

¢ok Hiristiyan halkin sahipsiz ¢ocuklart olusturuyordu (Kazici, 2014: 135-142).

Enderun hakkinda bilinen ilk kitap Hizir Ilyas Bey’in 1859 tarihli “Tarih-i
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Enderun” adli eseridir. ismail Hakk: Uzungarsili, Ahmet Refik, Halil Inalcik ve Osman
Ergin’in konuya farkli yaklasan eserlerini de burada zikretmek gerekmektedir. Ust diizey
devlet adami yetistirmek icin kurulan bu okullari, devsirme sistemine dayandigi igin
elestirenler de bulunmaktadir. Devsirilen ¢ocuklar 6nce dort -bes sene Miisliiman bir
ailenin yaninda islam dinini ve Tiirk kiiltiiriinii dgrenir, ardindan yapilan bir kabul
sinavinda basarili olursa Enderun okuluna alinir, burada ¢ok siki bir egitimden gecerek aga
unvaniyla mezun olur ya asker ya da idareci olarak devlete hizmet vermeye baslardi
(Giindiiz, 2013: 52-53). Bunlarin haricinde Acemioglanlar ocaginda Ogretimde iyi bir
derece elde eden, iyi huylu, ahlakli ve fizigi diizgiin talebeler de padigah tarafindan bizzat
secilerek Enderun mektebine génderilirdi (Ozodasik, 1999: 16).

Enderun mektebine 6grenci se¢imindeki devsirme usuliine yonelik bir¢cok haksiz
elestiri yapilmistir. Aslinda Osmanli devleti ne kurulus merhalesinde ne de yiikselis
merhalesinde Hiristiyan ahaliye dinlerini degistirmek i¢in bir baski yapmamaistir. Devsirme
sistemi biitiin Hiristiyan c¢ocuklarina samil degildi, belirli vasiflara sahip c¢ocuklarla
siirliydi. Devsirme usuliiniin bir baska avantaji irki ve dini ne olursa olsun, yetenekli
insanlara deger verip gelisme imkani vermesiydi. Bu sistem, Osmanli Devletinde
Miisliiman Tiirklerin sadece devlet yonetimi ile alakali tutum ve davranislarin1 degil, genel
olarak insan anlayislarini, insanin egitimine verdikleri 6nemi de gostermektedir (Akyiiz,

1993: 79).

Sonug olarak bu muazzam yapinin islevleri ve felsefesi incelendiginde devletin
thtiya¢ duydugu alanlarda {stiin beyin giiciinii yetistiren, secilmis bir smifin egitim
gordiigii onemli bir egitim kurumu olarak giiniimiizde de taklit edilen 6nemli egitim

girisimi oldugu gériilebilir® (Tepedelenlioglu, 1943: 8-11).
2.3.2.5. Tekke Zaviye ve Dergahlar

Zaviye sehirlerde veya en kiigiik yerlesim birimlerde giizel manzarali ve sakin
yerlerde agilan kiiciik tekkelere denir. Tekkeler, zaviyeden daha biiyiik yapilardir. Dergah
ise bu sosyal kurumlarin en biiyiigiidiir. Tekke, zaviye ve dergahlar bagli olduklar tarikatin

ve seyhin adiyla anilirlardi. Bunlarin {i¢liniin amac1 da insanlar arasindaki yardimlagsmayz,

® _Enderun Mektebi’ni kismi olarak modern anlamda taklit eden okullar giiniimiizde de varligim
devam ettirmektedir: Ingiliz Kraliyeti i¢indeki Eton Koleji’nin Enderun’un muadili olarak kabul edilebilecegi
hakkinda bkz. ( Ihsanoglu, E. (1999).“Osmanli Egitim ve Bilim Miiesseseleri”, ihsanoglu, E. (Editor),
Osmanli Medeniyeti Tarihi, Istanbul).
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giiveni saglamak, iyi ve ahlakli insanlar yetistirmek, insanlar1 duygusal ydnden
gelistirmektir. Bu miiesseseler insanlarin fiziki ve zihni bakimdan yetismesi, saglam bir
bedene sahip olmalar1 i¢in okculuk, binicilik, pehlivanlik gibi spor dallarina 6nem

vermislerdir (Ozodasik, 1999: 19).

18’inci yiizyila gelindiginde tekkeler iilkenin her yanina yayilmisti. Tarikatlarin
esnafla ve lonca teskilatiyla olan kuvvetli iligkisi onlarin sosyal hayatta daha etkin olmasin
sagliyordu. Hatta tekke, zaviye ve dergahlarin egitim faaliyetlerini yiirtittiikleri tarikatlar
Padisah ve seckin devlet adamlar1 arasinda da yaygindi. Bektasi tarikati askeriyede
yaygindi. Mevlevilik, Kadirilik, Naksibendilik, Melamilik gibi tarikatlar ise hem devlet
kademelerinde hem de toplum i¢inde 6nemli bir konuma sahipti. Bu yerlerde medreselerde
oldugu gibi sert kurallar yoktu. Egitim-6gretim daha serbest bir ortamda yiiriitiiliiyordu.
Dersler nazari bilgilerden ziyade insanlarin giindelik islerinde nafi basit bilgilerden
miitesekkildi. Ayrica bu kurumlar musiki ve raks yerleri, misafirlerin geceleyecegi
misafirhane, sosyal dayanisma, yardim ve tedavi merkezi olarak faaliyet gosterirlerdi

(Ozodasik, 199: 20; Ozbilgen, 2012: 187).

Tekke, zaviye ve dergahlar, medreseler gibi kal/s6z ilimlerine degil hal/ davranis ve
sezgilere Onem vermistir. Tekke, zaviye ve dergdhlarda nasil bir egitim-0gretim
yapildigina dair yeterli arastirma bulunmamaktadir. Tekke egitimi alaninda 6nde gelen
uzman akademisyenlerden birisi olan Kara’ya (2008: 107) gore tekke, zaviye ve
dergahlardaki egitim goniilliiliik esasina dayalidir; belli bir yas smir1 yoktur; miirside
baglanip onun haline benzemeye calismak gerekir; yatili ve giindiizlii secenekleri vardir;
masraflari vakiflar karsilar; Tiirkce, Arapca ve Farsca dgretilir, baz1 klasik metinler
okunur, toplu zikirler g¢ekilir, dualar okunur, giizel sanat (hiisnii hat) egitimi verilir, egitim
hayat boyu devam etmektedir. Tekkeler Miisliiman-Tirk devletleri zamaninda
faaliyetlerine baglamis, Alparslan’in Malazgirt Savasi’nda kazandigi zaferden sonra
Anadolu'nun  Tiirklesmesi ve Islamlasmasina biiyiikk hizmetlerde bulunmustur.
Anadolu’nun yurt haline gelmesinde Tekkelerin dnemli bir payr vardir. Baz1 tekkelerde
seriat, bazilarinda felsefe, bazilarinda halk edebiyati bir kisminda Islami ilimler tedris
edilirdi. Tekkelerin biinyelerinde bulunan zengin kiitiiphaneler ¢ok énemli rol {istlenmistir

(Kazici, 2014: 177-178).

2.3.2.6. Camiler ve Mescitler

Islam’in ilk déneminden itibaren egitim ve Ogretim alaninda camiler miihim
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vazifeler ifa ettigi gibi Karahanlilar, Selguklu ve Osmanli devletlerinde de ayni gorevi
yerine getirmistir. Hz. Peygamber zamanindan baslayarak camilerin; mabed, ilim tahsil
edilen mektep, hiikiim verilen mahkeme, ordu karargahi, sura merkezi, konukevi gibi
gorevleri yerine getirdigi bilinmektedir. Camiler, halki bir araya toplayan, hutbe ve
vaazlarla halkin irsat edildigi, mahallenin bazi islerinin goriistildiigii bir merkezdi.
Medreselerle camiler birbirlerine yakin kurulurdu. Bazen medreseler, bir caminin etrafinda
siralanir, kampus tipi bir yap1 arz ederdi. Osmanli Devleti fethedilen yerlerde ilk olarak
cami yaptirir, hiikiimdarlar adina hutbe okutulurdu; bu hem dini hem de siyasal bir anlam

tagirdu.

Gazete, radyo ve televizyonun bulunmadigi bir donemde devlet, her tiirlii emir ve
yasaklart imam ve cami vasitasiyla bildiriyordu. Bu emir ve yasaklar ya cuma gilinii
hutbeden sonra ya da yats1 namazindan sonra duyurulurdu. imam namazdan sonra; “Aziz
Miisliimanlar! Dagilmayiniz, hiikiimetin/devletin emri vardir, simdi séyleyecegim” der ve
kendisine verilen emri cemaate duyururdu (Kazici, 2014: 174-175). Camilerde halka agik
yapilan derslere medreselerde vazifeli miiderrisler de katilarak halkin miiskil meselelerini
¢ozerlerdi. Biiyiik camilerde Kur’an-1 Kerim, tefsir, hadis, fikih, sarf, nahiv, bedi, meani,
belagat ve mantik derslerinin yaninda hendese, hesap ve hikmet/felsefe dersleri de

okutulurdu (Kazici, 2014: 186).

Bilindigi gibi Islam aleminde medreseler kurulmadan dnce egitim-6gretim biiyiik
Olclide camilerde yapilirdi. Medreseler kurulup yayginlasinca egitim-6gretim ¢ok biiyiik
oranda oralarda ylriitilmesine ragmen camiler de bazi bilgilerin 6gretildigi ve halkin talim
ve irsat edildigi yerler olma hususiyetini devam ettirmistir. Camilerin irsat, talim ve terbiye
merkezi olma 6zelligi bugiin bile ¢cok onemlidir. Millet ve memleket meseleleriyle alakali

bir¢ok bilgi, ilan ve aydinlatma ameliyesi camilerde tahakkuk etmektedir.

2.3.2.7. Ilk Modern Egitim Kuruluslar

18. yilizyilin sonlarinda Osmanli Devleti; Avrupa Devletlerinin her yonden ileri
gittigini, devletin Avrupa’daki bilimsel, kiiltiirel ve sosyal gelismelerin ¢ok gerisinde
kaldigini, ihtiya¢ duydugu insan kaynagmi yetistirmek i¢in modern kurumlarin tesis
edilmesi gerektigini fark etmisti. Ilk olarak Avrupa’nm askeri alandaki istiinliigiinden
hareketle askeri okullar agilmis, Bati’dan egitimciler getirilmis, modern plan ve programla
askeri Ogrenciler yetistirilmeye baslanmisti. I. Abdiilhamit doneminde Miihendishane-i

Bahr-i Hiimayun (1775), III. Selim doneminde ise Miithendishane-i Berr-i Himayun (1795)
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acilmistir. II. Mahmut zamaninda biitiin Miisliiman ¢ocuklarin mahalle mektebine gitmesi
zorunlu hale getirilmistir. 1838-1839’a kadar bu mektepler, milletin yeni agilacak modern
egitim kurumlarina bakisinda olumlu bir etki yapmustir. 1826°da yenilik hareketlerinin
oniindeki en biiyiik engel olan Yeniceri Ocagi’nin kaldirilmasi da zikre deger bir devrim
sayilir. Boylece devlet ilmiye-seyfiye-kalemiye dengesini kendi lehine degistirmistir
(Gilindiiz, 2013: 63-65).

Osmanli Devleti’ndeki egitim kurumlarinin modernlesmesinde 1821°de agilan
Terctime Odasi’nin rolii biiyiiktiir. 1827’de Tibhane-i Amire ve Cerrahhane-i Mamure ve
1834’te Mekteb-i Fiinun-1 Harbiye ve Muzika-i Hiimayun’un agilmasi, Takvim-i
Vekayi’nin ¢ikarilmaya baslanmasi, 1839°da II. Mahmut tarafindan Riisdiye Mekteplerinin
acilmasi ve buralarin idaresi i¢in Mekatib-i Riisdiye Nezareti’'nin kurulmasi, 1846’dan
sonra ise Riisdiye mekteplerinin yurt sathina yayginlastirilmasi, hem devletin ihtiyag
duydugu personelin yetistirilmesine hem de halkin okuma-yazma konusunda ilerlemesine
katki sunan gelismeler olmustur. 1845°te Meclis-i Muvakkat-i Maarif, bir yil sonra da
Meclis-i Maarif-i Umumiye’nin kurulmasi (1846), temel gorevi ders kitaplari hazirlamak,
yaymlamak ve terclime yapmak olan ilmi bir kurul olan Enciimen-i Danis’in teskil
edilmesi (1851), Ebe Mektebi (1843), Mekteb-i Fiinun-i idadi’nin (1845), Baytar ve Ziraat
Mekteplerinin (1847) acilmasi, egitimde 1slah hareketine -Cevdet Pasa’nin yerinde
tespitiyle- orta yerden baslandigin1 gostermektedir. Ote yandan, yeni agilan riistiyelerde
egitim verecek muallim kadrosunu yetistirmek {izere 1848’de Daru’l Muallimin adinda
erkek Ogretmen yetistiren bir mektep kurulmustur. Bu okullar giiniimiizdeki egitim
fakiiltelerinin kokeni olarak kabul edilmektedir. Bu okulun ilk Nizamnamesi ve bu okulda
okutulacak dersler okulun ilk miidiirii olan Ahmet Cevdet Pasa tarafindan belirlenmistir

(Giindiiz, 2013: 67).

2.3.2.8. Islahat Fermani Sonrasinda Egitim Alanindaki Gelismeler

Tanzimat Fermani ile baslayan Batililasma siireci, Islahat Fermani ile daha da
radikal degisikliklerin gerceklestirildigi bir donem olmustur. Egitimde baglatilan
degisikliklerin, bu donemde agirlikli olarak egitim biirokrasisi ve teskilat yapisinda
gerceklestigi goriilmektedir. 1846 yilinda yayinlanan talimatnameye gore dort bes yaslari
haricinde altt ve daha biiyiilk yasta cocuklar1 olan ebeveynler, c¢ocuklarmi okula
gondermemeleri padisahin fermanma aykiri davranmaktan dolayr suglu sayilmigtir.

1868’de yayimnlanan bir bagka beyannamede ise alt1 yasina basan ¢ocuklarin nerde olursa
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olsun mutlaka okula gonderilmesi zorunlu kilinmig, bu isi takip etmek i¢in memur
vazifelendirilmistir. Bu talimatnamelerden anlasilan, Osmanli Devleti zaman zaman
zorunlu egitim meselesini giindemine almis ancak bu mesele sadece veli ve 6grenciyle
mahdut bir problem olmadigi, 6gretmen mevcudu ve yeterligi, egitim envanteri ve iktisadi
problemlerle dogrudan alakali oldugu i¢in istedigi neticeyi alamamistir. Devlet biitgesinden
tahsis edilen varidat ve memurlarin maaslarindaki kesintilerle tekevviin eden %2’lik biitce
yeni agilan riistiyelerin finansmaninda kullanilmistir. 1852°de 25 riistiye okulu agilmasina
karar verilmis, lakin okullarda egitim verecek muallim konusunda giicliiklerle

karsilagilmistir (Kansu, 2015: 69).

1856°da yayinlanan Hatt-1 Hiimayun’a gére Imparatorluk dahilindeki genel mesleki
egitim ve gayri Miislim cemaatin okul agmasi serbestti; ancak her tiirlii 6gretmen atamasi
ve teftisini, lyelerini padisahin atayacagi Meclis-i Muhtelit-i Maarif yapacakti. Bu,
egitimde tevhid anlayisinin bir gostergesi olarak kabul edilebilir. Bu gelismeler sonucunda
Mekatib-i Umumiye Nezareti, Maarif-i Umumiye Nezareti’ne tahavviil ile ilk Egitim
Bakanlig: tesekkiil ettirilmistir. Egitimle alakali biitiin kurumlar bu bakanliga baglandilar.
Islahat Fermani’nin en 6nemli hiikiimlerinden birisi de tiim etnik ve dini gruplara okul
acma hakk1 verilmesi ile askeri okullara tiim Osmanli tebaanin kabul edilmesidir (Giindiiz,

2013: 70).

1846°da ilk defa agilmasi giindeme getirilen Dariilflinunun 1863°te acilmasinin
ardindan 1873’te kapanmus, 1900 tarihinde tekrar agilabilmistir. ik kiz riisdiyesi (Riisdiye-
1 inas) 1859°da, orta diizey devlet memuru yetistirmek icin Mekteb-i Miilkiye 1859°da,
farkli diizeyde memur yetistirmek i¢cin Mahrec-i Eklam 1863°te, kadmnlarin is giiciinden

faydalanmak i¢in Kiz Sanayi Mektebi 1869’da agilmistir (Glindiiz, 2013: 71).

1868°de agilan Mekteb-i Sultani®, imparatorluk dahilinde artan Fransiz kiiltiiriiniin
somut bir gostergesidir. Bu okul bir devlet kurumu olmasina ragmen egitim isleri tamamen
Fransizlara birakilmistir. Devletin Osmanlicilik siyasetinin bir yansimasi olan bu okul

zamanla tamamen devletin aleyhine donmistiir (Giindiiz, 2013: 72).

[k defa III. Selim déneminde Fransizcay: kaynagindan 6grenmek igin Ishak Bey’in
Fransa’ya gonderilmesinden sonra II. Mahmut devrinde Enderun ve Tibbiye’den 150

kisilik bir 6grenci grubu Avrupa’ya gonderilmistir. Osmanli Devleti yurtdisina gonderilen

® _Galatasaray Lisesi.
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Ogrencilerin Bat1 kiiltiiriinde bozulmamasi i¢in 1857°de Paris’te Mekteb-i Osmani adinda
bir yiiksekokul agmis ise de ¢esitli sebeplerden otiirii kapatmak mecburiyetinde kalmaistir.
Ogrenim amaciyla disartya talebe gonderilmesi uzun siire devam etmis, bu dgrenciler,
Bati’daki fikir akimlarindan ¢ok etkilenerek devlet hizmetine girmisler, daha sonraki

siyasal gelismelerde rol oynamislardir (Ozodasik, 1999: 27).

2.3.2.9. Maarif-i Umumiye Nizamnamesi

Osmanli Devleti’nde Tanzimat ve Islahat Fermanlariyla meydana gelen vilayet ve
toprak yonetiminde ciddi degisiklikler, toplumsal yapinin geregi olarak, biitiin tebaaya
yonelik kararlarin alinmasini mecbur kilinca 1869°da Osmanli hudutlar1 i¢indeki biitiin
talim ve terbiye faaliyetlerini diizenleyen Maarif-i Umumiye Nizamnamesi ¢ikarilmistir.
Buna gore egitim miifredati ve idaresinde birlige gidecek bir yola girilmistir. Bugiin de -
kismi degisikliklerle- devam eden temel egitim teskilat yapist olan iptidai (ilkogretim),
Riistiye (ortaokul) ve idadi (lise) kademeleri teskil edilmistir (Giindiiz, 2013: 73). Bu
nizamnamenin hazirlanmasinda, ¢ikarilmasinda ve yiiriitiilmesinde donemin Maarif Nazir1
olan Saffet Pasa’nin biiyiik payr olmustur. Egitim gérmeyi her vatandasin temel hakki
olarak goren Saffet Pasa, egitimin devlet tarafindan {icretsiz verilmesi gerektigini
savunmustur. Devletin hakim oldugu cografyanin tamaminda kamu devlet okullarinda

teskilatlanma yapisi nizamnamede su sekilde diizenlenmistir (Kansu, 2015: 90):

1. Kdylerde ve mahallelerde sibyan mektepleri,

2. 500 hane olan koylerde riistiye mektepleri,

3. 1000 haneye yakin yerlerde idadi mektepleri,

4. 11 merkezlerinde sultani okullari,

5. Istanbul’da yiiksekdgretim yapan bir erkek ve bir kiz 6gretmen okulu,

6. Ihtiyag olan yerlerde kizlar icin riistiye mektepleri, kurulacaktir.

Bu nizamname gozden gegirildigi zaman okullarda diinyevi malumatin 6grencilere
ogretilmesinin birincil amag olarak konuldugu goriilmektedir. Dini egitimin hiikiimetin
mutlak denetimi altinda bulunan medreselerde verilecek sekilde planlanmasi ulemanin

egitim lizerindeki murakabesini en aza indirmek hedefine yoneliktir (Giindiiz, 2013: 73).

2.3.3. I1. Abdiilhamit Dénemindeki Gelismeler

Bu donem, Tanzimat donemi egitim anlayisinin devami ve yayginlastirilmasi siireci

35



olarak kabul edilebilir. Diger diinya devletlerinin, Avrupa sanayisinin, kapitalizmin,
modern devlet ve ideolojilerin, ¢caga hakim olan felsefi akimlarin, fikir hareketlerinin, dil,
din, insan ve devlete bakistaki farkliliklar bilinmeden bu donemin nesnel bir
degerlendirilmesini yapmak eksik degerlendirme olarak kalacaktir. Il. Abdiilhamit,
kendinden 6nce uygulanan ve miispet bir netice alinamayan Osmanlicilik siyasetini birakip
Panislamizm ve ilmi Tirkgiiliigii benimsemistir. Egitimdeki ongoriilerin bircogu vilayet
merkezlerinde gerceklestirilebilmistir. II. Abdiilhamit, nizamnameye Islam rengi vererek
tatbik etmeyi siyasetine uygun bulmustur. Nizamnamenin amir hiikiimlerine gore vilayet
maarif meclisleri kurulmasi ve egitimin tasraya yayilmasi amaglanmaktadir. 1870’de
kurulan Meclis-i Maarif-i Kebir zaman igerisinde meydana gelen degisikliklerle Osmanli

miras1 olarak Cumhuriyet idaresine intikal etmis Talim ve Terbiye dairesine doniismiistiir.

II. Abdiilhamit déneminde de III. Selim, II. Mahmut, Abdiilmecit doneminde
oldugu gibi geleneksel egitim kurumlar1 (medreseler, tekke ve zaviyeler, sibyan
mektepleri) varliklarini korumakla birlikte modern egitim kurumlari karsisinda mevzi
kaybetmeye baglamiglardir. Bu donemde yeni agilan okullarin programlarinda Bati’nin
etkisi gozlenmektedir. 1869 tarihli Maarif-i Umumiye Nizamnamesinin II. Abdiilhamit

doneminde ger¢ek anlamda amacina ulastig1 degerlendirilmektedir (Giindiiz, 2013: 75).

1876-1909 arasinda egitimde ¢ok biiyiik atilimlarin gerceklestigi bir tarih dilimi
gozlenmektedir. Bu donemde egitim istatistikleri hem nicelik hem de nitelik acisindan
artmustir. II. Abdiilhamit donemi 1slahat ¢alismalar1 geleneksel degerleri, dini inanglari, 6z
kiltirii kaybetmeden modern hayatin bilimsel ve teknolojik gelismelerini edinmek
amacina matuftur. Miisliman bir orta smif teskil etmek igin egitim fonksiyonel
kullanilmistir (Giindiiz, 2013: 79). Bu amagla; resmi ve genel teknik egitim kurumlarinin
insa edilmesi, ortadgretimde ahlak dersleri yoluyla yeni bir zihniyet kazandirma hamlesi,
genel bir egitim seferberligi ve kamuoyunu devlet siyasetine uygun sekilde bilinglendirme

gayretleri gortilmektedir.

II. Abdiilhamit’e gore Osmanli halki cahil kalmistir ancak diger milletlerden ¢ok da
geri degildir. Bu donem egitimden beklenen vatan bilinci uyandirmak, saglam inang ve
itikat sahibi, vatanini, milletini seven Halife’ye (Sultan’a) bagli insanlar yetistirmektir.
Yeni egitim kurumlariin finansmani i¢in yeni vergi kalemleri thdas edilmis, bir taraftan
zorunlu bir ¢alisma yiiriitiiliirken yeni vergilerden dolayr halkin tepkisi de gégiislenmeye

calisilmistir(Giindiiz, 2013: 109).
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Mekteb-i Sultani (Galatasaray Lisesi) her ne kadar Fransizlarin istegi ile agilmis ve
ders programlari Fransizlar tarafindan hazirlanmis olsa da bu okulda cagin en yikici
diisiincesi olan milliyet¢ilik akimlarinin etkisini kiracak bir iist kimlik (Osmanlicilik-
Panislamizm) olusturulmasi hedeflenmistir. Osmanli sinirlar1 ig¢indeki uzak asiretlerin
cocuklarmma Osmanli bilinci vermek icin Asiret Mektebi acilmasi ilging projelerden

birisidir (Giindiiz, 2013: 110).

1856 Islahat Fermani ile baslayip II. Abdiilhamit doneminde en biiyiik
problemlerden birisi olan azinlik ve misyoner okullar1 devlet i¢in ¢ok biiyiik yikima sebep
olmustur. Her ne kadar ambalajinda modern ve masum egitim kurumlar1 gibi reklami
yapilmigsa da gercekte bu okullar Osmanli Devleti i¢inde c¢ok yikici faaliyetlerde
bulunmustur. Devlet gercek sayisin1 bile bilmedigi bu okullar1 denetlemek amaciyla
1886’da Milel-i Gayri Miislime ve Ecnebi Okullar1 Miifettisligi kurarak bu meseleyi
¢ozmeye ¢alismistir (Giindiiz, 2013: 111).

1869 Nizamnamesine gore sibyan ve iptidailerin siiresi 4 yil iken 1877’de kdylerde
4 yil, sehir ve kasabalarda 3 yil olarak tasarlanmistir. Dort yillik riisdiyelerin egitim siiresi
bu nizamname ile ii¢ yila indirilmistir. Kiz riistiyelerinin programlarinda idare-i beytiye (ev

idaresi), el hiinerleri, hifz1 sthhat dersleri de bulunmaktadir (Kansu, 2015: 118).

Il. Abdiilhamit devrinde kadin ve kizlarin egitimi konusunda &nemli gelismeler
yasanmistir. Fabrikalarda kadinlarin calismaya baslamasi, kadinlarin ticaretle ugrasmasi,
gazetelerde yazip ¢izmeleri, kadinlara yonelik gazete ve dergilerin ¢ikarilmasi; yurdun her
yaninda sadece kizlarm egitimine yonelik riistiyelerin -ki bu dénemde yalnizca Istanbul’da
18 kiz okulu- agilmasi vb. gelismeler Osmanli toplumsal yapisinda okur-yazar entelektiiel

bir kadin ziimresinin tesekkiil etmesine imkan vermistir (Glindiiz, 2013:112).

1869 Nizamnamesi, 1000 evi gegen yerlesim yerlerinde ve gerekli goriilen belde,
ilce gibi yerlerde de egitim siiresi riistiyelerden sonra 3 yil olmak tizere birer liseyi, il
merkezlerinde ise liselerden ¢ikanlarin devam edecegi Sultaniye (Meslek Yiiksekokulu)
agmay1 sart kosmaktadir. 11 idadileri riistiye ile birlikte 7 yil, ilge (liva/kaza) idadileri ise
riistiye ile birlikte 5 yil olarak planlanmistir (Giindiiz, 2013: 113).

2.3.3.1. I1. Abdiilhamit Déoneminde Egitim Teskilat Yapisi

1869 tarihli Nizamnamenin bir sonucu olarak Osmanli Maarif teskilati idari yonden

ve mektepler bakimindan su sekilde yapilandirilmistir:
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Idare: Meclis-i Kebir-i Maarif ve il egitim meclislerinden olugsmaktadir. Bu yapinin
egitimin idaresinden okutulan kitaplarin hazirlanmasi ve dagitilmasi, Ogretmen
yetistirilmesi, Ogretmen tayin etmek, egitim raporlar1 diizenlemek gibi amaglar

bulunmaktadir.

Okullar: Egitimde ii¢ kademe bulunmaktadir. Ilkégretim kademesinde sibyan
mektepleri ve riisdiye mektepleri, ortaégretimde liseler, sultaniler, mekteb-i miilkiye ve
mahrec-i aklam; yiiksekogretimde ise darulfunun (edebiyat fakiiltesi, fen fakiiltesi, hukuk
fakiiltesi), 6zel yiiksekokullar (tip fakiiltesi, yliksek 6gretmen okulu, denizcilik fakiiltesi),
askeri okullar (miihendishane-i berri himayun, mekteb-i harbiye), meslek okulu,

madencilik fakiiltesi egitim faaliyeti ylirtitmektedir (Kansu, 2015: 94-95).

2.3.3.2. 1. Mesrutiyet Doneminde Egitim

II. Abdiilhamit donemindeki egitimdeki modern kurumsallagsma reformlari zaman
icinde sisteme muhalif bir aydin grubunun olusmasina yol agmistir. 1890°dan sonra hizla
orgiitlenen ve toplumun biitiin katmanlarina niifuz eden Ittihat ve Terakki Cemiyeti’nin ve
diger toplumsal muhalefetin talepleri Sultan’t Kanun-i Esasiyi ilan etmeye mecbur
birakmigtir. 24 Temmuz 1908 tarihinde ilan edilen Kanun-i Esasi sosyal yapidaki farkli
gruplarin taleplerini daha da ¢ogaltmis, devleti yonetilmez bir kaosa siirtiklemistir. 1913
yilinda Ittihat ve Terakki Cemiyeti’nin Bab-1 Ali’yi basarak yonetime el koymasiyla
Osmanli Devleti’nin tarih sahnesinden ¢ekilme siireci baslamis sayilmaktadir. Kanun-i

Esasi’nin kabul edildigi tarih, Hiirriyet Bayrami olarak 1935°e kadar kutlanmustir.

Bu donemde modernlesme cabalar1 devam etmis, ilk, orta ve yiiksek egitimde yeni
diizenlemeler yapilmistir. Bu donem; Avrupa’da egitim namina ne kadar teori varsa tatbik
etmekten cekinilmedigi, teorilerin bir¢ogunun basarisizlikla sonuglandigi ancak ayni
zamanda biiyiik bir tecriibbenin kazanildigi bir donemdir. 1915°te Kapitiilasyonlarin
kaldirilmasindan sonra yabanci okullarin sayisinda ve faaliyetlerinde gerileme yasandig:
goriilmektedir (Giindiiz, 2013: 99). Bu tarihte ilk defa kizlar i¢in tiniversite kurulmus, okul
Oncesi egitimde ve Ogretmen yetistirmede onemli gelismeler yasanmistir. Ayrica Sait
Halim Pagsa’nin onerdigi okul Oncesi egitimi ancak II. Mesrutiyet doneminde hayata
gecirilebilmistir. Osmanli Devleti bu konuda da yabancilarin tecriibelerinden istifade
etmistir. Erkek ve kiz 6gretmen yetistirmek icin sehir merkezlerinde ¢ok sayida okul

acilmistir (Giindiiz, 2013: 100).
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Il. Mesrutiyet donemimde ilkdgretim alaninda Onemli yenilik ve gelismeler
olmustur. Biitiin bunlarla birlikte klasik egitim sorunlari bu donemde de devam etmistir.
Agilan okullarda egitim verecek O0gretmen acig1 yasanan en Onemli sorun olmustur. Bu
donemde acilan Tatbikat Mektebi Ogretmen adaylarin1 meslege hazirlayan 6nemli bir
girisimdir. 1913 yilinda ¢ikarilan Maarif-i Iptidaiye Kanun-1 Muvakkatisi de 1960’a kadar
yirlirliikkte kalmig bir bagka gelismedir. Bu kanunla egitim devlet okullarinda parasiz,
zorunlu, merkezi ve devletin mutlak kontrolii altina alinmuistir. 1912 yilindan itibaren
ristiyeler kaldirilarak idadilerle birlestirilmis, siiresi de 6 yilla sinirlandirilmistir. Bu

donemde ayrica sibyan mekteplerinin sayisi giinden giine azalmistir(Giindiiz, 2013: 102).

1913’te yapilan degisiklik ile riistiyeler iptidailerle birlestirilerek, ortadgretimden
cikarilmigtir. Ancak bazi yorelerde riistiyeler Cumhuriyet’in ilk yillarina kadar varliklarini
korumustur. Bu donemde bes ve yedi yil egitim veren idadiler bulunmaktadir. 1914’te
toplam 59 idadi mevcuttur. Sultaniler 1922’den sonra lise admi almistir. 1914°te
yayinlanan Hususi Mektepler Talimatnamesi yayimlandiktan sonra, I. Diinya Savasi’nin da

etkisiyle yabanci okullarin sayis1 hizla azalmistir (Giindiiz, 2013: 104).

Darulfiinun-1 Sahane’nin ismi, 1908’den sonra Osmanli Dariilfinunu olarak
degistirilmis bundan sonra hi¢ kapatilmamis, ¢alisma esaslar1 ve programlar1 1933°¢ kadar
geliserek devam etmistir. Mekteb-i hukuk, Miilkiye, Tib mektebi Dariilfiinunun boliimleri
olarak kabul edilmistir. I. Diinya Savasi’nda Almanya’dan egitimciler gelip bu okullarda
ders vermistir. Bu donemde yasanan 6nemli gelismelerden birisi de Inas Dariilfiinununun
acilmasi olmustur. 1915°te agilan bu okul 1921°e kadar miistakil olarak egitimine devam
etmistir. Kiz ve erkek oOgrencilerin birlikte egitim gordiikleri bu okul karma egitime

gecmenin ilk adimi olarak kabul edilmektedir (Glindiiz, 2013: 107).

2.3.3.3. 1. Mesrutiyet Déoneminde Onde Gelen Egitim Akimlar

II. Mesrutiyet donemi bir¢ok batili fikir akiminin Osmanli toplumu iginde taraftar
buldugu bir zaman dilimidir. Osmanli egitimcileri batili egitim teorilerinin denemesini bu
donemde yapmislardir. Bu akimlardan birisi olan segkinler egitimi; toplum ve devletin
devami icin belirli sayida insanin iyi bir egitimden gecirilmesini savunan egitimcilerin
gOriisii olarak 6n plana ¢ikmaktadir. Bu akimin en meshur savunucusu, egitim 1slahatinin
tiniversiteden baslatilmasini 6neren Emrullah efendidir. J. J. Rousseau tarafindan baslatilan
cocuktan hareket akimina gore c¢ocuk biiyiiklerin deger ve davramislarmma gore degil

cocugun kendi dogal sartlarma gore egitilmelidir. ismail Hakk: Baltacioglu II. Mesrutiyet
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doneminde bu akimin en O6nemli temsilcisi olarak bilinmektedir. Geleneksel egitim
metotlarina ve muhtevasina kars1 ¢ikan is okulu akimi, okulun temel amacinin liretmeye
yonelik olmasi gerektigini savunmaktadir. Osmanli’daki en onemli temsilcileri Ethem
Nejat, Ismail Mahir Efendi ve Osman Ferit Bey’dir. Prens Sebahattin, Abdullah Cevdet,
Tevfik Fikret ve Celal Nuri’nin destekledigi giriskenlik egitimi akimina goére ise yeni
zihinlere kendilerini gelistirecek uygun ortam meydana getirme, miitesebbis ruhlu insanlar
yetistirmek esastir. Sanayilesme ile birlikte biitiin toplum kesimlerinin, kitlesel egitime tabi
tutulmasi goriisiinli savunan kitle egitimi akiminin en 6nemli temsilcisi olarak Mustafa Sati
Bey’in adi 6n plana cikmaktadir. II. Mesrutiyet doneminde egitimcilerin etkilendigi
teorilerden birisi de kiiltiir egitimi akimidir. Bu anlayisa gore egitimin temeli toplumun
kiiltiiri olmali, egitim programlar1 o toplumun kiiltiirel kodlar1 temel alinarak
hazirlanmalidir. Bu akimin en onemli temsilcileri Ahmet Hikmet, Ismail Hakki ve

Semsettin Giinaltay olarak goriilmektedir (Giindiiz, 2013: 115, 117).

2.3.3.4. Mesrutiyet ve Cumhuriyet Donemi Egitim Anlayislarinin Mukayesesi

18’inci yiizyilda baslayan egitim reformlari, oldukca yavas bir gelisim gostermis ve
bir¢ok kararsizlik ve bocalamanin ardindan bir yola girmistir. 1839 Tanzimat Fermaninda
egitime hi¢ deginilmemis olmasina ragmen bu donemde egitimle alakali degisiklikler
yapilmus, fakat bu degisiklikler ya Istanbul’a miinhasir ya da kagit iizerinde kalmistir. Baz1
tatbikatlarin da planlama ve yapilandirmada gereken itinay1r gostermeden uygulanmasi
sebebiyle ya istenen fayda saglanamamis ya da uygulama kadiik kalmistir (Topuzkanamas,

2018: 248-480).

Il. Abdiilhamit donemine gelince daha Once kagit iizerinde kalan maarife dair
birgok oneri ve degisiklik kurgusu tatbikat safhasina gegirilmeye baslanmistir. 1869
Maarif-i Umumiye Nizamnamesinde planlanan iptidai, riistiye, idadi ve sultani gibi
mekteplerin kurulmasi ve yurt ¢apinda yayginlastirilmasi, usul-u cedit denilen yeni egitim-
Ogretim yontemlerinin uygulanmasi gibi hususlara agirlik verilmis, usul-u kadimin de
Batida egitimle alakali ortaya ¢ikan yeni teoriler gercevesinde degistirilmesi glindeme
gelmistir. Bu dénemde yapilan yenilikler sonucunda devletin talim ve terbiye iistiindeki

denetimi artmistir.

Sultan Abdiilmecit zamaninda askeri ve yiiksekokullara giren 6grencilerin en temel
bilgi ve beceriye bile sahip olamadiklar: tespit edilince bu sorunlarin ¢6zlimii i¢in sibyan

mekteplerinin iizerine bir mektep agilmasi fikri ortaya atilmistir. II. Mahmut devrinde Bab-
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1 Ali’ye kalifiye memur yetistirmek i¢in Mekteb-1 Ulum-u Edebiye ve Mekteb-i Maarif-i
Adliye adiyla acilan okullarin miispet netice verdigi miisahede edilince bu okullarin
yayginlastirilmasi karart alinmistir. Bu ¢alismalarin neticesi olarak usul-i cedide( yeni
yontem) ve usul-i atika (eski yontem ) yontemlerini uygulayan okullar arasinda etkilesim
meydana gelmis ve fakat Cumhuriyet donemine kadar bu iki tarz okul arasinda ikilik

devam etmistir (Topuzkanamisg, 2018: 248-480).

[l. Mesrutiyet Donemi birden bire ortaya ¢ikmis bir zaman dilimi degildir; aksine
Tanzimat ve Islahat Fermanlarinin attigi temellerin ilizerine Sultan II. Abdiilhamit’in
egitimle alakali reformlar1 ve girisimlerinin insa edildigi bir modernlesme donemi
olmustur. Tanzimat Fermani’yla baslayan Batililagma siirecinin Islahat Fermaniyla yeni bir
asamaya gegctigi, [. Mesrutiyetin dogal bir sonucu olarak modern egitim kurumlarmin tek
kurtarici olarak goriildiigii, yabanci okullarin yayginlastigi bir bulvara evrildigi,
nihayetinde II. Mesrutiyetle beraber Batili modern egitim anlayisinin tek gercek olarak
kabul edildigi bir durakta karar kilinmistir. Geleneksel egitim miiesseslerini 1slah
calismalari modern egitim kurumlarina verilen 6nemin yaninda hi¢c mesabesinde oldugu
icin medrese egitimi giin gectikge zamanin gerisinde kalmis ve akip giden hayatin

ihtiyaclaria cevap veremez hale gelmistir.

II. Mesrutiyet donemi, Cumhuriyet donemi egitim anlayist ve felsefesinin
temellerinin atildigr bir dénemdir. Bu doneme, Cumhuriyet donemi toplum ve egitim
modernlesmesinin hazirlik asamasi denilebilir. Bu donemin en bariz 6zelligi egitim
alaninda yapilan yeniliklerin iilkenin i¢ sartlarinin neticesi olmaktan ziyade dis baskilarin

zorunlu bir sonucu olarak ortaya ¢ikmasidir.

Islam medeniyetinin ihdas ettigi medreseler giinden giine énemini kaybetmis olsa
da toplumun 6nemli bir kesiminin ihtiyacina cevap vermeye devam ettigi icin Cumhuriyet
doneminde Tevhid-i Tedrisat Kanunu ile tamamen kapatilana kadar Tanzimat, Islahat ve
Mesrutiyet donemlerinde medreselere dokunulmamigstir. Medrese geleneginin sosyal
dokuda diialist/ikicil bir anlayiga sebep oldugu ya da yenilikler i¢in tehdit teskil ettigi icin
kapatildig1 soylemi fazlasiyla 6znel bir sdylem olarak degerlendirilebilir. Tanzimat ve
Islahat fermanlariyla medrese sisteminde 6nemli tecditler yapilmasina ragmen herhangi bir
muhalefet vaki olmamistir. Bu donemde meydana gelen kimi isyanlar ve kargasalar egitim
alanindan ziyade toplumsal dokuya direkt etki eden uygulamalarin neticesinde ortaya

cikmistir.
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II. Mesrutiyet donemi aydin ve egitimcilerinin tamamu II. Abdiilhamit zamanindaki
egitim kurumlarindan mezun olmuslardir. Bu donemdeki aydinlarin hayatin her alaniyla
ilgili farkl fikirler ileri siirdiikleri goriilmektedir. Bu aydinlar sadece geleneksel egitim
kurumlarinin  degil modern egitim kurumlarinin da ¢agin gerisinde kaldigimi
savunmuslardir. Egitimde kokli bir degisim hemen hemen tiim aydinlarin tizerinde ittifak

ettikleri bir gereklilik olarak kabul edilmistir.

II. Mesrutiyet donemi miinevverleri, egitimle ilgili yenilesme konusunda
olabildigince genis bir anlayisa sahiptirler. Tevhid-i1 Tedrisat fikri, 1908°de tartisilmaya
baslanmistir. Latin harflerinin egitimde kullanilmas1 fikri Islahat Fermani1 sonrasina aittir.
Bazi gazetelerin kimi haberleri ¢ift alfabeyle vermeleri bu fikrin somut denemeleri
olmustur. Bati’da baskin anlayis pozitivizmin dogal bir sonucu olarak Osmanli
aydinlarinin bazilarinda egitimin tamamen Bati1 tarzinda yapilandirilmas: fikrinin yiiksek
sesle savunuldugu goriilmektedir. Biitlin bunlar, Cumhuriyetin egitim felsefesinin II.

Mesrutiyet aydinlarinin egitim anlayisina dayandigini géstermektedir (Giindiiz, 2013: 118).

II. Mesrutiyet doneminde Sultan II. Abdiilhamit dahil aydinlarin tamami tarafindan
savunulan milli ve toplumcu egitim anlayisinin Cumhuriyeti kuran irade tarafindan birer
birer hayata gecirildigi goriilmektedir. II. Mesrutiyet donemindeki aydinlarin son derece
modernist, radikal, ilerlemeci, ayn1 zamanda Batili fikirlerin tatbikatgisi fikirlere sahip
olduklar1 sOylenebilir. Bu noktadan hareketle Cumhuriyet donemi egitimcilerinin de -
siirecin tabii bir neticesi olarak- biiyiik dl¢iide Batic1 ve Tiirk¢ii anlayisla hareket ettikleri

ileri siiriilebilir.
2.3.3.5. Osmanlt’nin Son Dénemindeki Aydinlarin Egitim Anlayis:

Il. Mesrutiyet Donemi, Cumhuriyete uzanan degisim/doniisiim siirecinin ara
istasyonlarindan birisidir. Bu siirecin ilk duragi Tanzimat Fermani’dir. Islahat Fermani ile
tahkim edilen Bati tipi modern okul politikasi I. Mesrutiyet’in ilaniyla birlikte, II.
Abdiilhamit déneminin en miimeyyiz vasfi modern egitim kurumlarinin kdylere kadar
yayginlastirilmasiyla farkli bir kulvara girmistir. Artik Bati’nin sadece bilimi degil, hayat
tarzi, felsefesi, sosyolojisi ve sekiiler degerleri de kurumsal olarak memleketin ¢ocuklarina

Ogretilmeye baglanmistir.

II. Mesrutiyet’in ilanindan sonra Tanzimat, Islahat ve I. Mesrutiyet donemlerindeki

Batililagma akimi zirveye ¢ikmig, modern egitim kurumlari tamamen bat1 tipi egitime gore
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yapilandirilmisgtir. Bu donemi iyi anlamak Cumhuriyet donemindeki egitim alanindaki
inkilaplar1 degerlendirmede yardimci olacaktir. Cumhuriyet donemindeki tartigmalarda
egitimcilerin ¢ogu Osmanh egitim sistemindeki medreselerin varliina, tedris sistemine,
egitim felsefesine ve okullarin miifredatina siddetle karsi c¢ikarken Muallim Cevdet
Osmanli egitim diizenine, Ozellikle de medreselere karsi hayli miispet bir yaklagim
sergilemektedir. Bu yoniiyle Muallim Cevdet muhafazakar bir miinevver olarak
goriinmektedir. O, egitimin sik sik inkitaya ugramasinin, ani ve kisa egitim felsefesi
degisikliginin ve okullarin tek tiplestirilmesinin dogru olmadigin1 savunmus, medreselerde
yapilacak kismi ve tedrici islahat ile toplumun bir boliimiiniin egitimi i¢in énemli bir

fonksiyon icra edecegini ileri siirmiistiir (Giindiiz, 2013; 36-37).

2.3.4. Cumhuriyet Doneminden Giiniimiize Egitim

Modern egitimin temeli Tanzimat devrinde atilmis, Cumhuriyetin ilanina kadar
gecen bir asirlik zaman diliminde de yenilesme ¢abalar1 devam etmistir. Ozellikle maddi
imkansizliklar ve uzun siire devam eden savaslardan dolay1 istenen neticeler alinamamastir.
Kurtulus Savasi devam ederken egitimle ilgili Maarif Kongresi ve Heyeti [lmiye adi
altinda toplantilar tertip edilmesi, kurulacak olan yeni devletin egitim anlayisini ortaya
koymustur. Bu toplantilarda; ilk mektep programlari, mecburi egitim, yatili bolge okullari,
ilk, orta ve lise egitim siirelerinin belirlenmesi, 6gretmen yetistirme vb. konular iizerinde

durulmustur.

Cumhuriyetin ilanindan sonra egitimi tek elde toplamak i¢in Tevhid-i Tedrisat
Kanunu ¢ikarilmis, medreseler, tekke ve zaviyeler kapatilmig, karma egitime gecilmis,
biitliin okullar Maarif Vekéaletine baglanmistir. 1 Kasim 1928’de Latin Harflerinin kabul
edilmesi ile birlikte yeni harflerin topluma ogretilmesi ve benimsetilmesi ihtiyaci ortaya
cikmistir. Bu ihtiyag¢ karsisinda mevcut kurumlarin yetersizligi nedeni ile Millet Mektepleri
Talimatnamesi ¢ikarilmistir (Avei, 2013: Akt: Karagézoglu, 2019). 1930’larda kdylerde
yetigskinlerde okuma-yazma 6gretmek i¢in Halk Okuma Odalar1 ve yeni devlet ideolojisini
halka 6gretmek ve benimsetmek i¢in Halk Evleri agilmistir (Kansu, 1999: 102).

1924°te John Dewey devletin istegiyle egitimle ilgili bir rapor hazirlamistir. Dewey,
bu raporda hem durum tespiti yapmakta hem de gelecege yonelik Onerilerde
bulunmaktadir. 17 Nisan 1940°da kdyiin ve koyliiniin egitilerek kalkindirilmasi ve nitelikli
egitimciler yetistirilmesi i¢in “is icinde egitim” felsefesiyle kurulan Koy Enstitiileri 1yi,

olumlu yonlerinin yaninda tek tip ideolojik bir egitim metodolojisi benimsemesiyle tenkit
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edilmistir (Karagézoglu, 2019: 121).

Cumhuriyet doneminde egitime biliylk Onem verilmis, 1961 Anayasasinda
ilkdgretim zorunlu ve parasiz olarak yer almistir. 5 Ocak 1961°de c¢ikarilan 222 sayili
[Ikdgretim ve egitim kanunu ile okul dncesi ve ortaokul zorunlu yapilmamus, ilkokul
zorunlu hale getirilmistir. 1973 yilinda kabul edilen 1739 sayili1 Milli Egitim Temel Egitim
Kanunu’na gore egitim yaygin ve Orglin olarak ikiye ayrilarak ilkdgretim yasi 6-14
arasinda zorunlu hale getirilmistir. 18 Agustos 1997 tarihinde 4306 sayili yasa ile egitim,
1997-1998 egitim-0gretim yilindan itibaren sekiz yillik ve kesintisiz olarak yiiriitiilmesi
kararlastirilmistir. Egitim sistemimizde en son yapilan degisiklik ise 30.03.2012 tarih ve
6287 sayili kanunla zorunlu egitimin 4+4+4 seklinde kesintili olarak 12 yila ¢ikarilmasi

olmustur (Karagézoglu, 2019: 120).

Cumhuriyetin ilanindan gliniimiize gelinceye kadar egitimde stirekli bir yenilik,
degisim ve doniisiim gozlenmektedir. Bu gelismenin Tanzimat Doneminden bu giine kadar
donemsel inkitalar disinda fasilasiz devam ettigi sOylenebilir. Tevhidi Tedrisat Kanunu ile

de 6gretim programlarinda diizenleme ¢alismalari sitemli hale getirilmistir.

2.3.4.1. Cumhuriyet Doneminde Egitim Alanindaki Gelismeler

Tiirkiye koklii bir egitim gelenegi olan bir iilkedir. Tiirk toplumunda egitim;
I[slam’in 6grenmeye tesvik eden, cehaleti yeren buyruklarinin amir hiikiimlerinin de
etkisiyle ¢ok giiglii bir bilinyeye sahip olmustur. Tirk egitim sisteminin altin yillart
Osmanli Devleti’nin de diinyanin tek siiper giicli oldugu 15 ve 16. ylizyilda yasanmigstir.
Bu donemde Osmanli egitim kurumlari diinyanin dort bir tarafindan dgrencileri kendisine
cekmigstir. 17. yiizyilda baslayan duraklama ve gerileme emareleri e8itim kurumlarim1 da
menfi yonde etkilemistir. II. Mahmut’tan sonra devlet adamlar1 eitimin tiim topluma
yayginlastirilmasini toplumsal, ekonomik, kiiltiirel ve bilimsel kalkinmanin 6n sart1 olarak

kabul etmisler, yenilikleri hep bu minval {izere gerceklestirmeye ¢abalamislardir.

Tiirkiye Cumbhuriyeti’'nde yeni ve modern insan yetistirmeye yonelik egitim
calismalari, hakikatte, nev zuhur bir girisim olarak vasiflandirilamaz; bilakis 1923 yilindan
sonra yapilan bazi reformlar 19.ylizyildaki egitim reform caligmalarinin biraz daha
Baticilik rengine boyanmis hali olarak kabul edilebilir. Egitim sistemindeki ilk koklii
degisiklik, II. Mesrutiyet’le birlikte dillendirilmeye baslanan Tevhid-i Tedrisat

Kanunu’nun ¢ikarilmasidir. Ulkedeki biitiin egitim miiesseselerini ve egitim-dgretim
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islerini modern egitim kurumlar1 yoluyla yapmayr mecbur kilan bu yasa ile bin asirlik
geleneksel medrese egitimi, kurumsal olarak ortadan kaldirilmistir. Yeni sistemle egitim

basamaklar1 5 yillik ilkokul, 3 y1l ortaokul ve 3 yil da lise egitimi olarak diizenlenmistir.

Bu dénemde egitim, Tanzimat, Islahat ve Mesrutiyet donemlerindeki basat vazifesi
olan toplumun modernizasyonunda en 6nemli arag olarak kullanilmistir. Tevhid-i Tedrisat
Kanunu’nun ¢ikarilmast, tekke ve zaviyelerin kapatilmasi, Latin alfabesinin kabul edilmesi
yeni bir toplum tesekkiilii i¢in zaruri olarak goriilmiistiir. Cumhuriyet 6ncesinde toplumsal
hayatta ii¢ tip okul faaliyetlerine devam edilmistir. Geleneksel egitim kurumlar
(medreseler, tekke ve zaviyeler, sibyan okullar1), modern egitim kurumlar1 ve yabanci
okullarin farkli yontemlerle ve farkli programlarla egitim faaliyetine devam etmelerinin
sosyal dokuda milli suurun olugmasina mani oldugu ileri siiriilmiistiir (Giindiiz, 2015: 40,

41).

Yeni kurulan devlet, Dewey, Kiihne, Albert ve Omey Buyse gibi batil1 egitimcilerin
Onerileri dogrultusunda milli egitimin hedefleri, okul sistemleri, miifredat ve okutulacak
dersleri belirlemis ve uygulama safthasma ge¢mistir (Ozodasik, 1999: 190-191). Ote
yandan savastan yeni ¢ikmig bir devlet olan Tiirkiye Cumhuriyeti’nde, egitime verilen
onemin sonucu olarak {ic defa Heyet-i ilmiye toplantis1 yapilarak egitimle ilgili
uygulanacak kararlar alinmistir. 1923’de Cumhuriyet’in ilanindan iki ay dnce toplanan I.
Heyet-i [lmiye’de okuma-yazmanin tiim topluma yaygmlastirilmasi, yeni okullarin
acilmasi, okullarda okutulacak kaynak kitaplarin belirlenmesi, ilkokul programinin bastan
sona gozden gecirilmesi, ilkogretimin 6 yila ¢ikarilmasi, zorunlu egitim ¢agindaki Tiirk
vatandaglarinin yabanci okullara gitmesinin yasaklanmasi, din derslerinin miifredatinin
gozden gecirilmesi, Sultani adimin liseye c¢evrilmesi, lise ders programinin gdzden

gecirilmesi konulari ele alinmistir (Yiicel, 1993: 23-24).

Il. Heyet-i flmiye, 1924°te maarif isleri ile kiiltiirel konular1 ele almak {izere
Ankara’da toplanmistir. Bu toplantida; ilkokulun alti yildan bes yila indirilmesi, orta
ogretimin yedi yildan alt1 y1la diistiriilmesi, ilkogretmen okulu egitim stiresinin ilkokuldan
sonra dort yildan bes yila ¢ikarilmasi, ilkokul, ortaokul, lise ve ilkdgretmen okullarinin
programlarinin dnemli oranda degistirilmesi ve ders kitaplarinin yazdirilmasi kararlarinin

alindig1 goriilmektedir (Ozodasik, 1999: 140).

I11. Heyet-i /Imiye toplantis1 da 1926 tarihinde Ankara’da yapilmistir. Bu toplantida;

okullara bagvuran biitiin 6grencilerin kabul edilmesi, ortadgretim okullarinin elverisli il
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merkezlerinde toplanmasi, boylece zayif bircok lise ¢esidi yerine merkezlerde kaliteli bir
okulun agilmasi, yatili okullarin disindaki okullarda karma egitim yapilmasi, 6grencilerin
direkt tretime katilacak sekilde yetistirilmesi, kiz Ogrencilerin egitimine agirhik
verilmemesi, koylerde egitime agirlik verilmesi yoniinde kararlar alinmistir (Ozodasik,
1999: 142). Bu tarihten sonra ilmiye toplantilar1 maarif suralari adi altinda yapilmaya

devam etmistir.

|. Maarif Surast 1939’da toplanarak biitiin okullarin MEB’nin yo6netiminde
toplanmasi, koy ilkokullarinin ii¢ yildan bes yila ¢ikarilmasi, ortaokuldan liseye gecisin
smavla yapilmasi, ortaokulda genel kiiltiir dersleri yan1 sira meslek derslerine de yer
verilmesi, ilkokul mezunlarinin meslege yoneltici kurslar ve okullarin agilmasi kararlar

alimmustir (Kaya, 1989: 22).

Il. Maarif Surasi ise 1943’te Ankara’da toplanarak Tiirk ¢cocugunun hangi kiiltiir ve
hangi esaslara gore egitilecegi ve bu egitimin ¢ocuklara Tiirk inkilabin1 benimsetecek bir
tarzda ve igerikte olmasi yoniinde kararlar alinmistir. IIl. ve IV. Maarif Suralarinda iilkede
genel bir egitim seferberligi baslatilmas1 yoniinde ¢esitli kararlar alinmis, bunlardan bir
kism1 uygulama safhasina gecirilirken bir kismi ise uygulanamanmustir (Ozodasik, 1999:

140).

Cumhuriyetin ilk yillarinda (1923-1924) egitim kurumlarinin Osmanli’dan tevariis
edilen sibyan okullari, iptidai, riistiye ve idadilerin isimlerinin degistirilerek okul oncesi,
ilkokul, ortaokul ve lise olarak devam ettigi goriilmektedir. Bununla birlikte savastan yeni
cikan Tirkiye’de ilkokullara agirlik verilirken orta ve yiiksekdgretime fazla agirlik
verilememistir. MEB yeni egitim anlayisi cercevesinde teskilatlanmaya bagslamistir.
Oncelikle alfabe degisikliginin de zorunlu bir sonucu olarak yaygmn olarak ilkokullarm
acildigi gortilmektedir. Ancak 1930 yilindan sonra ortadgretime biraz daha Onem

verilmeye baslanmistir.(Kansu, 1999: 112).

Tiirk egitim isteminde okuloncesi egitimin teskilat yapist 1913 tarihli “Tedrisat-1
Iptidaiye Kanunu’na dayanmaktadir. Bu kanun, okuldncesi kurumlarin iilkenin her
tarafinda ag¢ilmasini amir hiikiimler ihtiva etmektedir. 1915°te “Ana Mektepleri
Nizamnamesi” yaymlanmis ve bu yonetmelikle birlikte biiylik sehirlerde ve sancak
merkezlerinde anaokullar1 a¢ilmaya baglanmis ancak I. Diinya Savasi’nin yikict etkisi ve
yasanan acilar, devletin Onceligini mecburen degistirmistir. Bu donemin 06zel sartlari

egitimi geri plana atilmasina sebep olmustur. Yasanan olumsuzluklar okuléncesi egitimine
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balta vurmus, yakin donemlere kadar da bir daha gereken ehemmiyet

verilememistir(Cicioglu, 1985: 21).

1923 ‘te yurt sathinda, 1915’te yayinlanan Ana Mektepleri Nizamnamesine gore
acilmisg,38 sehirdeki 80 anaokulunda 5880 6grenci bulunmaktadir. Bu okullarin tamamina
yakina 1928’de Latin alfabesinin kabul edilmesiyle baslatilan okuma-yazma seferberliginin

neticesi olarak zamanla kapatilmigtir (Cicioglu, 1985: 22).

Tiirkiye’de okuloncesi egitimle alakali gelismeler 1960’tan sonra dikkat
cekmektedir.1961 Anayasasi’nda ¢ocugun korunmasi ve halkin egitimini zorunlu kilan
hiikkiimler, bu alanda ¢esitli ¢aligmalarin yapilmasina vesile olmussa da istenen sonuca
ulagmaktan uzak kalmistir.1962’de yayinlanan Anaokullar1 ve Anasimiflart Yonetmeligi
resmi ve Ozel yuvalarin ve anaokullarin yayginlasmasi i¢in bir basamak teskil
etmistir.1977°de Ilkogretim Genel Miidiirliigii biinyesinde Okuléncesi Subesi kurulmus,
oncelikli olarak ilkokullarin biinyesinde anasinifi acilmasi, O6gretmen yetistirilmesi
hazirliklarina agirlik verilmeye baslanmistir. Bu donemde bir¢ok anaokulu, anasinifi, yuva,

bakimevi ve kres agilmustir.

1992-1993 egitim-6gretim yilinda okuldncesi 6grenci sayist 134.465, dgretmen
sayist ise 8.855 olarak kayda gectigi goz Oniine alindiginda Tiirkiye’nin okul Oncesi
egitiminde diger kademelere nazaran istenen hizda ilerleyemedigi goriilmektedir (Derman-

Basal, 2010:4).

Tanzimat Fermani’nin ilan edilmesiyle baglayip 19.yiizyilin sonuna gelinceye kadar
gecen zaman zarfinda modern egitim kurumlarinin Osmanli Devletindeki biitiin yerlesim
yerlerinde erkek iptidaiyelerinin yaninda kiz iptidaiyelerinin agildigi, kaza merkezlerinde
de mutlaka bir riistiyenin acilmis oldugu goriilmektedir. 1926’da ¢ikan Ilkokul
Programi’nin hedefi ‘gen¢ nesli muhitine faal bir halde intibak ettirmek suretiyle iyi
vatandaglar yetistirmek’ olarak belirlenmistir. Toplu tedris ilkesinin geregi olarak
ogrencilerin derse aktif olarak katilmasi, dersle ilgili gézlem ve deneye yoneltilmesi,
derslerin birbiriyle baglantili olarak anlatilmasi, dersler arasinda konu biitlinliigiiniin
saglanmas1  hususlarinin  getirildigi  goriilmektedir. 1929, 1936, 1948 Ilkokul
Programlarinda birbirinin devami hiikiimlerin yaninda farkli hiikiimler de getirilmistir.
1948 programinda c¢ocuk gelisimine dair Cocuk Gelisimin Ana Cizgileri c¢izelgesi
eklenmistir. Bir sonraki ilkokul programin 6ncekinden daha kapsamli ve ayrintili oldugu

goriilmektedir (Cicioglu, 1985: 24).
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Harf degisikliginden sonra yeni harflerle okuma-yazmay1 6gretmek i¢in Millet
mektepleri’ agilmustir.14-60 yasindaki vatandaslarm ya bu okullara devam ederek ya da
disaridan smavlara girerek belge almalar1 mecburidir. Bu okullardaki 6gretmenlerden
olusan talim heyetleri okulu ve Ogretmeni olmayan koylerde seyyar egitim hizmeti

vermistir.

1936 yilinda halki aydinlatmak, alfabeyi 6gretmek ve toplum kalkinmacilarini
yetistirmek i¢in egitmen kurslar1 agilmis, bu kurslar1 bitiren egitmenler 6gretmeni olmayan
koylerde, koyliilerin uygun olan evlerin bir odasinda birinci siniftan {i¢lincii sinifa kadar
okuma-yazma ve basit matematik 6gretmistir. 1950°den sonra koy okullarmin agiligina
kadar bu egitmenlerin 6nemli gorevler yaptig1 bilinmektedir. Bu donemden itibaren siiratle
koylerde ilkokullar agilmaya ve ogretmenler gorevlendirilmeye baglamistir (Cicioglu,

1985: 22).

2.3.5. Egitim Sistemimizde Tuba Agacindan Cift Kanat Metaforuna Degisim

Tiirk egitim tarihinde iz birakmis metaforlardan birisi II. Abdiilhamit donemi ve II.
Mesrutiyet doneminde iki kez maarif nazir1 olarak gérev yapmis olan Emrullah Efendi
tarafindan savunulan tuba agaci nazariyesidir. Il. Mesrutiyet doneminde ilkogretim adina
onemli yenilikler yapilmasma ragmen klasik egitim sorunlart devam etmistir. Agilan
okullarda egitim verecek dgretmen agig1 en biiylik sorun olarak goriilmekte, maarif naziri
Emrullah Efendi egitimdeki problemin ¢oziimiinii yiiksekogretimdeki diizelmeye bagl

gormektedir. Bu projeye Tiirk egitim tarihinde “Tuba Agaci Nazariyesi” denilmektedir.

II. Mesrutiyetin ilanindan sonra Tanzimat, Islahat ve I. Mesrutiyet donemlerindeki
Batililasma akimi zirveye ¢ikmis, modern egitim kurumlari tamamen bati tipi egitime gore

yapilandirilmistir.

1908 tarihinde c¢ikan Sirat-1 Miistakim dergisinde yayimlanan Terbiye ve Esaslari
baslikli yazisinda Emrullah Efendi tam bir egitim felsefesi tahlili yapmaktadir. Emrullah
Efendi; bu makalede, 70 yildir tatbik edilen Bati tipi modern okul siyasetine Islami
zaviyeden hareketle egitimsel, toplumsal ve teknolojik gelismeleri ele almaktadir. Bu
donemin egitim hareketleri ve egitim tartismalar1 denilince Emrullah Efendi ve Sat1 Bey

isimlerinin 6n plana ¢iktig1 goriilmektedir. Emrullah Efendi, Osmanli toplumunun gelecegi

" Millet mekteplerinin amaci 14-40 yaslarindaki vatandaglarin yeni alfabeyle okuma-yazma

Ogrenmesidir. 14-40 yasindaki vatandaslarin bu okullara devam etmeleri mecburidir.
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icin 1slahata iisten yani yiiksek egitimden, Dariilfiinundan ve medreselerin 1slahindan
baslanmasini savunurken, Sati Bey bu fikrin tam tersini miidafaa etmektedir. Ona gore
egitim sisteminde yapilacak 1slahata iistten degil, ilkogretimden baslanmalidir. Bu tartisma
egitim dliinyamizda “tuba agaci nazariyesi” diye meshur olmustur. Baslangicta Sat1 Bey’in
goriigleri revag bulduysa da daha sonra Ziya Gokalp’in de dahil oldugu miinevverler

Emrullah Bey’in egitim goriislerine meyletmislerdir (Giindiiz, 2013; 36-37).

Bu teoride metafor olarak tuba agacinin kullanmasi bosuna degildir. Tuba®; Islami
kaynaklarda cennette oldugu diisiiniilen ve dallar1 yeryiiziine dogru uzanan bir agacin ismi
olarak bilinmektedir. Emrullah Efendi, ilmin ¢ok degerli bir nur/isik oldugunu ve bunu
kazanmak i¢in ¢ok calismak gerektigini, agacin dallar1 nasil yeryiiziine dogru saliniyorsa
egitim sistemindeki degisimin de yukaridan asagiya dogru olmasi gerektigini, yani dnce
tiniversite egitimin 1slah1 sonra da kademe kademe bir reform ¢alismasinin dogru olacagin
savunmustur. Emrullah Efendi iki donem Maarif Vekaleti olarak gorev yapmis, teoriyle
pratigi tatbik etme imkéni bulmus bir egitimcidir. Ona gore ilim, cennette bulunan ve
dallar1 yeryiiziine uzanan tuba agacina benzer. Bu goriise gore; bir iilkenin kalkinmasi i¢in
egitimde yenilestirmeye ilkdgretimden degil, yiiksekdgretimden baslamak gerekir. Once
ilmi zihniyet teessiis edip gelistirilmelidir. Ciinkii insanhi@in tekamiilii, bilimlerin
medreselerde/iiniversitelerde gelistirilmesi ile saglanmistir. Binaenaleyh; egitimde degisim
ve doniisiim dartilfiinunlardan (iiniversiteden) baglamalidir. Egitimde once yiiksekdgrenim
istenilen seviyeye getirilip buralardan yetistirilen egitimciler vasitasiyla idadiler, riistiyeler
ve iptidailerde egitimin kalitesi arttirilirsa toplum, egitim agisindan istenen diizeye

getirilebilir (Ozodasik, 1999: 55).

Tuba agaci nazariyesi etrafinda cereyan eden fikri tartigmalarin Tirk egitim tarihi
icin biiyiik 6neme sahip oldugu ifade edilebilir. Tiirk egitim tarihi acisindan egitimle

alakali degisim/doniisiim i¢in ilk defa bir metafor (tuba agaci) kullanilmigtir.

® _Islam kaynaklarinda tiiba kelimesinin kdkeni ve anlamiyla ilgili farkli agiklamalar mevcuttur. Bu
kelimenin Arapga “tyb” kdokiinden tiireyip “glizellik, hosluk, iyilik, géz aydinlig1” gibi manalara geldigi,
cennetteki bir agaci ifade ettigi, Habes veya Hint dillerinde cennetin ismi olarak kullanildig belirtilmistir
(Lisanii’l- ‘Arab, “tydb” md.; Taberi, XIII, 99; Fahreddin er-Razi, XIX, 50-51). Kur’an’da yalniz bir yerde,
“iman edip salih amel isleyenlere ne mutlu (tiiba lehiim), varacaklar1 yer ne giizeldir!” mealindeki ayette (er-
Ra‘d 13/29) gegen tiba kelimesi i¢in klasik tefsirlerde benzer rivayetler nakledilmistir. Vakia stresindeki
ayetlerde (56/17-40) cennet tasvirleri igerisinde cennet agaclar1 anlatilirken de aymi rivayetlere yer
verilmistir. Bu rivayetlerin bir kismi1 dogrudan tiiba ismine atifla cennetteki bir agaci tasvir etmekte, bir kismi
da sadece cennet agaci tasvirlerinden bahsetmektedir (https://islamansiklopedisi.org.tr/tuba,erigim
tarihi:23.07.2021,saat:22.41).
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2023 Egitim Vizyonu Belgesindeki cift kanat metaforu kurgulanan degisim ve
doniisiimiin sembolii olarak kabul edilebilir. Vizyon Belgesinde kullanilan ¢ift kanat

metaforu, 6grencelerin hem maddi hem de manevi yonden gelisimini sembolize etmektedir

(EVB, 2018: 6-8):

Vizyon Belgesinin amacini 6zetleyen ¢ift kanat metaforunun gerekgesi ise soyle

aciklanmaktadir (EVB, 2018: 7):

Bizim tekilligimiz, insan ve makinenin birlikteliginden ziyade akil ve
kalbin birlikteligidir. Egitim sisteminin ¢ift kanadi temsilen akli ve kalbi
birlestiren bir yolculuga ihtiyaci oldugu kesindir. Akleden kalplere duydugumuz
ihtiyaci, egitimi islevlere ve pratiklere indirgeyerek karsilamamiz miimkiin
goriinmemektedir. Zihniyete, kaliteye, liyakate, mahiyete, varlik ve anlam
zeminine yogunlagsmamiz son derece ehemmiyetlidir. Taktik ve stratejik
diizeyde tasarimlara her zamankinden daha fazla gereksinim var; zira zemin
olmadan sekil olmaz. Pedagoji, psikoloji, antropoloji, sosyoloji, noérobilim,
ekonomi ve teknolojinin bize tanidigr tiim imkanlar1 kapsayan trans disipliner
bir zemine ihtiyacimiz var. Uzun zamandir milletce sekilciligi, tek tipgiligi,
rutinleri kutsamayan bir zemine duyulan bu 6zlemin fazlasiyla farkindayiz. Bu

vizyon belgesi boyle bir 6zleme verdigimiz yanitlardan miitesekkildir.

Bati toplumlarindaki asir1 bireyselligin, teknolojik bagimliligin ve dogmatik
bilimciligin insanlig1 getirdigi nokta elestirilerek ¢ift kanat metaforunun omurgasini teskil
eden akil ve kalbin bulugmasi asagidaki gibi ifade edilmekte, ardindan da Tiirk milletinin

tarihi roliine vurgu yapilmaktadir (EVB, 2018: 8):

Ayrnistirmak, insanin dogasina aykiri oldugu gibi insan varliginin bir yansimasi olan
egitimin dogasmna da aykiridir. Tirkiye’nin bugilin i¢in egitimdeki en oncelikli
konularindan biri, ayristirict tiim ozelliklerinden arindirilmis insana bir biitliin olarak
egilebilen sistemi kurmaktir. Insan odakli egitim anlayisiin ve felsefesinin zirve yaptigi
nokta, ontoloji ile epistemoloji birlikteligini bir ahlak telakkisiyle taclandirmaktir.
Boylelikle egitim diislincesine yaklagim, bir bakima, modern egitim siireclerinin kisitlayict
sinirlarin1 da asmalidir. Nihayetinde modern egitim, 2023 Egitim Vizyon Belgesinde
ongoriilen c¢ift kanat paradigmasinin -cogunlukla- tek kanadi konusunda arag, gere¢ ve

bilgiler saglamaktadir (EVB, 2018: 16).

Insan beyni de bu ihtiya¢ duyulan biitiinsel veya ¢ift kanatli yaklasimm 6nemli

unsurlar1 arasinda yer almaktadir. Ayiran, diglayan ve indirgeyen bir anlayis yerine ayirt
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eden ve birlestiren bir felsefeye uygun biitlinsel bir insan tasavvurunun beyin
fonksiyonlari, hedeflenen egitim i¢in dikkate alinmasi zaruri bir basliktir. Insanin diisiince,
duygu ve eylem biitiinliigii aslinda beyin yapisi ve katmanlarinda kendini gostermektedir.
Dolayistyla miifredatin; egitim 06gretim uygulamalarmin ve hatta karnenin, beyin
katmanlarin1 yansitmasi beklenir. Ne var ki 21. ylizy1l becerilerini 6lgme iddiasindaki
PISA gibi uluslararasi ¢alismalar dahi sadece elestirel diisiince, akil yiiriitme gibi biligsel

igeriklere yonelmekte, kisacasi tek kanatla ugmaya yeltenmektedirler (EVB, 2018: 17).

Egitim Vizyonu Belgesi, daha onceki egitim anlayislarinin en biiylik problemi
olarak teori ile pratigi birlestirememesini ifade etmektedir. Diisiince, duygu ve eylemi
insanda birlestiremeyen, kurami ve pratigi uzlagtiramayan bu tek kanatlh u¢gma hevesi en

onemli sorunumuzdur (EVB, 2018: 16).

Vizyon Belgesine gore; bir topluma yapilacak en biiyiik kotiilik o toplumu kendi
mana koklerinden ve kiiltiirinden yoksun birakmaktir. Bununla birlikte insan1 kendi
kiiltiriiniin disindaki milletlerin kiiltiirel birikiminden bihaber yetismesine sebep olmak da
ayr1 bir kotiiliik olarak kabul edilebilir. Egitim felsefesinin tatbikat sathasinda toplum ile
politika yapicilar ve uygulanan egitim politikalarinin ortak bir zeminde bulugsmasi, egitim
politikalarinin basarili olmasi agisindan avantaj olarak kabul edilebilir. Hakikatin
biitiinliigline saygit duyan bir egitim sisteminin her seyden Once evrensel bir zemine
gereksinimi vardir. Daha sonra bu egitim sistemi, bulundugu topragin boyasiyla boyanir ve
millilesir. Egitim Vizyonu Belgesinin yerlilik ve millilik vurgusu Edip Cansever’in bir siiri
ornek verilerek vurgulanmaktadir: Insan yasadigi yere benzer/O yerin suyuna, 0

yerin/topragina benzer/Suyunda yiizen baliga/Topragini iten ¢igcege (EVB, 2018: 18).

Tarih boyunca egitim felsefesi parcact bir yaklasima dayandii zaman basarili
olamamistir. Toplumun bir kesimi kendi hayat felsefesine, kiiltiirli ve siyasal kabullerine
uygun bir egitim felsefesinin egitim politikalarinin temeli olmasi i¢in ¢abalarken bir baska
kesim ise kendi “dogrularini” topluma dayatmay1 biricik kurtulus olarak gérebilmektedir.
Esasinda yapilan sey; hakikatin par¢alanmasi ve pargcanin biitiine egemen kilinmasindan
baska bir sey degildir. Halbuki nihayetinde toplumun biitiin kesimlerinin dogrularin1 da
ihtiva eden, efradin1 cami, agyarim1 mani bir egitim felsefesine dayanan yeni bir
yapilanmanin kaginilmaz bir durum oldugu izahtan varestedir. Iste; 2023 Egitim Vizyonu
Belgesi, egitim felsefesini, toplumu uzun siiredir mesgul eden, ideolojik felsefe temelli

egitim politikalardan ve yapilanmalardan kurtararak, pedagojik bir zemine oturtma
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iddiasini1 tagimaktadir.

Tirk egitim tarihinde ¢ok 6nemli tuba agaci metaforu nasil bir donemim egitim
felsefesine sembol olmus ve egitime iliskin miinakasalar bu minvalde cereyan etmisse
icinde bulundugumuz giinler ve gelecekte egitim felsefesi tartigmalar ¢ift kanat metaforu

etrafinda siirecek gibi gériinmektedir.

2.4. HUKUMET POLITiKALARINDA EGIiTiM

Egitim; uzun dénemli bir planlamaya ihtiya¢ gostermekte, devlet biitgesinde dnemli
bir yer tutmakta, vatandaslik bilincinin kazandirilmasi, kiiltlir aktariminin en 6nemli araci
olmasi, Ozellikle halkin tamamina ulasmasinin gerekliligi, devletin ideolojisini
benimsetmenin 6nemli bir yolu olmasi gibi nedenlerden dolay1 devletin miidahale alanina

aciktir (Eraslan ve Babadag, 2019: 135-136).

Politika Dbiitlin toplumsal sistemleri etkiledigi gibi egitim sistemini de
etkilemektedir. Politika toplumsal yapiyr diizenlemekte, yeniden kurmakta ve
degistirmektedir. Egitim ile politika arasinda karsilikli iliskide politika daha belirleyicidir.
Siyasi olusumlar, ozellikle de siyasi iktidarlar, iktidar-toplum dengesi yaninda milletin
beklentilerini ve ihtiyaglarim1 da hesaba katmaktadir. Bir agidan bakildiginda okullar,
devletin ve yonetimdeki siyasi otoritenin farkli alanlarda gelistirdikleri bakis agilarinin
bireylere aktarildigi resmi kurumlar olarak kabul edilebilir. Dolayisiyla egitim politikalari,
siyasi iktidarlar ile onlarin olusturduklar politikalardan bagimsiz diisiiniilemez (Giimiis,

2015: 235).

Tiirkiye’de siyasi otoritenin belirledigi egitim politikalarinda bes ana donem

gozlenmektedir (Glimiis, 2015: 237):

1- 1923-1938 donemi (Millilestirme Ddnemi); politika ve egitim politikalart
arasinda etkili uygulamalarin yasandigi yillardir. Bu donemin en radikal karar1 Tevhidi

Tedrisat kanunun ¢ikarilmasidir.

2- 1938-1950 donemi (Hiimanistlestirme Doénemi); yeni egitim ve bu egitimin
felsefesinin uygulandigr donemdir. Cocugu merkeze alan bir yaklasimin benimsendigi bu
donemde ABD ile yakinlasmanin da etkisiyle liberal politikanin etkisi egitimde de

gorilmektedir.

3- 1950-1960 donemi (Demokrat Parti donemi); yeni bir iktidar degisiminin
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tesiriyle hayatin her alaninda oldugu gibi egitim de halkin taleplerinin dikkate alindig1 bir
donemdir. Bu donemde yiiksekogretimde hem cesitlik hem de fiziki anlamda atilimlarin
yapildig1 goriilmektedir. Bir 6nceki donemde asir1 sekilde ideolojisiyle 6n plana ¢ikan Koy
Enstitiileri kaldirilmistir. ABD’nin Marshall yardimina mukabil egitimde Bati’nin egitim
felsefesinin de programlara girdigi goriilmektedir. Egitimde, batili egitimcilerden
yararlanma anlayis1 tamamen ABD’li egitimciler yoniinde degisiklige ugramistir. Baticilik

ve geleneksellik egitim diinyasinda siklikla tartisilan kavramlar olmustur.

4- 1960-1980 donemi (Planli Dénem); egitimde kar-maliyet hesaplamasi yapilmaya
baslanmistir. 1924 ve 1960 Anayasalarindaki egitimin mecburi ve parasiz oldugu
vurgusunun yaninda maddi imkanlardan mahrum olan 6grencilere burs yardimi ve 6zel
Ogretim konusu da vurgulanmaktadir. Bu anlayisin neticesinde devletin egitim alanindaki
sorumluluklart ve egitim politikalarinin kapsami genislemistir. 1961°den sonra bes yillik

kalkinma planlarinda oncelikli sektorler arasinda egitim de yer almistir (Giimiis, 2015:

169).

5- 1980 lerden giiniimiize kadar olan dénem (Liberallestirme/Neoliberal Dénem);
1980’yilinda Ingiltere ve ABD’de baslayan liberal politikalar egitimde de geleneksel
bir¢ok kabulii ve anlayist degistirmistir. Tiirkiye’de de 24 Ocak 1980 Ekonomik Kararlari
ile serbest Pazar ekonomisine ge¢isin zorunlu bir sonucu olarak egitim felsefesinde de
liberal politikalarin etkisi goriilmeye baslanmistir. Kiiresellesme anlayisi liberal egitim

politikalarini tiim diinyada oldugu gibi lilkemizde de temel anlayis olarak kabul ettirmistir.

Devletin sorumlulugunda olan egitim piyasaya acilmig, egitim ticari metaya
evrilmistir. Ogrenci basma yapilan harcamanin diismesi; firsat egitliginin maddi durumu
1yl olmayan toplum katmanlar1 aleyhine degisimi; 6zel okullarin 6n plana ¢ikmasi; katki
paylari, 6zel okul, etiit merkezi, dershane sayilarinin artmasi; 6zel sektdre bagl ve onlarin
ihtiyaclarina uygun olarak yiiksek6gretim kurumlarinin agiligi; bilgi toplumunun
gereksinimlerinin  e8itimin amaglarim1  degistirmesi; yeni egitim yeterliliklerinin
hedeflenmesi; 6grencinin merkezde oldugu yapilandirmaci egitim anlayisinin yiikselisi;
yagsam boyu egitim; yeni teknolojilerin egitimde uygulanmasi; kiiresellesmenin dort
etkisinin tezahiirii (68renmeyi Ogretmek, bireysel o6grenme, 6grenmeyi bilmek, birlikte
yasamay1 Ogrenmek), neoliberal politikalarin dogal bir sonucu olarak ortaya g¢ikmistir

(Glimtis, 2015: 169-173).
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2.5.2023 EGITIiM ViZYONU

2.5.1. Vizyon Kavram

Vizyon, Latincede ‘vide’ kelimesinin gérmek anlaminda kullanildigi manayi tagir.
Ingilizce’de ise; “vision” kelimesinin Tiirk¢e karsiligidir. ‘Bu kelimenin, Hint-Avrupa dil
ailesinde géormek ve bilmek anlamina gelen weid, woid, wid kelimelerinden tiiredigi ifade

edilmektedir (Muslu, 2014).

Tiirk dil kurumuna gore vizyon; isim olarak goriiniim, ayrica llkii, saggorii ve
Ozellikle yonetim bilimiyle ilgili olarak ise ‘ileri goriis” seklinde ifade edilmistir
(www.tdk.gov.tr). Vizyonun yasadigi sdylenebilir, ¢iinkii o sadece dokiimanlarda degil,
insanlarin  eylem ve diislincelerinde mevcuttur. O bir resimdir, ¢iinkii sadece
soyutlamalardan ibaret degil imajlarti da kapsamaktadir. Zira imajlar soyut
tanimlamalardan daha anlamlidir ve bir diisiince igerigine, duygusal bir degere sahiptir.
Vizyon, biitiin bu boyutlarla birlikte olusturuldugundan dolay1 biitiinlestiricidir (Durna,
2002).

Mirze ve Ulgen’e (2010) gore de vizyon, degisimi ve yeniden orgiitlenmeyi
planlayan bir igletmenin st yonetimi i¢in bir referans ve doniim noktasidir. Vizyon,
insanlart bir arada tutup gelecege yonlendirerek motive eder ve bir yol haritasi gorevi
gorur.

Orgiitte bulunan her ydnetici ve miidiiriin, sirketin uzun dénemdeki hedeflerini
basarmasi i¢in ortak bir vizyonunun olmasi ¢ok dnemlidir. Bir vizyon bildirgesi ne olmak
istiyoruz sorusuna cevap vermelidir. Agik bir vizyon, misyon bildirgesinin olusumuna da
zemin hazirlar. Vizyon bildirgesi gelisime acik, kisa ve yalin bir sekilde tek bir climleyle
ifade edilmelidir. Vizyon amaclar ve hedefler gibi yildan yila dalgalanmalar gdstermez,
aksine kalic1 bir vaattir. Basarili bir vizyon organizasyonlar i¢in canli ve parlak bir resim
cizer ve gelecege yonelik olmasina ragmen, su anda fark edilmis gibi simdiki zamanda yer

alir (Erdogan ve Digerleri, 2012: Akt: Muslu, 2014).

Dalay’a (2002)’ gdre vizyon; bir orgiitiin gelecekte hangi durumda olacagina dair
bir perspektiftir. Gelecekte hangi durumda olmasini bilen orgiitler gegmis referanshi veya
giintibirlik degismeler igerisinde dalgalanan orgiitler degil, bugiinden yarini olusturmaya
calisan, gelecek referanshi oOrgiitler olacaktir. Gelecekte varilmak istenen durumun belli

olmasi, orgiitiin bugilinki tercihlerinde tutarli olmasina da imkan verebilir.
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2.5.1. 2023 Egitim Vizyon Belgesine Genel Bir Bakis

2023 Egitim Vizyon Belgesi Tiirk egitim sisteminde bir uyanma, degisim-doniisim
ve yerellik/evrensellik harmanlamasinda bir doniim noktasi olarak kabul edilebilir. Belge,
tasarim, yapilandirma ve degisim-doniisiim i¢in ii¢ yillik bir gecis siireci ongérmektedir.
Vizyonda nicel degerlendirmelerden ziyade nitel degerlendirmelere 6nem verilmekte,
egitimin kalitesinin, verimliligin arttirilmasi ve egitimin toplumun gelisen ihtiyaglarina

cevap verebilecek bir ¢cehreye kavusturulmasi amaglanmaktadir.

2023 Egitim Vizyonu, son yillarda Tiirk egitim sisteminde bir uyanmaya ve
hareketlenmeye sebep olmustur. Nicelikten ¢ok nitelige vurgu yapan vizyon; niteligi
hedeflemesi yoniliyle ¢ok mithim bir perspektif sunmaktadir. Cagin ve gelecegin
becerileriyle donanmis ve bu donanimi insanligin gelisimi ve mutlulugu igin sarf edilebilen
bilim askina sahip, kiiltiire merakli ve duyarli, nitelikli, ahlakli ¢ocuklar yetistirmeyi
amaglayan belgeye gore egitim bir ekosistem olarak diisiiniilmektedir. Bu anlayisla
egitimin mantik ve duygular birlikte kucaklayacagir ve gelistirecegi vurgulanmaktadir.
Neoliberal politikalarin olumsuz sonuglariyla miicadele anlamima gelecek ifadeler de

Belge’nin amaglarini ortaya koymaktadir (Bircan, 2019: 37,38).

Toplumsal biitiinlesmenin ve ulusal bilincin saglanmadigi ve desteklenmedigi bir
egitimle kiiresellesmenin olumsuz etkilerine {iilkemizin, egitim sistemimizin ve
vatandaslarin ac¢ik olacagr muhakkaktir. Uluslararast ve ulusal cercevede degisen ve
gelisen ihtiyaglara yonelik gerceklestirilecek egitimde amaglarin bu beklentileri
karsilayacak sekilde belirlenmesi ve uygulamalarin bu amaglara gore programlanmas iilke
ihtiyaclarina uygun nitelikte yetismis bireyler demektir. Kiiresellesen diinyada
benzerliklerin hakim olma anlayisina karsilik 2023 vizyonuyla “coklukta birlik” anlayisi
ile bilimin dnciiliigiinde kiiltiire, tarihe sahip ¢ikilarak yol alinacag: belirtilmekte ve egitim
aslimi unutmamak ve kendini bilmek soylemleri {izerinde temellendirilmektedir (Bircan,
2019: 38).

Daha onceki yillarda egitimle ilgili degerlendirmeler, derslik sayisi, 6gretmen,
O0grenci sayisi, nicelige dair Ogelere dayanirken Egitim Vizyonu, yetistirilen insanin
kalitesiyle ilgili nitelik degisimine perspektif tutmaktadir. Bu belgeye gore egitimdeki
doniisiim; adil, insan merkezli, 6gretmen temelli, kavramda evrensel, uygulamada yerel,

esnek, beceri odakli ve siirdiirebilir bir egitimi hedeflemektedir (Bircan, 2019: 38).

Devletler egitimin kalitesini artirmak i¢in egitimde iyilestirici, diizenleyici veya
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yeniden kurmact adimlar atmaktadir. Son yillarda Tirkiye’de de egitim-6gretime yonelik
yeni adimlar atildigina sahit olunmaktadir. Sozlesmeli Ogretmenlik, egitimde firsat
esitliginin saglanmasima yonelik politika degisikliklerini ifade eden FATIH projesi,
2012°de yapilan 4+4+4 egitim kademelendirme diizenlemesi buna &rnek olarak
gosterilebilir. Bu yeniliklerle, egitimde niteligin ve kalitenin artirtlmas1 amaglanmaktadir.
Bu yenilesme ve gelisme adimlarinin en kapsamlist ise 23 Ekim 2018’de kamuoyuna

duyurulan 2023 Egitim Vizyon Belgesidir (http://2023vizyonu.meb.gov.tr).

Egitimin en oOnemli unsurlarindan birisi 6gretmendir. Egitim-0gretimin
uygulayicisi, sahada programa hayat veren kisi 6gretmen olduguna gore teknolojik
iyilestirmelerden daha Onemli olan Ogretmen yeterliklerinin  ve donaniminin
iyilestirilmesidir. Ogretmen ile oOgrenci arasindaki iletisimi higbir teknolojik alet
saglayamaz. 2023 Egitim Vizyonu Belgesi, UNESCO tarafindan yapilan ayrintili
incelemenin ardindan Uluslararas1 Egitim Planlamas: Enstitlisiince resmi internet

sitesinden paylasilarak tiim diinyaya duyurulmustur (http://2023vizyonu.meb.gov.tr).

Tirk egitim sisteminde bireyin kendini bilmesi, tanimasi ve gizil giiclerinin
meydana ¢ikarilmasinin hedeflenmektedir. Esasinda egitimin mana ve methumunda da bu
ama¢ mevcuttur. Tirk egitim sisteminde Ogrencilerin mizag ve kabiliyetleri dikkate
alinarak gelismeleri saglanmak amaglanmaktadir Bu hedefe ulagmak i¢in okul 6ncesinden
baslayarak temel egitim ve ortadgretim kademelerinde ogretmenin rehberligi ve
yonlendirmelerinin basat rol oynadigi bilinmektedir. Bilgilerin sablon malumat olarak
aktarilmasi yerine 6grencilerde 6grenme ve kesfetme meraki uyandirilarak onlarin bilgiye

ulagmasinin saglanmasi temel amagtir.

2.5.2. 2023 Egitim Vizyon Belgesinin Hazirlanma Siireci

Vizyon Belgesi, amagcladigt donilisimi  gerceklestirebilmek i¢in  yOnetim
asamalariin her boyutunda egitimin paydaslarinin goriislerine 6nem vermis, farkl fikirleri
ayni potada eritmeye calismistir. Belge hazirlanirken, Ongordiigii yapisal doniistimii
sancisiz atlatabilmek i¢in onceki egitim politikalarindan farkli bir strateji izlenmistir. Bu
amagla ekonomi ve demokrasinin egitimle bulusmasina imkan verecek bir yapilandirma
i¢cin, toplumun hemen her kesimi ve farkli uzmanlik alanlarindan kisiler siirece dahil
edilmistir. Onceki c¢alismalar gozden gecirilmis, ¢alisma gruplar1 olusturulmus, okul
idarecileri, Ogretmenler, velilerden o6grencilerden goriisler alinmistir. Boylece egitim,

Ogretim, 6gretmen, 6grenci, icerik ve sistem bagliklar altindaki temel meselelere egitim

56


http://2023vizyonu.meb.gov.tr,/

ekosisteminin tamami1 dahil edilerek cevaplar aranmistir (EVB, 2018: 10).

Déniisiim igin {i¢ yillik asamal1 bir planlama diisiiniilmiistiir. Ik safha olan 2018-
2019 egitim-6gretim yili tasarim, simiilasyon, oncii pilot uygulamalar ve yeniliklerin bir
kismu ile baglamistir. 2019-2020 egitim-6gretim yilinda ise tlilke 6lgekli pilot uygulamalar
ve tasarimi biten eylemlerin uygulamasina gegilmistir (tasarim-beceri atolyeleri sartlari
uygun olan okullarin bir¢ogunda uygulanmaya baslamis, digerlerinde de gerekli yapisal
doniisim ¢aligmalar1 devam etmektedir). 2020-2021 egitim-6gretim yilinda ise ana
hedefler altinda siralanan faaliyetlerin tamaminin hayata gec¢irilmesi, bazi faaliyetlerin ise

etki ve sonug analizinin yapilmasi planlanmistir (EVB, 2018: 11).

2.5.3. Egitim Vizyonu Belgesinin Hedefleri

Egitim Vizyonu Belgesi’nde; mevcut yapisiyla egitim sistemimizin c¢agin
ihtiyaglarina yeterince cevap veremedigi, insanligi gelecek tasavvuru ile bizim insan
tasavvurumuz arasinda farklilik oldugu tespitinden yola ¢ikilmistir. Belgede bu baglamda;
insanligin bu giinkii hizla ve anlayisla devam etmesi halinde nasil bir diinyaya gozlerimizi
acacagimiz Ve bu siirecte bizi ne gibi tehlikelerin bekledigi gibi sorulara cevap aranmakta

ve bu dogrultuda gerekli planlama ve yapilandirmalar 6ngoriilmektedir.

Egitim Vizyonu sadece bir degisim-doniisiim olmanin &tesinde bir medeniyet

tasavvuru da ifade ettigi belirtilmekte ve soyle denilmektedir (EVB, 2018: 6, 7, 8):

Aksi takdirde son yillarda artan g¢atigmalar ve uluslararasi terérizm, gog
hareketleri, ¢evre ve saglik sorunlari, ekonomik miidahaleler, irk¢ilik ve yabanci
diismanligr gibi burada sadece birka¢ Ornegi siralanan kiiresel beseri krizlerin
sonuglarina hep birlikte katlanmak zorunda kaliriz. Bilgi toplumu diyerek rekabeti
agirt kutsayan, teknoloji diyerek tiiketimi korikleyen, “insanlik” denince kendi
toplumu hari¢ herkesi dislayan bir uygarlik anlayisim kabul etmemiz miimkiin
degildir. Bizim medeniyetimizin insan tasavvuru sadece maddi mikkemmeliyeti
benimsemez; gonlii ve bilimi, mana ve maddeyi, talim ve terbiyeyi birlikte ele alan bir

bitiinden beslenmektedir

2.5.4. Egitim Vizyon Belgesinin Temel Amaci

2023 Egitim Vizyonunun temel amaci, ¢agin ve gelecegin becerileriyle donanmis
ve bu donanimi insanlik hayrina sarf edebilen bilime sevdali, kiiltiire merakli ve duyarls,
nitelikli, ahlakli ¢ocuklar yetistirmektir. 2023 Egitim Vizyonu, sabir, emek, samimiyet ve

fedakarlik isteyen bir silire¢ olan egitim-0gretim konusundaki atilim ve sahlanis yol
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haritasini ifade etmektedir (EVB, 2018: 5, 7).

Egitim-6gretim sisteminin asil hedefi, akliselim, kalbi selim, zevkiselim sahibi
bireyler yetistirmek olmalidir. Bunun yaninda g¢ocuklari giliniimiiziin bilgi ve yogun
rekabet¢i diinyasina en iyi sekilde hazirlamak gerekmektedir. 2023 Egitim Vizyonu; Tiirk
Milli Egitim Sistemi’nin nicelik ve erisimle ilgili sorunlarinin birgogunu geride birakma ve
gelecege ait nitelik devrimini gergeklestirmek konusundaki kararliligini tim agikligiyla
ortaya koymaktadir. Belgede egitimi bir ekosistem olarak goérmeyi ve sistemin tiim alt

bilesenlerini es zamanli tasarlamay1 hedefleyen bir yontemden s6z etmektedir.

Milli Egitim Bakanligi’nin bu siirecte oynayacagi roliin de; talim ve terbiyeyi Tiirk
Milletinin toplumsal biitiinlesmesinin ve ortak iilkiiye dayali simdi ve gelecek tasavvurunun

insaswina onciiliik etmekten ibaret oldugu sdylenmektedir (EVB, 2018: 8).

2.5.5. Egitim Vizyonu Belgesinin Hedefledigi Egitim Ekosistemi

2023 Egitim Vizyon Belgesi etraflica incelendiginde Tiirk egitim sisteminin
“egitim ekosistemi” olarak vasiflandirildigi, bir sistemi olusturan biitiin alt sistemlerin
degisim, doniisiim ve yeniden yapilandirmadan etkilenecegi anlasilmaktadir. Tiirk egitim
tarihi incelendiginde daha Once siyasal iktidarlarin veya Milli Egitim Bakaninin
degisimiyle smirli kalan birgok degisiklik ve yenilik c¢abalari oldugu, Milli Egitim
Suralarinda ¢ok giizel kararlar alindigi, fakat uygulanma sans1 bulamadigi anlagilmaktadir
(Gtuimiis, 2015: 47-48). Egitim Vizyonu Belgesi ise sistemin hem egitim felsefesi, hem
amaglar hem kurgulama, hem tasarim hem de sistemin degisim doniisiim ve yapilandirma
asamalarinin nasil bir siirecte gerceklestirilecegine dair cergeve bir plan icermektedir
(MEB,2018: 3). Vizyon Belgesi’nin asamal1 bir uygulamayi esas alarak biitiin uygulamay1
-pilot uygulamalar da dahil- ti¢ yillik bir zamana yaymasi tatbikat safthasinin daha az

sorunlu gegecegine isaret olarak kabul edilebilir.

Vizyon Belgesinde, MEB’nin hangi birimlerinin hangi etkinligi yliriitecegi, egitim
kademelerinin tamaminda yapilandirmanin hangi hedeflere dayali ve nasil bir yontemle
gerceklestirilecegi tafsilath bir sekilde incelendiginde, Bakanlik merkez teskilatindaki 16
birimde 44 hedefi gerceklestirmek istedigi anlagilmaktadir:

Belgede Ogrenme Analitigi Araglariyla Veriye Dayali Yénetim bashg altinda iki

hedef belirlenmistir:

1. Bakanligin tim kararlarinin veriye dayali hale getirilmesi.
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2. Okul bazinda veriye dayali yonetime gecilmesi.

Belgede Olgme ve Degerlendirme bashg altinda dort hedefin  belirlendigi

goriilmektedir:

1. Egitim Kkalitesinin artirilmasi i¢in 6lgme ve degerlendirme yontemlerinin
etkinlestirilmesi.

2. Ogrencilerin sosyal, kiiltiirel ve sportif etkinliklerinin izlenmesi.

3. Kademeler arasi gegis Smavlarmin egitim sistemi tzerindeki baskisinin
azaltilmas.

4. Yeterlik temelli 6l¢gme degerlendirme yapilmasi.

Belgede Insan Kaynaklarimin Gelistirilmesi ve Yonetimi bashigr altinda iki hedef

belirlenmistir.
1. Ogretmen ve okul yoneticilerinin mesleki gelisimleri yeniden yapilandirilacak

2. 1Insan kaynaginin verimli kullamlmasi ve hakkaniyetli bir sekilde

odiillendirilmesi saglanacak.
Belgede Okullarin Finansman: baghg altinda bir hedef belirlenmistir.
1. Finansman yontemleri gesitlendirilecek.

Belgede Teftis ve Kurumsal Rehberlik Hizmetleri basligi altinda bir hedef belirlenmistir.
1. Kurumsal rehberlik ve teftis hizmetleri yapilandirilacak.

Belgede Rehberlik ve Psikolojik Danismanlik bashgi altinda bir hedef belirlenmistir.
1. Rehberlik hizmetleri ihtiyaglara yonelik olarak yapilandirilacak.

Belgede Ozel Egitim bashg altinda bir hedef belirlenmistir.
1. Ozel egitime ihtiyaci olan 6grencilere yonelik hizmetlerin Kalitesi artirilacak
Belgede Ozel Yetenek baslig1 altinda ii¢ hedef bulunmaktadir.
1. Ozel yeteneklilere yonelik kurumsal yap ve siirecler iyilestirilecek.

2. Ozel yeteneklilere yonelik tanilama ve degerlendirme araglari daha ileri seviyeye

tasimacak.
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3. Ozel yeteneklilere yénelik 6grenme ortamlari, ders yapilart ve materyalleri

gelistirilecek.
Belgede Yabanc: Dil Egitimi bashig1 altinda li¢ hedef goriilmektedir.
1. Ulke genelinde yabanci dil egitimi, seviye ve okul tiirlerine gére uyarlanacak.

2. Yeni kaynaklar ile &grencilerin Ingilizce konusulan diinyayr deneyimlemesi

saglanacak.
3. Yabanci Dil Egitiminde Ogretmen Nitelik ve Yeterlilikleri Yiikseltilecek

Belgede Ogrenme Siireclerinde Dijital Icerik ve Beceri Destekli Déniisiim

basliginda iki hedef belirlenmistir.
1. Dijital igerik ve becerilerin gelismesi i¢in ekosistem kurulacak

2. Dijital becerilerin gelismesi i¢in igerik gelistirilecek ve Ogretmen egitimi

yapilacak
Belgede Erken Cocukluk basligi altinda iki hedef bulunmaktadir.
1. Erken ¢ocukluk egitim hizmeti yayginlastirilacak.
2. Erken cocukluk egitim hizmetlerine yonelik biitiinlesik bir sistem olusturulacak.
3. Sartlar1 elverigsiz gruplarda egitimin niteligi artirilacak.
Belgede Temel Egitim bashig alinda ti¢ hedef vardir.
1. ilkokul ve ortaokullar gelisimsel agidan yeniden yapilandirilacak.
2. Yenilik¢i uygulamalara imkan saglanacak.
3. Okullar aras1 basar1 farki azaltilarak okullarin niteligi artirilacak.
Belgede Ortadgretim *de dort hedef bulunmaktadir.

1. Ortadgretimde 6grencilerin ilgi, yetenek ve mizaglaria uygun esnek modiiler bir

program ve ders gizelgesi yapisina gegilecek.

2. Akademik bilginin beceriye donlismesi saglanacak.
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3. Okullar arasi bagar1 farki azaltilacak.

4. Okul pansiyonlarinda hizmet standartlari olusturularak hizmet kalitesi artirilacak.
Belgede Fen ve Sosyal Bilimler Liseleri baslig1 altinda iki hedef belirlenmistir.

1. Fen ve sosyal bilimler liselerindeki 6gretimin niteligi iyilestirilecek.

2. Fen ve sosyal bilimler liselerinin yiiksekogretim kurumlariyla is birlikleri

artirtlacak.
Belgede /mam Hatip Ortaokullar: ve Liseleriyle ilgili iki hedef bulunmaktadr.
1. Imam hatip okullarinin miifredat, ders yapis1 ve dil yeterlikleri iyilestirilecek.
2. Imam hatip okullar1 ve yiiksekdgretim kurumlari arasinda is birlikleri artirilacak.
Belgede Mesleki ve Teknik Egitimle ilgili yedi hedef belirlenmistir.
1.Mesleki ve teknik egitime atfedilen degerin artirilmasi saglanacak.
2. Mesleki ve teknik egitimde rehberlik, erisim imkanlar1 artirilacak.
3. Yeni nesil miifredatlar gelistirilecek.
4. Egitim ortamlar1 ve insan kaynaklar1 gelistirilecek.

5. Yurt disinda yatirim yapan is insanlarinin ihtiya¢ duydugu meslek elemanlari

yetistirilecek.
6. Mesleki ve teknik egitimde egitim-istihdam-iiretim iliskisi giiglendirilecek.

7. Yerli ve milli savunma sanayinin ihtiya¢ duydugu nitelikli insan giicii

yetistirilecek.
Belgede Ozel Ogretim baghg altinda iki hedef bulunmaktadir.

1. Ozel 6gretim kurumlarina yonelik yonetim ve teftis yapisinin etkililigi

artirilacak.

2. Sertifika egitimi veren kurumlarin niteligini artirmaya yonelik diizenlemeler

yapilacak.
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Belgede Hayat Boyu Ogrenme bashginda bir hedef belirlenmis bulunmaktadir.
1. Hayat boyu 6grenme programlarina yonelik nitelik ve erisim artirilacak.

2.5.6. Egitim Vizyonu Belgesi ve I¢erik

Cocuklarin ilgi, yetenek ve mizaglarima yonelik gelisimleri i¢in tiim okullarda
tasarim-beceri atdlyeleri kurulmas: Egitim Vizyon Belgesi’nin getirdigi en koklii
degisikliklerden birisi olarak on plana ¢ikmaktadir. Belgede, bu atdlyelerdeki etkinliklerin
bilim, sanat, spor ve Kiiltiir odakli yapilandirilmasi onerilmektedir. Bilmekten ¢ok
tasarlamanin, yapmanin, iiretmenin O6n plana ¢ikacaglr bu atdlyeler cocugun kendisini,
meslekleri, ¢evresini tanimasina yardimci olacaktir. Pilot 6rneklerinin 2019-2020 egitim-
Ogretim yilinda devreye girmesi planlanan bu atdlyelerle Ogrencilerin diigiinerek
tasarlamaya ve liretmeye zaman ayirabilmesine imkan verilmesi amag¢lanmistir. Belgede
ayrica, temel becerilere iliskin zorunlu derslerin korunmasi sartiyla, zorunlu ders saat ve
cesitleri azaltilarak, derinlesmeye, kisisellestirmeye ve uygulamaya zaman ayrilmasi
ongoriilmektedir. ilkokuldan baslayarak tim 6gretim kademelerinde okullara ¢ocuklarin
sahip olduklar1 yetenek kiimeleriyle iliskilendirilmis becerilerin uygulama diizeyinde
kazandirilabilmesi tasarim-beceri atdlyelerinin islevini tam yapmasina baghdir. Bu
atolyedeki egitimi verecek kisilerin ise ilgili branstan istekli 6gretmenlerden, dal egitimi
veya sertifika egitimi alanlardan segilerek, tcret karsihigi = gorevlendirilmesi
planlanmaktadir (MEB, 2018: 25).

2.5.7. Egitim Vizyon Belgesinin Uygulanmasi ile ilgili Hususlar

Egitim Vizyon Belgesi, egitim ekosisteminin amag, yapi, siire¢ ve fonksiyonlarinin
yeniden tanzimini hayati 6nemde kabul etmektedir. Sistemin tasarimi ve eski sistemin yeni
siteme entegresi belirli bir siire¢ istemektedir. Bu entegrasyon i¢in ii¢ yillik bir siire tahdit
edilmis durumdadir. Yeni sistemde okul egitimin merkezindedir. Toplumda aile neyse
egitimde de okul ayn1 konumda olmalidir. Egitim politikalarinin uygulamasinin miimkiin,

takibinin kolay ve oOlgiilebilir hedefler olarak belirlenmesi 6nemli goriilmektedir (EVB,
2018: 9).

Vizyon Belgesi; adil, insan merkezli, 6gretmen temelli, kavramda evrensel,
uygulamada yerli, esnek, beceri ve gorgli odakli, hesap verilebilir ve siirdiirebilir yapisal
bir doniisiimii hedeflemektedir. Bunun yaninda, ¢ocuklarin neseli ve mutlu olmasi, ailenin

sagligi, toplumun huzuru, tilkemizin refah1 ve evrensel insanlik degerlerinin yerlesmesi de
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hedeflenmektedir. Bunun igin egitimin, demokrasi ve ekonomi ile ortak bir platformda
bulusmasi zorunludur (EVB, 2018: 10).

2.5.8. Vizyon Belgesinin Temel Felsefesi

Bugiin diinyada iyi egitim performansi gdsteren tiim tlkeler, elde ettikleri basarilari
gecmisten gelecege kopriiler kurarak, merkezine insanmi alan kavramsal cerceveler ve
felsefi yaklasimlarla yakalamislardir. Egitimde basarili goriilen her degisim, donilisim ve
reform saglam felsefi yaklagimlarla desteklenmistir (EVB, 2018: 14). Egitim sistemleri
kendi medeniyetinin izlerini tasidig1 kadar evrensel insanlik degerlerini de cem ederler.
Egitimin temelini insan ve insana bakis olusturmaktadir. Insandan bagimsiz bir egitim-

ogretim felsefesi diisiiniilemez.

Toplumlar kisa donemlerde olusturulmus pratiklere, hiikiimlere, normlara ve
kurallara bagli egitimsel doniisiimleri benimsemekte zorlanirlar. Egitim sisteminin son
yillarda tamamen sinif gegmeye, sinav kazanmaya ve is bulmaya odaklanmasi egitimin
islevlerini basitlestirici bir rol oynamaktadir. Oysa bunlar egitimin daha ulvi amaglarinin
yaninda dogal sonuglardir. Egitim, mekanik degil insani bir sistemdir ve merkezinde insan
yer almaktadir (EVB, 2018: 15). Bu baglamda 2023 Egitim Vizyonu, 21. yiizyila dair ¢ift
kanatli bir okuma 6nermektedir. Hem bilgiyi ve beceriyi kazandirmayr hem de manevi,
mesleki, ahlaki, milli degerleri kapsayan ve kusatan bir olgunlagma, gelisme, ilerleme,
degisim ve ahlak giizelligi kazandirmay1 amaglamaktadir. Cagdas egitim sistemleri, egitim
felsefesinde insani ya diisiinen hayvan ya da ekonomik hayvan olarak tanimlamaktadir.
Halbuki insan sadece maddi veya sadece manevi varliga sahip degildir; aksine insan hem

maddi hem de manevi varligiyla ‘insandir.

Belgenin egitim felsefesini en iyi agiklayan ornek soyle ifade edilmektedir (EVB,
2018: 15) :

Rafaello’nun Atina Okulu tablosunda, Platon ve Aristoteles’in resmedilme
bi¢imi altini1 ¢izdigimiz biitiinciil bakisi acik bir sekilde ortaya koymaktadir. Platon
elini yukar1 kaldirarak “hakikat yukarida” derken Aristoteles elini asag1 dogru tutarak
“her sey bu diinyada” mesajim1 vermektedir. Ozetle insan 6z, ruh, kalp, akil, madde,
beden ile bir biitiindiir. Egitim sistemleri ancak insan dogasina ait tiim bu unsurlara

biitiinciil bir sorumluluk gelistirebildigi 6l¢lide basarilidir.

2023 Egitim Vizyonunun en temel felsefi donermesi, insanin ontolojik birlik ve

biitinliigii icinde yeniden ele alinmasi ve hak ettigi bicimde egitimin giindemine
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tasinmasidir. Islam’in serefli olarak tavsif ettigi insan diisiinen, sosyal bir canli smirlarina
hapsedilmekten azat edilmeli, ruh ve beden biitiinliigli anlayisina dayali olarak dogustan
gelen fitratiyla kabul gérmelidir. 2023 Egitim Vizyonu, insan1 maddi manevi tiim varlik
unsurlariyla bir biitlin olarak goren bakisi temsil etmektedir. Zira insan; duyumsal,

duygusal ve bilissel ihtiyaglari olan bir beserdir (EVB, 2018: 15).

Insan varliginda nasil ki ruh, psise (nefis/benlik) ve beden birbirinden
ayrilamiyorsa, egitimde de kuram, model, yontem ve araglar birbirinden ayr1 diisiiniilemez.
Bu dogrultuda yakin donem egitim diisiincesi ve edebiyat tarihinin 6nemli simalarindan
Nurullah Ata¢’in hayati ifade ederken kullandigi ifadeler ornek olarak gosterilmistir:
Hayat konulara mi boliinmiistiir sanki? Bir yanda bilim, bir yanda sanat, bir yanda
ahlak... Ayrigtirmak, insanin dogasina aykirt oldugu gibi insan varliginin bir yansimasi
olan egitimin dogasina da aykinidir. Tiirkiye’nin bugiin icin egitimdeki en oncelikli
konularindan biri, ayristirict tiim ozelliklerinden arindirilmis insana bir biitliin olarak

egilebilen sistemi kurmaktir (EVB, 2018: 16).

Tiirk toplumunun bilgiyle olan pragmatik iliskisini yeniden diistinmesi ve varlik-
bilgi dengesini yeniden yapilandirmasi onemlidir. Aksi hélde varolusu, sadece maddi
varlik diinyasim tecriibe yoluyla anlatmak, tek kanatla u¢gmaya ve yiikselmeye benzeyen
nafile bir cabadir. Insan odakli egitim anlayisinin ve felsefesinin zirve yaptigi nokta,
ontoloji ile epistemoloji birlikteligini bir ahlak telakkisiyle taglandirmaktir. Boylelikle
egitim diisiincesine yaklagim, bir bakima, modern egitim siire¢lerinin kisitlayici sinirlarini
da agmalidir. Nihayetinde modern egitim, belgenin 6ngordiigii ¢ift kanat paradigmasinin,

cogunlukla, tek kanadi konusunda arag, gereg ve bilgiler saglamaktadir (EVB, 2018: 16).

Egitim Vizyon Belgesi, daha onceki egitim anlayislarinda en biiyiik problem olarak
teori ile pratigi birlestirememesini gostermektedir: Diisiince, duygu ve eylemi insanda
birlestiremeyen, kurami ve pratigi uzlastiramayan bu tek kanatli u¢ma hevesi en onemli

sorunumuzdur (EVB, 2018: 16).

Insan dogasii, Egitim Vizyonu Belgesi’nde savunuldugu, sekilde ¢ift kanatli ele
alabilmek temelde bir medeniyet ve zihniyet konusudur. Tiirk egitim sistemi igin felsefi
temelli sistematik bir paradigmaya ne kanunlar ne biitce ne de alt yap1 engeldir. Egitim
sisteminin temel sorunu zihniyet meselesidir. Bu mesele ¢oziilmeden, insan tasavvurunun
paradigmatik muhtevasi anlasilmadan diinyayla rekabet sdyle dursun, gelecege yonelik

belirlenen hedeflerin ve politikalarin basari sans1 da ¢ok diisiiktiir (EVB, 2018: 17).
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Iste; 2023 Egitim Vizyon Belgesi; egitim felsefesini, toplumu uzun siiredir mesgul
eden, ideolojik felsefe temelli egitim politikalardan ve yapilanmalardan kurtararak
pedagojik bir zemine oturtma iddiasim1 tasimaktadir. Bu durum Belge’de bugiinden
baslayarak 21. yiizyil Talim ve Terbiye Modelimiz ile 2023 Egitim Vizyonu Belgesinin
temel hedefi, ahlak telakkisine dayali ve insant merkeze konumlandiran bir varlik ve bilgi
anlayisina hayat vermektir seklinde ifade edilmektedir (EVB, 2018: 18):

2.5.9. Egitim Vizyonu Belgesinin Temel Politikalar:

2023 Egitim Vizyon Belgesi incelendigi zaman egitim politikasinin bazi esaslara
dayandigi ve bu esaslarin keyfiyetinin tafsilathh bir sekilde izah edildigi goriilmektedir
(EVB, 2018: 21, 22, 23):

1. Egitim kurumlarinin temel gorevi bireyin/gocugun kendini en iyi sekilde bilmesi
ve tanimasini saglamaktir. Bu bilme ve tanima siireci, 6gretmenlerin rehberliginde devam
etmeli, disaridan, normatif kaliplar enjekte edilmemeli, ¢ocugun yaratilistan getirdigi
miifredatin dogal ¢evresinde ortaya ¢ikmasi i¢in uygun ortamin meydana getirilmesi i¢in
calisilmalidir. Her ¢ocugun egitim yolculugu icin ayri bir yol haritasi olmali ve 6gretmen
bu yolculukta her 6grenciyi ayr1 sahsiyetler olarak kabul etmeli ve hepsinin ayr1 ayri

gelisimine firsat verecek bir zemini yapilandirmahidir (EVB, 2018: 21).

2. Ogretmen, bu uzun egitim yolculugunda cocuk ile kendisini ayri bir yere
konumlandirmaz. Yonleri ayni, amaclart ortak, adimlar1 ortlisecek kadar birbirini takip

eden bir nitelikte olmalidir.

3. Ogretmen her ¢ocugun farkli oldugu ve her beynin farkli 6grendigi yaklasimiyla
hareket etmeli, ogrencilerin fitratlarinin, mizaglarinin, 6grenme stillerinin ve zeka
yapilarinin  farkli oldugunun bilinciyle miifredati, O6grenme ortamin1 ve egitim

materyallerini se¢meli ve buna gore diizenlemelidir (EVB, 2018: 21).

4. Egitim-0gretim siireglerini bir biitiin olarak kabul etmeli, kendisini 6grencinin
karsisinda degil yaninda konumlandirmalidir. Yeniliklere ve gelismeye agik olmali,

egitimdeki yenilikleri takip ederek kendi egitim uygulamalarina adapte etmelidir.

5. Diinyada gecerli egitim programlar1 ¢ocuklara/bireylere egitim miifredatini hap
gibi yutturma derdindedir; halbuki dogustan getirdigi yetenekleri, meraki ve

kabiliyetleriyle mutabik bir amag-yapi-davranis iligskisi gdzetmek daha miispet neticeler

65



vermektedir. Program merkezli degil, insan1 merkeze alan bir program insana ve insanliga

daha faydali olacaktir (EVB, 2018: 22).

6. Egitim, okulla veya herhangi bir mekanla simirlandirilamayacak kadar c¢ok
amagli, ¢cok yonlii ve boyutlu bir girisimdir (Bursalioglu, 2012).Insanin bulundugu,
yasadig1 her ortam egitim ortami olarak kabul edilebilir. Ancak bu ortamlarin bazisi
Ogrenci i¢in zehirli gida gibi olabilmektedir. Okul ise ¢evrenin olumsuz etkilerinin

minimuma indirildigi 6zel olarak olusturulmus 6zel bir ¢evredir.

7. Bilgi hazir ve ambalajli bir iiriin olarak goriillemez. Bilgi siirekli degisim,
doniisiim icinde canli bir nitelige sahiptir. Egitim sistemi, merkezi yapi ile tasra teskilati

arasindaki iligkileri olabildigince 6zerk olarak kurgulamalidir (EVB, 2018: 22).

8. Egitim sisteminin en kii¢iik 6rgiitii olan okul, ¢agin ihtiyaclarina uygun gercek
kimligini buldugunda o kurumda ekip olma, iiretme ve insanlik bilinci artmaktadir. Bu
sliregte en kritik gorev okul yoneticiSindedir. Okul yoneticisi egitim lideri roliinii hakkiyla
yerine getirebilirse egitimle amaglanan birgok degisim-doniisiim-yapilanma ve kurgulama

basariya ulasacaktir (EVB, 2018: 22).

9. Her kiiltiir kendi egitim sistemini tiretmelidir. Ciinkii i¢ginde bulundugu toplumun
kiiltiirliyle ¢atisan bir egitim siteminin benimsenmesi, uzun siire devam etmesi ve basarili
olmast miimkiin degildir. Egitim sistemi, sadece yerele dayali da olamaz; dyleyse egitim
sistemi yerel kiiltiirin iizerinde ylikselirken evrensel kiiltiiriin renklerini de tagimalidir

(EVB, 2018: 22).

10. Egitim kurumlar biitiin gesitliligiyle Tiirk medeniyetinin temellerini atmis olan
siyaset, devlet, edebiyat, bilim, sanat insanlarin1 ve miitefekkirlerini de yetistirmistir. Bu
noktadan hareketle ¢ocuklarin her alanda bagarili olabilecegi hem iilkesine hem de biiyiik
insanlik ailesine faydali olacak, katki sunacak bireyler olarak yetisebilecegi bir egitim

sistemi kurgulamak temel hedeftir (EVB, 2018: 23).

11. Egitim Vizyon Belgesi, biitiin bu amaglar1 gerceklestirebilmek igin birbirini
tamamlayan parcalarin bir biitlin teskil edecek sekilde ahenkli bir yapilandirma ile biiyiik
bir sistemi teskil ettigini belirtmekte ve egitim kademelerindeki gegisler, program,
miifredat, 6gretmen, yOnetici, 6grenci ve velilerin bir biitiin parcalart oldugunu, zamanin
ruhuna uygun degisiklik, tecdit ve iyilestirmelerin zamaninda yapilacagin ilan etmektedir
(EVB, 2018: 25).
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2023 Egitim Vizyonu, hazirlanarak uzun ve yorucu bir ¢alismanin ardindan ortaya
bir yol haritasi ¢ikarilmustir. Iyi niyetle yapilan her yapici uyarry1 dikkate alinmig, sonunda,
herkesin kendinden bir¢ok katki ve nokta bulacagi bir ¢ergeveye ulagilmistir. 2023 Egitim
Vizyonunun 1s1ginda sunulacak oOneriler, daha nitelikli caligmalar yapilmasina katki
saglayacaktir. Bakanlik, yazilan eylemlerin acele etmeden ama hedeflenen higbir maddeyi
ertelemeden, Ongoriilen takvimde tek tek uygulamaya gecirecegini, gerceklestirilen her
siirecin etki analizlerini yapacagini, alinan mesafeyi belirli araliklarla milletle
paylasacagimi deklare etmistir. 2023 Egitim Vizyonunun sorgulanmasi ve elestirisinin
Bakanligin kendi i¢inde sonlanmayacagy, stirekli iyilestirmelerle amaca ulasilacag: ifade

edilmektedir.

2.5.10. 2023 Egitim-Vizyonu Belgesinin Degisiklik Kurgusu

Esasinda egitim kurumlarinin temel gorevi cocugun kendisini bilmesini ve
tanimasini saglamaktir. Egitim Vizyonu Belgesi, egitimi bir ekosistem olarak gormekte ve
miitekamil bir agik sistem tasarimi yapma iddiasindadir. 2023 Egitim Vizyon Belgesi
egitimi bir ekosistem olarak gormektedir. Sistemin tiim alt bilesenlerini eszamanli olarak
tasarlamay1 hedeflemektedir. Temel amaci; ¢agin ve gelecegin becerileriyle donanmis ve
bu donanimi insanlik hayrina sarf edebilen, bilime sevdali, kiiltiire merakli ve duyarli,

nitelikli ve ahlakli cocuklar yetistirmektir.

Egitimde basarili goriilen her degisim, doniigiim ve reform saglam felsefi bir
yaklasimla desteklenmektedir. Egitimin ana 6znesi insandir. Insan ¢ift kanatli olarak
egitimle donatilmalidir. Sadece beceri kazandirmak yeterli degildir. Insana ait ahlaki ve
insani giizel ozellikler, maddi ve manevi degerler de kazandirilmak zorundadir. Egitimde
basarimin yegane 6l¢iitli ders notu, sinav sonucu, zeka testleri, mezuniyet sonunda meslek
maaglar1 olarak kabul edilemez. Temel amag, ahlak anlayisina sahip, insan1 merkeze alan

bir varlik ve bilgi anlayisini yesertmektir.

146 sayfadan miitesekkil Egitim Vizyonu Belgesi’nde sadece yasadig: iilkeye degil
insanli@in yasadigi tiim diinyaya karsi duyarli, insani seven, diger canlilar1 koruyan,
ekolojik cevreye duyarli, kiiresel vatandas yetistirmeye agirlik verildigi; degisen diinyanin
gerektirdigi becerileri kazanmis, degisimin Onciisii yeni bir kusak yetistirmenin
amaglandigi miisahede edilmektedir. Egitim Vizyonu Belgesi’nin kiiresellesmeyle
paralellik arz eden amag¢ ve hedeflerinin yaninda; rekabet yerine igbirliginin 6n plana

cikarilmasi, egitimin alinip satilan salt bir ekonomik meta olarak goriilmesinin yanlis
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olusu, devletin egitim politikasinda biitlin egitim sisteminin bilgi ekonomisinin
gerekliliklerine uygun Ogrenci yetistirmek degil iki kanatli (maddi manevi ydnden
donanimli) bir insan yetistirmeyi hedeflemesi gibi kiiresel rekabet anlayisina aykirilik

teskil eden yonleri de bulunmaktadir.

Glinlimiiz diinyasinda gelismis toplumlarin kars1 karsiya kaldigt insani krizlerin de
simdiye kadar uygulanan neoliberal politikalarin bir neticesi olduguna vurgu yapan 2023
Egitim Vizyon Belgesinde kiiresellesmenin olumsuz neticelerini ¢ozme gayesinin yer
aldig1 goriilmektedir. Genel olarak bakildiginda Belge ile Tiirk egitim sisteminde zihniyet,
paradigma, hareket noktasi ve felsefi yaklasimin degismesine yonelik bir hedefin
varligindan soz edilebilir. Egitim Vizyon Belgesini hazirlayan MEB’nin {i¢ yillik bir gegis
ve adaptasyon siireci sonunda egitim sisteminin hem felsefesinde, hem yapisinda hem de

isleyisinde bir¢ok degisikligi hedefledigi anlagilmaktadir.

2.5.11. Egitim Vizyonu Belgesinin Yeni Tasarim

2023 Egitim Vizyonu Belgesi ti¢ yillik bir gegis siirecinin sonunda birgok alanda
yenilik, degisiklik ve siireklilik arz eden bir gelisim modeli 6n gérmektedir. Vizyon
Belgesi etraflica incelendigi zaman egitimin biitiin alanlarinda umumi bir yapilanmay1
amacladig1 anlasilmaktadir. Belgenin, ilgili boliimleri detayli olarak incelenerek 6ngoriilen
degisiklikler ana bagliklartyla gozden gecirildiginde esasli bir tasarima sahip oldugu
anlasilmaktadir. Vizyon Belgesinin, asamali bir uygulamayi esas alarak biitiin uygulamay1
-pilot uygulamalar da dahil- ii¢ yillik bir zamana yaymasi, tatbikat sathasinin daha az

sorunlu gegecegine isaret olarak kabul edilebilir.

Milli Egitim Bakanliginin en acil ihtiyaclarindan bir tanesi silireg ve islev
¢oziimlemeleri sonucunda bir sistem entegrasyonu ve tasarimini hayata gecirmektir.
Egitimin saglikli bir sekilde yiriitiilmesi i¢in objektif dlciitlere gore siirekli degerlendirme
yapilmast zorunludur. Bunun i¢in de ¢esitli ve biiyilkk miktarda verinin islenerek
birbirleriyle iligkilendirilmesi, siirekli degisen kosullara gére yapilandirilmasi ve sebep
sonug iligkisi a¢isindan anlamlandirilmasi gerekmektedir. Bu amacla, dncelikle Bakanligin
kullandign farkli bilgi sistemlerinde siirekli biriken verilerin Ogrenme Analitigi

Platformunda analiz edilmesi amaglanmaktadir (EVB, 2018: 28).

2.5.12. 2023 Egitim Vizyonu Belgesine Gore Doniisiimiin Esaslari

2023 Egitim Vizyonu Belgesiunin sonunda degisiklik, doniisim ve tasarimlarin

68



planlandig1 sekilde gergeklesmesi i¢in dikkat ¢ekilen esaslar; altyap: reformlari, her cocugu
degerli goren egitsel isleyis, sisteme hayat veren dgretmen ve okul yoneticisi, silirekli
gelisim vizyonuna sahip, giivenilir okul ortami, agik/verimli yonetisim ve yonetici, nitelikli
ve kapsayici egitim olarak zikredilmektedir (EVB, 2018: 138). Uc yillik gegis siireci
sonunda, takvime bagli planlamayla ve ulasilacak somut hedeflerle Vizyonda ongoriilen;
okullar arasindaki nitelik farkinin kapanmaya baslamasi, okullarin, cocuklar igin
mutlulukla yer aldiklar1 bir hayat alanina doniismesi; meslek liselerinin tercih edilir bir
yapiya kavusmasi, 6grencilerin iizerindeki sinav baskisinin azaltilmasi, ¢ocuklarin yenicag
becerilerini sergileyebilecek donanima sahip olabilmeleri, 6gretmen ve okul yoneticilerinin
mesleki tatmin duygusunun yiikseltilmesi, erken ¢ocukluk egitiminin yayginlastirilmas,
0zel ihtiyaglar1 olan c¢ocuklara hak ettikleri egitim olanaklarinin sunulmasi amaglari

gerceklestirilebilecektir (EVB, 2018: 139).

Vizyon Belgesinin sonug¢ bolimiinde ise “Mutlu Cocuklar Giiglii Tiirkiye” afis
climlesi bulunmaktadir. 2023 Vizyonu; her ¢ocugun ilgi, yetenek ve mizaci dogrultusunda
egitimden kariyere uzanabilecegi bir firsat ve potansiyelini gerceklestirme imkéanina
sunmast, her ¢ocugun 6z yeterlilik duygusu ve iradesinin gelistirilmesini hedeflemesi,
cocuklarin 6grenmeyi severek bilgiyi toplumsal degere doniistiirebilecek bir biling
seviyesine ulasabilmesini temin etme iddiasi, insani, milll ve manevi degerleri ile her
cocugun donaniminin gelistirilerek cocuklarin hem kendini tanimasi hem de cevre

duyarliligini i¢sellestirmesi amaglarini gerceklestirmeyi vaat etmektedir (EVB, 2018: 140).

2.6. 2023 EGITiM ViZYONU BELGESINE iLiSKiN ARASTIRMALAR

2023 Egitim Vizyonu Belgesinin kamuoyuna duyuruldugu 2018 yilindan bu yana
bu belgeyle ilgili —Belgenin Tiirk egitim sisteminde yapmay1 planladigi biiyiik degisim-
doniisiimle miitenasip-yeterli sayida arastirma yapilmadigi goriilmektedir YOK iin Ulusal
Tez Merkezi tarandiginda Egitim Vizyonu Belgesini ele alan yiiksek lisans veya doktora
calismasinin bulunmadigi anlasilmaktadir. Vizyon belgesinin agiklanmasindan sonra bu
konudaki bilimsel calismalarin makale ve calistay, sempozyum cergcevesinde sunulan
bildiri seklinde yayinlandig1 goriilmektedir. Bu aragtirmalardan biri Duran ve Kurt (2019 )
tarafindan yapilmigtir. Ogretmenlerin 2023 Egitim Vizyonuna iliskin gériislerinin
belirlenmeye ¢alisildig1 arastirmada 6gretmenlerin vizyon belgesinin aceleyle hazirlandigi,
egitimcilerin  gortisi  alinmadigi, yeterli bilgilendirmenin  yapilmadigi, hayata

gecirilmesinin ¢ok zor oldugu ve bir siire sonra diger yenilikler gibi rafa kaldirilacagini
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diistindiikleri tespit edilmistir.

Ertiirk (2019) tarafindan yapilan arastirmada 2023 Egitim Vizyonu Belgesi egitim
yonetimi ag¢isindan degerlendirilmistir. Nitel yontemle yiiriitilen arastirmada Vizyon
Belgesi bu kapsamda, egitim yOnetimi alanina giren vizyon, okul gelisimi modeli, insan
kaynaklari, finansman ve teftis ve rehberlik hizmetleri temalar1 agisindan ele alinmistir.
Arastirma sonucunda vizyon belgesinde egitim yonetimi alaninda olumlu yo6nde
yeniliklerin planlandigi ancak yapilmasi planlanan bu yeniliklerin var olan ve adim

atilmasi beklenen sorunlarin ¢6zlimii noktasinda yeterli olmayacagi degerlendirilmistir.

Dogan (2019) tarafindan yapilan olgubilim (fenomenoloji) desenine gore
yapilandirilan ve Sivas il merkezinde gorev yapan 211 6gretmen ve 80 yonetici kapsayan
aragtirmanin sonucuna gore katilimcilar biiyilk oranda 2023 Egitim Vizyonu belgesine
iliskin olumlu gorisler olarak; vizyon belgesinin igeriginin kapsayici olmasi, bu belge ile
birlikte egitim sisteminde 6nemli degisimler yasanacagi, belgenin egitim kokenli bir bakan
tarafindan hazirlanmis olmasi, belgenin tiim egitim paydaslarini1 dikkate aldigi hususlar1 6n
plana ¢ikmaktadir. Olumsuz goriisler ise daha ¢ok vizyon belgesinin uygulanabilir
olmadigi ve altyap1 Vyetersizliklerine baglanmaktadir. Vizyon Belgesine iliskin
katilimcilarin beklentileri, literatiirde Tiirk Egitim Sistemi’ne yonelik yapilan arastirma
sonuclariyla paralellik gostermektedir. Arastirma bulgularina dayanilarak 2023 Egitim

Vizyonu Belgesinin uygulanabilirligini arttirmak amaciyla oneriler sunulmustur.

Baltaci1 ve Coskun (2021) tarafindan yiiriitilen arastirmaya gore, 6gretmenlerin
2023 Egitim Vizyonu Belgesine iliskin algilarinin diisiik diizeyde oldugu, kadinlarin,
erkeklere gore, lisansiistii mezunu olanlarin, lisans mezunlarina gére daha fazla algiya
sahip olduklari, mesleki kidem arttik¢a katilimeilarin 2023 egitim vizyonu algilarinin da
azalmakta oldugu tespit edilmistir. Arastirmaya gore egitimciler 2023 Egitim Vizyonu

Belgesinde ongoriilen felsefi degisime heniiz hazir bulunmamaktadirlar.

Minaz ve Dikiz (2019) tarafindan Siirt ilinde gorev yapan okul yoneticileriyle
yapilan goriigmelerin analizi neticesinde yoneticilerin belgeyi olumlu bir girisim olarak
gordiikleri ve fakat egitimcilerin goriisii alinmadan aceleye getirildigi, bir¢ok kurumun bu

degisime hazir olmadig1 yoniinde bir sonuca ulagilmstir.

Kartal (2019) tarafindan gergeklestirilen arastirma, Egitimde 2023 Vizyonu;
degisen/degismeyen vaatler bashgiyla yayinlanmistir. Bu ¢alismada 2023 Egitim Vizyonu

ile ortaya konan hedeflerin gerceklesme durumlart gegmisteki ve mevcut egitim
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uygulamalardan hareketle genel bir degerlendirilmesi yapilirken demokrasi ve ekonomiyle
biitiinlesmis bir egitim anlayisindan hareketle 6grenci, ebeveyn, 6gretmen ve okul vizyon

belgesinin dort temel kavrami olarak elestirel bir bakis agisi ile irdelenmistir.

Urkay (2019) tarafindan yapilan arastirmada okul Oncesi Ogretmen ve
yoneticilerinin 2023 Egitim Vizyonu Belgesindeki erken c¢ocukluk donemine iliskin

hedefleri yetersiz bulduklar1 sonucuna ulasildig: belirtilmektedir.

Koksal (2019) tarafindan yayinlanan 2023 Egitim Vizyon Belgesi, Tekillik ve
Transhiimanizm baslikli makalede 2023 Vizyon Belgesinde tekillik ve transhiimanizm
olgularina kars1 elestirel yaklasilmakta, bu iki olgunun gercekligi kabul edilmekte fakat
vizyon belgesinin, kendine 6zgii bir tekillik anlayisi ortaya koydugu belirtilmektedir.

Avcr ve Gilimiis (2020) tarafindan dokiiman inceleme yontemiyle 2023 Egitim
Vizyonu ve okul disi egitim baslhigi altinda yapilan arastirmada 2023 hedefleri kapsaminda
belirlenen 2023 Egitim Vizyonu Belgesinde okul dis1 egitim degerlendirilmis, 2023 Egitim
Vizyonunun okul dis1 egitimin gelisimine 6nemli diizeyde katki saglamasinin beklendigi

sonucuna ulasilmistir.
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II1I. BOLUM
3. ARASTIRMANIN YONTEMI

Bu boliimde arastirmanin modeli, ¢alisma grubu, veri toplama araci, verilerin

analizi ve gegerlik-giivenirlige iliskin bilgiler sunulmustur.

3.1. ARASTIRMA MODELI

Bu arastirmada nitel arastirma modeli kullanilmistir. Nitel arastirmalarda, gbzlem,
goriisme ve dokiiman analizi gibi nitel veri toplama araglari kullanilmakta, gelisen
olaylarin kendi dogasi icinde sahici bir sekilde tespit edilmesi icin nitel siirecler
izlenmektedir (Yildirnrm ve Simsek, 2011). Nitel arastirmada 6nemli olan, zaman iginde
deger kazanmis ve kabul gdrmiis kavramlarin ne ifade ettigidir. Iliskilerin, etkinliklerin,
durumlarin ya da materyallerin niteliginin incelendigi ¢alismalara nitel arastirmalar denir.
Bir baska ifadeyle, algilarin ve olaylarin dogal ortamda gercekei ve biitiinciil bir bigcimde
ortaya konmasma yonelik bir silirecin izlendigi arastirmalar nitel arastirmalar olarak

isimlendirilir (Biytikoztiirk, Kilig Cakmak, Akgiin, Karadeniz ve Demirel, 2020: 256-257).

Bu arastirma olgubilim (fenomenoloji) desenine gore yapilandirilmistir. Olgubilim
calismasi, hissedilen fakat ayrintili bilgi sahibi olunmayan olgular {izerinde durmaktadir.
Bireylere yabanci olmayan ancak tam olarak da anlagilmayan ve kavranamayan bu olgular
olgubilim arastirma deseni kapsaminda ele alinmaktadir (Yildirim ve Simsek, 2011). Bu

arastirmada olgu bilim olarak 2023 Egitim Vizyonu Belgesi ele alinmistir.

2023 Egitim Vizyonu Belgesi agiklandigi giinden itibaren egitim paydaslarinin
dikkatini ¢cekmis, lehinde ve aleyhinde gesitli goriisler serdedilmis, gerek egitim bilimciler,
gerek egitim yoneticileri, gerekse Ogretmenler tarafindan farkli degerlendirmelere tabi
tutulmustur. Kimisine gore egitim sistemini kurtaran sihirli bir dokunus, kimine gore ise
daha once denenen ve kadiik kalan diger degisim girisimleri gibi bir degisim/doniisiim
girisimidir. Dolayisiyla Egitim Vizyonu Belgesi olumlu-olumsuz miinakagalarin mecrasi
haline gelmeye baslamistir. Haliyle iizerinde ayrintili bir aragtirma yapilmasi énemli hale

gelmistir.

3.2. CALISMA GRUBU

Arastirmalar ¢cogu zaman, belli bir evrene genellemek amaciyla kiigiik 6rnek
gruplar (6rneklem) tizerinde yapilir. Yiiz bin kisilik temsil edecek bir grup iyelerinin

goriisleri belirlenmek istendiginde, bin kisinin gorislerini almak, biiyiik grubun gortsleri
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hakkinda bir fikir verebilir (Karasar, 2018: 53). Evren ve 6rneklem kavramlart her ne kadar
nicel arastirmalara 6zgii kavramlar olsa da nitel arastirmalarda veri toplanacak arastirma
grubu belirlenirken de 6rnekleme teknigi dikkate alinmak durumundadir. Bu arastirmanin
calisma grubu, amagh 6rnekleme yontemlerinden olciit 6rnekleme teknigi ile belirlenmistir
(Creswell, 2013, 2017; Yildirnm ve Simsek, 2018: 107). Bu teknigin yaninda farkli okul
diizeylerinde farkli kidem ve bransa sahip 6gretmenlerle goriisme yapildigindan maksimum
cesitlilik ornekleme yontemi de kullamilmustir. Kirsehir ili merkez ilgesindeki okullarda
gorev yapmakta olan yonetici ve Ogretmenler iizerinde gergeklestirilen bu arastirmada
calisma grubu belirlenirken; okul yoneticisi ve 6gretmen olma temel 6l¢iit olarak dikkate
alinmistir. Calisma grubu belirlenirken ayrica dort alt oOlgiit belirlenmistir: a) Egitim
yoneticileri ve Ogretmenlerin farkli 6gretim kademelerinde gorev yapiyor olmasi. b)
Cinsiyetlerinin farkli olmasi. ¢) Arastirmaya katilmaya goniillii olmasi. d) Belli bir kideme
sahip olmasi. Arastirmanin, bu Olgiitlere gore belirlenen ¢alisma grubunu; 2020-2021
egitim-O6gretim yilinda Kirsehir ili merkezindeki okul 6ncesi, ilkokul, ortaokul ve liselerde
gorev yapmakta olan 10 yonetici ve 30 Ogretmen olmak {izere toplam 40 kisi
olusturmaktadir. Caligsma grubunda yer alan yonetici ve 6gretmenlere iliskin bilgiler Tablo

1’de verilmistir:

Tablol. Katilimcilara Ait Bilgiler

Degisken Grup f %
Kadm 14 35
Cinsiyet Erkek 26 65
Toplam 40 100
Y netici 10 25
Ana smifi Ogretmeni 4 10
Brang/Gorev Sinif Ogretmeni 14 35
Brang Ogretmeni 12 30
Toplam 40 100
Y onetici Lisans ! 17,5
Egitim durumu Y. L!sans 3 7.5
Ogretmen L!sans 25 62,5
Y. Lisans 5 12,5
1- 10 y1l 10 25
11-15 y1l 11 27,5
Kidem 16-20 y1l 6 15
21 y1l ve tizeri 13 32,5
TOPLAM 40 100

Tablo 1’de goriildiigii gibi aragtirmanin ¢aligma grubunu 2020-2021 egitim-6gretim
yilinda gorevli olan, 10 okul miidiirii, 4 anasinifi 6gretmeni, 14 siif 6gretmeni, 12 brang
Ogretmeni olmak iizere toplam 10 yonetici ve 30 6gretmenden olusmaktadir. Calismaya

katilanlarin %65°1 erkek, %35’1 kadindir. Katilimcilarin egitim diizeyine bakildiginda,
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yoneticilerden yedi katilimcinin lisans, ii¢ katilimcinin yiiksek lisans; 0gretmenlerden 25
katilimciin lisans, bes katilimecinin ise yiiksek lisansi bitirdigi, yiiksek lisans egitimini

tamamlayanlarin tamaminin erkek oldugu goriilmektedir.

3.3. VERIi TOPLAMA ARACI VE VERI TOPLAMA SURECI

Bu arasgtirmada Milli Egitim’de calisan &gretmen ve yoneticilerin 2023 Egitim
Vizyonu Belgesi hakkindaki goriis ve diisiincelerini ortaya koymak i¢in aragtirmacinin
uzman goriisii alarak gelistirdigi, hem sabit secenekli cevaplamayr hem de ilgili alanda
derinlemesine gidebilmeyi sagladigi i¢in yar1 yapilandirilmis goériisme formu

kullanilmistir.

Oncelikle arastirma igin gerekli resmi izin igin basvuru yapilmis, miispet sonug
alindiktan sonra etik kurul onayr igin gerekli miiracaat yapilmistir. Bu arada, Egitim
Vizyonu Belgesindeki ana bagliklar ve degisiklik 6ngoriilen hususlar dikkate alinarak bir
goriisme formu hazirlanmistir. Alani egitim olan iki uzman akademisyenin onerileri ve
yonlendirmeleri dogrultusunda goriisme formuna son sekli verilerek on adet agik uglu
sorudan olusan form uygulamaya hazir hale getirilmistir. Goriisme formunda,
katilimcilarin kimliklerini ortaya cikartmayacak sekilde bazi kisisel bilgilerine yonelik
sorular (cinsiyet, brang, kidem, egitim durumu, egitim kademesi ve gorev) da yer almistir;
katilimcilar goriismeye devam edip etmeme hususunda ozgiir olduklart konusunda

uyarilmstir.

Goriisme formuna tez damismanin yaninda Ahi Evran Universitesi Egitim
Fakiiltesinde egitim bilimleri alaninda gérev yapan iki akademesyenin goriis ve Onerileri
de dikkate alinarak son sekli verilmistir. Goriisme formu uygulamaya hazir hale
getirildikten sonra galisma grubuna dahil edilen 6gretmen ve yoneticilere ulagsmak igin yiiz
yiize gOriisme ve uzaktan iletisim araclari ile goriisme segenekleri tercihli iki farkli senaryo
olusturulmustur. Haftanin belli giinleri yiiz yiize egitime gecilmesiyle birlikte daha
Oonceden egitim yoneticileriyle iletisime gecilerek c¢alismanin tatbikat sathasinin
yiiriitilmesiyle ilgili bir planlama takvimi olusturularak dort veya bes haftaya yayilan bir
alan caligmas1 gerceklestirilmistir. Calisma i¢in gidilen okullarda goniillii yonetici ve
ogretmenlere ¢aligmayla alakali kisa bir 6n bilgi verilmis, ses kaydi alinacagi, goériismenin
gizliligi ve tgiincll kisilerle paylagilmayacagi hatirlatilmig, sessiz ve sosyal mesafenin
saglanabildigi bir ortamda goriisme yapilmis, yapilan goriisme ses kaydi esas alinarak

coziimlenerek yaziya gegirilmistir.
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3.4. GECERLIK VE GUVENILIRLIK

Nitel aragtirma olan bu arastirmada gecerlik ve gilivenirligi saglamak icin alinan

Oonlemler Tablo 2’de verilmistir (Aydin, 2014; Yildirim ve Simsek, 2013).

Tablo 2. Calismada Alinan Gegerlik ve Giivenirlik Onlemleri

Uzman goriigiiniin alinmasi

Katilime1 onay1

¢ gegerlik Uzun siireli etkilesim

GECERLIK Dogrudan alinti

Veri toplama araci ve siirecinin agiklanmast

Veri analiz siirecinin agiklanmasi

Dis gegerlik Calisma grubu secimi ve dzelliklerinin agiklanmasi

Calismanin uygulama siirecinin betimlenmesi

Arastirmacinin yaptiklarinin agiklanmast

Kullanilan yontemin se¢im gerekcesinin agiklanmast

Gegerlik ve giivenirlik 6nlemlerinin agiklanmasi

Goriismenin kaydedilmesi

GUVENIRLIK | i¢ giivenirlik Bulgularin karsilagtirma yapilmadan sunulmasi

Verilerin sonug kisminda uygun sekilde tartisilmasi

Dis giivenirlik | Veriler arasindaki mantiksal tutarliligin kontrol edilmesi

Calismanin i¢ gegerligini saglamak icin; ¢alismada kullanilmak {izere arastirmaci
tarafindan hazirlanan goriisme formu i¢in uygulama Oncesinde uzman goriislerine
bagvurulmustur. Hazirlanan goriisme formu ile ilgili olarak konunun uzmani iki
akademisyenin gorisleri alinmig, ardindan ¢aligmaya katilan yonetici ve dgretmenlerden
farkli iki yonetici ve ili¢ Ogretmene formlar okutularak sorulart okunabilirlik ve
anlasilabilirlik agisindan degerlendirmeleri istenmistir. Uzman goriislerinden elde edilen
veriler dogrultusunda arastirmaci tarafindan sorularin agikligi, uygunlugu gibi hususlar
acisindan form yeniden incelenmis ve gerekli diizeltmeler yapilmistir. Goriigme formu
hazirlanirken, arastirmanin i¢ gegerliligini artirmak amacli alanyazin taramasi yapilmus,
konuyla ilgili yapilmis arastirmalar ve kuramsal temeller incelenmigstir. Arastirma

sorularinin Vizyon Belgesi’'ni kapsayabilecek icerik ve anlasilirliga sahip olmasina dikkat
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edilmistir. Goriisme formunda; okul yoneticilerinin ve 6gretmenlerin 2023 Egitim Vizyonu
Belgesi hakkindaki goriis ve diislincelerini ortaya ¢ikarmaya yonelik sorular yer almistir.
Veri toplama aracinin giivenilirligini (tutarlilik) artirmak amaciyla igerik analizi siirecinde
kategori ve alt kategoriler olusturulurken arastirma amaci ile dogrudan ilgili okul

yoneticileri ve 6gretmenlerin ifadelerine yer verilmistir.

Arastirmanin dig gecerligini (aktarilabilirlik) artirmak igin goriisme formunda
goriisme tarihi ve yer bilgileri ile soru maddeleri agiklanmis, goriisme yapilan yonetici ve
Ogretmenlerden onam formu doldurmalari istenmis, kisilere istendiginde ulasilabilmesi i¢in
iletisim bilgileri ve gorligme ses kayitlar1 kodlanarak arastirmaci tarafindan muhafaza

edilmistir. Arastirma sorulart amaglar dogrultusunda hazirlanmis on sorudan olusmustur.

Gorligmenin baglangicinda okul yoneticilerine ve Ogretmenlere Egitim Vizyonu
hakkinda bilgilendirme yapilmis arastirmanin boyutlari agiklanmistir. Goriismelerde
arastirmact katilimcilara once kendisini tanitmig, katilimcida goriisme baskisi ve stres
olusturmayacak rahat bir ortam olusturduktan sonra goriisme yapilmistir. Sorularda
katilimciya herhangi bir yonlendirmede bulunulmamis, olumlu veya olumsuz bir doniit
verilmemis sadece katilimcinin gercek goriislerinin ortaya ¢ikarilmasina odaklanilmistir.

Gortismeler, yaklasik olarak on ila yirmi bes dakika arasinda siirmiistiir.

Katilimcilarin yoneltilen sorulara verdikleri cevaplardan arastirilan konunun farkl
bir yoniine isaret edenler bulgular kisminda aynen alintilar seklinde sunulmustur. Cok uzun
alintilarda ise sadece konuyla ilgili olan ifadelere yer verilmis, goriistin kime ait oldugu ve
goriismenin ne zaman yapildigi belirtilmistir. Yalnizca yar1 yapilandirilmis gériisme formu
kullanilarak yapilan goriismenin arastirmanin i¢ gecerligini sirladigy ileri stirtilebilir.
Verilerin kayit altina alinmis olmasinin ise aragtirmanin i¢ giivenirligini artiran bir faktor
olarak kabul edilebilir. Arastirma modelinin, ¢aligma grubunun, veri toplama aracinin,
verilerin toplanmas1 asamasi, verilerin analizi siireci ve bulgularin diizenlenmesinin

ayrmtili olarak betimlenmis olmasinin dis gegerligi teyit ettigi sdylenebilir.

Miles ve Huberman’a (1994) gore nitel aragtirmalarda %90 ve {izeri aragtirmaci ve
uzman goriisii birligi saglaniyorsa, kodlama ¢alismasi giivenilir kabul edilmektedir. Bunun
icin de (Uyusum ylizdesi=(Goriis Birligi)/(Goriis Birligi+Goriis Ayrilig)x100) formiilii
kullanilmaktadir. Toplanan nitel verilerin kodlanmasinda ve kategorilerin olusturulmasi
stirecinde c¢aligmayi yiirliten arastirmaci tarafindan belirlenen ana kategorilere iliskin okul

yoneticileri ve dgretmenlerin goriislerinin uyumunu belirlemek amaciyla arastirmaci ve
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damisman &gretim iiyesi disinda, Ahi Universitesi Egitim Fakiiltesinde egitim bilimleri
alaninda gorev yapan iki akademisyenin goriis ve degerlendirmeleri dikkate alinmistir.
Veriler, iki uzman tarafindan bagimsiz olarak okunup kodlar olusturulmus arastirmacinin
kodlartyla kategorilerin olusturulmasi esnasinda arastirmacilar arasinda fikir birligine
varilmistir. Igerik analizi siirecinde, giivenirligin saglanmasi amaciyla arastirmacilar ve
diger iki bagimsiz uzmanin belirledigi kod ve temalar arasindaki uyumu belirlemeye
yonelik Miles ve Huberman’in (1994) uzlasma yiizdesi formiilii kullanilmistir. Bu formiil

uygulandiginda veri ¢oziimlemenin %92 oraninda giivenilir oldugu tespit edilmistir.

3.5. VERI ANALIiZi

Arastirmada yiiz yiize gorigsme yolu ile toplanan veriler igerik analizi ile
¢dziimlenmistir. Igerik analizi bir konu ile ilgili metnin/sdylevin igerigini yansitacak
kelime veya kelime gruplariyla sistematik olarak ozetlenmesi, kategorilere ayrilmasi ve
aragtirmacilar tarafindan dnceden belirlenen kurallar dahilinde kodlar olusturulmasi teknigi
olarak tanimlanmaktadir (Biiyiikoztiirk ve digerleri, 2020: 259). Veriler igerik analizi ile

analiz edildikten sonra cevaplarin;
1. Egitim sisteminde degisim ihtiyaci (Tema 1),
2. Vizyon belgesinin taninirligi (Tema 2),
3. Vizyon belgesinin igerigi (Tema 3),
4. Vizyon belgesinin uygulanabilirligi (Tema 4),

olmak tizere dort ana tema altinda betimlenebilecegi degerlendirilmistir. Aragtirmada, bu
kapsamda yonetici ve 6gretmenlerin yar1 yapilandirilmis goriisme formundaki agik uglu
sorulara verdikleri cevaplar iizerinde igerik analizi yapilmis, analiz sonucunda belirlenen

kategori ve alt kategoriler tablolastirilarak agiklanmaya galigilmustir.

Kategoriler belirlenirken sorularda esas alman amaglar1 O6zetleyen anahtar
kelime/kelimeler dikkate alinmgtir. Orne§in; “yoruma dayali agik uglu sorularm
sorulmas1”, “6l¢me-degerlendirme araclarinin cesitlendirilmesi”, sosyal ve Kkiiltiirel
faaliyetlerin de degerlendirmeye alinmasi” kategorileri “olumlu bir uygulama” kategorisi
altinda toplanmigtir. Daha sonra katilimcilarin sorulara verdikleri cevaplar dogrultusunda
katilimci ifadesini 6zetleyen kelimeler kod olarak belirlenmistir. Bu sekilde tamamlanan
goriisme ¢oziimlemeleri yonetici ve Ogretmen seklinde tasnif edilerek igerik analizi igin

hazir hale getirilmistir. Icerik analizi yapilirken formlar yéneticiler icin Y1, Y2,
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Y3,seklinde; 6gretmenler icin O1, 02, O3... seklinde kodlama yapilmis, katilimcinin erkek

veya kadin oldugunu belirtmek i¢in de OK, OE; YK ve YE kodu kullanilmis, gretmen

veya yoOneticilerin goriisleri aktarilirken yeri geldik¢e erkek veya kadin/sinif ya da brang

Ogretmeni oldugu belirtilmistir. Gerektiginde

durumlarindan da bahsedilmistir.

kisilerin kidemlerinden ve egitim

Icerik analizi siirecinde kodlama ve kategori olusturma islemlerinin nasil yapildigi

asagida Tablo 3’de agiklanmustir.

Tablo 3. Veri analizinde kullanilan ornek kodlama tablosu

Ornek Gériisler

Kodlar

Kategori

Belge, ilan edilince haberdar oldum. Genel hatlariyla o
zaman Ogrendik ama tam anlamiyla 6grenmemiz 2019
yilm1 buldu. Igerigini ise okuyarak dgrendim (YE-1, 2021).

Okuyarak
Ogrendim, ilan
edilmesi, ilan1 takip
etme, okul
yoneticisi.

Gorev geregi

Egitimin iki boyutunu ele aldigimi diisiiniiyorum. Birincisi
maneviyat boyutu ki okulumuzda da biz bununla ilgili
degerler egitimi kapsaminda giizel ¢alismalar yapiyoruz.
Ogretim bir sekilde yapiliyor ama egitim mutlaka
yapilmalidir (OE-19,2021).

Egitim, 6gretim,
manevi boyut,
degerler egitimi.

Egitim-6gretim

Insan1 merkeze alacak bir degerlendirme olacak. Sosyal

Insan merkezli

etkinliklere, sportif etkinliklere ve kiiltiirel etkinliklere aktif ~degerlendirme, Sosyal ve
N < . = kiiltiirel
olarak katilma goére degerlendirme yapilacak. Bu sosyal etkinlikler, . .
. . : ) . - faaliyetlerin
caligmalara katilan ogrencilere ek puan verilecek (OE- sportif etkinlikler, deserlendirmesi
28,2021). kiiltiirel etkinlikler. &
Beceri tasarim atdlyesi ¢ok Onemli bir girisim. Ciinki
cocuklarin zekasi tek degil, farkli zeka cesitleri var. Her o
N .. . N Cocugun zeka

cocugun zeka tipi farkli. Cocuklarin zeka tiirline gore 7. .~ ¢ N .

e ) oy . . - tiirlerine gore Yetenekleri
yetistirilmesi gereklidir. Kendine giivenen, kendini seven N . .

) R yetistirilmesi, kendi ortaya ¢ikaracak
cocuk da vatana millete faydali olur diye diigiinityorum. En .. .
: 4 . . .. yetenegini fark bir uygulama

azindan kendi hayatina yon verir. Kendi yetenegini fark etme
edebilmesi acisindan da oOnemli goriiyorum... (OK-29, '
2021).
Kokli degisiklik ihtiyact var tabi. Felsefi anlamda
gidecegimiz yeri tam belirlememekten kaynaklandigimi Degisiklik ihtiyaci,
disiiniiyorum. Bazen egitim felsefesi toplumun dokusuyla egitim felsefesinin
uyusmuyor, ¢ift kanat metaforu da belki bundan kaynakli toplumun Egitim
bir amag belirlemedir. Bat1 diinyas1 kendi tecriibesinden dokusuyla sisteminin
kaynaklanan bir egitim felsefesi gelistiriyor, biz de bunu uyusmamasi, koklii ~ felsefesi
kopyalayip uygulamaya kalkiyoruz; fakat toplumla bu bir felsefi degismeli

egitim felsefesi doku uyusmasi olmayinca bir miiddet sonra
basarisizliga ugruyor. Felsefi anlamda koklii bir degisiklik
yapilabilir (OE-4, 2021).

degisiklik
yapilmast.

Ozetle, verilerin analizinde asagidaki asamalar takip edilmistir:
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1. Veriler formda yer alan arastirma sorularinin sirasina gore analiz edilmistir. Veri

analizinde her bir aragtirma sorusu bir ana kategori olarak ele alinmistir.

2. Bulgular ana kategorilere uygun olarak diizenlenmis, katilimcilarin goriisleri

dogrudan alint1 climleleriyle ifade edilmistir.
3. Dogrudan alintilamada, liizumsuz tekrarlardan olabildigince kaginilmistir.

4. Katilimcilarin yoneltilen sorulara verdikleri cevaplardan arastirilan konunun
farkli bir yoniine isaret edenler bulgular kisminda aynen alintilar seklinde sunulmustur.
Cok uzun alintilarda ise sadece konuyla ilgili olan ifadelere yer verilmis, goriisiin kime ait

oldugu ve goriismenin ne zaman yapildig: belirtilmistir.

5. Katilmcilarin kendilerine yoneltilen soruyla ilgili, farkli ve ¢ok onemli bir
cerceve sundugu diisiinlilen goriis ve disilincelerinin tamami bulgular kismina dahil
edilmistir. Boylelikle arastirmada yonetici ve Ogretmenlerin sorularla ilgili goriis ve

diisiincelerinin bir biitiinliik i¢inde verilmesi saglanmaistir.

6. Goriisme formundaki 3. ve 5 sorulara verilen cevaplar, birden ¢ok kategoriyi
icerdigi i¢in cevapta hangi kodlar belirtilmigse o kodlara ait kategorilere isaretlenmis,
katilimci sayist arttigi i¢in kategorinin frekansi ve yiizdesi de degismistir. Bu durum, ilgili

bulguyu gosteren tablonun altinda belirtilmistir.

7. Katilimcilarin daha 6znel diislincelerini ortaya ¢ikarmaya yonelik sorularin yazili

metin haline getirilme asamasinda asil sdylenilmek istenen diislinceye odaklanilmistir.
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IV. BOLUM
4. BULGULAR

Arastirmada elde edilen bulgular; Egitim Vizyonu Belgesinin tanmirligi, egitim
sistemimizdeki degisim ihtiyaci, Egitim Vizyonu Belgesinin igerigi ve Egitim Vizyonu
Belgesinin uygulanabilirligi ana temalar: kapsaminda gériisme formunda yer alan sorulara

gore olusturulan katagoriler/alt basliklar altinda sunulmustur.

4.1. TEMA: EGITIM ViZYONU BELGESININ TANINIRLIGI

Egitim Vizyonu Belgesinin egitim yoneticileri ve Ogretmenler tarafindan

taniirhigina iligkin bulgular bu tema altinda verilmektedir.

4.1.1. Vizyon Belgesinden Haberdar Olmaya iliskin Bulgular

Aragtirmada “2023 Egitim Vizyon Belgesinden ne zaman ve nasil haberdar
oldunuz?” sorusuna verilen cevaplar {izerinde yapilan igerik analizi sonucunda elde edilen

bulgular Tablo 4’te verilmistir.

Tablo 4. Kattlimcilarin Egitim Vizyon Belgesinden haberdar olma gekilleri

Kategori f % Ornek ifadeler
Haber kaynaklarindan 25 62,5 MEB’nin agiklamalariyla haberim oldu (OE-8).
Gorev geregi 10 25,0 Egitimci olmam miinasebetiyle haberdar oldum (OE-4).
Arkadas konugsmasindan 3 7,5 Ogretmen arkadaslardan duydum (OK-27).
Okul miidiriinden 1 2,5 Okul miidiiriimiiz tarafindan bilgilendirildim (OK-14).
Haberim yok 1 2,5 Hi¢ duymadim (OK-11).
Toplam 40 100

Tablo 4 incelendiginde ¢aligmaya katilan yonetici ve 6gretmenlerin %62,5’inin (25
kigi) 2023 Egitim Vizyon Belgesinden medya/internet yoluyla;, %?2,5’inin okul
miidiiriinden (1 kisi), %7,5’inin arkadas konugmalarindan (3 kisi), %25’inin gérevi geregi
(10 kisi) haberdar olduklar1 anlasiimaktadir. Arastirmaya katilan bir 6gretmen (OK-11) ise
Egitim Vizyonu Belgesinden hi¢ haberi olmadigini ifade etmistir. Bulgular incelendigi
zaman egitimcilerin biliylik bir kisminin vizyon belgesinden medya/basin-yayin/internet
vasitastyla haberdar olduklar1 goériilmektedir. Katilimcilardan ortaokulda gorev yapan bir

brang Ogretmeninin ise boylesine dnemli bir belgeden hi¢ haberinin olmadigini beyan
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etmesi diisiindiiriiciidiir. Caligmaya katilan ilkokulda gérev yapan bir yonetici, Vizyon
Belgesinden nasil haberdar oldugunu su sekilde ifade etmistir:

Belge, ilan edilince haberdar oldum. Genel hatlariyla o zaman
ogrendik ama tam anlamiyla 6grenmemiz 2019 yilim buldu. Icerigini ise

okuyarak 6grendim (YE-1, 2021).
Lisede gorev yapan bir yonetici, Vizyon Belgesinden haberdar olma konusunda su
cevabi1 vermistir:
Kirsehir Milli Egitim Miidiirliigii, 6gretmenler ve yoneticilerle iki giin
boyunca bu konuda calismak amaciyla Neset Ertas Kiiltiir Merkezi’'nde
toplanti yapti. Bu ¢alistaydan sonra EVB 'nden haberim oldu (YE-2, 2021).

Ilkokulda gorev yapan bir bagka yénetici ise bu konuda sdyle cevap vermektedir:
MEB, Egitim Vizyon Belgesini yayinladiktan sonra Milli Egitim
Miidiirliigiinden okul miidiirliigiine gelen resmi yazilar ile hem kendimiz
bilgilendik hem de égretmenlerimizi bilgilendirdik (YE-4,2021).
Bulgular incelendigi zaman ¢alismaya katilan yonetici ve 6gretmenlerin biiyiik bir
cogunlugu 2023 Egitim Vizyon Belgesinden medya/internet yoluyla haberdar olmuslardir.

Egitimcilerin biliylik bir kisminin vizyon belgesinden medya/basin-yayin/internet

vasitastyla haberdar olduklari goriilmektedir.

4.2. TEMA: EGITiM ViZYONU BELGESININ iCERIiGi

2023 Egitim Vizyonu Belgesinin igerigine iliskin bulgular bu tema altinda
verilmektedir.

4.2. 1. Cift Kanat Metaforuna iliskin Bulgular

Gortisme formunda yer alan Egitim Vizyonu Belgesinde atif yapilan c¢ift kanat
metaforu sizce ne ifade etmektedir? sorusuna verilen cevaplar Tablo 5’te verilmektedir.
Veriler dikkatle gézden gecirildiginde yonetici ve 6gretmenlerin ¢ogunlugunun ¢ift kanat
metaforundaki temel amaci ifade eden “maddi-manevi yon”, “akil ve kalp birligi”, “teori
ve pratik” ve “egitim-6gretim” temalarini belirttigi goriillmektedir. Katilimcilarin % 62,2’si
(25 kisi) cift kanat metaforunda sembolize edilen maddi-manevi yon ile akil ve kalp birligi
temasina vurgu yapmaktadir. Katilimeilarin %7,5°1 (li¢ kisi) egitim-0gretim, %12,5°1 (yedi

kisi) teori ve pratik cevabini vermistir. Bu cevabi verenlerin okullarda 6gretime daha
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fazla agirlik verildigi,egitim yoniiniin ise ihmal edildigini diisiindiikleri i¢in bu sekilde

cevap verdikleri akla gelmektedir.

Tablo 5. Cift kanat metaforuna iligkin goriisler

Kategori f % Ornek ifadeler
Maddi-manevi 15| 37,5 | Cocugun maddi manevi yoniiniin ayni anda gelistirilmesinin
yon hedeflendigini diisiiniiyorum( OE-2).

Akil  ve kalp | 10 | 25,0 | Hem kalben hem de aklen imtizacimi (birligini)ifade ediyor(
birligi YE-10).

Bilgisizlik 7 | 17,5 | Cift kanat metaforuyla ilgili bilgim yok(YE-8).
Teori ve pratik 5 | 12,5 | Artik sadece teoriyi degil, pratigi de 6gretmeyi ifade ediyor
(OK-3).

Egitim-6gretim 3 | 7,5 | Hem egitim hem de 6gretimi ifade ediyor bence(OK-5).

Toplam 40 | 100

Calismaya katilan brans Ogretmenlerinden biri ¢ift kanat metaforunu sdyle
acgiklamaktadir:
Aslinda biz vizyon belgesini ¢ok da okumug degiliz. Bizim bilgilerimiz

kulaktan dolma bilgiler. Ogretmen olarak inceleseydik bizim icin daha iyi
olabilirdi. Cift kanatin bilim ve ahlak oldugunu diisiiniiyorum (OK-30,2021).

Ortaokulda gorev yapan bir yonetici ise ¢ift kanat metaforuyla alakali olarak sunlari
sOylemektedir:

Bu ¢ift kanat metaforu benim de ¢ok dikkatimi ¢ekmisti Muhtemelen daha
onceki  egitim  sistemimizde  Ogrencelerimiz  akademik  basarisina  gore
degerlendiriliyordu; .....cocugun mutlu bir ogrenci olmast icin ilgi ve yeteneklerinin
dikkate alinmasini dncelikli hale getireceklerini tahmin ediyorum (YE-7, 2021).

[lkokulda gérev yapan dgretmenlerden birisi ¢ift kanat metaforuna iliskin sunlari

ifade etmektedir:

Egitimin iki boyutunu ele aldigim diisiiniiyorum. Birincisi maneviyat boyutu
ki okulumuzda da biz bununla ilgili degerler egitimi kapsaminda giizel ¢alismalar
yapiyoruz. Ogretim bir sekilde yapiliyor ama egitim mutlaka yapimalidir (OE-
19,2021).

Anaokulunda gorev yapan bir 6gretmen goriisiinii soyle ifade etmektedir:

O konu hakkinda ¢ok fikir sahibi degilim. Ogrenciyi sadece egitim alamnda
degil her alanda gii¢lendirecegiz demek isteniyor her halde (OK-13, 2021).

Mesleki ve Teknik Lisede gorev bir brang 6gretmeni de metaforla alakali sunlar
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sOylemektedir:

Bu metafordan benim anladigim su: Okuldan mezun olan ¢ocuklarin
yeteneklerinin ve donamimlarinin mezun olduklarinda aciga ¢ikarilmasini ifade

ediyor bence. Tek bir yonde degil de birka¢ farkli alanda donatilarak yasamin
icerisine gonderilmesi kastediliyor (OE-6, 2021).

Ilkokulda gorevli olan bir smif 6gretmeni ise bu konudaki goriislerini sdyle

acgiklamaktadir:

Osrencilerin cift yonlii yetistirilmesi, hem bilimsel yonden hem de ahlaki

yonden yetistirilmesi demektir. Cocuklarin ahlaki degerlerimize bagh, saygt,
sevgi selamlagma gibi ki ¢ocuklarin ¢ogu selamlagsmay: bile bilmiyor ... (OE-17,

2021).

Yonetici ve egitimcilerin bir kismimin cift kanat mecazi hakkinda hig

bilgisinin olmadiginin ortaya c¢ikmasi 2023 Egitim Vizyonunun temel egitim

felsefesinin en Onemli metaforunun yeterince anlasilmadigimi ortaya koydugu

diistiniilmektedir. Daha da diistindiiriici olan husus, Vizyon Belgesinden haberi

olmas1 beklenen egitim ydneticilerinden ii¢ kisinin haberdar olmadigini beyan

etmesidir. Egitim lideri olmas1 beklenen yoneticilerin haberinin olmamasi orgiit i¢in

dezavantaj olarak kabul edilebilir.

4.2.2. Olgme-Degerlendirmeye iliskin Bulgular

Gorlisme formunda yer alan Vizyon Belgesi dl¢me ve degerlendirme ile alakali

nasil bir yontem degisikligi ongérmektedir? sorusuna verilen cevaplar Tablo 6’ da ayrintili

olarak gosterilmistir:

Tablo 6. Ol¢me ve degerlendirmeye iliskin degisiklikler

Kategori f % Ornek ifadeler
Yoruma dayal agik uglu Yeni sinavlarda zaten bilgi veriliyor, 6grencinin bu bilgiyi
sorularin sorulmasi 20 | 50,0 | islemesi, yorumlamasi ve muhakeme etmesi isteniyor(YE-9).
Aslinda tek diize 6lgme degerlendirme araglarini ¢esitlendirmeyi
Olgme/degerlendirme 8 | 20,0 gordiim ben. Olgme araclar1 gesitlenecek, soru tipleri
araclarmin esitlendirilmesi degisecek(YE-b).
Cocuklarn ilgi duydugu alanlardaki sosyal kiiltiirel faaliyetlerin
Sosyal ve kiiltiirel 6 | 15,0 | de dikkate alinacagini diigiiniiyorum(YE-7).
faaliyetlerin degerlendirmesi
Bilgim yok 5 [ 125 | Olgme degerlendirmede hangi degisiklik olduguyla ilgili pek
fazla bilgim yok (OK-16).
Pandemiden dolay1 bir yildir dogru diizgiin 6lgme degerlendirme
Pandemiden dolay1 [ 1 | 25 yapilamad: ki. Hangi degisiklik disiinlilmiisse maalesef
uygulanamadi uygulanamadi (OK-9)
Genel Toplam 40 | 100
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Tablo 6 incelendigi zaman Ogretmen ve yoneticilerin dlgme degerlendirmede
ongoriilen en onemli degisiklik olarak; “yoruma dayali a¢ik u¢lu sorularin sorulmasi”,
“oleme araglarinin ¢esitlendirilmesi”, “sosyal ve kiiltiirel faaliyetlerin degerlendirilmesi”
seceneklerinin 6n plana ¢iktigi goriilmektedir. Katilimcilarin %50’s1 (20 kisi) “yoruma
dayali, acgik u¢lu sorularin sorulmast” cevabini; %20,0’°si (sekiz kisi) “ol¢me araglarinin
cesitlendirilmesi” %15,0’1 (alt1 kisi) “sosyal ve kiiltiirel faaliyetlerin degerlendirilmesi”,
%2,571 (bir kisi) “pandemiden dolayr uygulanamadi” cevabini vermistir. Calisma
grubunun %12,5’inin (bes kisi) 6l¢me-degerlendirme alaninda yapilan degisiklige iliskin
bilgisi olmadigin1 belirtmesi Egitim Vizyonu Belgesine yonelik yeterli bilgilendirmelerin

yapilmadigini akla getirmektedir.

Calismaya katilan bir sinif 6gretmeni 6lgme-degerlendirmeye iliskin degisikliklerle

alakali goriislerini su sekilde dile getirmektedir:

Insani merkeze alacak bir degerlendirme olacak. Sosyal etkinliklere, sportif
etkinliklere ve kiiltiirel etkinliklere aktif olarak katiima gore degerlendirme
yapilacak. Bu ¢alismalara katilan ogrencilere ek puan verilecek (OE- 28, 2021).

Olgme-degerlendirmede  yapilacak degisiklikleri en son aciklanan PISA
simavlarinda Tiirkiye’nin geldigi seviye baglaminda degerlendiren ilkokulda gorev yapan

bir yOnetici goriisiinii kisaca soyle ifade etmektedir:

Daha onceki yularda sistemler elestirildi. Pek ¢ok sefer ydnetmelikler,
mevzuatlar, genelgeler degistirilerek farkli yontemler denendi. Simdi hep ezberci
egitim sistemi oldugu, bunun degistirilmesi gerektigi soylendi. Analitik diisiinme,
sentez, yorumlama, giinliik hayatta uygulama gibi kavramlar getirilmeye ¢alisildl.
Bununla alakali da sunu gordiik: Son yillarda merkezi sinavlarin Abide ve Pisa
stnavlarmin buna uygun sorulardan secildigi, bu sorulart cevaplayan 6grencilerin
de okudugunu anlayan, anladigint yorumlayan, diistinebilen, sentez yapabilen, bunu
giinliik hayatta uygulayabilen, ogrenciler haline getirmek (YE-1, 2021).

Olgme degerlendirme alaninda yapilacak degisiklikler hakkinda yeterli bilgisi
olmadigii sdyleyen bir brang 6gretmeni ise genel olarak 6lgme-degerlendirmeye iliskin

elestirel goriisiinii s0yle belirtmektedir:

Egitim Vizyon Belgesinde ol¢gme degerlendirme konusunda nasil bir degisiklik
var fazla bilgim yok ama Tiirkiye’'de maalesef 6l¢me degerlendirme yapiimadigin
soyleyebilir. Diyarbakir, Edirne, Hatay ve Kirsehir'de c¢alistim; gozlemledigim
kadariyla biz 6l¢me-degerlendirmeyi ciddiye almiyoruz. Hali hazirda uyguladigimiz
ol¢me degerlendirmenin yetersiz oldugunu diistiniiyorum. Biz, acik ug¢lu yoruma
dayalr soru tiplerini sorsak bile onu cevaplayabilecek 6grenci var mi, ya da bizim
egitimimiz ona yonelik mi? Ben egitimcilerin buna ne kadar hazir olduklar
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noktasinda kuskuluyum. Ogretmen kadrosunda oncelikle bir zihniyet degisimine
ihtiya¢ var (OE-6, 2021).

Ortaokulda gorevli, bir yonetici ise bu konudaki goriislerini soyle belirtmektedir:

Klasik dl¢me-degerlendirme araci simaviarda ogrencinin  bilgi  seviyesi
olgiiliiyordu. Yeni sinavlarda ise zaten bilgi veriliyor, Ogrencinin bu bilgiyi
islemesi, yorumlamas: ve muhakeme etmesi isteniyor. Okuma-anlama, ¢ok kitap
okuyan hizli karar verebilen, muhakeme yetenegi giiclii olan dgrencilerin zamani da
dikkatli bir sekilde kullanarak cevaplayacagi sorulara doniistii (YE- 9, 2021).

flkokulda gorevli yiiksek lisans mezunu olan bir ydneticinin goriisleri ise soyledir:

Su andaki sinav sistemleri hem LGS’ de hem de YGS ‘de uygulanmaya
basladi. Daha ¢ok a¢ik uglu sorularla ¢ocuklarin diisiinmesini, muhakeme giiciinii
ortaya ¢ikarmaya, 6lgmeye yonelik sorular soruluyor... Yonetici se¢me sinavina
girdim; orada da aym tip sorularla karsilagtim (YE-10, 2021).

Ortaokulda gorevli bir brang 6gretmeni bu soruya su sekilde cevap vermektedir:

Osrenci  sadece simavla —degerlendirilmemeli. Ogrencinin,  projeleri,
calismalari, derse katilimi, sinav disindaki diger iiriinler de ¢alismaya katilmaldyr
(OK-11, 2021).

Calisma grubundaki yonetici ve Ogretmenlerin yarisinin dogrudan veya dolayli
olarak PISA, TIMSS ve ABIDE smavlarindaki soru tiplerine, yani yorum ve analize dayali
acik uglu sorulara déniisiin olumlu oldugunu, OSYM’nin son yaptig1 smavlarda da bu tip
sorulara yer verilmesinin egitimimiz adina miispet gelismeler oldugunu ifade eden

goriisleri on plana ¢ikmaktadir.

4.2.3. Ozel Yetenekli Ogrencilere Etkisine Iliskin Bulgular

Goriisme formunda yer alan Egitim Vizyonu Belgesinde ozel yetenekli égrencilere
yvonelik tanilama ve degerlendirme araclarimin iyilestirilmesi ve c¢esitlendirilmesi
ongoriilmektedir. Bu uygulamanin tilkemize ne gibi faydasi olabilir? sorusuna verilen

cevaplar Tablo 7’de ayrintili olarak gosterilmistir.

Tablo 7 incelendigi zaman katilimcilarin; %32,5°i (13 kisi) “olumlu bir
uygulama”; %12,5°i (bes kisi) “okullarda /merkezlerde egitim almali”, %42,5°i (17 kisi)
“BILSEM lerin yapisi degismeli”, %7,5’i (ii¢ kisi)“ kendi okulunda egitim gérmelidir”,
%35 'inin (iki kisi ) bilgim yok ” cevabini verdikleri goriilmektedir.
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Tablo 7. Ozel yetenekli égrencilere iliskin degisiklik algist

Kategori fl % Ornek ifade
BILSEM’lerin yapisi BILSEM’ler kurulduklar1 vizyonda degiller bugiin.Cocuklar
Degismeli 17 | 42,5 | buralarda smava takviye caligmas yapiyorlar(OE-17).
Belki bu 6grenciler zamanimizin Einstein’i veya Mimar
Olumlu bir uygulama 13 | 32,5 | Sinan’1 olacak ama farkinda degiliz.Bu uygulama ile
ogrencilerin korelmesinin dniine gegmis oluruz(OK-3).
Okullarda/merkezlerde 5 | 12,5 | Bu ¢ocuklarin kendi okullarinin diginda baska bir merkezde
egitim almali egitime devam etmeleri gerekir (YE-9).
Kendi okulunda egitim 3 | 7,5 | Ozel yetenekli 6grencilerin kendi okullarinda egitim almasi
Gormelidir gerekiyor(OK-20).
Bilgim yok 2 5, | Tanilama ve degerlendirmeyle ilgili tam bir bilgiye sahip
degilim(OE-19).
40 | 100
Genel Toplam

Bu konuya iliskin goriisleri sorulan yoneticilerden birisinin Oneriler zikre deger

goriilmektedir:

Ozel yetenekli  oOgrenciler icin  BILSEM’lerde  tanilama  islemleri
yapilmaktadir. Istanbul’da bununla ilgili okullar var. Tiirkive capinda yetenek
sinavi yapuiyor ve ¢ok ozel yetenekli olan belli seviyenin iizerinde olan okullar var.
Bunlar iilke igin toplum igin onemli olan unsurlardw. Bunlar daha da
gelistirilebilir. Bunlar sadece Istanbul ve Ankara’da degil de diger sehirlerde de
olmali. Ozel yetenekli égrencilere son yillarda daha ¢ok emek verildigini
diigiiniiyorum. Iki ¢cocugum BILSEM sinavlarim kazand: orada egitim gérdii. Ama
bekledigim seyleri goremedim (YE-2, 2021).

Lisede gorevli bir brang Ogretmeni, 6zel yetenekli Ogrencilerin tanilamasi ve

degerlendirilmesi hususunda sunlar1 belirtmektedir:

Degerlendirme araglarmmin iyilestirilmesi ve c¢esitlendirilmesi tabi ki farkl
yetenekteki dgrencilere farkli yontemler uygulanacag icin yetenekleri daha rahat
bir sekilde a¢iga c¢ikarilabilecektir. Béylece ozel yetenekli ogrencilerin ayirt
edilmesi daha rahat bir sekilde saglanacaktir (OK-1, 2021).

Ilkokulda gorevli bir baska ydneticinin bu konudaki gériisleri de dikkate sayandir:

Ben sunu biliyorum ki hi¢hbir suuf ogretmeni bu degerlendirmeyi yapacak
donanmima sahip degil. Oncelikle biitin ogretmenlere yeni tamlama araglarinin
egitiminin verilmesi lazim. Su anda BILSEM ler bu isi yapiyor. Sayi zaten kisitl.
Diger ogrenciler disarida kalyyor. Bence sinif 6gretmenleri bu degerlendirmeyi
yapabilecek donanmima sahip olmali. Ogretmen resim, miizik, spor yetenegi
oldugunu nasil belirleyecek? Yapamaz Ki. Bundan dolayt ilkokullara eskiden oldugu
gibi resim, miizik ve beden egitimi Ogretmenleri verilmelidir. Ogretmenlerin
yetenekleri ve ilgilerini belirleyen ogrenci portféy dosyalarimin kurumlar arasi
paylasiimasi lazim bence (YE-4, 2021).
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Anaokulunda gorevli bir 6gretmen Ozel yetenekli Ogrencilerin tanilanmasinin
anaokullarindaki 6gretmenler tarafindan zaten yapildigini fakat daha sonra kimsenin bu

bilgilerden yararlanmadigindan sikayet ederek sunlar ifade etmektedir:

Ozel yetenekli ogrencilere yonelik tanilama ve degerlendirmenin yeteri
kadar dogru olduguna inanmiyorum... Bizim ogrencilerin ¢evresel ve ailesel
faktorler, okuldaki uyumu, derslerdeki basarisi, kas becerilerinde, yorumlama
yeteneklerinde, elestirme yetenegi, empati yetenegi gibi ozelliklerini
degerlendirip bakma imkanimiz oluyor. Ama biz bunlari dosyalayp tutuyoruz
da ne oluyor; ilkokulda kimse bakmuiyor. Benim ogrencimin ézel bir yetenegi
oldugunu tespit edip dosyalyyorum fakat ilkokullardan kimse bizden bu
dosyalar talep etmiyor (OK- 13, 2021).

Ilkokulda gérevli bir sinif dgretmeni her 6grencinin mutlaka bir 6zel yeteneginin
oldugunu 6nemli olanin bu yetenegin zamaninda tespit edilip ona gore egitim verilmesinin

onemine dikkat ¢ekmektedir:

Faydasi ¢ok olur da maalesef ozel yetenekli 6grenciler arada gozden kagiyor.
Zamanla iglenmeyen yetenek koreliyor. Yaratilista ¢ocuk yetenekli geliyor fakat
islenmiyor... Bilsem sinavina giren genel yetenekten basarili olmast gerekiyor
hdlbuki ¢ocuklardan bazisinin genel kiiltiirii iyi degil ama miizikal yetenegi veya
resim yetenegi ¢ok giizel. Bu 6grencileri ayri ayri tanilamak lazim (OE-23, 2021).

Lisede gorevli, yiiksek lisans yapmis bir brans 6gretmeni farkli bir bakis acisiyla
sOyle demektedir:

Ben, ozel yetenekli dgrencilerin biitiin toplumlarda esit dagilima sahip
oldugunu diisiiniiyorum. Ornegin resim yetenegine sahip insan sayisi bizde binde
birse bu oran Somali’de de binde birdir. Patagonya’da da, Guetemalla’da da, San
Salvador’da da aymdir. Mesele bunu degerlendirmede. Italya’da, Rénesans
doneminde ¢ok ressam ¢ikiyor; muhtemelen onlar yetenekli o binde birleri toplayip
degerlendirmislerdir. Soruyu okuyunca aslinda aklima felsefeci de yetismiyor bizde
Nedendir diye diisiindiim (OE-4, 2021).

[lkokulda gérevli bir smif 6gretmeni sdyle demektedir:

Ozel yetenekli égrencilerin kendi okullarinda egitim alabilmesi gerekiyor.
Ozel yetenekli égrencilere hitap edebilecek, onlara vizyon kazandiracak yetistirecek
donanima sahip dgretmenlerin bulunmadigin diisiintiyorum. Bunun yerine nastl ki
okullarda destek simiflar: varsa her okul biinyesinde bu dgrenciler icin alt suniflar
acilip 6gretmen atamas: yapilabilir. Ogrenciye kendi okulunda ve ozel yetistirilmis
ogretmenler olduktan sonra Bilsem’lere ihtiya¢ da kalmayacaktir  diye

diisiiniiyorum (OE-20, 2021).
Baska bir brans 6gretmeni goriisiinii su sekilde beyan etmektedir:

Bizim okullarimizda artik iyi bir edebiyat¢i, iyi bir sair ¢ikmiyor artik;
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maalesef ogrencilerin yeteneklerini korelten bir sistemimiz var. Bir toplumu sadece
maddiyat tizerine inga edemezsiniz, o toplumun sanata, kiiltiire, manevi degerlere
de ihtiya¢ var. Velilerimiz de é6zel yetenekli ogrencilerin o alanda yetismesini
onemli gérmiiyor, ben edebiyat¢i olacagim, sair olacagim, yazar olacagim diyen
bir tane bile 6grenci yok (...). Ozel yetenekli denilince hemen resim, miizik, sportif
yetenek geliyor; bence bu da yanhs (OE-6, 2021).

Ilkokulda gorevli bir yonetici bu konuda diisiincelerini sdyle ifade etmektedir:

Egitim sistemimizde 6grencilerin hepsini ayni kategoride degerlendiriyoruz;
aslinda biz bakira altin muamelesi yapryoruz. Her 6grencinin kendine ait ozellikleri
var, yetenekleri var. Bunlarin ortaya cikarilmast lazim. Ogrencilerin ilkokuldan
itibaren belirlenmesi ve buna gore egitim almalari sart (YE-8, 2021).

Ortaokulda gorevli, yliksek lisans mezunu bir egitim ydnetici ise bu dgrencilerin

kendi okullarinin disinda baska bir merkezde egitime devam etmeleri Onerisinin daha

dogru olacagini ifade etmektedir:

Bilsem’ler bir etiit merkezi gibi degil de cocuklarin mevcut
yeteneklerini gelistirebilecekleri bir sistemle ¢alismasi lazzm. Bence bu
cocuklarin kendi okullarimin disinda baska bir merkezde egitime devam

etmeleri daha dogru (YE-9, 2021).
Arastirmada 0zel yetenekli Ogrencilere yonelik gerceklestirilen degisiklikleri
olumlu bulan katilmecilarin yaninda, 6zel yetenekli 6grencilerin tanilanmasinin kendi

okullarinda yapilabilmesi, Bilsemlerin yapisinin degistirilmesi onerileri yapilmaktadir.

4.2.4. Tasarim ve Beceri Atélyelerine Iliskin Bulgular

Vizyon Belgesinde, Egitim Vizyonu Belgesi’ne gore her okulda ve her egitim
kademesinde Tasarim ve Beceri Atolyeleri kurulmas: hedefi uygulanabilir mi? sorusuna,
katilimeilarin  verdigi cevaplarin analiz sonuglar1 Tablo 8’de gosterilmistir. Tablo 8
dikkatle incelendigi zaman katilimcilarin %62’sinin (27 kisi) beceri tasarim atdlyesi
kurulmasint “yararli bir uygulama” olarak gordiigii anlagilmaktadir. Katilimeilarin %15°1
(alt1 kis1) “yetenegi ortaya ¢ikaracak bir uygulama” %10’u (dort kisi) “belirsizlikler var”,
%2,5’inin (bir kisi) “aceleye getirilmis bir uygulama”, %5’inin (iki katilimci1) “belli

merkezlerde kurulmali”, cevabini verdikleri goriilmektedir.
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Tablo 8.Tasarum ve beceri atilyeleri hakkindaki goriis ve diigiinceler

Kategoriler f | % Ornek ifadeler
Yararl bir uygulama | 27 | 62,5 | Tasarim ve beceri atdlyeleri ¢ok yararl bir uygulama(YE-7).
Yetenekleri ortaya Her cocugu bir alanda yetenegi vardir mutlaka. Onemli olan bunu
¢ikaracak bir 6 | 15,0 | ortaya cikarip gelistirebilmek. Beceri tasarim atdlyeleri buna katki
uygulama saglayacaktir diye diisiiniiyorum (OK-16).
Kesinlikle faydali ama... Yeni O6gretmen mi atanacak, mevcut
Belirsizlik var 4 110,0 | 6gretmenler mi verecek. Bu konularin agikliga kavusturulmasi
gerekiyor (OE-9).
Belli merkezlerde 2 |50 Giizel bir uygulama fakat her okulda degil de il bazinda se¢ilmis belirli
kurulmal merkezlerde olusturulsa daha faydali olur (YE-6).
Aceleye getirilmis 1 |25 Bizde iyi niyetle bazi degisiklikler yapilir, iyi baglanir ama sonu
bir uygulama getirilemez. Keske egitim caliganlarimin da goriigii bastan alinsaydi
(OE-23).
Genel Toplam 40 | 100

Faydali olacagini diisiinmesine ragmen uygulamaya gegirilemeyecegini diisiinen bir

Ogretmenin yaninda yine faydali bir uygulama olarak goren ancak uygulamanin nasil

yapilacagina iliskin bircok belirsizlik oldugunu beyan eden Ogretmenler de goze

carpmaktadir. Bir bransg 6gretmeni bu girisimi faydali gérmesine ragmen uygulanmasinin

cok zor oldugunu ifade etmektedir:

Tasarim beceri atolyesi ¢ok onemli bir girisim. Ciinkii ¢ocuklarin
zekds: tek degil, farkh zekd cesitleri var. Her ¢ocugun zekd tipi farklL.

Cocuklarin zekd tiriine gore yetistirilmesi gereklidir. Kendine giivenen,
kendini seven cocuk da vatana millete faydali olur diye diisiiniiyorum. En

azindan kendi hayatina yon verir. Kendi yetenegini fark edebilmesi acisindan

da onemli goriiyorum. Hayata ge¢mesi ise su an icin gercekgi durmuyor.
Eger israr edilirse zamanla hayata gegirilebilir fakat simdi yeterince

gecirilemedi bence ancak kesinlikle faydali gériiyorum (OK-29, 2021).

Tasarim ve beceri atdlyelerinin her egitim kademesinde kurulmasinin olumlu

oldugunu ve kendi gorev yaptigr okulda da kuruldugunu belirten brans 6§retmenlerinden

birisi de goriisiinii sdyle ifade etmektedir:

Hayata gegirilebilir, mesela bizim okulumuzda var tasarum ve beceri

atolyesi. Kirsehir'de ilk bizim okulda kuruldu bildigim kadariyla okulda iki

swnif birlestirilerek rahathikla olusturuldu. Bakanlk tarafindan yapud diye

biliyorum. Ogrenciler giizel yararlaniyorlar. Iginde ses kayit cihazi ve miizik

aletlerinin oldugu bir boliim var. Ses yalitimli bir béliim var. Ogrenciler

orada rahatlikla bir miizik grubu ¢alvyor, kayit yaparak sarki séylenebiliyor.

Onun disinda 3D yazici ile ¢alisabiliyorlar. Ebru sanati var. O tarz

calismalara yapilyyor. Her kademede 6grencilerin seviyesine uygun atolyeler

olusturulursa gayet ise yarar bence (OK-1, 2021).

jilkokulda gorevli bir yonetici kendi hayatindan 6rnek vererek tasarim ve beceri
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atolyeleri uygulamalarinin diisiince olarak iyi oldugunu fakat bazi giicliikler oldugunu dile

getirerek goriislerini su sekilde ifade edilmektedir:

Oncelikle bir sey soyleyeyim. Bizim égrenciligimde  is-teknik
atélyelerimiz vardr (...) Tasart ve beceri atdlyeleri faaliyete gegirilirse
ogrencinin kendini tamma, gizil gii¢lerini bulma, gibi faydasi olacaktir.
Mevcut durumda da merkezi okullarda beceri ve tasarim atolyelerinin
yvapilmast ¢ok zor, ¢iinkii derslik sayisi ¢ok az, 6grenci sayilar fazla (...).
Okullarin fiziki durumu uygun degil, MEB asagi yukar: iki yildir okullara
vaziyla duyuruyor, ama derslik sayimiz yetersiz oldugu icin, altyapimiz eksik
oldugu igin, merkez okulu olmamiza ragmen onu yapamiyoruz (YE-1, 2021).

Ilkokulda gorevli bir sinif dgretmeni tasarim ve beceri atdlyelerini iyi niyetli bir

girisim olarak gordiigiinii ancak uygulamanin ¢ok zor oldugunu ifade etmektedir:

Bizim  okulumuzdaki fiziki imkansizliktan dolayr  yapilamadi.  Boyle
degisiklikler iyi niyetle ¢ikariltyyor ama sonra hayata gegirilemiyor (...). Bizde iyi
niyetle bazi degisiklikler yapilir, iyi baslaniyor ama sonu getirilemiyor. Beceri
tasarum atolyesi giizel diisiince ama planlama asamasinda egitim ¢alisanlarinin
goriisleri de dikkate alinsaydi daha iyi olurdu (OE-23, 2021).

Lisede gorev yapan bir yonetici tasarim ve beceri atdlyesi kurulmasi fikrini giizel
bir diisiince olarak kabul etmekle birlikte biitiin egitim kademelerinde kurulmasindan
ziyade belirli merkezlerde kurulmasinin daha faydali olacagini belirtmektedir:

Bence fikir olarak giizel ama biitiin okullarda degil de il bazinda segilmis
belirli merkezlerde mesela halk egitimlerde olusturulsaydi daha basarili olurdu.
Kurulmus olan beceri tasarim atélyelerinde ders verecek yeterli eleman yok.
Mesela hat egitimi verecek adam var mi? Bence istege bagl olmall ve yetenekleri o
yonde olan 6grencilere dzel bir egitim olarak tasarlanmaliydi. Ben bu konuda
okullar: yeteriz goriiyorum (YE-6, 2021).

Ortaokulda gorevli bir yonetici tasarim ve beceri atlyelerini ¢ok giizel bir girisim

olarak gordiigiinii ve fakat okulun fiziki yetersizliginden dolayr kendi okulunda

kurulamadigini belirtmektedir:

Tasarim ve beceri atélyeleri ¢ok iyi diistiniilmiis bir uygulama. Kesinlikle
hayata gegirilecegini diistintiyorum (...). Ben bu uygulamay: kendi ogrencilik
hayatimdaki is egitimi derslerine benzetiyorum. Biz sabundan arag¢ yapardik,
agactan bir seyler yapardik, onlart unutmuyorum. Kirsehir’'deki bir¢ok okulda bu
basarildi, ¢ok giizel atolyeler gordiim ben (YE-T, 2021).

Yiiksek lisans mezunu olup ortaokulda gorev yapan bir yonetici, okulunda iki adet
tasarim ve beceri atolyesi kuruldugunu ve uygulamanin faydalarini gézleme dayali olarak

su ciimlelerle ifade etmektedir:
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Il Milli Egitim Miidiirliigii niin sayesinde okulumuzda iki adet tasarim
ve beceri atélyesi kuruldu. Ben bu uygulamamin ¢ok faydali olacagin
diistiniiyorum. Sayin Bakanmn bir sézii var: Cocuklarinizi dort duvar ve bes
stklt sorular arasina bwakmayin. Cocuklarimizin arasina mandal verin
camagir assin, Cocuklarinizin eline tepsiyi, yagi, unu verin; pasta, kek, borek
yapsin. Sokaga ¢ikarin arkadaslaryla top oynasin. Paylagmay:, oyun
kurallarimi - ogrensin.  Sosyallesmenin farkina varsin. Beceri tasarim

atolyelerinin Bakamimizin bu amaglarina hizmet edecegini diigtiniiyorum
(YE-9, 2021).

Ilkokulda gorevli bir siif dgretmeni sdyle diisinmektedir:

Beceri ve tasarim atolyeleri bizim milletimizin karakterine ¢ok uygun.
Bizde demircilik var, dokumacilik var, el is¢iligi var;, bunlar bizim
kiiltiirtimiizde zaten olan seyler. Ben tasarum ve beceri atélyelerinin ¢ok
faydalr olacagini diisiiniiyorum. Hayati gecirilmesi ise biraz zor olabilir.
Belki biiyiik merkezlerde kurulabilir (OK-22, 2021).

Ilkokulda gorevli bir sinif 6gretmeni goriislerini sdyle belirtmektedir:

Elon Mask kendi ¢ocugunu hicbir formal egitim kurumuna
gondermemis. Sadece gorerek, yaparak ve yasayarak ogrenilen bir sistem
kurgulanmig. Bizim zamammizda is egitimi dersi vardi, tasarun ve beceri
atolyesine benziyor. Ben beceri tasarim atolyelerinin faydali olacagin

diistiniiyorum ancak istenen seviyede olmadigini séylemeliyim (OK-30,
2021).
Her okulda tasarim ve beceri atolyesi kurulmasinin faydali olacagini diisiinen

katilimcilarla beraber faydali bir uygulama olarak goren ancak uygulamanin nasil
yapilacagmna iliskin birgok belirsizlik oldugunu beyan eden yonetici ve o6gretmenlerin

varlig1 da dikkate alinmas1 gereken bir bulgudur.

4.3. TEMA: EGIiTiM SiSTEMIMiZDEKi DEGIiSiM iHTIYACI

4.3.1. Egitim Sistemindeki Yeniliklere iliskin Bulgular

Vizyon Belgesinde egitim sistemimiz igin hangi yenilikler ongoriilmektedir?
sorusuna verilen cevaplar Tablo 9’da analiz edilmistir.Tablo 9’a dikkatlice bakildiginda
“Olgme-degerlendirmedeki  degisiklik”, “yeni bir yaklasim” ve “tasarim-beceri
atolyelerinin” 6n plana ¢iktig1 goriilmektedir. Bu durumun hem basinda daha fazla yer
almasindan hem de -6zellikle- beceri tasarim atolyelerinin okullarin fiziki yapisiyla ilgili
gozlenebilir degisime sebep olmasi ve oOrgiit ikliminde siirekli giindemde olmasindan

kaynaklandig1 degerlendirilmektedirBu 1iki degisikligin disinda; “mesleki egitimde
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yenilik”, “cift kanat metaforu”, “6gretmen egitimi” seceneklerinin de 6n plana ¢iktig

goriilmektedir.

Tablo 9. Egitim Vizyon Belgesinin egitim sistemine getirdigi yeniliklere iliskin goviisler

Kategori f | % Ornek ifadeler

Mesleki egitimde 5 Mesleki egitimin basarili olmasini ¢ok isterim(OK-29).
Beceri tasarim atolyesi 8 Tiim okullarda tasarim-beceri atélyeleri kurulacak(YE-10).
Cift kanat metaforu 5 Cocuklar ¢ift kanath olarak yetistirmek(OE-17).

Ders saatlerinin azaltilmas1 | 2 Ders saatlerinin azaltilmasi(OE-25).

Portfoy dosyasi 1 Portfoy dosyasi tutulmasi(OK-11).

Ogretmenlik meslek kanunu | 4 Ogretmenlik meslek kanunu(OE-25).

Yabanc1 dil 6gretimi 1 Yabanci dil dgretimine agirlik verilmesi(OE-12).
Yoneticilerin se¢imi 4 Y 6neticilerin liyakata gore secilmesi dogru bir uygulama(OE-20).
Yiiksek lisans egitimi 2 Yoneticilerin yiiksek lisansli olmasi(OE-20).

Ogretmen egitimi 6 Ogretmen yeterligi giinden giine degisiyor(OE-4)

Olgme degerlendirme 13 Olgme degerlendirmede farkliliklar olacak(OK-1).

Dijital bilgi ve veri ambari 2 Dijital bilgi ve veri ambari olusturulmasi(OK-5).

Okul &ncesi 3 Okul éncesi zorunlu olacak(OK-24).

Yeni bir yaklasim 10 Ogrencileri arastirmaya dzendirme var(OE-8).

Egitim koglugu 1 Egitim koglugu var(OK-11).

RAM’larin yapilandirilmas: | 1 RAM ’larin tekrardan yapilandiriimasi(OK-24).

Mahalli spor kuliipleri 1 Mahalli spor kuliipleri kurulacak(OK-14).

Hatirlamiyorum 3 Aklima takilan bir sey yok(OE-7).

Ozel yetenekli dgrenci 2 Ozel yetenekli dgrencilerin egitimindeki degisiklik(OK-14).
Ogrenim haritasi 1 Ulkemizin dgrenim haritasi ¢ikarilacak(OK-14).

Toplam 40 | 100

“Bazi kattmeilar birden fazla yenilik belirtmislerdir.

Ortaokulda gorevli bir egitim yoneticisi Egitim Vizyonu Belgesinde yapilan

degisiklikle alakal1 sunlar1 belirtmektedir:

2023 Egitim Vizyon Belgesi oncelikle gelisen ve degisen diinyanin

degisen hizina ayak uydurabilmek icin egitim sistemimizde yapilacak

degisiklikleri ortaya koyuyor. Belirli hedefler koyuyor ve bu hedeflere nasil
ulasilabilecegini ortaya koyuyor. Her bireyin degerli oldugu, bir bireyin bile

feda edilemeyecegi ger¢egini goz oniinde bulunduran bir vizyon belgesi.

Ulkemizin sahip oldugu ézel yetenekli 6grenciler, dzel egitim 6grenciler ve

digerlerinin her birine dokunan, onlart bulunduklar: yerden daha yiikseklere

tasimayr hedeflemektedir. Egitim teknolojileri, dgretim programlart Qibi

konularda degisimi ve geligimi iceren oldukca hacimli, ileriye doniik kisa

vadeli degil uzun vadeli hedefler iceren, bulundugumuz yeri ve ulagmamiz
gereken yeri gosteren bir Belge dir (YE-9, 2021).

Lisede gorev yapan brang 6gretmenlerinden birisi egitim sistemindeki en énemli

yenilik olarak 6lgme-degerlendirmedeki degisiklige vurgu yaparak sdyle konusmaktadir:

Egitimde biraz once bahsettigimiz gibi olgme degerlendirmede

farkliliklar olacak, ogrencilere ezberden ziyade diisiinmelerini saglayacak

swavlar yapilacak, diisiincelerini gelistirmek amacli, onun disinda mantik ve

duygunun birlesimi bir egitim anlayisi ongoriiliiyor bildigim kadariyla, Yani
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ogrenciler sadece robot gibi her seyi ezberleyen bireyler olmasin icine
vicdanlarint da katsinlar, gercekten insancil bireyler olsunlar, yani sadece
ogretim degil de egitimi de igine katsinlar diye planlamiyor bildigim
kadariyla (OE-2, 2021).

Ilkokulda gérev hizmeti olan bir ydnetici goriisiinii sdyle ifade etmektedir:

Biraz once soyledigimiz yenilikler aslinda 2023 Vizyon Belgesi'nde
olan seyler. Yonetici secimiyle ilgili degisiklikler var. Yoneticilerin yiiksek
lisanli olmast mesela (YE- 4, 2021).

Ortaokulda goérev yapan bir egitim yonecisi ise EVB’nde Ongoriilen birgok
degisikligi 6n plana ¢ikarmaktadir:

Tiirkiye 'de Egitim Vizyon Belgesi ile alakali en onemli ¢alistaylardan
birisi Kirsehir’de yapildi Milli Egitim Miidiirliigii tarafindan. O ¢alistayda
konustugumuz seylerden birisi okuloncesinin zorunlu olmast da vardi, Vizyon
Belgesinde de zorunlu olmasi éngoriildii. Ogretmenlik meslek kanununun
ctkarimast hedefi var ki cok onemli bence. Meslek liselerine agirlik verilmesi
¢ok hosuma gitti. Ben de meslek lisesi mezunuyum. zaten. Meslek liselerinin
ne kadar dnemli oldugu salgin doneminde de ortaya ¢ikti. Kirsehir'deki
okullarda kullanmilan hijyen maddeleri ve maskeler meslek lisemiz tarafindan
yapilyor. Bir de okulumuzda da uyguladigimiz egitim ko¢lugu var ki bence
cok giizel bir diigiince. Biz uyguluyoruz ve gayet de basarui oluyor. Her
ogretmen ii¢-dort ogrencinin egitim koglugunu yiiriitiiyor ve ¢ok da basaril
oluyorlar. Ogretmenlerimiz ¢cocuklarin ne kadar ders ¢ahstig, ¢ozdiigii soru
sayisi, ne zaman yatiyorlar, ne zaman kalkiyorlar, ka¢ saat televizyon
seyrediyorlar, kahvaltt  yapworlar mi, sosyal etkinliklere zaman
ayirabiliyorlar mi, nasil dinleniyorlar, sosyal medyada ne kadar vakit
geciriyorlar vs. her yoniiyle ilgileniyor egitim koglari. Gegen sene
baslatmistik; basarili buldugumuz igin bu sene de uyguluyoruz (YE-7, 2021).

[lkokulda gorev yapan bir yonetici ise Egitim Vizyonu Belgesinde ders sayilarinin

azaltilmasini hatirlamaktadir:

Oncelikle aklima gelen, ders saati sayilariydi. Mesela ders saati sayist
ve ders yiikii fazla. Ilkokuldaki ders saati sayisim alti saatten bes saate
indirecegiz dediler, liselerde 13-15 tane ders var, dersleri alti yediye
indirecegiz, siiresi azalacakti (...). Ders saati sayilari azalmadi, beceri
tasarim atélyeleri dersin adedi azalmadi. Farkll dersler gériiyorlar, bir yilda
14 ders gérmesi ¢ocugun ilgisini dagitir, bagaril olamaz diisiincesiyle, alan
secimi dokuzuncu simifa indirilecekti, bunlar yapilmadi,; eski diizen devam
edildi. 2023 Vizyonundaki ol¢me degerlendirmeyle alakali degisiklikler
olmadi diye diigiintiyorum (YE-1, 2021).

llkokulda gérevli bir smf ogretmeni ise goriislerini belirtirken sunlart

sOylemektedir:

Egitim Vizyonu belgesinde benim dikkatimi ¢eken su oldu; c¢ift kanat
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metaforu. Ogrencilere sadece bilgiyi ogretmek degil de aklin yamina kalbini
mantigini koyabilen, vicdanli birer yetistirmek istenmektedir. Cocuklart iyi
yetistirip onun yanmna kalbi ahlaki ve vicdam koydugumuz zaman mutlu
bireyler yetistirecegiz (OE- 18, 2021).

Ilkokulda gorev yapan, yiiksek lisans mezunu bir sinif dgretmeni soyle demektedir:

Ulkemizde de diinyada da neoliberal egitim politikalart bunu
gerektiriyor. Buna gore daha ¢ok ara eleman, kalifiye eleman vurgusu, is
diinyasina hizmet edecek bireylerin yetistirilmesi gerekiyor. Meslek meselesi
memleket meselesi seklinde ifadeler vardi. Bunlarin yerine kalifive eleman
yetismis olsaydr belki de tatmin olacaklart iicreti bu mesleklerden
alabileceklerdi (OE-20, 2021).

Katilimeilarin  Egitim Vizyonu Belgesi’ndeki degisikliklerden 20’si hakkinda
bilgileri oldugu goriilmektedir.Her katilmc1 gérev yaptigi okuldaki degisiklik

uygulamasini veya kendi ilgisini ¢eken degisikligi ifade etmektedir.

4.3.2. Egitim Vizyonunda Mesleki Egitime iliskin Bulgular

Aragtirma kapsaminda Vizyon Belgesinde mesleki ve teknik ortadgretimde is
diinyasimin  taleplerine uygun bir miifredatla mezunlarin  kolayca is bulmasi
amaglanmaktadir. Bu amaca iligkin ne diisiiniiyorsunuz? sorusuna ait katilimeilarin verdigi

cevaplar Tablo 10’da verilistir.

Tablo 10. Mesleki teknik ortaégretime dair degisiklige iliskin goriisler

Kategori F | % Ornek ifadeler

Gergeklestirilebilir Mesleki ve teknik egitime iliskin amaclarin  kesinlikle

amaglar 12 | 30,0 gerceklestirilebilecegine inaniyorum (YE-4).

Mesleki egitimin Oniini Ogrenci mezun oldugu zaman hemen is hayatina

acacak bir girigim 9 22,5 | atilabilecek.Bunun gibi uygulamalar mesleki egitimin oniinii agar
bence (YE-2).

Mesleki egitimin Mesleki egitimin dzendirilmesi igin {iniversiteye giriste ek puan

6zendirilmesi lazim 5 12,5 | ve kontenjan verilmesi yoluna gidilebilir(YE-10).

Teoriyle pratik Okulda verilen bilgiler kesinllikle uygulamaya

birlesmelidir 5 12,5 | doniismelidir.Teoriyle pratik birlesmelidir (YE-5).

Mesleki egitime karsi Mesleki egitim sistemin kanayan yarasi. Su anda 6grencilerin

olumsuz algi degismeli 4 10,0 | gitmek istedikleri bir okul degil (YE-7).

Mesleki egitime farkli Almanya’da ilkokul dérdiincii siniftan itibaren gocuklarin mesleki

bakis gerekir 3 7,5 egitime yonlendirilmesini gayet basarili buluyoruz amcak
giiniimiiz sartlar1 degisti.Elektronik bir diinyadayiz artik (OE-4).
Su anki uygulamada da teknik liselerin Tiirkiye’nin ihtiyaci olan

Basarili olamaz 2 5,0 kalifiye ara eleman yetistirdigine inanmiyorum.O asamaya
gecilemedi,basarili da olunamadi (YE-1).

Genel Toplam 40 | 100

Tablo 10 ’daki veriler incelendiginde katilimeilarin tamaminin Egitim Vizyonu’nda
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ongoriilen mesleki teknik egitime yonelik hedeflerden haberdar olduklari,basarili olmasini
istedikleri anlagilmakta ,iki katilimcinin ise amaglara ulasilamayacagini diistindiikleri
goriilmektedir. Katilimcilarin verdikleri cevaplardan Egitim Vizyonundaki mesleki egitime
dair amaglara iliskin bazi Onerilerin, “mesleki egitimin ézendirilmesi lazim”, “teoriyle
pratik birlesmelidir”, “mesleki egitime farkli bakis gerekir”, “mesleki egitime karsi
olumsuz alg1 degismeli” bigiminde kiimelendikleri tespit edilmistir.

Ortaokulda gorevli,lisans mezunu,meslegin heniiz basinda olan bir brans
O0gretmeni, mesleki teknik egitime bakisin ve olumsuz alginin de§ismesini savunarak
goriislerini dile getirmeketedir:

Bence gergeklesebilecek hedeftir. Ama oncelikle mesleki egitimle ilgili
olumsuz algimin  degismesi lazim. En yetenekli basarili égrenciler
METEM lere yonlendirilmelidir. Biz simdi ¢ocuklarin akademik basarist

olmayan égrencileri oralara gonderiyoruz dolayisiyla basarili olamiyoruz
(OK-11, 2021).

flkokulda gorev yapan bir smif Ogretmeni, mesleki egitime ydnlendirmenin

ilkokulda baglamasina iliskin yapilandirma 6nerisini su sekilde ifade etmektedir:

Ashinda basit bir sekilde gerceklestirilebilir. Ilkokulda Ogrencinin
akademik egitime devam edip edemeyecegi az ¢ok belli oluyor.
Ortaokuldayken ogrenciler meslege yonlendirilmeli. Veliler de ogrenciyi
ogretmene biraksa aslinda o ¢ocugun ilgi ve yeteneklerine gore giizel bir
alana yénlendirilir ve o ¢ocuk igin daha iyi olur. Meslege yonlendirmeyi
kesinlikle erkene almaliyiz. Ortaokuldan itibaren baslamalidir (O E-28,
2021).

Calismaya katilan bir sinif 6gretmeni de mesleki egitimin giiniimiiz ihtiyaclarina
gore degil gelecegin ihtiyaglarina gore yapilandirilmasini savunarak goriisiinii sdyle
aciklamaktadir:

Bence METEM lerde is diinyasimin simdiki ihtiyaglarina gére degil 20-

30 yul sonraki yeni mesleklere yonelik egitim verilmeli bence. Perspektif
ileriye doniik olmali. Teknoloji agirlikli bir egitim verilmeli (OE-25, 2021).

Katilimcilardan bir simif 6gretmeni bu hedefleri gerceklestirlebilecek bir amag
olarak gordiiglinii sdyleyerek goriislerini su ciimlelerle ifade etmektedir:

Meslek liselerinin ¢ok faydali oldugunu diisiiniiyorum ama bitirdikten
sonra bir mesleklerinin olmasi gerekir. Avusturya’da meslek lisesini bitiren
ogrencilerin velisi ¢ocugu bir meslek sahibi olacagi i¢in ¢ok mutlu oldugunu
soyliiyordu. Yani bizdeki gibi usta-.cirak iliskisi degil ki kimse ¢ocugunu

cirak olarak vermek istemez. Bir egitim igerisinde yetistiriliyor. Ortaokuldan
sonra c¢ocuklar yetenegine gore meslek liselerine yéonlendiriliyor, orada
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yetistiriliyor. Mevcut meslek lisesinde elektrik boliimiinii bitiren ogrenci bir
elektrik  kablosu degistiremez. Meslek liseleri ile ilgili degisim
gerceklestirilebilir bir amactir ve gerceklestirilmelidir. Ulkemizin buna
ihtiyact vardir. Meslek lisesini okuyan 6grencilere mutlaka burs verilmelidir.
Sirketlerimiz de meslek lisesindeki ogrenciler mezun olduktan sonra is
vermelidir (030, 2021).

Lisede gorevli bir yonetici, mesleki teknik egitimin O6zendirilmesinin Onemine

dikkat ¢cekmektedir:

Mesleki teknik egitim igin tiniversitede ayri bir sinav yapmak lazim.
Saghik meslek liselerine tip alaminda belirli bir kontenjan verilmeli; hatta
saghk meslek lisesine acgik olmali sadece. Ornegin saghk meslek lisesini
bitirip de hemgsireligi kazanan hi¢ 6grenci yok. Halbuki bu égrenciler temel
saglik bilgilerine ve tecriibeye sahipler. Diger ogrenciler hichir sey bilmeden
giriyorlar. Saghk liselerinden mezun olan ogrenciler uygulamali bilgiye
sahip ama sinavda teorik bilgi soruluyor. Diger meslek liseleri de boyle.
Bence bu degismeli ve her tiniversitede belirli bir kontenjana sadece meslek
liseleri girebilmeli (YE-6, 2021).

Anaokulunda gorevli bir dgretmen ise vatandaslarin mesleki egitime bakiginin

degismesi gerektigine dikkat ¢ekerek sunlari dile getirmektedir:

Yurtdisinda yasayan vatandaglarimizin ¢ocuklari geldiginde soruyoruz
ne okuyorsun diye; meslek yapiyorum diye cevap veriyorlar. Bizde nigin
olmasin. Bizim METEM lere bakisimiz ¢ok farkli. Nerede basarisiz 6grenci
varsa direkt meslek liselerine gonderiliyor gibi bir algi var. Bu algi
METEM leri goziimiizde degersizlestiriyor. Aslinda problem bizim bakig
acimizda. Biz, sayisal ve sozel derslerde basarili olanlart iyi dgrenci olarak
gortiyoruz; o 6grencilerin diger alanlarda yetenekli olacagini diisiinmiiyoruz.
Her meslek alaninda iyi yetistirilmis bir insan kaynagina sahip oldugumuzu
diisiinsenize (014, 2021).

Salgin doneminde meslek liselerinin maske ve dezenfektan iireterek ne kadar
onemli bir isleve sahip olduklarini gosterdigini sOyleyen ortaokulda gorevli, yiiksek lisans

mezunu olan bir yonetici diisiincelerini su sekilde ifade etmektedir:

Meslek lisesi memleket meselesi diye alisilagelmis bir soz var. Ben de
bu soze katilyyorum. Bakamimizin meslek liselerinin iiretim ve performansi ve
egitim kalitesini arturmak icin var giiciiyle miicadele ediyor. Pandemi
doneminde de meslek liselerimizin dezenfektan, maske vs. driinler tireterek ne
kadar katma deger sagladiklarini gordiik. THL de fen bilimleri agwrlikl
egitim veren proje okullar da var. Ulkemizde herkes akademik bir liseye
gitmek istiyor fakat bence iilkenin asil ihtiyact ara eleman yetistirmektir,
bunu da meslek liselerinde gerceklestirmek miimkiin. Ben, iilke olarak en
hassas olmamiz gereken nokta budur. Ozellikle zeki ¢ocuklar: bu liselere
yonlendirmek gerekli. Meslek liselerine yénlendirme ortaokuldan itibaren
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baslatilmalidir.  Bu okullart  bitiren Ogrencilere iiniversitenin  bazi
boliimlerinde kontenjan ayrilmali, ek puan verilmeli; pozitif ayrimcilik
vapilabilir. Mesela, akademik egitim veren bir liseyi bitiren Ogrenci
mithendislik boliimiinii kazandiginda buna dair highir bilgisi olmadan
geliyor; hdlbuki meslek lisesini bitiren ogrenci bu alanla ilgili temel
becerilerden daha fazlasina sahip olarak geliyor (YE-9, 2021).

Lisede gorevli bir brans Ogretmeni, biitlin Ogrencilerin akademik egitime
yonlendirilmesinin {iniversite simavlarinda ve sonrasinda makam ve etiket pesindeki bir
anlayisin yayginlhigi sebebiyle yasanilan sikintilara isaret ederek diisiincelerini soyle

aciklamaktadir:

Mesleki teknik egitimle ilgili amaclar kesinlikle gerceklestirilmesi
gereken amaclar. Biitiin ¢ocuklar tiniversite kapisinda yigiimamali; 2 milyon
700 bin ogrenci iiniversiteye girecegim diye bir yaris igerisindeyse devlet
orada durup diisiinmeli. Evet, bu iilkenin doktora, miihendise ihtiyaci var
ama bu iilkenin ara elemana ihtiyact daha biiyiik. Elektrikgi, marangoz, su
tesisatgist bitmek tizere. Tiirk insanin bakis agisimi degistirmesi lazim (...).
Bir simit¢i bile su iilke i¢in ¢ok miihim;, ekonomiyi esasinda onlar
dondiiriiyor. Bizim insanimizda son yularda bazi olumsuz algilar olustu: Baz
isleri yapmak adeta ayip bir seymis gibi bir algt olustu. Halbuki alin teri ve
emek kadar kutsal bir sey var ni? Velilerin ¢ocuklarim belli bir makamda,
statiide gormek istemelerinin de meslek liselerinden beklenen verimin
alinmasina mani oldugunu gériiyoruz (OE-6, 2021).

Lisede gorevli bir brans Ogretmeni, bu konuyla ilgili gorislerini su sekilde

belirtmektedir:

Gergeklestirilebilir ve bence ger¢eklestirilmelidir de. Kalifiye eleman
¢ok onemli. Farkli alanlarda ¢alisan mesleklere ihtiyacumiz var. Gergekten
kaliteli elemanlara ihtiyacumiz var. Ciinkii veliler ¢ocuklarint  puan
tistiinliigtine gore fen lisesi, Anadolu lisesi gibi liselere yonlendiriyoriar.
Diger alanlarda da ¢ok giizel is alanlart oldugu yoniinde bilin¢lendirilirse
bence meslek liselerinin oniinii agilir (01,2021).

Lisede gorevli, yiiksek lisans mezunu bir brans 6gretmeni mesleki egitime farkli bir

acidan yaklasarak sunlari ifade etmektedir:

Mesleki egitim memleket meselesi diye bir motto var biliyorsunuz. Ben
bu hususta genelden farkl diisiiniiyorum,; 12 yilltk egitimin temel akademik
egitim olmasi gerektigine inanyyorum (...). Elektronik bir diinyadayiz biz.
Bilgisayar, elektronik okur, yazariigimin bir sanayi ¢wraginda dahi olmast
gerekiyor. Dolayisiyla bir takim temel becerilerin lise yillarinda alinmasi
sart. Bence mesleki egitim c¢ok ozel alanlarda, kiiciik yastan itibaren
egitilmesi gereken alanlarda verilebilir. Genel meslek egitiminin liseden
sonra verilmesinin daha dogru oldugunu diistiniiyorum. Sartlar degisti,
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zaman degisti. Beklenen yeterlilikler de degisti. Matematik bilgisi, bilgisayar
bilgisi ortak yeterlik oldu. Okudugunu anlama yeterligi de mesela var.
Mesleki egitimin ben yiiksekokul seviyesinde verilmesinin daha dogru
oldugunu diisiiniiyorum. Biz ¢ocuklar meslek lisesine gitsin diyoruz ama
aileler akademik egitime gitsin, beyaz yakalt olsun istiyor. Ben bu yonelimi
dogru buluyorum (OE- 4, 2021).
Katilimeilar, mesleki egitime iliskin degisiklikler biiyiik oranda olumlu bulmakta

(%52) ¢ok kiiglik bir oranda ise olumsuz bir uygulama olarak gérmektedirler.

4.3.3. Vizyon Belgesindeki Degisimin Basarih Olma Durumuna iliskin Bulgular

Calismaya katilanlar egitim yoneticisi ve 6gretmenlerin, Egitim Vizyonu Belgesine
gore egitim sistemimizde yeni bir tasarimla koklii bir degisiklik ve yapilandirma hedefi,
egitim kurumlarinda da degisim-doniisiimii  gerekli  kilmaktadir. Sizce, okullarda
gergeklestirilmesi  planlanan  doniisiim  basarili  olabilir -mi? sorusuna verdikleri
cevaplardan bazi alintilar Tablo 11°de verilmistir. Tablo 11’deki alintilar incelendiginde
katilimcilardan dort kisinin koklii degisime kars1 orgiitiin direng gosterecegini ve degisim-
doniisiimiin basarili olamayacagini diisiinmesi dikkat cekmektedir. Degisimin basarili
olmasi i¢in sik sik degisiklik yapilmamasi,degisimde 1srar edilmesinin zorunlu oldugunu
belirtenlerin oranmin %50’dir. Bu oranda egiticilerin Egitim Vizyonu Belgesinde
ongoriilen koklii degisimin basarili olacagini belirtmesi 6nemlidir.Katilimcilarin cevaplari
analiz edildiginde yukarida deginilen kategorilerin haricinde okullarin degisime uyum
saglamas1 ve istenilen basarinin elde edilmesi i¢in c¢esitli Onerilerde bulunduklari

gorilmektedir.

Tablo 11.VizyonBelgesindeki degisim doniisiimiin basarili olmast hakkindaki diisiinceleri

Kategori | £ ] % | Ornek ifadeler
Olumlu Bir Degisim Alt Kategorisi
Bence degisim basarili olur;artik hersey
Degisim basarili olur 3 7,5 degisti,degisiyor(Y-8).

Olumsuz Bir Degisim Alt Kategorisi

Koklii degisime ihtiyag yok | 10 25,0 | Bence koklii degisime ihtiyac yok(O-13).

Degisim zor olur 4 10,0 | Ben okullarin bu koklii degisime ayak uyudrmasinin zor
oldugunu diisiiniiyorum(0O-8).
Oneriler
Degisimde 1srar edilmeli 14 35,0 Bir seyleri degistirmek icin yeterince 1srar etmiyoruz(O-4).
Egitim sisteminin 8 20,0 Tiirk egitim sisteminin felsefesi degismeli(YE-6).
felsefesi degismeli
Tirk egitim sisteminde 6 15,0 | Ben,koklii bir degisimin sart oldugunu diisiiniiyorum(O-6).

degisim sart

Bu degisikliklerin basarili olmasi i¢in Ogretmenlere ve

Egitimcilere bilgilendirme | 3 7,5 yoneticilere yonelik daha fazla bilgilendirilmesi gerekir(O-
yapilmali 12).
Toplam 40 100
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Diger goriislerin ise “degisimde israr edilmeli”, “Tiirk egitim sisteminde koklii

degisim sart”, “degisim icin egitimcilere yeterli bilgilendirme yapiimali”, “degisim i¢in

T P ENT 12 1

bir stire gerekli”, “koklii degisim basari olur”, “degisim zor olur”, “koklii degisim degil

kismi degisim gerekli” segeneklerinde kiimelendigi goriilmektedir.

Bu konuda goriis belirten ilkokulda gorevli bir sinif 6gretmeni degisikligin  olumlu
oldugunu belirtmekte, degisim i¢in belirli bir siire sabretmek gerektigini vurgulayarak

diisiincesini su ciimlelerle ifade etmektedir:

Bence degisikliklerin basarii olmasi igin sabiwrli olmak gerekir.
Yapilan degisim projesinin arkasinda durmak gerekir. Zaman iginde
olacaktir; birden yapamazsimiz. Ogretmenler de yeni sisteme uygum saglar.
Ogretmen ona alisacak, beceri tasarim atdolyesine gotiirecek. Ogretmen
neden simdi sinava dayali egitim veriyor? Ciinkii ¢ocuk belli bir asamadan
sonra sinavdan gegiyor. Basart buna bagl deniyor. Cocuk o sinavda bagarili
olamazsa 6gretmen de basarisiz sayiliyor. Bu kaygiyi ortadan kaldirmak
lazim. Universitede cocuk kendini KPSS’ye gore hazirliyor. Bu durumun
degismesi gerekli (OE-17, 2021).

Egitimin informal yapisina dikkat ¢ceken yiiksek lisans mezunu, bir sinif 6gretmeni

goriisiinii su sekilde aciklamaktadir:

Egitimle ilgili bizim sitkintimiz bu oluyor zaten. Egitimin formal boyutu
oldugu kadar informal boyutu da var. Biz egitimi kurumlara hapsetmeye
odaklandigimiz siirece kurumlar hi¢hbir zaman yeterli olmayacaktir. Ama biz
ne zaman egitimi kurumlarin disina ¢ikardigimiz zaman informal bir yasama
doniistiirdiigiimiizde daha iyi olacaktir. Egitim sadece Okul, dgretmen vs
kurumlara hapsedilmemelidir. Egitim felsefemizde su anda yanhsik
gormiiyorum (OE-20, 2021).

Yiiksek lisans mezunu olan bir brang Ogretmeni de diisiincelerini su sekilde
belirtmektedir:

Bir seyleri degistirmek icin yeterince israr etmiyoruz, ya da bir seyleri
degistirmis gibi yapiyoruz; onlarin hepsi kdgut iizerinde kaliyor. Bir
noktasindaysak, bir nokta sifir bir noktasina nasil geliriz ¢abasinda olmamiz
lazim. Adim, adim, ufak ufak ilerlemek daha saglkli bence (...).
Yapacaklari degisiklikleri egitim camiasina, topluma iyi izah ederlerse ben
onemli bir destek alabileceklerini diistiniiyorum. Degisim sebeplerini iyi izah
etmek gerekir. Diinyamin yerinde durmadigini, siirekli degistigini,
bulundugumuz cografyada varligimiz idame ettirebilmek icin yapilacak
degisikligin gerekgeleri ortaya konur ve giizelce izah edilir, yapilan
degisiklikler siirekli takip edilirse basarili olunabilir. Ama simdiye kadar
yaptigimiz degisiklik denemeleri saydigimiz eksikliklerden dolayr basaril
olamadi (04 2021).
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Arastirmaya katilan anaokulunda gorevli, yiiksek lisans mezunu bir yonetici ise

bolgesel/kismi degisimlerin daha dogru oldugunu savunmaktadir:

U¢ yilda bes yilda bir egitimde degisim dogru degil. Bir planin
tizerinde devam edilip cagin sartlarina gére ihtiya¢ olan alanlarda
degisiklikler yapilmali. Uzun siireli bir planlamayla sonu¢ alimincaya kadar
israr edilmelidir. Siirekli sistem degistirmeyi dogru bulmuyorum. Ankara
merkezli iilkenin tamamina samil kararlar alinmasi dogru degil, bélgelerin
ihtiyacina  gore bir planlama yapilirsa daha basarili  olur. Illeri
karsilastiracak olursak Van ile Ankara’min, Urfa’mn ve Kirsehir'in
egitimdeki sartlart ve degisime ihtiya¢ duyulan yonleri aymi degil. Buralarda
yerinde egitim sistemiyle daha basarili olacagin diistiniiyorum (YE-5, 2021).

Bu soruya iligkin olarak fikirlerini beyan eden yoneticilerden birisi de soyle cevap
vermektedir:
Tiirkiye'de  degisim  olduk¢a  zor. Ciddi  bir  direncle
karsilasabiliyorsunuz. Kaldi ki egitimde yapacaginiz ciddi degisiklikler
egitim camiastyla beraber egitimin paydaslarindan olan aileleri de ciddi
anlamda etkilemektedir. Elbette her degisimde oldugu gibi bir direng

olacaktir;, ama bu diren¢ Egitim Vizyon Belgesi insanlara iyi anlatilarak
asuabilir (YE-9, 2021).

4.3.4. Egitim Sisteminde Degisim ihtiyacina Iliskin Bulgular

Calismaya katilanlar egitim yoOneticisi ve Ogretmenlerin Tiirk egitim sisteminde
koklii bir degisim ihtiyaci oldugunu diisiiniiyor musunuz? sorusuna verdikleri cevaplarin

analiz sonuglar1 Tablo 12°de verilmistir.

Tablo 12.Tiirk egitim sisteminde koklii degisime iliskin goriis ve diisiinceler

Kategoriler f % Ornek ifadeler
Egitim sisteminin felsefesi | 8 20,0 | Tiirk egitim sisteminin felsefesi degismeli (Y6).
degismeli
Tiirk egitim sisteminde Akademik egitimi daraltmak lazim.6grenci ¢oktan se¢meli

kismi degisiklikler gerekli sinavlara mahkum olmamalidir (Y2).

21 | 525

Egitim sistemimizde kokli | 7 17,5 | Egitim sistemimizde koklii degisim sart (Y7).
degisim sart

EVB’ndeki degisim yeterli Vizyon Belgesi lizerinden devam edilecek,siirekli
olur 3 75 degistirilmeyecek (O15).
Her degisiklik egitim sistemine 1960 ve 1970’lerden bugiine egitim sistemimiz her gegen
zarar veriyor 1 25 giin kétiiye dogru gidiyor (010).

Toplam 40 100
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Tablo 12 analiz edildiginde 6gretmen ve yoneticilerin %52,5’inin (21 kisi) egitim
sisteminde “kismi degisiklik yapmak gerektigini” diisindiigii goriilmektedir. Katilimeilarin

%20’s1 (sekiz kisi) “egitim felsefesinin degismesi gerektigini” diisiiniirken %17,5inin

.3

(yedi kisi) “egitim sisteminde koklii bir degisiklik olmast gerektigini” disiindikleri
anlasilmaktadir. Katilimcilardan ii¢ kisinin (%7,5) Egitim Vizyon Belgesinde ongoriilen
degisiklerin ciddiyetle uygulanmasinin yeterli olacagini belirttigi goriilmektedir. Bir kisi de

yapilan her degisikligin sistemi bozdugunu ifade etmektedir.

Bu konuda goriis belirten ilkokulda gorevli bir yonetici Tiirk egitim sisteminde

nasil bir degisiklik yapilmas1 gerektigine iliskin goriislerini su sekilde agiklamaktadir:

Ben egitim sisteminin degismesinden yanayim. En azindan bizim
insanumiza hitap edebilecek bir sekle getirilmesi lazim. 2023 Vizyonunda
planlandigi gibi cocuklar keske cift kanath olarak yetistirilebilse ne kadar
giizel olur. Devletin bir milli egitim politikasimin olmast ve bunda israr
edilmesi lazim. Her gelen bakan degisiklik yapinca sonucu géremiyoruz. Bu
gline kadar o kadar sistem degisti ki. Yok, kredili sitem geldi, yok sinav
sitemleri degisti, su oldu, bu oldu. Avrupa’da béyle olmuyor. Adamlarin bir
politikast  var ve gelen bakan o politikayi devam ettiriyor. Temel
degistirilmemeli (Y4, 2021).

Ortaokulda gorevli, yliksek lisans mezunu bir brans 6gretmeni de konuya dair

sunlar1 soylemektedir:

Soyle goriiyorum: mevcut egitim 6gretim sistemimiz sadece akademik
basart odakli. Akademik basart dedigimiz de katilanlarin ¢ok azimt kapsiyor.
Burada ¢ogu ¢ocuk sanki ¢op gibi sistem disina atilryor. Yani akademik
basariyr ¢cok az bir 6grenci istendigi sekilde bitiriyor, kalanlar ise bombos
ortada kaliyor. Bir yaniyla baktigimizda egitime harcadigimiz enerjinin ¢cogu
bosa gidiyor sanki. Eskiden bir so7 vardi: Kuslar u¢maya, baliklar yiizmeye
zorlanmayacak; yani herkes nasul bir donanimla gelmisse diinyaya o yonde
gelistirilecek. Biz ise baligi u¢maya, kusu yiizmeye zorluyoruz sanki bu
sistemle (OK-3, 2021).

Ortaokulda gorevli bir egitim yoneticisi egitimin hedeflerinin nasil olmasi

gerektigini aciklamaktadir:

Tiirk egitim sisteminin koklii bir degisime ihtiyaci oldugunu herkes gibi
ben de dile getiriyorum. Hayatta bizi mutlu edecek seyin ne oldugunun
farkina varmamiz lazim. Bir hedef konulmali éniimiize. Insamin kendisini,
ruhunu kesfedecegi bir degisime ihtiya¢ var. Genglerimize bakiyoruz, onu
harekete gegirecek bir hayali yok, hedefi yok. Ogretmene duyulan saygida
azalma var; bu algimin degismesi lazim. En onemli husus da toplumsal
degerlerimizin, ahlaki  degerlerimizin  bir an dnce  Ogretilmesi,

benimsetilmesidir (YE-8, 2021).
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Ortaokulda gorevli bir brans 6gretmeni de egitim sistemindeki kokli degisiklik

ihtiyacini su climlelerle izah etmektedir:

Bence egitim sistemimizin koklii bir degisiklige ihtiyact var. Ciinkii
bizdeki sistem herkesi akademik egitime zorluyor. Ogrenciler, bilgi ve
becerilerine gore egitim almiyor. Herkes standart egitim aliyor. Halbuki
farkhiliklar dikkate alan bir egitim sistemi daha basarili olur. Ozellikle
dordiincii sumiftan sonra 6grenciler bilgi, beceri ve ilgilerine gére ayrilmasi
ve buna gére egitim almast gerekiyor. Giiniimiizde maddiyati olan kisi her isi
yapabiliyor. Hayvanciligi da yapiyor, tarimda da ¢alistyor, doktor olan
baska is de yapryor. Halbuki 6grenciler ilgi bilgi ve becerilerine gore ayrilip
egitildikten sonra o 6grenci sadece uzmant oldugu alanda c¢alisabilir ve
sertifikast olmayan kiginin o alanda ¢alismasina miisaade edilmez. Herkes
her meslegi yapamaz yani. Ilkokulda yonlendirme baslamali bana gére (OE-
12, 2021).

Lisede gorevli bir brang dgretmeninin mevcut egitim sisteminde koklii bir degisim
ihtiyac1 oldugunu ifade ederken sdyledikleri sistemin geneline yonelik bir elestiri olarak

dikkat ¢ekmektedir:

Giiniimiiz egitim sisteminde ogrenciler cantalarimi alip dort duvar
arasina gelip burada kalwyorlar, hi¢cbir degisim doniisiime ugramadan tekrar
evlerine  doniiyorlar. Bunun  yansimalarimi  sokaktaki  tutum  ve
davranislarinda goriiyoruz. 12 yil egitim almis bir ¢ocugun davramslarinda
bir iyilesme, diizelme, toplum yararina is yapma, gelisme yok aksine geriye
gidis var. Maalesef okulla birlikte toplumun ve ailenin kiiltiirel yapisi da
geriye gitmis durumda. Okulun islevi olumsuz yonde degisti. Velinin bakig
da degisti ama menfi yonde degisti. Tam bir ¢ikmaz sokaga girdik.
Ogretmenlerin siirekli bir gelisim icinde olmalari, ¢agin gereklerini iyi
okumalar1 gerekir. Giinii kurtaran kisi 6Sretmen olamaz. Ogretmen geleceSe
yatirim yapan kisidir. Cocugun kiiltiirle bulusmasi, tevariis ettigi kiiltiirii
sorgulamasi, iyi yonlerini alip geligtirerek yasatmasi, kotii yonlerini
birakmasi lazim. Bizim égrencilerimizin gegmigini, mimarisini, edebiyatini,
sanatini tammast lazim. Tarihimizle, kiiltiiriimiizle bulasacak bir yapinin
kurulmasi lazim (OE- 6, 2021).

Ortaokulda gorevli bir yonetici ise Tiirk egitim sisteminin ihtiya¢ duydugu
degisim, donlsimi Egitim Vizyonu Belgesinin gerceklestirebilecegini ifade
etmektedir:

Egitim sisteminde tikamikliklar var. Mezun ettigimiz 6grencide milli
duygu yok maalesef. Medeniyetimize, kiiltiirel yapimiza karst hassasiyetleri
olan ogrenci yetigsmiyor. Biz, egitim boyutuyla yeterince ilgilenemiyoruz.
Mesela egitim kapandiktan sonra lamba yaniyorsa ¢ocuk o lambayr milli

servet olarak goriip kendiliginden kapatacak sekilde yetistirilmeli. Bosa akan
bir muslugu géren c¢ocuk onu kapatmali ama ben bu hassasiyeti
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goremiyorum. Cocuklarimizin okulda mutlu olmasina katki sunacak diger
faaliyetlere zaman aywmak lazim diye diigiiniiyorum. Bu durumun
diizeltilmesi i¢in Egitim Vizyonu Belgesinde bir takim ¢oziimler oldugunu
gordiim. Umudum artti. Bakan bey o konusmasinda bir sey cok hosuma
gitmisti; benden hemen bir sey beklemeyin, ben sapkamdan tavsan
¢ctkarmayacagim demisti. Ben degisimlerin sonucunu almanin en az sekiz yil
stirecegini diisiintiyorum (YE-7, 2021).

Ortaokulda gorevli, yliksek lisans mezunu, bir egitim yoneticisi egitim sisteminde
kokli degisimden ziyade kismi degisikliklerin yapilmasinin daha dogru oldugunu su

ctimlelerle dile getirmektedir:

Koklii bir degisimden ziyade yllardwr alisilagelmis bir egitim sistemi
var, ortada reel gergeklikler var, bunlar da géz oniinde bulundurulmali. Bir
anda 180 derecelik degisimler olmast ilerde artisi eksisi ne olur diye
diistiniilmesi lazim. Egitimin paydaslariyla da fikir alis verisinde bulunulmasi
lazim. Ozellikle hangi alanda degisim gerekiyorsa olanda kiiiik degisimler
vapmak daha dogru olur kanaatindeyim. Egitim politikasinda siireklilik
olmalr (YE-9, 2021).

Lisede gorevli, yiiksek lisans mezunu bir brans 6gretmeni egitim felsefesindeki
degisim ihtiyacina vurgu yapmaktadir:

Koklii degisiklik ihtiyact var tabi. Gidecegi yonii bilmeyen gemiye
hi¢bir riizgdr yardim edemez soziindeki gibi felsefi anlamda gidecegimiz yeri
tam belirlememekten kaynaklandigim diigiiniiyorum. Bazen egitim felsefesi
toplumun dokusuyla uyusmuyor, ¢ift kanat metaforu da belki bundan kaynakl
bir amag belirlemedir. Bati diinyast kendi tecriibesinden kaynaklanan bir
egitim felsefesi gelistiriyor, biz de bunu kopyalayip uygulamaya kalkyyoruz;
fakat toplumla bu egitim felsefesi doku uyugmasi olmayinca bir miiddet sonra
basarisiziiga ugruyor. Felsefi anlamda koklii bir degisiklik yapilabilir. Egitim
degisimlerinin basarili olmasi i¢in uzun sireli bir planlama sonucunda

egitim bilesenleri siirece dahil edilmesi ve topluma ¢ok iyi izah edilmesi
gerekir bence (OE-4, 2021).

4. TEMA: EGITIM VIZYONU BELGESININ UYGULANABILIRLIGi
2023 Egitim Vizyonu Belgesinin ilan edildigi 2018 yilindan giiniimiize gelinceye

kadar uygulanmasina iligskin bulgular bu tema altinda verilmektedir.

4.4.1. Vizyon Belgesinin Uygulanmasina iliskin Bulgular

Calismaya katilanlarin “2023 Egitim Vizyon Belgesinin kamuoyuna ilan edildigi
2018 yiulindan bu yana Vizyon Belgesinde ongoriilen degisiklik ve yeniliklerin yeterince

uygulamaya gecirildigini diisiiniiyor musunuz?” sorusuna verdikleri cevaplarin analiz
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sonuclar1 Tablo 13°te verilmistir.

Tablo 13’teki veriler analiz edildiginde caligmaya katilan egitim yoneticileri ve
ogretmenlerin % 40’nin (16 kisi) “bazi alanlarda uygulanmaya baslandigini”, %40’ mnin
(16 kisi) “yeterince hayata gegirilemedigini”, %17,5inin (7 kisi) “pandeminin
uygulamayr olumsuz etkiledigini”, bir kisinin de uygulama hakkinda “yeterli bilgisinin

olmadig1 ’ni ifade ettigi goriilmektedir.

Tablo 13.Egitim Vizyonu Belgesinin uygulanmasina iliskin goriis ve diisiinceler

Kategori f % Ornek ifade
Bazi alanlarda Bazi alanlarda uygulanmaya baslandi;yeni tip matematik
uygulanmaya baslandi 16 | 40,0 | sorularimn sorulmasi gibi (O1).
Pandemi uygulamay1 Son bir yillik salgin siireci uygulanmasi gerekenleri tehir ettirmis
olumsuz etkiledi 7 17,5 | olmali(O4).
Yeterince hayata Bence hayata gecirilemedi.Bakanlik bu planlamalar1 yaparken
gegirilemedi 16 | 400 maddi yoniiniin iyi hesaplanmadigin diisiiniiyorum (023).

Ben, EVB’nin ne kadarinin uygulamaya gecirildigini,pandeminin

Yeterli bilgim yok 1 2,5 ne kadar etkisinin oldugunu bilmiyorum (010).

Toplam 40 | 100

Lisede gorevli bir yonetici, 6gretmenlerin uygulamadaki 6nemine vurgu yaparak

sOyle demektedir:

2023 Egitim Vizyonu Belgesindeki degisim-doniigiimler yeterince
hayata gecirilemedi; ciinkii egitimin paydaslarinda birbirinden ayri duran
vapilar vardi; dogretmenler mutlaka bu vizyonu sahiplenecek sekilde egitime
alimmalr  ve nigin béyle degisiklik oldugu iyi anlatilmalyydi. Bazi
ogretmenlerin bu parantezin disinda kaldigini gériiyorum, 6gretmenlerin bu
Vizyon Belgesi'nin uygulanmasi yolunda en odnemli unsur olduguna
inantyorum (YE-6, 2021).

Lisede gorevli bir baska egitim yoneticisi ise sdyle belirtmektedir goriisiinii:

Bir kitapta okumugtum: Bir iilkede en iyi kanunlari ¢ikarabilirsiniz
ama insanlar o kanunlara uygun degilse verim elde edemezsiniz. Baslangi¢
gilizel ama sonug¢ ¢ok diisiik oluyor. Sebebi de su: Bu degisime sadece
Bakanligin inanmasi yetmiyor. Egitimin bilesenlerinin hiyerarsik olarak
hepsinin ayni sekilde bu degisime inanmasi gerekiyor. Zamaninda iilkemizde
Japonlarin TKY sistemi getirildi; aslinda ¢ok giizel bir girisimdi ama kimse
inanmaywmca ortada kaldi, basarili olamadi. Harcanan onca enerji de bosa
gitmis oldu. 2023 Egitim Vizyon Belgesi ¢ok giizel diisiiniilmiis ve
hazirlanmuis bir proje fakat herkesin bunu benimsemesi lazim (YE-3, 2021).

[lkokulda gérevli bir smif dgretmeni Egitim Vizyonunun yavas yavas uygulanmaya
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baslandigin1 belirtmektedir:

Vizyon Belgesindeki amaglara yavas yavas ulasiliyor. En basiti
stnaviarda agik u¢lu sorular sorulmaya baslandi. Artik 6grencilere sadece
ezber bilgi verilmiyor; 6gretmenler bu yonde ¢ok gelisti. Ogrencilere bireysel
ilgiler daha fazla artti. Ozel yetenekli égrencilerde artik 6gretmenlerin daha
dikkatli oldugunu goriiyoruz. Her an benim bir tane ogrencim ozel yetenekli
olarak belirlensin istiyorlar. Okullarn fiziki imkanlar: da diizeldi (OK-22,
2021).

Ortaokulda gorevli yiiksek lisans mezunu bir egitim yoneticisi goriislerini su

sekilde ifade etmektedir:

Aradan iki bucuk yil gecti. Istenilen yerde miyiz derseniz degiliz.
Nihayetinde yapilacak bazi degisikliklerin mali boyutu var, pandemi
siirecinin olumsuzluklart da var. Insallah zaman icerisinde daha iyi bir
noktaya gelecegiz. MEB’ bir vizyon ortaya koymus, bunun sahada
uygulayicilart nihayetinde yoneticiler ve ogretmenler. Yoneticiler okulda bir
atolye kurmazsa ogretmen ne kadar isterse istesin ¢ocuga bazi becerileri
kazandiracak ortami bulamaz. Yoneticiler, Vizyon Belgesini benimsemeli,
igsellestirmeli ve bu dogrultuda mevcut sartlarda okulda bu degisiklikleri -
egitim koglugu olabilir, beceri tasarim atolyesi olabilir- kendi okulunda
hayata gegirme ¢abasi icerisinde olmalidir. Bu konuda en biiyiik sorumluluk
okullara dolayisiyla egitim yoneticileri ve 6gretmenlerindir (YE-9, 2021).

Ilkokulda gorevli, yiiksek lisans mezunu bir sinif gretmeni yeterince uygulamaya

gecirilemedigini soyle ifade etmektedir:

Goérebildigimiz ¢ok az sey var uygulamada. Ornegin yonetici seciminde
livakata onem verme. Sinav getirilmesi kismen liyakata onem verildigini
gosteriyor. Sinaviardaki soru mantigimin ucu agik ve yoruma dayali olmasi
da uygulama bulan yenilikler. Okullardaki sinaviarda daha yaygmmlasamad:
fakat merkezi sinavlarda bunun yapildigim gériiyoruz. Bunun disinda ¢ok
sahit oldugum bir sey yok (OE-20, 2021).

Ortaokulda gorevli bir brang 6gretmeni ise uygulamada basarili olmasi i¢in nasil bir

yol izlenmesi gerektigini su climlelerle ifade etmektedir:

Ben su anda yeterince uygulamaya gectigini diisiinmiiyorum agikgast.
Ciinkii bu tip projelerin oncelikle sartlarimin olusturulmasi, altyapisinin
hazirlanmast gerekir. Buna goére idareci ve Ogretmenlere egitimlerin
verilmesi gerekliydi. Ogretmen, veli, dgretmen, yénetici, biitin  bu
degiskenlerin hesaba katilmas1 gerekiyordu. Bunlarin hazir bulunusluk
seviyesini yiikseltecek egitimlerin verilmesi lazimdr fakat bu ihmal edildi
bence. Cogu dgretmenin, ogrencinin velinin bu belgeden haberinin dahi
olmamasi, nelerle karsilasacaklarint  bilmemeleri amaca giden yolda

aksakliklara sebep olacaktir (OE-12, 2021).
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Egitim Vizyonu Belgesine iliskin sorulara verilen cevaplar gozden gecirildigi
zaman; aragtirmaya katilan kisilerin belge hakkinda genel bir bilgiye sahip olduklari, bazi
bilgileri arastirarak 6grendikleri, baz1 egitimcilerin belgeden orgiit igi iletisim vasitasiyla
haberdar olduklari, bir kisminin ise gorevleri geregi degisimi 6grendikleri, genel olarak
Vizyon belgesindeki degisime bakisin olumlu oldugu goriilmektedir. Bulgular;
egitimcilerin Egitim Vizyonu Belgesi ile alakali olumlu goriis beyan ettiklerini ancak

stirekliligi konusunda tereddiit ettiklerine isaret etmektedir.
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V. BOLUM

5. TARTISMA, SONUC ve ONERILER

Bu bashik altinda arastirmada elde edilen sonuglarla konu ile ilgili yapilan
arastirmalarin sonuglar1 karsilastirilarak tartisilmaktadir. Bu sonuglarin 1s18inda; MEB’e, il,
ilce Orgiitlerine ve konuya iliskin arastirma yapacak kisilere yoOnelik bazi Oneriler

sunulmaktadir.

5. 1. TARTISMA

2023 Egitim Vizyonu Belgesi hakkinda egitim yoneticisi ve 06gretmenlerin
goriiglerine bakildigi zaman olumlu ifadelerin daha c¢ok oldugu goriilmektedir.
Arastirmanin sonuglart Dogan’in (2019) yaptig1 arastirmanin sonuglariyla paralellik arz
etmektedir. Dogan’in arastirmasinda da katilimcilar degisikligi genel olarak olumlu
bulmaktadir. Tirkiye’de daha onceki egitim reform girisimlerinin ¢ogunun sonugsuz
kalmastyla kiyaslandiginda katilimcilarin 2023 Egitim Vizyon Belgesinden iimitli
olduklar1, yeni bir egitim felsefesi anlayisinin (¢ift kanat) miispet bir degisime isaret ettigi,
yapilan bazi yeniliklerin uygulanmaya baslamasint olumlu bulduklari, belgenin
uygulanmasi i¢in 1srarci olunmasi gerektigi, Milli Egitim Bakaninin egitimin i¢inden gelen
bir kisi olmasinin gliven verici oldugunu ifade etmektedirler. Egitim Vizyon Belgesinin,
egitimin paydaglar1 tarafindan uygulamadaki kismi aksamalar hari¢ tutulursa, olumlu

bulunmasit 6nemlidir.

Degisim girisimlerinden olumlu karsilanan ve kabul gorenlere 6rnek olarak
2006’da uygulanmaya baslanan yapilandirmaci anlayisa dayali egitim programlari
verilebilir. Sekiz yillik zorunlu egitim uygulamasi egitimin gereklerine gore degil egitimci
olmayan aktorlerin tepeden inmeci bir uygulamasi oldugu i¢in olumsuz karsilanmis
(Dogan, 2019:78); 4+4+4 egitim sistemi egitimsel bir ihtiyagtan kaynaklanmadigi, besinci
siifin ortaokula dahil edilmesi ve ortaya ¢ikan sinif 6gretmenleri fazlalig1 gibi problemler
uygulamanin olumsuz algilanmasina sebep olan faktorler olarak belirtilmistir (Boz ve
Yildirim, 2014), FATIH projesi ise esasinda okullarin teknolojik altyapisini
zenginlestirecek bir uygulama olarak goriilmesine ragmen c¢ogu okuldaki altyap:
yetersizligi ve bir¢ok okulda hayata gecirilememesi gibi olumsuzluklar bu degisim

girisiminin de olumsuz goriilmesine yol agmistir (Dogan, 2019).

Tiirk egitim sisteminde yapilan 4+4+4 degisikligi ile ilgili yapilan baska bir
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aragtirmaya gore egitim alaninda yapilan boyle biiylik degisikliklerin nedenlerinin
toplumla acik bir sekilde paylasilmasi gerektigi sonucuna ulagilmistir (Yildiran, 2014). Bu
bakimdan egitim sistemimizdeki degisiklige iliskin katilimcilarin goriisleri aragtirma

sonuglartyla uyumludur.

Egitim Vizyonu Belgesinde planlanan degisim, doniisim ve yeniden tasarlanan
alanlarda egitimcilerin yeterince bilgilendirilmeden ve degisimin gerekliligi konusunda
ikna edilmeden egitim diinyasinin giindemine girmesi, egitimin paydaslar1 arasinda
yapilmak istenen degisikliklerin miispet karsilanmasina karsin basarili olamayacagi
diisiincesinin yaygin olmasi egitim sisteminin alttan gelen bir talebi olarak degil listten
gelen bir degisim programi olarak goriilmesinden kaynaklandigr  seklinde

degerlendirilebilir.

Yonetici ve ogretmenlerin 2023 Egitim Vizyonu Belgesine iliskin olumsuz
goriislerinde, Vizyon Belgesinin egitimcilerin goriigleri alinmadan giindeme getirildigini,
bu degisim girisiminin uzun siire uygulanma imkan: bulamayacagini, sistemdeki sik sik
yapilan degisikliklerin egitim sistemine zarar verdigini, okullarin fiziki yapisinin bazi
yonlerden (beceri tasar1 atdlyesi gibi) degisime uygun olmadigini, vaat edilmesine ragmen
ogretmenlik meslek kanununun ¢ikarilamadigini (Ertiirk, 2019: 313), ders saatlerinin
azaltilamadigini, okul Oncesi egitimin zorunlu yapilamadigini, mesleki egitime yeteri kadar
ozendirmenin yapilamadigini ve planlandigi sekilde hayata gegirilemedigini, bunda da
sliren pandeminin etkisinin oldugunu ifade etmektedirler. Bu agidan bakinca Dogan (2019)
ve Ertiirk (2019) ile benzer sonuglara ulasilmistir. Zira adi gegen arastirmalarda da
degisikligin olumlu bir girisim oldugu ancak uygulamada istenen sonuglarin alinamayacagi

ve kisa bir donem sonunda unutulacagi sonucuna ulasilmistir.

MEB’nin belgenin igerigini egitimcilere formel iletisim kanallarmi kullanarak
ulagtirmast ve seminer, hizmet ici egitim vb. yollarla bilgilendirmesi beklenirken TV,
internet, gazete, dergi ve arkadas konusmalarindan haberdar olmalar1 distindiiriictidiir.
EVB’yle iliskin yapilan arastirmalarda belgeden nasil haberdar olduklarina yonelik bir soru
yoneltilmedigi i¢in bu aragtirmanin verileri disinda baska bir sonuca ulagilamamistir.Bu

yoniiyle de arastirmanin bu alana iliskin sonuglar bir ilk olarak kabul edilebilir.

2023 Egitim Vizyonu Belgesinde tekillik ve transhiimanizm olgularina karsi
elestirel yaklasilmaktadir (Koksal, 2019). Egitim Vizyonu Belgesi Bati’da gelisen ve

gittikce baskin hale gelen transhiimanizm ve tekillik kavramimi elestirmekte ve “bizim
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tekilligimiz, insan ile makinenin degil, akil ile kalbin birlesmesidir” denilmektedir (Koksal,
2019).Yiriitillen arastirmada egitimcilerin ¢ogunlugunun ¢ift kanat metaforu hakkinda
bilgi sahibi olduklar1 ve bu degisikligi c¢cok olumlu bir reform olarak gordiikleri
diistiniildiiglinde ailesi, toplumu ve biitiin insanliga faydali insan yetistirme amacinin ne

kadar dogru bir degisim hedefi oldugu kendiliginden ortaya ¢ikmaktadir.

Arastirmaya katilan egitim yoneticisi ve dgretmenlerden bir kisminin 2023 Egitim
Vizyonu Belgesinin temel egitim felsefesinin en onemli metaforu olan “¢ift kanat
metaforu” hakkinda hi¢ bilgisinin olmadigiin ortaya ¢ikmasi Vizyon Belgesinin egitim

felsefesinin biitlin egitimcilere daha iyi anlatilmasi gerektigini ortaya koymaktadir.

2020 Egitim Vizyonu Belgesindeki ¢ift kanat metaforu kurgulanan degisim ve
doniisiimiin sembolii olarak kabul edilebilir. Vizyon Belgesinde kullanilan ¢ift kanat

metaforu, 6grencilerin hem maddi hem de manevi yonden gelisimini sembolize etmektedir.

Egitim Vizyonu Belgesinin egitim felsefesini sembolize eden ¢ift kanat metaforu II.
Abdiilhamit donemindeki meshur Emrullah Efendi ve Sati Bey arasinda cereyan eden
egitime iliskin miinakasalarda 6n plana ¢ikan tuba agacit metaforunu akla getirmektedir.
Emrullah Efendi, Osmanli toplumunun gelecegi i¢in 1slahata iistten yani yiiksek egitimden,
Dariilfiinundan ve medreselerin 1slahindan baslanmasini savunurken, Sati Bey bu fikrin
tam tersini miidafaa etmektedir. Ona gore egitim sisteminde yapilacak 1slahata {istten degil,
ilkdgretimden baslanmalidir. Bu tartisma egitim diinyamizda “tuba agaci nazariyesi” diye
meshur olmustur. Baslangicta Sati Bey’in goriisleri reva¢ bulduysa da daha sonra Ziya
Gokalp’in  de dahil oldugu minevverler Emrullah Bey’in egitim gorislerine

meyletmislerdir (Giindiiz, 2013; 36-37).

Bu teoride metafor olarak tuba agacinin kullanmasi bosa degildir. Tuba; Islami
kaynaklarda cennette oldugu diisiiniilen ve dallar1 yeryiiziine dogru uzanan bir agacin ismi
olarak bilinmektedir. Emrullah Efendi, ilmin ¢ok degerli bir nur/isik oldugunu (Akyiiz,
1993: 263) ve bunu kazanmak i¢in ¢ok ¢aligmak gerektigini, agacin dallar1 nasil yeryiiziine
dogru saliniyorsa egitim sistemindeki degisimin de yukaridan asagiya dogru, yani dnce
tiniversite egitimin 1slah1 sonra da kademe kademe bir reform ¢alismasinin dogru olacagini

savunmaktadir.

Mustafa Sati Bey ise Tanin Gazetesi’nde yayinladigi makalelerde Emrullah
Efendi’nin fikirlerinin tam ziddin1 iddia etmektedir. Ona gore egitimde 1slah ¢aligmalarina

tiniversiteden degil iptidaiyelerden baslamak lazimdir. Sati Bey, Emrullah Efendi’nin
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nazariyesinin c¢lirik ve temelsiz oldugunu belirterek saglam bir ilkdgretimden neset
etmeyen bir yiliksekdogrenim olamayacagimi ileri stirmigstiir (Kansu, 2015: 175-176;
Giindiiz, 433-454).

Tuba agaci nazariyesi etrafinda cereyan eden fikri tartismalar Tiirk egitim tarihi icin
bliyiik 6neme sahiptir. Tiirk egitim tarihi agisindan egitimle alakali degisim/doniisiim igin
ilk defa bir metafor (tuba agaci) kullanilmistir. 2023 Egitim Vizyonu Belgesinin degisim
kurgusunun, belgenin egitim felsefesini ifade eden ¢ift kanat metaforuna dayanmasi da

tuba agaci metaforunu hatira getirmektedir.

Tarih boyunca egitime biitiinciil yaklasilmadigi dénemlerde planlanan degisim
girigimleri akim kalmigtir. Toplumun bir kesimi kendi hayat felsefesine, kiiltiirii ve siyasal
kabullerine uygun bir egitim felsefesinin egitim politikalarinin temeli olmasi igin
cabalarken bir bagka kesim ise kendi “dogrularini” topluma dayatmay1 biricik kurtulus
olarak gorebilmektedir. Halbuki nihayetinde toplumun biitiin kesimlerinin dogrularin1 da
ihtiva eden, efradini cami, agyarmi mani bir egitim felsefesine dayanan yeni bir

yapilanmanin kag¢inilmaz bir durum oldugu agiktir.

Tiirk egitim tarihinde tuba agaci metaforu ve ¢ift kanat metaforu egitim tarihi
icinde 6nemli birer simge olarak hatirlanacaktir. Iki egitimsel girisimi de egitim sisteminin
alttan gelen talep ve ihtiyaclarina gore degil, egitim politikalarin1 belirleyenler tarafindan

tepeden gelen birer reform girisimi olarak degerlendirmek de miimkiindiir.

Egitim Vizyonu Belgesine gore oOlgme ve degerlendirme Olgiitlerinin
cesitlendirilmesi, degerlendirmenin siire¢ ve sonu¢ degerlendirmesi olarak yapilmasi
ogrencilerin egitimsel gelisimlerinin donemler arasinda kopukluk olmadan izlenmesi ve
tirlinlerinin yer aldig1 e-portfolyo olusturulmasi uygulamasi énemli bir degisiklik olarak
goriilebilir. Duran ve Kurt (2019)tarafindan yapilan nitel arastirmaya gore Ogretmenler
Olcme-degerlendirme araglariin ¢esitlendirilmesi degisikligini olumlu bulmaktadirlar.
Dolayisiyla bu aragtirmanin sonuglariyla bahsedilen arastirmanin sonuglar1 6rtiismektedir.
Kesen’e (2019) gore egitim-0gretimin sahadaki uygulayicilar olan baz1 6gretmenler kisiler
klasik Olgme-degerlendirme araclarini kullanmaya devam etmektedir ciinkii yillarin
aliskanligr vardir. Bu aligkanligin degistirilmesi i¢in 6gretmenlere ¢ok yogun bilgilendirme

ve uygulama deneyimleri yasatilmas1 gerektigi aciktir.

Yasadigimiz ¢agda ABD, Rusya, Israil, Cin ve Israil iistiin yetenekli dgrencilerin

egitimine biiyiik ornek vermektedirler. Bu 6grenciler ¢ok erken yasta tanilanmakta ve
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ilkokuldan {iniversite egitiminin sonuna kadar onlara yonelik hazirlanmis bir egitim
programi uygulamaktadir. Tirk egitim tarihi incelendiginde iistiin yetenekli 6grencilerin
ozel olarak yetistirildigi donem olarak Osmanli imparatorlugu donemi gériilmektedir. 1993
yilinda 6zel yetenekli 6grencilerin akranlarindan ayrilmadan egitim almasi amaciyla Bilim
ve Sanat Merkezleri kurulmustur. Bu yoniiyle bakildiginda Egitim Vizyonu Belgesinde
0zel yetenekli 6grencilere yonelik tanilama ve degerlendirme hedeflerinin dogru oldugu ve
tarihte basarili bir 6rnegi olan Enderun’un islevini yerine getirebilecegi soylenebilir (Geng,

2016: 62-63).

Arastirmada; Duran ve Kurt’un (2019) yiiriittiikleri arastirmanin tasarim ve beceri
atolyesi kurulmasi hakkindaki olumlu 6gretmen goriislerine benzer sonuglara ulasilmistir.
Ayni aragtirmada katilime1 6gretmenlerin tasarim ve beceri atélyesi kurulmasini olumlu bir
girisim olarak gormelerine ragmen okullarda ve egitim sisteminde bulunan alt yapi
eksikliklerinin uygulamay1 giiglestirecegini soyledikleri, dolayisiyla tasarim ve beceri
atolyelerinin kurulmasi i¢in de gerekli alt yapi desteginin devlet tarafindan saglanmasi
gerektigini ifade etmislerdir (Duran ve Kurt, 2019: 103). Dolayisiyla okullarin altyapisinin
tasarim beceri atolyesi kurulmasia imkén vermesi yoniinde iyilestirilmesi, yeni yapilacak
egitim kurumlarmin bu husus goéz Oniinde bulundurularak projelendirilmesi gerektigi
aciktir. Katilmeilarin bliylik bir ¢ogunlugunun tasarim beceri atélyelerinden haberinin
olmasi ve degisikligi olumlu bulmalarmin tasarim ve beceri atolyelerinin orgiit iginde
stirekli konusulmasi ve resmi yonden siirekli giindemde tutulmasindan kaynaklandigi
diisiiniilmektedir. Tasarim ve beceri atdlyelerinde yliriitiilecek faaliyetlerin halihazirda
anaokullarindaki 6gretmenler tarafindan ismi konmadan yiiriitiildiigii ve her 6grencinin
gelisiminin e-portfolyo ile siirekli takip edildigi fakat ilkokullardan higbir 6gretmenin
bunlar1 istemedigi, dolayisiyla bir yillik emeklerin bosa gittigi sikdyeti de yabana

atilmamasi gereken bir gergektir.

Yonetici ve Ogretmenlerin 2023 Egitim Vizyonu belgesine dair diisiince ve
goriisleri Tiirk egitim sistemine iliskin ortaya ¢ikan beklentilerle paralellik arz etmektedir.
Balyer ve Giindiiz (2011) tarafindan yapilan arastirmaya gore okul midiirlerinin géreve
baglamadan ve gorev i¢inde iken hizmet i¢i egitimle yetistirilmeleri; Akpmar ve Aydin
(2007) tarafindan yapilan arastirmaya gére MEB’in egitim sisteminde yapmay1 planladig
biitiin degisiklik girisimlerinden ©once egitimin paydaslarin1 bilgilendirmesi gerektigi
yoniinde beklentiler bulundugu ortaya c¢ikmistir. Egitim Vizyonu Belgesine iliskin

beklentiler ile literatiirde Tiirk egitim sistemine iliskin beklentilerin paralellik arz ettigi
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goriilmektedir (Dogan, 2019: 582-583).

Ozdemir’e (2006) gore, meslek liselerinin acilis amaglarindan biri ara eleman
yetistirmektir. Mezunlarinin daha kolay istihdam edilmeleri i¢in teorikte ogrendikleri
bilgilerini uygulama seklinde tatbik etmeleri gerekmektedir. Bunlar1 da yapabilmeleri
icin uygulama alanlarina ihtiyaglar1 vardir. Cogu ilgelerde ve kiigiikk yerlesim
alanlarinda bu imkanlar bulunmamaktadir (Kili¢ ve Yilmaz, 2018). Sencan (2008)
tarafindan yapilan bir arastirmaya gore mesleki egitimin uygulamalarla pekistirilmesi ve
Ogrencilerin her bakimdan desteklenmesi gerektigine yonelik bulgularina benzer bir
sonug olarak calismaya katilan yonetici ve dgretmenler mesleki egitimle ilgili amaglara
ulagilmas1 i¢in teorik bilgilerin uygulama ile pekistirilmesi gerektigini dile
getirmektedirler. Iki arastirmanin mesleki egitimle ilgili bulgulari &rtiismektedir.
Nitelikli bir mesleki egitimin dogasinin gerektirdigi uygulama becerilerine agirlik
verilmesi, sektorle saglam is birligi kurulmasi, nitelikli 6grencilerin mesleki ve teknik
egitime ¢ekilmeye calisilmasi, is piyasasinin gerektirdigi yeni alanlarda egitimlerin
sunulmasi gibi konularda en iyi diizeyde performans gosterilmesi hedeflenmektedir

(Ozer, 2018).

Alanyazinda Yesil ve Sahan’in (2015) yiiriittiigii bir arastirmaya goére 2006 yilinda
yapilan degisiklikle Tiirk egitim sisteminin kadim sorunu olarak kabul edilen ezbere dayali
egitim anlayisindan uzaklasilarak 6grenciyi merkeze alan yapilandirmaci egitime gecis
(MEB,2006) yoniindeki ¢abalar basarili degisiklik kurgular1 olarak kabul edilmektedir.
Ayni arastirmaya gore sistem {lizerindeki kismi diizeltmeler, egitimciler tarafindan
cogunlukla miispet karsilanirken bu degisiklikleri hayata gecirmede ©Onemli bir rol
iistlenmesi gereken Ogretmenlerin ve diger bilesenlerin (veli, okul idarecisi vb.) bu

degisimi dogru algilayamadiklari belirtilmektedir (Yesil ve Sahan, 2015).

Egitim Vizyonu Belgesi deklare edilmeden iki yil once Tiirk egitim sisteminde
yapilan degisikliklerle alakali yapilan arastirmada ortaya ¢ikan; Tiirk egitim sisteminin;
mevcut Ogretim programlari, {iiniversite ve okul ortamlari, yonetim yaklagimlari,
akademisyen vyeterlilikleri, 6gretmen tutumlari ve becerileri, smav sistemi Ozellikleri,
Ol¢me-degerlendirme yaklasimlar1 ve personel yeterlilikleri gibi sistem unsurlarinin
niteliksel ve niceliksel 6zelliklerinin iyilestirilmesine yonelik olarak, gerceklestirilecek
reformlara ihtiyag duyan bir sistem oldugu sonuglarinin Vizyon belgesinde dikkate alindigi
goriilmektedir. Ayni arastirmada egitim sistemlerine iligkin yapilan degisikliklerin

tabandan tavana tiim ilgili paydaslara diizgiin anlatilmas1 ve gerekli rehberligin yapilmasi
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gerektigi sonucuna ulagilmistir (Hareket, Erdogan ve Diindar, 2016). Egitim Vizyonu
Belgesi hazirlanirken kendinden oOnceki tarihi mirastan yararlanildigi, egitimcilerin
gorlsleri alindigr belirtilmesine ragmen egitimin uygulayicist olan yoOnetici ve

O0gretmenlerin goriislerinin alinmadig elestirilerinin olmasi dikkat ¢ekmektedir.

Tirk egitim sisteminin tarihsel gelisimi ve gegirdigi asamalar incelendiginde
temelde degisimin stireklilik arz ettigi sdylenebilir. Zamanin ruhuna uygun olarak yapilan
degisiklikler uzun omiirlii olurken giincele hitabeden ve temel bir felsefeye dayanmayan
degisiklikler kisa Omiirlii olmustur. Egitim sistemimizdeki degisim ve doniisiim
girisimlerinin basarist ¢ogunlukla ¢agin yonelimiyle toplumsal ihtiyaglarin zorunlu kildigi

degisimlerin ne kadar kesistigine baglh kalmistir.

Tiirk egitim sistemi hep ilerlemeci bir ¢izgide olmustur. Bunun hem pozitif hem de
negatif etkileri oldugu aciktir. Elestirilerin birgcogu egitim sistemindeki reform
girisimlerinin Bati’nin egitim pratiklerinin adaptasyonu seklinde olmasina yoneliktir. Bir
baska elestiri, egitim felsefesinin ¢agin hakim felsefi kabullerinden fazlasiyla
etkilenmesine yoneliktir. Ciinkii nihayetinde 18. ve 19. yiizyillarda baskin felsefi
akimlardan pozitivizm ve materyalizm Osmanli’nin son dénemi ile Cumhuriyet donemi
egitim anlayisini sekillendirmistir. Egitim sisteminde var olan bu elestiriler daha iyi bir
sistem tesis etmenin On sart1 olarak kabul edilebilir. Egitim sistemine yonelik elestiriler;
bizatihi hakikate ve insanin kendisine olan saygisinin bir sonucudur ve daha iyi bir sistem

kurulmasi i¢in zorunludur.

Tirk egitim sistemindeki biitlin degisim, doniisim ve yapilandirma g¢abalarinin
dikkatle degerlendirilmesi ve bilimsel diizeyde objektif kriterlere gore arastirilmasi egitim
sistemimizin evrensel ve diinya 6lgeginde ¢agin oniinde, model ve 6ncii bir egitim sistemi
olarak tebariliz etmesine katki saglayacaktir. Egitim sistemi evrensel ile yereli ayni
zamanda harmanlayabilmeli, mazinin birikimi ile gelecek tasavvurunu bugiiniin potasinda
eritebilmeyi basarabilmelidir. Dogan (2019) tarafindan yapilan arastirmaya bakildiginda;
yonetici ve 6gretmenlerin 2023 Egitim Vizyonu Belgesine iliskin daha ¢ok olumlu ifadeler
kullandiklari, 2023 Egitim Vizyon Belgesini basarili ve nitelikli bulduklari, bu belge ile
birlikte egitim sisteminde 6nemli degisimler yasanacagi, belgenin uygulanabilir oldugu ve
asil etkinin uygulama ile birlikte ortaya c¢ikacagini dile getirdikleri goriilmektedir. Bizim
yirittiglimiiz arastirmada ise belgenin pandeminin de etkisiyle yeterince hayata

gecirilemedigi goriisti agirlik kazanmaktadir.
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Tiirk egitim sistemindeki degisimler zaman iginde yeniden degisime maruz
kalmistir. Toplumsal degisme,toplumsal yapinin,toplumsal iligkilerin ve toplumu bir arada
tutan toplumsal kurallarin degismesidir (Oktem, 2019: 50). Tarihsel siiregte yasanan
olumsuz tecriibeler sistemdeki reform girisimlerine siipheyle bakilmasi sonucuna sebep
olmustur.Bu gergek Egitim Vizyonu Belgesine iliskin degerlendirmelerde de kismen etkili
olmaktadir.Elestiriler genellikle degisimin kisa siireli olacagi,yeniden degisecegi
dolayisiyla aslinda yapilanin havanda su dovmekle esdeger oldugu {izerinde
yogunlasmaktadir. 2006 yilinda Hiiseyin Celik zamaninda hayata gegirilen Yapilandirmaci
Egitim anlayis1 biitiin egitimciler tarafindan olumlu bir degisiklik olarak kabul gérmiis ve
egitim tarihimizde miisbet degisim girisimi olarak yer almistir. EVB’nin de ayni olumlu
tecriibeyi tekrarlamasi genel beklenti olarak degerlendirilmekte vakat bir miktar siipheyi de
barindirmaktadir. Burada sunu sdylemek yerinde olacaktir: Egitimcilerin tamamina yakini
Milli Egitim Bakani’nin donanimina Ve liyakatina giivenmekte, yapilmak istenen
degisimin sistemin biitiin alt sistemlerini de degistirip doniistiirmeye yonelik oldugunu
soylemekte ve fakat bu egitim politikasinin Bakanin gitmesiyle devam etmeyecegi
endisesini tagimaktadirlar. Egitimcilerin endiselerinde hakli olup olmadiklarinin, Egitim
Vizyonu Belgesinin devletin egitim politikasi olarak devam edip etmeyecegine bagli
oldugu asikardir. Kisa Omiirlii bir reform g¢abasi Tiirk egitim tarihinde basarisiz olan
onlarca basarisiz reform denemelerinden birisi olarak yer alacaktir. Tersi bir durumda ise

onlarca y1l etkisi hissedilecek basarili bir egitim girisimi olarak ovgiiyle anilacaktir.

Katilimcilarin Egitim Vizyonu Belgesinin hayata ge¢irilememesini bir buguk yildan
beri devam eden salgina baglamalarinin -yasadigimiz siire¢ géz Oniine alinirsa- gercek
oldugu soylenebilir. Hibrit uygulama, belgede 6ngoriilen birgok degisikligin Gtelenmesine
sebep olmustur. MEB’1n salgin doneminde yiiz ylize egitim suretiyle gerceklesmesi
planlananlar haricindeki sinavlarda sorulan soru tiplerinin degistirilmesi, beceri tasarim
atolyesi kurulmasi i¢in tasra teskilatinin siirekli zorlanmasi, mesleki egitimi 6zendirici
tesvikler yapilmasi, yonetici atamalarinda miilakat puaninin yazili puan ile ayni verilmesi,
yonetici atamalarinda bir¢ok etkinligin ve belgenin degerlendirmeye alinmasi gibi
uygulamalar-ki katilimcilar da bu durumu belirtmektedir- degisimleri uyguladigi

sOylenebilir.

2023 Egitim Vizyonu belgesinin agiklanmasiyla birlikte Tiirkiye genelinde egitim
ile ilgili tlim taraflar orgiitsel amaglarla ilgili yeni bir heyecan sarmistir. Bu heyecanin iki

nedeni oldugu diisiiniilmektedir. Birincisi egitim kurumu i¢in yeni bir ufkun ¢izilmesi ve
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yeni bir bakis acisinin getirilmesidir. Ikincisi ise egitim kurumunda yillardir beklenen

sorunlarin ¢6ziimii i¢in bir umut 15181 dogurmasidir (Ertiirk, 2019: 23).

Son tahlilde Tiirk egitim sisteminin tarihsel siirecte birikmis biitiin problemlerinin
bir belgeyle ¢oziilemeyecegini soylemek gerekmektedir. Esasinda 2023 Egitim Vizyonu
belgesi egitim sistemimizdeki birikmig biitiin sorunlar1 ¢dzme iddiasinda da degildir.
Belge, planlandigi gibi tam manasiyla uygulama safhasina gegirilebilirse sorunlarin
¢Ozlimii i¢in 6nemli bir niyet beyani olarak diger sorunlarin ¢oziimiine de 151k tutacak

tarihsel degerde bir egitim girisimi olarak gelecek yillarda da adindan soz ettirecektir.

5.2. SONUCLAR

5.2.1. Egitim Vizyon Belgesinden Haberdar Olunmasina iliskin Sonugclar

Aragtirmaya katilan yonetici ve Ogretmenlerin, Egitim Vizyonu Belgesinden;
yaridan fazlasinin haber kaynaklar1 aracilifi ile, bazilarinin ise gorevi geregi, resmi yazi
aracilig1 ya da informal iletisim kanallar1 yoluyla haberdar1 olduklari tespit edilmistir. Bazi
katilimcilarin, bu belgeden sadece haberdar olduklari, ancak belgenin igerigiyle ilgili
yeterli bilgi sahibi olmadiklar1 gériilmistiir. Bir katilimer ise bu belgeden hi¢ haberdar

olmadigini belirtmistir.

5.2.2. Cift Kanat Metaforuna iliskin Elde Edilen Sonuclar

Yonetici ve 6gretmenlerin ¢cogunlugu cift kanat metaforundaki temel amaci ifade
eden “maddi-manevi yon”, “akil ve kalp birligi” cevabimi vermislerdir. Bu anlayis
degisikligi ayn1 zamanda egitim felsefesindeki yeni hedefi de gostermektedir ki bu amag
cift kanat metaforuyla ifade edilmektedir. Egitim yoneticileri ve dgretmenlerin yaridan
fazlas1 c¢ift kanat metaforundaki anlayis degisikligini dogru anlamakta ve olumlu bir

degisim olarak gérmektedir.

5.2.3. Ol¢gme-Degerlendirmedeki Degisiklige iliskin Elde Edilen Sonuclar

Calisma grubundaki yoOnetici ve Ogretmenlerin yaris1 6lgme degerlendirmenin
onemli boyutlarindan en 6nemlisi olan sinavlarda, Pisa, Timss ve Abide siavlarindaki gibi
analiz ve yoruma dayali, acik uglu soru tiplerine doniisiin olumlu oldugunu, OSYM’nin
son yaptig1 smavlarda da bu tip sorulara yer verilmesinin egitimimiz adina miispet
gelismeler oldugunu ifade etmektedirler. Katilimcilar; klasik 6l¢gme-degerlendirme

araglarinin yanma yeni O6lgme-degerlendirme araglarinin getirilmesini, bununla birlikte
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ogrencilerin yerel, ulusal ve uluslararasinda diizenlenen sosyal, kiiltiirel ve sportif
faaliyetlere katilimlarmin da  dlgme-degerlendirmeye  dahil  edilmesini  olumlu

bulmaktadirlar.

Calisma grubunu olusturan yonetici Ogretmenlerin bazilarinin Egitim Vizyonu
Belgesi’nde dlgme degerlendirme alaninda yapilan degisiklige iliskin yeterli bilgileri
bulunmamakta, bazisi da degisikliklerin uygulanmadigi goriisiindedirler. Bu durumu

pandeminin olumsuz etkisine baglamaktadirlar.

5.2.4. Ozel Yetenekli Ogrencilere Iliskin Elde Edilen Sonuglar

Egitim Vizyonu Belgesinde 06zel yetenekli Ogrencilere yonelik tanilama ve
degerlendirme araglarinin iyilestirilmesi ve g¢esitlendirilmesi genel olarak olumlu
bulunmakta, uygulamanin iilkemize biiyiikk yararlar1 olacagina inanilmaktadir.
Katilimcilardan bazilart 6zel yetenekli 6grenciler igin, kendi okullarinda ve kendi
Ogretmenlerinin de siiregte aktif olacagi bir degerlendirme ve tanilama yapilmasini,
ogrencilerin kendi okullarinda ya da kendi okulu disinda bu amagla kurulmus
okullarda/merkezlerde egitim almasimi Onermiglerdir. Egitim Vizyonu Belgesinde
BILSEM’lere yeni bir misyon verildigini dile getiren y®netici ve Ogretmenler; bu
merkezlerin kurulus amacina uygun faaliyette bulunmadiklarini, sinavlara hazirlayan etiit
merkezi iglevi gordiiklerini, bu merkezin gorevlerinin yeniden tanimlanmasi gerektigini
ifade etmiglerdir. Ancak, katilimcilardan bazilarimin Vizyon Belgesinde bu kapsamda

ongoriilen degisikliklerden haberdar olmadiklar1 saptanmustir.

5.2.5. Tasarim Beceri Atélyeleri Kurulmasina iliskin Elde Edilen Sonuglar

Egitim yoneticileri ve Ogretmenlerin genel olarak, tasarim beceri atolyesi
kurulmasini hayata gegcirilebilecek, yetenekleri ortaya ¢ikarmaya katki saglayacak onemli
bir girisim olarak diisiindiikleri tepit edilmistir. Bununla birlikte uygulamay1 olumlu bulan
katilimcilarin - bazilart her okulda tasarim beceri at6lyesi kurulmasinin, okullarin
altyapisinin yetersiz olmasi nedeniyle miimkiin olmadigini belirtmislerdir. Bu kapsamda,
tasarim beceri at6lyesi uygulamasiin egitim ¢alisanlariin goriisti alinmadan, aceleye
getirildigini, dolayisiyla uygulamaya gecirilemeyecegini diigiinen, ayrica bunun faydali bir
uygulama oldugunu diisiinmekle birlikte, uygulamanin nasil yapilacagina iliskin birgok
belirsizlik oldugunu beyan eden katilimcilar da olmustur. Bu katilimcilar, bu belirsizligin;
tasarim beceri atdlyesinde hangi ogretmenler tarafindan egitim verilecegi, bu atdlyelere

yeni Ogretmen atamasi yapilip yapilmayacagi gibi hususlardan kaynaklandigini ifade
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betmislerdir. Kisaca, tasarim atdlyesi uygulamasinin biitiin okullarda degil secilmis belirli

merkezlerde kurulmasinin daha dogru olacagi seklinde goriisler dile getirilmistir.

5.2.6. Egitim Sistemimizdeki Degisikliklere Iliskin Elde Edilen Sonuclar

Yonetici ve Ogretmenler, 2023 Egitim Vizyonu Belgesinde 0ngoriilen
degisikliklerle ilgili olarak; 6gretmenlik mesleginin sayginliginin tekrar kazandirilmasi,
yoneticilerin liyakate dayali atanmasi, Ogrencilerin yeteneklerine gore yetistirilmesi,
yonetici ve oOgretmenlerin 0Ozliik haklarina yonelik iyilestirmeler yapilmasi, mesleki
egitimin giliglendirilmesi, egitim politikalarinin kalict olmasi, tim paydaslarin vizyon
belgesine sahip ¢ikmasi, ders saatlerinde ve miifredatta degisiklikler yapilmasi gerektigini

ifade etmislerdir.

5.2.7. Mesleki Egitimdeki Degisiklige Iliskin Sonuclar

Katilimcilarin gogunun mesleki egitimde 6ngoriilen degisikliklerden haberdar
olduklari, bu degisikliklerin gerceklestirilebilir oldugunu ve mesleki egitimin Oniinii
acacagmi disiindiikleri tespit edilmistir. Katilimcilar bu kapsamda, mesleki egitimin
6zendirilmesini, okullarda 6grenilen bilgilerin pratikle pekistirilmesini, velilerin mesleki
egitime bakisinin degistirilebilmesi igin tiniversiteye giriste meslek lisesi mezunlarina
ek puan ve kontenjan verilmesini, basarili Ogrencilerin mesleki egitime
yonlendirilmesini onermislerdir. Katilimcilar ayrica, mesleki egitime yonlendirmenin
ilkokul diizeyinde baglatilmasi ve mesleki egitim programlarinin giiniimiiz ihtiyaglarina

gore degil gelecegin ihtiyaglarina gore hazirlanmasi gerektigini ifade etmislerdir.

5.2.8. Egitim Vizyonu Belgesindeki Degisimlerin Basarisina fliskin Sonuglar

Yonetici ve egitimcilerin ¢ogunlugu Egitim Vizyonu Belgesinde ongoriilen kokli
degisimin basarili olacagini, ancak bu belgedeki amaglarin hayata gegirilmesi i¢in sik sik
degisiklik yapilmamasi gerektigini belirtmislerdir. MEB’nin degisim i¢in kararli olmasini,
diinyanin yerinde durmadiginin, siirekli degistiginin, ¢agin gerisinde kalmamak igin
yapilacak degisikliklerin zorunlu oldugunun egitim camiasina iyi izah edilmesi gerektigini
ifade etmislerdir. Bununla birlikte bazi katilimeilar, bu degisimin basarili olamayacagini,
egitim Orgiitiiniin direng gosterecegini, dolayisiyla Egitim Vizyonu Belgesinin kisa siire
sonra uygulamadan kalkarak kadiik kalacagimi dile getirmislerdir. Bunlara ilaveten, bazi
katilimcilar; koklii degisimden ziyade zamana bagl olarak ihtiyaca gore kismi degisiklik

yapilmasinin ve degisim kurgusu uygulama safhasina gecirilmeden Once egitimcilerin
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haberdar edilerek goriislerinin alinmasinin daha uygun olacagini belirtmislerdir.

5.2.9. Tiirk Egitim Sisteminde Degisiklik Thtiyacina iliskin Sonuclar

Calismaya katilan egitim yOneticisi ve Ogretmenler, egitim sisteminde temeli
bozacak kokli degisiklik yapilmasini ve bu degisikliklerin siirekli yeniden bir degisiklige
kurban gitmesini  dogru bulmamakta, kismi degisikliklerin yeterli olacagini
disiinmektedirler. Bu kisilerin ayni zamanda egitim sisteminde mutlaka degisiklik
yapilmas1 ve fakat yapilan degisikliklerin bizim toplumsal yapimizla uyumlu olmasinin
zorunlu oldugu,devletin uzun yillar degismeyecek bir milli egitim politikasinin olmasi ve
bunda 1srar edilmesi gerektigini dile getirmektedirler.Egitim Vizyonu Belgesinde
ongoriilen c¢ift kanat metaforu baglaminda egitim sisteminin felsefesinin bizim milletimizin
degerleriyle ortiismesi yoniindeki degisiklikler olumlu bulunmaktadir.Egitim sistemimizde
degisim isteyen katilmcilarin bir kismu da kokli bir degisimin zorunlu oldugu
goriigiindedirler. Tlirk egitim sisteminde degisime olumlu bakanlarin bir kismi da Egitim
Vizyonu Belgesinde oOngoriilen yapisal degisimlerin ihtiyact karsilayacagini ifade

etmektedirler.

5.2.10. Egitim Vizyonu Belgesinin Uygulanmasina iliskin Sonuclar

Calismaya katilan egitim yoOneticisi ve Ogretmenler, 2023 Egitim Vizyonu
Belgesinde ongoriilen degisiklik ve yeniliklerin; 6l¢me-degerlendirme, yonetici segimi,
mesleki egitime verilen 6nem, ¢ift kanat baglaminda egitim felsefesindeki degisikligin
miifredata yansimasi ve beceri tasarim atdlyesi kurulmasi gibi bazi alanlarda uygulanmaya
basladigin1 diisiinmektedirler. Belgede tli¢ yillik gecis siirecinde tamamlanmasi gereken
degisim, doniisim ve yeniden yapilanma planinin yeterince hayata gegirilemedigini
sOyleyen egitimcilerden bir kismi bu olumsuzlugun pandeminin dogal bir sonucu oldugu,
planlanan degisimlerin hep teoride kaldig1 goriisiindedirler. Yine bazi katilimcilar egitim
yoneticilerinin Egitim Vizyonu Belgesini benimseyip igsellestirmesi ve bu dogrultuda
mevcut sartlarda kendi okulunda hayata gecirme cabasi i¢inde olmasi gerektigi iizerinde
durmaktadirlar. Tirk egitim sisteminde Egitim Vizyonu Belgesinde ongoriildiigii gibi
gozle gorliniir bir degisim olmadig1 goriisii de katilimeilar tarafindan dile getirilmektedir.
Bu durumun; MEB’nin egitimcileri ve kamuoyunu yeterince bilgilendiremedigi,
egitimcilerin alistiklar sistemi terk edememeleri, alt yap1 eksikligi ve egitim kurumlarinin

fiziki yetersizliginden kaynaklandigi ifade edilmektedir.
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5.3. ONERILER

Arastirmada ulagilan sonuglara bagli olarak gelistirilen oneriler asagida verilmistir:

5.3.1. Milli Egitim Bakanhgma Oneriler

1. Egitim Vizyonu Belgesinde 6gretmenlik meslek kanunun ¢ikarilmasi hedefi
olmasina ragmen bugiine kadar ¢ikarilmadigi belirtilmektedir. Yonetici ve 6gretmenlerin

kapsamdaki beklentilerini karsilayabilecektir.

2. Bazi egitimcilerin Egitim Vizyonu Belgesindeki degisimlerden haberdar
olmadiklar1 goriilmektedir. Bu problemi ortadan kaldirmak i¢in en Onemli doniisiim
kurgusunu ihtiva eden degisim-doniisiim ve tasarim 6geleri kiigiik sunular haline getirilip

egitim yoneticileri ve 6gretmenler dogru bir sekilde bilgilendirilmelidir.

3. Arastirmada bazi katilimcilarin Egitim Vizyon Belgesinden haberdar olmadigi
tespit edilmistir. MEB, 2023 Egitim Vizyonu Belgesini tanitmak amaciyla kapsamli
tanitim faaliyetleri diizenlemelidir. Bu kapsamda 0Ozellikle ydnetici ve Ogretmenlere
yonelik tanitim plani hazirlanmalidir. Bu baglamda TRT yayinlari ve EBA yayinlarindan
faydalanilabilir.

4. Aragtirmada bazi yoOnetici ve Ogretmenlerin tasarim beceri atdlyesi kurulmasi
girisimini olumlu bulduklar1 ancak bir¢ok belirsizlikten sikayetci olduklar1 goriilmektedir.
Bu belirsizligin giderilmesi i¢in tasarim beceri atolyelerinde ya bu alanda egitim gormiis
yeni Ogretmenlerin gorevlendirilmesi ya da mevcut 6gretmenlerin hizmet i¢i egitimden

gecirilerek bu atdlyelerde gorevlendirilmesi saglanmalidir.

5. Aragtirmaya katilanlarin birgogu Egitim Vizyonunun bir siire sonra uygulamadan
kalkacagini diisiinmektedirler. 2023 Egitim Vizyon Belgesinin daha dnce 6rnekleri goriilen
yenilikler gibi kadiik kalmamasi, uzun dénemli bir doniisiime yol agabilmesi i¢in uzun
donemli bir egitim felsefesi ve egitim politikasi olusturulup bununun biitiin egitim

paydaslarina tanitilmasi gerekir.

6. Egitim yoneticileri ve oOgretmenlerin dijital ¢agin yeterlik ve gereklikleri
konusunda egitilmelerinin 2023 hedeflerini  benimsemelerine katki saglayacagi
degerlendirilmektedir. Bu kapsamda teknolojinin imkanlart da kullanilarak hizmet igi
egitime katilm tesvik edilmelidir. Bu amagla diizenlenecek hizmet ici egitim

programlarina katilacak personele; terfi ve gorev yeri degisikligi basvurularinda ek hizmet
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puani Vverilebilir.

5.3.2. Uygulayicilara Oneriler

1. Egitim Vizyon Belgesinin egitim kamuoyunda daha iyi tanitilmasi igin
medyadan daha etkin bir sekilde yararlanilabilir; ¢linkii arastirmada belgeden haberdar

olanlarin ¢ogunun bu konuda medya yoluyla bilgi sahibi olduklar1 goriilmiistiir.

2. Katilimcilardan bazilarinin belge ile ayrintili bilgiye sahip olmadiklari ya da bu
belgeden hi¢ haberdar olmadiklart goriilmiistiir. Bu baglamda, Egitim Vizyon Belgesinin
iceriginin bolimler halinde kiiciik kitapgiklar ve slayt/sunu bigimine getirilerek egitim

paydaglarina duyurulmasi 6nerilmektedir.

3. Baz1 katilimcilar okullarin fiziki altyapisi ve maddi imkanlarinin yetersiz
oldugunu ifade etmislerdir. Ornegin fiziki altyap: yetersizligi nedeniyle tasarim ve beceri
atolyelerinin her okulda kurulamayacagi belirtilmistir. Dolayisiyla bu atdlyelerin biitiin
okullarda kurulmasi yerine fiziki altyapisi miisait okullarda ve belirli merkezlerde
kurulmasimmin ~ kaynaklarin  verimli ~ kullanilmas1 agisindan daha uygun olacagi

degerlendirilmektedir.

4. Aragtirmada bazi katilimcilar tarafindan mesleki egitimde teorik bilgilerin
mutlaka uygulama ile pekistirilmesi gerektigi onerilmektedir. Bu baglamda, ¢esitli kamu
ve 0Ozel kuruluslarin mesleki egitime destek vermelerini saglamak iizere protokoller
imzalanmasi, protokoller kapsaminda oOzel sirketlerin, istthdam etmeyi diisiindiikleri

kisilere yonelik kendi egitim uygulamalarin1 yapmalarina firsat saglanmasi onerilmektedir.

5. Arastirmada katilimcilar meslek liselerine her seviyeden basarili 6grencinin
yonlendirilmesi gerektigini belirtilmislerdir. Bu baglamda, dgrencileri mesleki ve teknik
egitime Ozendirmek i¢in tniversitelerde ilgili boliimlerde mesleki ve teknik lise
mezunlarina ilave kontenjan ayrilmasi ya da s6z konusu boliimleri tercih eden mesleki ve

teknik lise mezunlarina ek puan verilmesi 6nerilmektedir.

5.3.3. Arastirmacilara Oneriler

1. Bu konuda soru sayis1 ve kapsami genisletilerek, Egitim Vizyonunda degisim
planlanan 14 farkli alan1 kapsayacak sekilde, nicel yontemle yiiriitiilecek yeni bir aragtirma
ile egitimcilerin Egitim Vizyonu Belgesine iliskin diisiince goriisleri daha genis dlgekte

tespit edilebilir.
2. Yonetici ve 0gretmenler disindaki egitim paydaslarinin (6grenci, veli, STK’lar
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vs.) Egitim Vizyon Belgesine yonelik goriislerini belirlenmeye yonelik yeni arastirmalar

yapilabilir.

3. Egitim Vizyon Belgesinde 0Ongoriilen yenilik, degisim ve doniisiimiin

ger¢eklesme durumunun tespitine yonelik arastirmalar yapilabilir.

121



6. KAYNAKCA

Ada, S. ve Kiigtikali, R. (2018). Tiirk egitim sistemi ve okul yonetimi, 3.Baski, Ankara: Ani
yayincilik.

Akyiiz, Y. (2013). Tiirk egitim tarihi(M.O.100-M.S5.2013), 25. Baski1, Ankara: PegemA
yayincilik.

Alkan, M. O. (2000) .Tanzimat’tan cumhuriyet’e modernlesme siirecinde egitim
Istatistikleri (1893-1924),(254-257), 3. Baski, Ankara: Devlet istatistik Enst. Yay.

Akyildiz, S, Yurtbakan, E. ve Tok, R. (2019). 2023 Egitim Vizyon Belgesi’nde yer alan
ogretmenlerin mesleki gelisimleri ile ilgili politikalarin 6gretmen goriislerine gore
degerlendirilmesi. Milli Egitim Dergisi, Temel Egitim, 7(3), 827-852.

Aristoteles (2012). Poietika (Cev. Nazile Kalayc1), 4. Baski, Ankara: Pharmakon yayinlari.
Asri, S. (2015). Tirkiye’de egitim politikalarinin aktorleri. Tiirkiye 'de egitim politikalar:
(Ed.: Giimiis, N.), 77-109, Ankara: Nobel yaymlari.

Avcl, G. Ve Gilimils, N.(2020).2023 Egitim Vizyonu ve Okul Duisi Egitim. https://
acikerisim.bartin.edu.tr/bitstream/handle/11772/2881[erisim tar:29.05.2021].

Balay, R. (2021). Okula toplumsal katilim (okul, ¢evre, toplum ve aile iliskileri). Tiirk
egitim sistemi ve okul yonetimi (Ed.: Memduhoglu, H. B. ve Yilmaz, K), ss.353
370, Ankara: PegemA yayinlari.

Baltaci, A. ve Coskun, M. K. (2019). 2023 Egitim vizyon belgesine iliskin 6gretmen algisi.
HAYEF: Journal of Education; (16 )130-155.
Basaran, 1. E. (1989). Egitime giris,6.Baski, Ankara: Seving yaynlar.

Basaran, 1. E.(1996). Egitim psikolojisi, 7. Baski, Ankara: Nobel yaynlari.

Basaran. 1.E.(2013). Tiirk egitim sistemi ve okul yonetimi, 10. Baski, Ankara: PegemA
yayinlari.

Bircan, S, T. (2019). Egitimin amaglari ve islevleri, Egitime Qiris (Ed.: Sahin, M. ve Aytag,
T.), 1.Baski, 22-42, Ankara: PegemA yayincilik.

Bursalioglu, Z. (2000). Egitim yonetiminde yeni yapr ve davramg, 8. Baski, Ankara:
PegemA yaymcilik

Bursalioglu, Z. (1978). Egitim yonetiminde teori ve uygulama, 3. Baski, Ankara: PegemA
yayincilik.

Biiyiikoztiirk, S., Kilig Cakmak, E., Akgiin, O. E., Karadeniz, S. ve Demirel, F. (2020), 28.
Baski, Bilimsel arastirma yontemleri, Ankara: PegemA yaymcilik.

Cemaloglu, N. (2018). 2023 Egitim Vizyonu tizerine. https://www.kamudanhaber.net/2023
egitim-vizyonu-uzerine-makale,3726.html [erisim tarihi:29.05.2021].

Cemaloglu, N. ve Giilcan, M. G. (2018). Kuramdan uygulamaya okul yonetimi, 1. Baski,
Ankara: PegemA yayincilik.

122


https://www.pegem.net/kitabevi/1-121-Sener-Buyukozturk-kitaplari.aspx
https://www.pegem.net/kitabevi/1-123-Ozcan-E-Akgun-kitaplari.aspx
https://www.pegem.net/kitabevi/1-125-Funda-Demirel-kitaplari.aspx

Celik, S. (2010). Kamu politikalarinin analizinde dogrusal modelin yetersizligi: Eskisehir
Osmangazi Un. Sos. Bil. Dergisi, 11(1), 217-234.

Cicioglu, H. (1985). Tiirkiye cumhuriyetinde ilk ve ortadgretim, Ankara: AUDTCF.
Demir, K.(2019).Egitimin hukuki temelleri, Egitime giris (Editor: Sahin, M. ve Aytag, T.),
1. Baski, 66-84, Ankara: PegemA yayincilik.

Demirbas, M., Tiirkoglu, M.(2002). Kamu iktisadi tesebbiislerinin 6zellestirilmesi, S.D. U.
Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi Dergisi, 7(1), 241-264.

Derman, M.T. ve Basal, H. A. (2010). Cumhuriyetin ilanindan giiniimiize Tiirkiye’de okul

Oncesi egitim ve ilkogretimde niceliksel ve niteliksel gelismeler. Uluslararas:
Sosyal Arastirmalar Dergisi, 3(11),75-100.

Dogan, S. (2019). 2023 Egitim vizyonu belgesine iliskin okul yoneticileri ve dgretmen
gortisleri. Cumhuriyet Uluslararas: Egitim Dergisi, 8(2). 571-592.

EVB.(2018). http://2023vizyonu.meb.gov.tr/doc/2023_egitim vizyonu.pdf. [erisim:7.3.
2020].

Eraslan, L. ve Babadag, G. (2019). Egitimin politik temelleri, Egitime giris. (Editor: Sahin,
M. ve Aytag, T.), 1. Baski, 135-153, Ankara: PegemA yayincilik.

Erdemir, B. (2019). Yirmi birinci yilizyilda egitimle ilgili yonelimler, Egitime giris (Editor:
Sahin, M. ve Aytag, T.), 1. Baski, 294-307, Ankara: PegemA yayincilik.

Erden, A. ve Aytag, T. (2019).Egitimin ekonomik temelleri, Egitime giris (Editor: Sahin,
M. ve Aytag, T.), 1.Baski, 157-178, Ankara: PegemA yayincilik.

Erden, H. (2019). Bir egitim ve 6grenme ortami olarak okul ve sinif, Egitime giris (Editor:
Sahin, M. ve Aytag, T.), 1. Baski, 251-266, Ankara: Pegem.

Erdogan, 1. (2001). Degisim ydnetimi: Ders gecme ve kredili sistem iizerine bir arastirma.
Atatiirk Eg. Fak. Egt. Bil. Dergisi. 5 (14),73-98.

Ertiirk, A, (2019) .2023 Egitim vizyonu: Sorunlara care mi? Pamukkale Universitesi ES.
Fak. Der (PAU) Journal of Education. 11 (48), 321-345.

Ertiirk, S. (1997). Egitimde program gelistirme, Ankara: Meteksan yayinlari.

Eroglu, S. ve Bektas, O. (2016). Stem egitimi almis fen bilimleri 6gretmenlerinin stem
temelli ders etkinlikleri hakkindaki gorisleri. Egitimde Nitel Arastirmalar Dergisi,
4(3), 43-67.

Geng, M.A. (2016).Ustiin yetenekli ogrencilere yonelik egitim uygulamalari. Ustiin
Zekdalilar Egitimi ve Yaraticilik Dergisi, 3(3), 49-66.

Glimiis, A. (2015). Tiirkiye 'de egitim politikalari, 1. Basim, Ankara: Nobel yayincilik.
Giindiiz, M. (2013). Osmanli egitim mirasi, Istanbul: Dogubat1 yaynlar.

Giindiiz, M. (2015). Tirkiye’de egitimin kisa tarihi. Tiirkiye de egitim politikalar: (Editor:
Giimiis, N.), 1. Baski, 17-57, Ankara: Nobel yayincilik.

123


http://2023vizyonu.meb.gov.tr/doc/2023_egitim%20vizyonu.pdf

Giizver, Y. (2014). Egitim sistemimizdeki degisiklikler ve belirsizlikler, Bogazigi
Universitesi Egitim Dergisi, 30(2), 240-262.

Hareket, E., Erdogan ,E. ve Diindar, H. (2016). Tiirk egitim sistemine iliskin bir durum
calismasi, Egitim Ve Ogretim Arastirmalar: Dergisi, 1(5), 112-129.

Kara, M. (2008). Tekke egitimi literatiirii TALID (Tiirkive Arastirmalar: Literatiir
Dergisi), (12) , 107-138.

Karag6zoglu, N.(2019). Egitimin tarihsel temelleri, Egitime Qiris (Editor: Sahin, M. ve
Aytac,T.), 1. Baski, 108-132, Ankara: PegemA yayinlari.

Karasar, N., (2018). Arastirmalarda rapor hazirlama, 21. Baski, Ankara: Nobel yayinlari.

Kartal, S. (2019). Egitimde 2023 Vizyonu; degisen /degismeyen vaatler, Tidsad, 1(21),
20-32.

Kansu, N. A. (2015) .Tiirkiye egitim tarihi, 8. Baski, Ankara: Maya yayinlari.

Kazgan, H.(1999). Osmanl: dan giiniimiize Tiirk finans tarihi, istanbul: IMKB Yay.

Kazici, Z. (2014) .Osmanlida egitim rehberi, 2. Baski, Istanbul: Kayihan yaynlar1.

Kesen, 1 (2019). 2023 Egitim vizyonu belgesinde dlgme ve degerlendirme. https:// setav.
org/assets/uploads/2019/01/P226.pdf [erisim: 14.06.2021].

Kilig, Y. (2018). Mesleki egitimin énemine iligskin bir durum g¢alismasi, Academia Egitim
Aragtirmalar: Dergisi, 3(1), 1-16. Retrieved from https://dergipark. org.tr/tr/pub/
egitim/ issue/ 34125/394421 [erisim:14.04.2021].

Kodaman, B. (1999). Abdiilhamit devri egitim sistemi, Ankara: Tiirk Tarih Kurumu yay.

Koksal,LH.(2019). 2023 Egitim vizyon belgesi, tekillik ve transhumanizm, Egitim ve
Toplum Arastirmalart Dergisi, 6(1), 145-157.

MEB.(2018). 2023 egitim vizyon belgesi; http://2023 vizyonu. meb.gov.tr/do /2023-
egitimvizyonu. pdf, [erisim tarihi: 10. 02,2021].

Mevlana (2016). Mesnevi tam metin-(Ceviren: Karaismailoglu, A). Istanbul: Ak¢ag yay.
Milli Egitimi Temel Kanunu, 1739 S.K. Resmi Gazete:14574,24 Haziran 1973.

Minaz, M.B. ve Dikiz, H.(2019). 2023 Vizyon belgesi ile ilgili olarak okul yoneticilerinin
goriisleri. Siirt Universitesi, Sosyal Bilimler Enstitiisti, 14(3),699-722.

Musluy, S. (2014). Orgiitlerde misyon ve vizyon kavramlarinin énemi, HAK-IS Uluslararasi
Emek ve Toplum Dergisi, 3(5) ,95-114.

Okdem, M. (2019). Egitimin diger bilimlerle ve alanlarla iliskisi, Egitime giris (Ed. Sahin,
M. ve Aytag, T.), 1. Baski, 2-18, Ankara: PegemA yayincilik.

Ozbilgen, E. (2012) . 99 Soruda Osmanl;, 3. Baski, Istanbul: Iz yaymncilik.

Ozer, M. (2018). 2023 Egitim vizyonu ve mesleki ve teknik egitimde yeni hedefler.
Yiiksekogretim ve Bilim Dergisi, (3), 425-435.

124



Oztuna, Y. (1994). Biiyiik Osmanl: tarihi, 3. Baski, Ankara: Otiiken yayinlari.

Oztuna, Y. ( 1965 ). Baslangicindan zamammiza kadar Tiirkiye tarihi, C :6. Istanbul:
Hayat yayinlari.

Ozodasik, M. (1999). Cumhuriyet dénemi yeni bir nesil yetistirme c¢alismalar: (1923-
1950),1. Baski, Konya: Cizgi yayinlari.

Saglam, M. (2019). Egitimin sosyal ve kiiltiirel temelleri, Egitime Qiris (Editor:Sahin, M.
ve Aytag, T.), 1. Baski, 86-103, Ankara: PegemA yayincilik.

Sahin, M. (2019). Egitim ve o0gretimle ilgili temel kavramlar, Egitime giris (Editor: Sahin,
M. ve Aytag, T.), 1. Baski, 2-18, Ankara: PegemA yayincilik.

Sisman, M. (2012). Tiirk egitim sistemi ve yonetimi, 11. Baski, Ankara: PegemA
yayincilik.

Topuzkanamis, E. (2018) .Osmanli dénemi ilk modern iptidaiye ve riistiye programlarinda
Tiirkge egitimi:1891 yilt 6rnegi, Osmanli Tarihi Arastirmalar: Merkezi (OTAM),
Ankara, Bahar: 247-280.

Tung, B. (2011). Egitimin politik temelleri, Egitim bilimine giris (Editér: Inand, Y.), 249-
274, Adana: Karahan yayinlari.

Ugar, R. (2021). Tiirk egitim sisteminde reform ve yenilesme girisimleri. Tiirk egitim
sistemi ve okul yonetimi (Editorler: Memduhoglu, H.B. ve Yilmaz, K.), 10.Baski,
69-93, Ankara:PegemA Yayincilik .

Urkay, V. (2019). Okul 6ncesi yoneticilerinin 2023 vizyon belgesi erken ¢ocukluk donemi
hedeflerine iliskin gortisleri http://acikerisim.pau.edu.tr/xmlui/bitstream/handle/
11499/38353/Volkan [29. 05. 2021].

Usta, E. (2019). Egitimin felsefi temelleri, Egitime giris (Ed.: Sahin, M. ve Aytag, T.), 1.
Baski, 182-201, Ankara: PegemA yayincilik.

Yesil, R. ve Sahan, E. (2015). Ogretmen adaylarmmn Tiirk egitim sisteminin en 6nemli
sorun, neden ve ¢oziim yollarina iliskin algilari. 4hi Evran Universitesi Kirsehir
Egitim Fakiiltesi Dergisi, 16(3), 123-143.

Yildirim, A. ve Simsek, H. (2011). Sosyal bilimlerde nitel arastirma yéontemleri, 7. Baskai,
Ankara: Secgkin yayinlari.

Yiicel, H. A. (1993). Iyi vatandas, ivi insan, Ankara: Kiiltiir Bakanlig1 Yaynlari.

125


http://acikerisim.pau.edu.tr/xmlui/bitstream/handle/

7. EKLER

126



EK-1

Veri Toplama Formu

Milli Egitim Bakanhgina Bagh Okullarda Gérev Yapan Yonetici ve Ogretmenlerin

2023 Egitim Vizyon Belgesi Konusundaki Goriis ve Diisiinceleri

Degerli Meslektasim,

Milli Egitimde gorevli yonetici ve 6gretmenlerin,23 Ekim 2018 yilinda kamuoyuna
duyurulan MEB 2023 EGITIiM ViZYONU BELGESI konusundaki goriis ve diisiinceleri
ile bu belgeyi ne kadar benimsedikleri hususunda kamuoyunda farkli goriisler
bulunmaktadir. Bu konuda gercek/sahici veriler elde edebilmeyi amaglayan bir arastirma
icin acik uclu sorulardan olusan bir anket formu hazirlanmistir. Bu form araciliyla
toplanacak veriler analiz edilerek, Milli Egitim Bakanliginin Cumhurbaskanligi Hiikiimet
Sistemine gecisle birlikte baslattigi egitimdeki doniisiimiin temel belgesi olan 2023 Egitim
Vizyon Belgesine yonelik olarak, egitim yoneticileri ve 6gretmenlerin goriis ve diisiinceleri

tespit edilmeye ¢aligilacaktir.

Anketteki sorulara vereceginiz cevaplar, kimliginizi ortaya ¢ikarmayacak sekilde
sadece bilimsel arastirma amaciyla kullanilacak, herhangi bir kisi ya da kurumla
paylasilmayacaktir. Vereceginiz cevaplar, amaglanan arastirmanin bilimsel gecerligini
etkileyecegi i¢in sorulari ictenlikle cevaplandiracaginiza olan inancimi belirtir, degerli

vaktinizi ayirdiginiz igin gok tesekkiir ederim.

Musa SAHIN
Kirsehir Ahi Evran Universitesi, Sosyal Bilimler Enstitiisii

Egitim Y&netimi Anabilim Dali, Yiiksek Lisans Ogrencisi

Cinsiyet () Kadmn ( ) Erkek

Brans *( )Swnif 6gretmeni () Brans 6gretmeni

Egitim Durumu () Lisans () Yiksek lisans ( ) Doktora
Egitim Kademesi : ( ) Okul 6ncesi ( )ilkokul ( ) Ortaokul ( ) Lise
Kidem D yilve ....... ay

Gorevi () Yonetici () Ogretmen
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1-MEB tarafindan 23 Ekim 2018 ‘de Cumhurbagkanligi Kiilliyesi’nde agiklanan 2023

Egitim Vizyon Belgesi’nden nasil haberdar oldunuz?

2-Sizce, 2023 Egitim Vizyon Belgesinde atif yapilan ¢ift kanat metaforu ile ne ifade

edilmektedir?

3- 2023 Egitim Vizyon Belgesinde 6lgme —degerlendirmeye iligkin nasil bir yontem

degisikligi ongdrmektedir? Kisaca belirtebilir misiniz?

4-2023 Egitim Vizyon Belgesinde 6zel yetenekli bireylere yonelik Onerilen tanilama ve
degerlendirme araclari konusunda ne diisiiniiyorsunuz? Uygulamanin iilkemize ne gibi

faydalar1 olabilir?

5- 2023 Egitim Vizyon Belgesine gore her okulda ve her egitim kademesinde beceri —

tasarim atolyeleri kurulmasi 6ngoriilmektedir. Sizce bu, hayata ge¢irilebilir mi?

6- 2023 Egitim Vizyon Belgesinde egitim sistemimiz i¢in hangi yenilikler

ongoriilmektedir?

7- 2023 Egitim Vizyon Belgesinde mesleki ve teknik ortadgretime yonelik olarak

planlanan amaglar gergeklestirilebilir mi?

8- 2023 Egitim Vizyon Belgesine gore egitim sistemimizde yeni bir tasarimla kokli bir
degisiklik ve yapilandirma hedefi, egitim kurumlarinda da degisim-doniistimii gerekli
kilmaktadir. Sizce, okullarda gergeklestirilmesi planlanan koklii doniisiim basarili olabilir

mi?

O-Tiirk egitim isteminin kokli bir degisiklige ihtiyaci oldugu konusunda ne

diisiiniiyorsunuz?

10- 2023 Egitim Vizyon Belgesinin uygulanmasiyla alakali ne diigiiniiyorsunuz?
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EK-2

OZGECMIS

(3.5cm x 3cm)

Kisisel Bilgiler

Adi, Soyadi: Musa SAHIN

Ilkokulu koyiinde, ortaokulu Mucur Orta Okulu’'nda Liseyi de Mucur Lisesinde
okudu.1990 yilinda Mucur Lisesini bitirdi. 1991-1995 wyillar1 arasinda Cukurova
Universitesi Egitim Fakiiltesi Sinif Ogretmenligi Boliimiinii bitirdi. Aym yilin eyliil ayinda

ogretmenlik meslegine basladi.

1997-1998 yillar1 arasinda vatani gorevini Mus ili, Korkut ilgesinde yedek subay
olarak tamamladi. Darende ilgesi ilcesinde bulunan Mehmet Akif Ersoy ilkdgretim
Okulu’na Okul Miidiirii olarak atandi. En son olarak Darende ilgesinde okul miidiirligii
yaparken girdigi smavda basarili 0ldu.2003-2009 tarihleri arasinda Riyad Uluslar Arasi
Tiirk Okulu’nda smif 6gretmeni olarak gorev yapti. Burada gegirdigi 5 yil boyunca bir
yandan gorevini ifa ederken bir yandan da Melik Suud Universitesi Dil ve Terciime
Fakiiltesini (Ma’had) ve imam Muhammed Universitesi Dil ve Terciime Fakiiltesini ¢ok

iyi dereceyle bitirerek mezun oldu.

Riyad Uluslararast Tiirk Okulu biinyesinde Kiiltiir Edebiyat Dergisi Sahra
Dergisi’nin ¢ikarilmasini sagladi. Bazi sayilar1 Arapga ve Tiirkge yayimlanan Turkuaz

Dergisi’nde makaleler ve hikayeler yazdi.

2009 ‘da yurtici gérevine dondii. Mehmet Izzet Pasa Ilkdgretim okulunda okul
mudurligi yaparken yurtdisi smavini kazanarak Cidde Uluslararasi Tirk Okuluna okul
midiiri olarak atandi. Cidde Uluslararas1 Tiirk Okulunda 2012-2015 yillar1 arasinda okul

miidiirli olarak gorev yaptiktan sonra Tiirkiye’ye donmiistiir.

2015 yili temmuz aymda Malatya/Yesilyurt Niyazi Misri Ilkokuluna okul miidiirii
olarak gorev yaparken, Valilik oluruyla Suriyeli 6grencilerin Egitim Gordiigi Orduzu Ali
Fevzi Agan Egitim Merkezi Koordinatorii olarak gorevlendirilmistir. 2016’da Mucur
Atatiirk Tlk Okulu’nda simif 6gretmeni olarak gorev yaptiktan sonra Mucur Riza Dikmen

[k Okuluna miidiir olarak atanmis olup hala bu okulda idareci olarak gérev yapmaktadir.
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Ozgiin  irade Dergisi,Ozgiin  Durus,Uslup  Dergisi, Time Tiirk.com,
darendeguldeste.org ve asikpasagazetesi.org internet sitelerinde kose yazilar
yazmaktadir.Halen Asikpasa Gazetesi kdse yazari olarak haftalik yazilarma devam

etmektedir.

1996 Yilinda Kamuran Sahin ile Evlendi. Muhammed Mazhar ve Beyzanur irem
adinda iki ¢ocugu bulunmktadir. Iyi derecede Arapca, orta seviye Almanca, baslangic

seviyesinde Ingilizce bilmektedir.
Egitim Durumu
Lisans : Cukurova Universitesi, Egitim Fakiiltesi Sinif Ogretmenligi Boliimii.

Yiiksek Lisans: Kirsehir Ahi Universitesi, Sosyal Bilimleri Enstitiisii, Egitim

Yo6netimi Bilimi(Devam ediyor).

YURT DISI EGiTiM DURUMU

Riyad Melik Suud Univ. Arapg¢a Dil Ens. Blm.(Me’had)- 2004-2006

Riyad Imam Muhammed Univ. Kiilliyetul Luga vet’ Terciime Bol- 2006-2008
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EK-3

Arastirma izin Belgesi

T.C.
KIRSEHiIR VALILIGI
{1 Milli Egitim Midarligis

Sayr :E-24512418-605.01-21037190 22/02/2021
Konu : Musa SAHIN'in L
Arastirma Tzni |
VALILIK MAKAMINA ’

Ahi Evran Universitesi Sosyal Bilimler Enstitlisti Mudiirltigt 02.02.2021 tarih ve 297100 sayili
yazilari ile; Sosyal Bilimler Enstitiisii Egitim Bilimleri Anabilim Dali/Egitim Y8netimi Bilim Dali Tezli
Yiiksek Lisans Program Prof. Dr. Cemalettin IPEK'in danismam oldugu 171181006 numaralf dgrencisi
Musa SAHIN'in “Milli Egitimde Gorev Yapan Yonetici ve Ogretmenlerin 2023 Egitim Vizyon Belgesi
Ile I1gili Goriig ve Diigtinceleri (Kirgehir Ornegi)" konulu aragtirmay1 yapma istegi bildirilmekgedir.

Sosyal Bitimler Enstitiisi Egitim Bilimleri Anabilim Dal/Egitim Y&netimi Bilim Dah Tezli
Yiiksek Lisans Prograrm Ogrencisi Musa SAHIN'in; il merkezdeki ekli listede belirtilen okullarda ve bu
okullarda gbrev yapan y&netici ve dgretmenlere, Milli Egitim Bakanlig1 Yenilik ve Egitim Teknolojileri
Genel Midirltigi'ntin 21.01,2020 tarih 1563890 sayili (2020/2 nolu genelge) emirleri dogruyltusunda,
aragtirmanin, yiiz ylize egitim &gretime ara verilmesi goz Onilne alinarak &rgiin egitimin tam olarak
baglamasiyla birlikte ilgili denetimi okul/kurum idaresinde olmak tizere, kurum faaliyetierini aksatmadan
goniillilik esasina gore ve aragirmacimin sorumiulupunda, mudiirligimiz tarafindan mihiirlenen anket
formlarinin uygulanmas1 miidiirligtimiizee uygun gérilmektedir. ‘

Makaminizca da uygun goriildiigl takdirde olurlarimza arz ederim. :

Sevket KARADENIZ
11 Milli Egitim Midtirt

OLUR :

Adnan KAYIK ‘
Vali a.
Vali Yardimeis: ‘

Bu belge guvenli elektronik imza ile imzalanmisur.
Adres : yenice mahallesi 182. sok. no:2 pk:40100 Merkez/KIRSEHIR Belge Dogrulama Adresi : https://www.turkiye.gov.tr/meb-ebys
Bilgi igin: Sevim AKGUL-SEF
Telefon No : 0 (386)213 51 50 Unvan: Veri Hazirlama ve Kontrol lgletmeni
E-Posta: kirschirmem@meb.gov.ir Internet Adresi: kirschirmeb.gov.tr Faks:3862131003
Kep Adresi : meb@hs()l.kep.tr

Bu evrak guvenki ik imza ile i https: meb.gov.tr adresinden 2255 -Fe@1-33a4-b5da-211d keduite teyit edilebilir,
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