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Bu arastirmanin amaci, yoneticilerin doniisimcii liderlik o6zellikleri ve o6gretmenlerin
orgiitsel bagliligi ile motivasyon diizeyleri arasindaki iliskiyi belirlemektir. Nicel arastirma tiiriinde
olan bu arastirmada iligkisel tarama yontemine bagvurulmustur. Aragtirmanin evreninde Kirsehir ili
Mucur ilgesinde gorev yapan 234 Ogretmen bulunmaktadir. Arastirmanin  6rneklemi, bu
Ogretmenler arasindan basit segkisiz yontem ile belirlenen 163 6gretmeni kapsamaktadir. Veri
toplama siirecinde, “Déniisiimcii Liderlik, Orgiitsel Baglilik ve Motivasyon” o6lgeklerinden
faydalanilmistir. Verilerin analiz edilmesi siirecinde; betimsel istatistikler (ortalama, standart
sapma, minimum, maximum), iligkisiz 6rneklemler t-testi, One Way Anova, Pearson momentler
carpimi  korelasyon katsayist hesaplanmigtir. Coklu Dogrusal Regresyon analizinden
faydalanilmistir. Veri analiz siirecinde, IBM SPSS yazilimi kullanilmistir. Verilerin analizi
sonucunda; yoneticilerin  doniisiimcii  liderlik  diizeylerinin yiiksek oldugu, katilimcilarin
motivasyon diizeylerinin orta seviyede oldugu, orgiitsel baghilik diizeylerinin yiiksek oldugu
goriilmiistiir. Yoneticilerin doniisiimcii liderlik o6zellikleri, 6gretmenlerin Orgiitsel baglilik ve

motivasyon diizeyleri cinsiyete gore anlamli bir farklilik gostermezken, egitim durumuna, kidem



yilina ve okul tiiriine gore farklilik gostermektedir. Verilerin analizi sonucunda; yoneticilerin
doniisiimeii liderlik 6zellikleri ile orgiitsel baglilik seviyeleri arasinda olumlu, yiiksek diizeyde ve
anlamli bir iligki oldugu goriilmektedir. Y 6neticilerin doniisiimcii liderlik 6zellikleri ve motivasyon
diizeyleri arasinda pozitif, yliksek diizeyde ve anlamli bir iliski oldugu goriilmektedir. Motivasyon
diizeyleri ile orgiitsel baglilik seviyeleri arasinda pozitif, yiksek diizeyde ve anlamli bir iliski
oldugu goriilmektedir. Aragtirma neticesinde; bahsi gecen iki degiskenin beraber, §gretmen
motivasyonundaki toplam varyansin yaklagik %64’inii ag¢ikladigi goriilmiistiir. Arastirma

sonucunda ulasilan veriler, alan yazin ¢ergevesinde tartigilmistir.

Anahtar Kelimeler: Doniisiimcii liderlik, motivasyon, orgiitsel baglilik
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This research was conducted to determine the realationship between the transformational
leadership characteristics of school masters and teachers’ organizational commitment with
motivation levels. In this research which is a quantitive research type, the relational screening
method was used. The population of research consists of 234 teachers at public schools in Mucur
district of Kirsehir province. The sample of the research consists of 163 teachers selected by a
simple random method among these teachers. During the date collection process,
“Transformational Leadership-Organizational Commitment ve Motivation” scales were used. On
the analysis of collected data; descriptive statistics (mean, standart deviation, minimum,
maximum), independent t-test, One Way Anova, Pearson moments multiplication correlation
coefficient were assessed. Multiple linear regression analysis was used. IBM SPSS software was
used during the data analysis process. As a result of the data process; it was determined that the
transformational leadership level of school masters was high, the motivation levels of teachers were

at a medium level and teachers’ organizational commitment levels were high. While the
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transformational leadership characteristics of school masters, organizational commitment and
motivation levels don’t differentiate significantly according to teachers’ gender, they differentiate
according to educational status, years of senority and school type. As a result of the analysis of the
data, there appears to be a positive, high and significant relationship between the transformational
leadership characteristics of school masters and teachers’ organizational commitment levels. There
appears to be a positive, high and significant relationship between the transformational leadership
characteristics of school masters and teachers’ motivation levels. There appears to be a positive,
high and significant relationship between the teachers’ organizational commitment levels and
teachers’ motivation levels. As a result of the research, it is considered that the two variables
mentioned together explain approxtimately %64 of the total variance in teachers’ motivation. The

data obtained as a result of the research was discussed within the framework in the literature.

Keywords: Motivation, organizational commitment, transformational leadership
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ON SOZ
Gegmisten giinlimiize insanlar birlikte yasayabilmek i¢in liderlere ihtiyag
duymuslardir. Dontisiimcii liderlik ise gliniimiiziin modern liderlik stillerinden birisidir.
Dontigiimeii liderlik ve dgretmenlerin motivasyon diizeyleri arasinda dogrudan bir iliski
bulunmaktadir. Ogretmenlerin motivasyon diizeylerini etkileyen diger bir faktdr ise
ogretmenlerin kurumlarma ydnelik sergiledikleri orgiitsel baghilik diizeyleridir. Orgiitsel

baglilik ise ¢alisanlarin kurumlarina yonelik sadakatlerini ifade etmektedir.

Deginilen konular g¢ergevesinde yiiriitilen bu ¢alismanin amaci ydneticilerin
doniistimcti liderlik 6zellikleri ve 6gretmenlerin orgiitsel baglilig ile motivasyon diizeyleri
arasindaki iligkinin incelenmesidir. Arastirmaya Kirsehir ili Mucur ilgesi resmi egitim
kurumunda ¢alisan 6gretmenler dahil edilmistir. Arastirma neticesinde elde eden verilerin,
yoneticilerin dontistimcii liderlik 6zellikleri ve 6gretmenlerin orgiitsel baglilik diizeylerinin
Ogretmenlerin motivasyon diizeylerinin arttirllmasinda egitim ydneticilerine katki

saglayacagi diisiiniilmektedir.

Bu arastirmanin basindan sonuna kadar ge¢en her asamada fikir ve tecriibelerini
benden esirgemeyen ve verdigi desteklerle basaracagimiza olan inancini her daim
hissettiren, kisiligi ve meslegine bagliligiyla bana 6rnek olan kiymetli danisman hocam Dr.
Ogr. Uyesi Ersoy KARABAY’a tesekkiirlerimi sunarim. Yiiksek lisans egitimi siirecinde
derslerimize giren, her anlamda bize ictenlikle destek veren ve hayatimiza deger katan

biitlin hocalarima tesekkiirlerimi sunarim.

Arastirma boyunca beraber yola ¢iktigimiz yiiksek lisans arkadaglarima ve kiymetli

dostum Burcu TAS’a tesekkiir ederim.

Verilerin toplanmasi asamasinda kiymetli goriislerini 6l¢ekleri ictenlikle doldurarak

bizimle paylasan saygideger 6gretmenlerimize tesekkiirii borg bilirim.

Bitirirken lisansiistli egitimim ve tez yazim asamam boyunca bana siirekli destek
olan sevgili esim Nergis CETIN ’e ve biricik oglum Cihan Efe CETIN e tesekkiirii borg

bilirim.

Kirsehir-2024 Sedat CETIN
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BOLUM I
1.GIRIS

Bu bdliimde; arastirmanin problemi, problem ciimlesi, alt problemleri, amaci,
onemi, sinirliliklar: ve varsayimlari ile arastirmada gegen temel kavramlarin tanimlari yer

almaktadir.

1.1. ARASTIRMANIN PROBLEMI

Motivasyon, kisi ya da kisilerin belirli bir amaci1 gerceklestirmeleri i¢in onlar
amaca yonlendiren igsel ve digsal ¢abalarm tiimiidiir (Oriicii ve Kanbur, 2008). Motivasyon
olmadan amaglan gergeklestirmek ve yeni hedefler olusturmak zorlagsmaktadir (Giiriiz ve
Giirel, 2006: 290). Ayn1 zamanda yapilan islerdeki verimlilik ile ise giidiilenme dogru
orantilidir. Ciinkii insanlar belli zamanlarda kendilerini tesvik eden ig¢sel ve digsal giidiilere
ihtiya¢c duymaktadir. Igsel motivasyon; insanlarin kendi &zleriyle daha ¢ok ilgilidir (Gagne
ve Deci, 2005). Bir 6grencinin iyi bir {iniversite ve boliim kazanmak i¢in sinava ¢aligsmasi
(Yiiksel, 2004), insanlarin rahatlamak i¢in miizik dinlemeleri igsel motivasyon
orneklerinden sayilabilir. Digsal motivasyon ise daha ¢ok dis faktdrlerle ilgilidir (Deci,
Vallerand, Pelletier ve Ryan, 1991; akt. Ertiirk, 2014). Bir sirket elemaninin terfi almak
icin daha cok c¢alismasi, bir siiriiciiniin cezadan sakinmak i¢in trafik kurallarina uymasi
digsal motivasyon drneklerinden sayilabilir. Davraniglarda kaliciligr ve siirekliligi saglayan

ise i¢sel giidiiler ya da i¢gsel motivasyondur (Yilmaz, 2018).

Ogretmenlikte ise motivasyon meslegin temelini olusturan ana etmenlerden
birisidir. Ogretmenin ise olan motivasyonu okulun basarisi, disiplini; 6grencinin dgrenme
istegi, mutlulugu basta olmak iizere okul i¢i ve okul dis1 bir¢cok alanda kendini
gostermektedir (Karabag, Tas, Kiigiikkgene ve Karatas, 2018). Bu ylizden 6gretmenlerin
motivasyonunu saglamak basta okul yoneticileri olmak tizere ilgili biitiin paydaslarin ortak
amact olmalidir. Ogretmenler maddi ve manevi biitiin kaygilardan armarak derse
girmelidir. Boylece 6gretmenden alinan verimin artmasiyla egitimde karsilagilan biitlin

giicliikler daha kolay sekilde asilacaktir (Dogan, 2022).

Motivasyonu etkileyen degiskenler genel olarak ikiye ayrilabilir. Bu degiskenler;
goniilliiliik, merak, ulvi bir amag, ilgi gibi i¢sel degiskenler; prim, ceza, para, odil gibi
digsal degiskenlerdir (Orhan, 2022). insanligin varolusundan beri, kisiler giidiilenmek i¢in
igsel ve dissal degiskenlere ihtiyag duymuslardir.



Egitim kurumlarinda olusan demokratik atmosfer neticesinde egitim kurumunda
calisan herkesin motivasyonu artmaktadir (Kavrayici, 2019). Ciinkii, insanlar
anlasildiklarinda ve duygular1 dikkate alindiginda hem ig¢sel hem de digssal motivasyon
saglamaktadir. Bu motivasyon sayesinde ¢alistiklar1 6rgiite daha ¢ok faydali olmak isteyen
ogretmenlerin is performanslar ve is doyumlari pozitif yonde artis gostermektedir (Dogan,
2022). Motivasyon ve is performansi arasindaki bu iliski ise okul ydneticilerinin
benimsedikleri liderlik tliriiniin motivasyon iizerindeki etkisini gostermektedir (Kavrayici,
2019). Dontisiimeti liderlik, giiniimiiz egitim sisteminin teknolojinin de etkisiyle
degismesinin ve daha karmagik hale gelmesinin bir sonucu olarak; yonetimde ortaya ¢ikan
sorunlar1 ¢dzmek ve egitim yonetimini daha etkili hale getirmek icin ortaya ¢ikmis modern
yonetim yaklasimlarindan birisidir (Gurbetoglu ve Yiicel, 2019). Ozellikle Covid-19
pandemisi ile beraber yayginlasan uzaktan egitim okul yoneticilerinin kurumlarini uzaktan
yonetmesi gercekligini beraberinde getirmistir. Egitim sisteminde pandemi ile ortaya ¢ikan
bu degisim okul yoneticilerinin hizli ve dogru kararlar almalarin1 ve ayn1 zamanda degisen
sartlara gore planlamalarinda ve kararlarinda esnek olmalarint gerekli kilmistir (Kiris ve
Aslan, 2019). Doniisiimcii liderlik ise bu esnekligi saglayan yonetim anlayisinin basinda
gelmektedir. Doniistimcii liderlik, orgiit i¢inde iletisimi ve goriis aligverisini sagladigi igin
egitim kurumlarinda ¢aligan yonetici, 68retmen ve diger biitiin personelin duygularini ve
diistincelerini dikkate almaktadir (Ermeydan ve Can, 2020). Motivasyonu etkileyen bir

diger unsur olan orgiitsel bagliliktan asagida kisaca bahsedilmektedir.

Orgiitsel baglilik, bir drgiitiin devamliligim saglayan ve orgiitii basariya ulagtiran
temel faktorlerden birisidir. Orgiitsel baglilik calisilan orgiite duyulan sadakati
anlatmaktadir (Sheldon, 1971; akt. Dogan, 2013). Calistig1 egitim kurumuna sadakat ile
bagli olan bir 6gretmenin i¢sel motivasyonu artmaktadir (ilter, 2019). Bu sayede, dgretmen

kurumu i¢in elinden geleni yapmakta ve kurumun basarisina 6nemli katkilar sunmaktadir.

Alan yazin incelendiginde; yapilan calismalarin ¢ogunlukla bir bagimli ve bir
bagimsiz degisken arasindaki iliskiyi konu edindigi goriilmektedir. Bu ¢alismada ise; bir
bagimhi degiskeni etkileyen iki bagimsiz degisken incelenecegi igin literatiire katki

saglanacag1 degerlendirilmektedir.



Pandemi dénemi bir yandan egitim yoneticilerinin liderlik yeterliklerini bir yandan
da 6gretmenlerin is motivasyonlarini etkilemistir. Dolayisiyla liderlik stilleri ve 6gretmen
motivasyonu arasindaki iliskinin incelenmesi bu calismayr onemli hale getirmektedir
(Kavrayici, 2019). Aymi sekilde orgiitsel bagliligin, dgretmen motivasyonu iizerindeki
etkilerinin incelenmesi de bu ¢aligmay1 6nemini arttirmaktadir.

Bu c¢alismanin oOrgilitsel baglilik ve doniisiimcii liderlik degiskenlerini bir araya
getirmesi ve bu degiskenlerin motivasyon siireclerine etkisinin incelenmesi agisindan
literatiire katki saglayacagi diisiiniilmektedir. Alan yazin incelendiginde; motivasyon,
doniisiimcii liderlik ve orgiitsel baglilik ile ilgili yapilmis ¢ok calisma bulunmakla birlikte
bu ii¢ degiskeni ayni anda konu alan ¢aligmalarin yeterli sayida olmayisi literatiirdeki

boslugu doldurmasi agisindan ¢alismayi 6nemli hale getirmektedir.

1.2. ARASTIRMANIN AMACI VE ONEMI

1.2.1. Arastirmanin Amaci

Bu aragtirmanin genel amaci; yoneticilerin doniisiimcii liderlik 6zellikleri ve
Ogretmenlerin  Orgiitsel bagliligt ile motivasyon diizeyleri arasindaki iliskinin

incelenmesidir.

1.2.2. Arastirmanin Problem Ciimlesi

Kirsehir ili Mucur ilgesinde bulunan resmi egitim kurumlarinda c¢alisan
Ogretmenlerin; yoneticilerinin doniistimcii liderlik 6zelliklerine ve kendi orgiitsel baglilik

diizeylerine iligkin algilar1 ile motivasyon algilar1 arasindaki iliski nasildir?

1.2.3. Arastirmanin Alt Problemleri

Bu arastirmanin temel amaci istikametinde asagidaki sorular yanitlanmaya ¢aligilmistir.
Ogretmen algilarina bagh olarak;

1. Yoneticilerin doniisiimcii liderlik 6zellikleri ile 6gretmenlerin Orgiitsel baglilik ve
motivasyon algilari ne diizeydedir?

2. Yoneticilerin doniisiimcii liderlik 6zellikleri ile 6gretmenlerin Orgiitsel baglilik ve
motivasyon algilar1 katilimcilarin demografik o6zelliklere gore (cinsiyet, mesleki

kidem, okul tiirii, egitim durumu) anlamh farklilik géstermekte midir?



3. Yoneticilerin dontisiimcii liderlik ozellikleri, 6gretmenlerin orgiitsel baglilik ve
motivasyon algilar1 arasinda anlamli bir iliski bulunmakta midir?

4. Ogretmenlerin yoneticilerin doniisiimcii liderlik 6zelliklerine iliskin algilart ile
kendi orgiitsel baglilik algilari birlikte, motivasyon algilarin1 anlamli bir sekilde

yordamakta midir?

1.2.4. Arastirmanin Onemi

Bu calismada, okul midirlerinin donisimci liderlik  ozelliklerinin - ve
Ogretmenlerin  Orgilitsel baghliklarinin  6gretmen  motivasyonunu etkileme diizeyi
irdelenmektedir. Calismada, egitim kurumlarinda ¢alisan yoneticilerin ve 6gretmenlerin
motivasyonunu arttirmak igin orgiitsel bagliligin ve doniisiimcii liderlik 6zelliklerinin
gerekliligi ve dnemi incelenmektedir. Bu kapsamda 6gretmenlerin motivasyon diizeyleri
hakkinda durum tespiti yapilmasi amaglanmistir. Ayni sekilde, doniisiimcii liderlik
ozellikleri ve orgiitsel baglilik degiskenleri araciligiyla yeni Onerilerin gelistirilmesi
planlanmistir. Yeni Onerilerin gelistirilmesi, kamu kurumlarinda calisan yoOnetici ve

ogretmenlerin performanslarina olumlu katki yapmasi agisindan 6nem tagimaktadir.

Tirkiye egitim kurumlarinda calisan 6gretmenlerin motivasyonlarini arttirmak ve
bu sayede Tiirk egitim sisteminin bagarisin1 ylikseltmek i¢in okul ydneticilerinin
dontistimcti liderlik 6zellikleri ve 6gretmenlerin orgiite olan bagliligi dnemli araglardir. Bu
calisma Ogretmenlerin motivasyon diizeylerinin tespitine yonelik katki saglayacagi igin
onem tasimaktadir. Orgiitsel bagliik ve yoneticilerin déniisiimcii liderlik &zellikleri
Ogretmen motivasyonunu etkileyen onemli degiskenler olduklari igin c¢alisilmayr hak
etmektedir. Tiirkiye’de 6gretmen motivasyonu {izerine yapilan ¢alismalar son yillarda artig
gosterse de halen yeterli sayida degildir. Bu ¢alisma literatiirdeki bu boslugu doldurmak

i¢in 6nemlidir.

Bu aragtirma Kirsehir ili Mucur ilgesinde gorev yapan farklt kademelerdeki ve
farkl1 okul tiirlerindeki Ogretmenler O6zelinde yiiriitiilmiistiir. Bu arastirmada 6gretmen
motivasyonunu etkileyen orgiitsel baglilik ve yoneticilerin doniisiimcii liderlik 6zellikleri
irdelenmistir. Calismaya katilmaya goniillii olmus Ogretmenlerin Orgiitsel baglilik ve
yoneticilerin doniisiimcii liderlik 6zellikleri hakkindaki goriislerine basvurulmustur.
Ogretmenlerin belirtmis oldugu goriisler, arastirmanin temelini olusturmasi bakimindan

onem tagimaktadir. Mucur Ozelinde bu kapsamda yiiriitiilen bagka bir ¢alisma



bulunmamasi bu ¢alismanin 6nemini gostermektedir.

1.3. ARASTIRMANIN SINIRLILIKLARI

Bu arastirma, 2023-2024 akademik yilinda Kirsehir ili Mucur ilgesinde bulunan

Ogretmenlerin gorisleri ile sinirlidir. Arastirma kapsaminda dontisiimcii liderlik, orgiitsel

baglilik ve motivasyon Olcekleri kullanilmistir. Arastirma neticesinde ulasilan veriler,

arastirmanin hedefine uyumlu hazirlanmis 6lgek maddeleri ile sinirlidir.

1.4. VARSAYIMLAR

1-

Aragtirmada kullanilan Olg¢ekler ile arastirmanin  amacina ulagilacagi
varsayilmaktadir.

Kullanilan olceklere ve ankete; igtenlik ve diiriistliikle cevaplar verildigi
varsayllmaktadir.

Yoneticilerin doniistimcii liderlik 6zellikleri, 6gretmenleri orgiitsel baglhiligi ve
motivasyon diizeyleri arasindaki iliskinin, 6gretmenlerin bakis agisina gore
belirlenebilecegi varsayillmaktadir.

Arastirmada kullanilan 6lgeklerin, lizerinde ¢alisilan konu ile uyumlu oldugu

varsayilmaktadir.

1.5. TANIMLAR

Motivasyon; kisinin bir eylemde bulunmasi i¢in gereken i¢sel ve digsal enerjidir
(Ertiirk, 2017).

Orgiitsel Baglihk; calisanlarin kurumun hedeflerini gerceklestirmesi i¢in emek

gostermesi, hedefleri O6ziimsemesi ve kurumda devamliligi saglamayi istemeleridir

(Morrow, 1989; akt. Balay, 2014).

Doniisiimcii Liderlik; c¢alisanlar1 telkinle motive eden, onlart grubun ortak

hedeflerine ulagmasi1 konusunda cesaretlendiren ve calisanlarin duygu ve diisiincelerini

onemseyen liderlerin uyguladigi liderlik stilidir (Celik, 2012).



BOLUM 11
2. KAVRAMSAL/KURAMSAL ACIKLAMALAR VE ILGILI ARASTIRMALAR

Calismanin bu asamasinda motivasyon, liderlik, doniisiimcii liderlik ve orgiitsel
baghlik kavramlar ile ilgili bilgiler sunulmaktadir. Ayrica bu konu {izerinde yapilmis

cesitli aragtirmalara yer verilmektedir.

2.1 MOTIVASYON/GUDULENME

Alan yazin incelendiginde motivasyonla ilgili farkli alanlarda farkli tanimlar
yapildig1 goriilmektedir. Bu durum motivasyon kavrami icin ortak ve yaygin bir tanim
olmadigini gostermektedir. Bu duruma sebep olarak motivasyon kavraminin her bilimsel
alana ve kisilere gore farklilik gostermesidir denilebilir. Asagida alan yazinda yapilan bazi

tanimlardan bahsedilmistir.

Motivasyon; insanlar1 aksiyona ge¢iren ve insanlarin tavir ve davranislarina yon
veren fikirleri, {imitleri, istek ve gereksinimleridir (Oriicii ve Kanbur, 2008). Motivasyon;
insanlarin davranislarina istikamet veren bir etmendir (Renner ve Feldman, 2015).
Motivasyon; hedefleri gerceklestirmek icin gosterilen davranmiglari olusturan ve bu
davraniglarin siirekliligini saglayan enerjidir (Ngeow, 1998). Motivasyon; bir davranisin
istikametine, siddetine ve siirekliligine ansizin yapilan bir etkidir (Kiigiikahmet, 2001).
Alan yazinda yapilan tanimlar incelendiginde motivasyon kavrami i¢in; insanlarin ¢esitli
ihtiyaglarindan dogan, bu ihtiyaglar dogrultusunda insanlarin davranislarini ve eylemlerini

birdenbire aktive eden bir siire¢ oldugu sdylenebilir.

2.1.1 Motivasyon Tiirleri
Alan yazin incelendiginde motivasyonun farkli siiflandirmalar olmakla birlikte

genel olarak igcsel ve digsal motivasyon seklinde simiflandirildign goriilmektedir (Ertiirk,
2014: 24).

2.1.1.1 i¢sel Motivasyon

I¢sel motivasyonda kisinin kendi istekleri dnem tasimaktadir. Kisi, kendi istedigi
icin harekete ge¢mektedir ve eylemde bulunmaktadir. Bir anne babanin g¢ocuklarina
gosterdigi sefkat, bir Ogrencinin hobi olarak kitap okumasi ya da bir 6gretmenin
Ogrencilerine daha fazla katki saglamak icin hizmet i¢i egitimlere katilmasi igsel

motivasyon ornekleri arasinda gosterilebilir. Igsel motivasyonda; kisisel tatmini isin



kendisi saglamaktadir (Gagne ve Deci, 2005). I¢sel motivasyon, yapilan eylemin siiregen
olmasinda en 6nemli faktorlerden birisi olarak gosterilmektedir. Ciinkii igsel motivasyona
sahip olan kisiler, disaridan hi¢bir sey beklemeden ya da disardan gelebilecek herhangi bir
faktore (0dil, ceza, terfi, para) bagli kalmadan eylemlerini ve davranislarini

stirdiirmektedir. (Yiiksel, 2004).

Icsel motivasyona sahip olan kisilerde Ogrenme istekleri ve merak kendi
dogalarindan kaynaklanmaktadir ve i¢sel motivasyona sahip olan insanlarda, yaraticilik
olagan bir ozellik olarak karsimiza ¢ikmaktadir (Giirkan ve Demiralay, 2017). Yaraticilik
ozelligi sayesinde igsel motivasyona sahip olan insanlar, karsilastiklar1 gesitli sorunlara
Ozgiin ¢oziimler tretebilmektedir ve bu sayede, sorunlarla daha iyi bas edebilmektedir

(Ozdemir ve Yazici, 2021).

Alan yazin incelendiginde kisilerin davranislarini anlamlandirabilmek icin
motivasyon tiirleri ile ilgili cesitli arastirmalarin yapildigi goriilmektedir (ilter, 2019;
Isgoriir, 2020; Orhan, 2022). Bu arastirmalarin genelinde ise i¢sel motivasyonunun diger
motivasyon tiirlerinden daha etkin oldugu goriilmektedir (Mottaz, 2005). Kisiler, igsel
motivasyon sayesinde daha Ozenle ve dikkatle islerini yapmaktadir. Ayrica igsel
motivasyonun kisinin yetenek ve yeterliliklerini ortaya koyma deneyimi oldugu
soylenmektedir (Yilmaz, 2018).

2.1.1.2 Digsal Motivasyon

Digsal motivasyonda; Kisiler, davranislarini ortaya koyarken hem igsel faktorlerden
hem de gosterdikleri davranislarin neticelerinden etkilenmektedir. Kisi eylemleri, sadece
eylem i¢in degil eylemin sonucu i¢in gostermektedir (Deci, Vallerand, Pelletier ve Ryan,
1991; akt. Ertiirk, 2014).

Kisiler ¢ocuklukta dogustan getirdikleri merak, kesfetme, 6zerklik vb. duygular
araciligiyla daha ¢ok i¢sel motivasyonla hareket etmektedir. Fakat ilerleyen zamanlarda
davraniglarda belirleyici olan giderek dissal motivasyon olmaya baslamaktadir. Cilinkii
yetigkinler, toplumun bir pargasi olmakta ve zaman iginde sosyal kurallar1, normlar1 daha
iyi anlamaktadir. Bundan dolay1 kisiler cezadan kacinma, 6diil kazanma gibi digsal

motivasyonlarla hareket etmektedir (Deci ve Ryan, 2000).

Icsel ve dissal motivasyonla ilgili bilgiler tekrar degerlendirildiginde; kisilerin

davraniglarinin devaminin saglanmasinda i¢sel motivasyonun 6n plana ¢iktigi, yetiskinlik



zamanlarina gelindiginde ise toplumsallasmanin da etkisi ile beraber digsal motivasyonun

kisilerin davraniglari iizerinde etkili oldugu goriilmektedir.

2.1.2 Motivasyonu Etkileyen Faktorler
Motivasyonu etkileyen faktorler igsel ve digsal etkenler olarak iki baslik altinda
toplanmaktadir (Herzberg, 1964; akt. Orhan, 2022). Bu faktorler, Tablo 2.1’de

agiklanmaktadir.

Tablo 2.1. Motivasyonu etkileyen faktorler

I¢csel Motivasyon Faktorleri Digsal Motivasyon Faktorleri
Isin Kendisi Ucretlendirme

Isteki Ozgiirliik Isin Sartlar1

Calisanin ise Verdigi Onem Idare Politikas1

Ise Devam Etme Garantili Is

Yiikiimliiliik Is Yeri Atmosferi

Ozgiinliik ve Bireyin Kabiliyetlerini Gésterme Imkani Statii Simgeleri
Doniit - Begeni Hediyeler

Cesitlilik Terfi

Kaynak: (Ilter, 2019; Isgoriir, 2020; Orhan, 2022).

Tablo 2.1°de gorildiigli lizere igsel faktorler kisilerin genel olarak kendi igsel
stireglerini ifade ederken, digsal faktorler ise kisilere disardan sunulan psikolojik, sosyal
ve maddi faktorler olarak degerlendirilebilir. Kisiler icin bu faktorlerin bir arada
sunulmast 6nem tasimaktadir. Ciinkii, motivasyon faktorleri birbirlerini tamamlayan
siiregler olarak diisiiniilmektedir. Ornegin, bu faktdrlerden birisinin baskin oldugu

durumda bir digeri tamamlayan olmalidir (Y1ldiz, 2010).

2.1.3 Motivasyon ile Tlgili Teoriler

Motivasyon teorileri kapsam ve silire¢ teorileri olmak iizere iki grupta
incelenmektedir (Keser, 2006, Saglam, 2007). Kapsam teorileri, motivasyonu insanlari
gidiileyen etmenlere baglarken; siire¢ teorileri, daha ¢ok biligssel siiregclerden

bahsetmektedir (Tinaz, 2006). Yukarida bahsedilen teoriler Tablo 2.2.’de gosterilmektedir.



Tablo 2.2. Motivasyon teorileri

Kapsam Teorileri Siire¢ Teorileri
Maslow’un Ihtiyaglar Hiyerarsisi Teorisi Esitlik Teorisi
Herzberg’in Cift Etmen Teorisi Beklenti Kuramlari

Alderfer’in ERG (Varolus- iliski Kurma- Gelisme Locke’nin Amag Belirleme Kurami

Kurami)

McClelland’in Basar1 Gereksinimi Kurami Pekistirme/Sonugsal Sartlandirma Kurami

Kaynak: (Ertiirk, 2014; Ilter, 2019; Isgoriir, 2020).

Tablo 2.2°de gorildigi iizere gegmisten gliniimiize kadar motivasyon konusunda
cesitli teoriler ortaya c¢ikmustir. Kapsam teorileri; Maslow’un ihtiyaclar hiyerarsisi
kuramin1 Herberg’in ¢ift etmen kuramini, Alderfer’in varolus-iliski kurma-gelisme
kuramint ve McClellland’in basar1 gereksinimi kuramini kapsamaktadir (Ertiirk, 2014).
Siireg teorileri ise; esitlik kurami, beklenti kuramlari, Locke’nin amag belirleme kurami ve
pekistirme/sonugsal sartlandirma kuramindan olusmaktadir (Isgériir, 2020). Calismanin bu

asamasinda motivasyon kuramlarindan bahsedilmektedir.

2.1.4 Kapsam Teorileri

Kapsam teorileri, insan davraniglarimi ortaya ¢ikaran giicleri agiklamaya
calismaktadir. Motivasyonun ortaya ¢ikmasi i¢in gereken ihtiyacin fark edilmesi ve bu
ihtiyacin igerigi bu kuramlar dahilinde ifade edilmeye calisiimaktadir. Insanlar1 harekete
geciren unsurlarin fark edilmesi, bu unsurlar1 kullanarak isgdérenleri kurumun hedeflerine
yonelik eylemde bulunmaya tesvik etmektedir (Ozer ve Topaloglu, 2012). Kapsam
teorileri, Tablo 2.2’de goriildiigii lizere Maslow’un ihtiyaclar hiyerarsisi teorisini,
Herberg’in ¢ift etmen kuramini, Alderfer’in varolus-iliski kurma-gelisme kuramini ve

McClellland’1n basar1 gereksinimi kuramini kapsamaktadir.

2.1.4.1 Maslow’un Ihtiyaclar Hiyerarsisi Teorisi

Abraham H. Maslow kisilerin dogumu ile beraber ortaya ¢ikan ve onlarin

davraniglarina yon veren ihtiyaglarimi bilimsel anlamda ilk kez incelemistir (Eren, 2001).



Maslow (1970) teorisinde kisilerin ihtiyaclarint 6nem sirasini baz alarak siniflandirmistir.
Teorinin alt basamaginda bulunan ihtiyaclar karsilandik¢a sira {iist siradaki ihtiyaglara
gelmektedir ve karsilanan her ihtiyag davraniglar tizerindeki etkisini azaltmaktadir (Akt.

Ozer ve Topaloglu, 2012).

Maslow (1970) kisilerin gereksinimlerini fizyolojik, giivenlik, sevgi ve ait olma,
sayginlik ve deger, kendini gergeklestirme olmak tizere bes baslikta incelemistir (Akt.
Isgoriir, 2020). Kuramda bahsi gecen; birinci ve ikinci siradaki gereksinimler, temel
gereksinimler olarak; geriye kalan gereksinimler sosyo-psikolojik gereksinimler olarak

adlandirlmustr.

Fizyolojik Thtiyaclar: Maslow (1970) insanlarin fiziksel ihtiyaglarmni; fiziksel
uyaricilar olarak ele almistir ve bu ihtiyaglar1 nefes alma, uyuma, bosaltim, cinsellik olarak
orneklendirmistir. Hiyerarside {ist basamaklara cikabilmek ig¢in fizyolojik ihtiyaglarin

karsilanmas1 gerekmektedir (Akt. Ilter, 2019)

Giivenlik Thtiyaci: Maslow’a (1970) gore; kisiler fizyolojik ihtiyaclariin
karsilanmas1 ile beraber bu basamaktaki ihtiyaglarmin karsilanmasina gereksinim
duymaktadir. Giivenlik ihtiyacit basamaginda; is bulma, aile kurma, miilkiyet giivenligi ve

saglik vb. ihtiyaglarmimn karsilanmasi bulunmaktadir (Akt. Ozer ve Topaloglu, 2012).

Ait Olma ve Sevme Ihtiyaci: Kisiler fizyolojik ve giivenlik ihtiyaclarmi belli bir
oranda karsiladiktan sonra sira ait olma-sevme ihtiyacina gelmektedir. Bu asamada ise;
kisilerin, arkadas edinme ve es-sevgili bulma vb. gibi duygusal ihtiyac¢larinin tatmin

edilmesi gibi ihtiyaclar1 yer almaktadir (Ozer ve Topaloglu, 2012).

Sayginlik Ihtiyaci: Sayginlik ve sayg1 gérme ihtiyaci, sosyal ihtiya¢ grubunda yer
almaktadir ve kisilerin 6zsaygi, 6zgiliven, basar1 ve itibar gibi ihtiyaglarindan olugsmaktadir

(Keser, 2006:15).

Kendini Gergeklestirme Ihtiyac1: Hiyerarsinin en iist basamaginda bulanan
kendini gergeklestirme ihtiyaci alt basamaktaki ihtiyaglarin karsilanmasi ile beraber var
olmaktadir (Ertiirk, 2014). Bu asamada insanlar; kendilerini ileriye tasimak icin yetenek ve

becerilerini gelistirmeyi istemektedir (Onen ve Tiiziin, 2005).

2.1.4.2 Herberg’in Cift Etmen Kuram

Bu kuram, motivasyon kavramin anlasilmasi i¢in ortaya ¢ikan dnemli kuramlardan
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birisi olarak goriilmektedir (Saglam, 2007). Herzberg bu kurami1 olustururken miihendis ve
muhasebecilerden olusan 200 kisilik bir grupla calismustir (Ilter, 2019). Calismanin
sonucunda ise; calisanlarin is doyumlarinin artmasinda is ile ilgili faktorlerin; isteki
tatminsizlige ise, is disindaki faktorlerin sebep oldugu sonucuna ulasmistir (Onen ve

Tiiziin, 2005).

Aragtirma neticesinde; calisanlarda tatminsizlige ve isten ayrilmaya sebep olan
faktorler, hijyenik faktorler; calisanlarin ig yerine bagliligini arttiran ve onlari ise baglayan

faktorler, 6zendirici faktorler olarak gruplandirilmistir (Eren, 2001).

Hijyen-Koruyucu Faktorler: Hijyen unsurlarinin eksikligi veya yoklugu
calisanlarda motivasyon kaybina sebep olmaktadir (Orhan, 2022: 12). Hijyen faktorleri;
isveren-isci iliskileri, 6zel hayata gosterilen saygi, etkili denetim, is giivenligi ve licret

olarak ifade edilmistir (Ozer ve Topaloglu, 2012).

Motive Edici - Ozendirici Faktorler: Calisanlarin isyerine olan bagliliklarin
olumlu etkileyen ve onlarin is doyumlarini arttiran etmenler; basar1 kazanma, itibar gorme,

terfi firsatlari, kisisel gelisim imkanlarinin sunulmasi olarak gosterilmektedir (Eren, 2001).

2.1.4.3 Alderfer’in ERG (Varolus- Iliski Kurma- Gelisme) Kuram

Alderfer tarafindan olusturulan bu kuram, Maslow’un ihtiyag¢lar teorisi yeniden

degerlendirilerek, var olma, iliski kurma ve gelisme olarak tekrar gruplandirilmistir (Tinaz,
2006).

Var Olma Ihtiyaci: Bu ihtiyagc, kisilerin fiziksel agidan yasama gereksinimlerini
karsilamak i¢in giivende olma, yemek yeme ve korunma gibi ihtiyaclarindan olusmaktadir
(Saglam, 2007). Maslow’un teorisindeki ilk iki asamay1 icermektedir (Ozer ve Topaloglu,
2012).

Iliski Thtiyaci: Bu ihtiyac; kisinin, is yerindeki ve sosyal hayatindaki arkadaslar1 ile
iletisim ve etkilesim halinde olmasi, onlardan saygi gormesi, onlarla duygu ve
diisiincelerini paylasmas1 gibi faktdrlerden olusmaktadir (flter, 2019). Maslow’un

teorisindeki, sevgi-saygi-ait olma asamalarina denk gelmektedir (Isgoriir, 2020).

Gelisme Thtiyaci: Bu ihtiyag, insaninin kendi potansiyelinin farkina vararak bu
yonde yeteneklerini gelistirmesini kapsamaktadir ve Maslow’un teorisindeki kendini

gergeklestirme agamasina denk gelmektedir (Keser, 2006).
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Alderfer’in kurami, Maslow’un kuramindaki gibi hiyerarsik bir sira takip
etmemektedir (Ozer ve Topaloglu, 2012). Bir diger farklilik ise, kisinin aym zamanda

birden ¢ok gereksinim hissedebilmesidir (Asan, 2001).

2.1.4.4 McClelland’in Basar1 Gereksinimi Kuram

Bu kuram, Henry A. Murray tarafindan 1938 senesinde yapilan, insanin ortaya
koydugu eylemlere yon veren ihtiyaglardan basarma, gii¢ elde etme ve yakin iligki kurma
kavramlar1 {izerine olan arastirmalar1 kapsamaktadir (Akt. Ozer ve Topaloglu, 2012).
McClelland, insanlarin en iyiye ulagsma hissiyatinin bagsarma motivasyonundan
kaynaklandigin1 ve kisilerin arkadas edinmek istemesinin, baskalarinin iizerinde bask1
olusturmasinin ise gli¢ elde etmek ihtiyacindan kaynaklandigini diisinmektedir (Eren,

2001).

Basar1 Gereksinimi: Basar1 gereksinimi, isi kusursuz yapmak veya en iyi sekilde
yapmak i¢in rekabet duygusunun On plana ¢iktigi davranislart tesvik etme olarak
tamimlanmaktadir (Ozer ve Topaloglu, 2012). Basar1 motivasyonu yukarida olan insanlar,
belli bir doyuma ulasmak igin yeteneklerine gore ve basarilmasi zor hedefler
belirlemektedir (Ilter, 2019). McClelland (1961, 1965) basar1 motivasyonu yiiksek
bireylerin 6zelliklerini su sekilde siralamaktadir (Akt. Saglam, 2007):

1- Bu kisiler, hedefe yonelik gosterdikleri performansa ait geri doniitiin net ve

aninda olmasini istemektedir.

2- Amaglara odaklanmak ve isin en iyi nasil yapilacagini diisiinmek zamanlarinin

Onemli bir kismint almaktadir.

3- Bu insanlar, igsel motivasyona sahip olduklari i¢in basar1 duygusunu c¢ok

Onemsemektedirler.

Gii¢ Gereksinimi: Bu gereksinime sahip olan bireyler ¢evresindeki Kkisileri,
cevresel imkanlar1 ve ekonomik kaynaklar1 kontrol etmek maksadiyla zamanlarimi ve
kaynaklarin1 harcamaktadir (Keser, 2006). Winter (1991) bu ihtiyaca sahip olan
bireylerden su sekilde bahsetmektedir (Akt. Ozer ve Topaloglu, 2012):

1- Diger insanlari etkileyebilecek seviyede giiclii davranislar sergilemek.

2- Diger insanlar1 denetlemek ve gozlemlemek amaciyla onlar1 kontrol etmeye

calismak.
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3- Herhangi bir konu hakkinda kendi diistincelerini dikte etmek.

Yakin iliski Gereksinimi: Basar1 motivasyonu yiiksek olan kisiler diger insanlar
ile etkilesim ve iletisim halinde olmaya ihtiyag duymaktadir (Saglam, 2007). Bu ihtiyaca
sahip olan insanlar, dostluk iligkilerine énem vermekte ve mecbur kalindiginda pozitif

hislerini yenilemektedir (Ozer ve Topaloglu, 2012).

2.1.5 Siire¢ Teorileri

Siireg teorilerinde esas olan bireyin kendisidir. Bu teoriler, i¢sel faktorlerin yaninda
digsal faktorlerin de eylemler lizerindeki etkisinden bahsetmektedir (Ertiirk, 2014). Bu
teoriler, insanlarin bir gereksinimini karsilarken belirli bir eylemi digerine tercih etme
sebeplerini arastirmaktadir (Tozkoparan, 2012). Siire¢ teorileri, Tablo 2.2’de goriildiigii
iizere; esitlik kurami, beklenti kuramlari, Locke’nin amac¢ belirleme kurami ve

pekistirme/sonugsal sartlandirma kuramindan olusmaktadir.

2.1.5.1 Esitlik Kuramm

J. Adams tarafindan olusturulan bu kuram, insanlarin isleri i¢in gosterdikleri ¢aba
ile elde ettikleri ¢iktilariin karsilastirilmasi esasina dayanmaktadir (Ertiirk, 2014).
Kurumda gorev yapan ¢alisanlarin is i¢in kullandiklar1 beceriler, ise ayirdiklari zaman,
egitim seviyeleri ve yaslar girdiler olarak kabul edilirken kurum tarafindan saglanan iicret,
calisma sartlari, is doyumu, yiikiimliiliik ve onaylanma ise g¢iktilar olarak goriilmektedir

(Basaran, 2000).

Esitlik kuraminin motive etme yonii iki ana dnermeden olusmaktadir. Bunlardan
ilki esitsizlik algisinin ¢alisanda yol actig1 gerilim iken ikincisi kisilerin esitsizligi azaltmak
veya esitsizligi bertaraf etmek i¢in glidiilenmesidir (Tozkoparan, 2012). Adams esitsizlik
algisinin kisiye gore degiskenlik gostermesi ile beraber bu algiy1 degistirmek amaciyla alti

yontem tavsiye etmistir (Keser, 2006; Tozkoparan, 2012):

1- Girdileri Degistirme: Calisanlar kurumlari igin harcadiklar1 ¢abay1 azaltabilir.
Aldig1 {iicretin yeterli olmadigin1 diisiinen ¢alisan, daha az calisabilir, rapor
alabilir ya da i1s performansini diisiirebilir. Calisanlar bu sekilde girdileri

degistirebilir.

2- Ciktilar1 Degistirme: Calisanlar, orgilite sagladiklar1 girdilere dokunmadan

ciktilarla ilgili degisiklige gidebilirler. Ucret artist ya da terfi istenmesi bu
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durma Ornek gosterilebilir.

3- Digerlerini Etkileme: Calisanlar diger is arkadaslari ile isbirligi yaparak
herkesin kurum i¢in harcadig1 ¢abay:1 azaltabilir. Toplu is birakma bu duruma

Ornek verilebilir.

4- Karsilastirma Amaglarim Degistirme: Calisanlarin, kendilerini esit sartlara
sahip diger c¢alisanlar ile mukayese etmesi yerine, farkli sartlardaki birey veya

gruplar ile karsilastirmasidir.

5- Girdi ve Cikti Tanimlarim Degistirme: Bu noktada; calisan, belli savunma
mekanizmalarini kullanarak yasanan olumsuz durumlarda kendi 6z elestirisini
yapabilir. Ucret esitsizligi karsisinda; kendi emeklerinin de yetersiz oldugunu

diisiinmesi bu duruma 6rnek olarak gosterilebilir.

6- Isi Terk Etme: Calisanin emeklerinin karsiigimi alabilecegine inandig1

kurumda ¢alismak i¢cin mevecut kurumundan ayrilmasi olarak tanimlanabilir.

2.1.5.2 Beklenti Kuramlar

Bu kuramlar, motivasyonu saglayan biligsel siire¢leri irdeleyerek bu siireclerin
davranisa olan etkisini arastirmaktadir. Bu kuram, temel beklenti kurami ve genisletilmis

beklenti kurami olarak ikiye ayrilmaktadir (Onen ve Tiiziin, 2005).

Vroom’un Temel Beklenti Kurami: Victor H. Vroom araciligiyla ortaya konan
beklenti teorisi motivasyon kavrami iizerinde genel kabul gérmiistiir. Vroom’a gore; ise
dontik beklentiler ve ddiiller basart i¢in temel faktorledir ¢linkii ¢alisanlarin ileriye doniik
beklentisi ve kazanacagir Odiillerin niceligi, niteligi motivasyonlarini etkilemektedir
(Tozkoparan, 2012). Temel beklenti kurami, kisilerin davraniglarinin ortaya ¢ikmasinda
sadece kisisel faktorlerin degil ayn1 zamanda cevresel faktorlerin de etkisi oldugunu
savunmaktadir (Onen ve Tiiziin, 2005). Insanlar, istedikleri ddiillere ulasmak icin kisisel

farkliliklarina gore eylemde bulunmaktadir (Eren, 2004).

Lawer-Poter’in Genisletilmis Beklenti Kuramm: Bu kuram, Vroom tarafindan
ortaya konan beklenti kurami baz alinarak gelistirilmistir ve performans ile doyum
arasindaki iliskiyi 6n plana g¢ikarmaktadir (Tevruz, 1997). Bu kuram incelendiginde;
bireylerin basar1 kazanabilmesi i¢in yeterli seviyede bilgi ve beceriye sahip olmast 6nem

tasimaktadir (Deniz, 2005). Lawer ve Poter; kisilere is sonunda sunulan 6diilleri igsel ve
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digsal odiiller olarak ikiye ayirmistir (Saglam, 2007). Kurum ya da orgiit tarafindan
saglanan terfi, ek licret ve saygi gosterme gibi Odiiller, digsal 6diller olarak goriiliirken
bireyin kendini gelistirmesi ve basari duygusunu tatmasi ic¢sel odiiller olarak

degerlendirilmektedir (Tozkoparan, 2012).

Bu kuramda, is gorenlerin motivasyonunu yiikseltmek icin yoneticilere bazi

tavsiyelerde bulunulmustur (Tozkoparan, 2012):
1- Calisanlara, is yerine uygun egitimler verilmelidir.

2

Calisanlarin gilivenleri kazanilarak basari arttirilmalidir.

3- Kisiye gore ddiil sistemi uygulanarak calisanlarin motivasyonlar arttirilmalidir.

4- Calisanlarin, is arkadaslarint siirekli takip ettikleri géz ardi edilmemelidir.

2.1.5.3 Locke’nin Amag Belirleme Kurami

Bu kuram, Locke ve Latham araciligiyla gelistirilmigtir. Kuramin temelinde
kisilerin kendi istek ve arzulari ile bu istek ve arzulara ulagsmak i¢in gosterdikleri ¢aba
bulunmaktadir (Saglam, 2007). Locke ve Latham hedeflere ulagsmanin kisilere giiven
duygusu agilayacagini ve bunun da basariya katkida bulunacagini ifade etmistir (Saglam,
2007). Locke ve Latham’a gore bu dongii “yiiksek performans devri” ismiyle anilmaktadir
(Saglam, 2007).

Locke amaglarin belirlenmesi noktasinda hedeflerin belirginligi, hedeflerin zorlugu,
hedeflerin kabul edilebilirligi ve hedeflerin yogunlugu olarak dort 6zellikten bahsetmistir
(Tozkoparan, 2012). Amag belirleme ile motivasyon ve performans artisi arasindaki

iligskiyi konu edinen arastirmacilar bazi tavsiyelerde bulunmustur (Barutgugil, 2004):

1- Hedeflerin herkes tarafindan anlasilmasi, calisanlarin performansina olumlu

katki saglamaktadir.

2- Amaglar ile ilgili doniit verildigi zaman, kisiler kendi performanslarini
kiyaslama sans1 bulmaktadir. Yapilan olumlu degerlendirmeler sonucunda

calisanlarin bagar1 ve giiven duygusu iyilesmektedir.

3- Kisilerin amaglarinin olmasi; onlari harekete gecirmesi ve arastirmaya tesvik

etmesi acisindan onem tagimaktadir.
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4- Amaglarin siirekli izlenmesi ve amaglar konusundaki 1srarcilik motivasyonu ve

performansi pozitif yonde etkilemektedir.

2.1.5.4 Pekistirme/Sonucsal Sartlandirma Kuramm

Rus Ivan Pavlov’un kendi kopegi lizerinde yaptigi arastirma neticesinde, ulastig
cevresel faktorlerin davraniglart ve eylemleri etkilemesi olarak tanimlanan kuram klasik
sartlandirma olarak; kisilerin davraniglarinin aldiklar1 6diile ve cezaya gore devam edip

etmemesini anlatan kuram ise sonugsal sartlandirma olarak adlandiriimaktadir (ilter, 2019).

Pekistirme/Sonugsal Sartlandirma Kuraminin; olumlu pekistirme, olumsuz
pekistirme, son verme ve cezalandirma olmak {izere dért metodu bulunmaktadir (ilter,
2019: 36). Kisilerin istendik eylemlerin devamini getirmesi igin pekistirilmesi olumlu
pekistirme; olumsuz eylemi yok etmek ve kisileri olumlu eylemlere tesvik etmek icin
pekistirilmesi olumsuz pekistirme olarak adlandirilmaktadir (Saglam, 2007). Son verme,
olumsuz eylemi tamamen ortadan kaldirmak i¢in 6nlemlerin alinmasi, ceza ise olumsuz
davranmigin tekrar etmemesi igin kisilere yaptinm uygulanmasidir (llter, 2019). Sonugsal
sartlandirma kuraminin giidiilenme amaciyla kullanilabilmesi icin bazi tavsiyelerde

bulunulmustur (Tozkoparan, 2012):

1- Kurum i¢in uygun olan ve olmayan eylemler acik bir sekilde ifade edilmelidir

ve calisanlara bu durum izah edilmelidir.

2- Calisanlarin olumlu eylemlerine verilecek odiillerin niteligi ve niceligi
belirlenmelidir.
3- Qdiillendirmenin eylemlerden hemen sonra yapilmasi dnem tasimaktadir.

4- Qdiillerin ve cezalarin niteligi ortaya konan eylemlerle orantili olmalidir.

Motivasyon, ¢esitli kuramlar ile agiklanmaya g¢alisilmaktadir. Bunun sebebi ise
motivasyon  konusunun  insan  davranislar1  iizerindeki ~ 6nemli  etkisinden
kaynaklanmaktadir. Ayn1 zamanda insanlarin bireysel farkliliklarindan dogan motivasyon

ihtiyaglar1 da motivasyon kuramlarinin ¢esitlemesinde dnem tasimaktadir.

2.1.6. Ogretmen Motivasyonu
Ogretmen motivasyonu; i¢sel ve digsal faktdrlerle yakindan iliskilidir. Bu faktorler;
Ogrenci motivasyonu, 0gretmenlerin refah diizeyleri, lilkenin egitim politikalari, toplumun

ogretmene bakis acisi, okul yoneticilerinin davranislari, 6gretmenlerin orgiitsel baglilig
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vb. olarak 6rneklendirilmektedir (Karabag, Tas, Kiiciik¢ene ve Karatas, 2018).

Ogretmen motivasyonu hem i¢sel hem dissal faktorler ile yakindan iliskilidir (lter,
2019). Ogretmenler, okul ydnetiminde sz sahibi olduklarinda motivasyonlar1 artmaktadir
(Saglam, 2007). Maddi odillerin yaninda, egitim kurumlarinda manevi 6diillere de yer
verilmesi dgretmen motivasyonunu pozitif yonde etkilemektedir (ilter, 2019). Ogretmen
motivasyonu, 6grenci motivasyonunu dogrudan etkilemektedir ve stresi yiliksek olan
ogretmenin, ogrenmeyi olumsuz etkilemesi kacinilmazdir (Yazici, 2009). Ogretmen

motivasyonun saglanmasi igin biitiin paydaslarin is birligi 6nem tasimaktadir (Isgoriir,

2020).

2.2 LIDERLIK

Liderlik, insan yasaminin her alaninda ortaya ¢ikan ve bu acidan Onemini
kaybetmeyen ve ylizyillardir tartisilan bir kavramdir. Aristo’nun kitaplarinda binlerce yil
once liderlik tartistlmigtir (Ford, Plamendon ve White, 1999; akt. Senlik, 2022). Liderlik
kavrami, dzellikle sanayi devriminin ardindan ingiltere’de yazili metinlere konu olmustur
(Akbaba ve Erenler, 2008; Serinkan, 2007). Son yiizyilda liderlik konusunda ¢esitli teoriler
gelistirilmis ve liderligin tanimlar1 yapilmaya calisilmistir ve bine yakin tanim ortaya
cikmistir (Bennis ve Nanus, 2003). Insanlar tek baslarina yasamlarin siirdiiremedikleri i¢in
bir araya gelmeye ihtiya¢ duymuslardir. Bu yiizden orgiitsel yasama gecilmistir. Bu yasam
sekli yoOnetime, yonetim de liderlere ihtiyagc duymustur ve liderlik kavrami 6nem
kazanmustir. Liderlik biitiin orgiitlerde 6zellikle egitim kurumlarinda bir ihtiya¢ halini
almistir ve zaman icinde liderlik kavrami ve liderlik stilleri egitim kurumlarinda farklilik
gostermistir (Kavrayici, 2019). Bu tanimin haricinde liderlikle ilgili farkli yazarlara ait

tanimlar Tablo 2.3’te gosterilmistir.
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Tablo 2.3.Liderlik tanimlar:

Kaynaklar

Tanimlar

Tosun (1982)

Basaran (1994)

Firestone
(1996)

Lambert
(1998)

Serinkan
(2007)

Celik (2012)

Can
(2013)

Liderlik, yol gdsteren, hedefe ulastirmaya calisan kisi olarak bireylerin istek
ve ihtiyaclarmi dikkate alan ve tiim 6geleri bir araya getiren kisilerin temel

ozelligidir.

Liderlik, sosyal topluluklarin var oldugu her yerde kendini gostermis ve
insanoglunun tarihi kadar mazisi olan bir kavram olarak kargimiza

¢ikmaktadir.

Belirli bir statii sahibi olan bireylerin, orgiitsel iglevleri yerine getirirken
calisanlarin istekli olarak bulunduklar1 bir ortam olusturmalar1 ve onlar1

orgiitlemeleri liderlik 6zellikleridir.

Lider grubun &zelliklerini, bilgi ve tecriibelerini, kabiliyetlerini fark edip

yonetebilen kisidir.

Lider yoOneten, kontrol eden, denetleyen kisidir ve bu nedenle

yonettiklerinin basar1 ve basarisizliklarindan sorumludur.

Liderlik; grup amaglar1 dogrultusunda grubun etkinliklerini etkileme siireci,
gorlis, eylem ve egilimleri etkileme ve yonlendirme, kendisini takip

edenlerin eylem ve diisiincelerini gii¢ kullanarak etkileyebilmektir.

Liderlik; takimm meyillerini gorebilme; onlarin heyecanlarina, fikirlerine
ve davramglarina samimiyet ile ortak olabilme ve onlar1 isteyerek eyleme

gecirebilme yetisidir.

Kaynak: (Senlik, 2022; Simsek, 2006; Serinkan, 2005)

Tablo 2.3’te goriildiigii gibi liderlik kavraminin ortak ve genel kabul gérmiis bir
tanim1 bulunmamaktadir. Bununla beraber; liderlerin topluma 6nderlik etmeleri, insanlar
bir amag i¢in bir araya getirmeleri ve insanlari etkileyebilme kapasiteleri biitiin liderler i¢in
ortak kavramlardir. Tanimlar kronolojik siralamaya gore incelendiginde ise, liderlik
kavramimin ge¢misten gilinlimiize degisiklik gosterdigi anlagilmaktadir. Bu degisim,
insanlar1 yoneten liderden; insanlar1 fark edebilen, onlar etkileyebilen lidere dogru bir

gecis olarak ifade edilebilir. Calismanin bu asamasinda liderlik yaklagimlar1 ve liderlik

tarzlar1 ele alinmistir.
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2.2.1 Liderlik Yaklasimlari
Lider nasil olmalidir ve iyi bir liderin o6zellikleri nelerdir sorularma g¢esitli
yaklagimlar gelistirilerek yanitlar aranmistir. Bu liderlik yaklasgimlarindan en yaygin

olanlan oOzellikler yaklasimi, durumsallik yaklagimi ve davranigsal yaklagimdir (Senlik,
2022).

2.2.1.1 Ozellikler Yaklasim

Bu liderlik yaklagimi iyi bir liderin bireysel, sosyal, fiziksel vb. 6zelliklere sahip
olmasi gerektigini vurgulamaktadir (Tengilimoglu, 2005). Liderde bulunmasi gereken bu
Ozelliklerin onlar1 ¢evresinden ayirdigt ve onlara insanlar1 etkileme giicii verdigi
belirtilmektedir (Kruger, 2009). Bu ozellikler ise dogruluk, baglilik, igsel gilidiilenme,
cesaret olarak gosterilmektedir (Leblebici, 2008).

2.2.1.2 Durumsallik Yaklasim

Bu yaklagim 1960’11 yillarda adindan soz ettirmistir (Serinkan, 2005). Bu yaklagim
iyi bir liderin Ozelliklerinin zamana, mekana ve sartlara gore degisebileceginden
bahsetmektedir (Akbaba ve Erenler, 2008; Bakan, 2009). Etkili ve basarili bir lider
olabilmek degisen sartlara ayak uydurmayla yakindan iligkilidir (Senlik, 2022). Bu
yaklagimda bahsedilen durum kavrami ¢esitli faktorlere baglidir ve bu durum kavrami
yonetilenler, orgiitiin hedefleri, beklentiler, bireysel farkliliklar ve devletin miidahalesi gibi

birgok faktorle yakindan iligkilidir (Serinkan, 2005; Tengilimoglu, 2005).

2.2.1.3 Davramssal Yaklasim

Bu yaklagimda liderlerin bireysel 6zellikleri degil davranislari 6ne ¢ikmaktadir. Bu
davraniglarin  ise egitim yoluyla Ogrenilebilecegi vurgulanmaktadir. Hedeflere
vartlmasindaki kritik noktalar; liderin iletisim tarzi, gruba olan sadakati, karar verme
sirecindeki is birligi, emir verme davranisi, toplantilar1 idare etme sitili olarak

vurgulanmaktadir (Simsek, 2006).

2.2.2 Liderlik Tarzlar:

Alan yazin incelendiginde liderlik yaklasimlarinin yani sira liderler, liderlik sitilleri
ile de tanimlanmaktadir. One ¢ikan bazi liderlik tarzlari doniisiimcii, etkilesimci,
karizmatik, otokratik, demokratik ve tam serbesti taniyan liderlik tarzlaridir (Senlik, 2022).

Bu liderlik tarzlarindan asagida bahsedilmistir.
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2.2.2.1 Doniisiimceii Liderlik

Dontisiimeti liderlik, ilk defa 1978 yilinda J.M. Burns tarafindan dile getirilmis ve
Bernard M. Bass tarafindan 1985 yilinda daha da gelistirilmistir. Glinlimiize kadar cesitli
alanlarda bu liderlik tarz ile ilgi farkli arastirmalar yapilmistir (Senlik, 2022). Doniistimcii
liderlik, temel olarak insan ve degisim odakli bir liderlik tarzidir. Dontisiimcii liderligin
amaci, degisim ve doniisim saglayarak orgiitiin degisen c¢evre kosullarina, teknolojik-
bilimsel gelismelere ve degisen insana adapte olmasini saglamaktir (Celep, 2014). Bu
liderlik tarzin1 benimseyen liderler, radikal yenilikler yaparak orgiit tiyelerini etkilemekte
ve onlara donisimiin gerekli ve faydali oldugunu hissettirmektedir (Eren, 2012).
Doniistimeii liderler ayrica Orgilit {iyelerinin yeteneklerine olan inancini desteleyerek
onlarin giidiilenmesini saglamakta ve bdylece calisanlarin basarili olmasina katkida

bulunmaktadir (Aggarwal ve Krishnan, 2013).

2.2.2.1.1 Déniisiimcii Liderlerin Temel Ozellikleri

Dontisiimeti liderlerin esas nitelikleri risk alma, degisime 6nder olma, etkili iletisim

ve karizmatik etki olarak siralanmaktadir (Bozkurt, 2020).

Bu o6zelliklerden risk alma; bir liderin 6zellikle yeniliklere agik olma konusunda
istekli olmast durumunu anlatmaktadir. Yeni durumlar karsisinda karsilasilan zorluklarla
azimle ve sabirla miicadele etme doniisiimcii liderlerin diger bir 6zelligidir. Bir lider
olagan zamanlarda beklenmedik ve ani zorluklarla karsilasmaktadir (Demirci, 1999). Bu
zor sartlar altinda dontisiimcii liderler, i¢inde bulunduklari durumu iyice analiz ederek

sorunlardan ¢ikis yolunu bulmaktadir.

Bu liderlik stilini benimseyen yoneticiler ayn1 zamanda degisime onder olmaktadir.
Degisime 6nder olmak, kurumu veya orgiitii monotonluktan ¢ikarmak ve yeniliklere agik
olmaktir. Bundan dolay1 6rgiitiin veya kurumun gegmisten getirdigi giiniin sartlarina cevap

veremeyen ilkeler bu liderler tarafindan lagvedilmektedir (Simsek, 1997).

Etkili iletisim kurabilme becerisi doniisiimcii liderligin temel 6zelliklerinden
birisidir. Dontistimcii liderler kurum igerisinde diger paydaslar ile gii¢lii iletisim kurarak
onlar1 motive etmektedir (Bozkurt, 2020: 11). Bu giiglii iletisim kurum iginde hosgorii ve
anlayisin hakim olmasini saglamaktadir. Bu iletisim dongiisiinde gonderilen iletinin net bir
sekilde anlasilmasi 6nem tasimaktadir aksi durumda ise anlagilmayan mesajlarin paydaslar

tizerindeki etkisi sinirli olmaktadir (Maxwell, 1999; akt. Toks6z, 2010).
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Karizmatik etki ise bu liderlik tiirliniin diger bir 6zelligidir. Sadece bu ozellige
sahip olmak tek basina liderleri gii¢lii yapmamaktadir. Hatta karizmatik etki zaman zaman
orgiitte dnemli sorunlara sebep olabilmektedir ve 6rgiitii ¢6zliimsiiz durumda birakmaktadir
(Erdogruca, 2011). Yapilan bazi ¢alismalarda doniisiimcii liderlerin demokratik olmadigi
One sliriilmiistiir (Bozkurt, 2020). Yine bu konu ile ilgili yapilan diger ¢alismalarda ise
doniisiimeii liderlik kavraminin orgiit veya kurum icerisindeki ¢ikar gruplarini korudugu

iddia edilmektedir (Erdogruca, 2011).

2.2.2.1.2 Doniisiimcii Liderligin Boyutlar:

Doniistimceii liderligin boyutlart Bass ve Avalio tarafindan 1993 yilinda ideal etki,
ilham veren motivasyon, zihinsel 6zendirme ve kisisel ilgi olarak gruplandirilmistir (Akt.
Bozkurt, 2020). Ideal etki ve kisisel ilginin merkezinde insanlar varken; ilham veren
motivasyon ve zihinsel 6zendirmenin merkezinde yapilan is bulunmaktadir (Celep, 2005).

Ayrica bu 6zelliklerin liderlerden bagimsiz diisiiniilmemesi gerekmektedir (YYavuz, 2008).

Ilham verici motivasyon boyutunda; liderler, kendisini izleyenlere orgiit igin iist
diizey bir katki sunmanin hayati bir dneme sahip oldugunu anlatmaktadir. Bu boyut
icerisinde liderler, diger paydaslar ile etkilesim i¢inde bulunarak belirlenen amaclara
ulagmalari i¢in onlar1 desteklemektedir (Cakinberk ve Demirel, 2010). Liderler bu boyut
icerisinde diger paydaslar ile ekip halinde uyumlu olarak c¢alismaktadir ve onlara ilham
vermektedir. Bu boyutta liderler, orgiit i¢indeki paydaslari ¢aligmaya 6zendirmekte ve

kendisini izleyenleri harekete gegiren davranislar gostermektedir (Cemaloglu, 2007).

Doniigsiimceii  liderligin bir diger boyutu ise zihinsel 6zendirmedir. Bu boyut
icerisinde liderler, kendisini izleyenleri biligsel yetiler ile ddiillendirmektedir. Bu tarz bir
odiillendirmelerin - paydaslarin  yaraticilik ~ 6zellikleri  iizerinde olumlu bir etkisi
bulunmaktadir (Bozkurt, 2020). Orgiitte karsilasilan bir problem karsisinda dzgiin ¢oziim
yollar1 bulan ¢alisanlar doniisiimcii liderlerce tesvik edilmektedir. Dontistimcii liderlerin
var oldugu kurumlarda veya orgiitlerde ¢alisanlar, liderlerinden farkli ¢6ziimler bulmasinin
tenkit edilecek degil takdir gorecek bir davranig oldugunu bilmektedir (Arslan, 2013;
Turan, 2014).

Bireysel ilgi boyutu ise doniisiimcii liderlerin ¢alisanlari ile yakindan ilgilendikleri
ve onlar1 ¢alisma siireglerine daha etkin sekilde dahil ettikleri boyuttur. Bu boyut liderlerin

kisisel gelisimini one ¢ikarmaktadir. Liderlerin ¢alisanlarina kisisel olarak yogunlasmast
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bu boyutun varligin1 géstermektedir (Bozkurt, 2020). Ayrica, bu boyut icerisinde liderler,
biitiin paydaslara kars1 hakkaniyetli olmaktadir (Serinkan ve Erdis, 2014). Bireysel ilgi
boyutunda c¢alisanlarin kisisel farkliliklari 6nemli bir yer tutmaktadir. Bundan dolay:
kisisel farkliliklara saygi duyulmasi 6nem tagimaktadir (Akis, 2004). Bu boyutun diger bir
artist ise liderlerin calisanlant ile ¢ift yonlii iletisim kurma konusundaki c¢abasidir

(Cumaguliyev, 2010).

Déniisiimcii liderligin en son boyutu ise ideal etkidir. ideal etki, calisanlarin
liderleri ile Ozdeslesmesi bakimindan doniistimcii liderligin et st seviyesi olarak
gosterilmektedir (Bacha ve Walker, 2013). Bu boyut igerisinde liderler, galisanlar1 ile
iletisime gegerek oOrgiitte hedefleri ve gorevleri belirlemektedir (Karip, 1998). Bundan
dolay liderler calisanlar1 igin &rnek teskil etmektedir. Ideal etki boyutu, belirli hedeflerin
gerceklestirilmesi ve bu hedeflere ulagmak icin ortaya konulan iist diizey standartlar
acisindan biiyiik 6nem tasimaktadir (Bass ve Steidlmeier, 1999; akt. Bozkurt, 2020). Bu
boyutun var olmasi igin, ¢alisanlarin liderlerini rol model almalar1 ve bu standartlar

glinlikk yagamlarinda uygulamalar1 gerekmektedir (Bacha ve Walker, 2013).

2.2.2.1.3 Doniisiimcii Liderligin Sonuglar:

Fazladan caba sarf etmek, etkinlik ve tatmin doniisiimcii liderligin olusturdugu {i¢
temel etki olarak gosterilmektedir (Bass ve Avolio, 1995; akt. Cetiner, 2008). Doniisiimcti
liderlik ile ¢alisanlarin is doyumlar1 artmaktadir ve ¢alisanlar daha fazla ¢aba gostermeye
yonelmektedir (Cemaloglu, 2007). Doniisiimcti liderligin  hiikiim siirdiigi orgiitlerde
hedefler ve gorevler acik¢a ortaya konuldugu i¢in, sorumluluk alanlarinin belirlenmesi ve
sistemin bu yonde ilerlemesi daha kolay olmaktadir (Leithwood, vd., 1996; akt. Cetiner,
2008).

2.2.2.1.4 Egitim Kurumlarinda Doniisiimcii Liderlik

Doniisiimceii  liderlik ile ilgili c¢alismalar, Burns (1978) ve Bass’in (1985)
calismalarinda goriildiigii {lizere siyasi aktorlere, silahli kuvvetlere veya sirket
yoneticilerine odaklanmistir (Akt. Cetiner, 2008). Okullarda doniistimcii liderligi esas alan
caligmalar yeterli sayida olmasa da doniisiimcii liderlik okullarda ve is diinyasinda
benzerlikler gostermektedir (Leithwood ve Jantzi, 1992). Doniisiimci liderligin egitim

alanindaki etkileri asagida ifade edilmistir (Cetiner, 2008):

1- Ogretmenlerin  ortak bir okul kiiltiirii gelistirmesine ve kiiltiiriin
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stirdiiriilmesine yardim etmek.
2- Ogretmenin mesleki gelisimini tesvik etmek.
3- Problemleri daha etkin ¢6zmek igin 6gretmenleri cesaretlendirmek.

Yukarida ifade edilen maddeler incelendiginde; doniisiimcii liderlik olumlu ve
giivene dayali okul iklimi olugsmasinda kritik bir dneme sahip olmaktadir (Bozkurt, 2020).
Doniistimeii liderlik, 6gretmenlerin siirekli mesleki gelisimlerini tesvik ederek kendi bilgi
ve becerilerini gelistirmeyi amaglamaktadir (Cetiner, 2008). Ogretmenlerin okul icinde ve
disinda karsilarina ¢ikan kisisel ve mesleki problemlerine etkili ¢dzliimleri bulmalarini

saglamaktadir (Senlik, 2022).

2.2.2.2 Etkilesimci Liderlik

Bu liderlik sitilini uygulayan liderler gelenekgidir. Etkilesimci lider, 6ncelikle orgiit
tiyelerinin bireysel ilgilerini tatmin etmeye ¢aligmaktadir (Demir ve Okan, 2008). Daha
cok ekonomik beklentiye odaklanan bu liderlerin davraniglarina fayda-zarar hesaplar1 yon
vermektedir (Senlik, 2022). Bu liderler, iiyelerinin hedeflerini gerceklestirmesine katkida
bulunmaktadir (Iscan, 2006). Orgiit iiyeleri liderlerine uyum gostermektedir ¢iinkii lidere
uymak onlarin da ¢ikarina olmaktadir (Toksoz, 2010).

2.2.2.3 Karizmatik Liderlik

Karizmatik lider, kendi bireysel giicii ve kabiliyetleri ile orgiit ¢alisanlari i¢in etki
olusturan, onlarin ihtiyaclarin1 dikkate alan, ¢alisanlari i¢in vizyon saglayan, 6z giiven
sorunu yasamayan liderler olarak tanimlanmaktadir (Dahl, 1999; akt. Tokséz, 2010).
Karizmatik liderler, liderlik ettikleri kitlenin saglam ve emin adimlar atmalarin1 saglayan
heyecanli liderlerdir (Robbins, Decenzo ve Coulter, 2013). Karizmatik liderler,

orgiitlerinde sira dis1 degisimler yapabilen kisilerdir (Giil, 2003).

2.2.2.4 Otokratik Liderlik

Bu liderlik tiiriinde yetki ve gii¢ tek kisinin elinde toplanmaktadir ve kararlar sadece
liderler tarafindan alinmaktadir. Otokratik liderler aldiklar1 kararlara itaat edilmesini ve
sorgulanmadan uyulmasini istemektedir (Safakli, 2005). Otokratik liderlikte merkeziyetci
bir anlayis vardir ve ylikiimliiliik ve otorite lidere yiiklenmistir (Barli, 2008). Bu liderlerin
davranig standartlar1 vardir ve olumlu olumsuz geri bildirim vererek Orgiit iiyelerini

yonlendirmektedir (Cetin ve Beceren, 2007).

23



2.2.2.5 Demokratik Liderlik

Bu liderlik sitilini benimseyen liderler iletisime ve etkilesime acgiktir; karar alma
siirecinde katilimi dnemsemekte ve karara katilan katilimcilarin ilgi, kabiliyetlerini de
stirece dahil etmektedir (Serinkan, 2007). Demokratik liderlik; astlara yetki verilerek,

sorumluluklarin dagitilmasi olarak da tanimlanabilmektedir (Gastil, 2014).

2.2.2.6 Tam Serbesti Taniyan Liderlik

Liberal liderlik ismiyle anilan bu liderlik tarzinda liderin otoritesi ve etkisi ¢ok az
hissedilmektedir (Tengilimoglu, 2005). Yonetim isleri oOrgiit tyeleri tarafindan
yapilmaktadir (Alkin ve Unsar, 2007). Bu liderlik stilinin zor zamanlarda ve acil

durumlarda kullanilmast uygun goriilmemektedir (Serinkan, 2007).

2.3 ORGUTSEL BAGLILIK

Alan yazin incelendiginde orgiitsel baglilikla ilgili birden ¢ok tanim bulunmaktadir.
Bunun nedeni olarak farkli bilim dallarinin farkl bakis agilar1 gosterilmektedir (Dogan,
2013). Orgiitsel baglilikla ilgili alan yazinda yapilan bazi tamimlardan asagida
bahsedilmistir.

Firestone ve Pennel’e (1993) gore; orgiitsel baglilik, gliclii olmanin dis faktdrlerden
ziyade eylemin basarili neticeleri ve igsel odiillere baglanmasidir. Ilter (2019) ise
orgilite/kuruma bagliligt kurum igin sarf ettigi ¢aba, emek, kazandig1 statii, para gibi
degerleri kaybetmemek icin oOrgiit bagliligini devam ettirmesi olarak tanimlamaktadir.
Balct (2000) ise, kisilerin sistemde tutulmasini ve vazifelerini gergeklestirmesini
calisanlarin motivasyonuna baglamaktadir (ilter, 2019). Calismanin bu asamasinda Tablo

2.4°te orgiitsel baghlikla ilgili ¢esitli tanimlardan bahsedilmektedir.
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Tablo 2.4.0rgiitsel baghlik tammlar:

Duygusal Yonelim

Kanter, (1968) Kisinin hissi var olugunun gruba baglanmasidir.
Sheldon, (1971) Bireyin kisiligini kuruma baglayan bir tavir veya kuruma dogru bir yonelmedir.
Buchanan, (1974) Kurumun vizyon ve degerlerine, bireyin hedef ve degerlerle alakali roliine ve

bizzat kurumun kendisine, aragsal degerinden farkli olarak hissi baglilik
sergilemesidir.

Mowday, Porter, Bir bireyin kendisini bir orgiitle giiglii bir sekilde tanimlamasi ve oOrgiitiin
Steers, meselelerine dahil olmasidir.

(1982)

Maliyete Dayal Yonelim

Kanter, (1968) Kuruma katilimi siirdiirmenin sagladigi kazan¢ ve kurumu birakma sonucunda

olusan maliyettir.

Becker, (1960) Bir kisi birbiriyle bagdasmayan ¢ikarlarmi tutarli bir aktivite ¢izgisiyle
iliskilendirdiginde baglilik olusmaktadir.

Hrebiniak, Alutto, Zamanla kisisel ¢izgi, orgiitsel prosediirlerin ve farkhiliklarin bir neticesi olarak
(1972) meydana gelen yapisal bir sonugtur.

Zorunluluk ve Manevi Sorumluluga Dayah Yonelim

Wiener, Gechman, Baglilik davramiglar, baghligin amaci ile alakali resmi ve/veya normatif
(1977) beklentileri asan, toplumsal anlamda kabul gormiis eylemlerdir.
Wiener, (1982) Kurumsal amag¢ ve menfaatlere uyumlu bir sekilde davranmaya yonelik

kaniksanmis normatif baskilarm tiimidiir.

Marsh, Mannari, Baglhlik sergileyen isgoren, seneler i¢inde sirketin kendisine ne derece statii
(2977) rehabilite edilmesi veya doyuma ulastigina bakmaksizin, érgiit iginde kalmanin en
iyi karar oldugunu diisiiniir.

Kaynak: (Meyer ve Allen, 1997; akt. Dogan, 2013).

Tablo 2.4 incelendiginde; orgiite bagliligi duygusal yonelimle olan kisiler, orgiit ile
kendisini 6zdeslestirmektedir. Bu gruba dahil olan kisiler orgiitlerindeki biitiin siireclere
kendi istekleri ile dahil olmaktadir ve drgiite i¢csel motivasyon ile baglanmaktadir. Orgiite
bagliligi maliyete dayali yonelim iizerinden olan kisiler, orgiitten ayrilmanin getirecegi

maddi ve manevi zararlara odaklanmaktadir. Orgiitten ayrilmanin bireysel kayiplari
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lizerinde durmaktadirlar. Orgiite yonelik tutumlar1 ise bu denge iizerinden olmaktadir.
Orgiite baglilig1 zorunluluk ve manevi sorumluluga dayali yonelim {izerinden olan
kisilerde ise herhangi bir ¢ikar s6z konusu olmadan orgiite baglilik i¢sellestirilmektedir. Bu
kisiler orgiitte uzun yillar kalmanin dogru bir tercih oldugunu diistinmektedir (Dogan,
2013).

2.3.1 Orgiitsel Baghhgin Simflandirilmasi

Orgiitsel baglilik ge¢misten giiniimiize cesitli sekillerde siniflandirilmistir. Tablo

2.5 orgiitsel bagliligin siniflandirilmasini gostermektedir.

Tablo 2.5. Orgiitsel bagliligin siiflandirilmasi

TUTUMSAL BAGLILIK DAVRANISSAL BAGLILIK COKLU BAGLILIK YAKLASIMI
Kanter’in Yaklasimi Becker’in Yaklasimi
Etzioni’nin Yaklagimi Salancik’in Yaklagimi

O’Reilly ve Chatman’in Yaklasimi

Penley ve Gould’un Yaklagimi

Allen ve Meyer’in Yaklagimi
Katz ve Kahn’in Yaklagimi
Wiener’in Yaklasimi
Mowday’in Yaklagimi

Buchanan II’nin Yaklagimi1

Kaynak: (Giil, 2002; Siiriicii, 2018).

Tablo 2.5 incelendiginde orgiitsel baglilik ii¢ ayr1 baslik altinda incelenmektedir.
Bu gruplandirmanin yapilmasinin nedeni; orgiitsel davranisgilarin ve sosyal psikologlarin
orgiitsel baglilhiga degisik sekillerde yaklasmasidir. Orgiitsel davraniscilar, tutumsal
bagliligit 6ne plana c¢ikarirken; sosyal psikologlar ise davranigsal baglilik iizerinde
durmaktadir (Mowday vd., 1982; akt. Can, 2023). Coklu baglilik yaklasimi ise tutumsal ve

davranigsal baglilik tiirlerinin bir araya gelmesinden olusmaktadir (Ceylan, 1998).
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2.3.1.1 Tutumsal Baghhk

Tutumsal bagliligi tanimlamadan oOnce tutumun ne demek oldugu Onem
tasimaktadir. Tutum; Kkisilerin; kisilere, objelere, olaylara ve aktivitelere karsi olan
stireklilik arz eden duygu durumlarinin toplamidir (Ceylan, 1998). Tutumsal baglilik
kavrami ise; kisinin calistigi kurum ile 6zdeslemesi veya kurumun hedefleri ile kendi
hedeflerinin bir olmasi durumunda var olmaktadir (Varoglu, 1993). Baska bir deyisle ise
tutumsal baglilik; kisilerin maddi ve manevi 6diil ya da kisilerin menfaatleri karsiliginda
calistiklart kurumla 6zdeslemeleri ile ortaya ¢ikan bir aligveristir, denilmektedir (Mowday
vd., 1979; akt. Can, 2023). Tutumsal bagllikla ilgili yaklasimlar Tablo 2.5te
gosterilmektedir. Calismanin  bu asamasinda, tutumsal baglilik yaklagimlarindan

bahsedilmektedir.

2.3.1.1.1 Allen ve Meyer’in Orgiitsel Baghlik Simiflandirmasi

Meyer ve Allen (1990) ii¢ boyutlu orgiitsel baglilik siniflandirmalarinda, orgiitsel
baglilik i¢in pskolojik bir vaziyet, davranissal baglilik igin ise, davranigsal devamlilik
kavramlarini kullanmistir (Akt. Ilter, 2019). Meyer ve Allen, orgiitsel bagliligi; duygusal
baglilik, normatif baglilik ve devam baglilig1 olarak ii¢ ayr1 baslikta incelemistir (Can,
2023).

Duygusal Baghhk: Kisilerin, kendilerini ¢alistiklart kuruma adamasi ve kurumun
bir parcasi olarak gérmesidir (Giil, 2002). Chang (1999), orgiitsel baghiligi, calisanlarin
sadakat ve goniil rizasi ile ¢alistiklar1 kuruma psikolojik agidan baglilik gostermesi olarak

tanimlamistir (Akt. Ilter, 2019).

Devam Baghhgi: Kisilerin, ¢alistiklar1 kurumun olanaklarindan vazgegememesi
durumunda, kisilerin kurumlarinda calismaya devam etmesi ve kurumdan ayrilmanin

zararlarim g6z ardi etmemesidir (Kuyucu, 2023).

Normatif Baghhk: Kisilerin calistiklar1 kurumda kalmaya devam etmesi tamamen
ahlaki degerlere baghdir ve kisiler kurumda kalmay1 ahlaki ve dogru bir davranis olarak
algiladiklarindan dolay1 kurumda ¢alismaya devam etmektedir (Meyer ve Allen, 1991; akt.
flter, 2019).

2.3.1.1.2 Etzioni’nin Orgiitsel Baghhk Smiflandirmasi

Etzioni, calisanlarin kurum ile yakin iliskiler i¢inde olmasimi kurumun kisiler
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tizerindeki gili¢ ve yetkilerinden dolayr ortaya c¢iktigini ifade etmistir (Uygur, 2009).
Etzioni (1975) orgiitsel bagliligi; negatif-yabancilastirici, notr-hesapg1 ve pozitif-moral
baglilik olarak ii¢ baslik altinda toplamistir (Akt. Giil, 2002).

Yabancilastirie1 Baghhk: Bu baglilik tiiriinde kisiler, orgiitii ceza ve zarar veren
bir yapi olarak algilasalar bile orgiitte ¢alismaya devam etmektedir (Giiney, 2000). Bu gibi
durumlarda, kisiler psikolojik agidan ¢alistiklar1 orgiite baglilik duymasalar bile kurumda
kalmay1 tercih etmektedir (Giil, 2002).

Notr-Hesap¢1 Baghhk: Bu baglhlik tiirtinde kisiler, orgiitiin kendilerine sagladigi
ticretle orantili olarak motivasyon ve performans gostermektedir (Balay, 2014). Kurum ve

calisanlar arasinda aligverise dayali bir iliski bulunmaktadir (Giiney, 2000).

Pozitif-Moral Baghlik: Bu baglilik tiirlinde kisiler, verilecek ddiillerden bagimsiz
olarak orgiitiin degerlerini benimsemekte ve orgiit i¢in performans gostermeye devam
etmektedirler (Balay, 2014). Moral baghlik, Orgiitin hedefleri ve degerlerinin

benimsenmesi ve otorite ile 6zdeslesme temeline dayanmaktadir (Giiney, 2000).

2.3.1.1.3 O’Reilly ve Chatman’in Orgiitsel Baghihk Simiflandirmasi

Bu smiflandirmada, c¢alisanlarin psikolojik olarak orgiite baglilik gdstermesi ii¢

sekilde olmaktadir (Uygur, 2009).

Uyum: Bu asamada; calisanlar orgiitsel bagliligi, ortak hedefleri gergeklestirmek

icin degil odiiller elde etmek ve cezalardan korunmak i¢in saglamaktadir (Celep, 2014).

Ozdeslesme: Bu asamada; calisanlar orgiitte tatmin edici iliskiler kurduklari igin
kendilerini &rgiitiin bir parcasi olarak hissetmektedir. Orgiit icin calismaktan gurur

duymaktadir (ilsev, 1997).

Icsellestirme: Bu asama, calisanlarin degerleri ile orgiitiin degerlerinin ortiisiiyor
olmasidir. Bu durum, calisanlarin kendi diisiinceleri ve duygulan ile is arkadaslarinin

degerlerinin uyumlu olmasi durumunda meydana gelmektedir (Balay, 2014).

2.3.1.1.4 Kanter’in Orgiitsel Baghihk Simiflandirmasi

Kanter (1968) i¢in; orgiitsel baglilik, bireylerin sosyal iligkiler gelistirmek igin,
orgiit icerisinde, istekli davranmasidir (Akt. Giil, 2002). Bu siniflandirma tiiriinde, orgiitsel
baglilik ii¢ baslik altinda incelenmektedir (S6kmen, 2000).
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Devama Yonelik Baghhk: Kisilerin, orgiitiin devamliligini saglamak igin orgiitte
kalmay1 siirdiirmesidir. Bagka bir ifadeyle, bu asamada kisiler, Orgiitiin varligini

siirdiirmesi igin kendilerini feda etmektedir (ilsev, 1997).

Kenetlenme Baghhgi: Kisilerin, onceki iliskilerinden vazge¢mesi ve diizenlenen
etkinlikler vasitasiyla grup ile kaynagmasi olarak agiklanmaktadir. Diger bir ifadeyle, grup

iiyelerinin birbirlerine kenetlenme siireci olarak ifade edilmektedir (Sokmen, 2000).

Kontrol Baghhgi: Kisilerin, orgiit liderinin otoritesini kabul etmesi ve liderin

isteklerini yerine getirmesi olarak tanimlanmaktadir (Varoglu, 1993).

2.3.1.1.5 Penley ve Gould’un Orgiitsel Baghlik Simiflandirmasi

Penley ve Gould araciligiyla yapilan bu siniflandirma, Etzioni’nin orgiitsel baglilik
siniflandirmasini temel almaktadir (Giil, 2002). Bu siniflandirma, Etzioni’nin yaklagiminin,
eksikliklerine odaklanmistir (Giil, 2002). Bu simiflandirma tiiriinde, ahlaki, ¢ikarci ve
yabancilastirict olmak iizere orglitsel baghiligin iic boyutu oldugundan bahsedilmektedir
(Sokmen, 2000).

Ahlaki Baghhik: Bu baglilik tiiriinde kisiler, orglitiin basarili ve basarisiz biitiin

eylemlerini {istlenmektedir ve 6rgiitiin hedeflerini benimsemektedir (ilsev, 1997).

Cikarc1r Baghhk: Bu baghlik tiiriiniin temelinde aligveris mantigi yatmaktadir.
Baska bir ifadeyle, kisilerin orgiite verdikleri enerjinin karsiliginda orgiitten beklentileri

bulunmaktadir (Siiriicii, 2018).

Yabancilastirici Baghhk: Bu baglilik tiirlinde kisiler, baska is firsatlarinin
olmadigin1 diistinerek Orgiitte yabancilik ¢ekmektedir ve Orgiit icerisinde sikisip

kaldiklarina inanmaktadir (Stirticti, 2018).

2.3.1.1.6 Katz ve Kahn’in Orgiitsel Baghlik Simiflandirmas:

Katz ve Kahn, ¢alisanlarin kuruma bagliliginin saglanmasi igin i¢ ve dis odiil
mekanizmalarina ihtiya¢ duyduklarini diisiinmektedir (Yousuf, 2015). I¢ ddiiller davranisin
stirekliligini saglayan anlamsal devreyi ifade ederken dis ddiiller ise kisilerin cezalardan
kacinmasina ve bazi ¢ikarlar elde etmesine neden olan aragsal devreyi anlatmaktadir

(Siiriicii, 2018).
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2.3.1.1.7 Wiener’in Orgiitsel Baglhihk Simiflandirmasi

Wiener’1n Orgiitsel baglilik siniflandirmasinda; aragsal baglilik ve normatif baglilig
one cikarmistir (Ilter, 2019). Aragsal baglilik, kisisel ¢ikarlara ulasmaya ¢alismak normatif
baglilik, ahlaki degerlerin 6n plana ¢ikmasi olarak agiklanmaktadir (Yousuf, 2015).
Aragsal bagllik, orgiit i¢inde kisileri bencil davraniglara iterken; normatif baglilik, kisilerin
orgiit i¢inde Orgiit merkezli davranmasini saglamaktadir (Balay, 2014).

2.3.1.1.8 Mowday’in Orgiitsel Baghhk Simiflandirmasi

Mowday (1982) orgiitsel baghiligi tutumsal ve davranissal baglilik olarak iki baslik
altinda incelemistir (Akt. Siirticii, 2018).

Tutumsal Baghhk: Tutumsal baglilikta; kisiler, Orgiitlerini benimsemekte ve
orgiitlerinin hedeflerini icsellestirmektedir bundan dolayr orgiitte kalmay1 siirdiirmek

istemektedir (Siiriicii, 2018).

Davramssal Baghhk: Davranigsal baglilikta; kisiler, oOrgiitten ayrilmanin
zararlarim1 goz Oniinde tutarak orgiitten ziyade kendileri i¢in oOrglitte bulunmaya devam

etmektedir (Yousuf, 2015).

Mowday (1982) yukarida bahsi gegen baglilik tiirleri arasinda bir doniisim
oldugunu ifade etmektedir (Akt. Siriicii, 2018). Baska bir ifadeyle, kisiler davraniglari

odiillendirildikge orgiite yonelik olumlu tutumlar gelistirmektedir.

2.3.1.1.9 Buchanan II’nin Orgiitsel Baghhk Siniflandirmasi

Buchanan II (1974), orgiitsel bagliligi, kisilerin kendi ¢ikarlarini diisiinmeden,
sadece Orgiitiin iyiligini diisiinerek orgiite baglilik gostermesi olarak agiklamaktadir ve
orgiitsel bagliligt o6zdeslesme, sarilma ve sadakat olmak flizere ii¢ baslik altinda

aciklamaktadir (Akt. Yousuf, 2015):

Ozdeslesme: Kisilerin orgiite ait deger ve hedefleri benimseyerek kendi parcasi

olarak goérmesidir.
Sarilma: Kisilerin 6rgiit igindeki yaptig1 isleri psikolojik agidan i¢sellestirmesidir.
Sadakat: Kisilerin drgiitlerine sadik olmasi ve duygusal agidan baglanmasidir.

Calismanin bu asamasinda ise tutumsal baglilikla ilgili ortaya ¢ikan yaklagimlarin
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bir karsilastirilmasi yapilmaktadir.

Tablo 2.6 Tutumsal baglilik yaklagimlarinin karsilagtirilmasi

BENZERLIKLER FARKLILIKLAR
Duygusal nitelik icerirler. Orgiitsel baglihig1 6lgiilmesi.
Rasyonel nitelik icerirler. Rasyonellik unsurunun ele alinis1.

Ahlaki nitelik igeririler.

Kaynak: (Giil, 2002; Can, 2023).

Tablo 2.6 incelendiginde; orgiite bagliligin duygusal, akilc1 ve ahlaki yonlerinin,
biitiin yaklasimlarin ortak o6zellikleri oldugu goriilmektedir. Orgiite duygusal olarak
baglanmak kisiyi mutlu ettigi i¢in ¢alisanlar, érgiite yonelik caligmalarinda daha fazla ¢aba

gostermektedir

Orgiite baglanmanda rasyonelligin &ne ciktign durumlarda kisiler duygularindan
styrilarak daha ¢ok kisisel ¢ikarlarini diistinmektedirler. Bu baglanma seklinde kisiler bir
karsilastirma yaparak oOrgiitte kalmanin kendilerine daha fazla yarar saglayacagim
diisinmektedir. Bundan dolay1 orgiite baglilikta goniilliikten ¢ok zorunluluk s6z konusu

olmaktadir (ilter, 2019).

Orgiite baglilikta ahlaki niteligin 6ncelendigi durumlarda kisiler orgiite kalmayi
daha ¢ok ahlaki degerlere dayandirmaktadir. Kisiler bu durumda 6rgiitte kalmayi diirtist ve

ahlaki bulduklar igin tercih etmektedir (Can, 2023).

Tutumsal baghilik yaklagimlarin temel farkliliklarindan birisi orgiitsel bagliligin
Olctilmesidir. Ortaya ¢ikan her yaklasim orgiitsel baglihig farkli sekillerde 6lgme yoluna
gitmistir. Bu durum birbirinden farkl1 dlgeklerin ortaya ¢ikmasina neden olmustur (ilsev,

1997).

Diger farklilik ise yaklagimlarda ele alinan rasyonellik unsurudur. Uyuma dayali
baglilik ve ¢ikarct bagliligin dayandigi nokta kisilerin emekleri sonucunda elde ettigi
odiiller iken; devama yonelik baglilikta ise kisinin orgiitten ayrildigi zaman katlanmasi

gereken maliyettir (Balay, 2000; S6kmen, 2000).
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2.3.1.2 Davramssal Baghhk

Davranigsal baglilik, sosyal psikologlar araciligiyla bahsedilen bir kavramdir. Bu
baglilik kisinin ge¢misteki yasantilari ile orgiitte baglilik dereceleri ile ilgili bir siirectir

(Mowday vd., 1982; akt. Kuyucu, 2023).

Davranigsal baghlik ile ilgili yaklagimlar ¢ogunlukla sosyal psikologlar tarafindan
one siiriilmiistiir. Orgiite, kuruma ya da herhangi bir sosyal kuliibe katilmak icin kisinin
fedakarligin1 esas almaktadir. Bu baglilik kisinin davranislarini temel almaktadir. Kisi
belirli  davramiglart  sergilemesinin  ardindan bu davramiglara uyumlu tutumlar
olusturmaktadir. Gelistirilen bu tutumlar ise davraniglarin tekrar edilme ihtimalini

yiikseltmektedir (Meyer ve Allen, 1991; Oliver, 1990; akt. Kuyucu, 2023).

2.3.1.2.1 Becker’in Yan Bahis Yaklasim

Becker (1960) ig¢in; orgiitsel baglilik, kisilerin birtakim iddialarda bulunarak,
sergiledigi uyumlu eylemler ile bu eylemlerle ilgisi olmayan kisisel menfaatleri arasinda
bag kurmasidir (Akt. Yousuf, 2015). Becker, orgiitsel bagliligi dort baslikta aciklamaya
calismistir (AKt. Siiriicti, 2018).

Toplumsal Beklentiler: Kisiler, yasadiklar1 toplumun maddi ve manevi
kisitlamalarindan dolay: birtakim yan bahislerde bulunabilirler (Yousuf, 2015). Belli bir
iste uzun siireli calismayan kisilerin toplum tarafindan giivenilmez olarak algilanmasi,

toplumsal baskilara 6rnek gosterilebilir (Siiriicii, 2018).

Biirokratik  Diizenlemeler: Yan bahislerin  ikinci basamag  olarak
adlandirilmaktadir. Kisileri uzun siireli calismaya yonelten emeklilik ve ikramiye gibi

birtakim diizenlemeler olarak tanimlanmaktadir (Siiriicii, 2018).

Sosyal Etkilesimler: Kisiler, kendilerini toplumda nasil tanitmiglar ise bu alginin

bozulmamast i¢in o sekilde davranmaya devam etmektedir (Giil, 2002).

Sosyal Roller: Kisiler, orgiit icerisinde kendilerine bigilen rollerini o kadar
benimsemislerdir ki farkli sekilde eylemde bulunamazlar (Yousuf, 2015).

2.3.1.2.2 Salancik’in Orgiitsel Baghlik Yaklasim

Kisilerin, sergiledikleri eylemler ve tutumlar1 arasindaki uyum, orgiitsel baglilig

saglamaktadir (Siiriicli, 2018). Davranislar ve tutumlar arasindaki uyumsuzluk ise kisilerde

32



huzursuzluga sebep olmaktadir (Yousuf, 2015). Salancik (1977), davranislarin devam
etmesini; istege bagl olmasina, orgiit iginde fark edilir olmasina ve davraniglarin tekrar
edilmesine baglamaktadir (Akt. Giil, 2002). Baska bir ifadeyle; orgiit i¢inde gosterilen
istendik davraniglar, orgiit liyeleri tarafindan takdir edildiginde hem davranigin gosterilme

sikligin1 hem de orgiite olan bagliligi olumlu etkilemektedir.

2.3.1.3 Coklu Baghhk Yaklasim

Coklu baglhilik yaklasimi, orgiit icinde var olan birbirinden farkli degiskenlerin
orgiitsel baghiligi farkli seviyelerde etkileyebilecegi ve farkli derecelerde Orgiitsel bagliliga
sebep olabilecegi icin yukarda bahsedilen diger iki yaklasimdan farkli sekilde ele
alimmaktadir (Balay, 2000). Coklu baghlik yaklagimi kisilerin galistiklart kurumlara,
meslektaslarina ve patronlarina—miidiirlerine karsi farkli diizeyde baglilik gosterecekleri
esasina dayanmaktadir. Bundan dolay1 orgiitsel baglilik degiskenlerini tespit etmek i¢in,

orgiitle ilgi farkli gruplarin belirlenmesi 6nem tagimaktadir (Giil, 2002).

Coklu baghlik yaklasimi orgiit iginde c¢alisanlar mukayese edildiginde herkesin
farkli seviyelerde bagliliga sahip olabilecegini tahmin etmektedir. Ornegin bir kisinin
orgiite bagliliginin sebebi kaliteli {irlinleri daha ucuza piyasaya slirmesi iken; digerinin
sebebi Orgiitiin ¢alisanlarina gosterdigi ilgi olabilmektedir (Reichers, 1985; akt. Can,
2023).

Arastirmacilar ¢oklu baglihk yaklasiminda; asagidaki baglilik tiirlerinden
bahsetmektedir (ilter, 2019).

Orgiite Baghhk: Kisiler orgiite kisisel menfaatlerinden dolayr degil ahlaki ve etik
degerlerinden dolayr baghlik gelistirmektedir (Cakir, 2006). Orgiit icindeki kararlara
katilim, pozitif calisma atmosferi ve is glivenligi orgiitsel baghiligi olumlu ydnde

etkilemektedir (Bayram, 2005).

Meslege Baghhk: Morrow ve Wirth (1989) icin; meslege baglilik, kisilerin
yaptiklari isi benimsemeleri ve kendi parcalari olarak gérmeleridir. Meslege baglilik tic

sekilde agiklanmaktadir (Akt. Balay, 2014):
1- Ise Doniik Genel Tutum: s ile ilgili deger ve yargilarin icsellestirilmesidir.

2- Mesleki Planlama Diisiincesi: Kariyer planlamasi yapmaya istekli

olunmasidir.
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3- Isin Goreceli Onemi: Is ve is haricindeki davranislar arasinda segim

yapilmasidir.

Ise Baghhk: Ise baglilik, kisilerin ¢alismakta oldugu ise ve orgiite yonelik
gelistirmis oldugu duygusal bag olarak tanimlanmaktadir (Ince ve Giil, 2005). Dért bashik
altinda incelenmektedir (Uygur, 2009).

1- Yiiksek Ise Baghhk- Yiiksek Orgiitsel Baghhk (Yildizlar): Bu grupta
bulunan kisiler, isleri icin iist diizey ¢aba sarf ederler ve oOrgiit tarafindan
diizenlenen faaliyetlere de aktif olarak katilirlar. Orgiitten ayrilma ihtimalleri

zayiftir.

2- Yiiksek Ise Baghhk-Diisiik Orgiitsel Baghhk (Yalmz Kurtlar): Bu grupta
bulunan kisiler, islerini en iyi sekilde yapmalarina ragmen orgiitsel baglilik
diizeyleri zayiftir. Uygun firsat bulduklarinda, orgiitte calismayr hizlica
birakabilirler.

3- Diisiik Ise Baghhk- Yiiksek Orgiitsel Baghhk (isbirlik¢i Yurttaslar): Bu
grupta bulunan kisilerin ise baglilik diizeyleri zayif olmasina ragmen oOrgiitiin

hedeflerini benimsemekte ve yiiksek diizeyde baglilik gostermektedirler.

4- Diisiik Ise Baghhk- Diisiik Orgiitsel Baghhk (flgisizler): Bu grupta bulunan
kisilerin hem ise baglilik hem de orgiitsel baglilik seviyeleri zayiftir. Digsal
uyaranlara yonelik ilgileri ¢ok yiiksektir.

Calisma Arkadaslarina Baghhk: Bu grupta bulunan kisiler, oOrgiitteki is
arkadaslarina yonelik yiiksek baglihik gostermektedir (Celep, 2014). Kisilerin
meslektaglarina baglilik gostermesinin sadece kisisel olarak degil orgiit i¢cin de pozitif
etkileri bulunmaktadir (ince ve Giil, 2005).

Yonetime Baghhk: Gilmer’e (1968) gore; yonetime baglilik, yasalar1 hazirlayan ve
yayinlayan otoriteye baglilik olarak agiklanmaktadir (Akt. ilter, 2019:). Luthans (1987) ve
arkadaslan ortaya koyduklar1 ¢aligsma neticesinde; biirokratik acidan iist diizey pozisyonda
gorev alan bireylerin orgiitsel baglhiliklarinin daha yiliksek seviyede oldugunu belirlemistir

(Akt. Balay, 2014).

2.3.2 Orgiitsel Baghligin Onemi

Orgiitlerin yasamaya devam edebilmesi i¢in is gorenlerin orgiitlerine bagl olmasi
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gerekmektedir. Bu baglilik sonucunda orgiitler yollarina devam etmektedir. Isgdrenlerin
orgilite baghiliginin olusmasi sonucunda oOrgiitler, karsilarina ¢ikan zorluklarla daha iyi
miicadele etmekte ve amaglarini gergeklestirmektedir. isgdrene olan itimadin artmas: ise

onlarm orgiite bagliliklarin1 olumlu etkilemektedir (Dogan, 2013).

Isgorenler orgiitleri igin verdikleri emek ve gosterdikleri performans karsiliginda
orgiitlerinden maddi ve manevi &diiller beklemektedirler. Isgrenler, orgiitte verimli
calisabilmek icin gerekli bilgi ve becerinin yani sira orgiite karsi pozitif ve ilimli bir tutuma

da gereksinim duymaktadir (Uygur, 2009).

Orgiitsel bagliligin saglanmasi, is gorenlerin duygusal ihtiyaclarinin 6rgiit icinde
karsilanmasma baghdir. Is gorenlerin duygu ve diisiincelerine kiymet vermek, onlarla
olumlu, etkili iletisim kurmak ve onlarin maddi ve manevi beklentilerini karsilamak ise
orglitsel baglanma i¢in 6nemlidir. Yoneticiler, ¢calisanlarindan daha ¢ok emek beklerken,
onlarin beklentilerini ayn1 oranda karsilamadiklar1 zaman; ¢alisanlarda Orgiitsel
baglanmadan ziyade tiikenmislik, degersizlik duygusu ve oOrgiite yabancilasma gibi

olumsuz durumlara yol agmaktadir (Ulrich, 1998; akt. Dogan, 2013).

2.3.3 Orgiitsel Baghhg Etkileyen Faktorler

Orgiitsel baglilig etkileyen faktdrler, demografik, orgiitsel-gorevsel ve durumsal
olmak {izere ii¢ ayr1 baslikta irdelenebilir (Brockner, Tyler ve Schneider, 1992; Weiner
1982; DeCotis ve Summers, 1987; akt. Ilter, 2019). Orgiitsel baglilig1 etkileyen faktorler
Tablo 2.7°te gosterilmistir.

Tablo 2.7 Orgiitsel baghihig etkileyen faktorler

Demografik Faktorler Orgiitsel - Gorevsel Faktorler Durumsal Faktorler
Yas Rol Catigmasi Aragsal Kestirim
Kidem Rol Belirsizligi Benzeyis Kestirimi
Egitim Diizeyi Orgiitsel iklim Grup- Deger Kestirimi
Cinsiyet Orgiitsel Kararlara Katilma
Medeni Durum Is Arkadaslarma Baglihik

Is Gruplari

Kaynak: (Giil, 2002)
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2.3.3.1 Demografik Faktorler

Tablo 2.7 incelendiginde; yas faktorii kisinin meslek tecriibesi ile yakindan
iliskilidir. Alan yazin incelendiginde yas ile orgiitsel baglilik arasinda pozitif bir iliski
oldugu goriilmektedir (Luthans ve Baack ve Taylor, 1987: 221; akt. Can, 2023).

Hrebiniak ve Aluttto (1972) ortaya koyduklari galismalarda egitim seviyesi ve
orgiitsel baglilik arasinda olumsuz bir iliski oldugunu sdylemislerdir (Akt. ilter, 2019).
Kisinin egitim seviyesi yiikseldikge, ¢alistigi kurumu daha bir kuruma gegebilmek i¢in bir
basamak olarak gérmektedir. Egitim diizeyi diisiik kisilerin ise kurumdan ayrilmak gibi bir
diistinceleri olmadigi icin yiiksek oranda bir orgiitsel baglilik gostermektedir (Weiner,
1982; akt. Can, 2023).

Hrebiniak ve Aluttto (1972) ise cinsiyete yonelik ortaya koyduklar1 ¢alismalarda
kadinlarin ~ orgiitsel baglilik  diizeylerinin  erkeklerden daha yukarida oldugunu
saptamiglardir (Akt. Balay, 2014). Evli kadinlar 6rgiit degistirmeyi bekar bireylerden daha
zahmetli gormektedir. Kisisel-demografik faktorler géz 6niine alindiginda ise, kadinlarin
erkeklerden daha az diizeyde kurum degistirme egilimi gosterdikleri, yalniz yasayan
bireylerin evli kisilerden ya da ayri yasayanlardan daha iyi is alternatiflerine karsi daha
istekli olduklar1 belirlenmistir. (Balay, 2014). Gékmen’e (1996) gore erkekler kadinlardan
daha cok orgiitsel baglilik gostermektedir.

Son olarak kidem faktdriine bakildiginda ise kidem ile orgiitsel baglilik arasinda
olumlu yonde bir iliski bulunmaktadir. Deneyimle birlikte kazanilan mesleki yeterlilikler
orgiitsel bagliliga olumlu katki yapmaktadir. Geng ¢alisanlarin, kidemli meslektaslarina

gore oOrgiitsel bagliligi daha az seviyede olmaktadir (Uygur, 2009).

2.3.3.2 Orgiitsel — Gorevsel Faktorler

Rol ¢atismasi, kiginin es zamanh olarak birbirinden bagimsiz ve birden fazla rolii
gergeklestirmeye calistiginda ortaya ¢ikan; rollerden birisine digerlerinden daha fazla
uyum sagladigi durumdur. Bunun diginda bireyin becerileri ve is beklentileri arasindaki
uyumsuzluklar da rol g¢atismasina sebep olabilmektedir. Ayrica kisinin birden ¢ok
yoneticiden talimat almasi da rol ¢atigsmasi i¢in bir nedendir. Rol ¢atismasi yasayan kisinin,

orgiite baglilig, is verimi ve doyumu, motivasyonu olumsuz etkilenmektedir (Gtil, 2002).

Rol belirsizligi ise, kisinin yapmasit gereken is hakkindaki bilgi yetersizligi

sonucunda olusan 6tke ve isteksizlik halidir. Rol belirsizligi, orgiit ve kisi arasindaki bagi
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olumsuz etkilemektedir ve bunun sonucunda orgiitsel baglilik azalmaktadir (Kuyucu,
2023).

Orgiitsel iklim, orgiitsel ve bireysel amaglar arasinda uyumu saglamak igin kisisel
algilar1 etkileyen durumdur. Orgiitsel iklimde ©nemli olan orgiitiin  amaglarin
gerceklestirmek icin olusturulan calisma atmosferidir. Kisilerin se¢imleri ve amaglari da bu

atmosfere uyum saglarsa orgiitsel baglilik diizeyinde artis olacaktir (Uygur, 2009).

Orgiitte alman kararlara katilan bireyler, katilmayanlara gére daha fazla orgiitsel
baglilik gostermektedir. Calisanlarin sosyal etkinliklere katilmasi, grupla koordine halde
caligmasi, gorev tamimlarimin ve paylasimlarinin agik olmasi Orglitsel baglilig

arttirmaktadir (Uygur, 2009).

Luthans, Baack ve Taylor’a (1987) gore orgiit ici iletisim ve arkadaslik baglari
orgiitsel bagliligi olumlu yonde etkilemektedir (Akt. Celep, 2014). Kisiler orgiitteki
arkadaslik baglar igin orgiitte kalmaya devam edebilmektedir. Is arkadaslarina baghlik,
orgiitsel bagliligi olumlu etkilerken; kisisel hirslarin hakim oldugu is gorenlerin sadece

kendi amaglar icin calistig orgiitlerde baglilik diizeyi zayiflamaktadir.

2.3.3.3 Durumsal Faktorler

Brockner, Tyler ve Schneider’e (1992) gore bireylerin orgiitsel bagliliga yonelik

durumsal reaksiyonlarinin ne olacagini anlatan ii¢ yaklagim vardir (Akt. Kuyucu, 2023):

1. Aragsal Kestirim: Bu yaklasim incelendiginde, kisinin Orgiitten {icret, terfi ve
adaletli yonetim beklentileri vardir. Kisiler orgiit ile ilk karsilasmalarinda, orgiitiin
sunduklarinin dogru ve agik olmasini 6nemsemektedir. Ciinkii, kisinin 6rgiite olan

baglilig orgiitiin ilk karsilasmadaki samimiyeti ve dogrulugu ile ilgilidir.
2. Benzeyis Kestirimi: Bu yaklasimda onemli olan kisinin onceki tutum ve
davraniglar ile orgiitte verdigi tepkiler arasindaki uyumun derecesidir. Bu uyum

yiiksekse orgiitsel bagliligin giiclii oldugu sdylenebilir.

3. Grup — Deger Kestirimi: Bu yaklasima gore, 6n baglilig1 yliksek olan iggorenler,

orgiitten adil ve i¢ten davramislar gordiiklerinde orgiitsel baglilik diizeyleri
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artmaktadir fakat tam tersi durumda Orgiitten olumsuz tavirlar gordiiklerinde ise

orgiitsel baglilik diizeyleri bu durumdan olumsuz etkilenmektedir.

2.3.4 Orgiitsel Baghih@in Sonuclari

Orgiitsel bagliligin hem bireyleri hem de &rgiitleri olumlu ve olumsuz etkileyen

sonuglar1 bulunmaktadir. Orgiitsel bagliligin sonuglar1 Tablo 2.8’te gdsterilmistir.

Tablo 2.8 Orgiitsel baghlik diizeylerinin sonuglart

Baghlik Diizeyleri Bireysel Orgiitsel
Olumlu Olumsuz Olumlu Olumsuz

Diisiik Ozgiin, yaratic1 Mesleki Diisiik Gecikme,

. diigiinme, insan gelisimin performansin devamsizlik, is

Orgiitsel kaynaklarmimn yavaglamasi, engellenmesi, kalitesinin

Baghlik Diizeyi etkin ayrilma, caliganin diistikligii
kullanimi1 orgiitsel zararmin

amagclarin siirlanmast
bozulmas1

Ihhmh Baghlk Diizeyi Sadakat, Mesleki gelisme Is  doyumunun  Calisanin iiyelik
giivenlik, olanaklarinin yiksek  olmasi, davraniglarinin
ileri baglilik smirh Isten ayrilma siirlandiriimast,
duygusu olma ihtimali Isteginin az

olmasi,

Yiiksek Baghhk Diizeyi ~ Mesleki gelisim, Degismeye kars1  Yiiksek diizeyde  Yenilesme ve
beklentilerin direng, orev yarigl, Uyum yoksunlugu
karsilanmasi sosyal orgiitsel

iliskilerde amaglarm
gerilim karsilanmast

Kaynak:(Randal, 1987:462; akt: Balay, 2014:101-102).

Tablo 2.8 incelendiginde; biitiin baglilik diizeylerinin hem kisiler hem de orgiitler

icin olumlu ve olumsuz sonuglarinin oldugu goriilmektedir. Diisiik orgiitsel bagliliga sahip

olan kisiler daha yaratic1 olabilirken Orgiitten ayrilmalar1 ise daha kolay olabilmektedir.

Duruma orgiitsel acidan bakildiginda ise, bu durum diisiik performansi1 engellemektedir

fakat ise gecikme ve devamsizlik gibi sorunlar1 da beraberinde getirmektedir.

Iliml baglhilik diizeyine sahip olan kisilerde ise sadakat ve giivenlik gibi duygular

On plana ¢ikarken, mesleki gelisme olanaklarinin sinirli olma ihtimali, kisisel gelisimi
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olumsuz etkilemektedir. Orgiit icinde ise is doyumu yiiksek olmakta ve isten ayrilma istegi
azalmaktadir. Bununla birlikte, ¢alisanin iiyelik davraniglarinin sinirlandirilmast durumu

ortaya ¢cikmaktadir.

Yiiksek baglilik diizeyine sahip olan caligsanlarda mesleki gelisim saglanmakta ve
beklentiler karsilanmaktadir. Fakat degismeye karsi mukavement olusmakta ve insan
iliskilerinde gerilim artmaktadir. Duruma 6rgiitsel agidan bakildiginda ise yiiksek seviyede
vazife rekabeti ve bu rekabetin sonucunda orgiitsel hedeflerin karsilanmasi olumlu birer
durumken; yenilenmede ve uyumda ortaya ¢ikan yoksunlasma olumsuz bir durum olarak
karsimiza ¢ikmaktadir (Balay, 2000).

2.3.5 Ogretmenlerin Orgiitsel Baghhig

Meslegi anlama, dgretmenlerin orgiitsel bagliliginin baslangi¢ noktasidir. Bu siireci
mesleki rolleri kabul etme, 6gretme doyumunun saglanmasi ve 6gretmenin kurumda kabul
gormesi siirecleri takip etmektedir. Is doyumunun saglanmasinin ardindan 6rgiitsel baglilik
gerceklesmektedir. Mesleki rollerin kabullenilmesi ve kurumca benimsenme asamalarinda,
kurumun degerleri, kurum kiiltiirii ve diger 6gretmenler ile iligskiler onem tagimaktadir

(Celep, 2014).

2.3.6 Ogretmenin Baghlik Odaklar1

Celep’e (2014) gore okula baglilik, calisma grubuna baglilik ve meslege baglilik

ogretmenin baglilik odaklaridir.

Okula Baghhk: Ogretmenin okula bagliligi, 6gretmenin kurumu ile 6zdeslesmesi
olarak tanimlanmaktadir ve bu 6zdeslesme hem 6gretmen hem de Ogrenci basarisi i¢in

onemli bir yere sahip olmaktadir (Celep, 2014).

Calisma Grubuna Baghhik: Ogretmenin, okulda ¢alisan diger paydaslarla kurdugu
iletisim ve etkilesim bu kavrami agiklamaktadir ve kurulan bu iletisim 6gretmenin ¢alisma

grubuna olan sadakatini gostermektedir (Celep, 2014).

Meslege Baghhk: Ogretmenin, mesleginin gerektirdigi temel bilgi ve becerilere
sahip olmasi, ¢agin sartlarina mesleki anlamda ayak uydurmasi ve yaptig1 isten hosnut

olmasi bu kavrami agiklamaktadir (Celep, 2014).

Yukarda bahsi gecen baglilik tiirleri bir araya geldigi zaman oOgretmen hem

Ogrencilere hem topluma hem de kendisine faydali olmaktadir. Okul i¢i ve dist biitiin
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paydaslar ile iletisim kurabilen 6gretmen, hem okulunun hem de i¢inde yasadigi toplumun
beklentilerine karsilik vermektedir ve aymi zamanda okulun ve toplumun amaglarinin

ger¢eklesmesinde dnemli bir yere ve role sahip olmaktadir.

2.4 KONU ILE ILGILI ARASTIRMALAR

2.4.1. Konu ile Tlgili Yurt icinde Yapilan Calismalar

Doniistimcii liderlik konusunda alan yazin tarandigit zaman karsimiza c¢ikan

calismalardan bazilarindan asagida bahsedilmektedir.

Karip (1998) yaptig1 ¢alismada okul miidiirlerinin doniigiimcii liderlik kapasiteleri
tizerine 0zel ve resmi kurum miidiirlerini dahil ederek arastirma yapmistir. Arastirmanin
sonucunda ise 0zel okul miidiirlerinin doniisiimcii liderlik kapasitesi, resmi kurumlardaki

miidiirlere nazaran pozitif yonde anlamli bir farklilik géstermistir.

Celik (1998) arastirmasinda egitim kurumu liderlerinin doniisiimcii liderlik
davraniglart ve egitim kurumu midirlerinin yoneticilik davraniglar1 arasindaki iligkiyi
aragtirmustir. Arastirma sonucunda ise iki degisken arasinda pozitif yonde bag bulundugu

gorilmistiir.

Baysal (2013) araciligiyla ortaya konan calismada; ilkogretimde calisan egitim
kurumu miidirlerinin doniistimcii liderlik davranislari ile 6gretmenlerin orgiitsel baglilig

arasinda olumlu bir iligskinin bulundugu belirlenmistir.

Erdogan, Morcin ve Bilgin (2014) tarafindan, Adana ilinde A grubu acenteleri
iizerinde yapilan ve calisanlarin doniisiimcii liderlik davraniglar ile oOrgiitsel baglilik
algilarinin incelendigi arastirma sonucunda doniisiimcii liderligin orgiitsel bagliligi olumlu

yonde etkiledigi goriilmiistiir.

Yalgin ve Akan (2016) ortaya koyduklar1 arastirmada; doniisiimeii liderlik
davraniglarinin is yasam standardi ve oOrgiitsel baglilik tlizerinde anlamli ve olumlu bir

iliskinin oldugundan bahsetmistir.

Hatipoglu ve Zengin (2018) tarafindan isgorenlerin is yagam standardi ve liderlik
tirli arasindaki baglantiy1 tespit etmek maksadiyla yaptiklart arastirma neticesinde;
dontisimcii  liderlik ile is yasam standardi arasinda manali bir farklilik oldugu

belirlenmistir.

Cogaltay, Karadag ve Oztekin (2014) yaptiklar1 caligmalarinda; egitim kurumu
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yoneticilerinin doniigiimeii liderlik 6zelliklerinin 6gretmenlerin orgiitsel baglilik diizeyleri

iistiinde olumlu bir etkisinin oldugunu tespit etmistir.

Tanriverdi ve Pasaoglu (2014) vyaptiklari c¢alismaya okul Oncesi egitim
kurumlarinda gorev yapan Ogretmenler dahil edilmistir. Calismaya doniisiimcii liderlik

ozellikleri, orgiitsel adalet ve is tatmini arasindaki baglanti konu edinmistir.

Calismanin neticesinde; orgiitsel adalet ile is tatmini arasinda olumlu ve manali bir
baglantinin bulundugu belirlenmistir. Yine aynmi sekilde doniisiimcii liderlik 6zellikleri ile

is tatmini arasinda da pozitif ve anlamli bir iliski oldugu saptanmustir.

Kiris ve Aslan (2019) yaptiklar arastirmaya konu olarak egitim kurumu liderlerinin
doniistimcti liderlik Ozellikleri ile Ogretmenlerin meslek benlik algilar1 arasindaki
baglantiy1 se¢mislerdir. Arastirmaya Mugla ili Mentese ilgesinde gorev yapan 6gretmenler

dahil edilmistir. Veri toplama yontemi olarak anket se¢ilmistir.

Calismanin neticesinde; ise konu edilen iki degisken arasinda pozitif, manali bir

baglantinin bulundugu belirlenmistir.

Dede (2019) tarafindan yapilan arastirmaya doniisimcii liderlik 6zellikleri ile
orglitsel baghligin giiven boyutu arasindaki baglantiyi konu edinmistir. Arastirmaya
Istanbul Dudullu Organize Sanayi Bolgesinde gorev yapan 315 ¢alisan dahil edilmistir.

Arastirma neticesinde; doniisiimcii lidere duyulan giivenin dontistimcii liderlik

iliskisinde araci roliiniin bulundugu belirlenmistir.

Kugu (2019) tarafindan yapilan ¢alismaya Istanbul ili Anadolu yakasinda resmi ve
0zel kurumlarda calisan okul yoneticileri dahil edilmistir. Calismaya doniisiimcii liderlik

ozellikleri ile sorun ¢6zme kabiliyetleri arasindaki baglanti konu edinmistir.

Calismanin neticesinde; konu edinen iki degisken arasinda negatif, manali bir

baglantinin bulundugu belirlenmistir.

Altin (2019) arastirmasina Balikesir ilinde ¢alismakta olan 410 Ogretmeni dahil
etmigtir. Yapilan aragtirma neticesinde; Ogretmenler, okul yoneticilerinin doniistimcii
liderlik o6zelliklerini tasidiklarii ifade etmislerdir. Bahsi gecen degiskenlerin ise

Ogretmenlerin egitim durumu ve branslar agisindan farklilik gosterdigi belirlenmistir.

Bakan, vd. (2015) tarafindan yapilan arastirmaya konu olarak okul yoneticileri
tarafindan uygulanan liderlik ozellikleri iizerindeki Ogretmen algilar1 ile 6gretmenlerin

tilkenmislik diizeyleri arasindaki iligki secilmistir.
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Arastirma sonucunda; elde edilen veriler degerlendirildiginde okul yoneticilerinin
serbest birakici, etkilesimci ve doniistimcii liderlik stillerini uyguladiklari tespit edilmistir.
Ayrica O6gretmenlerin uygulanan liderlik stili hakkindaki bilgileri arttik¢a tiikkenmislik

diizeylerinin diistiigli belirlenmistir.

Orgiitsel baghlik konusunda alan yazin tarandigi zaman karsimiza ¢ikan

calismalardan bazilarindan asagida bahsedilmektedir.

Ogretmenlerin orgiitsel bagliligini konu alan arastirmalardan birisi Balay’in (2000)
yilinda yaptig1 aragtirmadir. Bu arastirma Ankara ilinde 6zel okulda ve resmi kurumlarda
gorev alan 0gretmen ve okul yoneticilerin 6rgiitsel bagliligin1 konu almistir.

Arastirma sonucunda; orgiitsel bagliligin, ortadgretim kurum tiirline, cinsiyete, esin
is durumuna, 6zel aracin bulunup bulunmamasina gore farklilik olusturmadigi, bubunla
beraber ek ise sahip olma ve buna ihtiyag hissetmeye gore farklilik olusturdugu
belirlenmistir. Ogretmenlerin calisma yilina, egitim kurumu mezuniyetine, Ogrenim
seviyesine gore farklilik olusturmadigi bulunmustur.

Lacinoglu (2010) tarafinda yapilan tez caligmasi1 Sakarya ilindeki ilkdgretim
ogretmenlerini kapsamistir. Bu arastirmada o6gretmenlerin Orgiitsel algilan ile orgiitsel
baglilik, orgiitsel itimat ve orgiitsel vatandaslik eylemleri arasindaki iliski arastirilmustir.

Calisma neticesinde; Ogretmenlerin Orgiitsel adalet algilari ile orgiitsel baglilik,
orglitsel itimat ve orgiitsel vatandaglik eylemleri arasinda manali ve oOrgiitsel adaletin;
dagitimsal, islemsel ve etkilesimsel alt boyutlar1 ile olumlu anlamda iligkisi bulundugu
belirlenmistir.

Karakdse’nin (2012) Rehberlik ve Arastirma Merkezinde yaptigi arastirmada
kurumdaki calisanlarin oOrgiitsel bagliligi ve is yasam standartlari arasindaki baglanti
irdelenmistir. Calisma sonucunda;

Degiskenler incelendiginde duygusal bagliligin kadinlarda daha diisiik oldugu
gozlenmistir. Es duyum baglhiliginda ise erkeklerin daha diisiik oldugu goriillmektedir.
Nomatif bagliliga bakildiginda ise erkeklerin daha yiliksek oldugu tespit edilmistir.

Branglar incelendiginde ise kurumda calisan farkli branglar arasinda devam
bagliligi, nomatif baghlik ve tiikenmislik diizeyi boyutlarinda farkliliklarin bulundugu
gorilmiistir.

Orgiitsel baglilik ve ¢alisma yasam kaliteleri incelendiginde erkekler ile kadinlar

arasinda erkeklerin lehine pozitif ve anlamli bir farkliliga rastlanmastir.
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Ertiirk (2014) tarafindan hazirlanan calisma; Bolu ilinde c¢alisan Ogretmenleri
kapsamistir. Arastirmada egitim c¢alisanlarimin is gudileri ve Orgiitsel bagliliklar
arasindaki baglanti belirlenmeye calisilmistir. Arastirmanin bazi sonuglarindan asagida
bahsedilmektedir.

Arastirma sonucunda ise, egitim c¢alisanlarinin igsel motivasyon seviyelerinin
yukarida oldugu; digsal motivasyon ve ¢aligma motivasyonu seviyelerinin ise orta seviyede
bulundugu belirlenmistir. Orgiitsel baglilik degiskenine gore incelendiginde ise; bu
degisken algilarinin orta seviyede oldugu tespit edilmistir.

Cinsiyete gore bakildiginda ise Ogretmenlerin Orgiitsel baglilik ve oOrgiitsel
bagliligin alt boyutlar1 arasinda manali bir farklilik bulunmadigi goriilmiistiir. Ayrica
Ogretmenlerin yaslar1 bliylidiikce oOrgiitsel baglilik ve boyutlar1 aym1 zamanda is
motivasyonu ve boyutlarinin dogru orantili olarak arttigindan bahsedilmistir.

Kidem degiskeni incelendiginde ise; 6gretmenlerin hizmet yillar1 yiikseldik¢e dogru
orantili olarak ig motivasyonlarinin ve orgiitsel bagliliklarinin arttig1 belirlenmistir.

Akiin (2015) tarafindan yapilan Adana ili Seyhan ilgesinde gorev yapan
Ogretmenleri kapsayan arastirma egitim kurumlarinda calisan idareci ve Ogretmenlerin
motivasyonunu etkileyen faktorleri incelemistir.

Arastirmada katilimcilara 28 yoneltilen 28 maddeden 3 tanesi digerlerinden daha
onemli gorilmistir. Bu maddeler; “is garantisi benim i¢in Onemlidir”, “yonetici
gorevlendirmelerinin nesnel kriterlerle yapilmasi benim i¢in Onemlidir” ve “sosyal
haklarimizin var olmasindan ve siirekliliginden emin olmak benim i¢in 6nemlidir”. Bu
arastirma is gilivencesinin ve yonetici se¢iminin dgretmenler agisindan hayati derecede
onemli oldugunu gostermistir.

Terzi ve Kurt (2005) tarafindan yapilan arastirmaya Zonguldak ili Eregli ilgesinde
gorev yapan smif ogretmenleri dahil edilmistir. Arastirmanin 6rneklemini ise 155 siif
Ogretmeni olusturmustur. Calismaya konu olarak okul yoneticilerinin liderlik davranislar
ve 6gretmenlerin Orgiitsel bagliligr arasindaki baglanti secilmistir.

Arastirma neticesinde ise; otoriter ve ilgisiz liderlik davranislarinin Orgiitsel
baglilig1 olumsuz etkiledigi belirlenmistir. Demokratik liderlik 6zelliklerinin ise orgiitsel
baglilig1 pozitif sekilde ve manali bir bigimde etkiledigi saptanmustir.

Yavuz, Kog ve Topaloglu (2008)’de yaptiklar1 aragtirmaya Ankara ilinde ilkdgretim
ve lisede gorev yapan oOgretmenleri dahil etmistir. Arastirmanin Orneklemini ise 500
Ogretmen olusturmustur. Arastirmada Orgiitsel bagliliga etki eden bazi demografik

ozellikler analiz edilmistir.
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Arastirma sonucunda; hizmet yili, iicret, yonetici olup olmadiklari ve egitim
kurumu degiskenleri arasinda manali bir baglant1 oldugu goriiliirken; 6gretmenlik alani ve
cinsiyet faktorlerinin orgiitsel baglilig etkilemedigi tespit edilmistir.

Erdogan (2009) tarafindan yapilan arastirmaya Istanbul ili Bagcilar ilgesindeki 187
simif Ogretmeni dahil edilmistir. Arastirmada simf Ogretmenlerinin Orgiitsel baglilik
seviyeleri incelenmistir.

Aragtirmada elde edilen veriler incelendiginde; cinsiyet faktoriiniin oOrgiitsel
bagliligr etkiledigi goriiliirken; okulda gorev yaptiklari siire, 6grenim durumlar1 gibi
faktorlerin ise orgilitsel baglilig1 etkilemedigi tespit edilmistir.

Yiice (2010) tarafindan ortaya konan calisma, Ankara ili Merkez ilgesinde
gergeklesmistir. Arastirmaya 450 Ogretmen katilmistir. Calisma, tarama modelinde
gerceklesmis betimsel bir arastirmadir. Arastirmaya ilkogretimde goérev yapan egitim
kurumu miidiirleri ve egitim ¢alisanlarinin orgiitsel baglilik seviyeleri konu edinmistir.

Arastirma sonucunda; 6gretmenlerin hizmet siireleri ile orgiitsel bagliligin uyum ve
0zdeslesme boyutlar1 arasinda olumlu ve manali bir baglantinin bulundugu tespit
edilmistir. Ogretmenlerin calistiklar1 kuruma bagliligin orta diizeyde oldugu belirlenmistir.
Cinsiyet, hizmet yil1, alan, 6grenim durumu faktorlerinin ise orgiitsel baglilig: etkilemedigi
gorilmiistiir.

Motivasyon konusunda alan yazin tarandigr zaman karsimiza ¢ikan ¢alismalardan

bazilarindan asagida bahsedilmektedir.

Ogretmenler acisindan motivasyonu etkileyen etmenlerle ilgili literatiirde ¢ok ve
cesitli aragtirmalar yapilmistir (Ada, vd., 2013; Cetinkanat, 2000). Bu arastirmalara okulun
tiirii (Koruklu, Feyzioglu, Kiremit ve Aladag, 2013), okulun lokasyonu, okulun fiziksel ve
cevresel sartlart (Avsaroglu, Deniz ve Kahraman, 2005; Goksoy ve Argon, 2014),
ogretmenlerin motivasyonunu etkileyen etmenlere drnek olarak gosterilmektedir. Ozgan ve
Aslan (2018) ise okul yoneticilerinin 6gretmenlerin motivasyonunu olumlu ya da olumsuz
etkileyen faktorlerden birisi olarak gostermistir. Bunlara ek olarak isteksiz tayinlerin ve
Ogretmenlerin  bir kismimin istedigi okullarda c¢alisamamasi gibi durumlarin da
dgretmenlerin motivasyonunu olumsuz etkiledigi gériilmiistiir (Onen ve Doganer, 2017).
Yine Ogretmen maaslarinin yetersizligi ve terfi etmenin zor olmasi Ogretmen

motivasyonunu olumsuz etkilemektedir (Balaban, 2000).

Ates, Yildiz ve Yildiz (2012) tarafindan yapilan calismanin; drneklemini istanbul

ili Adalar ve Giingoren ilgelerindeki 97 simif 6gretmeni olusturmustur. Calismada,
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Herzberg’in ¢ift faktor kurami, devlete ait egitim kurumlarinda gérev yapan 6gretmenlerin

motivasyon algilarini agiklayabilir mi? Sorusuna yanit aranmustir.

Calismanin neticesinde ise, ogretmenlerin igsel ve digsal motivasyonlarini yas,
cinsiyet, medeni durum ve ¢ocuk sahibi olma gibi etkenlerin etkilemedigi goriilmiistiir.
Meslekteki hizmet siiresi goz Oniine alindiginda ise 10 yildan fazla kideme sahip olan
ogretmenlerin 10 yildan az kideme sahip olan meslektaslarina gore motivasyon

seviyelerinin yukarida oldugu belirlenmistir.

Argon ve Ertirk (2013) yaptiklar1 arastirmaya Diizce ili Kaynash ilgesinde
ilkogretim kademesinde calisan 166 Ogretmen dahil edilmistir. Calisma nicel bir
arastirmadir. Calismaya konu olarak Ogretmenlerin igsel motivasyonlar1 ve Orgiitsel
kimlige yonelik algilar1 secilmistir. Arastirma sonucunda; dgretmenlerin i¢sel motivasyon
algilarmin yiiksek oldugu belirlenmistir. Ogretmenlerin cinsiyet, brans, kidem ve yas
degiskenlerinin i¢gsel motivasyon algilar1 {izerinde anlamli bir etkisin olmadigi
anlagilmistir. Ayrica egitim ¢aliganlarinin kurumsal kimlik ve i¢sel motivasyonlari arasinda

diistik seviyede, anlamli ve olumlu bir baglanti oldugu gériilmiistiir.

2.4.2. Konu ile Tlgili Yurtdisinda Yapilan Calismalar

Doniigiimcii liderlik konusunda alan yazin tarandigi zaman karsimiza ¢ikan

calismalardan bazilarindan asagida bahsedilmektedir.

Cailler (2014) tarafindan yapilan calismada; doniisiimcii liderlik 6zelliklerinin
kamu hizmet sektoriinde motivasyonu dogrudan ya da dolayli nasil etkiledigine yonelik bir
aragtirma yapilmistir. Bu aragtirma ABD’de gergeklestirilmistir. Veriler ise, federal ve
yerel yonetimler tarafindan ortaya konulan calismalar iizerinden anket araciligiyla
toplanmistir. Bu calisma sonucunda; doniisiimcii liderlik 6zelliklerinin kamu hizmet

sektorii lizerinde pozitif bir etkiye sahip oldugu gériilmiistiir.

Stejin, Bronkhorst ve Vermeeren (2015) tarafindan yapilan calisma Hollanda
Belediyesi bilinyesinde ortaya konmustur. Arastirmada doniisiimcii liderlik o6zellikleri,
amaglarin tespiti ve ¢aligma siireclerinde aciga ¢ikan motivasyon degiskenleri g6z oniinde
bulundurulmustur. Bu arastirma sonucunda; benimsenen liderlik stilinin ¢alisma

motivasyonunu dogrudan etkiledigi ortaya konmustur.

Godoy ve Breso (2013) ise ortaya koyduklari arastirma iki Ispanyol sirketinde
gerceklestirilmistir. Calismaya bu sirketlerde gorev yapan 575 kisi katilmistir. Arastirma
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kurum igindeki donilisiimcii liderlik &zelliklerinin i¢ motivasyona olan etkisinin
belirlenmesini konu almistir. Bu calisma sonucunda; doniistimcii liderlik 6zelliklerinin
sirkette gorev yapan katilimcilarin igsel motivasyonlari lizerinde pozitif bir etkisi oldugu

tespit edilmistir.

Graves, Sarkis ve Zhu (2013) tarafindan yapilan arastirma; isgérenlerin gevreci
yaklagimlar1 kaniksamasi ile dontistimcii liderlik 6zellikleri arasindaki iliskiyi tespit etmek
i¢cin ortaya konmustur. Calismalarda test igerikleri kullanilmistir. Bu arastirma neticesinde
ise; doniisiimcii liderlik Ozelliklerinin ¢alisanlarin igsel ve digsal motivasyonlarini
yiikselttigi ve bundan dolay1 ¢alisanlarin ¢evreci yaklagimlar sergileme ihtimalinin arttig1

belirlenmistir.

Motivasyon ve orgiitsel baglilik konusunda alan yazin tarandigi zaman karsimiza

¢tkan ¢alismalardan bazilarindan asagida bahsedilmektedir.

Lorenz, Beijaard, Buitink ve Hofman (2012) tarafindan yapilan aragtirmaya; lisede
calisan 1214 6gretmen dahil edilmistir. Calismaya konu olarak 6z yeterlik, is doyumu,
gidillenme ve sadakat ile 6gretmenlerin mesleki kimlik belirtileri arasindaki iliskiler

secilmistir.

Arastirmadan elde edilen sonuglar; sinif 6z yeterliligi, 6gretmenlerin iliski doyumu,
duygusal mesleki baglilik ile 6gretmenlerin motivasyon diizeyleri arasinda manali bir
baglant1 oldugunu gostermistir. Ayrica 6gretmenlerin 6z yeterlilik derecelerinin mesleki

baglilik ve giidiilenme diizeylerini etkiledigi saptanmistir.

Akhtar ve Igbal (2017) yaptiklar1 calismaya Pakistanli 84 68retmeni dahil etmistir.
Caligmada motivasyon ve egitim c¢alisanlarinin is performans: arasindaki iliski
incelenmistir. Caligmada 16 farkli bransta anket uygulanmistir. Calismadan elde edilen
veriler, motivasyonun cinsiyet degiskenine gore farklilik gosterdigini ve kadin
ogretmenlerin erkek meslektaglarina nazaran performans seviyesinin daha yiiksek
oldugunu gostermistir. Yeteri kadar maas, ek egitim destekleri, yerlesim ve saglik destegi
gibi digsal motivasyon kaynaklarinin 6gretmenlerin motivasyonun etkiledigi belirlenmistir.
Ayrica mesleki gelisim araglari, ders dis1 aktiviteler ve okul kararlarina katilim gibi igsel
motivasyon kaynaklarmin 6gretmenlerin performansini arttirdigl tespit edilmistir. Ayni
zamanda 6gretmenlerin kazancinin ve okulda var olan is atmosferinin is performansina etki

ettigi ortaya konmustur.

Jonathan (2015) tarafindan yapilan arastirmaya Ogun Ikenne Yerel Yonetim
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alanindaki ortaokullarda ¢alisan 187 dgretmen dahil edilmistir. Arastirmada; 6gretmenlerin
motivasyonunu ve performansini belirlemek amaglanmistir. Aragtirma neticesinde; mesleki
egitim ve gelisim, durumsal is faktorleri, odiil sistemleri ve ait olma duygusu gibi
degiskenlerin motivasyonu etkiledigi belirlenmistir. Devlet okullarinda gérev yapan egitim
calisanlarinin diisiik performans gostermesinin ve meslege yonelik sadakatlarinin yeterli

olmayisinin okulda verimli ¢alisma diizeyini diislirdiigii tespit edilmistir.

Nguni, Sleegers ve Denessen (2006) yaptiklar1 arastirmaya Tanzanya’da 70
ilkdgretim okulundan segilen 560 Ogretmen dahil edilmistir. Calismaya konu olarak
doniisiimsel ve islemsel liderligin Orgiitsel baglilik, orglitsel vatandaslik davranisi ve
egitim calisanlarinin is doyumuna etkileri segilmistir.

Aragtirmada elde edilen veriler, 6gretmenlere verilen sartli 6diillerin, maas, terfi ve
statiiniin; okula bagllik konusundaki etkilerinin sinirli oldugunu fakat 6gretmenlerin
istedikleri okulda gorev yapamamalarmin ise okula baghligi etkiledigini gostermistir.
Ayrica dontisiimsel ve iletisimsel liderligin orgiitsel vatandaslik davranisi, is tatmini ve
orgilitsel baglilik iizerinde pozitif anlamda bir etkisinin oldugu tespit edilmistir.

Shah, Akhtar, Zafar ve Riaz (2012) yaptiklarn arastirmaya 379 6gretmen dahil
edilmistir. Aragtirmaya 6gretmenlerin ig tatminini ve motivasyonuna etki eden degiskenler
konu edinmistir. Arastirma neticesinde; mesleki memnuniyet, 6diil ve ceza sistemi ve insan
kaynaklarini ilgilendiren kararlar igsel motivasyonu ve is tatminini etkileyen faktorler
arasinda sayillmistir. Ayrica c¢alisma sonucunda elde edilen veriler; becerilerin
degerlendirilmesi, taninma, adaletli denetim ve diizenli maas artis1 gibi degiskenlerin is
tatmini lizerinde etkili oldugunu ortaya koymustur.

Henkin ve Holliman (2009) tarafindan ortaya konan c¢alismada; egitim
calisanlarinin Orgiitsel sadakati, orgiitsel catisma, yenilik i¢in yardim ve katilimcilik
arasindaki baglanti arastirilmistir. Calisma neticesinde; O6gretmenlerin hizmet siireleri
arttikca oOrgiitsel baglilik diizeylerinin azaldigi goriilmiistiir. Ogretmen — &grenci ve
ogretmen — okul yoneticileri arasindaki ¢atigsmalarin orgiitsel bagliligi olumsuz etkiledigi
gorilmistiir.

Yukarida bahsi gecen calismalar incelendiginde; doniisiimcii liderlik 6zellikleri,
orgiitsel baglilik ve motivasyon hakkinda gesitli ve ¢ok calisma yapildigr goriilmektedir.
Fakat bahsi gegen li¢ degiskenin aym1 anda calisildigi arastirmalarin yeterli olmadigi
goriilmektedir. Bu c¢alisma literatiirdeki bu boslugu doldurmasi agisindan GSnem

tasimaktadir.
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BOLUM I11
3. YONTEM

Aragtirmanin bu asamasinda, arastirmada basvurulan yontemden, ¢alismanin evren
ve ornekleminden, veri toplama araglarindan, uygulama siirecine ait detaylardan ve

verilerin analiz siirecinden bahsedilmektedir.

3.1. ARASTIRMANIN DESENI/MODELI

Yoneticilerin doniisiimcii liderlik 6zellikleri ile 6gretmenlerin orgiitsel bagliliginin
Ogretmen motivasyonu tizerindeki etkisini bulmanin amaglandigi bu arastirma nicel
iliskisel tarama tiiriindedir. Tarama modelleri, bir konu iizerinde var olan disiinceleri,
alakalar1, yetileri ve tutumlari tespit etmeye calisan bir modeldir (Karasar, 2005). iliskisel
tarama deseni ise, iki nicel degiskenin arasindaki iliskinin bir korelasyon katsayisi
temelinde agiga cikarilmasidir (Fraenkel, Wallen ve Hyun, 2012). iliskisel tarama
aragtirmalari, 6rneklem grubunun incelenen 6zelliklerinin arasindaki iligkiyi herhangi bir
miidahalede bulunmadan incelemeyi amaglayan bir nicel arastirma desenidir (Biiytlikoztiirk
vd., 2013). Arastirma kapsaminda orgiitsel baglilik ve doniistimcii liderlik bagimsiz
degiskenlerinin motivasyon bagimli degiskeni ile iliskisi ve ayn1 zamanda bu degiskenlerin
demografik 6zelliklere gore farklilasma durumu incelenecegi i¢in arastirma iliskisel tarama
tiiriinde degerlendirilmistir. Arastirmanin iliskisel kisminin sematik gosterimi Sekil 3.1°de

verilmistir.

Doniistimcii Liderlik

(Bagimsiz)
Motivasyon
(Bagimli)
Orgiitsel Baglilik
(Bagimsiz)

Sekil 3.1. Arastirmanin sematik gosterimi

Sekil 3.1 incelendiginde; calismanin bagimsiz degiskenlerinin orgiitsel baglilik ve
doniisiimcii liderlik ozellikleri oldugu goriilmektedir. Ismi gecen bu bagimsiz

degiskenlerin; ¢calismanin bagimli degiskeni motivasyonu nasil etkiledigi bu ¢alismanin
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ana konusudur.

3.2. ARASTIRMANIN EVREN VE ORNEKLEMI

Calismanin  evrenini  Kirsehir ili  Mucur il¢esinde c¢alisan O8retmenler
olusturmaktadir. Evrende 234 6gretmen bulunmaktadir. Bu durumda evren biiyiikligi 234
olarak degerlendirilmistir. Aragtirma orneklemini olusturacak kisiler, Kirsehir ili Mucur

ilgesindeki egitim kurumlarindan basit segkisiz 6rnekleme yontemi ile secilmistir.

Stirekli degigkenler i¢in drneklem biiylikliigl asagidaki formiille hesaplanmaktadir
(Bliytikoztiirk, Kilig Cakmak, Akgiin, Karadeniz ve Demirel, 2011):

I
n= 1+—GF0 no = [(tS)/d]?

N: Evren biiytikliigi
t: gliven diizeyine karsilik gelen tablo degeri,
S: Evren degeri i¢in tahmini standart sapma degeri

d: Sapma miktari

Burada N =234, d =0.05, S = 0.5, giiven diizeyi (1-a) 0.95 alinmis bu durumda t =
1.96°dir. Degerler yerine konuldugunda no = [(1.96x0.5)/0.05]> = 384.16 hesaplanir. no
yerine konuldugunda ise 145.55 degeri elde edilir. Buna gore en az 146 kisilik bir
orneklem gerekmektedir.

Caligsma kapsaminda hazirlanan online veri toplama araglari, 6 gretmenlere internet
tabanli dijital iletisim araglar1 araciligiyla gonderilmistir. Caligma kapsaminda 163
katilimciya ulagilmistir. Yapilan veri temizligi neticesinde 6gretmenlere ulasan anketlerden
156 adedi degerlendirmeye alinmistir. Degerlendirmeye alinan 156 Ogretmenin bazi

demografik 6zelliklerine gore dagilimlart Tablo 3.1°de gosterilmistir.
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Tablo 3.1. Orneklemin demografik zellikleri

Degiskenler f %
Cinsiyet Kadn 93 59.6
Erkek 63 40.4
Egitim Durumu Lisans 106 67.9
Yiiksek Lisans 45 28.8
Doktora 5 3.2
Okul Tiirii Okul Oncesi 23 14.7
[lkokul 27 17.3
Ortaokul 52 33.3
Lise 54 34.6
Kidem Yili 1-5yil 33 21.2
6-10 y1l 34 21.8
11-15 y1l 40 25.6
16-20 y1l 24 154
21 yil ve lizeri 25 16.0
Toplam 156 100

Tablo 3.1 incelendiginde; katilimcilarin %59.6’sin1 kadinlar, %40.4tinii erkekler

olusturmaktadir.

Katilimeilarin %67.9’nun 106 kisi ile lisans egitim diizeyine, %28.8’inin 45 kisi ile
yiiksek lisans egitim diizeyine ve %3.2°sinin 5 kisi ile doktora egitim diizeyine sahip

oldugu goriilmektedir.

Katilimeilarin %14.7°si 23 kisi ile okul Oncesi 6gretmeni, %17.3’0 27 kisi ile
ilkokul 6gretmeni, %33.3’l 52 kisi ile ortaokul dgretmeni ve %34.6’s1 54 kisi ile lise

O0gretmeni olarak gérev yapmaktadir.

Katilimeilarin %21.2°si 33 kisi ile 1-5 yil arasinda, %21.8’1 34 kisi ile 6-10 yil
arasinda, %25.6’s1 40 kisi ile 11-15 yil arasinda, %15.4°1 24 kisi ile 16-20 y1l arasinda ve
%16°s1 25 kist ile 21 yil ve iizerinde kideme sahip oldugu goriilmektedir.
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3.3. VERI TOPLAMA ARACLARI

Arastirma kapsaminda bir anket ve ii¢ Olgek kullanilmistir. Anket ve Olgekler

asagida tanitilmistir.
Kisisel Bilgiler Formu

Bu form, calismaya dahil olan 6gretmenlerin, ‘cinsiyet, kidem yili, egitim diizeyi,

okul tiirii” gibi demografik 6zelliklerini belirlemek amaciyla hazirlanmistir.

Motivasyon Olgegi

Aragtirmada Ogretmenlerin motivasyon diizeylerini belirlemek icin kullanilacak
olan; Mesleki Motivasyon Olgegi’nin birinci sekli Sagir (2004) araciligiyla ortaya konmus,
daha sonra Yildirm (2006) araciligiyla egitim kurumlar igin tasarlanmistir. Olgek
“Ekonomik Motivasyon, Psiko-sosyal Motivasyon, Orgiitsel- Yonetsel Motivasyon” ii¢
baslik ve 30 maddeden olusmaktadir ve dlgek altili Likert seklinde tasarlanmistir (Karadag,
Baloglu, Kiigiik, 2010). Olgekte bulunan 1., 4., 18., 21. maddeler, Ekonomik Faktorler ile
alakali, 5., 10., 11., 12,, 13,, 16., 19., 25., 28., 29., 30. maddeler Psiko-Sosyal Faktorler ile
alakali, 2., 3., 6., 7., 8., 9., 14., 15., 17., 20., 22., 23., 24., 26., 27. maddeler de Orgiitsel
Yénetsel Faktorler ile alakalidir. (Ilter, 2019). Olgek icin yapilan bilimsel hesaplamalar
sonucunda 6l¢ek giivenli olarak degerlendirilmektedir. (Y1ldirim, 2006).

Olgege iliskin yapilan giivenirlik calismasinda birinci béliimde yer alan “Calisma
hayatinizla ilgili asagidaki maddeler sizi ne derecede motive eder?” sorulari i¢in Cronbach
Alfa degeri .95, anketin ikinci boliimiinde yer alan “Calisma hayatinizla ilgili asagidaki
maddeler beklentilerinizi ne 6lgiide karsiliyor?” sorulari igin Cronbach Alfa degeri .95
olarak bulunmustur. Bu degerlere bakildiginda anketin bu haliyle giivenilir ve gecerli
oldugu kabul edilmektedir (Yildirim, 2006).

Mevcut arastirma kapsaminda alfa katsayist ekonomik motivasyon boyutu i¢in .81,
psiko-sosyal motivasyon boyutu i¢in .93, orgiitsel-yonetsel motivasyon boyutu i¢in .96 ve
Olcegin geneli i¢in .97 olarak hesaplanmustir.

Arastirmada yer verilen motivasyon dl¢egi yaygin sekilde kullandigi i¢in gegerliligi
kabul edilmistir.

Orgiitsel Baghlik Olgegi

Calismada katilmcilarin  orglitsel baglilik seviyelerini tespit etmek hedefiyle
uygulanacak olan ve Balay (2000) araciligiyla tasarlanan Orgiitsel Baglilik Olgegi “uyum,

0zdesleme ve icsellestirme” basliklarinda toplam 27 maddeden olusmaktadir (Giince,
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2013). 1-8. maddeler arasinda bulunan sorular oOrgiitsel baglhilik 6lgeginin uyum alt
boyutunu, 9-16. Maddeler arasinda bulunan sorular dlgegin 6zdeslesme alt boyutunu ve
17-27. maddeler arasinda bulunana sorular ise Ol¢egin igsellestirme alt boyutunu
gostermektedir (ilter, 2019). Olgek “hi¢ katilmiyorum” dan “tamamen katiliyorum” a
olarak 1°den 5’ e kadar puanlandirilmistir (Balay, 2000). Olgekte 1-8. maddeler olumsuz
yazilmistir (Mutlu, 2013: 83).

Ug boyutlu &rgiitsel baglhilik dlgeginin her boyutu igin giivenirligin bir gostergesi
olarak alfa i¢ tutarlilik katsayis1 hesaplanmistir. Alfa katsayist birinci boyut i¢in .79, ikinci
boyut i¢in .89 ve iigiincii boyut igin .93 olarak &lgiilmiistiir. Olgek icin yapilan bilimsel
hesaplamalar sonucunda 6lgek giivenli olarak degerlendirilmektedir. (Balay, 2000).

Mevcut aragtirma kapsaminda alfa katsayist uyum boyutu i¢in .86, 6zdeslesme
boyutu icin .93, igsellestirme boyutu igin .96 ve Olgegin geneli i¢in .84 olarak
hesaplanmustir.

Arastirmada yer verilen orgiitsel baglilik olgedi yaygin sekilde kullandigi igin
gecerliligi kabul edilmistir.

Déniisiimcii Liderlik Olcegi

Arastirmada yoneticilerin doniisimcii liderlik 6zellik diizeylerini tespit etmek
hedefiyle kullanilacak olan ve Tas ve Cetiner (2011) tarafindan gelistirilen ve iki ayri
boliimden olusan doniisiimcii liderlik dlgegi besli Likert tipinde tasarlanmistir. Olgek icin
yapilan giivenirlik testleri 6lgegin tutarli ve giivenli oldugunu gostermektedir. Olgegin alfa
giivenirlik katsayis1 .97 olarak dl¢iilmiistiir. Olcekte yer alan 19. Madde ters kodlanmistir
(Cetiner, 2011).

Mevcut arastirma kapsaminda alfa katsayis1 oOlgegin geneli i¢in .98 olarak
hesaplanmistir. Arastirmada yer verilen doniisimci liderlik 6lgegi yaygin sekilde

kullandig1 i¢in gecerliligi kabul edilmistir.
3.4. VERILERIN ANALIZI

Aragtirma kapsaminda arastirma sorularini cevaplamak i¢in hangi istatistiksel
tekniklerin uygulanacagini belirlemek maksadiyla ilk olarak kayip degerler ve ug degerlere
bakilmustir. Veri setinde kayip deger bulunmadigi belirlenmistir. Olumsuz maddeler olan
orgiitsel baglilik dlgeginin 1 ve 8. maddeleri ile doniisiimcii liderlik dlgeginin 19. maddesi
ters kodlanmistir. Ug degerler arastirilmistir. Tek degiskenli ug degerler igin 6lgeklere ve
alt boyutlarina ait puanlar Z standart puanina ¢evrilmis ve -3 ile +3 aralig1 disinda kalan 1

tane deger veri setinden atilmistir. Cok degiskenli u¢ degerler igin Mahanalobis uzaklik
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degerleri hesaplanmis ve 0.01’den kiigiik 6 tane degerin bulundugu tespit edilmistir. Ug
degerlerin temizlenmesinin ardindan 163 kisinin bulundugu veri setinden 7 kisiye ait veri,
veri setinden atilmistir ve kalan 156 kisiye ait verilerle analizler yapilmistir.

Arastirma sorularin1 cevaplamak igin, hangi istatistiksel tekniklerin uygulanacagina
karar vermek hedefiyle ilk olarak verilerin normal dagilip dagilmadigina bakilmistir.
Verilerin normalligini test etmeye yonelik Kolmogorov-Smirnov testi uygulanmus,
histogram grafikleri, ¢arpiklik ve basiklik degerleri irdelenmistir. Normallik testi neticesi

Tablo 3.2°de gosterilmistir.

Tablo 3.2. Ornekleme iliskin normallik degerleri

2 —
= 3
3 = 5
3 = o _ <
g 5 & 2 g ~ S a4
g > = 7 =] = n —
3= @ Q K h78 IS 2 o
g ¢ % § £ 5 5 g &
3 o A —_
s S S 3 Ie) RE mi g S
n 156 156 156 156 156 156 156 156 156
X 100.61 110.72 95.04 17.31 25.51 38.85 13.89 42.44 54.39
S 25.17 33.42 22.13 7.16 8.34 10.30 4.84 12.18 17.55
Median 102 112.50 94.50 16 25 40 14 43 54
Minimum 33 30 43 8 8 11 4 11 15
Maksimum 143 180 135 35 40 55 24 66 90
Kolmogorov- .055 .055 .065 111 077 .060 .074 .047 .047
Smirnov
P .200 .200 .200 .000 .025 .200 .034 .200 .200
Carpiklik -.33 -.08 -.16 .55 -.03 -A7 -21 -.01 -.01
Basiklik -.58 -.55 -.76 -.65 -.99 -.18 -.51 -.53 -.60

Kolmogorov- Smirnov testi sonuglarina gore; psiko sosyal (p=.047) ve orgiitsel
yonetsel motivasyona (p=.047) ait puanlar normal dagilim géstermektedir (p < .05). Ancak
sadece bu test sonucuna gore karar verilmemektedir. Carpiklik ve basiklik degerleri ve
histogram grafikleri de incelenmistir. Carpiklik ve basiklik degerlerine gore doniigiimcii

liderlik (garpiklik = -.33 ve basiklik = -.58), motivasyon (garpiklik = -.08 ve basiklik = -
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.55), orgiitsel baglilik (¢arpiklik = -.16 ve basiklik = -.76), uyum (¢arpiklik = .55 ve
basiklik = -.65), 6zdeslesme (¢arpiklik = -.03 ve basiklik = -.99), i¢sellestirme (garpiklik =
-.47 ve basiklik = -.18), ekonomik (¢arpiklik = -.21 ve basiklik = -.51) puanlarinin normal
dagildigr tespit edilmistir.

Katilimcilarin  6lgek boyutlarina katilma seviyesini saptamak igin doniistimcii
liderlik ve orgiitsel baglilik Slgeklerine [(Son kategori — ilk kategori)/Kategori sayisi]
formiilii baz alinarak adim hesab1 yapilmistir. Formiilde degerler yerlestirildiginde (5-1)/5

= 0.80 degeri bulunmustur ve Tablo 3.3’te ifade edilmistir.

Tablo 3.3. Déniisiimcii liderlik ve orgiitsel baghlik dlgekleri ortalama puanlart i¢in degerlendirme olgiitleri

X Karar
1.00-1.80 Cok Diisiik
1.81-2.60 Diisiik
2.61-3.40 Orta
3.41-4.20 Yiiksek
4.21-5.00 Cok Yiiksek

k: madde sayis1

Tablo 3.3 incelendiginde: “Ddéniisiimcii Liderlik Olgegi ve Orgiitsel Baghhk
Olcegi” ve alt boyut ortalama puanlarinm, cok diisiik ile cok yiiksek arasinda

derecelendirildigi tespit edilmistir.

Katilimeilarin boyutlarina katilma diizeyini saptamak i¢in motivasyon Olcegine
[(Son kategori — Ilk kategori)/Kategori sayis1] formiilii formiilii baz alinarak adim hesab1
yapilmistir. Formiilde degerler yerlestirildiginde (6-1)/6 = 0.83 degeri bulunmustur ve
Tablo 3.4’te ifade edilmistir.

Tablo 3.4. Motivasyon élgegi ortalama puanlart igin degerlendirme olgiitleri

i Karar
1.00 -2.66 Dusiik
2.67 - 4.33 Orta
4.34 - 6.00 Yiiksek
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k: madde sayis1

Tablo 3.4 incelendiginde; “Motivasyon Olgegi” ve alt boyut ortalama puanlarinin

diisiik ile yiiksek arasinda derecelendirildigi belirlenmistir.

Arastirma kapsaminda yapilan c¢oklu baglantililik test sonuclari Tablo 3.5°te

verilmisgtir.

Tablo 3.5. Coklu baglantililik testi sonuglar

Degisken Tolerans VIF Cl
Doéntigiimeti Liderlik 441 2.269 9.508
Orgiitsel Baglilik 441 2.269 14.702

Tablo 3.5 incelendiginde; Tolerans degerinin .20’den daha biiyiik, VIF degerinin
10°dan diisiik ve CI degerinin 30’dan kiiclik oldugu belirlenmistir. Yoneticilerin
dontistimcti liderlik 6zellikleri ve dgretmenlerin orgiitsel bagliligr arasinda .75 korelasyon
bulunmaktadir. Bu veriler degerlendirildiginde; ¢oklu baglantililik sorunu olmadigindan

bahsedilebilir (Biiyiikéztiirk, 2011).

Aragtirma kapsaminda verileri analiz etmede betimsel istatistikler (ortalama,
standart sapma, minimum, maksimum, ortanca), demografik Ozelliklere gore farkin
incelenmesinde iligkisiz 6rneklemler t testi ve iligkisiz Ol¢limler i¢in tek yonlii varyans
analizi (One Way ANOVA), iliskilerin incelenmesinde Pearson momentler c¢arpimi
korelasyon katsayis1 hesaplanmigtir. Ayrica c¢oklu regresyon analizi yapilmistir.

Calismadaki veriler analiz edilirken IBM SPSS yazilimindan faydalanilmustir.
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BOLUM IV
4. BULGULAR

Aragtirmanin bu boliimiinde, analizler sonucunda elde edilen nicel veriler lizerinde
oncelikle 6gretmen algilarina gore okul yoneticilerinin dontisiimeti liderlik 6zellikleri,
Ogretmenlerin  Orgiitsel baglilik seviyeleri ve Ogretmenlerin  motivasyon algilari
incelenmistir. Daha sonra okul yoneticilerinin dondstimct  liderlik  ozellikleri ile
Ogretmenlerin Orgiitsel baglilik ve motivasyon algilar1 bagimsiz degiskenler (cinsiyet,
egitim seviyeleri, kidem yili, okul tiirii) bakimindan ayr1 ayr1 ele alinip incelenmistir.
Ardindan; okul yoneticilerinin doniisiimcii liderlik 6zellikleri ile 6gretmenlerin Orgiitsel
baglilik ve motivasyon algilar1 arasindaki baglantiy1 tespit etmek i¢in Pearson momentler
carpimi korelasyon katsayis1 hesaplanmistir. Son olarak, yoneticilerin doniisiimcii liderlik
ozellikleri 1ile Ogretmenlerin Orgiitsel baghilik algilarinin, birlikte, 6gretmenlerin
motivasyon algilarin1 manidar bir sekilde yordayip yordamadigini tespit etmek maksadiyla

coklu regresyon analizi yapilmigstir.

4.1. BIRINCI ARASTIRMA SORUSUNA ILISKIN BULGULAR

Bu baglik altinda; Yoneticilerin dontisiimeii liderlik 6zellikleri ile 6gretmenlerin
orgiitsel baglilik ve motivasyon algilart ne diizeydedir? sorusuna ait bulgular ifade

edilmektedir.

Osretmenlerin algilarina gore yoneticilerin doniigiimeii liderlik, ogretmenlerin

orgiitsel bagliltk ve motivasyon diizeylerine iligkin bulgular

Bu baslik altinda okul 6ncesi, ilkokul, ortaokul ve lise egitim kademelerindeki
egitim kurumlarinda ¢alisan 6gretmenlerin algilarina gére yoneticilerin doniisiimceii liderlik
diizeyleri ile 6gretmenlerinin orgiitsel baglilik ve motivasyon algilart her bir alt boyut icin
tek tek irdelenmistir. Orgiitsel baglhlik ve déniisiicii liderlik 6lgeklerindeki her bir madde
icin elde edilen aritmetik ortalama, katilimcilarin her maddeye katilma diizeyleri “1.00—
1.80: Cok diisiik”, “1.81-2.60: Diisiik”, “2.61-3.40: Orta”, “3.41-4.20: Yiiksek”,
“4.21-5.00: Cok yiiksek” olarak degerlendirilmistir. Motivasyon Olceginde ise;
katilimcilarin her maddeye katilma diizeyi “1.00-2.66: Diisiik”, “2.67-4.33: Orta”,
“4.34-6.00: Yiiksek” olarak degerlendirilmistir. Yoneticilerin doniisiimeii  liderlik
diizeyleri ile 6gretmenlerin orgiitsel baglilik ve motivasyon algilarina iliskin aritmetik

ortalama ve standart sapmalara ait veriler, Tablo 4.1’de gosterilmektedir.
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Tablo 4.1. Yéneticilerin doniisiimcii liderlik, ogretmenlerin orgiitsel baglilik ve motivasyon diizeylerine

iliskin ortalama ve standart sapmalar

Olgek/Boyut N X Ss Karar
Dontigiimeti Liderlik 156 3.81 25.17 Yiksek
Motivasyon 156 3.69 33.42 Orta
Orgiitsel Baglihk 156 3.52 22.13 Yiksek
Uyum 156 2.16 7.16 Diusiik
Ozdeslesme 156 3.19 8.34 Orta
I¢sellestirme 156 3.53 10.30 Yiiksek
Ekonomik Motivasyon 156 3.47 4.84 Orta
Psiko — Sosyal Motivasyon 156 3.86 12.18 Orta
Orgiitsel - Yonetsel Motivasyon 156 3.63 17.55 Orta

k: madde sayis1

Tablo 4.1 incelendiginde; yoneticilerin doniistimcii liderlik diizeylerinin (i =3.81)
yiiksek oldugu, katilimcilarin motivasyon diizeylerinin (i =3.69) orta seviyede oldugu,
orglitsel baghilik diizeylerinin (i =3.69) yiiksek oldugu, uyum boyutu diizeylerinin
()_( =2.16) diisiik oldugu, 6zdeslesme boyutu diizeylerinin (i =3.19) orta seviyede
oldugu, igsellestirme boyutu diizeylerinin (i =3.53) yiiksek oldugu, ekonomik motivasyon
boyutu diizeylerinin (i =3.47) orta diizeyde oldugu, psiko-sosyal motivasyon boyutu
diizeylerinin (i =3.86) orta seviyede oldugu ve Orgiitsel-yonetsel motivasyon boyutu

diizeylerinin (i =3.63) orta seviyede oldugu belirlenmistir.

4.2. IKINCI ARASTIRMA SORUSUNA iLiSKiN BULGULAR

Bu baslik altinda ikinci arastirma sorusuna iligkin bulgular yer almaktadir.

Yéneticilerin doniisiimcii liderlik, 6gretmenlerin orgiitsel baglilik ve motivasyon

diizeylerinin cinsiyet degiskenine gore farklilagsmasina ait bulgular

Bu asamada yoneticilerin doniistimcii liderlik, 6gretmenlerin orgiitsel baglilik ve

motivasyon diizeylerinin, katilimcilarin cinsiyetine gore istatistiksel agidan anlamli
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farklilik gosterip gostermedigi, biitiin 6lgek ve dlcek alt boyutlarinda, bagimsiz gruplar i¢in

t-testi ile irdelenmis ve neticeler Tablo 4.2°de gosterilmistir.

Tablo 4.2. Katilimcilarin cinsiyetlerine gore yoneticilerin dontisiimcii liderlik, ogretmenlerin orgiitsel

baghlik ve motivasyon diizeyleri

Olgek/Boyut Cinsiyet N X S Sd t p

Doniistimeii Liderlik Kadm 93 101.38 25.93 154 .468 .640
Erkek 63 99.46 24.16

Motivasyon Kadm 93 108.61 33.12 154 .956 341
Erkek 63 113.82 33.89

Orgiitsel Baglihk Kadm 93  95.60 21.06 154 .381 .704
Erkek 63 94.22 23.77

Uyum Kadin 93 17.02 6.97 154 .619 537
Erkek 63 17.74 7.46

Ozdeslesme Kadin 93 25 8.68 154 .922 .358
Erkek 63 26.25 7.80

Icsellestirme Kadimn 93  39.62 9.21 154 1.137 .257
Erkek 63 37.71 11.71

Ekonomik Motivasyon Kadm 93 13.37 5.18 154 1.656 .100
Erkek 63 14.67 4.21

Psiko sosyal Motivasyon Kadm 93 42.28 11.40 154 194 .846
Erkek 63 42.67 13.34

Orgiitsel - Yonetsel Kadin 93 52.97 17.69 154 1.233 .220

Motivasyon Erkek 63 56.49 17.27

Tablo 4.2 incelendiginde, katilimcilarin cinsiyetine gore; doniistimcii liderlik (tis4=
468, p > .05), motivasyon (tis4= .956, p > .05), orgiitsel baglilik (tis4= .381, p > .05), uyum
(tsa= .619, p > .05), Ozdeslesme (t15a=.922, p > .05), igsellestirme (t1s4= 1.137, p > .05),
ekonomik motivasyon (tiss= 1.656, p > .05), psiko-sosyal motivasyon (tiss=.194, p > .05)
ve Orgiitsel-yonetsel motivasyon (tis4= 1.233, p > .05) ortalama puanlarinin anlamli bir
farkliik gostermedigi goriilmektedir. Baska bir ifadeyle cinsiyet degiskeninin;
yoneticilerin doniisiimcii liderlik 6zellikleri, 6gretmenlerin orgiitsel baglilik ve motivasyon
diizeyleri iizerinde farklilik bulunmadigi tespit edilmistir. Bu konu {izerinde; kadin ve

erkek katilimcilarin benzer goriislere sahip oldugu sdylenebilir.
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Yoneticilerin doniistimcii  liderlik,

diizeylerinin egitim durumun degiskenine gore farklilagsmasina ait bulgular

Bu baglik altinda; doktora egitim durumuna sahip katilimcilarin sayisi analiz
yapmak i¢in yetersiz oldugundan dolay1 doktora ve yiiksek lisans egitim durumu verileri
lisansiistii olarak birlestirilmistir. Y 6neticilerin doniisiimeii liderlik, 6gretmenlerin orgiitsel
baglilik ve motivasyon diizeylerinin, katilimcilarin egitim durumuna gore; istatiksel agidan

anlaml farklilik gosterip gostermedigi bagimsiz gruplar icin t-testi yardimai ile biitiin 6lgek

ve Olgek alt boyutlari igin irdelenmis ve neticeler tablo 4.3’te gosterilmistir.

Tablo 4.3. Katilimcilarin egitim durumuna gore yoneticilerin doniisiimcii liderlik, 6gretmenlerin orgiitsel

baglilik ve motivasyon diizeyleri

ogretmenlerin  orgiitsel baglilik ve motivasyon

Olgek/Boyut Egitim N X S Sd t p
Durumu

Doniistimeti Liderlik Lisans 106 102.16 25.96 154 1.122 .264
Lisansiistii 50 97.32 23.31

Motivasyon Lisans 106 112.68 34.88 154 1.068 .287
Lisansiisti =~ 50  106.56 30.00

Orgiitsel Baglilik Lisans 106 97.65 22.10 154 2.167 .032
Lisansiistic 50 89.52 21.38

Uyum Lisans 106 16.24 6.97 154 2.800 .006
Lisansiistii 50 19.60 7.07

Ozdeslesme Lisans 106 25.96 8.73 154 .995 322
Lisansiistii 50 24.54 7.41

Igsellestirme Lisans 106  39.92 10.03 154 1.909 .058
Lisansiistic 50 36.58 10.57

Ekonomik Motivasyon Lisans 106 13.99 5.08 154 373 710
Lisansiistic 50 13.68 4.32

Psiko sosyal Motivasyon Lisans 106 43.58 12.42 154 1.713 .089
Lisansiisti 50  40.02 11.39

Orgiitsel - Yonetsel Lisans 106  55.11 18.47 154 47 .456

Motivasyon
Lisanstisti 50  52.86 15.50
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Tablo 4.3 incelendiginde, katilimcilarin egitim durumuna goére; doniisiimetii liderlik
(tsa= 1.122, p > .05), motivasyon (tis4= 1.068, p > .05), 6zdeslesme (t154= .925, p > .05),
icsellestirme (tisa= 1.909, p > .05), ekonomik motivasyon (tisa= .373, p > .05), psiko-
sosyal motivasyon (tisa= 1.713, p > .05) ve orgiitsel-yonetsel motivasyon (tiss= 1.747, p >
.05) ortalama puanlarimin anlamli bir farklilik gostermedigi goriilmektedir. Baska bir
ifadeyle egitim durumu degiskeninin; yoneticilerin doniisiimcii liderlik  6zellikleri,
Ogretmen motivasyon diizey puani; 6zdeslesme, igsellestirme, ekonomik motivasyon,
psiko-sosyal motivasyon ve Orgiitsel-yonetsel motivasyon alt boyut puanlari iizerinde
farkin bulunmadig belirlenmistir.

Katilimcilarin egitim durumuna gore; orgiitsel baglilik (tisa= 2.167, p<.05) ve uyum
(tisa= 2.800, p<.05) ortalama puanlarinin anlamh bir farklilik gosterdigi belirlenmistir.
Bagka bir anlatimla; lisans diizeyi egitim seviyesine sahip katilimcilarin (X= 97.65),
lisansiistli egitim seviyesine sahip katilimeilardan (X= 89.52) daha yiiksek oranda orgiitsel
baglilik gosterdikleri bulunmustur. Ayrica, lisansiistii egitim seviyesine sahip katilimcilarin
(X=19.60), lisans diizeyi egitim seviyesine sahip katilimcilardan (X= 16.24) daha yiiksek

uyum puani ortalamsina sahip oldugu goriilmiistir.

Yéneticilerin doniisiimcii liderlik, 6gretmenlerin orgiitsel baglilik ve motivasyon

diizeylerinin kidem yili degiskenine gore farklilasmasina ait bulgular

Katilimeilarin kidem yilina gore yoneticilerin doniisiimcii liderlik, 6gretmenlerin
orgiitsel baglilik ve motivasyon puanlarimin Oncelikle normal bir dagilim gosterdigi
gorlilmiistiir. Bu durumda iliskisiz Olglimler i¢in tek yonlii varyans analizi (One Way
ANOVA) uygulanmistir ve analiz sonucu betimsel istatistikler Tablo 4.4’te, ANOVA
neticesi Tablo 4.5’te gosterilmistir.

Bu boliimde kidem yil1 21 yil ve {izeri olan katilimcilarin sayis1 analiz yapmak i¢in
yetersiz oldugundan dolayi; buradaki veriler kidem yili 16-20 olan katilimcilarla

birlestirilmis ve analize kidem yili; 16 yil ve {izeri olarak devam edilmistir.
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Tablo 4.4. Katilimcilarin kidem yilina gore yoneticilerin doniisiimcii liderlik, ogretmenlerin orgiitsel baglhilik

ve motivasyon diizeylerine iliskin betimsel istatistikleri

Olgek/Boyut Yil N X S
Déniisiimetl Liderlik 1-5 yil 33 99.33 24.10
6-10 y1l 34 101.97 31.40
11-15 yil 40 99.78 23.11
16 y1l ve tizeri 49 101.20 23.30
Motivasyon 1-5y1l 33 111.15 33.45
6-10 y1l 34 106.65 34.93
11-15 y1l 40 97.92 30.43
16 y1l ve iizeri 49 115.76 34.98
Orgiitsel Baglilhik 1-5 yil 33 92.12 19.36
6-10 y1l 34 94 25.57
11-15 y1l 40 89.90 22.53
16 yil ve lizeri 49 101.94 19.82
Uyum 1-5 yil 33 19.48 7.07
6-10 y1l 34 17.29 7.72
11-15 y1l 40 17.90 7.38
16 yil ve tizeri 49 15.39 6.28
Ozdeslesme 1-5 yil 33 25.06 6.91
6-10 y1l 34 25.12 10.29
11-15 y1l 40 24.08 7.29
16 y1l ve tizeri 49 27.24 8.46
I¢sellestirme 1-5yil 33 38.55 8.66
6-10 y1l 34 38.18 11.38
11-15 y1l 40 35.73 11.11
16 yil ve {izeri 49 42.08 9.15
Ekonomik Motivasyon 1-5 yil 33 14.30 4.65
6-10 y1l 34 12.41 5.10
11-15 y1l 40 14 4.47
16 y1l ve tizeri 49 14.55 5
Psiko-Sosyal 1-5 vl 33 41.94 12.52
Motivasyon 6-10 y1l 34 42.32 12.31
11-15 y1l 40 40.70 11.54
16 yil ve {izeri 49 44.27 12.47
Orgiitsel-Y onetsel 1-5 yil 33 54.91 17.56
Motivasyon 6-10 y1l 34 51.91 18.63
11-15 yil 40 52.95 15.61
16 yil ve iizeri 49 56.94 18.43
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Tablo 4.4 incelendiginde; doniisiimcii liderlik puan ortalamalarinin 101.97 ile 99.33
arasinda degistigi, motivasyon puanlarmin 115.76 ile 97.92 arasinda degistigi, orgiitsel
baglilik puanlarinin 101.94 ile 89.90 arasinda degistigi, uyum puanlarinin 19.48 ile 15.39
arasinda degistigi, 6zdeslesme puanlarinin 27.24 ile 24.08 arasinda degistigi, igsellestirme

PR

puanlariin 42.08 ile 35.72 arasinda degistigi, ekonomik motivasyon puanlarinin 14.55 ile

12.41 arasinda degistigi, psiko-sosyal motivasyon puanlarinin 44.27 ile 40.70 arasinda
goriilmektedir.

Bununla beraber yalnizca betimsel istatistiklere gore fark bulunup bulunmadigi
hakkinda karar verilememektedir. Bu yiizden ANOVA tablosunun incelenmesi
gerekmektedir. Tablo 4.5’te katilimcilarin kidem yilina gore yoneticilerin doniisiimcii
liderlik, 6gretmenlerin orgiitsel baglilik ve motivasyon diizeylerine iliskin test sonuglari

gosterilmistir.
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Tablo 4.5. Katilimcilarin kidem yilina gore yoneticilerin doniisiimcii liderlik, ogretmenlerin orgiitsel baghlik

ve motivasyon diizeyleri

Varyansm Kaynagi

Doéntisiimeti Liderlik

Motivasyon

Orgiitsel Baglihk

Uyum

Ozdeslesme

I¢sellestirme

Ekonomik Motivasyon

Psiko
Motivasyon

Orgiitsel
Motivasyon

p<.05

Gruplar Arast
Gruplar Ici
Toplam
Gruplar Arast
Gruplar igi
Toplam
Gruplar Arast
Gruplar i¢i
Toplam
Gruplar Arasi
Gruplar Ici
Toplam
Gruplar Arast
Gruplar Ici
Toplam
Gruplar Arasi
Gruplar I¢i
Toplam
Gruplar Arast
Gruplar Igi
Toplam

Gruplar Arast

Sosya|Gmplar Ici

Toplam

Gruplar Arast

YénetselGruplar Iei

Toplam

Kareler
Toplami
161.909

98013.238
98175.147
2189.421
170916.168
173105.590
3706.754
72225.931
75932.686
351.075
7584.534
7935.609
241.749
10527.244
10768.994
920.838
15512.771
16433.609
101.820
3531.327
3633.147
293.088
22689.271
22982.359
618.969
47130.179
47749.147

sd

152
155

152
155

152
155

152
155

152
155

152
155

152
155

152
155

152
155

Kareler

Ortalamasi F
53.970 .084
644.824

729.807 .649
1124.448

1235.585 2.600
475.171

117.025 2.345
49.898

80.583 1.164
69.258

306.946 3.008
102.058

33.940 1.461
23.332

97.696 .654
149.272

206.323 .665
310.067

Fark P
- .969

- .585

- .054

- .075

- .326

3-4 .032

- .228

- .581

S57S

Tablo 4.5 incelendiginde; katilimcilarin kidem yilina gore; igsellestirme boyutu

(t152=.032; p<.05) haricinde, diger Olgek ve boyut puanlart arasinda anlamli bir fark

olmadig1 goriilmektedir. Baska bir anlatimla; katilimcilarin kidem yilinin, 6zdeslesme

boyutu disinda, diger Ol¢ek ve boyut puanlart lizerinde bir etkisinin bulunmadigi
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belirlenmistir.

Katilimeilarin kidem yilina gore; igsellestirme boyutunda (t152-032; p<.05) anlamli
bir farklilik bulundugu goriilmektedir. Farkin hangi gruplar arasinda oldugunu belirlemek
amaciyla Scheffe testi yapilmistir. Test sonucunda bu farkin 16 yil ve tizeri kideme sahip
olan katilmecilar ile 11-15 yil kideme sahip olan katilimcilar arasinda gergeklestigi

goriilmistlir. Kidem yili 16 yil ve iizeri olan katilimcilarin, igsellestirme boyut puan

ortalamasinin (i = 42.08), 11-15 y1l kideme sahip olan katilimcilardan (i = 35.13) daha
yiiksek oldugu goriilmiistiir.

Yéneticilerin doniisiimcii liderlik, 6gretmenlerin orgiitsel baglilik ve motivasyon

diizeylerinin okul tiirii degiskenine gore farklilasmasina ait bulgular

Katilimeilarin okul tiirline gore yoneticilerin doniisiimcii liderlik, 6gretmenlerin
orgiitsel baglilik ve motivasyon puanlarinin, uyum puani haricinde, normal bir dagilim
gosterdigi goriilmistiir. Normal dagilim gosteren puanlara iliskisiz 6l¢timler i¢in tek yonlii
varyans analizi (One Way ANOVA) uygulanmistir ve analiz sonucu betimsel istatistikler
Tablo 4.6 da, ANOVA neticesi Tablo 4.7°de gosterilmistir.
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Tablo 4.6. Katilimcilarin okul tiiriine gore yoneticilerin dontisiimcii liderlik, 6gretmenlerin orgiitsel baghlik

ve motivasyon diizeylerine iligkin betimsel istatistikleri

Olgek/Boyut Okul Tiirii N X S
Doniistimcii Liderlik Okul Oncesi 23 101.39 23.91
[Ikokul 27 90.70 23.44
Ortaokul 52 108.73 23.94
Lise 54 97.41 25.86
Motivasyon Okul Oncesi 23 113.78 33.28
flkokul 27 100.81 32.25
Ortaokul 52 114.44 37.59
Lise 54 110.78 29.48
Orgiitsel Baglilik Okul Oncesi 23 91.26 21.94
ilkokul 27 82.67 20.47
Ortaokul 52 104.42 20.36
Lise 54 93.81 21.36
Uyum Okul Oncesi 23 20 7.24
Tlkokul 27 22.22 7.40
Ortaokul 52 13.77 5.20
Lise 54 17.13 6.88
Ozdeslesme Okul Oncesi 23 24.74 7.89
[Ikokul 27 23.56 7.05
Ortaokul 52 28.56 7.97
Lise 54 23.87 8.82
I¢sellestirme Okul Oncesi 23 38.52 10.02
TIkokul 27 33.33 9.56
Ortaokul 52 41.64 10.41
Lise 54 39.07 9.80
Ekonomik Motivasyon ~ Okul Oncesi 23 14.43 4.58
Ilkokul 27 13.26 4.25
Ortaokul 52 13.92 5.58
Lise 54 13.94 4.55
Psiko-Sosyal Okul Oncesi 23 42.65 12.28
Motivasyon [Ikokul 27 37.67 12.15
Ortaokul 52 44.38 13.58
Lise 54 42.85 10.27
Orgiitsel-Yonetsel Okul Oncesi 23 56.70 17.94
Motivasyon Ilkokul 27 49.89 17.08
Ortaokul 52 56.13 19.24
Lise 54 53.98 15.89

Tablo 4.6 incelendiginde; doniisiimcii liderlik puan ortalamalarinin 108.73 ile 90.70
arasinda degistigi, motivasyon puan ortalamalarinin 114.44 ile 100.81 arasinda degistigi,
orgiitsel baglilik puanlariin 104.42 ile 82.67 arasinda degistigi, uyum puanlarinin 22.22
ile 13.77 arasinda degistigi, 6zdeslesme puanlarinin 28.56 ile 23.56 arasinda degistigi,
icsellestirme puanlarinin 41.64 ile 33.33 arasinda degistigi, ekonomik motivasyon

puanlarinin 14.43 ile 13.26 arasinda degistigi, psiko-sosyal motivasyon puanlarinin 44.38
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ile 37.67 arasinda degistigi ve orgiitsel yonetsel motivasyon puanlarinin 56.70 ile 49.89
arasinda degistigi goriilmektedir. Bununla beraber yalnizca betimsel istatistiklere gore fark
bulunup bulunmadigi hakkinda karar verilememektedir. Bu yiizden ANOVA tablosunun

incelenmesi gerekmektedir.

Tablo 4.7. Katilvmcilarin okul tiirtine gore yoneticilerin doniisiimcii liderlik, ogretmenlerin orgiitsel baglhlik

ve motivasyon diizeyleri

Kareler Kareler Fark

Varyansin Kaynagi Toplami sd Ortalamasi F P

Gruplar Arast 6646.772 3 2215.591 3.679 2-3 .014
Doniigiimeti Liderik  Gruplar Ici 91528376 152 602.160

Toplam 98175.147 155

Gruplar Aras 3585.442 3 1195.147 1.072 - .363
Motivasyon Gruplar fci 169520147 152 1115.264

Toplam 173105590 155

Gruplar Arasi 9121.411 3 3040.470 6.917 2-3
.. <.001
Orgitsel Baghlk — Gruptor fei 66811.275 152 439548

Toplam 75932.686 155

Gruplar Arasi 744-973 3 248.324 3765 34 012
Ozdeslesme Gruplar ci 10024.021 152 65.948

Toplam 10768.994 155

Gruplar Aras1 1230108 3 410.036 4099 23 .008
fosellestirme Gruplar ci 15203501 152 100.023

Toplam 16433.609 155

Gruplar Arast 17.784 3 5.928 .249 - .862
Ekonomik Motivasyon Gruplar ici 3615.363 152 23.785

Toplam 3633.147 155

Gruplar Aras: 822019 3 274.006 1879 - 135
Psiko SosyalGruplar i¢i 22160.340 152 145.792
Motivasyon Toplam 22982.359 155

Gruplar Arasi 836572 3 278.857 904 - 441
Orgiitsel - YonetselGruplar i¢i 46912.575 152 308.635
Motivasyon Toplam 47749147 155
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Tablo 4.7 incelendiginde; katilimcilarin okul tiiriine gore; motivasyon, ekonomik
motivasyon, psiko sosyal motivasyon ve orgiitsel motivasyon puanlari arasinda anlamli bir
farklilik bulunmadigi goriilmektedir. Diger bir ifadeyle; katilimcilarin okul tiiriiniin;
motivasyon, ekonomik motivasyon, psiko sosyal motivasyon ve Orgiitsel yonetsel

motivasyon puanlari {izerinde bir etkisinin bulunmadigi belirlenmistir.

Katilimcilarin okul tiiriine gore; dontisiimcii liderlik (Fz-152)=3.679), orgiitsel
baglilik (F@3-152=6.917), 6zdeslesme (F(3-152=3.765) ve igsellestirme (F-152=4.099) puan
ortalamalar1 anlamli bir farklilik gostermektedir. Farkin hangi gruplar arasinda oldugunu

belirlemek hedefiyle post-hoc testi uygulanmistir.

Scheffe test sonucuna gore; okul tiiri ortaokul olan katilimcilarin (X= 108.73)

dontigiimcii liderlik puan ortalamalarinin, okul tiirii ilkokul olan katilimcilardan (X =

90.70) daha yiiksek oldugu belirlenmistir. Okul tiirii ortaokul olan katilimcilarin (X

104.42) orgiitsel baglilik puan ortalamalarinin, okul tiirii ilkokul olan katilimcilardan (X

82.67) daha yiiksek oldugu belirlenmistir. Okul tiirii ortaokul olan katilimcilarin (X
28.56) o6zdeslesme puan ortalamalarinin, okul tiirii lise olan katilimcilardan (X = 23.87)
daha yiiksek oldugu belirlenmistir. Okul tiirii ortaokul olan katilimcilarin (X = 41.64)
i¢sellestirme puan ortalamalarinin, okul tiirii ilkokul olan katilimcilardan (X = 33.33) daha

yiiksek oldugu belirlenmistir.

Ayrica katilimeilarin uyum puan ortalamalari, okul tiiriine gére normal bir dagilim
gostermedigi i¢in Kruskal-Wallis testi uygulanmistir. Kruskal Wallis test sonuglar1 tablo
4.8’de gosterilmistir.

Tablo 4.8. Katilimcilarin okul tiiriine gore uyum diizeylerine iligkin Kruskal Wallis test sonucu

Egitim Derecesi n Stra Ort. sd X2 p
Okul Oncesi 23 95.48 3 27.54 <.001
Ikokul 27 107.91

Ortaokul 52 56.13

Lise 54 78.11

p<.05

Tablo 4.8 incelendiginde katilimcilarin okul tiiriine gore; uyum diizeyleri arasinda
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anlamli bir farklilik oldugu goriilmektedir (p<.05). Farkin hangi gruplarda oldugunu tespit
etmek amaciyla Mann-Whitney U testi uygulanmistir. Mann-Whitney U testinin neticeleri

tablo 4.9°da verilmistir.

Tablo 4.9. Katilimcilarin okul tiiriine gore uyum diizeylerine iliskin sonu¢lar

Grup N Mean Rank Sum Of Ranks P
Okul Oncesi 23 22.91 527.00 .246
Ilkokul 27 27.70 748.00

Okul Oncesi 23 51.80 1191.50 <.001
Ortaokul 52 31.89 1658.50

Okul Oncesi 23 44.76 1029.50 140
Lise 54 36.55 1973.50

Ilkokul 27 56.70 1531.00 <.001
Ortaokul 52 31.33 1629.00

Ilkokul 27 51.50 1390.50 .004
Lise 54 35.75 1930.50

Ortaokul 52 45.90 2387.00 .012
Lise 54 60.81 3284.00

Tablo 4.9 incelendiginde; katilimcilarin okul tiirline gére uyum puan ortalamalari

arasinda anlaml bir farklilik oldugu goriilmektedir. Mann-Whitney U test sonucuna gore;
okul tiirii okul dncesi olan katilimcilarin (>_( = 51.80) uyum puan ortalamalarinin, okul tiirii
ortaokul olan katilimcilardan (>_(= 31.89) daha yiiksek oldugu belirlenmistir. Okul tiirii
ilkokul olan katilimcilarin (i = 56.70) uyum puan ortalamalarinin, okul tiirii ortaokul olan

katilimcilardan (i = 31.33) daha yiiksek oldugu goriilmiistiir.

Yoneticilerin doniisiimcii liderlik, dgretmenlerin drgiitsel baghilik ve motivasyon

diizeyleri arasindaki iliskiye ait bulgular
Yoneticilerin dontisimcii liderlik, 6gretmenlerin Orgiitsel baglilik ve motivasyon

seviyeleri arasindaki baglantiy1 saptamak hedefiyle  Pearson momentler ¢arpimi

korelasyon katsayisi hesaplanmistir ve bulunan veriler Tablo 4.10°da verilmistir.
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4.3. UCUNCU ARASTIRMA SORUSUNA ILISKIiN BULGULAR

Bu baslik altinda ii¢iincii arastirma sorusuna iliskin bulgular yer almaktadir.

Tablo 4.10. Yoneticilerin doniistimcii liderlik ozellikleri, ogretmenlerin orgiitsel baghlik ve motivasyon

diizeyleri arasindaki iligki (n=156)

Déniisiimeii Orgiitsel Psiko  Orgiitsel

Liderlik Motivasyon Baghlik Uyum Ozdeslesme Icsellestirme Ekonomik Sosyal Yonetsel
Doniistimcii 767 75" -53" 727 .66™ .62 5™ 75"
Liderlik

73 -50" .67 697 .90™ .96™ .99™

Motivasyon
Orgiitsel -78™  .89™ .89™ 577 78" 70
Baglilik
Uyum -577 -51™ -.39™ -50"  -.49™
Ozdeslesme 707 .54 707 64"
Igsellestirme 53 767 647
Ekonomik 797 .89
Motivasyon
Psiko 92"
Sosyal
Motivasyon
Orgiitsel
Yonetsel
Motivasyon

*:.05 diizeyinde anlamli, **: .01 diizeyinde anlamli

Tablo 4.10 incelendiginde katilimcilarin; yoneticilerin - dontisiimeti  liderlik
ozellikleri ve motivasyon diizeyleri arasinda pozitif, yiiksek seviyede ve manidar bir iliski
bulundugu tespit edilmistir (r = .76, p < .05). Yoneticilerin doniigiimcii liderlik 6zellikleri
puani arttikca motivasyon puani da artmaktadir.

Yoneticilerin dontistimcii liderlik 6zellikleri ve motivasyon diizeyleri arasinda
pozitif, yiikksek seviyede ve manidar bir iliski bulundugu gériilmektedir (r = .76, p < .05).
Yoneticilerin doniistimcti liderlik 6zellikleri puami arttikca Orgiitsel baglilik puani da
artmaktadir.

Yoneticilerin doniisiimcii liderlik 6zellikleri ve orgiitsel baglilik diizeyleri arasinda
pozitif, yiikksek seviyede ve manidar bir iliski bulundugu gériilmektedir (r = .75, p < .05).
Yoneticilerin doniistimcti liderlik 6zellikleri puani arttikca orgiitsel baglilik puani da

artmaktadir.
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Yoneticilerin doniistimceii liderlik 6zellikleri ve uyum seviyeleri arasinda negatif,
orta diizeyde ve manidar bir iliski oldugu belirlenmistir (r = -.53, p < .05). Yoneticilerin
doniisiimcii liderlik 6zellikleri puani arttikga uyum puani azalmaktadir.

Yoneticilerin doniisiimeii liderlik ozellikleri ve 6zdeslesme diizeyleri arasinda
pozitif, yiiksek yiiksek seviyede ve manidar bir iliski bulundugu tespit edilmistir (r = .72, p
< .05). Yoneticilerin doniistimcii liderlik 6zellikleri puam arttik¢a 6zdeslesme puani da
artmaktadir.

Yoneticilerin dontisiimeti liderlik 6zellikleri ve igsellestirme seviyeleri arasinda
pozitif, orta diizeyde ve manidar bir iliski oldugu tespit edilmistir (r = .66, p < .05).
Yoneticilerin doniisimcti  liderlik 6zellikleri puami arttikga igsellestirme puami da
artmaktadir.

Yoneticilerin doniistimcii liderlik 6zellikleri ve ekonomik motivasyon diizeyleri
arasinda seviyeleri arasinda pozitif, orta diizeyde ve manidar bir iliski oldugu belirlenmistir
(r = .62, p < .05). Yoneticilerin doniisiimcii liderlik 6zellikleri puani arttikga ekonomik
motivasyon puani da artmaktadir.

Yoneticilerin doniisiimeii liderlik 6zellikleri ve psiko sosyal motivasyon seviyeleri
arasinda diizeyleri arasinda pozitif, yiiksek diizeyde ve manidar bir iliski oldugu
belirlenmistir (r = .75, p < .05). Yoneticilerin doniisiimcii liderlik 6zellikleri puani arttikga
psiko sosyal motivasyon puani da artmaktadir.

Yoneticilerin doniisimcti  liderlik 6zellikleri ve oOrglitsel-yonetsel motivasyon
diizeyleri arasinda diizeyleri arasinda pozitif, yliksek seviyede ve manidar bir iligski oldugu
tespit edilmistir (r = .75, p < .05). Yoneticilerin doniisiimcii liderlik 6zellikleri puani
arttikca psiko sosyal motivasyon puani da artmaktadir.

Motivasyon diizeyleri ve oOrgiitsel baglilik diizeyleri arasinda pozitif, yiiksek
diizeyde ve anlaml bir iliski oldugu goriillmektedir (r = .73, p < .05). Motivasyon puani
yiikseldikge Orgiitsel baglilik puani da yiikselmektedir.

Motivasyon diizeyleri ve uyum diizeyleri arasinda negatif, orta seviyede ve manidar
bir iliski oldugu belirlenmistir (r = -.50, p < .05). Motivasyon puan yiikseldik¢ce uyum
puan1 diismektedir.

Motivasyon diizeyleri ve 6zdeslesme diizeyleri arasinda pozitif, orta diizeyde ve
manidar bir iligki bulundugu belirlenmistir (r = .67, p < .05). Motivasyon puani
yiikseldik¢e 6zdeslesme puani da ylikselmektedir.
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Motivasyon diizeyleri ve igsellestirme diizeyleri arasinda pozitif, orta diizeyde ve
anlamli bir iliski oldugu goriilmektedir (r = .69, p < .05). Motivasyon puani arttik¢a
igsellestirme puani da artmaktadir.

Motivasyon diizeyleri ve ekonomik motivasyon diizeyleri arasinda pozitif, yiiksek
diizeyde ve anlaml bir iliski oldugu goriilmektedir (r = .90, p < .05). Motivasyon puant
arttik¢a ekonomik motivasyon puani da artmaktadir.

Motivasyon diizeyleri ve psiko-sosyal motivasyon diizeyleri arasinda pozitif,
yiiksek seviyede ve manidar bir iliski oldugu belirlenmistir (r = .96, p < .05). Motivasyon
puani yiikseldik¢e psiko-sosyal motivasyon puani da yiikselmektedir.

Motivasyon diizeyleri ve orgiitsel-yonetsel motivasyon diizeyleri arasinda pozitif,
yiiksek seviyede ve manidar bir iliski oldugu saptanmustir (r = .99, p < .05). Motivasyon
puan yiikseldikge orgiitsel-yonetsel motivasyon puani da yilikselmektedir.

Orgiitsel baglilik diizeyleri ve uyum diizeyleri arasinda negatif, yiiksek seviyede ve
manidar bir iliski oldugu tespit edilmistir (r = -.78, p < .05). Orgiitsel baglhlik puani
yiikseldik¢e uyum puani diismektedir.

Orgiitsel baglilik diizeyleri ve 6zdeslesme diizeyleri arasinda pozitif, yiiksek
seviyede ve manidar bir iliski oldugu tespit edilmistir (r = .89, p < .05). Orgiitsel baglilik
puani yiikseldik¢e 6zdeslesme puani da yiikselmektedir.

Orgiitsel baglilik diizeyleri ve igsellestirme diizeyleri arasinda pozitif, yiiksek
seviyede ve manidar bir iliski oldugu saptanmistir (r = .89, p < .05). Orgiitsel baglilik puan
yiikseldikge igsellestirme puani da yiikselmektedir.

Orgiitsel baglilik diizeyleri ve ekonomik motivasyon diizeyleri arasinda pozitif, orta
seviyede ve manidar bir iliski oldugu belirlenmistir (r = .57, p < .05). Orgiitsel baglilik
puani yiikseldik¢e ekonomik motivasyon puani da yiikselmektedir.

Orgiitsel baghlik diizeyleri ve psiko-sosyal motivasyon diizeyleri arasinda pozitif,
yiiksek seviyede ve manidar bir iliski oldugu tespit edilmistir (r = .78, p < .05). Orgiitsel
baglilik puani yiikseldik¢e psiko-sosyal motivasyon puani da yiikselmektedir.

Orgiitsel baglhilik diizeyleri ve orgiitsel-ydnetsel motivasyon diizeyleri arasinda
pozitif, yiiksek seviyede ve manidar bir iliski oldugu saptanmustir (r = .70, p < .05).
Orgiitsel baglilk puam1 yiikseldikce orgiitsel-yonetsel motivasyon puam da
yiikselmektedir.

Uyum diizeyleri ve 6zdeslesme diizeyleri arasinda negatif, orta seviyede ve manidar
bir iliski oldugu belirlenmistir (r = -.57, p < .05). Uyum puani yiikseldik¢e 6zdeslesme

puani diismektedir.
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Uyum diizeyleri ve igsellestirme diizeyleri arasinda negatif, orta seviyede ve
manidar bir iliski oldugu tespit edilmistir (r = -.51, p < .05). Uyum puan yiikseldik¢e
i¢sellestirme puani diismektedir.

Uyum diizeyleri ve ekonomik motivasyon diizeyleri arasinda negatif, orta seviyede
ve manidar bir iligki oldugu saptanmistir (r = -.39, p < .05). Uyum puani yiikseldikge
ekonomik motivasyon puani diigmektedir.

Uyum diizeyleri ve psiko-sosyal motivasyon diizeyleri arasinda negatif, orta
seviyede ve manidar bir iliski oldugu belirlenmistir (r = -.50, p < .05). Uyum puani
yiikseldikge psiko-sosyal motivasyon puani diismektedir.

Uyum diizeyleri ve Orglitsel-yonetsel motivasyon diizeyleri arasinda negatif, orta
seviyede ve manidar bir iliski oldugu tespit edilmistir (r = -.49, p < .05). Uyum puani
yiikseldikge Orgiitsel-yonetsel motivasyon puani diismektedir.

Ozdeslesme diizeyleri ve i¢sellestirme diizeyleri arasinda pozitif, yiiksek seviyede
ve manidar bir iliski oldugu saptanmustir (r = .70, p < .05). Ozdeslesme puani yiikseldikge
i¢sellestirme puani da ylikselmektedir.

Ozdeslesme diizeyleri ve ekonomik motivasyon diizeyleri arasinda pozitif, orta
seviyede ve manidar bir iliski oldugu belirlenmistir (r = .54, p < .05). Ozdeslesme puani
yiikseldik¢e ekonomik motivasyon puani da yiikselmektedir.

Ozdeslesme diizeyleri ve psiko-sosyal motivasyon diizeyleri arasinda pozitif,
yiiksek seviyede ve manidar bir iliski oldugu saptanmistir (r = .70, p < .05). Ozdeslesme
puani yiikseldik¢e psiko-sosyal motivasyon puani da yiikselmektedir.

Ozdeslesme diizeyleri ve drgiitsel-yonetsel motivasyon diizeyleri arasinda pozitif,
orta seviyede ve manidar bir iliski oldugu tespit edilmistir (r = .64, p < .05). Ozdeslesme
puani yiikseldikge orgiitsel-yonetsel motivasyon puani da yiikselmektedir.

Icsellestirme diizeyleri ve ekonomik motivasyon diizeyleri arasinda pozitif, orta
seviyede ve manidar bir iliski oldugu tespit edilmistir (r = .53, p < .05). Ozdeslesme puani
yiikseldik¢e ekonomik motivasyon puani da yiikselmektedir.

I¢sellestirme diizeyleri ve psiko-sosyal diizeyleri arasinda pozitif, yiiksek seviyede
ve manidar bir iliski oldugu saptanmustir (r = .76, p < .05). Ozdeslesme puan yiikseldik¢e
psiko-sosyal motivasyon puani da yiikselmektedir.

Igsellestirme diizeyleri ve drgiitsel-yonetsel motivasyon diizeyleri arasinda pozitif,
orta seviyede ve manidar bir iliski oldugu belirlenmistir (r = .64, p < .05). Ozdeslesme

puani yiikseldikge orgiitsel-yonetsel motivasyon puani da yiikselmektedir.
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Ekonomik motivasyon diizeyleri ve psiko-sosyal motivasyon diizeyleri arasinda
pozitif, yiiksek seviyede ve manidar bir iliski oldugu belirlenmistir (r = .79, p < .05).
Ekonomik motivasyon puani yiikseldik¢e psiko-sosyal motivasyon puani da
yiikselmektedir.

Ekonomik motivasyon diizeyleri ve oOrgiitsel-yonetsel motivasyon diizeyleri
arasinda pozitif, yiiksek seviyede ve manidar bir iligski oldugu tespit edilmistir (r = .89, p <
.05). Ekonomik motivasyon puani yiikseldik¢e Orgiitsel-yonetsel motivasyon puani da
yiikselmektedir.

Psiko-sosyal motivasyon diizeyleri ve Orgiitsel-yonetsel motivasyon diizeyleri
arasinda pozitif, yiiksek seviyede ve manidar bir iliski oldugu saptanmistir (r = .92, p <
.05). Psiko-sosyal motivasyon puani yiikseldik¢e Orgiitsel-yonetsel motivasyon puani da

yiikselmektedir.

4.4, DORDUNCU ARASTIRMA SORUSUNA ILIiSKIN BULGULAR

Bu baslik altinda dordiincii arastirma sorusuna iliskin bulgular yer almaktadir.

Yéneticilerin  doniigiimcii  liderlik  ozellikleri ve  dgretmenlerin  orgiitsel
baghliklarinmin birlikte ogretmen motivasyonlarini anlaml sekilde yordamasina iliskin

bulgular

Ogretmenlerin  Mesleki Motivasyonunun, “Okul Yoneticilerinin Doniisiimcii
Liderlik Ozellikleri ve Ogretmenlerin Orgiitsel Bagliligi” araciligiyla yordanmasina ait

standart ¢oklu regresyon analizi sonuglar1 Tablo 4.11°de gosterilmistir.

Tablo 4.11. Ogretmenlerin Mesleki Motivasyonunun yordanmasina iliskin standart coklu regresyon analizi

sonuglart

Degisken B SHg B T p Ikili r Kismi R
Sabit -7.146 7.409 - -.965 .336 - -
Déniisiimeii  .634 .097 477 6.525 <.001 759 467
Liderlik

Orgiitsel .569 110 377 5.152 <.001 734 .384
Baglilik

R= .799 R?=.639 F(21s3= 20.805  p<.001
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Tablo 4.11 incelendiginde; “Okul Yéneticilerinin Déniisiimcii Liderlik Ozellikleri ve
Orgiitsel Baglilik” degiskenleri beraber, “Ogretmen Motivasyon” puanlar ile yiiksek
seviyede ve anlaml bir iliski gdstermektedir, R = .799, R%= .639, p < .01. Bahsedilen iki
degisken beraber, 6gretmen motivasyonundaki toplam varyansin hemen hemen %64’ {inii

karsilamaktadir.

Standardize edilmis regresyon katsayisina (SHg) gore, yordayici degiskenlerin
Ogretmen Motivasyonu iistiindeki gorece Onem siralamasi; Okul Yoneticilerinin
Déniisiimeii  Liderlik Ozellikleri ve Orgiitsel Baglilik’tir. Regresyon Kkatsayilarmin
manidarligina ait t-testi neticeleri irdelendiginde ise, Okul Yoneticilerinin Doniigiimeii
Liderlik Ozellikleri ve Orgiitsel Baglilik degiskenlerinin Ogretmen Motivasyonu iizerinde
onemli (anlaml1) bir yordayici oldugu tespit edilmistir.

Regresyon analizi neticelerine gore Ogretmen Motivasyonu’nun yordanmasina ait
regresyon esitligi (matematiksel model) asagida verilmistir:

Ogretmen Motivasyonu = -7.146 + .634 Okul Yoneticilerinin Doniisiimcii Liderlik
Ozellikleri + .569 Ogretmenlerin Orgiitsel Bagliligi.
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BOLUM V

5. SONUC, TARTISMA VE ONERILER

5.1. SONUC VE TARTISMA

Bu baslik altinda, arastirmanin alt problemleri ger¢evesinde ulasilan bulgular temel
almarak sonuglar 6zetlenmistir. Okul yoneticilerinin doniisiimeii liderlik 6zelliklerinin,
Ogretmenlerin Orgiitsel baglilik ve motivasyon diizeylerinin, baz1 demografik 6zelliklere
(cinsiyet, egitim durumu, kidem yili ve okul tiirii) gore farklilik olup olmadig: ile ilgili
bulgular yorumlanmis ve tartistlmigtir. Arastirmaya ait bulgularin tartisilmasi ve

yorumlanmasi, alt problemlerin inceleme sirasina uyumlu bir sekilde yazilmistir.

5.1.1. Okul Yéneticilerinin Déniisiimcii Liderlik Ozelliklerine fliskin Sonuclar
ve Tartisma

Ogretmenlerin algilarina gore okul yoneticilerinin déoniisiimcii liderlik ozelliklerine

ait sonuclar ve tartisma

Arastirmaya katki veren Ogretmenlerin algisina gore; okul yoneticilerinin
doniisiimcii liderlik olgegi ortalama degeri 3.81 olarak ortaya konmustur. Olgegin
degerlendirme kriterine gore; bu netice okul yoneticilerin yiiksek seviyede doéniistimcii

liderlik 6zelliklerini tagidigini ifade etmektedir.

Arastirma konusu ile ilgili farkli zamanlarda yapilan calismalar incelendiginde;
(Celik, 1998; Dede, 2019; Mete, 2018)’nin yaptiklar1 ¢aligmalarda, benzer sonuglar elde
ettikleri gortilmiistiir. Bu galismalar, okul yoneticilerin yliksek oranda doniistimcii liderlik

ozelliklerini tagidigini gostermektedir.

Arastirma sonucunda ulasilan bulgular incelendiginde; okul yoneticilerinin
dontigiimcii liderlik 6zelliklerini benimseyerek okul i¢cinde ve 6gretmenler arasinda pozitif
bir egitim ortami olusturdugu soylenebilir. Ogretmenlerin alinan kararlara katilmasinin,
kisisel farkliliklariin ve diisiincelerinin dikkate alinmasinin; 6grenciler acgisindan daha
etkili bir 6grenme ortami saglamasina katkida bulundugu diisiiniilebilir. Bu netice egitim
kurumu miidiirlerinin, dontisiimeii liderlik davranislarim1 okulda pratige dontstiirdiiglinii

gostermektedir.

Osretmenlerin  algilarina  gére okul  yéneticilerinin  doniigiimeii  liderlik

ozelliklerinin cinsiyete gore farklilasmasina iligkin sonuglar ve tartisma
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Ogretmenlerin algilara gore, okul yoneticilerinin déniisiimcii liderlik &zellikleri
ile cinsiyet degiskeni arasinda anlamli bir fark bulanmamaktadir. Baska bir ifadeyle; kadin
ve erkek dgretmenler, egitim kurumu miidiirlerinin doniistimcii liderlik 6zellikleri hakkinda

benzer bir goriise sahiptir.

Arastirma konusu ile ilgili yapilan calismalar incelendiginde; (Cetiner, 2008;
Cobanoglu, 2003; Gerb, 2011; Toks6z, 2010;) yaptiklar1 ¢alismalar neticesinde benzer
sonuglar elde etmislerdir. Bu c¢alismalar neticesinde; yoneticilerinin sergiledikleri
doniisimcti liderlik o6zelliklerinin, 6gretmenlerin cinsiyetlerine goére manali bir fark

olmadig: tespit edilmistir.

Calisma sonucunda ulasilan bulgular degerlendirildiginde; (Eraslan, 2003; Nguni,
2006) ise mevcut calismadan farkli sonuglar elde etmislerdir. Eraslan’in (2003) ortaya
koydugu arastirmada; cinsiyete gore manali fark bulunmaktadir. Erkek 6gretmenler, okul
miidiirlerinin doniisiimeii liderlik 6zelliklerini tagidiklarini diistiniirken, kadin 6gretmenler
ise ayn1 fikirde olmamistir. (Nguni, 2006) ise calismasini ilkokul ve ortaokul kademesinde
yuriitmiistiir. Arastirma sonucunda; ilkokul kademesinde anlamli bir farklilik yok iken,
ortaokul kademesinde erkek Ogretmenler lehine manali bir fark elde edilmistir. Bu

farkliligin ortaya ¢ikmasinda; kullanilan 6rneklem ve okulun kiiltiirii etkili olabilir.

Arastirmadan elde edilen bulgular incelendiginde; 6gretmenlerin, ydneticilerin
doniisiimeii liderlik 6zelliklerini algilamasinin, cinsiyetlerinden bagimsiz gerceklestigi
disiintilebilir. Kadin ve erkek o6gretmenlerin ayni 6gretmenler odasini paylasmasi, bu

konuda benzer fikre sahip olmalarinda etkili olabilir.

Osretmenlerin algilarina gore, okul miidiirlerinin déniisiimcii liderlik 6zelliklerinin

ogretmenlerin egitim durumuna gore farklilasmasina iliskin sonuclar ve tartisma

Ogretmenlerin algilarina gore, okul yoneticilerinin doniisiimcii liderlik &zellikleri
ile egitim durumu degiskeni arasinda anlamli bir fark bulanmamaktadir. Bagka bir ifadeyle;
lisans ve lisansiistii egitim derecesine sahip olan d6gretmenler, egitim kurumu miidiirlerinin

dontigiimcii liderlik 6zellikleri hakkinda benzer bir goriise sahiptir.

Aragtirma konu ile ilgili yapilan ¢alismalar incelendiginde; (Eryilmaz, 2006; Mete,
2018; Toremen ve Yasan, 2010) yaptiklar1 ¢alismalarda benzer sonuglar elde etmislerdir.
Bu galigmalar neticesinde; yoneticilerinin sergiledikleri doniisiimcii liderlik 6zelliklerinin,

Ogretmenlerin egitim durumuna gore manidar sekilde farklilagmadig1 saptanmustir.

Nguni (2006) ise yaptigi calismada farkli bir sonu¢ elde etmistir. Arastirma
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sonucunda; lisansiistii egitim derecesine sahip 6gretmenler lehine anlamh bir fark oldugu
gorlilmiistiir. Bu farkliligin ortaya ¢ikmasinda; kullanilan 6rneklemin ve okulun kiiltiiriiniin
etkili oldugu ifade edilebilir. Arastirmadan elde edilen bulgular incelendiginde;
Ogretmenlerin, yoneticilerin donilistimcti liderlik 6zelliklerini algilamasinin, egitim

durumlarindan bagimsiz gerceklestigi diistintilebilir.

Ogretmenlerin algilarina gére, okul miidiirlerinin doniisiimcii liderlik ozelliklerinin

ogretmenlerin okul tiiriine gore farklilasmasina iliskin sonuglar ve tartisma

Ogretmenlerin  algilarina  gore; okul  yoneticilerinin  doniisiimeii  liderlik
ozelliklerinin Ogretmenlerin gorev yaptiklari okul tlirline bagli olarak anlamli sekilde
farklilasgtigr goriilmiistiir. Ortaokullarda gorev yapan Ogretmenlerin algilarina gore, okul
miidiirlerinin  dontisiimcii  liderlik puan ortalamalarinin, ilkokullarda goérev yapan
ogretmenlerden daha yiiksek oldugu belirlenmistir. Diger okul tiirleri arasinda manali bir

farklilik olmadig1 goriilmistiir.

Arastirma konusu ile ilgili yapilan ¢alismalar incelendiginde; (Kuyucu, 2023;
Yildiz, 2019) yaptiklar1 ¢alismalarda mevcut c¢aligma ile benzer sonuglar elde etmistir.
(Kuyucu, 2023) yaptig1 arastirma sonucunda; lisede calisan 6gretmenler lehine anlamli bir
farklilik bulurken, (Yildiz, 2019) ise ilkokulda calisan &gretmenler lehine anlamli bir
farklilik bulmustur.

Bingdl (2022) ve Ulutas (2019) ise yaptiklar1 calismada farkli sonucglar elde
etmistir. Bu calismalar neticesinde; okul tiirii degiskenine gbére manali bir farklilik
bulunamamuistir. Bunun sebebi olarak kullanilan 6rneklemin farkli olmasi, okullarin sosyal

ve fiziki sartlarinin degiskenlik gostermesi diisiiniilebilir.

Arastirmadan elde edilen bulgular incelendiginde; ortaokullarda goérev yapan
yoneticilerin daha yiiksek oranda doniisimcii liderlik o6zelliklerini  sergiledikleri
sOylenebilir. Ayrica ortaokulda goérev yapan oOgretmenlerin daha pozitif bir egitim

ortaminda calistig1 diistiniilebilir.

Osretmenlerin  algilarina  gore, okul yéneticilerinin  doniisiimcii  liderlik

ozelliklerinin ogretmenlerin kidem yilina gére farklilasmasina iliskin sonuglar ve tartisma

Ogretmenlerin algilarina gore, okul ydneticilerinin doniisiimcii liderlik &zellikleri
ile 6gretmenlerin kidem yili arasinda anlamli bir farklilik bulanmamaktadir. Bagka bir
ifadeyle; 6gretmenlerin kidem yilinin degismesinin; dgretmenlerin, okul yoneticilerinin

doniisiimeti  liderlik 6zellikleri algilar1 iistlinde anlamli bir etkiye sahip olmadig
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goriilmektedir.

Aragtirma konusu ile ilgili yapilan ¢alismalar incelendiginde; (Cobanoglu, 2003;
Keles, 2009; Klinginsmith, 2007; Nguni, 2005) yaptiklar1 caligmalarda benzer sonuglar
elde etmistir. Bu ¢aligsmalar neticesinde; yoneticilerinin sergiledikleri doniistimcii liderlik

ozelliklerinin, 6gretmenlerin kidem yilina gore manali bir fark olmadigi tespit edilmistir.

Calisma sonucunda ulasilan bulgular degerlendirildiginde; (Cetiner, 2008;
Leithwood ve Jantzi, 2006; Ulutas, 2010) yaptiklar1 arastirmalarda mevcut ¢alismadan
farklt sonuglara ulagsmislardir. Cetiner’in (2008) ve Ulutas’in (2010) ortaya koydugu
caligmalarda; kidemi yiiksek olan Ogretmenler lehine anlamli sonuglar bulurken;
Leithwood ve Jantzi’nin (2006) ortaya koydugu ¢alismada ise kidemi diisiik 6gretmenler
lehine anlamli farkhilik elde etmistir. Bu farkliliklara sebep olarak érneklemin bulundugu

evrenin biiyiikliigii, okulda kurulan arkadaslik iliskileri ve okul kiiltiirii gosterilebilir.

Arastirmadan elde edilen bulgular incelendiginde; okul yoneticilerinin biitiin
ogretmenlere esit ve adil bir sekilde davrandigi diisiiniilebilir. Okulda olusan saglikli

iletisim de bu sonucun bir sebebi olabilir.

5.1.2. Ogretmenlerin Orgiitsel Baghhk Diizeylerine iliskin Sonuclar ve
Tartisma

Osretmenlerin orgiitsel baghilik diizeylerine iliskin sonuclar ve tartisma

Ogretmenlerin orgiitsel baglilik diizeylerinin dlgegin geneli igin yiiksek diizeyde
oldugu, uyum boyutu i¢in diisiik diizeyde oldugu, 6zdeslesme boyutu icin orta diizeyde
oldugu, igsellestirme boyutu i¢in yiiksek diizeyde oldugu belirlenmistir. Diger bir ifadeyle;
ogretmenlerin orgiitsel baglhiliginin en az uyum boyutunda gercgeklestigi, en yiiksek ise
i¢sellestirme boyutunda gerceklestigi tespit edilmistir. Olgegin geneli iginse yiiksek
diizeyde gerceklestigi goriilmiistiir.

Orgiitsel baglilikla ilgili daha 6nce yapilmis olan arastirmalar (Giince, 2013; Balay,
2000) incelendiginde, benzer sonuglar elde edilmis oldugu goriilmektedir. Giince (2013)
yaptig1 ¢alisma neticesinde; 6gretmenlerin orgiitsel bagliliginin en az uyum boyutunda en
cok ise igsellestirme boyutunda oldugunu bulmustur. Balay (2000) tarafindan yapilan
aragtirma sonucunda da Ogretmenlerin Orgiitsel baghliginin en yiiksek igsellestirme
boyutunda oldugu goriilmiistiir. Ilgili alan yazin incelendiginde, bu arastirmada elde edilen

sonuglardan farkli sonuglara ulasilan bazi arastirmalar oldugu goriilmektedir. Ornegin,
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Ertiirk (2014) yaptig1 calisma neticesinde; dgretmenlerin orgiitsel bagliliklarini en yiliksek
0zdeslesme boyutunda bulurken, uyum ve igsellestirme boyutunun orta diizeyde oldugunu
belirlemistir. Kalay’a (2015) gore; en fazla ortalama 6zdeslesme boyutunda iken, en diisiik
ortalama uyum boyutunda ger¢eklesmistir. Yanik’in (2018) yaptig1 ¢alismada; en yiiksek
ortalama 6zdeslesme boyutunda, en az ortalama ise uyum boyutunda ger¢eklesmistir. Bu
farkliliklara sebep olarak; arastirmalarin yapildigir 6rneklemin biiyiikliigli ve o6rneklemin

secildigi kurumun kiiltiir{i; okulda olusan orgiitsel baglilik iklimi gdsterilebilir.

Arastirmadan elde edilen bulgular incelendiginde; 6gretmenlerin uyum puan
ortalamalarinin diisiik olmasi; 6gretmenlerin kurum degistirme ihtimallerinin diisiik olmasi
ile iligkili olabilir.

Osretmenlerin orgiitsel baghihk diizeylerinin cinsiyete gore farklilasmasina iliskin

sonuclar ve tartisma

Ogretmenlerin cinsiyetine gore orgiitsel baglilik, 6zdeslesme, i¢sellestirme ve uyum
ortalama puanlarmin anlamli bir fark bulunmadigir goriilmektedir. Diger bir anlatimla
cinsiyet degiskeninin; Ogretmenlerin Orgiitsel baglilik diizeyleri {izerinde bir etkisinin
bulunmadi tespit edilmistir.

Bu konu flizerinde; aragtirma konusu ile ilgili yapilan ¢alismalar incelendiginde;
flter (2019) tarafindan yapilan calismada orgiitsel baglilik genel ve alt puan ortalamalarinin
cinsiyete gore anlamli sekilde farklilagmadigi bulmustur. Bu netice arastirmayi
desteklemektedir.

Calisma sonucunda ulasilan bulgular degerlendirildiginde; (Eskibag, 2014;
Karadag, 2013; Sarikaya, 2011) yaptiklar1 ¢alismalarda farkli sonuglara ulasmistir.
Sarikaya (2011) yaptigr calisma neticesinde; Uyum ve 6zdeslesme boyutlarinda kadin
ogretmenlerin lehine bir farklilasma oldugu goriilmiistiir. Icsellestirme boyutunda ise
cinsiyete gore bir farklilik bulunmamistir. Karadas’a (2013) gore; erkek Ogretmenlerin
orgiitsel baghilik seviyelerinin kadin 6gretmenlerde daha yiliksek oldugu goriilmiistiir.
Eskibag (2014) ise yaptig1 ¢alisma sonucunda; orgiitsel baglilik puan ortalamalarinin erkek
ogretmenler lehine manali bir fark gosterdigi sonucuna ulasmistir. Bu farkliliklara sebep
olarak; okul yoneticilerinin 6zellikleri ve okulun bulundugu ¢evre 6rnek gosterilebilir.

Arastirmada ulasilan bulgular incelendiginde; Ogretmenlerin oOrgiitsel baglilik
seviyeleri hakkinda kadin ve erkek Ogretmenlerin benzer goriislere sahip oldugu
sOylenebilir. Ayrica okuldaki orgilitsel baglilik ikliminden kadin ve erkek O6gretmenleri

benzer sekilde etkilendigi diisiiniilebilir.
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Ogretmenlerin orgiitsel baghlik diizeylerinin egitim durumuna gore farklilasmasina

iliskin sonuclar ve tartisma

Egitim durumu degiskeninin, 6gretmenlerin 6zdeslesme ve igsellestirme ortalama
puanlar tizerinde anlamli bir fark olusturmadigi goriilmektedir. Diger bir anlatimla egitim
durumu degiskeninin; 6zdeslesme ve igsellestirme puan ortalamalar1 {lizerinde etkisinin
bulunmadig belirlenmistir.

Katilimeilarin egitim durumuna gore; orgiitsel baglilik ve uyum boyut ortalama
puanlarinin manali bir fark gosterdigi belirlenmistir. Diger bir anlatimla; lisans diizeyi
egitim seviyesine sahip katilimcilarin, lisansiistii egitim seviyesine sahip katilimcilardan
daha yiiksek oranda orgiitsel baglilik puan ortalamasina sahip oldugu bulunmustur. Ayrica,
lisansiistii egitim seviyesine sahip katilimcilarin, lisans diizeyi egitim seviyesine sahip
katilimcilardan daha yiiksek uyum puani ortalamasina sahip oldugu goriilmiistiir.

Bu konu iizerinde; arastirma konusu ile ilgili yapilan ¢alismalar incelendiginde;
(Karadasg, 2013; Morris ve Sherman, 1981) yaptiklar1 ¢aligmalarda benzer sonuclar elde
etmiglerdir. Karadas (2013) yaptig1 ¢calismada; egitim seviyesi lisans olan dgretmenlerin
orgiitsel bagliliklarinin; egitim seviyesi yiiksek lisans ve doktora olan 6gretmenlerden daha
yiiksek oldugunu belirlemistir. Uyum boyutunda ise lisansiistii e8itim seviyesine sahip
ogretmenler lehine bir farklilasma gergeklesmistir. Morris ve Sherman (1981) ise yaptiklari
calisma neticesinde; daha az egitim almis 0gretmenlerin daha yiiksek orgiitsel baglilik
gosterdigini belirlemistir.

Calisma sonucunda elde edilen bulgulara gore; (Ertiirk, 2014; Eskibag, 2014; ilter,
2019) yaptiklar1 ¢alismalar neticesinde farkli sonuglar elde etmislerdir. Bahsi gegen
calismalarda Ogretmenlerin  Orgiitsel baglillk diizeyleri {izerinde egitim durumu
degiskeninin anlamli bir farklilik olusturmadigr goriilmustiir. Bu farkliliklara sebep olarak;
aragtirmaya katilan 6gretmenlerin ¢ogunlugunun lisans egitim seviyesine sahip olmasi ve
ogretmenlerin orgiitsel baglilik konusunda yeterince bilgiye sahip olmadig gosterilebilir.

Aragtirmadan elde edilen bulgular incelendiginde; uyum boyutunda lisansiistii
egitim seviyesine sahip olan Ogretmenler lehine farklilagmasi; alternatif kurumlar

secebilme ihtimalinin yiliksek olmasiyla agiklanabilir.

Osretmenlerin orgiitsel baghlik diizeylerinin okul tiiriine gore farklilasmasina

iliskin sonuclar ve tartisma
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Okul tiiriine baghh olarak; Ogretmenlerin oOrgilitsel baglilik, O6zdeslesme ve
igsellestirme puan ortalamalar1 anlamli bir farklilik géstermektedir. Okul tiirii ortaokul olan
katilimcilarin orgiitsel baglilik puan ortalamalarinin, okul tiirii ilkokul olan katilimcilardan
daha yiiksek oldugu belirlenmistir. Okul tiirli ortaokul olan katilimcilarin 6zdeslesme puan
ortalamalarinin, okul tiirii lise olan katilimeilardan daha yiiksek oldugu belirlenmistir. Okul
tiiri ortaokul olan katilimcilarin igsellestirme puan ortalamalarinin, okul tiirii ilkokul olan
katilmcilardan daha yiiksek oldugu belirlenmistir. Okul tiiri okul Oncesi olan
Ogretmenlerin uyum puan ortalamalarinin, okul tiirii ortaokul olan 6gretmenlerden daha
yiksek oldugu belirlenmistir. Okul tiirii ilkokul olan &gretmenlerin uyum puan
ortalamalarinin, okul tiirii ortaokul olan 6gretmenlerden daha yiiksek oldugu belirlenmistir.

Bu konu {lizerinde; arastirma konusu ile ilgili yapilan ¢alismalar incelendiginde;
(Aksakal, 2020; Cillik, 2019; Ozsiier, 2019;) yaptiklar1 arastirmalarda benzer sonuglar elde
etmiglerdir. Bahsi gecen calismalarda; okul tiirii degiskeninin Ogretmenlerin orgiitsel
baglilig1 iizerinde anlaml bir etkisinin oldugu goriilmiistiir. Bu sonug¢lar mevcut arastirma
sonucunu desteklemektedir.

Calisma sonucunda elde edilen bulgular degerlendirildiginde; (Demir, 2021; Kalay,
2015; Selbi, 2019) ise yaptiklari ¢aligmalarda farkli sonuglar elde etmislerdir. Bahsi gegen
calismalarda; Ogretmenlerin Orgiitsel baghilik diizeylerinin okul tiiriine gore bir fark
olusturmadig: tespit edilmistir. Bu farkliliklara sebep olarak; orgiitsel baglilik ikliminin
kurumlara ve 6gretmenlere gore farklilagmasi gosterilebilir.

Arastirmadan elde edilen bulgular incelendiginde; farkli okul tiirlerinde calisan
ogretmenlerin Orglitsel baglilik algisinin degiskenlik gosterdigi sOylenebilir. Farkli yastaki

Ogrenci gruplari ile calismanin orgiitsel baglilik diizeyini etkiledigi diistiniilebilir.

Osretmenlerin érgiitsel baghlik diizeylerinin kidem yiina gére farklilasmasina

iliskin sonuclar ve tartisma

Ogretmenlerin kidem yilina gére; i¢sellestirme boyutu haricinde, boyut puanlari
arasinda manali bir fark bulunmadigi belirlenmistir. Baska bir anlatimla; katilimcilarin
kidem yilinin, 6zdeslesme boyutu disinda, diger boyut puanlari iizerinde bir etkisinin
bulunmadigi belirlenmistir.

Icsellestirme boyut puan ortalamasi arasindaki farklilik, 16 yil ve iizeri kideme

sahip olan katimcilar ile 11-15 yil kideme sahip olan katilmcilar arasinda
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gerceklesmistir. 16 yil ve lizeri kideme sahip olan katilimeilarin, igsellestirme boyut puan
ortalamasinin, 11-15 yil kideme sahip olan katilimcilardan daha yiiksek oldugu
belirlenmistir.

Bu konu iizerinde; arastirma konusu ile ilgili yapilan calismalar incelendiginde;
(Karakdse, 2012; Kuyucu, 2023) yaptiklar1 ¢calismalarda benzer sonuglar elde etmislerdir.
Karakose (2012) yaptigi calisma sonucunda; kidem yili 11-15 yil olan 6gretmenlerin
0zdeslesme puan ortalamasinin, oldugu 6-10 yillik kideme sahip olan 6gretmenlerden daha
yiiksek oldugu neticesine varmistir. Kuyucu (2023) ise yaptigi ¢alisma neticesinde; 21 yil
ve iizerinde kideme sahip olan Ogretmenlerin 6zdeslesme puan ortalamasinin daha ¢ok
oldugu sonucuna ulasmistir. Bu sonuglar kidem yilina goére puan ortalamalarinin
farklilasmasi agisindan mevcut caligmayi destekler niteliktedir.

Calisma sonucunda elde edilen bulgulara gore; (ilter, 2019; Yanik, 2018) yaptiklart
calismalarda farkli sonuglar elde etmislerdir. Bahsi gecen ¢aligmalar sonucunda; orgiitsel
baglilik puan ortalamalarinin kidem yilina gore degiskenlik gostermedigi goriilmiistiir. Bu
farkliliklara sebep olarak; okul yoneticilerinin 6gretmenlerle yonelik olumlu ve olumsuz
davraniglar1 ve secilen drneklemin orgiitsel baglilik konusunda farkli algilara sahip olmasi
gosterilebilir.

Arastirmadan elde edilen bulgular incelendiginde; 6gretmenlerin kidem yilina gore;
i¢sellestirme boyutu haricinde, boyut puanlar1 arasinda anlamli bir fark olmamasinin temel
sebebi olarak okuldaki orgiitsel baglilik ikliminin biitiin 6gretmenler tarafindan esit olarak
algilanmasi, okuldaki firsatlarin biitiin 6gretmenler tarafindan benzer algilanmasi ve farkli

kidem yillarina sahip 6gretmenler arasinda olumlu bir iletisimin olugmasi gosterilebilir.

5.1.3. Ogretmenlerin Motivasyon Diizeylerine Iliskin Sonuclar ve Tartisma

Ogretmenlerin motivasyon diizeylerine iligkin sonuclar ve tartisma

Ogretmenlerin motivasyon diizeylerinin; dlgegin genelinde ve alt boyutlarinda orta
seviyede oldugu goriilmiistiir. Bu bulgular incelendiginde; 6gretmenlerin motivasyonunun
diistik olmadig1 goriilmektedir.

Bu konu {lizerinde; arastirma konusu ile ilgili yapilan ¢alismalar incelendiginde;
(Cevik ve Kose, 2017; Ertiirk, 2017; Ilter, 2019) yaptiklar1 arastirmalarda benzer sonuglar
elde etmislerdir. Ertiirk (2017) 6gretmenlerin is motivasyonlari iizerine yaptigi ¢alisma
neticesinde; 6gretmen motivasyon diizeylerinin yiiksek oldugu sonucuna ulagmistir. Cevik

ve Kose (2017) ise yaptiklar1 ¢aligma neticesinde; 0gretmenlerin mesleki acidan olumlu
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algiya sahip olduklari, mesleklerini sevdikleri ve meslegin sayginligindan memnuniyet
duyduklar1 sonucuna ulasmustir. Ilter’e (2019) gére ise; Ofretmenlerin motivasyon
diizeylerinin, dlgegin genelinde ve alt boyutlarinda orta seviyede oldugu goriilmiistiir. Bu
arastirma sonuglari mevcut ¢calisma sonuglarini desteklemektedir.

Arastirmadan elde edilen bulgular incelendiginde; Ogretmen motivasyon
diizeylerinin diisiik olmamasi; okul yoneticilerinin doéniisiimcii liderlik 6zelliklerini
sergilemelerinden kaynaklanmis olabilir. Okulda sunulan kisisel gelisim olanaklar1 ve

takdir edilme davranislart 6gretmen motivasyonlarini olumlu yonde etkilemis olabilir.
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Osretmenlerin motivasyon diizeylerinin cinsiyete gore farklilasmasina iliskin

sonuc¢lar ve tartisma

Ogretmenlerin motivasyon diizeylerinin cinsiyete gore bir farklilasmadig
belirlenmistir. Diger bir anlatimla; cinsiyet degiskeninin Ggretmenlerin motivasyon
diizeyleri lizerinde anlaml1 bir etkisinin olmadig1 goriilmiistir.

Bu konu iizerinde yapilan ¢alismalar incelendiginde; (Aksel, 2016; Aydin, 2013;
Ilter, 2019; Koroglu, 2011;) yaptiklari calismalarda benzer sonuglar elde etmislerdir. Bahsi
gecen calismalarda; Ogretmenlerin  motivasyon seviyelerinin cinsiyete gore fark
gostermedigi anlagilmastir.

Calisma sonucunda ulagilan bulgulara gore; (Bayram, 2017; Kuzu ve Caligkan,
2018; Oktay, 2007; Yildirim, 2006) farkli sonuglara ulasmislardir. Yildirim (2006) yaptig
calisma neticesinde; Orgiitsel-yonetsel motivasyon boyutunda kadinlar lehine anlamli bir
farklilik ortaya koymustur. Oktay’a (2007) gore; erkek Ogretmenlerin motivasyon
diizeyleri kadin 6gretmenlerden daha fazladir. Bayram (2017) yaptig1 ¢calisma neticesinde;
ekonomik motivasyon boyutunun erkek 6gretmenler lehine farklilik olusturdugu sonucuna
varmistir. Kuzu ve Caligkan (2018) yaptiklart ¢alisma sonucunda; erkek Ogretmenlerin
genel motivasyon diizeylerinin kadin 6gretmenlerden daha ¢ok oldugunu bulmustur. Bu
farkliliklara sebep olarak; calisan 6grenci grubu, okul yoneticilerinin davranislart ve kurum
kiiltiirti 6rnek gosterilebilir.

Arastirmadan elde edilen bulgular incelendiginde; motivasyon kavrami hakkinda
erkek ve kadin 6gretmenlerin benzere diigiincelere sahip oldugu sdylenebilir. Okuldaki
motive edici araglarin, kadin ve erkek Ogretmenler tarafindan benzer algilandigi

diistiniilebilir.

Osretmenlerin motivasyon diizeylerinin egitim durumuna gore farklilasmasina

iliskin sonuclar ve tartisma

Ogretmenlerin - motivasyon diizeylerinin egitim durumuna gore farklilik
gostermedigi belirlenmistir. Bagka bir ifadeyle; egitim durumu degiskeninin 6gretmenlerin
motivasyon diizeyleri lizerinde anlamli bir etkisinin olmadig1 goriilmiistiir.

Bu konu {izerinde yapilan ¢alismalar incelendiginde; (Egriboyun, 2013; Kurt, 2013;
Kalay, 2015) yaptiklari ¢alismalarda benzer sonuglar elde etmislerdir. Bahsi gegen
caligmalarda; Ogretmenlerin  motivasyon diizeylerinin  egitim durumuna gore

farklilagsmadig1 goriilmiistiir.
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Calisma sonucunda elde edilen bulgulara gore; (Can, 2010; Jonathan, 2015)
yaptiklar1 ¢alismalarda farkli sonuglara ulagsmiglardir. Can (2010) yaptig1 arastirma
neticesinde; yiiksek lisans yapmis olmanin 6gretmen motivasyonunu olumlu etkiledigini
tespit etmistir. Jonathan (2015) ise; egitim durumu ve motivasyon arasinda pozitif bir
baglant1 oldugu sonucuna ulasmustir. Bu farkliliklara sebep olarak; mevcut ¢alismadaki
lisansiistii egitim diizeyine sahip olan 6gretmenlerin az olmas1 gosterilebilir.

Aragtirmadan elde edilen bulgular incelendiginde; motivasyon kavraminin lisans,
yiiksek lisans ve doktora egitim seviyesine sahip 6gretmenler tarafindan benzer algilandig

sOylenebilir.

Ogretmenlerin motivasyon diizeylerinin okul tiiriine gére farklilasmasina iliskin

sonuclar ve tartisma

Ogretmenlerin motivasyon diizeylerinin okul tiiriine gore farklilik gdstermedigi
belirlenmistir. Bagska bir ifadeyle; okul tiirli degiskeninin Ogretmenlerin motivasyon
diizeyleri lizerinde anlamli bir etkisinin olmadig: goriilmiistiir.

Bu konu iizerinde yapilan c¢aligmalar incelendiginde; (ilter, 2019) yaptiklar
calismalarda benzer sonuglar elde etmislerdir. Bahsi gecen c¢alismada; Ogretmenlerin
motivasyon diizeylerinin okul tiirline gore farklilagsmadigi goriilmiistiir.

Calisma sonucunda elde edilen bulgulara gore; (Jonathan, 2015) yaptiklarn
calismalarda farkli sonuglara ulasmigtir. Jonathan (2015) yaptigi arastirma neticesinde;
motivasyonu etkileyen birgok faktdriin bulundugunu belirlemistir. Ozellikle kamuda
calisan 0gretmenlerin, yetersiz performans gostermesinin ve ise bagliliginin az olmasinin
motivasyonu negatif yonde etkiledigi sonucuna ulagmustir.

Aragtirmadan elde edilen bulgular incelendiginde; 6gretmenlerin motivasyon
diizeylerindeki farklilasmanin okul tiiriinden bagimsiz oldugu sdylenebilir. Farkli egitim
kademlerinde calisan Ogretmenlerin motivasyon hakkindaki goriislerinin benzer oldugu

sonucuna ulasilabilir.

Ogretmenlerin motivasyon diizeylerinin kidem yilina gore farklilasmasina iliskin

sonuglar ve tartisma
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Ogretmenlerin motivasyon diizeylerinin kidem yilma gore farkliik gdstermedigi
belirlenmistir. Bagka bir ifadeyle; kidem yili degiskeninin &gretmenlerin motivasyon
diizeyleri lizerinde anlamli bir etkisinin olmadig1 goriilmiistiir.

Bu konu iizerinde yapilan ¢aligmalar incelendiginde; (Kalay, 2015; Kurt, 2013;
Oktay, 2007) yaptiklar1 ¢aligmalarda benzer sonuglar elde etmislerdir. Bahsi gegen
calismada; d6gretmenlerin motivasyon diizeylerinin kidem yilina gore bir fark gostermedigi
tespit edilmistir.

Calismalar neticesinde ulasilan bulgulara gore; (Aksel, 2016; Ertiirk, 2017; Yilmaz,
2009) farkli sonuglara ulagmistir. Bahsi gegcen calismalarda; kidem yili ile 6gretmenlerin
motivasyon seviyeleri arasinda manali bir fark bulmustur. Bu ¢alismalar neticesinde;
kidem yili arttikga motivasyon diizeylerinin de artti§i sonucuna ulasilmistir. Bu
farkliliklara sebep olarak; calisilan 6rneklem grubunun kiiltiirii ve biiyiikliigii gosterilebilir.

Arastirmadan elde edilen bulgular incelendiginde; okulda olusan orgiit ikliminin,

kidem yil1 farkli 6gretmenleri benzer sekilde motive ettigi sdylenebilir.

5.1.4. Uciincii Arastirma Sorusuna Iliskin Sonuclar ve Tartisma

Yéneticilerin doniisiimcii liderlik ozellikleri, 6gretmenlerinin érgiitsel baghlik

diizeyleri ve motivasyon diizeyleri arasindaki iliskiye ait sonug¢lar ve tartisma

Yoneticilerin  doniisiimeii  liderlik  6zellikleri ile motivasyon, psiko-sosyal
motivasyon ve orgiitsel-yonetsel motivasyon seviyeleri arasinda pozitif, yiiksek diizeyde ve
manali bir iligki bulundugu goriilmektedir. Yoneticilerin dontisiimcii liderlik 6zellikleri ile
ekonomik motivasyon diizeyleri arasinda pozitif, orta diizeyde ve manali bir iligki
bulundugu goriilmektedir. Yoneticilerin doniisiimceii liderlik 6zellikleri ile orgiitsel baglilik
ve Ozdeslesme diizeyleri arasinda pozitif, yiiksek diizeyde ve manali bir iliski oldugu
goriilmektedir. Yoneticilerin donisiimcti liderlik 6zellikleri ile igsellestirme seviyeleri
arasinda pozitif, orta diizeyde ve manali bir iligki bulundugu goriilmektedir. Yo6neticilerin
dontigiimcti liderlik 6zellikleri ile uyum diizeyleri arasinda negatif, orta seviyede ve manali
bir iliski bulundugu goriilmektedir. Motivasyon diizeyleri ve orgiitsel baglilik diizeyleri
arasinda pozitif, yiiksek diizeyde ve manali bir iliski bulundugu goriilmektedir. Motivasyon
diizeyleri ile 6zdeslesme ve i¢sellestirme diizeyleri arasinda pozitif, orta diizeyde ve manali
bir iliski bulundugu goriilmektedir. Motivasyon diizeyleri ve uyum diizeyleri arasinda

negatif, orta diizeyde ve manali bir iliski bulundugu anlasilmaktadir. Uyum diizeyleri ile
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ekonomik, psiko-sosyal ve orgiitsel-yonetsel motivasyon diizeyleri arasinda negatif, orta
diizeyde ve manali bir iliski bulundugu goriilmektedir. I¢sellestirme diizeyleri ve ekonomik
motivasyon diizeyleri arasinda pozitif, orta diizeyde ve anlamh bir iliski oldugu
goriilmektedir. Icsellestirme diizeyleri ile psiko-sosyal ve oOrgiitsel-yonetsel motivasyon
diizeyleri arasinda pozitif, orta diizeyde ve anlamli bir iliski oldugu goriilmektedir.
Ozdeslesme diizeyleri ve psiko-sosyal motivasyon diizeyleri arasinda pozitif, yiiksek
seviyede ve manali bir iliski oldugu goriilmektedir. I¢sellestirme diizeyleri ile ekonomik ve
orgiitsel-yonetsel motivasyon diizeyleri arasinda pozitif, orta diizeyde ve manali bir iligki
oldugu goriilmektedir.

Bu konu iizerinde yapilan caligmalar incelendiginde; (Baysal, 2013; Cogaltay,
Karadag ve Oztekin, 2014; Erdogan, Morgin ve Bilgin, 2014; Godoy ve Breso, 2013; {lter,
2019) yaptiklar arastirmalarda mevcut ¢alisma ile uyumlu sonuglar elde etmislerdir. Behsi
gegen ¢aligmalar neticesinde; degiskenler arasinda manali bir fark bulundugu neticesi elde
edilmistir. Bu veriler, mevcut calismay1 destekler niteliktedir.

Arastirmada ulasilan bulgular incelendiginde; yoneticilerin doniistimcii liderlik 6zellikleri
ve oOrglitsel baghligin, 6gretmen motivasyonunu anlamli sekilde etkileyen degiskenler

oldugu soylenebilir.

5.1.5. Uciincii Arastirma Sorusuna iliskin Sonuclar ve Tartisma

Yapilan ¢oklu dogrusal regresyon analizi sonucu incelendiginde; doniigiimci
liderlik ve orgiitsel baglilik birlikte Ogretmen motivasyonunu anlamli bir sekilde
agiklamistir. Iki degisken birlikte motivasyondaki varyansin % 64 iinii agiklamaktadir. Bu
veri, 6gretmen motivasyonu i¢in doniisiimcii liderlik 6zellikleri ve 6rgiit baglhiligin 6nemini

vurgulamaktadir.

5.2. ONERILER

Oneriler, uygulayicilar ve arastirmacilar icin ayr iki kategoride degerlendirilmistir.

5.2.1. Uygulayicilar icin Oneriler

Bu boliimde arastirmadan elde edilen bulgular degerlendirilerek uygulayicilar ve

arastirmacilar i¢in Oneriler gelistirilmistir.

1. Mevcut ¢alismanin sonuglart incelendiginde yoneticilerin dontistimcii liderlik

86



ozelliklerini tasidiklar1 goriilmektedir. Bu baglamda; Milli Egitim Bakanlig1 ve
ilgili miidiirliikler tarafindan doniisiimcii liderlik 6zelliklerini tasiyan okul

miudirleri maddi ve manevi 6diller verilebilir.

2. Mevcut ¢alismanin sonuglart incelendiginde; 6gretmenlerin orgiitsel baglilik ve
motivasyon seviyelerinin yeterli oldugu goriilmektedir. Calismanin sonuglari
baz alinarak orgiitsel bagliligi ve motivasyonu arttiran etkenler farkli 6rneklem

gruplarinda yayginlastirilabilir.

3. Ogretmenlere doniisiimcii liderlik 6zellikleri, drgiitsel baglilik ve motivasyon
konular1 hakkinda uygulamali ve teorik egitimler verilerek bu konulardaki

farkindaliklar arttirilabilir.

5.2.2. Arastirmacilar icin Oneriler

1. Mevcut arastirma, Kirsehir ili Mucur ilcesinde c¢alisan Ogretmenleri

kapsamaktadir. Arastirma, farkli 6rneklem gruplarinda uygulanabilir.
2. Ogretmen motivasyon diizeylerini etkileyen farkli degiskenler arastirilabilir.

3. Mevcut arastirma nicel bir arastirmadir. Yeni arastirmalar, nitel, karma ve meta

analiz yontemleri ile yapilabilir.

4. Tirkiye’de doniisiimcii liderlik ile alakali ortaya konan caligsmalarin sayisi

arttirtlabilir.

5. Mevcut aragtirmada kullanilan Olgekler baz alinarak yeni oOlgekler

gelistirilebilir.
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EK 2. Déniisiimcii Liderlik Ol¢egi izin Belgesi
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EK 3. Motivasyon Olgegi izin Belgesi
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EK 4. ANKET ve OLCEKLER

ANKET

Degerli meslektagim,

Bu anket ¢caligmas1 “Resmi ilkokul, ortaokul ve liselerde gorev yapan 6gretmenlerin okul liderlerinin

dontigiimeii  liderlik o6zellikleri, orgiitsel baglililk ve motivasyon diizeylerini” belirlemek amaciyla

uygulanmaktadir.

Anket dort bolimden olusmaktadir. Anketin ilk bolimiinde kisisel bilgiler ile ilgili sorular

bulunmaktadir. Ikinci bélimde okul yoneticilerinin déniisiimcii liderlik 6zellikleri ile ilgi sorular

bulunmaktadir. Ugiincii boliimde ¢alistigmiz kuruma iliskin drgiitsel baglilik ifadeleri yer alirken dérdiincii

boliimde belirtilen motivasyon 6zendirici araglarin sizi ne kadar motive ettigi belirlenmeye galigilmaktadir.

Anket maddelerinin tiimiinii eksiksiz ve ictenlikle doldurmaniz, aragtirma igin 6nemli katki

saglayacaktir.

flginiz ve yardimlariniz i¢in tesekkiir ederim.

BOLUM 1
KIiSIiSEL BiLGILER
1. Cinsiyetiz
Kadmn () Erkek ()
2. Egitim Durumu
Lisans () Yiiksek Lisans ( )Doktora ()
3. Okul Tiirii
Okul Oncesi () 1lkokul () Ortaokul ()

4, Meslekteki Kidem Yih
1-5yil () 6-10 y1l () 11-15y1l ()
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ORGUTSEL BAGLILIK OLCEGIi/IFADELER

Hic

Az

Orta
Diizeyde

Biiyiik
Ol¢iide

Her
Zaman

1. Bu okuldaki gorevimi biiyiikk Olciide parasal kaygilarla
yapiyorum.

2. Bu okulda caligmaya karar vermekle hata -ettigimi
disiiniiyorum.

3. Emek birikimlerim bu okuldan ayrilmami engelliyor.

4. Ogrencilerin basarisina iliskin ¢abamin ders saatleriyle
sinirlt oldugunu diistiniiyorum.

5. Bu okula uyum saglamada giigliik ¢cekiyorum.

6. Bu okulun kurallarma mecbur oldugum i¢in uyuyorum.

7. Bu okulda ¢aligma sevkimin her gegen giin azaldigini
hissediyorum.

8. Bu okulda yonetimin beni okula baglama ¢abalarindan
rahatsizlik duyuyorum.

9. Bu okulun ¢alismak i¢in miikemmel bir yer oldugunu
diisiiniiyorum.

10. Bu okulun bir iiyesi olmaktan gurur duyuyorum.

11. Bu okulun meslegimle ilgili degisiklik ve yenilikleri takip
etme olanagi sagladig kanisindayim.

12. Bu okul isimde beni en yiiksek performans gostermeye
6zendiriyor.

13. Bu okulun egitim ve 6gretim etkinlikleri agisindan uygun
bir ortam sagladigini diistiniiyorum.

14. Calisma arkadaslarimla okul disinda da sik sik birlikte
oluyorum.

15. Bagka bir yerde ¢alisma olanagim oldugu halde bu okulda
calismay1 yegliyorum.

16. Bu okulda yeteneklerimi en st diizeyde
gerceklestirdigime inaniyorum.

17. Okulumun basaris1 i¢in beklenenin O&tesinde ¢aba
gosteriyorum.

18. Bu okulun gelecegini gergekten diisiiniiyorum.

19. Bu okulun problemlerini kendi problemim olarak
algiliyorum.

20. Okuluma kars1 yapilan elestirileri kendime yapilmis
saylyorum.

21. Zamanimin ¢ogunu okuluma iligkin etkinlikler
dolduruyor.

22. Okulumun degerleriyle bireysel degerlerim oldukca
benzerdir.

23. Okulumun onceliklerini kendi oOnceliklerim olarak
algiliyorum.

24. Okulumun c¢ikar ve beklentilerine uygun hareket etmeyi
gorev saylyorum.

25. Okulum oviildiigiinde kendimi 6viilmiig hissediyorum.

26. Okulumu bagkalarina anlatmaktan zevk aliyorum.

27. Okulumun yarart i¢in her tiirlii fedakarlig1 yaparim.
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MOTIVASYON OLCEGIi/IFADELER

Hicg

Cok
Az

Az

Olduk¢a

Cok
Fazla

Tamamen

1.) Kurumdan aldigim ticret miktar1 memnuniyet vericidir.

2.) Kurumdaki ¢aligma kosullar1 memnuniyet vericidir.

3.) Kurumdaki terfi ve yiikkselme olanaklar1 memnuniyet vericidir.

4.) Kurumdaki ig giivencesi memnuniyet vericidir.

5.) Kurumdaki iistlerce yapilan takdir etme ve yapici elestiriler
memnuniyet vericidir.

6.) Kurumda yetki ve sorumluluk sinirlarinmm belirlenmesi
memnuniyet vericidir.

7.) Kurumda kisisel ve mesleki gelisimi saglayici egitim
olanaklar1 memnuniyet vericidir.

8.) Kurumdaki alinan kararlara katilma memnuniyet vericidir.

9.) Kurumdaki iletigim sistemi memnuniyet vericidir.

10.) Kurumda yaptigim isi sevmem memnuniyet vericidir.

11.) Kurumdaki yonetici-¢alisan iliskisi memnuniyet vericidir.

12.) Kurumdaki ig arkadaglarimla iliskilerim memnuniyet
vericidir.

13.) Kurumdaki kisisel bilgi ve becerimi kullanma durumu
memnuniyet vericidir.

14.) Kurumdaki performans degerlendirme memnuniyet vericidir.

15.) Kurumdaki ekip ¢aligmasi memnuniyet vericidir.

16.) Toplumda 6gretmenlik mesleginin sayginlig1 memnuniyet
vericidir.

17.) Kurumdaki is araglarinin yeterliligi memnuniyet vericidir.

18.) Kurum tarafindan saglanan saglik hizmetleri memnuniyet
vericidir.

19.) Kurum tarafindan gergeklestirilen sosyal aktiviteler
memnuniyet vericidir.

20.) Kurum tarafindan sosyal hizmetler (6gle yemegi, servis araci,
tatil olanaklar1 ...) memnuniyet vericidir.

21.) Kurumda uygulanan &diillendirme sistemi memnuniyet
vericidir.

22.) Kurumdaki disiplin sistemi memnuniyet vericidir.

23.) Kurumdaki oryantasyon (ise alistirma) sistemi memnuniyet
vericidir.

24.) Kurumdaki kariyer yonetimi sistemi memnuniyet vericidir.

25.) Kurumun mesleki gelisimime katkis1t memnuniyet vericidir.

26.) Kurumdaki ¢aligsma saatleri memnuniyet vericidir.

27.) Kurumdaki siniflarin tenha olmasi memnuniyet vericidir.

28.) Ogretmenlik mesleginin toplum igin yarart memnuniyet
vericidir.

29.) Kurumda meslektaslarimla bilgi alis-verisi memnuniyet
vericidir.

30.) Kurumda 6grenci ve velilerden gelen olumlu tepkiler
memnuniyet vericidir.
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DONUSUMCU LIDERLIK OLCEGI

OKkul Yoneticimiz;

Hic

Nadiren

Ara
Sira

Cogunlukla

Her
Zaman

1.Bizim en iyi performansimizi gostermemizde
israrhidir.

2. Problemlerin ¢dziimiinde bize yardimci olur.

3. Onerilerimizi uygular.

4. Amaglar1 belirlerken fikrimizi alir.

5. Orgiit hedeflerini gerceklestirme siirecinde
kisisel gelisimimizi degerlendirmemiz i¢in bizleri
cesaretlendirir.

6. Kurumu topyekiin hedefe yonlendirir.

7. Otoritesini astlarinin ustlenmesine miisaade
eder.

8. Empati kurabilir.

9. Problemlere farkli agilardan yaklasmamizi
saglar.

10. Hedeflere ulasmada bizlere 6rnek olur.

11. Kisisel ihtiyaclarimizi 6nemser.

12. Onerilerimize olumlu yaklasur.

13. Gelisme ihtiyacimizi karsilamak i¢in imkanlar
dahilinde kaynak saglar.

14. Okulun o&greten ve Ogrenen bir kurum
olmasina galisir.

15. Farkliliklarimizi ortaya koymamiza yardimci
olur.

16. Ogretim yili icinde mesleki performansimizi
degerlendirir.

17. Yaraticihigiyla degisimi destekler.

18. Dogru kararlara varmada bize giivenir.

19. Herkesin kendi fikrini benimsemesini ister.

20. Orgiitte kendimizi rahat hissetmemize
yardimct olur.

21. Bize kars1 agik davranr.

22. Hedeflere ulagsmada kapasitemizi zorlamamizi
ister.

23. Kisisel sorunlarimizla ilgilenir.

24. Performansimizi yiikseltebilmemizi
saglayacak kaynak temin eder.

25. Bireysel farkliliklarimiza 6nem verir.

26. Onceki basari(lar1)mizi gegmemiz konusunda
israrlidir.

27. Kendi gilicimiiziin ve liderlik potansiyelimizin
farkina varmamiza galisir.

28. Problem cozerken yaraticiligimizi
kullanmalarmni tesvik eder.

29. Isin iizerine cesaretle gitmemizi saglar.
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