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Bu arastirmada okul yoneticilerinin teknoloji liderligi 6z-yeterlikleri ile 21. yiizy1l 6greten
becerileri kullaniminin incelenmesi amaglanmistir. Ayrica bu 6z-yeterlik ve becerilerinin cinsiyet,
yoneticilik hizmet yili, 6gretmenlik hizmet yil1, egitim durumu, bilisim teknolojileriyle ilgili hizmet
i¢i egitim alma durumu, gilinliik ortalama internet kullanim siiresi degiskenlere gore farklilasip
farklilasmadig1 incelenmistir. Okul yoneticilerinin teknoloji liderligi 6z-yeterlikleri ile 21. yiizyil
ogreten becerileri kullanimlari arasindaki iliski de arastirllmistir. Arastirmada nicel yaklagimlardan
iliskisel tarama modeli kullanilmistir. Arastirmanin katilimeilar1 2021-2022 egitim-6gretim yilinda
Kirgehir’de Milli Egitim Bakanligi’na bagli devlet okullarinda gorevli okul yoneticileridir.
Arastirmaya 102 okul yo6neticisi goniilliliige dayali olarak katilmistir. Arastirmada ti¢ veri toplama
aract kullamlmistir. Veri toplama araglarindan birincisi kisisel bilgi formudur. ikincisi ise
Hacifazlioglu, Karadeniz ve Dalgi¢ (2011) tarafindan ISTE (2009) okul yoneticileri igin teknoloji
liderligi standartlar1 kullanilarak Tiirkge’ye uyarlanan “Egitim Y®&neticileri Teknoloji Liderligi Oz-

Yeterlik Olgegi dir. Ugiincii ise, Orhan Géksun (2016) tarafindan gelistirilen “21. Yiizy1l Ogreten



Becerileri Kullanim Olgegi”dir. Verilerin analizinde betimsel istatistikler, iliskisiz 6rneklemler igin
t-testi, ANOVA, Pearson korelasyon analizi ve regresyon analizi yapilmistir. Arastirma sonucunda
okul yoneticilerinin teknoloji liderligi 6z-yeterlik puan ortalamalarinin yiiksek oldugu goriilmiistiir.
Okul yoneticilerinin teknoloji liderligi 6z-yeterliklerinde bilisim teknolojileriyle ilgili hizmet igi
egitim alma durumuna gore alanlar lehine anlamli fark bulunmusken, cinsiyet, yoneticilik hizmet
yil1, 6gretmenlik hizmet y1l1, egitim durumu, giinliik ortalama internet kullanim stiresi degiskenlerine
gore anlamli fark bulunmamistir. Okul yoneticilerinin 21. yiizy1l 6greten becerileri kullanim puan
ortalamasinin ¢ok yiiksek oldugu sonucuna ulasilmistir. Okul yoéneticilerinin 21. yiizyil &greten
becerileri kullanimi yoneticilik hizmet yili ve bilisim teknolojileriyle ilgili hizmet i¢i egitim alma
durumuna gore anlamh farklilik gosterirken, cinsiyet, 6gretmenlik hizmet yili, egitim durumu,
giinliik ortalama internet kullanim siiresi degiskenlere gore anlamli farklilik géstermemektedir. Okul
yoneticilerinin teknoloji liderlik 6z-yeterlikleri ile 21. Yiizy1l 6greten becerileri kullanimlari arasinda
orta diizeyde, pozitif ve anlamli bir iliski bulunmustur. Ayrica okul yoneticilerinin 21. yiizyil 6greten
becerilerinin teknoloji liderligi 6z-yeterliklerinin anlamli bir yordayicist oldugu sonucuna
ulagtimisgtir.

Anahtar Kelimeler: Teknoloji liderligi 6z-yeterligi; 21. Yiizyil 6greten becerileri; Okul yoneticileri



ABSTRACT

SCHOOL PRINCIPALS’ TECHNOLOGICAL LEADERSHIP SELF-
EFFICACY AND 215T CENTURY TEACHER SKILLS

M.Sc.Thesis
Preparer: Dondii DURAK
Advisor : Asst. Prof. Dr. Giil 0ZUDOGRU
2022- X1V-69
Kirsehir Ahi Evran University, Graduate School of Social Sciences
Educational Sciences Department
Educational Management Science
Jury
Asst. Prof. Dr. Giil 0OZUDOGRU

Prof. Dr. Cemalettin IPEK
Assoc. Prof. Dr. Fatih BEKTAS

In this study, it is aimed to examine the technology leadership self-efficacy and the use of
21° century teacher skills of school principals. In addition, it was examined whether there was a
difference according to the variables such as gender, years of managerial service, years of teacher
service, educational status, in-service training on information and communication technologies, and
daily average internet usage time. The relationship between school principals' technology leadership
self-efficacy and their use of 21% century teacher skills was also investigated. Relational survey
model, one of the quantitative approaches, was used in the research. The participants of the research
are school principals working in public schools affiliated to the Republic of Ministry of National
Education in Kirsehir in the 2021-2022 academic year. 102 school principals participated in the study
on a voluntary basis. Three data collection tools were used. One of the data collection tools is
demographic information form. The second is "Technological Leadership Self-Efficacy Scale for

School Administrators”, which was adapted into Turkish by Hacifazlioglu, Karadeniz, and Dalgig¢



(2011), using ISTE (2009) technology leadership standards for school administrators. The third was
developed by Orhan Goksun (2016); “21st Century Teacher Skills Use Scale”. In the analysis of the
data, descriptive statistics, t-test independent samples t-test, ANOVA, Pearson correlation analysis
and regression analysis were also performed. As a result of the research, it was seen that the school
principals' technology leadership self-efficacy average scores were high. While there was a
significant difference in the technology leadership self-efficacy of school principals in favor of the
fields according to their in-service training on information technologies. No significant difference
was found according to the variables of gender, years of managerial service, years of teaching service,
education status, and daily average internet use. It was concluded that the school principals' 21st
century teacher skills use average score is very high. While the use of 21% century teacher skills by
school principals differs significantly according to the years of managerial service and in-service
training on information technologies. There is no significant difference according to the variables
such as gender, years of teacher service, education level, and daily average internet use. A middle
level, positive and significant relationship was found between school principals' technology
leadership self-efficacy and their use of 21% century teacher skills. In addition, it was concluded that
school administrators' 21% century teacher skills were a significant predictor of technology leadership

self-efficacy.

Keywords: Technology leadership self-efficacy; 21% century teaching skills; School

principals
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ON SOZ

21. yiizyilda teknolojik gelismeler her alani etkisi altina almistir. Bu gelismeler
ile birgok bilgi y1gini1 olusmus giindelik yasantimizda bile gerek duydugumuz bilgi ve
beceriler degisime esir olmustur. Birgok alan gibi egitim de teknolojik gelismelerden
etkilenmis egitim-0gretim siirecinde teknoloji kullanim1 neredeyse zorunlu hale gelmistir.
Bu zorunluluk bireylerin kiiciik yasta teknolojiyi dogru kullanabilme, yaratici
diisinebilme, etkili ve verimli Ogrenmeler saglayabilme konusunda egitilmesini
gerektirmektedir. Bu egitimler i¢in okul yoneticilerine biiyiik gorevler digsmektedir. Okul
iklimi igerisinde okul yoneticileri teknolojiyi iyi kullanan, 21. yiizyilin gerektirdigi
becerilere sahip olan, paydaslarini teknoloji kullanimina yonlendirebilen onlara liderlik
yapabilen, Ogrencilerini ve velileri teknoloji kullanimi hakkinda bilgilendiren,
teknolojinin kullaniminda ve 21.yiizy1l becerilerini uygulamada onlara 6rnek olan, onlara
21. yiizy1l becerilerinin neler oldugunu 6greten ve diinyadaki teknolojik gelismeleri takip
eden bireyler olmalidirlar. Bu baglamda bu arastirma devlet okullarinda gorev yapan
okul yoneticilerinin teknoloji liderligi 6z-yeterligi ve 21. yilizy1l 6greten becerileri
diizeylerini belirlemek amaciyla yapilmistir. Aragtirmanin diger aragtirmalara onciiliik

etmesi ve alanda yapilacak ¢aligsmalara katki saglamasini temenni ederim.

Bu caligmada bilgi ve tecriibeleri ile bana yol gdsteren, arastirmamin her
asamasinda bana yardimci olan, destegini hi¢ eksik etmeyen, kendimi hep degerli
hissettiren ve beni ydnlendiren tez danismanin, saygideger hocam Dr. Ogr. Uyesi Giil

OZUDOGRU’ ya sonsuz tesekkiirlerimi sunarim.

Kendilerinden ders alma onuruna eristigim saygideger hocalarim Prof. Dr. Refik
BALAY’a, Prof. Dr. Nuri BALOGLU’na, Prof. Dr. Tufan AYTAC’a. Prof Dr.

Cemalettin IPEK’e ve Dr. Ogr. Uyesi Ersoy KARABAY a tesekkiirlerimi sunarim.

Jiiri tiyesi olarak goriis ve Onerilerini sunan saygideger hocalarim Prof. Dr.

Cemalettin IPEK’e ve Dog. Dr. Fatih BEKTAS a tesekkiirlerimi sunarim.
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BOLUM I
1.GIRIS
Bu boliimde arastirmanin problemi, amaci, alt amaglari, 6nemi, sinirliliklar, sayiltilar

ve arastirmanin temel kavramlarinin tanimlarina yer verilmistir.
1.1.ARASTIRMANIN PROBLEMI

Teknolojide yasanan gelismeler ekonomi, saglik gibi birgok alana etki etmekte
oldugu gibi egitim sistemini de derinden etkilemektedir. Bu nedenle toplumlar egitim
kurumlarmi bilisim ¢aginin gereklerine gore yeniden diizenlemek durumundadirlar.
Numanoglu’na (1999) gore bilgi toplumunda egitim kurumlar siirekli yenilige agik, bilginin
kullanildigi, gelistirildigi ve tretildigi yerler olarak, 6grencide yaratict ve 6zgiin diisiinceyi
gelistirmeyi hedefleyen birden fazla isleve sahip olan kurumlar olmak durumdadir. Bu

noktada egitim kurumlarinda okul yoneticilerine biiylik roller diismektedir.

Bir {ilkenin egitim sistemi, o iilkenin gelecegini belirler ve modern bilgi ve
teknolojiye sahip olmayan iilkelerin siyasal ve ekonomik bagimsizligini koruyabilmesi
giictiir (Dogan, 2020). 21. yiizyilin getirdigi degisiklikler ile egitimde meydana gelen
yeniliklere ayak uydurabilme konusunda okul yoneticilerinin sorumluluklari bulunmaktadir
(Y1lmaz, 2021). Bilgi toplumunda okul yoneticilerinin yoneticilik yaninda liderligi de 6nem

kazanmistir (Numanoglu, 1999).

Lider, bireyleri belirli amaglar ¢ercevesinde bir araya getirerek harekete geciren kisi
olarak tanimlanabilir (Demirdag, 2015). Giiniimiizde okul ydneticilerinden okuldaki
orgiitsel kararlari, politikalar1 ve egitim teknolojilerinin etkili kullanimimi kolaylastiran
faaliyetler iceren teknoloji liderligi yapmalar1 beklenmektedir (Eren ve Kurt, 2011).
Teknoloji lideri, teknolojik gelismeleri takip eden, teknolojinin uygulanmasina onciiliik
eden, teknolojik becerilere sahip ve insanlar1 teknoloji kullanimda etkileyebilen kisidir
(Kaplan, 2020). Teknoloji liderleri ¢alisanlarin giiclinii harekete gegirirken teknolojiyi
kullanan ve galisanlara da kullandiran kisilerdir (Can, 2003). Teknoloji liderligi konusunda
Oz-yeterlige sahip okul yoneticileri, okullarda teknoloji kullaniminda, teknolojinin
yayginlastirilmasinda, teknolojiyle ilgili ortamlar olusturulmasinda gereken olumlu
davranig1 ve cabayr gosterme konusunda kendine inanmaktadirlar (Calik, Coban ve

Ozdemir, 2019).

Teknoloji degisimle ilgilidir ve degisim giiglii bir liderlik gerektirir, bu nedenle

yoneticilerin bu konuda iyi liderlik etmesi kurumlar gelistirecektir (Afshari, Bakar, Luan,



Samah ve Fooi, 2009). Okul yoneticilerinin, teknolojik liderlik becerilerini kullanmalarinda
kendilerini yeterli gérmeleri ve bu konuda kendilerine olan giivenleri okulda teknoloji
entegrasyonuna yoOnelik motivasyonlarinin artmasim1  saglayacaktir (Hacifazlioglu,

Karadeniz ve Dalgig, 2011).

21. yiizy1l bireylerinin is, vatandaslik ve kendini gerceklestirmek igin gereken
becerileri 20. yiizyila gore farklilik gostermektedir (Korkmaz, 2019). 21. yiizyilda ¢agin
geregi olan degisimlerle birlikte okullar, ¢cagin gerisinde kalmamak i¢in bir degisim igine
girerek, 6grencileri de buna hazirlamalidir (Elekoglu ve Demirbag, 2020). Partnership for
21st Century Learning (P21) (2007) 21. yiizy1l becerilerinin genel gergevesini, anahtar

konular ve 21. ylizy1l temalar1 merkezde olmak tizere;

e Ogrenme ve yenilik becerileri
e Yasam ve kariyer becerileri

e Bilgi, medya ve teknoloji becerileri

seklinde siralamistir. P21 ulusal ve uluslararasi diizeyde erken 6grenmede, okulda, okul
disinda her yerde, her 6grenci igin 21. yiizy1l 6greniminin giiciinii, vaadini ger¢eklestirmeyi
misyon edinen ve egitim liderlerinin okul sistemlerini yeniden tasarlayip doniistiirmeleri i¢in
topluluklartyla etkilesim kurmalarina yardimci olamaya odaklanan bir kurulustur (P21,
2022).

Globallesen diinyamizda bilisim, egitim, siyasi, ekonomik ve teknolojik gelismeler
ve yeniliklerle bireylerin sahip olmasi gereken nitelikler de degigsmekte ve yasanan
degisimler egitim politikasini etkilemektedir (Erbek, 2021). 21. yiizyilda yasanan gelismeler
ve degisimlerin egitim sistemleri lizerinde etkisi olmakta ve bireylere kazandirilacak bilgi,
beceri ve yeterliklerin de degismesi gerekliligi ortaya ¢ikmaktadir (Cansoy, 2018). Kalkinma

Bakanlig1 (2013)’ na gore egitim sisteminin temel amaci;

e Diisiinme, algilama, problem ¢6zme yetenegi gelismis

e  Demokratik degerleri ve milli kiiltiirii 6ziimsemis

e [letisime ve paylasima agik

e  Estetik ve sanat duygular giicli

e  Sorumluluk ve 6zgiiven duygusu ile girisimcilik ve yenilik¢ilik 6zelliklerine sahip
e Bilim ve teknoloji kullanimina ve liretimine yatkin

e Bilgi toplumunun gerektirdigi temel bilgi ve becerilerle donatilmis

e  Mutlu ve iiretken bireylerin yetigsmesidir.



Teknoloji egitimi etkilemekte ve sekillendirmektedir. Ulkemizde Milli Egitim
Bakanligi tarafindan gergeklestirilen, egitim, 6gretimde firsat esitligi saglamak, okullardaki
teknolojiyi daha iyi hale getirmek amaciyla Ogrenme-6gretme siireclerinde bilisim
teknolojilerinin birden ¢ok duyu organina hitap edilecek bi¢cimde, derslerde etkin kullanimi
icin FATIH (Firsatlar1 Artirma ve Teknolojiyi lyilestirme Hareketi) projesi uygulanmistir
(MEB, 2022). Bu prensiplerden hareket ederek ¢oziim olustururken basarinin faktorleri
temelde 5 esasa dayandirilmistir. Bunlar: Erisilebilirlik, verimlilik, esitlik (firsat esitligi),
Olgiilebilirlik ve kalitedir (MEB, 2022). Bu faktorlerin gergeklestirilmesinde okul
yoneticileri 6onemli bir role sahiptir. Ancak yoneticiler de zaman zaman sorunlarla
karsilasabilmektedir. Ogretmenler egitim alma gerekliligi ve miifredata entegre edebilme
icin gereken siire gibi nedenlerle teknoloji entegrasyonunu olumsuz algilayabilmektedir
(Harrell ve Bynum, 2018). Bu olumsuz alginin giderilmesi ve teknoloji entegrasyonunun
kolaylastirilmasi igin okul yoneticileri 6gretmenlere destek olabilirler. Ayvaci, Bakirci ve
Basak (2014) arastirmalarinda FATIH projesinin uygulanma siirecinde okul y&neticilerin
karsilastiklari sorunlarin 6gretmenden, 6grenciden, donanim ve yazilimdan kaynakli oldugu
sonucuna ulagsmiglardir. Bu nedenle projenin basariya ulagsmasinda yoneticiler basta olmak

lizere 6gretmen, dgrenci gibi diger paydaslara da gorevler diismektedir.

COVID-19 Pandemi doneminde bir¢ok iilkede oldugu gibi iilkemizde de
teknolojiden faydalanilarak uzaktan egitime gec¢is yapilmistir. Milli Egitim Bakanligi,
Pandemi doneminde uzaktan egitim siirecinde dersleri EBA (Egitimde Bilisim Ag1) ve TRT
(Tirkiye Radyo Televizyon Kurumu)’ye ait 3 televizyon kanali izerinden gergeklestirmistir
(Can, 2020). Okul yoneticileri COVID-19 Pandemisinin getirdigi degisikliklere yanit olarak,
ogrenmeye, risk almaya ve teknoloji ile gelismeye elverisli bir ortam yaratmaya g¢aba
gostermektedir (Gonzales ve Jackson, 2020). Okul liderlerinden sadece Pandemi sirasinda
ogrencilerinin zorluklarin1 agmak i¢in mevcut beceri ve bilgilerini kullanmalar1 degil, ayni
zamanda yeni bilgiler ve beceriler gelistirmeleri, mevcut rollerinden bazilarini degistirmeleri
beklenmektedir (Pollock, 2020). Okul ydneticileri, okulun insan kaynagiyla maddi
kaynaginin saglanmasi ve yerli yerinde kullanilmasi, egitimle ilgili etkinliklerin
planlanmasi, uygulanmasi, denetlenmesi, okulda olumlu etkilesim-iletisim, is birligi
ortaminin yaratilmasi, Karsilagilan sorunlarin ¢6ziilmesi gibi gorevleri yerine getirirler

(Saglam, 2008).

Engiir (2014) arastirmasinda, 6gretmenlerin okul yoneticilerini egitimde teknolojinin

kullaniminda yetersiz bulduklart ve zorunlu durumlar haricinde yeni teknolojilerin



kullanima agik olmadiklar1 sonucuna ulagmistir. Ceylan (2019) arastirmasinin bulgularindan
yola ¢ikarak okul yoneticilerinin, 21. yiizyil teknoloji diinyasinda, okul yonetiminde bilgi,
medya ve iletisim teknolojilerine yonelik becerilerini kullanmalarinin 6nemli oldugunu
belirtmistir. Ayrica arastirmasinda okul yoneticilerinin okullarinda liderlik becerilerini
gostermenin 6gretmenleri olumlu yonde etkiledigini belirtmistir. Erden ve Erden (2007)
arastirmalarinda okul midiirlerinin teknoloji liderligi yeterliklerinin 6gretmen algilarina
gore yiiksek diizeyinde olmadiklari sonucuna ulasmislardir. Fisher ve Waller (2013)
arastirmasi sonucunda okul yoneticilerinin teknoloji liderligi yeterlikleri ile 6gretmenlerin
teknolojiyi entegre etme yeterlikleri ve teknolojiyle ilgili mesleki gelisim arasinda pozitif
iliski oldugunu saptamistir. Bu sonuglardan yola ¢ikarak teknoloji entegrasyonunda okul

yoneticilerinin teknoloji liderliginin 6nemli oldugu sdylenebilir.

Gelisen teknoloji gbz Oniine alindiginda egitim sistemi i¢inde yer alan tiim
paydaslarin 6zellikle okul yoneticilerinin ¢agin gereklerine uygun bireyler yetistirmek ve
tilkelerinin geleceklerine yon verebilmek icin teknoloji liderliklerinin ve 21. yiizyil 6greten
becerilerinin 6nemli oldugu disiiniilmektedir. 21. yiizyilda basarili bir okul ydneticisi
olabilmek i¢in okul liderlerinin, egitim kurumlarindaki 6gretim uygulamalarin1 doniistiirme
sorumlulugunu iistlenmeleri ve 6grencileri dijital diinyada iiretken vatandaslar olmaya

hazirlamalar1 gerekir (Fisher ve Waller, 2013).

Bu aragtirmada teknolojinin egitimle biitiinlesmesinde kendilerine biiylik gorevler
diisen okul yoneticilerinin teknoloji liderligi yeterlilikleri ile 21. yiizy1l 6greten becerileri
kullaniminin karsilastirmali olarak incelenmesi amaglanmistir. Arastirmanin problem
ciimlesi “Okul yoneticilerinin teknoloji liderligi &z-yeterlikleri ve 21. yiizyil 6greten

becerileri kullanimlart ne diizeydedir?” seklindedir.

1.2. ARASTIRMANIN AMACI

Bu arastirma, okul yoneticilerinin teknoloji liderligi 6z-yeterligi ve 21. yiizyil 6greten
becerileri kullanimini iligkisel olarak incelemeyi amaglamaktadir. Bu amaca ulasabilmek

icin asagidaki aragtirma problemlerine/alt problemlerine cevap aranmustir:

1. Okul yoneticilerinin teknoloji liderligi 6z-yeterlikleri ne diizeydedir?

2. Okul yoneticilerinin teknoloji liderligi 6z-yeterlikleri:
a) Cinsiyete gore farklilik géstermekte midir?

b) Yoneticilik ve 6gretmenlik hizmet yilina gore farklilik gdstermekte midir?



c¢) Egitim durumlarina gore farklilik gostermekte midir?

d) Bilisim teknolojileri ile ilgili hizmet i¢i egitim alma durumuna gore farklilik

gostermekte midir?
e) Gunliik internet kullanim siiresine gore farklilik gostermekte midir?

3. Okul yoneticilerinin 21. yiizy1l 6greten becerileri kullanim1 ne diizeydedir?

4. Okul yoneticilerinin 21. yiizyil 6greten becerileri kullanimi:
a) Cinsiyete gore farklilik gostermekte midir?
b) Yoneticilik ve 6gretmenlik hizmet yilina farklilik gostermekte midir?
¢) Egitim durumlarma gore farklilik gostermekte midir?

d) Bilisim teknolojileri ile ilgili hizmet i¢i egitim alma durumuna gore farklilik

gostermekte midir?
e) Giinliik internet kullanim siiresine gore farklilik gostermekte midir?

5. Okul yoneticilerinin teknoloji liderligi 6z-yeterlikleri ile 21. yiizy1l 6greten
becerileri kullanimi arasinda iligki var midir?
6. Okul yoneticilerinin 21. yiizy1l 6greten becerileri, teknoloji liderligi 6z-

yeterliklerinin 6nemli bir yordayicist midir?

1.3. ARASTIRMANIN ONEMIi

Egitimde yasanan teknolojik gelismelere Ogretmenlerin ve Ogrencilerin ayak
uydurabilmesi noktasinda okul yoneticilerinin, teknoloji liderligi konusunda yeterliklerinin
olmasi gerekir. Hizla gelismekte olan teknoloji ve egitime entegre siirecinde etkin rol alan
okul yoneticilerinin 6zellikleri ve sahip olduklari yeterlikler ve diizeyi onemlidir. Ciinkii
okul yoneticileri sahip olduklart yetkiler ve sorumluluklarla okulda teknolojinin egitimde
amagl ve etkili bir sekilde kullanilmasinda kilit konumda yer almaktadir (Banoglu, 2012).
21. yiizy1l becerilerinin uygulanmasinda farkli cergevelerde ii¢ ana konu vardir: Miifredat ve
Ogretim, profesyonel gelisim ve 21. ylizyil becerilerinin hem ulusal diizeyde hem de okul
diizeyinde uygulanmasi i¢in stratejiler ve kosullar (Voogt ve Roblin, 2010). Okul diizeyinde
uygulanmasinda okul yoneticilerine sorumluluklar diismektedir. Okul miidiirleri okullarda
karar veren kisiler olduklart i¢in, okul midiiriiniin liderligi yetkin oldugu zaman, okulun

insan ve madde kaynaklarini daha kolay harekete gegirebilirler (Ozdemir, 2016). Ayrica



okullarda yasanan sorunlarin ¢ogunlugu yonetimle ilgili oldugundan ve bagsarmanin kaynagi
da okul yonetimi oldugundan okul ydneticilerinin yeterliginin énemli oldugu sdylenebilir

(Baltaci, 2017).

Okul yoneticilerine okulda tiim paydaslarin etkili ve verimli teknoloji kullaniminda
da onemli gorevler diismektedir. Ozelikle COVID-19 Pandemi déneminde acil gegilen
uzaktan egitim doneminde uygulanan uzaktan egitim silireci bunun bir Ornegidir.
Ogretmenlerin, 6grencilerin, velilerin bu siirece uyum saglamalarinda okul yoneticileri
bliyiik sorumluluk ve gorevler iistlenmistir. Pandemi Oncesi, miidiirlerin liderligi yerel
baglam, politika ve program reformu gibi c¢esitli faktdrlerden etkilenirken; bu faktorler
devam etse de pandemi sirasinda okullasma yapisindaki degisiklikler ile beraber miidiirler
dikkatini sanal okullarda ¢evrimici 6grenmeye ve sanal olarak lider okullara ¢evirmistir
(Pollock, 2020). Okul yoneticilerinin bu siireci basari ile yiiriitmeleri ve liderlik etmeleri
okuldaki egitimin kalitesini ve basarisini artirmaktadir. Ayrica ¢aga ayak uydurabilmek i¢in
yoneticilerin 21. yiizyill becerilerine sahip olmasit gerekmektedir. Bu nedenle okul
yoneticilerinin teknoloji liderligi 6z-yeterligi yaninda 21. yiizy1l 6greten becerilerine ne
diizeyde sahip olduklarmin belirlenmesi biiyiik 6nem tasimaktadir. Bu nedenle okullara
etkili teknoloji entegrasyonunda okul ydneticilerinin teknoloji liderlikleri ile 21. yiizyil

Ogreten becerilerinin iligkisel olarak ortaya konmasinin degerli olacagi diistiniilmektedir.

Arastirma okul yoneticilerinin teknoloji liderligi yeterlik seviyeleri ve 21. yiizyil
ogreten beceri diizeyleri ve bunlarin cinsiyet, egitim durumu, hizmet i¢i egitim durumu ve
mesleki kidem vb. degiskenlere bagli olarak anlamli farklilik gdsterip gostermedigini
belirlemeyi amaglamaktadir. Ayrica teknoloji liderlik 6z-yeterligi ile 21. yiizyil 6greten

becerisi kullaniminin iligkisi ve yordama durumu incelenmistir.

1.4. ARASTIRMANIN SINIRLILIKLARI
Bu arastirma,;

1. Kursehir ili Merkez ilgesinde bulunan Milli Egitim Bakanligi’na baglh devlet
okullaryla,

2. Bu okullarda gorev yapmakta olan okul yoneticileriyle,

3. 2021-2022 egitim-6gretim donemiyle,

4. Kaullanilan dlgme araglariyla

siirlidir.



1.5. ARASTIRMANIN SAYILTILARI

1. Arastirmada kullanilan veri toplama araglarinin arastirma problemlerini

cevaplamak i¢in uygun oldugu varsayilmstir.

2. Arastirmada veri toplama araglari yoluyla toplanan verilere katilimcilarin

ictenlikle yanit verdikleri varsayilmistir.

1.6. TANIMLAR

Yonetici: Bir ise birden c¢ok kisinin performans gostererek katki gostermesini

saglayan ve isin sonuglandirilmasindan sorumlu olan kisidir (Dogan Kilig, 2008).

Okul yoneticisi: Okulun amaglarin ulasmasi i¢in gereken insan kaynaklarini ve

maddi kaynaklari en verimli sekilde kullanmaktan sorumlu kisidir (Saglam, 2008).

Teknoloji lideri: Teknoloji liderleri, kurumda calisan kisilerin giiciinii harekete
geciren, teknolojiyi kullanan, aym1 zamanda calisanlarinda teknolojiyi kullanmalarim

saglayan kisidir (Biilbiil ve Cuhadar, 2012).

21. yy. 6greten becerileri: “21. yy. dgrenenlerinin egitim-6gretimine kilavuzluk
eden ve egitim-Ogretim siireglerini yonlendiren Ogretmenlerin bu siiregte ise kostuklari

ogreticilik yetenekleridir” (Goksun, 2016).

Yeterlik: Bireyin bir gorevi veya bir rolii yerine getirebilmek i¢in sahip olmasi

gereken bilgi ve becerilerdir (Saglam, 2008).

Oz-yeterlik: “Kisinin belirlenen hedefleri gergeklestirme siirecinde gerekli olan
eylemleri planlama ve yiiriitme becerisine olan kisisel inanc1”’dir (Bandura, 1997; Akt: Sakiz,

2013).



BOLUM 11

2.ARASTIRMANIN KURAMSAL CERCEVESI VE ILGILI
ARASTIRMALAR

2.1. ARASTIRMANIN KURAMSAL CERCEVESI

Bu boliimde teknoloji, egitim, liderlik, liderlerin 6zellikleri, teknoloji liderligi, 21.
yiizy1l becerileri ve teknoloji liderligi ile 21. ylizy1l becerileri arasi iligki literatiirde yer alan

caligmalar kapsaminda agiklanmistir.
2.1.1. Teknoloji ve Egitim

Gecmisten bugiine teknolojide yasanan gelismeler hayatin hizini etkilemis ve hizl
bir degisim donemine girilmistir. Teknoloji sayesinde iretimin hizlanmis ve birgok
degisiklik beraberinde gelmistir. Bu degisim ve gelisimler toplumlarin ihtiyaclarinin
karsilanmas1 noktasinda fayda saglamistir. Giinimiiz 21. yiizyilinda, internet
teknolojilerinde de yasanan gelismelerle birlikte sadece kamusal alanda degil birgok alanda
teknolojik araclar yaygin bir sekilde kullanilarak giinliik hayat1 kolaylastirmistir. Okullarda,
hastanelerde, marketlerde, restoranlarda 6zellikle mobil teknolojilerin de kullanimiyla insan

hayatinda teknoloji kullanim1 yayginlasmistir.

Literatiir incelendiginde birgok teknoloji tanimu ile karsilasiimaktadir. Alkan (1984)
gore teknoloji genellikle teknik bilim, endiistri ve endiistriyel kosullar hakkindaki kuramsal
bilgilerin uygulamaya konulma yontemi olarak diistiniildiigiinti ifade etmistir. Teknoloji
insanlarin istek ve ihtiyaglarin1 karsilayan makineler, araglar, hizmetler ve iiriinler
olusturmak i¢in ¢evreyi degistirdigi, doniistiirdiigii ve kullandig bilgi, beceri, deneyim ve
teknikler dizisi seklinde tanimlanabilir (Ozerbas, 2020). Teknolojinin egitim ortamlarinda
kullanimiin yayginlagsmasi ile birlikte egitim teknolojisi ve Ogretim teknolojisi
kavramlarmin da kullanimi1 yaygimlasmistir. Alkan (1984) egitim teknolojisinin ilgili
kuramlarin olumlu ve etken uygulamalara doniistiiriilmesi i¢in personel, arag-gereg, tasarim
slire¢ ve yontemlerinden olusturulan bir sistemler biitiinii oldugunu ifade etmistir. Ayrica
egitim alaninda kuram ve uygulama arasindaki boslugu dolduran bir ugrasi alani oldugunu
belirtmistir. Egitimde Iletisim ve Teknoloji Dernegi (AECT) Tanimlar ve Terminoloji
Komitesine goére Ogretim teknolojisi, “Ogrenme i¢in siire¢ ve kaynaklarin tasarimi,
gelistirilmesi, kullanimi1 ve yonetimi ve degerlendirilmesi teorisi ve uygulamasi” seklinde

tanimlanmustir (Akt. Ozerbas, 2020). Egitim ve teknoloji, bireyin miikemmellestirilme,



gelistirilme, kiiltiirlenme, ¢evreye ve dogaya etken ve niifuzlu bir 6ge durumuna gelmesinde
onemli bir etkendir (Alkan, 1984).

Teknolojinin egitim-6gretim ortamlarinda bagarili kullanimin yayginlagsmasi ile daha
kaliteli simif ortamlar1 olusturulabilir. Teknolojiden yararlanma sayesinde 6grenme isine
birden fazla duyu organinin dahil edilmesi ile daha kalict 6grenmeler saglanabilir (Kaya ve
Demirel, 2001). Ogrenciler &grenilenlerin %83’iinii gorme, %11’ini isitme, %3.5’ini
koklama, %]1.5’ini dokunma ve %1.0’ini de tatma yasantilari ile 6grenmektedir (Festo
Didactics, 1994; Akt. Kaya ve Demirel, 2001). Ogretim teknolojilerinin siiflarda uygun ve
dogru bir sekilde kullanilmasi, tasarlanan Ogretim materyallerinin &grenme-6gretme
ortamlarin1 zenginlestirerek verimli ve etkili 6grenmelerin gergeklesmesi yoniiyle fayda

saglamaktadir (Arslankara ve Usta, 2020).

Teknoloji ve egitim bireylerin yasamlarini uluslararasi iliskileri, toplumlarin refah
diizeyini etkileyen faktorlerden oldugu igin, teknolojide yasanan gelisim ve degismeler
egitimi, dolayistyla da toplumlari etkilemektedir (Ozkul ve Girginer, 2011). Teknoloji
entegrasyonu, derse hazirlik ve sinif yonetimi uygulamalar1 asamalarinda dikkat gerektirir
(Harell ve Bynum, 2018). Egitim ortamlarina teknolojinin entegre edilmesinde okul
yoneticilerinin liderlik 6zelliklerinin dnemli oldugu sdylenebilir. Byrom ve Bingham (2001)
egitim teknolojileri uygulamalarinda yasanan basarisizligi iki nedene baglamistir, bunlar

liderlik eksikligi ve yetersiz egitimdir (Akt. Gorgiild, 2013).

2.1.2. Liderlik

Yonetim alaninda liderlik 6nemli bir yere sahiptir. Yoneticiler, yaptiklar islere,
tagidiklar1 sorumluluklara, sorumlu olduklar1 boliimlere gore, koordinator, takim lideri,
baskan, genel yonetici gibi cesitli sekillerde anilmaktadir (Dogan Kilig, 2008). Oncelikle
lider kavramina bakilacak olursa lider, takipgilerini 6nceden belli olan hedeflere ulastirmak
icin is birligi ve ahenk icinde caligtiran kisi olarak tanimlanabilir (Eren, 2003; Akt.
Ermeydan ve Can, 2020). Liderlik ise grup hedefleri dogrultusunda grup etkinliklerini
etkileme siireci seklinde ifade edilebilir (Celik, 2010). Orgiitsel davramis bilimcileri
liderligin, bir gruptaki bireylerin ayni grupta {istlendigi role ve iistlendigi roliin diger grup
tiyelerindeki  beklentileri bi¢imlendirmesine dayanan karsilikli etkilesim seklinde

olustugunu 6ne siirmektedirler (Korkmaz, 2006).

Yoneticilerin sahip olabilecegi en 6nemli yeteneklerden olan liderlik, grup basarisi

icin 6nemli oldugu gibi okul miidiiriiniin 6gretmenlerle olumlu ve etkin iliski yiiriitebilmesi



icin de 6nemlidir (Yalginkaya Akyiiz, 2002). Orgiitiin amaglar1 dogrultusunda ¢alisanlarinin
bilgilerini, becerilerini, uzmanliklarini kullanmalar1 konusunda yoneticilerin 6nemli rolleri
g6z Oniinde bulunduruldugunda, yoneticilerin liderlik yeterliklerinin ortaya konmasinin
onemli oldugu sdylenebilir (Ozdemir, Sezgin ve Kilig, 2015). Okul liderligi, akademik
icerik, degerlendirme ve 6gretme teknikleri hakkinda bilgi sahibi, 6gretmenlerle becerileri
gelistirmek i¢in ¢alisan, kararlar almak i¢in bilgileri toplayan, analiz eden ve kullanan

kisilerdir (Phonsa, Sroinam ve Phongphinyo, 2019).

Yal¢inkaya Akytiz (2002) liderlik ve yonetici kavramlarinin birbirine yakin anlamli
oldugunu ancak ayni olmadigini belirtmistir. Biber (2009), yoneticinin gérevleri ile liderlik
vasiflarinin birbirinden farkli alanlara hitap ettigini belirtmistir. Liderlik ve yoneticilik
birbiriyle iligkilidir (Can, 2007). Celik (2010) liderligin dayandig: gii¢ kaynagindan dolay1
yoneticilikten farklilik gdsterdigini belirterek, liderin daha ¢ok etkisini yoneticinin ise daha
cok yetkisini kullandigini belirtmistir. Yal¢inkaya Akyiiz (2002) tanimlardan yola ¢ikarak;
liderlerin baglilik yaratip, insan iligkileri ile yakindan ilgilenip, yol-yontem belirleyerek
degisimi saglar iken yoneticilerin ise statiilerinin getirdigi sorumluluk ile otorite ve gii¢

kullanip, planlama ile sorunlar1 ¢ozmeye c¢alistiklarini belirtmistir.

Ozdemir (2016) arastirmasinda egitim sistemlerinin icinde bulunduklar1 sartlarin,
okul yoneticiligini kritik bir konuma getirdigini ifade etmistir. Bu anlamda midiirlerin yeni
yonetim ve liderlik becerileri gelistirmelerinin bir ihtiya¢ oldugunu vurgulamistir. Okullarin
etkili bir diizeye ulasilabilmesinde yoneticilerin rol ve sorumluluklarinin éneminden yola
cikarak yoneticilerin bazi liderlik oOzelliklerine sahip olmasi gerektigi sodylenebilir
(Ermeydan ve Can, 2020). Cetin ve Beceren (2007) alanyazina dayanarak giinlimiiz modern

caginda liderlerde bulunmasi gereken ozellikleri,

e Giivenilir olan

e Ozgiiven sahibi olan

e Adam yetistiren

e Kendini bilen

o Cesaretli

¢ Bilgi toplayan

e Yaratici Ve yonetme yetenegi olan
o Strateji gelistiren

¢ Degisime ayak uydurabilen,
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¢ Yenilikci
e Karizma

seklinde agiklamuistir.

Liderligin temel bilesenlerinden biri gii¢ kaynaklaridir ve gii¢c kaynaklart hem liderin
davraniglarinda hem de astlarin algilanmasinda kiiltiirel ¢evreden de etkilenmektedir
(Meydan ve Polat, 2010). Liderlerin sahip oldugu gii¢ kaynaklar1 bes grupta incelenebilir
(French ve Raven, 1968; Akt. Bakan ve Biiyiikbese, 2010);

Odiil Giicii: Bireylerin degerleri igin yararli édiillere ulasilmasi ve aracilik edilmesiyle
ilgilidir.

Zorlayia Giic: Odiil giiciiniin aksine, cezalandirma esastir.

Uzmanhk Giicii: Liderin isiyle ilgili uzmanligindan, bilgisinden ve becerisinden dogan
bir gii¢ kaynagidir.

Yasal Gii¢: Orgiitsel hiyerarsiden kaynaklanan ve liderin orgiitteki statiisiinden
kaynaklanan giictidiir.

Karizmatik Giig: Lideri, baskalarinin bakis agisinda ¢ekici hale getiren kisisel 6zellikleri

ifade etmektedir.

Alanyazin incelendiginde okul yoneticilerinin liderlik tiirlerini farkli sekillerde ele
alan ¢aligmalar mevcuttur. Ornegin; Uysal, Aksoy ve Y1lmaz (2020) liderlik tarzlarim klasik,
modern, post-modern, yeni, destekleyici, deger yonli, insan odakli, kaos ortaminda
basliklar1 altinda siniflamiglardir. Can (2007) son zamanlarda egitim liderligi ¢alismalarina
gore cagdas bir okul miidiiriniin bes farkli liderlik rolii oldugunun belirtildigini ifade

etmistir. Bunlari;

o Doniisiimcii liderler, 68retmen ve Ogrenciler ile aralarinda ortak vizyon
olustururlar.

e  Kolaylastirict liderler, birlikte karar alma ve digerlerini liderlige tesvik etme
konusunda yardimci olurlar.

e  Ahlaki liderler, miidiirlerin karakter ve diiriistliik a¢isindan rol model olurlar.

o  Ogretim liderleri, 6grenme ve dgretme siirecine odaklanarak, bu siireglere yon

verirler.

seklinde agiklamistir.
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2.1.3. Teknoloji Liderligi Oz-Yeterligi

Yeterlik, bireyin bir gorevi veya bir rolii yerine getirebilmek icin sahip olmasi
gereken bilgi ve becerilerdir (Saglam, 2008). Oz-yeterlik ise “Kisinin belirlenen hedefleri
gergeklestirme siirecinde gerekli olan eylemleri planlama ve yliriitme becerisine olan kisisel
inanc1” olarak tanimlamistir (Bandura, 1997; Akt: Sakiz, 2013). Oz-yeterlik, genellikle 6zel
bir alanda bireyin yapabildikleri ile ilgili sahip oldugu inancidir (Demirel, 2009). Bandura
(1997) bireylerde 6z-yeterlik algisini temel olarak dort faktoriin etkiledigini belirtmistir.
Bunlar; basariya iliskin dogrudan yasantilar, gézleme dayali dolayli yasantilar/model alma,
sozel ikna, psikolojik ve fizyolojik durumlardir (Akt: Sakiz, 2013). Bireylerin 6z-yeterligi,
giinliik ve is hayatinda girisilen isleri kolay basarabilmeyi miimkiin kilmaktadir (Baltaci,
2017). Kurumlarin basarisinda yoneticilerin 6z-yeterliklerinin énemli oldugu sdylenebilir.

Teknolojinin hizli bir sekilde ilerlemesi her alanda oldugu gibi yonetim alaninda bazi
degisimlere neden olmus ve hem okul yoneticisinin rolleri degismis hem de okul
yoneticilerinin daha farkli yeterliklere sahip olmasi gerekligini ortaya ¢ikarmistir (Saglam,
2008). Bilim ve teknolojide yasanan bu hizli gelismeler 6rgiit yapisini, personel gérev ve
rollerini, okul Orgiitiiniin yapisin1 ve davranisini degistirmistir (Can, 2007). Tdremen ve
Kolay (2003) yoneticilerinde sahip olmasi gereken yeterlikleri teknik, insancil ve kavramsal

yeterlikler olmak iizere li¢ gruba ayrilarak aciklamiglardir (Akt: Saglam, 2008):

Teknik Yeterlikler: Bireyin ¢alisma alanina gore somut bir sekilde yapabilecegi,

uzmanlik bilgisine bagli bilgi ve becerilerdir.

Insancil Yeterlikler: Kisi ve gruplar1 anlama ve giidiileme yeterlikleri, etkili ¢alisma,
ortak caba olusturabilme, baskalar1 ile ilgili varsayim, inan¢ ve tutumlari, bunlarin kullanilis
yontem ve sinirlarmi gorebilme, bireysel farkliliklar1 gdézetme, insan iliskileriyle ilgili

ozelliklerdir.

Kavramsal Yeterlikler: Okul yoneticisinin okulu toplumda, egitim sisteminde ve
evrensel Olgiilerde gorebilme; okulu biitiinleyen unsurlart karsilikli etkilesim halinde
gorebilme, egitimde yasanan kuramsal gelismeleri izleyebilme, kavrayabilme ve karsilastigi
Orgiin egitim durumlarim1 bu kuramsal ve kavramsal bakis agisiyla degerlendirebilme

yetenegidir.

Orgiitsel etkililigin saglanmasi i¢in yoneticilerden beklenenleri ifade eden yénetici
yeterlikleri; teknoloji kullanim yeterligi, iletisim ve liderlik yeterligi gibi ¢cok genis bir agida

incelenmelidir (Agaoglu, Altinkurt, Yilmaz ve Karakdse, 2012). Okul yoneticilerinin
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teknolojik yeterliklerinin belirlenip degerlendirilmesi siirecinde 6z-yeterlik kavrami &ne
¢ikmaktadir (Hacifazlioglu, Karadeniz ve Dalgig, 2011). Hamzah, Nordin, Jusoff, Karim ve
Yusof (2010) dijital teknolojiler tarafindan doniistiiriilmiis bir toplumda yoneticilerin ve
ogretmenlerin, okullari, siniflar1 yeniden sekillendirme goreviyle karsi karsiya olduklarini
belirtmislerdir. Ayrica 6zellikle okul yoneticilerinin yabanct olduklar1 ya da ¢ok az egitim

aldiklar teknolojik alanlarda liderlik sorumlulugu tistlendiklerini ifade etmistir.

Teknoloji liderleri, kurumda calisan kisilerin giiclinii harekete gegiren, teknolojiyi
kullanan, ayn1 zamanda calisanlarinda teknolojiyi kullanmalarini saglayan kisidir (Biilbiil ve
Cuhadar, 2012). Teknoloji liderligi, dagitilmis liderlikle ilgili ortaya ¢ikan fikir birligi ile
tutarli bir okul 6zelligidir (Hamzah vd. 2010). Okul yoneticilerinin etkili teknoloji liderleri
olabilmeleri i¢in ilk olarak iyi kullanict olmalari gerekir, boylece teknolojiyle ilgili etkin

kararlar verebilirler (Ding, 2019).

Hacifazlioglu, Karadeniz ve Dalgi¢ (2010) arastirmalarinda, okul yoneticilerinin
teknoloji liderligi yeterliklerini belirlemek amaciyla, en kapsamli ¢aligmalardan birinin
International Society for Technology in Education (ISTE) nin hazirladig “Yoneticiler Icin
Ulusal Egitim Teknoloji Standartlari (NETS-A, National Educational Technology Standards
for Administrators) oldugunu belirtmislerdir. Okul miidiirlerinin teknoloji hakkinda bilmesi
gerekenler ve rolleri hakkinda oneri veren NETS-A (ISTE, 2002) teknoloji liderligi
standartlarini 6 boyut olarak agiklamistir (Akt. Hacifazlioglu, Karadeniz ve Dalgig, 2010):

o Liderlik ve Vizyon: Teknoloji liderlerinin teknolojiyle alakali vizyon gelistirip,

bunu yerine getirmek i¢in yapacaklarini igerir.

o Ogrenme ve Ogretme: Ogrenciyi merkeze alan égrenme ortami olusturmay1
igerir.
o Uretkenlik ve Profesyonel Uygulama: Teknoloji kullanim1 yoluyla performans

artirmay1, teknoloji kullaniminda teknoloji liderlerinin model olma durumunu igerir.

o Destek, Yonetim ve Operasyonlar: Okuldaki altyapi sistemlerinin teknoloji

kullanim1 yoluyla yiiriitiilmesini saglamay igerir.

o Degerlendirme: Biitiin degerlendirme siire¢lerinde teknolojiden faydalanmay1

igerir.

o Sosyal, Hukuki ve Etik Konular: Teknoloji kullanimi hakkinda tiim yasalarin

uygulanmasini Ve firsat esitliginin teknolojiye erisimde 6n plana alinmasini igerir.

2009 yilinda ISTE tarafindan yoneticiler igin teknoloji liderligi 6zellikleri 5 boyutta
aciklanmustir (ISTE, 2009):
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1. Vizyoner liderlik: Yoneticiler, kurum genelinde donilisiimii desteklemek ve
mitkemmelligi tesvik etmek i¢in teknoloji entegrasyonu igin ortak vizyon gelistirilmeye ve
uygulanmaya o6nciiliik eder ve ilham verir.

2. Dijital cag égrenme kiiltiirii: Y 6neticiler, tim 6grenciler i¢in ilgili, titiz, ilgi ¢ekici
egitim imkan1 sunan bu kiltiiri yaratir, tesvik eder ve stirdiriir.

3. Profesyonel uygulamada miikemmellik: Y Oneticiler, dijital kaynaklarin ve cagdas
teknolojilerin bir araya getirilmesiyle 6grencilerin 6grenimini gelistirmeleri i¢in egitimcileri
giiclii hale getiren bir profesyonel 6grenme ortami ve yenilik ortamini tegvik eder.

4. Sistematik gelisim: YoOneticiler, bilgi ve teknoloji kaynaklarini etkin kullanarak
orgiitii siirekli iyilestirmek amaciyla dijital ¢cag liderligi ve yonetimi saglar.

5. Dijital vatandaslik: Y dneticiler, gelisen dijital kiiltiir hakkinda etik, yasal ve sosyal

konularin ve sorumluluklarin anlasilmasini saglar ve kolaylastirir.

Anderson ve Dexter (2005) arastirmalarinda anket sonug¢larindan yola ¢ikarak,
teknoloji liderligi ile altyapi (kaynak) iligkisini tasvir eden bir model gelistirmislerdir. Bu
modelin bir dereceye kadar egitimde teknolojiye liderlik ve liderlik disi yaklasimlar:

biitiinlestirdigini ifade etmislerdir. Bu model Sekil 1°de gosterilmektedir.

Al Teknoloji Liderligi:
Altvap: . i .
» Teknolofi Komitesi Teknoloji Ciktilar:

Internet kullanimi E-posta ve internet kullanim:

. = Okul Teknologt Biitges:
Teknoloji entegrasyonu \ \ Teknoloji entegrasyonu

= Bélge Destegi

Orenci materyal kullantmi Ogrenci materyal kullanim;

= Okul Midird e-Posta
= Okul Midiird Ginleri
{Teknoloji Uzerine)

® Personel Geligtirme Politikazi

= Fonlar
= Fileri Miilkiyet Politikeas:
® Diger Politikalar

Sekil 1. Teknoloji Liderligi Modeli (Anderson, R. ve Dexter, S. (2005). School technology
leadership: An empirical investigation of prevalance and effect. Educational Administration
Quarterly,41(1). 49-82.)

Anderson ve Dexter (2005) literatiirle uyumlu olan, NETS-A standartlarinin alti

kategorisiyle iliskili olarak teknoloji liderligi bilesenleri agiklamistir:
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Teknoloji Komitesi: Egitim kurumlarinda teknoloji ya da bilgisayar komitelerinin var
olma durumunu belirten gostergedir.

Okul Miidiirii Giinleri (Teknoloji Uzerine): Egitim kurumunda miidiiriin bir egitim-
ogretim yilinda teknoloji planlama, bakim veya yonetim islerine kag¢ giinlinii ayirdigini
belirtir.

Okul Miidiirii E-posta: Idari personel, 6gretmen, dgrenci, veli gruplari i¢inden en az
ikisiyle okul miidiiriiniin diizenli olarak e-posta araciligiyla iletisim kurmasidir.

Personel Gelistirme Politikasi: Egitim kurumunun teknolojiyle ilgili periyodik
personel gelistirme politikas1 oldugunun gdstergesidir.

Okul Teknoloji Biit¢esi: Bir egitim kurumunda teknoloji maliyetlerine ne kadar biitge
ayrildigini ifade eder.

Bélge Destegi: Okul miidiiriiniin diger bolgelere gore kendi bolgesi tarafindan
teknoloji desteginin daha fazla oldugunu ifade etmektedir.

Fonlar: Egitim kurumunun son ii¢ yilda bilgisayar ile ilgili maliyetlere ayirdigi
program igin fon aldigin ifade eder.

Telif Hakk: Politikasi: Egitim kurumunun telif haklar1 gibi fikri miilkiyet haklarini
destekleme politikas1 oldugunu gdsterir.

Anderson ve Dexter (2005) okullarda egitim teknolojisi kullaniminda teknoloji
liderliginin roliinii incelemek i¢in teknoloji ¢iktilarini agiklamislardir:

Internet Kullammu: Bir egitim kurumunda dgretmen, idareci ve dgrencilerin web
araglarini ve e-postani1 kullanma diizeyini ifade eder.

Teknolojinin  Entegrasyonu: Egitim kurumlarinda miifredata ve egitim
uygulamalarina teknolojinin entegre edilme diizeyini gosterir.

Ogrenci Materyal Kullammi: Bir egitim-6gretim yilinda 6grencilerin hazirlamis
olduklar1 6devlerde, makalelerde, projelerde bilgisayari kullanma diizeyini gosterir.

Okul yoneticilerinden iyi egitim ve 6gretim lideri olmalar1 beklenmektedir (Can,
2007). Yalg¢inkaya Akyiiz (2002) okul yoneticilerinin dgretmenlerin ve Ogrencilerin
ogrenmelerinden sorumlu oldugunu belirterek, okul yoneticilerinin daha ¢ok 6gretim lideri
gorevi gordiigiinii belirtmistir. Hoyle, English ve Steffy (2002), 21. yiizyilda basarili okul

liderlerinin sahip olmas1 gereken becerileri;

e Okulun yonetim sistemini anlamak.
e Etkili miifettis/okul yonetim kurulu ve miidiir bazli ekip iliskileri i¢in prosediirleri

uygulamak.
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e Politikay1 formiile edip sekillendirmek.
e Degerleri ve goriisleri ¢atisabilecek gruplarla ¢alisirken ¢atisma ¢6zme ve kisilerarasi
duyarlilik becerileri sergilemek.
e s birlikci, okul baglantili hizmetler olusturmak.
seklinde agiklamislardir.

2.1.4.21. Yiizy1l Becerileri

Becerinin tanimi i¢in Tiirk Dil Kurumu (TDK)’na bakildiginda “/. Elinden is gelme
durumu, ustalik, maharet. 2. Kisinin yatkinlik ve 6grenime bagh olarak bir isi bagarma ve
bir islemi amaca uygun olarak sonu¢landirma yetenegi, maharet.” Olarak tanimlanmigtir
(TDK, 2021). Birgok alan gibi egitim de 21. yiizy1l degisiminden etkilenmistir (Cevik ve
Demirtas, 2021). Yoneticiler, liderlik ve yonetme yollarini gelistirmek i¢in, 6grenmeye agik
ve hevesli olmakla birlikte ortak bir amag ve egitim vizyonu olugmast i¢in birlikte ¢alismaya

istekli ve uygulamalari paydaslar araciligiyla gergeklestirmelidir (Beytekin, 2004).

21. ylizyil becerileri, bilgi toplumunda bireylerin degisime uyum saglamasi,
teknolojiye ayak uydurabilmeleri, hizla iiretilen bilgi yiginlar1 arasindan bilgi se¢ip analiz
edip degerlendirmeleri, bu bilgiyi iiriine donistiirebilmeleri ve giinlik hayatta
kullanabilmeleri i¢in sahip olmalar1 gereken iist diizey beceri ve yeterliklerdendir (Anagiin,
Atalay, Kilig ve Yasar, 2016). 21. yiizyil becerilerine sahip olmanin giiniimiizde tiim bireyler
icin 6nemli oldugu sdylenebilir. 21. yiizy1l becerilerinin d6grencilere 6zgiin baglamlarda ilgi
cekici Ogrenme firsatlar1 saglayarak Ogretilmesi ve mevcut miifredata entegre edilmesi
gerekir (Larson ve Miller, 2011). Ogretmenler ve grenciler gibi okul yoneticileri de yaganan
teknolojik ve toplumsal gelismeler dogrultusunda, klasik yonetim becerileri yerini elestirel
diisiinebilme, problem ¢ozebilme, iiretkenlik, bilgi ve teknolojiye ulasabilme ve
kullanabilme, liderlik ve esneklik gibi 21. yiizyil becerileri olarak adlandirilan becerilere
birakmustir (Partnership, 2011; Akt: Cevik ve Demirtas, 2021).

P21 Cergevesi, 6grencilerin iste, hayatta, vatandaslikta basarili olmalar1 noktasinda
ihtiya¢ olunan bilgileri, becerileri, destek sistemlerini, uzmanliklar1 gostermek ve
tanimlamak i¢in egitim uzmanlarindan, egitimcilerden, is liderlerinden gelen girdiler ile
gelistirilmistir (P21, 2007). P21 (2007) yaptigi calismalar neticesinde 21. yiizy1l becerilerini
3 ana baglik ve alt bagliklar seklinde gruplandirarak agiklamiglardir:
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Ogrenme ve yenilik becerileri: Bu beceriler, giiniimiizde giderek karmasiklasan
calisma ve yasam ortamlarina hazirlik yapan 6grencilerle, hazirliksiz olanlart ayiran seydir.

Sunlar1 igerdigini belirtmislerdir:

e Yaraticilik ve yenilenme
e FElestirel diistinme ve problem ¢6zme
o lletisim
o Igbirligi
Bilgi, medya ve teknoloji becerileri: Bilgiye erisim ve hizli teknolojik gelismelerle
birlikte is birligi yapma ve bireysel katkilarda bulunma yetenegi ile teknoloji ve medya
odakli bir ortam bulunmaktadir. Etkili bireyler, cesitli islevsel ve elestirel diisiinme

becerilerini sergileyebilmelidir:

e Bilgi okuryazarligi
e Medya okuryazarligi

e Bilgi ve iletisim teknolojileri okuryazarligi

Yasam ve mesleki beceriler: Ogrencilerin karmagik yasam ve galisma ortamlarinda
gezinmek icin igerik bilgisi, diisiinme becerileri, duygusal ve sosyal yetkinlikler

gelistirmeleri gerekmektedir. Bu becerileri su sekilde siralamiglardir:

e Esneklik ve uyum saglama

e Girisimcilik ve 6z yonlendirme

e Sosyal ve kiiltiirler aras1 beceriler
e Uretkenlik ve hesap verebilirlik

e Liderlik ve sorumluluk

2.1.4.1.08renme ve Yenilik Becerileri
Ogrenme ve yenilik becerileri, yaraticilik ve yenilenme, elestirel diisiinme ve

problem ¢6zme, iletisim ve is birligi becerilerini ifade eder (P21, 2007).

Yaraticilik ve Yenilenme: Hayal giiclinii kullanabilme, hiiner veya onsezi gibi
isimlendirmelerle beraber, bir olguya farklilik getirebilme, yenilik katabilme seklinde de
ifade edilebilir (Oztiirk, 2004). Yenilesme, amacgl olan ve 6nceden planlanan belirli bir
degismedir (Tas, 2007). Egitim ortamlarinda Yyenilesmeyi saglamak ig¢in, Yyeniden

yapilandirilma caligmalarinin, okul oncesinden yiiksekdgretim Seviyesine, is gorenlerin
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hizmet i¢i egitiminden yasam boyu egitimine kadar yapilmasi gerekir (Tas, 2007).
Partnership for 21st Century Skills (2019) bu beceri alaninda birey;

e  (esitli fikirler olusturma ve tiretme teknikleri kullanir (6rnegin beyin firtinasi)

e Fikirlerin degerini ve uygunlugunu degerlendirmekle mesgul olduklari yeni ve
degerli fikirler (hem artan hem de radikal kavramlar) yaratir

e Yaratict ¢aba gelistirme ve ist diizeylere c¢ikarabilmek amaciyla fikirlerini
detaylandirr, iyilestirir, analiz eder, degerlendirir

e Basarisizligi, 6grenme i¢in bir firsat olarak goriir; yeniligin ve yaraticiligin, kiiclik
basarilarin, istenmeyen sonuglarin dongitisel, uzun vadeli siire¢ oldugunu anlar

e (Calismalarinda 6zgiinliik ve yaraticilik sergiler

e Yeni fikirler gelistirir ve bunlar1 baskalarina iletir

e Farkli ve yeni bakis agilarina duyarli ve agiktir

e Yeniligin gercgeklestigi alan i¢in somut, ayn1 zamanda yararli katki saglamak

amaciyla yaratici fikirler ile hareket eder.

Elestirel Diisiinme ve Problem (Coézme: Elestirel diisinme, amaglh olarak ve 6z
kontrolle gergeklestirilen, alisilmisin ve kalip tekrarlarmin engellendigi, varsayimlarin,
sunulan bilgilerin ve 6nyargilarin sinanip, degerlendirilip, yargilandigi ve agilimlarinin,
farkli anlamlarinin, sonuglarinin ve yonlerinin tartisildigi, fikirlerin ¢oziime ulastirilip
degerlendirildigi, mantik, karsilastirma ve akil yiiriitmenin kullanildigi, sonug olarak belirli
kuramlara, fikirlere ya da davramslara ulasilan diisiinme seklidir (Giirkaynak, Ustel ve
Giilgoz, 2003). Problem ¢6zme ise; kisinin problem durumunu hissetmesinden, bu problemi
c¢ozmesine kadar gecirdigi siirectir (Gilicli, 2003). Problem ¢ézme becerisi “muhakeme
etme” olarak da bilinmektedir (Durgun, 2019). Partnership for 21st Century Skills’e (2019)

gore bu becerilere sahip olan birey;

e  (Cesitli problem ¢6zme teknikleri kullanir

e Akl yiiriitme tiirlerini duruma uygun olarak (tiimdengelim, timevarim vb.) kullanir
e Karmagsik sistemler i¢cinde genel sonuclar elde etmek i¢in biitiinlin pargalarmin
birbirleri ile nasil etkilesime girdigini analiz eder

e  Kanitlari, argiimanlari, iddialari ve inanglar etkili olarak analiz ederek degerlendirir
e Temel alternatif bakis agilarini1 analiz ederek degerlendirir

e Bilgi ile argiimanlar aras1 baglantiy1 kurar ve sentezler

e Bilgileri yorumlar ve en iyi analize dayali sonug ¢ikarir
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e Ogrenme deneyimi ile siireci iizerinde elestirel bir sekilde yansitir
e  Alisilmadik tiirden farkli sorunlar1 geleneksel ve yenilikgi yollar ile ¢ozer
e Bakis agilarin1 net hale getiren, ayrica daha iyi ¢oziime ulastiran 6nemli sorular

belirler ve sorar.

Iletisim: 1letisim, konusanin ve dinleyenin alg, giidii, tutum, egilimlerinden olusan
ve insan davranisinin karmasik bir hali seklinde ifade edilmektedir (Bozkurt Bulut, 2004).
Dinleme, konugma, hikdye anlatma, diisiince ve fikirleri paylasma vb. iletisim becerileridir

(Partnership for 21st Century Skills, 2019).

Is birligi: Is birligi, “amag ve ¢ikarlar bir olanlarin olusturduklari ¢alisma ortaklig1,
tesrikimesai”’dir (TDK, 2022). Egitim orgiitlerinde is birligi okullar arasi, okulda ve sinif i¢i
seklinde ii¢ boyutta ele alinabilir (Bolat, 1996). Is birligi; bir kurumda g¢alisanlarin, ortak
sorunlarini ¢6zebilmek amaciyla bir araya geldikleri, fikir aligverisi yaptiklar1 ve sorunlarini
cozebilmek amaciyla birlikte hareket ettikleri bir siire¢ olarak ifade edilebilir (Coban,
Bozkurt ve Kan, 2019). Liderlerden, 6grenme ihtiyaglarinin karsilanmasini saglamak igin
ogretmenler, 0grenciler, veliler, topluluk tiyeleri ve gesitli kurumlarla birlikte ¢aligmasi
beklenir (Phonsa vd. 2019). Larson ve Miller (2011), 21. yiizy1l siniflarinda da 6grencilerin
hem ¢evrimi¢i hem de ¢evrimdisi ortamlarda is birligi yapip iletisim kurmasi gerektigini
belirtmiglerdir. Cevrimdis1 iletisim becerilerinin 6grenciler is birligi i¢inde sorunlari
cozdiikce, sorgulamaya dayali etkinliklere katildikca, bir konuyu arastirdik¢a; ¢evrimigi
iletisim becerilerinin ise ¢evrimigi kitap kuliiplerine, bilim forumlarma veya diger sanal

tartisma forumlaria katilarak gelisebilecegini ifade etmislerdir.

2.1.4.2. Okuryazarhk Becerileri
Okuryazarlik becerileri bilgi, medya, bilgi ve iletisim teknolojileri okuryazarliklart
olarak ii¢ boliimden olusmaktadir (P21, 2007).

Bilgi Okuryazarhgi: Bilgiye cesitli kaynaklardan erisme, degerlendirme ve bilgiyi
kullanabilme yetenegidir (Doyle, 1992). Bilgi okuryazari bireyler, belirli bir sorunu ¢6zmek
veya bir karar vermek i¢in bilgiyi etkili bir sekilde nasil bulacaklarini, degerlendireceklerini

ve kullanacaklarini bilirler (American Library Association, 1989).

Medya Okuryazarligi: Medya okuryazarligr belirli ¢iktilar elde edebilmek igin
bilgiye erisme, analiz etme, iiretme, degerlendirme yetenegi seklinde ifade edilebilir
(Aufderheide, 1993).
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Bilgi ve Iletisim Teknolojileri Okuryazarhigi: Ogrenme siireclerine tablet, bilgisayar,
mobil cihaz vb. teknolojik araglarin etkili olarak entegrasyonu ve kullanimi becerileridir
(Orhan Goksun, 2016).

2.1.4.3. Yasam ve Mesleki Beceriler

Bilgi toplumunda insan, farkliliklari avantaja doniistiirerek, kiiresel rekabetgi
ortamda var olabilmeye imkéan sunan, gelisen ve degisen kosullara uyumu kolaylastiran
yasam Ve Kariyer becerilerine sahip olarak zorluklara kars1 direng gosterebilir (Colak, 2019).
Yasam ve mesleki beceriler esneklik ve uyum saglama, girisimcilik ve 6z yonlendirme,
sosyal ve kiiltiirler aras1 beceriler, tiretkenlik ve hesap verebilirlik, liderlik ve sorumluluktur
(P21, 2007).

Esneklik ve uyum saglama: Adler (1998), Tomer (1995) ve Rhoads (1995)
esnekligi, ¢evresel degisikliklere adapte olabilmede ¢abuk olma seklinde agiklamiglardir
(Akt: Ceylan, 2001).

Girisimcilik ve 07 yonlendirme: Girisimcilik, firsatlarin farkindaligindan ortaya
cikan is fikrini gergeklestirecek finansman kaynaklarinin saglanmasi, {iriin veya hizmetin
tiretilerek pazarlanmasi ve yatirim imkanlarinin saglanmasi yeteneginin hayata gecirilmesi
olarak tanimlanabilir (Tarhan, 2019). Ogrenmede 6z-ydnelim, 6grenme siireciyle ilgili
kararlar i¢in siirekli artan sorumlulugu kabul eden, bireyin i¢indeki ve disindaki gii¢clerin bir

bilesimidir (Brockett ve Hiemstra, 2019).

Sosyal ve kiiltiirler arast beceriler: Kiiltirler arast beceriler, siire¢ iginde
baskalarmin kiiltiirlerini anlamay1 ve takdir etmeyi 6grenmenin yani sira, kisinin kendi
kiiltiiriinii takdir etme ve anlama yetenegini de igerir (P21, 2019). Baskalariyla verimli ve
uygun ¢alisma, uyum saglama amaciyla gruplarin kolektif zekasindan faydalanma, isin
verimini artirmak ic¢in farkl bakis acilarin1 kullanarak, kiiltiirel farkliliklar arasi baglanti
kurma seklinde tanimlanir (Coban, Bozkurt ve Kan, 2019). Partnership for 21st Century
Skills (2019) bu beceri alaninda birey;

1. Ne zaman dinlemenin ve ne zaman konugmanin uygun oldugunu bilir,

2. Profesyonel ve saygin bir sekilde davranir,

3. Kiiltiirel farkliliklara saygi duyar ve gesitli kiiltiirel, sosyal geg¢mislerden gelen
bireylerle etkin ¢aligir, farkli deger ve fikirlere agik fikirlilikle yanit verir,
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4. Yeni fikir yaratmak ve yenilikgiligi, is kalitesini artirmak amaciyla kiiltiirel ve sosyal

farkliliklardan yararlanir.

Uretkenlik ve hesap verebilirlik: Is ortaminda hedeflere yonelik toplantilar
yapabilme, etik ¢alisma, zamani yonetebilme, paydaslarla ve ¢alisma arkadaslariyla ortak
calisma bu kategoride degerlendirilebilir (Coban, Bozkurt ve Kan, 2019). Partnership for
21st Century Skills (2019) bu beceri alaninda birey;

e Rekabet eden baskilar ve engeller karsisinda dahi hedef belirler ve buna ulasir
e Amagladig1 sonuca ulagmak i¢in ¢aligmay1 onceliklendirir, planlar ve yonetir

e Yiiksek kaliteli tirtinler tiretmeyle ilgili ek 6zellikler gosterir.

Liderlik ve sorumluluk: Yonetici islev ve sosyal becerilerle yakindan iligkili olan
liderlik ve sorumluluk da, yonetici islev genellikle 6z diizenleme, planlama ve organizasyon,
calisma bellegi ve elestirel diistinme olarak; sorumluluk ise kendine ve baskalarina bakmak
olarak tanimlanir (P21, 2019). Lider, kendini takip edenleri belirli amaglara ulastirmak igin
is birligi ve ahenk ile galistiran kisiler olarak ifade edilebilir (Eren, 2003; Akt. Ermeydan ve
Can, 2020). P21’e (2019) gore liderlik ve sorumluluk becerilerine sahip bir birey;

1. Ortak bir hedefi gerceklestirmek icin baskalarinin giiglii yonlerinden yararlanir

2. Ozveri ve 6rnek yoluyla baskalarma yapabileceklerinin en iyi sekilde yapabilmeleri
igin ilham verir

3. Giig ve etkiyi kullanirken etik davranis ve diiriistliik sergiler

4. Daha genis toplulugun ¢ikarlarin1 géz 6niinde bulundurarak sorumlu bir sekilde

hareket eder.

Voogt ve Roblin (2010) ¢calismasinda farkli kurum ve kuruluglarin 21. yiizy1l becerilerine
farkli ¢ergevelerde yapilan kavramsallastirmay1 Partnership for 21st century skills (P21), En
Gauge, Assessment and Teaching of 21st Century Skills (ATCS), National Educational
Technology Standards (NETS/ISTE) ve European Union (EU) ve Organisation for
Economic Co-operation and Development (OECD)’yi ele alarak Tablo 1’deki gibi

aciklamislardir:

Tablo 1. 21. Yiizyil Becerilerinin Farkli Cer¢evede Kavramsallastiriimasi

P21 En Gauge ATCS NETS/ISTE EU OECD
Ogrenme ve yenilik Yaraticl diisiinme Diisiinme yollar1 | Yaraticihk ve Ogrenmeyi
becerileri 1. Uyum, karmasiklig 1. Yaraticilik ve Yenilik o6grenme
1. Elestirel diisiinme ve | ydnetme ve kendini yenilik; Teknolojiyi
problem yonetme; 2. Elestirel kullanarak yaratici
¢Ozme; 2. Merak, yaraticilik ve | diigiinme, problem | diisiinme, bilgi
risk olusturma ve iiriin
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Hesap verebilirlik;
5. Liderlik ve
sorumluluk

yetenegi

algisi

2. Yaraticilik ve alma; ¢Ozme, karar ve siiregler
yenilik; 3. Ust diizey diisiinme verme; gelistirme
3. Iletisim ve ve akil yiiriitme. 3. Ogrenme
igbirligi liderligi ve tist Elestirel
bilis diisiinme,
problem ¢6zme
ve karar verme
Etkili iletisim Calisma yollar iletisim ve Tletisim Heterojen
1. Takim olusturma, 1. Tletisim; isbirligi 1. Anadilde | gruplarda etkilesim
isbirligi ve kisilerarasi 2. Isbirligi (ekip Ogrenciler iletigim | iletisim; 1. Bagkalanyla iyi
beceriler; ¢aligmasi) kurma ve isbirligi 2. Yabanci iliskiler kurun;
2. Kisisel, toplumsal ve halinde ¢aligma dillerde 2. Isbirligi, takim
vatandaslik sorumluluk; icin dijital medya iletisim ¢aligmasi;
3. Etkilesimli iletisim ve ortamlari 3. Catigma yonetimi
kullanir Ve ¢Oziimii
Bilgi, medya ve Dijital ¢cag Calisma araglar1 | Teknoloji Dijital Araclari etkilesimli
teknoloji becerileri okuryazarhgi 1. Bilgi uygulamalari ve yeterlikler kullanma
1. Bilgi okuryazarligs; 1. Temel, bilimsel, okuryazarligi; 2. kavramlari 1. Dili, sembolleri ve
2. Medya okuryazarligi; | ekonomik ve teknoloji Bilgi ve iletisim Teknoloji metni etkilesimli
3. Teknoloji okuryazarliklari; teknolojileri kavramlarimnin, kullanma;
okuryazarligt 2. Gorsel ve bilgi okuryazarligt sistemlerin ve 2. Bilgiyi etkilesimli
okuryazarliklari; uygulamalarinin kullanma;
3. Cok kiiltiirlii anlasilmasi 3. Teknolojiyi
okuryazarlik ve kiiresel Arastirma ve etkilesimli kullanma
farkindalik. bilgi akicihigi
Bilgi toplamak,
degerlendirmek ve
kullanmak i¢in
dijital araglara
bagvurma
Yasam ve kariyer Yiiksek verimlilik Diinyada yasama | Dijital Kiiltiirel Bagimsiz davranma
becerileri 1. Sonuglart 1. Vatandaslik — vatandashk farkindahik | 1. Biiyiik resim
1. Esneklik ve uyum onceliklendirmek, yerel ve kiiresel; Teknolojiyle ilgili | ve ifade icinde hareket edin;
saglama; planlamak ve 2. Yasam ve insani, kiiltiirel ve Toplumsal 2. Yasam planlar1 ve
2. Girigimcilik ve 6z- yonetmek; kariyer; toplumsal ve kisisel projeler
yonlendirme; 2. Gergek diinya 3. Kisisel ve sorunlar1 anlamak vatandashk | diizenleme ve
3. Sosyal ve kiiltiirler araglarinim etkin sosyal sorumluluk yeterlilikleri | uygulama; 3.
arasit kullanimi; (kulttirel Inisiyatif Haklart, gikarlar ve
beceriler; 3. Uygun, ytiksek farkindalik ve alma ve ihtiyaglar savunmak
4. Uretkenlik ve kaliteli tirtinler iiretme yeterlilik girisimcilik | ve koruma

Kaynak: Voogt, J.

ve Roblin, P. N. (2010). 21st century skills. Discussion paper. University

of Twente, 10. https://www.voced.edu.au/content/ngv:56611# adresinden 20.02.2022

tarthinde erigilmistir.

Voogt ve Roblin (2010) caligmalarinda 21. yiizyil becerilerini farkli kurum ve

kuruluglara gore;

e Partnership for 21st Century Skills (P21), 21. yiizyil becerilerini gelistirip K12 de

verilen egitimin merkezine almak i¢in Amerika Birlesik Devletleri'nde 2001 yilinda devletin

ve 0zel sektorden gesitli kuruluslarin katilimi ile kurulmus bir kurulustur. P21, 21. Yiizyil

becerilerini 6grenme ve yenilik becerileri, bilgi, medya ve teknoloji becerileri, yasam ve

kariyer becerileri olarak ele almiglardir.

e EnGauge; Metiri grubu ve Ogrenme Noktas1 Danigmanlar tarafindan yoneticiler,

ogretmenler ve Ogrencilerin 21. ylizy1l becerilerinin gelistirilmesi i¢in olusturulmustur.
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Yaratic1 diislinme, etkili iletisim, yiiksek liretkenlik ve dijital ¢ag okuryazarligi olarak bes
beceriyi ele almiglardir.

e Assessment and Teaching of 21st Century Skills (ATCS); Cisco, Intel ve
Microsoft’un destekledigi uluslararasi bir projenin pargasi olarak gelistirilmistir. Bu proje,
sinifta kullanilacak yenilik¢i degerlendirme gorevlerinin tasarimi i¢in 21. yiizy1l becerilerini
tanimlamay1 saglamay1 amaglamaktadir. 21. yiizy1l becerilerini diistinme yollari, ¢calisma
yollari, diilnyada yasama ve ¢alisma aracglari olarak 4 gruba ayirmistir.

e NETS, ISTE tarafindan Ogrencilerin, 6gretmenlerin ve yoOneticilerin egitimde
teknolojiyi bilmeleri ve uygulayabilmeleri gerektigine dair hedefler belirlemek amaciyla
standartlar gelistirmistir. Yaraticilik ve yenilik, elestirel diistinme, problem ¢6zme ve karar
verme, iletisim ve is birligi, teknoloji uygulamalari ve kavramlari, aragtirma ve bilgi akiciligt
ve dijital vatandaglik basliklari ile 21. yiizy1l becerilerini ele almislardir.

e European Union (EU) ise 21 yiizyil becerilerini 6grenmeyi 6grenme, iletisim, dijital
yeterlikler, kiiltiirel farkindalik ve ifade, toplumsal ve vatandaslik yeterlilikleri, inisiyatif
alma ve girisimcilik algis1 olarak ele almistir.

e Organisation for Economic Co-operation and Development (OECD) ise 21. yiizyil
becerilerini heterojen gruplarla etkilesim, araglari etkili kullanma ve bagimsiz davranma

olarak agiklamislardir.

2.2. ILGILI ARASTIRMALAR

Bu bdliimde okul yoneticilerinin teknoloji liderligi ve 21. yiizy1l becerileri ile ilgili
alan yazindaki arastirmalar 6zetlenmistir. Ardindan alanyazin géz oniinde bulundurularak

bu arastirmanin 6nemi ve farklilig1r yorumlanmistir.

2.2.1. Teknoloji Liderligi ile Tlgili Arastirmalar

Bostanct (2010) tarafindan yapilan arastirmada okul yoneticilerinin teknolojik
liderlik yeterlikleri incelemistir. Arastirma tarama modeli ile gergeklestirilmistir.
Aragtirmanin evreni 2009-2010 egitim yilinda izmir’de Milli Egitim Miidiirliigii’ne bagl
resmi okullarda gorevli okul ydneticileridir. Aragtirmanin drneklemi ise Izmir iline bagl 11
ilcede bulunan 569 okuldaki 249 okul yoneticisidir. Arastirma sonucunda okul
yoneticilerinin teknoloji liderligi yeterlilik diizeyleri incelendiginde yoneticilerin 6nemli
Olctide teknoloji liderligi yeterliligine sahip oldugu goriilmektedir. Fakat yoneticilerin en
diisiik teknolojik yeterlilige, liderlik ve vizyon alt boyutunda sahip oldugu bulgusuna

ulasilmistir.
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Banoglu (2011) yaptig1 arastirmada ilk ve ortadgretim okullarinda gorev yapan okul
midiirlerinin teknoloji liderligi yeterliklerini incelemistir. Aragtirmay1 tarama modelinde
gerceklestirmistir. Istanbul ili Kadikdy ve Maltepe ilgelerinin 134 ilk ve ortadgretim okulu
arastirmanin evreni olarak belirlenmistir, ulasilabilir oldugu i¢in 6rneklem alinmamustir.
Aragtirmada okul miidiirlerinin teknoloji liderligi yeterligine 6nemli oranda sahip olduklari
fakat en disiik yeterlik diizeyine ise “liderlik ve vizyon” boyutunda” sahip olduklar

sonucuna ulagilmistir.

Hacifazlioglu, Karadeniz ve Dalgi¢ (2011) yaptiklar1 arastirmada teknoloji liderligi
kavramina iligkin okul ydneticilerinin algilarin1 metaforlar araciligi ile incelemislerdir. Bu
arastirmada nicel ve nitel verileri birlikte toplanip ¢oziimlendigi karma yontemden
faydalanilmistir. Arastirmanin katilimcilar1 uygun 6rnekleme yontemi ile belirlenmis olup,
“teknoloji liderligi” hakkinda verilen seminere katilim gosteren okul ydneticileri ve egitim
yonetimi yiiksek lisans yapan 6grenciler olusturmaktadir. Toplamda arastirmaya 111 kisi
katilmistir. Arastirma sonucunda ortaya ¢ikan teknoloji liderine iliskin 5 metafor ortaya
cikmistir. Bunlar; dontisiimcii liderlik, vizyoner liderlik, 6grenme kiiltiirii, sistematik

gelisim ve yansitic1 uygulama seklindedir.

Sezer (2011) arastirmasinda ilkogretim okul yoneticilerinin teknoloji liderligi rolleri
acisindan yeterliklerini incelemistir. Arastirmada tarama modeli kullanilmistir. Arastirmanin
evreni Tirkiye’nin yedi cografi bolgesindeki, il merkezi, ilge, belde ve koylerdeki,
ilkdgretim okullarinda gorevli okul yoneticileri ve 6gretmenlerdir. Arastirmanin 6rneklemi
ise 21 ildeki devlet ilkdgretim okullarinda gorevli 879 okul yoneticisi ve 950 6gretmendir.
Okul yoneticileri ve 6gretmenlere gore, okul yoneticilerinin teknoloji liderligi rollerinin
“gelisim ve degerlendirme”, “destek, planlama ve denetim” ve “etik ve giivenlik” alt
boyutlarina yiliksek diizeyde sahip olduklar1 sonucuna ulagilmistir. Ayrica okul
yoneticilerinin mesleki kidemine gore teknoloji liderligi alt boyutlari arasinda anlaml
farklar bulunurken egitim durumuna gore yoOneticiler arasinda anlamli bir fark

bulunamamastir.

Biilbiil ve Cuhadar (2012) aragtirmalarinda okul yoneticilerinin teknoloji liderligi 6z-
yeterlilik algilarim1 ve teknoloji liderligi 6z-yeterlilik algilar1 ile teknoloji kullanimina
yonelik kabulleri arasindaki iliskiyi incelemislerdir. Arastirma tarama modeli ile
gerceklestirilmistir. Aragtirmanin verileri, 2011-2012 egitim-6gretim yilinda Tekirdag in

Merkez ilgesi, Cerkezkdy ve Corlu ilgelerindeki ilkogretim ve ortadgretim okullarinda
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gorevli 269 okul yoneticisinden toplanmistir. Arastirmanin sonucunda okul yoneticilerinin

kendilerini teknoloji liderliginde yiiksek diizeyde yeterli bulduklar1 sonucuna ulagilmistir.

Hayytov (2013) arastirmasinda 6gretmenlerin teknolojiye yonelik tutumlari ile okul
yoneticilerinin teknoloji liderligi yeterlik algilarim1 ve bu iki degisken arasindaki iliskiyi
incelemigtir. 2012-2013 egitim-6gretim yilinda Ankara’da Yenimahalle ilgesinde Milli
Egitim Midirligi’ne bagh ilkogretim okullarinda gorevli yonetici ve ogretmenler
arastirmanin evrenini olusturmaktadir. Orneklem ise basit yansiz drneklem alma ydntemiyle
belirlenmistir. 58 okul yoneticisi ile 408 6gretmenden toplanan veriler arastirmaya dahil
edilmistir. Sonug¢ olarak okul yoneticilerinin teknoloji yeterligine onemli oranda sahip
olduklar1 goriilmiistiir. Ogretmenlerin olumlu ve olumsuz tutumlar: arasinda istatistiksel

olarak anlaml1 iliski bulunmamustir.

Gorgiilt, Kiigtikali ve Ada (2013) arastirmalarinda okul ydneticilerinin teknolojik
liderlik 6z-yeterliklerinin diizeyini incelemislerdir. Arastirma betimsel yontemlerden tarama
modeli kullanilarak gerceklestirilmistir. Arastirma verileri Konya’da Karatay, Meram ve
Selguklu ilgelerinde gorevli 282 okul yoneticisinden toplanmustir. Arastirmaninda, okul
yoneticilerinin teknolojik liderlik 6z-yeterlikleri bakimindan ¢ogu zaman kendilerini yeterli
gordiikleri sonucuna ulasilmistir. Ayrica cinsiyet, okul tlirii ve mesleki kideme gore okul
yoneticilerinin  teknolojik liderlik 6z-yeterlikleri degismezken, midiirlerin  miidiir

yardimcilarina kiyasla daha ytiksek oldugu sonucuna ulagmiglardir.

Fisher ve Waller (2013) arastirmalarinda teknolojiyi smiflara etkili bir sekilde
entegre etme becerileri agisindan K-12 kurumlarindaki miidiir ve 6gretmen yetenekleri
arasinda fark olup olmadig1 incelemislerdir. Ayrica okul yoneticilerinin teknoloji liderligi ve
ogretimde etkin teknoloji kullanimlar1 arasinda iliski olup olmadigini aragtirmislardir. Nicel
bir yaklasim ile arsiv verilerini arastirmislardir. Katilimcilar 328 miidiir ve 303.950
ogretmendir. Arastirma sonucunda miidiir ve 6gretmenlerin teknolojiyi egitime entegre etme
yetenekleri ve teknolojiyle ilgili mesleki gelisime erisim algilar1 arasinda farklilik
bulunmustur. Ayrica miidiirlerin teknoloji liderligi yeterlikleri, 6gretmenlerin teknolojiyi
entegre etme yetenekleri ve teknolojiyle ilgili mesleki gelisime erisim arasinda onemli

pozitif iliski oldugu sonucuna ulagmiglardir.

Engiir (2014) arastirmasinda okul miidiirlerinin teknolojik liderlik becerileri ile ilgili
teknoloji Ogretmenlerinin goriislerini incelemistir. Arastirmada nicel ve nitel arastirma

yontemlerinden faydalanilmistir. Arastirmanin 6rneklemini Antalya ilinde bulunan ilkokul,

25



ortaokul ve lisede gorevli 308 Ogretmen olusturmaktadir. Arastirma sonucunda okul
yoneticilerinin, teknoloji liderligi davraniginin 6gretmenlerinin goriiglerine gore “verimlilik
ve profesyonel uygulama” boyutunda yiiksek oldugu, “liderlik ve vizyon”, “6grenme ve
Ogretme, destek, yonetim ve islemler” boyutunda ise orta, “6l¢gme ve degerlendirme, sosyal,
hukuki ve etik konular’ boyutunda ise en diisiik diizeyde oldugu goriilmiistiir. Ayrica
Ogretmenlerin okul miidiirlerinden gilincel teknolojileri takip eden, teknolojiyi etkin
kullanan, teknolojiyi destekleyen, teknoloji i¢in biitge ayiran kisiler olmasini bekledikleri

sonucuna ulagilmistir.

Erdogdu ve Umurkan (2014) yaptiklar arastirmada okul yoneticilerinin teknolojik
liderlik rollerini yordanmada okul ikliminin etkisi ele almislardir. Arastirmada betimsel
iliskisel model kullanilmustir. Istanbul Kiigiikcekmece Belediyesi’ndeki tiim ilkdgretim ve
ortaggretim kurumlari arastirmanin evrenidir. Veriler seckisiz belirlenen on okulda gorevli
375 ogretmenden toplanmistir. Arastirmada okul ikliminin ve alt lgeklerinin teknolojik
liderlik rolleri tizerindeki 6nem sirasi; yakindan kontrol, destekleme, mesleki dayanisma,
samimiyet ve ilgisiz davranislar seklindedir. Okul ikliminin saglikli olma durumunun
ogretmenlerin, okul idarecilerinin teknolojik liderlik 6zelligine yonelik algisina olumlu etki

ettigi sonucuna ulasilmistir.

Giiven (2015) arastirmasinda liselerde gorevli okul yoneticilerinin teknoloji liderligi
yeterlik algilarin1 incelemistir. Arastirma kesitsel tarama modeliyle gergeklestirilmistir.
Arastirmanin ¢aligma grubunu Sakarya ilindeki 38 okul miidiirii, 19 miidiir bagyardimcisi,
58 miidiir yardimeisi (115 okul yoneticisi) olusturmaktadir. Arastirmada okul yoneticilerinin
yeterlik algilarinin genel olarak orta ve iist diizeyde yiiksek oldugu sonucuna ulasilmstir.
Bagimsiz degiskenler (unvan, hizmet yili, egitim durumu, yas...) bakimmdan puan

ortalamalar1 arasinda anlamli farklilik olmadig: goriilmistiir.

Irmak (2015) tarafindan yapilan arastirmada 6gretmenlerin ve okul yoneticilerinin
teknoloji liderligi algisin1 ve teknoloji liderlik rollerinin 6gretmenlerin egitim-6gretimdeki
performansini etkileme diizeyini ortaya koyma hedeflenmistir. Denizli il merkezinde 2012-
2013 egitim- 6gretim yilinda 139 ilkokul ve ortaokulda gorevli olan 3.933 §gretmen
aragtirmanin evrenini olusturmaktadir. Oranli kiime 6rnekleme yontemi ile 6rneklem sayilari
hesaplanmistir. 387 veri toplama araci aragtirmaya dahil edilmistir. Arastirmada tarama
modeli kullanilmigtir. Arastirma sonucunda 6gretmenlerin, okul yoneticilerinin teknoloji

liderligi davranislari orta diizeyde sergilediklerini diistindiikleri sonucuna ulagmaigtir.
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Demirsoy (2016) tarafindan yapilan arastirmada okul yoneticilerinin teknolojik
liderlik yeterligi ile 6gretmenlerin teknolojik pedagojik bilgi diizeyi arasindaki iligki
incelenmistir. Arastirma iligkisel tarama modeli ile gerceklestirilmistir. Arastirmanin
evrenini Istanbul’un Kiiciikcekmece ilgesinde, 2014-2015 egitim-6gretim yilinda ilkokul,
ortaokul ve lise kademelerinde devlet okullarinda gorevli 5158 6gretmen olusturmaktadir.
Orneklemini ise farkli okullardan rastgele secilen 463 &gretmen olusturmaktadir.
Aragtirmanin sonucunda oOgretmenlerin teknolojik pedagojik bilgi diizeyleri ile okul
yoneticilerinin teknolojik liderlik yeterlikleri arasinda pozitif yonde, diisiik diizeyde ve

anlaml1 bir iligki oldugu sonucuna varilmistir.

Cakir ve Aktay (2018) arastirmalarinda okul yoneticilerinin teknoloji liderligi
yeterliklerini incelemislerdir. Arastirmada nicel yontemlerden tarama modeli kullanilmistir.
Arastirma Giresun’da ilkokul, ortaokul ve liselerde gorevli 55 okul yoneticisi ile
gerceklestirilmistir. Arastirmada okul yoneticilerinin teknoloji liderligi yeterliklerinin iyi
diizeyde oldugu goriilmiistiir. Teknoloji liderligi yeterliklerinde ise cinsiyet, mesleki kidem,
okul tiirli, yoneticilik deneyimi, egitim diizeyi, yoneticilik gorev tiirii, internet kullanma

durumlan ve bilgisayar yeterligi gibi degiskenlere gore farklilik goriilmemistir.

Durnal1 (2018) tarafindan yapilan aragtirmada 6gretmenlerin goriislerine gore okul
miidirlerinin teknolojik liderlik davraniglari ve okulda bilgi yoOnetimi gerceklestirme
diizeyleri ve bu iki degisken arasindaki iligski incelenmistir. Arastirma betimsel tanimlama
ve iligkisel tarama modeli ile gerceklestirilmistir. Arastirmanin ¢aligma grubunu 2017-2018
egitim-6gretim yili bahar déoneminde, Ankara’nin Mamak ilgesindeki ortaokullarda gorev
yapan 442 oOgretmen olusturmaktadir. Arastirma sonucunda Ogretmenlerin okul
midiirlerinin teknoloji kullaniminda gosterdigi teknolojik liderlik davranislarinda
“katiliyorum” diizeyinde goriise sahip olduklar1 goriilmiis, ancak degiskenlere gore ise

anlaml farklilik gortiilmemistir.

Thannimalai ve Raman (2018) arastirmalarinda okul yoneticilerinin teknoloji
liderligi diizeyini belirlemeyi amaglamislardir. Ayrica miidiirlerin teknoloji liderligi ile
ogretmenlerin teknoloji entegrasyonu arasindaki iliski de arastirilmistir. Okul yoneticilerinin
bilgi ve iletisim teknolojilerinin kullanim1 kabulii ile teknoloji liderligi 6z-yeterlik algilar
arasinda algilanan kullanim kolayligi ve algilanan fayda degiskenleri temelinde pozitif
yonde, anlaml1 bir iligki oldugunu belirtmislerdir. Bunun yani1 sira, moderator olarak mesleki
gelisimin s6z konusu iliskiye etkisi de arastirilmistir. Sistematik rastgele érnekleme ile 90

miudiir ve 645 6gretmen sec¢ilmistir. Arastirma sonucu miidiirlerin teknoloji liderligi ile
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Ogretmenlerin teknoloji entegrasyonu arasinda onemli bir iliski oldugunu gostermistir.
Mesleki gelisimin, iki degisken arasindaki iliski {izerinde anlamli etkiye sahip oldugu

gorilmistiir.

Yilmaz (2018) arastirmasinda, okul yoneticilerinin egitimde teknoloji entegrasyonu
stirecinde Ogretimsel liderlik yeterliklerini 6gretmen goriislerine gore incelemistir.
Aragtirma tarama modeli kullanilarak gergeklestirilmistir. 2016-2017 egitim-6gretim yilinda
Istanbul’da Basaksehir ilgesinde, Milli Egitim Bakanlig1’na bagl ilkokul, ortaokul ve lisede
gorevli 6gretmenler arastirmanin evrenini olusturmaktadir. Arastirma grubu ise Istanbul’da
Bagaksehir il¢esinde, Milli Egitim Bakanligina bagli 68 adet ilkokul, ortaokul ve lisede
gorev yapan 232 ogretmenden olugmaktadir. Yapilan arastirma sonucunda yoneticilerin
ogretimsel liderligi yiiksek diizeyde olumlu bulunmustur. Ogretmenlerin okul ydneticilerini
teknolojik gelismelere duyarli ve bunu egitim-6gretime dahil ederek entegre ettigi goriisiinde

olduklar1 sonucuna ulagilmustir.

Cagtas (2019) aragtirmasinda okul yoneticilerinin bilgi teknolojileri kullanim 6z-
yeterliliklerini incelemistir. Arastirma tarama modeli ile gerceklestirilmistir 2017-2018
egitim-6gretim yilinda Istanbul’da, Bahgelievler ve Giingdren ilgelerindeki devlet
okullarinda gorevli okul yoneticileri aragtirmanin evrenini olusturmaktadir. Arastirmanin
orneklemini ise Istanbul’da Bahgelievler ve Giingdren ilgelerinde bulunan 67 ortaokul, 37
ilkokul, 37 liseden basit tesadiifi drnekleme yontemi kullanilarak belirlenen 141 okul
yoneticisi olugturmaktadir. Arastirmada kadin ve erkek yoneticiler arasinda teknoloji 6z-
yeterliligi algis1 agisindan farklilik bulunmadigi sonucuna ulagilmistir. Cinsiyete gore
teknoloji 6z-yeterlik algisinda anlamli farklilik goériilmemistir. Geng yoneticilerin bilgi
teknolojileri kullanimi yags1 bilyiik yoneticilere gore daha yiliksek ¢ikmustir. Gorev siiresi

arttikca yeterlik diizeylerinin azaldig1 sonucuna ulasilmistir.

Din¢ (2019) arastirmasinda okul miidiirlerinin teknoloji liderligi yeterliklerini
incelemistir. Arastirma betimsel yOntemlerden tarama modeli ile gerceklestirilmistir.
Aragtirmanin evrenini Diizce il merkezi ve ilgelerindeki anaokulu, ilkokul, ortaokul ve
liselerde gorevli okul miidiirleri ve bu kurumlarda g¢alisan 6gretmenler olusturmaktadir.
Orneklemini ise tabakali rnekleme ydntemi ile belirlenen, 2018-2019 egitim-dgretim
yilinda Diizce’de gorevli 149 miidiir ve 373 6gretmen olusturmaktadir. Okul miidiirlerinin
kendi teknoloji liderligi yeterlik algilar1 biiyiik orandadir. Teknoloji liderligi yeterlik
algilarinda cinsiyete gore fark goriiliirken kidem, yas, yoneticilik siireci, 6grenim durumu

gibi degiskenler agisindan anlaml farklilik gériilmemistir. Ogretmenlere gore miidiirlerin
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teknoloji yeterlikleri orta diizeydedir. Yasa gore farklilik goriiliirken cinsiyet, grenim

durumu, kidem ve c¢alistig1 kurum gibi degiskenlere gore farklilik bulunmamustir.

Calik, Coban ve Ozdemir (2019) yaptiklar1 arastirmada okul y®oneticilerinin
teknolojik liderlik 6z-yeterlikleri ile kisilik ozellikleri arasindaki iliski incelemislerdir.
Arastirma iligkisel tarama modelinde betimsel c¢alisma seklinde gergeklestirilmistir.
Arastirmanin ¢alisma grubu Tirkiye genelinde 8561 okul miidiir ve miidiir yardimcisidir.
Arastirmanin sonucunda okul yoneticilerinin teknolojik liderlik 6z-yeterlik becerileri
iginden vizyoner liderlik davranisini goreli en az gosterdigi, en fazla ise dijital vatandaslik
davraniglarin1 gosterdigi sonucuna ulasilmistir. Ayrica okul yoneticilerinin teknolojik
liderlik 6z-yeterlik becerileri ile kisilik 6zellikleri arasinda pozitif iliski oldugu sonucuna

ulasilmstir.

2.2.2. 21. Yiizy1l Becerileri ile Tlgili Arastirmalar

Perry (2011) 21. ylizyil becerilerini P21 ¢ercevesinde miifredatta dahil etme
stirecinde lider olarak okul miidiirlerinin algilarini incelemistir. Arastirma betimleyici durum
calismasi seklinde gerceklestirilmistir. Arastirmanin katilimcilart bes okul yoneticisidir.
Aragtirmanin sonucunda 21. ylizyil becerileri kapsaminda okul miidiirlerinin liderlik
davraniglarini ii¢ tema altinda toplamistir. Bu temalar degisim i¢in motivasyon, dgrenci

ihtiyaclart ve misyon ve is birligi olarak ifade edilmistir.

Augspurger (2013) okul liderliginin temel bilesenlerini 21. yiizyil becerileri ve bilgi
entegrasyonu igin incelemeyi amaglamistir. Ogretmenler NETS’e dayali bir anket ile
kendilerini ve yoneticilerini degerlendirmistir. Nicel bir arastirmadir. Tabakali rastgele
orneklemi ile ii¢ tabakay1 temsil eden ii¢ okul bolgesinden 175 Ogretmen arastirmaya
katilmistir. Arastirma sonucunda bir 6gretmenin 21. ylizyil 6gretim bilgi ve becerileri
kullanimt ile yoneticisinin 21. ylizyil liderlik bilgi ve becerisi kullanimi arasindaki iliski

olmadig1 sonucuna ulagsmislardir.

Orhan Goksun (2016) arastirmasinda 6gretmen adaylarinin 21. yiizyil 6grenen
becerileri ve 21. ylizy1l 6greten becerileri kullanim diizeylerini incelemistir. Arastirmada
gelistirmis oldugu 21. yilizy1l 6grenen becerileri dlgegini ve 21. yilizyil 6greten becerileri
Olcegini  kullanmistir. Arastirmanin  katilimcilar1  Olgeklerin - gelistirilmesi  siirecinin
katilimcilar1 ve Tiirkiye 6rnekleminden veri toplanmasi siirecinin katilimcilar: olarak iki
asamada ele alinmustir. Olcek gelistirme siirecine, 2014-2015 egitim 6gretim yilinda

Anadolu ve Eskisehir Osmangazi Universitesi Egitim Fakiiltesinde egitim gdérmekte olan
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1.159 6gretmen aday1 ve Milli Egitim Bakanligi’na bagli okullarda gorev yapmakta olan 6
ogretmen katilmistir. Tiirkiye 6rnekleminde ise 2014-2015 egitim-6gretim yilinda 11 farklh
tiniversitenin egitim fakiiltesi son sinifinda egitim gérmekte olan 2.506 &gretmen aday1
olusturmaktadir. Arastirma sonunda 6gretmen adaylarinin 21. yiizyil 6grenen becerilerini ve

21. yiizy1l 6greten becerilerini orta diizeyin lizerinde kullandig1 gortilmistiir.

Orhan Goksun ve Kurt (2017) arastirmalarinda 6gretmen adaylarmin 21. yiizyil
O0grenen becerileri ve 21. ylizyil 68reten becerileri kullanimi1 arasindaki iliskiyi incelemistir.
Aragtirmada nicel yaklagimlardan tekil tarama, iligkisel tarama ve nedensel karsilastirma
birlikte kullanilmistir. Arastirmanin katilimeilart kiime ornekleme teknigi kullanilarak,
54624 ogretmen adayindan 2506 Ogretmen adayidir. Arastirma sonunda Ogretmen
adaylarinin 21. yiizy1l 6grenen becerilerini ve 21. yiizyil 6greten becerilerini orta diizeyin
tizerinde kullandig1 goriilmiistiir. Ayrica 6gretmen adaylarinin 21. yy. 6greten becerileri ve
21. yuizy1l Ogrenen becerileri kullanimlarinin iiniversite, bolim ve {iniversite*bdliim

degiskenleri bakimindan farklilik gosterdigi sonucuna ulagilmistir.

Cemaloglu, Arslangilay, Ustiindag ve Bilasa (2019) tarafindan yapilan arastirmada
ogretmenlerin 21. ylizyil becerileri ile ilgili almis olduklar1 egitimden sonra 6z-yeterlik
algilar1 incelemislerdir. Arastirma zayif deneysel desenler arasinda yer alan tek gruplu
sontest iceren durum caligsmasi olarak gerceklestirilmistir. Arastirmanin katilimcilar: 2018-
2019 egitim- ogretim yilinda Ankara’da gorevli farkli meslek lisesi branslarindan 38
ogretmendir. Aragtirma sonucunda Ogretmenlerin 21. yiizyil becerileri 6z-yeterlik algisi
yiiksek diizeydedir. Ogretmenlerin 21. yiizyil becerileri yeterlik algilarinda cinsiyete,
mesleki kideme, egitim durumuna gore farklhilik goriilmemistir. Ancak daha geng
Ogretmenlerin diger dgretmenlere gore “Ogrenme ve yenilenme becerileri” alt boyutunda

daha yiiksek seviyede olduklar1 sonucuna ulasilmistir.

Ceylan (2019) tarafindan yapilan arastirmada 6gretmen goriislerine gore 21.yiizyil
becerileri baglaminda okul yoneticilerinin degisen rolleri incelenmistir. Arastirmada nitel
aragtirma yaklasimi kullanilmistir. Arastirmanda ¢alisma grubu 2018-2019 egitim-6gretim
yilinda Istanbul’un Arnavutkdy ilgesindeki ilkokul ve ortaokullarda gorevli 23 6gretmendir.
Aragtirmanin  sonucunda okul yoneticilerinin 21. yiizy1l becerisine sahip olmasinin
yonetimde daha basarili olmaya ve bu durumun okul basarisini da etkiledigini belirtmistir.
Bu nedenle okul yoneticiligi sinavlarinda 21. yiizy1l becerilerini belirleme amagli sorulara
yer verilmesine, miilakatlarda da bu becerilere dikkat edilmesine, sonrasinda hizmet igi

egitimler ile desteklemeye ihtiyag¢ oldugunu tespit etmistir.
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Coban, Bozkurt ve Kan (2019) arastirmalarinda yoneticilerinin 21. yiizyil
becerilerine sahip olma diizeylerini 6gretmen algisina gore ortaya koymak amaciyla gegerli,
giivenilir 6lgme araci gelistirmislerdir. Alan yazinda olan, 21. yiizy1l becerileri siniflamasini
kullanmislardir. Kapsam gegerliligi i¢in taslak 6l¢egi 6 uzman goriisiine sunmuslardir. Milli
Egitim Bakanligi’nda gorevli 361 dgretmen arastirmaya internet tizerinden katilmistir. Alan
yazin temel alinarak belirlenmis faktdr yapisinin toplanan verilerin dogrulama durumunu
incelemek i¢in dogrulayici faktér analizi yapmuslardir. Arastirma sonunda egitim
yoneticilerinin 21. yiizyil becerilerine sahip olma diizeylerini belirleyen gegerli, giivenilir

Olcme araci gelistirmislerdir.

Phonsa vd. (2019) ilkdgretim okul yoneticilerinin 21. yiizy1l becerilerini incelemek,
gelisim stratejilerini  olusturmak ve 21. yiizyill becerilerini gelistirme stratejilerini
degerlendirmeyi amaglamislardir. Arastirmada nitel ve nicel yaklagimlar bir arada
kullanilmistir. Katilimcilar ilkogretim okullarinda gorev yapan 9 uzman ve 203 okul
yoneticisidir. Arastirma sonuglart okul yoneticilerinin 21. yiizyil becerilerinin; yOnetim
becerisi, teknoloji ve iletisim becerisi, diisiinme becerisi, katilim ve takim ¢alismas1 becerisi
ile kendini gelistirme ve digerlerini gelistirme becerisinden olusan 5 bileseni oldugunu
ortaya koymustur. Ardindan ihtiyag analizi ile bilesenleri 6nem sirasina gore agiklamislardir.
Degerlendirme sonuglarinin 5 stratejinin 4 agidan (fayda, fizibilite, uygunluk ve dogruluk)

degerlendirilmesiyle olustugunu belirtmislerdir.

Giriiltii, Aslan ve Ale1 (2020) yaptiklar: arastirmada Tiirkiye’nin farkli sehirlerinden,
farkli branglarindan ortadgretim dgretmenlerinin 21. yilizyil becerilerini kullanma yeterlikleri
cesitli demografik degiskenler acgisindan farklilasip farklilasmadigi incelemislerdir.
Aragtirmada karsilagtirma tiirlinden tarama deseni kullanilmistir. Arastirmanin calisma
grubu 2017-2018 egitim-6gretim yilinda farkli sehirlerde gorev yapan 506 ortadgretim
ogretmeninden olugmaktadir. Arastirma sonucunda Ogretmenlerin 21. yiizyil Ogreten
becerilerinin yiiksek seviyede oldugu sonucuna ulasilmistir. Ogretmenlerin 21. yiizyil
becerilerinin yas, cinsiyet, hizmet y1li, mezun oldugu fakiilte, calistig1 kurum degiskenlerine

gore degisiklik gosterdigi bulgusuna ulagilmistir.

Elekoglu ve Demirdag (2020) calismalarinda 6gretmenlerin algisina goére okul
yoneticilerinin 21. Yiizy1l becerileri, liderlik stilleri ve iletisim becerileri arasindaki iligkiyi
arastirmiglardir. Arastirma iligkisel tarama modeliyle gerceklestirilmistir. Arastirmalarinin
evrenini 2019-2020 egitim-6gretim yilinda Zonguldak, Karadeniz Eregli ilgesindeki

ogretmenler olusturmaktadir. Seckisiz olmayan tabakali 6rneklem yontemiyle 272 6gretmen
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ornekleme dahil edilmistir. Arastirmada 6gretmenlere gore okul miidiirleri yiiksek diizeyde
21. yiizy1l becerileri ve iletisim becerilerine sahip oldugu goriilmistiir. Ayrica okul
midiirlerinin iletisim becerileri ve 21. yiizyil becerilerinin, liderlik stillerine olumlu yonde

etki ettigi sonucuna ulagilmstir.

Erdogan (2020) tarafindan yapilan ¢aligmada Tiirk¢e 0gretmeni adaylarinin yasam
boyu 6grenme egilimleri ile 21. ylizy1l becerileri arasindaki iligki arastirilmistir. Betimsel
nitelikte olan arastirma, iligskisel tarama ve nedensel karsilastirma arastirmasi seklinde
gergeklestirilmistir. Arastirmanin evreni Bati Karadeniz Bdlgesindeki bir {iniversitenin
Tiirkge oOgretmenligi boliimiindeki 6grencilerdir. Orneklemi ise arastirma yapilan
tiniversitenin Tirkge 6gretmenligi bolimiinde 6grenim gdren ve secgkisiz olmayan uygun
ornekleme yontemiyle secilen 200 6gretmen adayidir. Arastirmanin sonucunda Tiirkce
Ogretmeni adaylarinin 21. yiizy1l becerileri ve yasam boyu 6grenme egilimlerinin gdrece
yiiksek oldugu bulgusuna ulasilmistir. 21. yiizyil becerilerinin mezun oluna lise tiiri,
cinsiyet, sinif diizeyi, kitap okuma aligkanlig1, lisansiistii egitim yapma istegi bakimindan
farklilik gostermedigi sonucuna ulasilmistir. Ayrica yasam boyu 6grenme egilimleri ile 21.

Yiizyil becerileri arasinda pozitif, orta diizeyde anlamli bir iliski oldugu gorilmiistiir.

Ciner (2021) tarafinda yapilan arastirmada yoneticilerin 21. yiizyil becerileri ile
Ogretmenlerin okul iklimine yonelik goriisleri arasindaki iligki incelenmistir. Arastirma
iligskisel tarama modeliyle gerceklestirilmistir. Arastirmanin evrenini 2020-2021 egitim-
ogretim yilinda Diizce il merkezinde Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesinde gorevli
Ogretmenler olusturmaktadir. Arastirmada evrene ulasildigi i¢in 6rneklem alinmamustir.
Arastirmanin sonucunda yoOneticilerin 21. yiizy1l becerilerinin artmasiyla 6gretmen
goriislerinin okul iklimine iligkin olumlu yonde arttig1 ve okul iklimine yoneticilerin 21.

yiizy1l becerilerinin yordayici oldugu belirlenmistir.

Helvaci ve Yoriik (2021) aragtirmalarinda 6gretmenlere gore okul miidiirlerinin 21.
ylzyil beceri diizeyleri ile okullarda degisimi yonetebilme yetenekleri arasindaki iliskiyi
incelemeyi amacglamiglardir. Arastirma iliskisel tarama modeli ile gergeklestirilmistir.
Arastirmanin evreni, 2019-2020 egitim-6gretim yilinda Usak il merkezi ve ilgelerinde
ilkokul, ortaokul ve liselerde gorev yapan 4025 dgretmenden olusmaktadir. Orneklemini ise
basit tesadiifi 6rnekleme yontemi ile segilen 290 6gretmen olusturmaktadir. Elde edilen
sonuglara gore okul yoneticilerinin 21. yiizy1l beceri diizeylerinin ve degisimi yonetmedeki

yeterliliklerinin oldukga yiiksek diizeyde oldugu goriilmiistiir. Ayrica okul yoneticilerinin
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21. yiizy1l becerilerine iligkin yeterlilik diizeyleri ile degisimi yonetme yeterlilikleri arasinda

yiiksek, pozitif iligki oldugu sonucuna varilmstir.

Kavukgu (2021) tarafindan yapilan arastirmada fen bilimleri 6gretmenlerinin
problem ¢dzme, girisimcilik ve 21. ylizyil becerileri 6z-yeterlik diizeylerine iliskin goriisleri
incelenmistir. Aragtirmada betimsel arastirma yontemlerinden alan taramasi ve iligkisel
aragtirma yontemleri kullanilmigtir. 2019-2020 egitim-6gretim yilinda, Sanliurfa’nin
Eyyiibiye, Haliliye ve Karakoprii ilgelerinde gorevli fen bilimleri 6gretmenleri arastirmanin
evrenini; 261 fen bilimleri 6gretmeni ise Orneklemini olusturmaktadir. Arastirmanin
sonucunda fen bilimleri Ogretmenlerinin 21. yiizy1l becerileri 6z-yeterlik algilarinin,
girisimcilik diizeylerinin ve problem ¢dzme diizeylerinin yiiksek oldugu belirlenmistir. Fen
bilimleri 6gretmenlerinin girisimcilik diizeyleri ile 21. yilizyil becerileri 6z-yeterlik algilar
arasinda pozitif, orta diizeyde anlaml iliski oldugu, problem ¢6zme diizeyleri ile 21. yilizy1l
becerileri 6z-yeterlik algilari arasinda pozitif yonde ve yiiksek diizeyde anlaml iligki oldugu
bulgusuna ulagilmistir.

Yilmaz (2021) arastirmasinda 6gretmen goriislerine gore okul miidiirlerinin 21.
yiizy1l beceri diizeylerini incelemislerdir. Arastirma sirali agimlayici karma desen ile
gerceklestirilmistir. {lk asamada nicel yontemlerden tarama, ikinci asamada nitel
yontemlerden olgu bilim kullanilmistir. Arastirma evreni 2019-2020 ve 2020-2021 6gretim
yillarinda Aydin’da Efeler ve Nazilli il¢elerinde Milli Egitim Bakanligina bagli okul 6ncesi,
ilkokul, ortaokul ve liselerde gorevli 6180 6gretmenden olusmaktadir. Nicel kisimda iig
orneklem grubuyla ¢alisilmis, nitel béliimde ise maksimum gesitlilik yontemi ile ¢alisma
grubu belirlenmistir. Arastirma sonucunda okul miidiirlerinin 21. yiizyil becerilerine iligkin
ogretmenlerin algilar1 “Katiliyorum” diizeyindedir. Ayrica okul miidiirlerinin 21. yiizy1l
beceri diizeyleriyle ilgili 6gretmenlerin goriislerinde 6gretmenin yasina goére anlamli
farklilik bulunmazken, miidiiriin cinsiyeti, okul kademesi, okul tiirii, 6gretmen kidemi,
ogretmen egitim durumu ve Ogretmen yasina gore anlamli farklilhik bulunmustur.

Arastirmada nitel bulgulara gére de kategori, tema, alt tema ve kodlar olusturulmustur.

Yukarida bahsedilen arastirma sonuglari degerlendirildiginde yurt i¢inde ve yurt
disinda hem teknoloji liderligi hem de 21. yiizyil becerilerini ¢esitli yonleri ile ele alan
arastirmalar yapildigi goriilmektedir. 21. yiizyil da hizli gelisen teknoloji bireylerin hem
teknoloji liderligi konusunda hem de 21. yiizyilin gerektirdigi baz1 becerilere sahip olmay1
zorunlu hale getirmistir. Teknoloji liderligi ile ilgili caligmalara bakildiginda 6gretmenlerle

ve yoneticilerle yapilmigtir. Yapilan aragtirmalar genellikle 6gretmen goriislerine gore
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yoneticilerin teknoloji liderligi yeterliklerini incelemistir. Literatiirde yoneticilerin teknoloji
liderligi konusunda kendilerini degerlendirdigi az sayida ¢aligmaya rastlanmaktadir. Bu
arastirmada  yoneticilerin ~ teknoloji  liderligi  yeterlikleri ~ konusunda  kendi
degerlendirmelerine yer verilmistir. Arastirmanin bu yonii ile literatiire katki saglayacagi
sOylenebilir. 21. yiizy1l becerileri ile ilgili yurt icinde ve yurt disinda yapilan ¢alismalar
Ogretmen adaylari, 6gretmenler ve 6grenciler ile yapilmistir. Bu arastirmalar 6zellikle 21.
ylzyil becerini tanimlamak ve bireylerin 21. yiizyil beceri diizeylerini ortaya koymaya
odaklanmistir. Bu konuda o6zellikle yoneticilerle yapilan aragtirma sayisi siirhidir. Bu
arastirmada yoneticilerin 21. yiizy1l O0greten becerilerine ne diizeyde sahip olduklar
algilarina yer verilmistir. Alanyazinda okul yoneticilerinin teknoloji liderligi 6z-yeterligi ile
21. ylizy1l Ogreten becerilerini iligskisel olarak inceleyen arastirmaya rastlanilmamuistir.
Aragtirma bu yonii ile incelenen diger aragtirmalardan farklilik gostermektedir. Bu baglamda

alanyazina katk1 sagladigi diistiniilmektedir.
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BOLUM 111
3.YONTEM

Bu boliimde arastirmanin modeli, evren ve 6rneklemi, aragtirmada kullanilacak veri

toplama araglar ile veri ¢oziimleme siireci hakkinda bilgi verilmektedir.
3.1. ARASTIRMANIN MODELI

Aragtirma okul yoneticilerinin teknoloji liderligi 6z-yeterlikleri ve 21. yiizy1l 6greten
becerileri kullanimimin belirlenmesi igin nicel yaklagimlardan biri olan iliskisel tarama
modeli ile gerceklestirilmistir. Iliskisel tarama modellerinde iki ya da daha ¢ok sayida
degisken arasinda birlikte degisim durumunu ve/veya derecesini belirlemek amaclanir
(Karasar, 2009, 81). Bu arastirmada okul yoneticilerinin teknoloji liderligi yeterlikleri ve 21.
yiizy1l 6greten becerisi kullanim diizeylerinin incelenmesinde korelasyon tiirii iliskisel
tarama modelinden yararlanilmigtir. Korelasyon tiirii iligkisel taramada ise degiskenlerin
birlikte degisip degismedikleri, eger birlikte degisim var ise bunun nasil oldugunu arastirilir

(Karasar, 2009, 82).
3.2.ARASTIRMANIN EVREN VE ORNEKLEMIi

Aragtirmanin evreni 2021-2022 egitim-6gretim yilinda, giiz doneminde Kirsehir ili
merkezinde, Milli Egitim Bakanligina bagli devlet okullarindaki okul yoneticileri
olusturmaktadir. Orneklem ise uygun 6rnekleme ydntemine gore secilmistir. Bu yontemde,
rasgele ya da sistematik rasgele olmayan Orneklem se¢mede ¢cogu zaman yasanan zorluk
nedeniyle, aragtirmacilar daha kolay ulasabilecekleri uygun bir grup secerler (Fraenkel,
Wallen ve Hyun, 2012). Anaokulu, ilkdgretim, ortaokul ve ortadgretim diizeyinde okullarda
gorev yapan okul yoneticileri goniillillik esasina gore arastirmaya dahil edilmistir.
Arastirmaya 102 okul yoneticisi katilmistir. Katilimcilara iligkin veriler Tablo 2’de

gosterilmektedir.

Tablo 2. Okul Yéneticilerinin Cinsiyete Gore Dagilimi

Cinsiyet N %

Erkek 81 79,4
Kadin 21 20,6
Toplam 102 100

35



Tablo 2 incelendiginde katilimcilarin 81’inin (%79,4) erkek ve 21’inin (% 20,6)

kadin oldugu goriilmektedir. Katilimcilarin cinsiyete gore cogunlugu erkektir.

Tablo 3. Okul Yéneticilerinin Unvana Gére Dagilimi

Unvan N %

Miidiir 47 46,1
Miidiir yardimcisi 55 53,9
Toplam 102 100

Tablo 3 incelendiginde katilimcilarin 47 (%46,1) midir ve 55 (%53,9) miidiir
yardimcist  oldugu goriilmektedir. Katilimcilarin  unvana goére ¢ogunlugu miidiir

yardimcisidir.

Tablo 4. Okul Yéneticilerinin Yasa Gére Dagilimi

Yas N %
30 yas ve alt1 il 1,0
31-40 yas arasi 28 27,5
41-50 yas arast 48 471
51 yag ve lizeri 25 24,5
Toplam 102 100

Tablo 4 incelendiginde katilimcilarin 1’inin (%1,0) 30 yas ve alti, 28’inin (%27,5)
31-40 yas arasi, 48’inin (%47,1) 41-50 yas arasi, 25’inin (%24,5) 51 yas ve iizeri oldugu

goriilmektedir. Katilimeilarin yasa gore ¢ogunlugu 41-50 yas arasindadir.
3.3.VERI TOPLAMA SURECI VE VERI TOPLAMA ARACLARI

Arastirma kapsaminda kullanilan veri toplama aracit 3 boliim olarak ele alinabilir.
Bunlar, kisisel bilgi formu, egitim yoneticileri teknoloji liderligi 6z-yeterlik dlgegi ve 21.
yiizy1l 6greten becerileri kullanimi 6lgegidir.

Kisisel bilgi formu arastirma sorular1 ve alan yazindaki ilgili degiskenler de goz
ontinde bulundurularak arastirmaci tarafindan olusturulmustur. Kisisel bilgi formunda; okul

kademesi, unvan, okulun bulundugu yer, yonetici ve 6gretmenlik hizmet yil1, cinsiyet, yas,

egitim durumu vb. bilgiler yer almaktadir.
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Okul yoneticilerinin teknoloji  liderligi  6z-yeterliklerinin  belirlenmesinde,
Hacifazlioglu, Karadeniz ve Dalgi¢ (2011) tarafindan ISTE (2009) okul yoneticileri igin
teknoloji liderligi standartlarimi kullanarak Tirkce’ye uyarlanan “Egitim Yoneticileri
Teknoloji Liderligi Oz-Yeterlik Olgegi” kullanilmistir. Arastrmacilar dlgek icin 5 dil
uzmanidan goriis almistir. Olgcek maddeleri 5°1i Likert tipinde derecelendirilmistir.
Maddelerin 6z-yeterlik diizeyleri 1=Cok az ... 5=Cok yeterli seklindedir. Olgek 364
ilkdgretim ve ortadgretim okul ydneticilerine uygulanmstir. Olgegin faktdr analizi agisindan
uygun olup olmadigi Kaiser-Meyer-Olkin (KMQO) ve Barlett Sphericity testi ile
incelenmistir. Arastirmada KMO degeri .969 ve Barlett Sphericity degeri 6455.554 (p=.000)
seklinde anlamli bulunmustur. Ayrica yap1 gecerliligi dogrulayici faktor analizi ile test
edilmistir. Olgek ISTE (2009) teknoloji liderligi standartlarinin bes boyutundan ve alt
maddelerinden olusmaktadir. Olgekte, “vizyoner liderlik”, “dijital cag 6grenme kiiltiirii”,
“profesyonel uygulamada miikemmellik”, “sistematik gelisim” ve “dijital vatandaslik”
olmak iizere bes faktorde toplam 21 madde yer almaktadir. Olgegin Cronbach alfa giivenirlik
katsayis1 o= ,97°dir. Olgegin bu arastirmada kullanilmasi igin arastirmacilardan izin

alinmustir.

Okul yoneticilerinin 21. yiizyil becerilerini incelemek i¢in Orhan Goksun’un (2016)
gelistirmis oldugu “21. Yiizy1l Ogreten Becerileri Kullanim Olgegi” kullanilmistir. Olgek
gelistirilirken madde havuzu olusturmak i¢in MEB genel 6gretmen yeterlikleri, 6gretmenler
icin ISTE standartlari, Lemov (2010), Melvin’in (2011) temel alindig1 ve farkli branslardan
ogretmenler ile odak grup goriismeleri yapildigi belirtilmistir. 61 maddelik taslak madde
havuzu olusturulmustur. Ag¢imlayici faktér analizi sonucunda 27 madde, 5 faktor altinda
toplanmistir. Agimlayici faktor analizi ile olusturulan yapi dogrulayici faktor analizi ile test
edilip yap1 dogrulanmistir. Olgek “yonetsel”, “teknopedagojik”, “onamac1”, “esnek
ogretme” ve “iretimsel” olarak bes boyuttan olugmaktadir. 27 maddelik 5°li likert tipi bir
Olcektir. 21. Yiizyil 6greten becerileri kullanimlart her bir maddeye iligskin 1= Hig bir zaman
... 5=Her zaman seklindedir. Olgekte bir ters yonlii madde bulunmaktadir. Olgegin genel i¢
tutarlilik katsayis1 a=,870’dir. Olgegin bu arastirmada kullanilmasi i¢in arastirmacidan izin

alinmastir.

Bu arastirma kapsaminda veriler toplandiktan sonra gilivenirlik katsayilar
incelenmistir. Egitim Yoneticileri Teknoloji Liderligi Oz-Yeterlik Olgegi icin giivenirlik

katsayis1 a= ,965 olarak bulunmustur. 21. Yiizy1l Ogreten Becerileri Kullanim Olgegi nin
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giivenirlik katsayisi ise o= ,924 olarak hesaplanmigtir. Giivenirlik katsayisinin o= ,70 ve

tizeri olmasi genel olarak yeterli oldugu seklinde yorumlanmaktadir (Biiyiikoztiirk, 2010).

Arastirma verilerinin toplanmas1 i¢in etik izin (Ek 1) ve il Milli Egitim Miidiirliigii
izinleri (Ek 2) alinmustir. Olgme araglar1 2021-2022 egitim-6gretim yilinda Kirsehir’deki

devlet okullarindaki okul yoneticilerine goniilliik esasli uygulanmustir.
3.4. VERILERIN ANALIZI

Arastirma verileri SPSS istatistiksel analiz programina girilerek analiz edilmistir.
Verilerin normal dagilim durumlarint incelemek amaciyla carpiklik ve basiklik degerleri
analiz edilmistir. Carpiklik ve basiklik degerlerinin incelenmesi verilerin normal dagilim
ozelliklerini inceleme yontemlerinden birisidir (Biiyiikoztiirk, 2010, 40). Basiklik (kurtosis)
degerinin -0,77 ile 2,52 arasinda, garpiklik (skewness) degerinin ise -1,11 ile -0,28 arasinda
oldugu goriilmiistiir. Bu degerlerin +3, -3 araliginda olmasi normal dagilim gosterdikleri

seklinde yorumlanabilir (Yuan, Bentler ve Zhang, 2005).

Arastirmada okul yoneticilerinin teknoloji liderligi ve 21. yiizyil beceri diizeylerini
belirlemek i¢in frekans, aritmetik ortalama ve standart sapma gibi betimsel analizler, ikili
degiskene gore farkliliklart belirlemek amaciyla t-testi, ii¢ ve daha fazla degiskenlerdeki
farkliliklar1 belirlemek amaciyla da tek yonlii varyans analizi (ANOVA) kullanilmigtir.
Yoneticilerin teknoloji liderligi ve 21. yiizyil becerileri arasindaki iligskinin belirlenmesi i¢in
Pearson korelasyon analizi yapilmistir. 21. yiizyil 6greten becerilerinin teknoloji liderligi 6z-

yeterligini yordama giiciinii belirlemek i¢in ise regresyon analizi yapilmaistir.

Olgeklerden alinabilecek en diisiik ortalama puan 1, en yiiksek ortalama puan ise
5’tir. Bu arastirmada ¢ok diistik, diisiik, orta, yliksek ve cok yiiksek olarak bes diizey araligi
belirlenmistir. 5-1=4 ve 4/5=0,8dir. Verilerin betimsel analizinden sonra elde edilen
ortalama puanlar agiklanirken; 1-1,80=¢ok diisiik, 1,81-2,60=diisiik, 2,61-3,40=orta, 3,41-
4,20=yliksek, 4,21-5,00=yiiksek diizey olarak ele alinmistir (Bars ve Oral, 2017; Caliskan,
Kuzu ve Torunoglu, 2020; Giinbay1 ve Yoriik, 2014).
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BOLUM 1V
4.BULGULAR

Bu bolimde arastirmanin problemi dogrultusunda belirlenen alt problemlerinin

analizleri yer almaktadir.

4.1. BIRINCI ALT PROBLEME ILiSKIN BULGULAR

Arastirmanin birinci alt problemi “Okul yoneticilerinin teknoloji liderligi 6z-
yeterlikleri ne diizeydedir?” seklindedir. Bu alt problemin cevaplanmasi icin betimsel

istatistik analizleri yapilmis ve analiz sonuglar1 Tablo 5’te sunulmustur.

Tablo 5. Teknoloji Liderligi Oz-Yeterliklerine Iliskin Bulgular

Alt boyutlar N X Ss
Vizyoner liderlik 102 3,94 ,83
Dijital ¢ag 6grenme kiiltiirii 102 3,80 ,83
Profesyonel uygulamada miikemmellik 102 4,05 ,82
Sistematik gelisim 102 3,76 81
Dijital vatandaslhk 102 4,00 ,84
Genel 102 3,89 72

Tablo 5 incelendiginde okul yoneticilerinin teknoloji liderlik 6z-yeterlik puan
ortalamalarinin X=3,89 oldugu gériilmektedir. Bu bulgudan yola gikarak okul yoneticilerinin
teknoloji liderligi 6z-yeterliklerinin yiiksek oldugu sdylenebilir. Olgek alt boyut puanlari en
yiiksek profesyonel uygulamada miikkemmellik boyutunda (X=4,05), ardindan sirayla dijital
vatandaslik (X =4,00), vizyoner liderlik (X,=3,94), dijital cag 6grenme kiiltiirii (X =3,80) ve
en diisiik sistematik gelisim boyutundadir (X =3,76). Olcegin alt boyut puan ortalamalarinin
da yiiksek oldugu bulgusuna ulagilmstir.

4.2. IKINCI ALT PROBLEME iLiSKiN BULGULAR

4. 2. 1. Teknoloji Liderligi Oz-Yeterliginin Cinsiyete Gore incelenmesi
Aragtirmanin bu alt problemi “Okul yoneticilerinin teknoloji liderligi 6z-yeterlikleri
cinsiyete gore farklilik gostermekte midir?” seklindedir. Bu alt problemin cevaplanmasi i¢in

iligkisiz 6rneklemler igin t-testi analizi yapilmistir. Analiz sonuglar1 Tablo 6’da verilmistir.
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Tablo 6. Teknoloji Liderligi Oz-Yeterligi Ol¢egi Puanlarimn Cinsiyete Gore T-testi Sonuglar

Cinsiyet N X S sd t p
Erkek 81 3,84 0,08 100 -1,597 ,113
Kadm 21 4,12 0,12

Tablo 6 incelendiginde okul yoneticilerinin teknoloji liderligi 6z-yeterlik puanlarinin
cinsiyete gore istatistiksel olarak anlamli diizeyde bir farklilik gostermedigi goriilmiistiir
(p>.05). Erkek okul yéneticilerinin puan ortalamas1 X = 3,84 iken, kadin okul yoneticilerinin
puan ortalamast X = 4,12°dir. Kadin okul yoneticilerinin, erkek okul ydneticilerinden
goreceli olarak daha yiiksek teknoloji liderligi 6z-yeterligine sahip oldugu sdylenebilir.

Ancak bu puan farklilig1 istatistiksel olarak anlamli degildir.

4. 2. 2. Teknoloji Liderligi Oz-Yeterliginin Yonetici ve Ogretmenlik Hizmet
Yilina Gore incelenmesi

Aragtirmanin bu alt problemi “Okul yo6neticilerinin teknoloji liderligi 6z-yeterlikleri
yonetici ve 0gretmenlik hizmet yilina gore farklilik gostermekte midir?” seklindedir. Bu alt

problemin cevaplanmasi igin tek yonliit ANOVA yapilmisgtir. Analiz sonuglar1 Tablo 7’deki
gibidir.

Tablo 7. Teknoloji Liderligi Oz-Yeterligi Ol¢egi Puanlarimin Hizmet Yilina Gore ANOVA Sonuglar

Yoneticilik hizmet yili N X S sd F p

1-5 y1l arasi 27 4,06 0,66 101 1,766 0,159
6-10 y1l arasi 38 3,69 0,75

11-15 yil aras1 14 3,96 0,62

16 yil ve iizeri 23 4,00 0,75

Ogretmenlik hizmet yili N X S sd F P

1-5 y1l arasi 8 4,30 0,66 101 1,998 0,119
6-10 y1l aras1 21 4,07 0,70

11-15 yil aras1 22 3,69 0,74

16 yil ve iizeri 51 3,84 0,72

Tablo 7 incelendiginde okul yoneticilerinin teknoloji liderligi 6z-yeterlik puanlarinin
yoneticilik hizmet yilina ve 6gretmenlik hizmet yilina gore istatistiksel olarak anlamli
farklilik gostermedigi goriilmistiir (p>.05). Teknoloji liderligi 6z-yeterlik puanlar
yoneticilik hizmet yili olarak en yiiksek 1-5 yil arasinda X = 4,06, en diisiik ise 6-10 yil
arasinda X =3,69 dur. Teknoloji liderligi 6z-yeterlik puanlar1 6gretmenlik hizmet yili olarak

en yiiksek 6-10 yil arasinda X = 4,07, en diisiik ise 11-15 y1l arasinda X =3,69°dur.
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4. 2. 3. Teknoloji Liderligi Oz-Yeterliginin Egitim Durumlarina Gore
incelenmesi

Arastirmanin bu alt problemi “Okul yo6neticilerinin teknoloji liderligi 6z-yeterlikleri
egitim durumlarma gore farklilik gostermekte midir?” seklindedir. Bu alt problemin
cevaplanmasi i¢in iliskisiz 6rneklemler igin t-testi analizi yapilmistir. Analiz sonucu Tablo
8’deki gibidir.

Tablo 8. Teknoloji Liderligi Oz-Yeterligi Ol¢egi Puanlarimn Egitim Durumuna Gore t-testi Sonuglart

Egitim Durumu N X S sd t p
Lisans 88 3,91 0,71 100 0,683 ,496
Lisanstisti 14 3,77 0,79

Tablo 8 incelendiginde okul yoneticilerinin teknoloji liderligi 6z-yeterlik puanlarini
egitim durumu agisindan istatistiksel olarak anlamli bir farklilik gostermedigi sonucuna
ulasilmistir (p>.05). Lisans mezunu okul yéneticilerinin puan ortalamasi X = 3,91 iken,

lisansiistii program mezunu okul yoneticilerinin puan ortalamas1 X = 3,77’dir.

4. 2. 4. Teknoloji Liderligi Oz-Yeterliginin Hizmet Ici Egitim Alma Durumuna
Gore Incelenmesi

Aragtirmanin bu alt problemi “Okul yo6neticilerinin teknoloji liderligi 6z-yeterlikleri
bilisim teknolojileri ile ilgili hizmet i¢i egitim alma durumuna gore farklilik géstermekte
midir?” seklindedir. Bu alt problemin cevaplanmasi i¢in iligkisiz drneklemler igin t-testi

analizi yapilmistir. Analiz sonucu Tablo 9’daki gibidir.

Tablo 9. Teknoloji Liderligi Oz-Yeterligi Olcesi Puanlarimin Hizmet I¢i Egitim Alma Durumuna Gore t-testi

Sonucglart
Hizmet ici Egitim Alma N X S sd t p
Evet 83 3,98 0,71 100 2,464  ,015*
Hayi1r 19 3,54 0,66

p<.05*

Tablo 9 incelendiginde okul yoneticilerinin teknoloji liderligi 6z-yeterlik puanlarinin
bilisim teknolojileri ile ilgili hizmet i¢i egitim alma durumuna gore istatistiksel olarak

anlamli farklilik gosterdigi sonucuna ulasilmistir (p<.05). Bu farklilik hizmet i¢i egitim
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alanlarin lehinedir. Egitim alan okul yneticilerinin puan ortalamas1 X = 3,98 iken, almayan

okul yéneticilerinin puan ortalamas1 X = 3,54 tiir.

4.2.5. Teknoloji Liderligi Oz-Yeterliginin Giinliik Ortalama Internet Kullanim
Siiresine Gore Incelenmesi

Arastirmanin bu alt problemi “Okul yo6neticilerinin teknoloji liderligi 6z-yeterlikleri
glinliik ortalama internet kullanim siiresine gore farklilik gostermekte midir?” seklindedir.
Bu alt problemin cevaplanmasi i¢in tek yonliit ANOVA yapilmistir. Analiz sonucu Tablo
10’daki gibidir.

Tablo 10. Teknoloji Liderligi Oz-Yeterligi Olcegi Puanlarimin Giinliik Ortalama Internet Kullanim Siiresine
Goére ANOVA Sonuglart

Giinliik  ortalama internet N X S sd F p
kullanim siiresi

1-3 saat arasi1 49 3,83 0,72 101 0,675 511
3-5 saat arasi 38 3,90 0,69

5 saatten fazla 15 4,08 0,81

Tablo 10 incelendiginde okul yoneticilerinin teknoloji liderligi 6z-yeterlik
puanlarinin giinliilk ortalama internet kullanim siiresi agisindan istatistiksel olarak anlamli
bir farklilik géstermedigi sonucuna ulasilmistir (p>.05). Giinliik ortalama internet kullanim
siiresine gore teknoloji liderligi 6z-yeterligine en yiiksek ortalamaya X = 4,08 ile 5 saatten
fazla kullananlar, ardindan 3-5 saat aras1 kullananlar X =3,90 sahip iken, en diisiik

ortalamaya 1-3 saat aras1 kullananlar X = 3,83 sahiptir.

4.3. UCUNCU ALT PROBLEME iLiSKiN BULGULAR

Aragtirmanin bu alt problemi ise “Okul yoneticilerinin 21. yiizyil 6greten becerileri
ne diizeydedir?” seklindedir. Bu alt problemin cevaplanmasi igin betimsel istatistik analizleri

yapilmistir. Analiz sonuglar1 Tablo 11°de verilmistir.

Tablo 11. 21. Yiizyil Ogreten Becerilerine Iliskin Bulgular
Alt boyutlar N X Ss
Yonetsel 102 4,39 0,51
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Teknopedagojik 102 3,98 0,46

Onamaci 102 4,65 0,43
Esnek dgretme 102 4,14 0,84
Uretimsel 102 4,16 0,82
Genel 102 4,26 0,46

Tablo 11 incelendiginde okul yoneticilerinin 21. yiizy1l dgreten becerileri puan
ortalamalarmm X =4,26 oldugu gériilmektedir. Bu bulgudan yola c¢ikarak okul
yoneticilerinin 21. yiizy1l 6greten becerilerinin ¢ok yiiksek oldugu sdylenebilir. Olgek alt
boyut puanlar1 da en yiiksek onamaci boyutu (X =4,65), ardindan sirayla yonetsel (X = 4,39),
iiretimsel, (X= 4,16), esnek ogretme(X =4,14) boyutu ve en diisiik teknopedagojik
(X =3,98) boyutudur. Olgek alt boyut ortalama puanlar1 incelendiginde ydnetsel ve onamaci
alt boyutlar1 ¢ok yiiksek diizeyde iken, teknopedagojik, esnek 6gretme ve iiretimsel alt

boyutlari ise yiiksek diizeydedir.

4.4, DORDUNCU ALT PROBLEME iLiSKiN BULGULAR

4. 4. 1.21. Yiizyil Ogreten Becerilerinin Cinsiyete Gore incelenmesi
Arastirmanin bu alt problemi “Okul yoneticilerinin 21. yilizyil 6greten becerileri
cinsiyete gore farklilik gostermekte midir?” seklindedir. Bu alt problemin cevaplanmast i¢in

iliskisiz 6rneklemler igin t-testi analizi yapilmistir. Analiz sonuglar1 Tablo 12°deki gibidir.

Tablo 12. 21. Yiizyil Ogreten Becerileri Ol¢egi Puanlarimin Cinsiyete Gore t-testi Sonuglart

Cinsiyet N X S sd t p
Erkek 81 4,22 0,48 100 -1,597 ,093
Kadimn 21 4,41 0,36

Tablo 12 incelendiginde okul yoéneticilerinin 21. Yiizyil O6greten becerileri
puanlarinin cinsiyete gore istatistiksel olarak anlamli farklilik gdstermedigi sonucuna
ulasilmustir (p>.05). Erkek okul yoneticilerinin puan ortalamas1 X = 4,22 iken, kadin okul
yoneticilerinin puan ortalamas1 X = 4,41°dir. Kadin okul yoneticilerinin goreceli olarak,
erkek okul yoneticilerinden daha yiiksek 21. yiizyil Ogreten becerilerine sahip oldugu

sOylenebilir. Ancak bu puan farkliligi istatistiksel olarak anlamli degildir.
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4. 4. 2. 21. Yiizy1ll Ogreten Becerilerinin Yonetici ve Ogretmenlik Hizmet Yilina
Gére Incelenmesi

Arastirmanin bu alt problemi “Okul yoneticilerinin 21. yilizyil 6greten becerileri
yonetici ve 0gretmenlik hizmet yilina gore farklilik gostermekte midir?” seklindedir. Bu alt
problemin cevaplanmasi i¢in tek yonlii ANOVA yapilmistir. Analiz sonuglar1 Tablo 13’teki
gibidir.

Tablo 13. 21. Yiizyil Ogreten Becerileri Olgegi Puanlarinin Hizmet Yilina Gére ANOVA Sonuglart

Yoneticilik hizmet yih N X S sd F p Anlamh fark
1-5 y1l arasi 27 4,25 0,50 101 3,974 0,01* 16 yil ve tlizeri>
6-10 y1l arasi 38 4,13 0,52 6-10 y1l arasi
11-15 yil aras1 14 4,21 0,29
16 yil ve lizeri 23 4,53 0,27
Ogretmenlik hizmet yih N
1-5 y1l arasi 8 4,49 0,36 101 0,835 0,478 -
6-10 y1l aras1 21 4,24 0,29
11-15 yil aras1 22 4,19 0,66
16 yil ve lizeri 51 4,26 0,43
*p<.05

Tablo 13 incelendiginde okul yoneticilerinin 21. yiizy1l 6greten becerileri puanlarinin
yoneticilik hizmet yilina istatistiksel olarak anlamli farklilik gosterdigi (p<.05), ancak
ogretmenlik hizmet yilina gore istatistiksel olarak anlamli bir farklilik gostermedigi
sonucuna ulagilmistir (p>.05). Yoneticilik hizmet yilina gore farkliligin hangi gruplar
arasinda oldugunu tespit etmek i¢in Post hoc testleri (Scheffe) yapilmistir. 16 yil ve iizeri
yoneticilik hizmet yilina sahip olan okul yoneticilerinin 21. yiizy1l 6greten becerilerinin, 6-
10 y1l aras1 hizmet yilina sahip okul yoneticilerinden anlamli olarak yiiksek oldugu sonucuna
ulagilmistir. 21. yiizy1l 6greten becerileri puanlart 6gretmenlik hizmet yili ise en yiiksek 1-5
yil (X = 4,49), ardindan 16 y1l ve iizeri (X = 4,26), 6-10 yil aras1 (X = 4,24) iken, en diisiik
11-15 yil aras1 X =4,19°dur.

4. 4. 3. 21. Yiizy1l Ogreten Becerilerinin Egitim Durumlarina Gére incelenmesi
Aragtirmanin bu alt problemi “Okul yoneticilerinin 21. yiizy1l 6greten becerileri
egitim durumlarma gore farklilik gostermekte midir?” seklindedir. Bu alt problemin
cevaplanmasi icin iligskisiz 6rneklemler t-testi analizi yapilmistir. Analiz sonuglar1 Tablo

14°te verilmistir.
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Tablo 14. 21. Yiizyil Ogreten Becerileri Olgegi Puanlarinin Egitim Durumuna Gére t-testi Sonuglar

Egitim Durumu N X S sd t p
Lisans 88 4,29 0,45 100 1,473 144
Lisansiistii 14 4,09 0,51

Tablo 14 incelendiginde okul yoneticilerinin 21. yiizy1l 6greten becerileri puanlariin
egitim durumu agisindan istatistiksel olarak anlamli farklilik gostermedigi sonucuna
ulasilmistir (p>.05). Lisans mezunu okul yéneticilerinin puan ortalamas1 X = 4,29 iken,

lisansiistii program mezunu okul yéneticilerinin puan ortalamas1 X = 4,09°dir.

4. 4. 4. 21. Yiizyll Ogreten Becerilerinin Hizmet ici Egitim Alma Durumuna
Gére Incelenmesi

Arastirmanin bu alt problemi “Okul yoneticilerinin 21. yiizy1l 6greten becerileri
bilisim teknolojileri ile ilgili hizmet i¢i egitim alma durumuna gore farklilik gostermekte
midir?” seklindedir. Bu alt problemin cevaplanmasi i¢in iliskisiz 6rneklemler t-testi analizi

yapilmistir. Analiz sonuglar1 Tablo 15’teki gibidir.

Tablo 15. 21. Yiizyil Ogreten Becerileri Olgegi Puanlarinin Hizmet I¢i Egitim Alma Durumuna Gore t-testi

Sonuclart
Hizmet I¢i Egitim Alma N X S sd t p
Evet 83 4,31 0,44 100 2,205  ,030*
Hayir 19 4,05 0,50

p<.05*

Tablo 15 incelendiginde okul yoneticilerinin 21. Yizyill 6greten becerileri
puanlarinin bilisim teknolojileri ile ilgili hizmet i¢i egitim alma durumuna gore istatistiksel
olarak anlamli farklilik gdsterdigi sonucuna ulagilmistir (p<.05). Bu farklilik hizmet i¢i
egitim alanlarin lehinedir. Egitim alan okul yoneticilerinin puan ortalamas: X =4,31 iken,

almayan okul ydneticilerinin puan ortalamas1 X =4,05"tir.

4. 4. 5. 21. Yiizyll Ogreten Becerilerinin Giinliik Ortalama internet Kullanim
Siiresine Gore Incelenmesi
Aragtirmanin bu alt problemi “Okul yoneticilerinin 21. Yiizyil 6greten becerileri

giinliik ortalama internet kullanim siiresine gore farklilik gostermekte midir?” seklindedir.
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Bu alt problemin cevaplanmasi i¢in tek yonlit ANOVA yapilmistir. Analiz sonuglart Tablo
16°da verilmistir.

Tablo 16. 21. Yiizyil Ogreten Becerileri Ol¢egi Puanlarinin Giinliik Ortalama Internet Kullanim Siiresine Gére
ANOVA Sonuclart

Giinliik  ortalama internet N X S sd F p
kullanim siiresi

1-3 saat arast 49 4,26 0,46 101 0,604 548
3-5 saat arasi 38 4,31 0,43

5 saatten fazla 15 4,15 0,55

Tablo 16 incelendiginde okul yoneticilerinin 21. yiizy1l 6greten becerileri puanlarinin
giinliilk ortalama internet kullanim siiresine gore istatistiksel olarak anlamli farklilik
gostermedigi sonucuna ulasilmistir (p>.05). Giinliik ortalama internet kullanim siiresine gore
21. Yiizy1l 6greten becerilerine en yiiksek ortalamaya 3-5 saat aras1 (X = 4,31), ardindan 1-
3 saat arast (X = 4,26) kullananlar sahipken, en diisiik ortalamaya ise 5 saatten fazla
kullananlar (X = 4,15) sahiptir.

4.5. BESINCI ALT PROBLEME iLISKIN BULGULAR

Arastirmanin besinci alt problemi “Okul yoneticilerinin teknoloji liderligi 6z-
yeterlikleri ile 21. yiizyil 6greten becerileri arasinda iligki var midir?” seklindedir. Bu alt
problemin cevaplanmas igin Pearson korelasyon analizi yapilmistir. Olgek alt boyutlar1 da

dahil edilerek yapilan analiz sonuglar1 Tablo 17°de sunulmustur.

Tablo 17. Teknoloji Liderligi Oz-Yeterligi ile 21. Yiizyil Ogreten Becerileri Arasindaki Iliski

VL DCOK PUM SG DV  TLGenel Y T @) EO U YGenel
VL 1
DCOK r 748™ 1

p ,000
PUM  r 647" 695~ 1
p ,000 000
SG r 613~ 787 635" 1
p ,000 ,000 000
DV r 646~ 726" 666 704" 1
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p ,000 ,000 ,000 ,000
TLGenel r ,820™ ,923™ ,834™ ,881™ ,864™ 1
p ,000 ,000 ,000 ,000 ,000

Y ro,368" 429" 4777 399" 384" 4757 1
p ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000
T r ,418™ 476" 501" 368" ,389" ,495™ 796" 1
p ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000
0 ro,339™ 299" 410" ,386™ ,347" ,408™ 644" 448 1
p ,000* ,002 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000
EO r 257" ,416** 3077 362" ,281" ,383" 620 615" ,420™ 1
p ,000 ,000 ,002 ,000 ,004 ,000 ,000 ,000 ,000
U r ,161 231" 302" ,188 ,139 237" 651" 667 ,276™ 579" 1

p , 205 ,019 ,002 ,059 ,164 ,016 ,000 ,000 ,005 ,000
YGenel r ,394™ ,468** ,504™ 417" 395" 503™ ,060™ ,901™ ,644™ 739" 753" 1

p ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000
*p<0,05, **p<0,01 (VL: Vizyoner Liderlik, DCOK: Dijital Cag Ogrenme Kiiltiirii, PUM: Profesyonel Uygulamada
Miikemmellik, SG: Sistematik Gelisim, DV: Dijital Vatandaslik, TLGenel: Teknoloji Liderligi Oz-Yeterligi Genel, Y:
Yonetsel, T: Teknopedagojik, O: Onamaci, EQ: Esnek Ogretme, U: Uretimsel, YGenel: 21. Yiizy1l Ogreten Becerileri
Genel)

Kalayc1 (2010)’a gore Pearson korelasyon katsayisi (r); -1 ise tam negatif dogrusal
iligki, O ise iligkinin olmamasi, +1 ise tam pozitif dogrusal iliskiyi ifade eder. Ayrica r’nin
0,00-0,25: ¢ok zayif, 0,26-0,49: zayif, 0,50-0,69: orta, 0,70-0,89: yiiksek, 0,90-1.00: ¢ok
yiiksek iliski olarak yorumlanabilecegini belirtmistir. Buna gore Tablo 17 incelendiginde
okul yoneticilerinin teknoloji liderligi oz-yeterlikleri ile 21. yiizy1l 6greten becerisi
kullanimlar1 arasinda pozitif yonde, orta diizeyde, anlamli iliski oldugu goriilmektedir
(r=0,503, p<0,01). Bu bulgudan yola ¢ikarak okul yoneticilerinin teknoloji liderligi 6z-
yeterligi arttikgca 21. yiizyil 6greten becerilerinin de arttigi sdylenebilir. Alt boyut olarak
incelendiginde ise “vizyoner liderlik” ve “sistematik gelisim” alt boyutlarinmn “iiretimsel”
alt boyutu ile iligkisinin olmadig1 (p>0,05), digerleri arasinda pozitif yonde iliski oldugu
goriilmektedir (p<0,05).

4.6. ALTINCI ALT PROBLEME iLiSKiN BULGULAR

Arastirmanin altinct alt problemi “Okul yoneticilerinin 21. yiizy1l 6greten becerileri,
teknoloji liderligi 6z-yeterliklerinin 6nemli bir yordayicist midir?” seklindedir. Bu alt

problemin cevaplanmasi i¢in yapilan regresyon analizi sonucu Tablo 18°de verilmistir.
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Tablo 18. 21. Yiizyil Ogreten Becerilerinin Teknoloji Liderligi Oz-Yeterligini Yordamasina Iliskin Regresyon

Analizi Sonuglar

Model R R? Adjusted R? F.100) p
1 0,5 0,253 0,246 33,934 0,000
P<0,05

Tablo 18 incelendiginde okul yoneticilerinin 21. Yyiizy1l Ogreten becerileri
kullanimlari, teknoloji liderligi 06z-yeterliklerinin anlamli bir yordayicis1 oldugu
goriilmektedir (p<0,05). Teknoloji liderligine iliskin toplam varyansin %25’inin 21. ylizy1l

Ogreten becerileri ile aciklandig1 sdylenebilir.
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BOLUM V
5.SONUC, TARTISMA VE ONERILER
5.1. SONUC VE TARTISMA

Bu bdliimde, arastirmanin problem/alt problemlerine gore elde edilen bulgulara
dayali sonuglar 6zetlenerek, daha dnce bu kapsamda yapilmis diger arastirma sonuglari ile
karsilastirtlip tartistlmistir.  Arastirmada okul yoneticilerinin teknoloji liderligi  6z-
yeterlikleri ve 21. yiizy1l 6greten becerileri kullanim diizeyi ve gesitli degiskenler agisindan
istatistiki olarak anlamli farklilik olup olmadig1 ¢oziimlenmistir. Ayrica teknoloji liderligi
oz-yeterlikleri ve 21. yilizy1l 6greten becerileri kullanimlar1 arasinda iliski olup olmadigi

arastirilmistir.

5.1.1. Okul Yéneticilerinin Teknoloji Liderligi Oz-Yeterligi ile Tlgili Sonuclar ve
Tartisma

Aragtirma sonucunda, okul yoneticilerinin teknoloji liderligi 6z-yeterlikleri ortalama
puanlarmin yiiksek oldugu sdylenebilir. Olgegin alt boyut puanlarina bakildiginda en yiiksek
profesyonel uygulamada miikemmellik boyutunda, ardindan sirayla dijital vatandaslik,
vizyoner liderlik, dijital cag 6grenme kiiltiirii ve en diisiik sistematik gelisim boyutundadir.
Olgegin alt boyut puan ortalamalar1 da yiiksek bulunmustur. Arastirmada okul
yoneticilerinin teknoloji liderligi 6z-yeterliklerinin ortalamanin iizerinde oldugu bulgusuna
ulasiimistir. Alan yazinda okul yoneticilerinin teknoloji liderligi 6z-yeterligi ile ilgili ¢esitli
aragtirmalar oldugu goriilmektedir. Teknoloji liderligi 6z-yeterlik boyutlarinda en diisiik
sistematik gelisim boyutunda ortalamaya sahip olma sonucu, Cakir ve Aktay (2018) ve Ding
(2019)’in sonucu ile benzerlik géstermektedir. Banoglu (2011), Bostanci (2010) ve Hayytov
(2013) ve Ding (2019) arastirmalarinda okul yoneticilerinin teknoloji liderligine 6nemli
Olciide sahip olduklar1 bulgusuna ulagmistir. Giliven (2015) arastirmasinda okul
yoneticilerinin teknoloji liderligi yeterlik algilarinin genel olarak orta ve iist diizeyde ytliksek
oldugu sonucuna ulagmistir. Thannimalai ve Raman (2018) okul yoneticilerinin teknoloji
liderligi diizeyini arastirdiklar1 caligmalarinda, teknoloji liderliginin yiiksek ortalamalari
gosterdigini ortaya koymuslardir. Arastirmada okul yoneticilerinin teknoloji liderligi 6z-
yeterlikleri ortalamanin iizerinde oldugu bulgusu ile literatiirdeki bu calismalar benzerlik
gostermektedir. Ancak Erden ve Erden (2007) aragtirmalarinda okul miidiirlerinin teknoloji
liderligi yeterliklerinin &gretmen algilarina gore yiiksek diizeyde olmadigi sonucuna

ulagmiglardir. Bu sonug ile arastirmanin sonucu farklilik gostermektedir.
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Arastirmada okul yoneticilerinin teknoloji liderligi 6z-yeterligi cinsiyete gore
incelendiginde kadin okul yoneticilerinin, erkek okul yoneticilerinden teknoloji liderligi 6z-
yeterliklerinin goreceli olarak daha yiiksek oldugu soylenebilir. Ancak bu puan farklilig:
istatistiksel olarak anlamli degildir. Literatiirde cinsiyet degiskeninin teknoloji liderligi
konusunda 6nemli farklilik olusturmadigi bulgusuna ulasan arastirmalar mevcuttur (Biilbiil
ve Cuhadar, 2012; Cakir ve Aktay, 2018; Hayytov, 2013). Durnali (2018) da arastirmasinda
okul miidiirlerinin teknolojik liderlik davraniglarinda 6gretmen goriislerine gore cinsiyet
bakimindan anlamli farklilik olmadigi sonucuna varmistir. Arastirma literatiirdeki bu
calismalar ile benzerlik gostermektedir. Banoglu (2011) yaptigi calismada ise okul
yoneticilerinin teknoloji liderli§i 6z-yeterliginin cinsiyet degiskenine gore farklilik
gosterdigi kadin yoneticilerin erkek yoneticilere gore daha yeterli oldugu bulgusuna
ulagmistir. Ding (2019) ise okul miidiirlerinin teknoloji liderlik yeterlik algilarinda midiir
goriislerine gore kadinlar lehine farklilik bulunmaktadir. Arastirma sonucunun literatiirdeki

bu caligma ile farklilik gosterdigi sdylenebilir.

Okul yoneticilerinin teknoloji liderligi 6z-yeterlikleri yonetici ve 6gretmenlik hizmet
yilina gore incelendiginde yoneticilik hizmet yilina ve 6gretmenlik hizmet yilina gore
istatistiksel olarak anlamli farklilik géstermedigi sonucuna varilmistir. Cakir ve Aktay’in
(2018) yaptig1 arastirmada okul yoneticilerinin teknoloji liderligi yeterlikleri mesleki kidem
ve yoneticilik deneyimlerine gore anlamli bir farklilik yoktur bulgusuna ulagsmiglardir. Ding
(2019) de okul midiirlerinin teknoloji liderligi algilarinda yoneticilik siiresi ve mesleki
kideme gore farklilik bulmamistir. Arastirma literatiirdeki bu c¢alismalar ile benzerlik

gostermektedir.

Aragtirmada okul yoéneticilerinin teknoloji  liderligi  6z-yeterlikleri egitim
durumlarina gore incelendiginde istatistiksel olarak anlamli farklilik gostermedigi sonucuna
ulagilmistir. Cakir ve Aktay (2018), Din¢ (2019) ve Hayytov (2018)’un yaptiklar
caligmalarda okul yoneticilerinin teknoloji liderligi 6z-yeterliginin egitim durumu agisindan
anlamli bir farklilik goéstermedigi bulgusuna ulasilmistir. Arastirma literatiirdeki bu

calismalar ile benzerlik gosterdigi sOylenebilir.

Aragtirmada okul yoneticilerinin teknoloji liderligi 6z-yeterliklerinin bilisim
teknolojileri ile ilgili hizmet i¢i egitim alma durumuna gore egitim alanlar lehine istatistiksel
olarak anlamli farklilik gésterdigi sonucuna ulagilmistir. Benzer olarak, Hayytov’un (2013)

yaptig1 arastirmada benzer olarak okul yoneticilerinin teknoloji liderligi yeterlik algi
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diizeylerinin hizmet ici egitim alma degiskenine gore egitim alanlar lehine farklilastig

goriilmiistir.

Arastirmada okul yoneticilerinin teknoloji liderligi 6z-yeterlikleri giinliik ortalama
internet kullanim siiresi agisindan incelendiginde istatistiksel agidan anlamli farklilik
goriilmedigi sonucuna varilmistir. Cakir ve Aktay (2018) okul ydneticilerinin teknoloji
liderligi yeterliginin gilinliik ortalama internet kullanim stiresi bakimindan anlamli farklilik
gostermedigi bulgusuna ulasilmistir. Arastirma literatiirdeki bu c¢alisma ile benzerlik

gostermektedir.

5.1.2. Okul Yéneticilerinin 21. Yiizyll Ogreten Becerileri Kullammu ile Tlgili
Sonuglar ve Tartisma

Arastirma sonucunda, okul yoneticilerinin 21. yiizy1l 6greten becerileri kullanimi
ortalama puanlarmin ¢ok yiiksek oldugu soylenebilir. Olgek alt boyut puanlar
ortalamalarina en yliksek onamaci boyutu, ardindan sirayla yonetsel, iiretimsel, esnek
ogretme boyutu ve en diisiik teknopedagojik boyutu sahiptir. Olgek alt boyut ortalama
puanlar1 incelendiginde yonetsel ve onamaci alt boyutlari cok yiiksek diizeyde iken,
teknopedagojik, esnek Ogretme ve tretimsel alt boyutlar1 ise yliksek diizeydedir. Alan
yazinda okul yoneticilerinin 21. yiizy1l becerileri ile ilgili sinirli sayida aragtirmalar oldugu
goriilmektedir. Elekoglu ve Demirdag (2020) arastirmasinda 6gretmen algilarma gére okul
yoneticilerinin  21. yiizy1l becerilerine yiiksek diizeyde sahip olduklart bulgusuna
ulagmiglardir. Aragtirma literatiirdeki bu arastirma ile benzerlik géstermektedir. Helvact ve
Yoriik (2021) aragtirmalarinda 6gretmen goriislerine gore okul yoneticilerinin 21. yiizyil

beceri diizeylerinin oldukca yiliksek oldugunu sonucuna ulasmaistir.

Arastirmada okul yoéneticilerinin 21. yilizyill Ogreten becerileri cinsiyete gore
incelendiginde anlamli farklilik goriilmemistir. Yilmaz (2021) 6gretmenlerin goriisiine gore
okul yoneticilerinin 21. yiizy1l becerilerinin okul miidiirlerinin cinsiyetine gore kadin
miidirler lehine farklilik gosterirken, Ogretmen cinsiyetine gore anlamli farklilik
gostermedigi bulgusuna ulagsmistir. Elekoglu ve Demirdag (2020) arastirmasinda 6gretmen
algilarina gore okul yoneticilerinin 21. yiizy1l becerilerinde cinsiyete gore farklilik olmadig:
soncuna ulasmustir. Literatiirdeki bu arastirma ile arastirma sonucu benzerlik

gostermektedir.
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Aragtirmada okul yoneticilerinin 21. yilizy1l Ogreten becerileri yonetici ve
Ogretmenlik hizmet yilina gore incelendiginde okul yoneticilerinin 21. yiizy1l 6greten
becerileri puanlarmin yoneticilik hizmet yilina istatistiksel olarak anlamli farklilik
gosterdigi, ancak 6gretmenlik hizmet yilina gore istatistiksel olarak anlamli bir farklilik
gostermedigi sonucuna varilmistir. Yilmaz (2021) okul yoneticilerinin 21. ylizyil
becerilerinin 6gretmen algilarina gore incelendigi arastirmada Ogretmenlerin mesleki

kidemine gore anlamli farklilik gosterdigi bulgusuna ulagmustir.

Arastirmada okul yoneticilerinin 21. yiizyil 6greten becerileri egitim durumlarina
gore incelendiginde istatistiksel olarak anlamli farklilik gostermedigi sonucuna ulasilmaistir.
Yilmaz (2021) okul yoneticilerinin 21. yiizyil becerilerinin 6gretmen algilarina gore
incelendigi arastirmada O6gretmenlerin egitim durumuna gore anlamh farklilik gosterdigi

bulgusuna ulagmistir. Arastirma literatiirdeki bu ¢aligma ile benzerlik géstermektedir.

Arastirmada okul yoneticilerinin 21. yiizyil 68reten becerileri bilisim teknolojileri ile
ilgili hizmet i¢i egitim alma durumuna gore istatistiksel olarak anlaml farklilik gosterdigi
goriilmustiir. Ancak giinliik ortalama internet kullanim siiresi agisindan 21. yiizy1l 6greten

becerileri kullaniminin anlamli bir farklilik gostermedigi sonucuna ulasilmistir.

5.1.3. Okul Yéneticilerinin Teknoloji Liderligi Oz-Yeterligi ve 21. Yiizyil
Ogreten Becerileri Kullamimi Arasindaki iliski ve Yordama Durumu ile ilgili Sonuclar
ve Tartisma

Aragtirma sonucunda okul yoneticilerinin teknoloji liderligi 6z-yeterlikleri ve 21.
yiizy1l 6greten becerisi kullanimi arasinda pozitif yonde, orta diizeyde, anlamli bir iliski
oldugu goriilmektedir. Bu bulgudan yola ¢ikarak okul yoneticilerinin teknoloji liderligi 6z-
yeterligi arttik¢a 21. Yiizyil 6greten becerilerinin de arttig1 sdylenebilir. Ayrica regresyon
analizi soncuna gore ise okul yoneticilerinin 21. yiizyil 6greten becerilerinin teknoloji
liderligi 6z-yeterliklerinin anlamli bir yordayicist oldugu goriilmiistiir. Helvaci ve Yoriik
(2021)’tin yaptig1 calismada okul yoneticilerinin 21. yiizy1l becerilerine iligskin yeterlikleri
ve degisimi yonetme becerileri arasinda yliksek diizeyde pozitif bir iliski oldugu
saptanmigtir. Ciner (2021) ise dgretmen goriislerine gore okul yoneticilerinin 21. yiizyil
becerileri ile okul iklimine iliskin alt boyutlardan olan “liderlik ve etkilesim” arasinda tiim

beceriler icin yiiksek anlamli bir iliski oldugunu bulgusunu elde etmistir. Elekoglu ve

Demirdag (2020) 6gretmen algilarina gore okul yoneticilerinin 21. yiizyil becerileri ile
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liderlik stilleri arasinda iliski oldugu sonucuna ulagsmiglardir. Doniisiimcii liderlik ile 21.
yiizyil becerileri genel puani arasinda yiiksek diizeyde pozitif; siirdiirlimcii liderlik arasinda
diisiik diizeyde negatif; serbest birakici liderlik arasinda orta diizeyde negatif iliski
bulduklarin1 belirtmislerdir. Farkli bulgu olarak, Augspurger (2013 bir 6gretmenin 21.
ylizy1l 6gretim bilgi ve becerileri kullanimi ile yoneticisinin 21. yiizy1l liderlik bilgi ve
becerisi kullanimi arasindaki iliski olmadig1 sonucuna ulagmiglardir. Arastirma sonuglari
genel olarak incelendiginde bu arastirma sonucu ile benzer sekilde liderlik ile 21. yiizyil
becerileri arasinda iligkiler bulundugu goriilmiistiir. Ancak bu arastirmada yoneticilerinin
kendilerini teknoloji liderligi 6z-yeterligi ve 21. yiizyi1l Ogreten becerileri olarak
degerlendirmeleri farkli yoniidiir. Ayrica bu iki degisken arasindaki iliski ve yordama

durumunun da ele alinmasi alanyazina katki saglamaktadir.

Sonuglara bakildiginda okul yoneticileri yeniliklere agik, teknoloji kullaniminda
yeterli beceriye sahip, teknolojiyi hem yonetsel hem 6gretimsel alanlarda etkin bir sekilde
kullanabilen, yeni ¢agin zorunlulugu olan 21. yiizyil becerilerine sahip ve uygulayan kisiler
olarak yorumlanabilir. Ayrica teknoloji liderligi 6z-yeterligine sahip okul yoneticilerinin 21.
yilizy1l becerilerine de yiiksek diizeyde sahip olduklari, okulda teknoloji kullaniminda ve
okuldaki diger paydaslari tesvik etmede biiyilk gorevler diistiigii sOylenebilir. Okul
yoneticilerinin 21. Yizyil 6greten becerilerinin ve teknoloji liderligi 6z-yeterliklerinin

yiiksek olmasi egitim sistemimiz ve okullarin kalitesi acisindan degerlidir.

5.2. ONERILER

1. Bu arastirma okul yoneticilerinin kendi goriislerine gore teknoloji liderligi ve 21.
yiizy1l Ogreten becerilerini ele alan bir c¢aligmadir. Diger arastirmalarda okul
yoneticilerinin hem 6z degerlendirmelerine hem de veli, 6gretmen ve Ogrenci
degerlendirmelerine de yer verilen farkli katilimci gruplariyla aragtirmalar
yapilabilir.

2. Bu arastirma devlet okullarinda goérevli okul miidiir ve midiir yardimcilari ile
gerceklestirilmistir. Diger arastirmalar 6zel okulda gorevli okul midiir ve miidiir
yardimcilar1 veya iiniversitelerde farkli birimlerde gdrev yapan yoneticileri ile
yapilabilir.

3. Buaragtirma Kirsehir ili Merkez il¢esi ile sinirlhidir. Diger arastirmalar Tiirkiye geneli
veya bolgesel olarak orneklem alinarak okul yodneticilerinin teknoloji liderligi 6z-

yeterlikleri ve 21. yiizyil becerilerine iligkin arastirma yapilabilir.
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4. Bu arastirma okul yoneticilerinin teknoloji liderligi 6z-yeterligi ve 21. yiizyil
becerileri arasindaki iliskiye odaklanmistir. Diger arastirmalarda diger liderlik tiirleri
ile 21. yiizy1l becerisi arasindaki iliskiye yonelik arastirma yapilabilir.

5. Bu arastirma okul yoneticilerinin teknoloji liderligi 6z-yeterligi ve 21. yiizyil
becerilerine bakmistir. Diger arastirmalarda bilisim teknolojileri 6gretmenlerine gore
yoneticilerinin teknoloji liderligi ve 21. yiizyill becerileri hakkinda goriisleri
almabilir.

6. Okul yoneticilerinin teknoloji liderligi 6z-yeterlikleri ve 21. yiizyil becerilerine
yonelik uluslararast standartlar bulunmaktadir. Okul yoneticilerinin beceri ve
yeterliklerinin artirilmasi i¢in, bu standartlar goz Oniinde bulundurularak, okul
yoneticilerine teknoloji liderligi ve 21. yiizyil becerilerine yonelik seminerler

verilebilir.
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Ek 1: Arastirmanin Etik Kurul izni

KIRSEHIR AHI EVRAN UNiVERSITESI
ETIK KURUL DEGERLENDIRME VE
KARAR FORMU

K-Q
TSE-ISO-EN
000

Degerlendirme Talebinde Bulunan Diindii ARAT
Kisi/Kurum

07.09.2021
Degerlendirme Basvuru Tarihi

Okul Yimeticilerinin Teknoloji Liderligi Oz
Yeterliliklerinin ve 21.Yiizyil Ogreten Becerilerinin
incelenmesi

Degerlendirilmesi Talep Edilen
Eserin/Arastirmamn Adh

Degerlendirilmesi Talep Edilen
Aragtirma/Olcek/ Anket/Giriigme Formu

KIRSEHIR AHI EVRAN UNIVERSITESI

Degerlendirmeyi Yapan Etik Kurul SOSYAL VE BESERI BILIMLER BILIMSEL
ARASTIRMA VE YAYIN ETIK KURULU
Yen Tarihi Saati
Degerlendirme Toplant Bilgileri IIBF Dekanhg 14.10.2021 11:00
Makam Odasi
K N Karar Tarihi 14.10.2021
Arar o Karar No 2021/7/4
(X) Kabul (X)) Ovyhirligi _
{ ) Oy Coklugu
Karar Sonucu ——
( ) Ret { ) Ovybirligi
{ ) Oy Coklugu

Etik Kurulumuz, yukanda basvuru bilgileri ver alan eser/arastirma icin toplanarak bilimsel arastirmalar ve
vayin etifi agisindan degerlendirme vapnus ve asafida gerekgesi agiklanan karar(larh almstir:

Karar ve Gerekgesi

Dindii ARAT a ait “Okul Yéneticilerinin Teknoloji Liderligi Oz Yeteriliklerinin ve 21.¥iizyil Ogreten
Becerilerinin  Incelenmesi® konulu proje  arastrmasinin bilimsel arasnrmalar  etifi  agisindan
degerlendirilmesinde kabuliine ancak YOK Bilimsel Arastirma ve Yavin Etigi Yonergesi 4. Maddesinin
/g fikrasina glre arastirma verilerinin yayimlanabilmesi igin arastirma yapilan kurumdan resmi izin
alinmasi sorumlulufunun arastirmaciya ait olduguna

ay birligivle karar verilmigtir.

Etik Kurul Baskam
Prof. Dr. Nur CETIN

Evrakin elekiromk mmesah suretine hitps'www . lurkrye gov inkaeu-ebys adresinden (Bcad 2 | -938c-4 T6-bdd T-40a TE2AMcE kodu ile engebalairane.
B belge 5070 sayaly Elekironsk Imeca Kanunu'na wygun olarak Giivendi Ebektronik Imza ile imzalanmgtr
{Farm No: FR- 5386 Revizvow Tk .- Revizyan No: ...}
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Ek 2: Aragtirmanin i1 Milli Egitim Miidiirliigii {zni

T.C.
KIRSEHiR VALILIGI
i1 Milli Egitim Midirigi

Sayr  :E-24512418-605.01-34624282 14/1002021
Konu : Dondii ARAT in
Arastirma izni

VALILIK MAKAMINA

Ahi Evran Universitesi Ogrenci isleri Daire Baskanh@imin 06.10.2021 tarih ve 358960 sayil
yazilan ile; Sosyal Bilimler Enstitiist, Egitim Bilimleri  Anabilim Dali Egitim Yonetimi Bilim Dal
yiiksek lisans dgrencisi Dondii ARAT'in "Okul Yéneticilerinin Teknoloji Liderligi Oz Yoteneklerinin ve
21.Yiizy1l Ogreten Becerilerinin incelenmesi™ konulu arastirmayi yapma istegi bildirilmektedir,

Kirsehir Ahi Evran Universitesi yitksek lisans dgrencisi Dondiv ARAT'm; [l geneli tim okul ve
kurum yoneticilenine Milli Egitim Bakanhg: Yenilik ve Egtim Teknolojilen Genel Mudiirligi'nin
21.01.2020 tanh 1563890 sayilt (20202 nolu genelge) emirleri dogrultusunda aragtimmanin, pandemi
tedbireri kapsaminda  yiz yiize egitim ogretimdeki degigiklikler goz oniine ahnarak ilgili denctimi
okul’kurum idaresinde olmak iizere, kurum faaliyetlerini aksatmadan, gonullilik esasina gore ve
aragtirmacinim sorumlulugunda midurligumiz tarafindan mithiirlenen anket formlannin uygulanmas:
midiirliigiimiizee wygun gorilmektedir.

Makamimzea da uygun gonildiigi takdirde olurlanniza arz ederim.

Mctin ALPASLAN
i1 Milli Egitim Midiir V.

OLUR
14/10:2021

Adnan KAYIK

Vali a.
Vali Yardimcist

Hu tetge gavenl ehekennsk s d¢ omsalanaughr

Adres s Yenwe Makalkont 152, Sokak No2/ PK 40100 Merk e KIRSEHIR Belge Dogralama Adoesi - hopac S www. nskiye gov svmebchys
Bilgi igin: Sovim AKGUL Sef
Telefon No 10 (5881213 51 S0 Uavan : Verl Hazelama ve Korond |letmeni

E-Posta: Kirschrmem)yimeh goy. o leternet Adresic kirsebir meh gov Faks 3862121003
Kep Adrest - mebutsi | kep w

Be ovesk piveshi clebironh e e sruodarespier, batpec ovrahsenpu ik gev e adrosmden 502a-&f3~304d-dax-ﬂ'e9 hoda the icyn odelcadar
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Py T.C.
Ay e KIRSEHIR VALILIGI
’ TR Y ke i1 Milli Egitim Midirligi

Sayr  :E-24512418-605.01-41281371 14012022
Konu : Ddndi ARATIN
Arastirma 1zm

VALILIK MAKAMINA

flgi:  a)p06/10r2021 tarih ve 358960 sayili yazi,
by 14/ 1002021 tarih ve 34624282 savili Onay.
e 12/00/2022 tarth ve 388116 sayih yazn,

Ahi Evran Universitesi Ofrenci Isleri Daire Baskanhgmn ilgi (a) vazis ile  Sosval Bilimler
Enstitiisii Egitim Bilimlen  Anabilim Dali Egitim Yanetimi Bilim Dah vilksek lisans G@rencisi Dondii
ARATIn  "Okul Yoneticilerinin Teknolofi Liderlifi Oz Yetencklerinin ve 21.¥{zal  Ogreten
Becerilerinin Incelenmesi®  konulu araghmmasim okul ve kurumlanmizda  yapmasing Valilik
Makamindan alnan ilgi (b) onayr izin verilmisti,

Ahi Evran Universitesi Ogrenci Isleri Daire Baskanhg@ilgi () vazst ile arastrma izin konusunda
ilgi {a) yazilarinda  kelime hatas: yapildifn igin arastinma konusunun "Okad Yéneticilerinin Teknolofi
Liderligi O Yeterliliklerinin  ve 21. Yiigal Ogreten Recerilevinin Incelenmesi® olarak degistirilmesi
talep edilmektedir,

Karschir Ahi Evran Universitesi yiiksek lisans d@rencisi Dondii ARAT'm; "Okud Yineticilerinin
Teknoloji Liderligi Oz Yeterliliklerinin ve 21. Yiizyd Ogreten Becerilerinin Incelenmesi” konulu
aragtirmayr 1l geneli tim okul ve kurum yéneticilerine Milli Egitim Bakanli@ Yenilik ve Egitim
Teknolojileri Genel Midiirliginin 21.01.2020 tarih 15638%0 sayil (202002 nolu genelge) emirleri
dogrultusunda aragtrmamn, pandemi tedbirlen kapsammda vz yilee efitim ogretimdeki degisiklikler
gie dniine almarak ilgili denetimi okulkurum idaresinde olmak Grere, kurum faalivetlerin aksatmadan,
piniillhilitk esasima ghre ve arastmmacinm sorumlulugunda midirigimiz tarafimdan mithirlenen anket
formlarinim uygulanmast midirligimizee uygun ginilmektedir.

Makammzea da uygun gonildiigii takdirde olurlanmza arz ederim.

Metin ALPASLAN
[ Milli Egitim Miidiir V.
OLUR

Adnan KAYIE
Vali a.
Vali Yardimeis

Bu belge gilvendi ekbironik imza ile e slmimear
Addres : Yenioe Mahallesi 182, Sokak Mol ! PR 40100 Mekeo KIRSEH IR Belge Dofralama Adresi - bips: faesew ok, gov in meb-cbnes
Bilgn s Seven ARLLIL
Telelon Mo : 0 (3801213 51 50 Usvam - Sel
E-Pasta: kirschirmemimih gav i Intizrmact Addreesi: kirsebir. mab goncir Faks:3IRGZ13 1003

Kep Adresi - mehin b | kepoir
Bu evrik pinens clekimnik imea ile anealanmighe, hips:Cevrakiog meb,goy i akeesmien. 352 1= 2adc-3fe3-b2a2-bb33 ki ile wya edilchdin
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