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Bu arastirmada, okullarda is saglig1 ve giivenligi uygulamalarina yonelik okul yoneticilerinin ve
ogretmenlerin goriisleri ortaya konularak, okullarda is saghigi ve giivenligi (ISG) uygulamalari
performansinin dlglilmesi amaglanmustir. Arastirma, nitel ve nicel arastirma yontemlerinin birlikte
kullanildig1 karma arastirma yonteminin kesfedici sirali deseni ile gergeklestirilmistir. Arastirmanin nitel
boyutuna amagh oOrnekleme yontemlerinden maksimum gesitlilik 6rneklemesi ile belirlenen 10 okul
yoneticisi katilmstir.

Aragtirmanin nitel boyutunda Istanbul ilinde bulunan Milli Egitim Bakanligina bagli 50 ve iizeri
calisani olan devlet ve 6zel ilkokul, ortaokul ve lisede gorev yapan on okul yoneticisi ile goriisme
yapilmistir. Aragtirmanin nitel verileri “betimsel analiz” teknigi, NVivo programi kullanilarak
¢Oziimlenmistir.

Aragtirmanin nicel boyutuna iligkin verilerin analizinde ise Milli Egitim Bakanligina bagl devlet
ve Ozel ilkokul, ortaokul ve lisede gorev yapan 6gretmen degerlendirmelerinin yilizde, standart sapma,
aritmetik ortalama, ve frekans degerleri kullanilmistir. Katilimeilarin cinsiyet, 6grenim diizeyi, yas, okul
tiird, is saghigl ve giivenligi egitimi alip almama durumlarina gore karsilastirilmasinda SPSS programi
kullanilarak yiizde, frekans, t-testi, tek yonli varyans analizi (ANOVA) gibi anlam ¢ikarticr istatistikler
ile veriler ¢oziimlenmistir.

Nitel arastirma sonucunda kadegori, tema ve alt temalar elde edilmis ve yorumlanmustir. Daha
sonra “Okul ISG Performans Olgegi” olusturulmustur. Aragtirmanin nicel boyutunda, aragtirmanin



amaglarma yonelik, “Okul ISG Performans Olgegi” yardimiyla elde edilen 6gretmen goriisleri
dogrultusunda, okul Ogretmenlerinin okul ISG uygulamalar1 performansina iliskin gériislerinin
demografik degiskenlere gore karsilastirilmas: yapilmistir. Cinsiyet, egitim diizeyi, yas, kidem, okul tiiri,
ISG egitimi alip almama durumlarina gore karsilastirilnus, ISG egitimi alip almama ve okul tiiriine gore
anlamli farklihklar elde edilmistir. Okullarda uygulanan ISG uygulamalari performansina iliskin
“Yé&netsel Onlem ve Tedbirler”, “Egitim Uygulamalar1” ve “Toplam Puan” boyutlarinda ISG egitimi alip
almama ile ilgili 6gretmenlerin katilma diizeyi istatistiksel olarak .95 giiven aralig1 iginde anlamli farklilik
gdstermistir. Okul 6gretmenlerinin ISG egitimi alanlarin “Y&netsel Onlem ve Tedbirler” boyutuna iliskin
kabul diizeyleri (X =3,96) almayan Ogretmenlere gore (x=3,75) ve “Egitim Uygulamalar1” boyutuna
iliskin kabul diizeyleri ISG egitimi alan 6gretmenler (X=3,76) almayan &gretmenlere gore (X=3,36) daha
yiiksek oldugu tespit edigmistir. Okul 6gretmenlerinin ISG egitimi alanlarin “Toplam Puan” boyutuna
ilisgkin kabul diizeyleri (x=3,89) almayan Ogretmenlere gore de (Xx=3,61) daha yiiksek ciktig1 tespit
edilmistir. Okullarda uygulanan iISG uygulamalar1 performansina iliskin “Yo6netsel Onlem ve Tedbirler”
(F(497)= 3,313 p<.05), “Egitim Uygulamalar1” (F(497) = 3,794 p<.05), ve “Toplam Puan” (F(497)=
3,578 p<.05) boyutlarinda okul tiirii ile ilgili 6gretmenlerin katilma diizeyi istatistiksel olarak .95 giiven
araligl i¢inde anlamli farklilik gostermektedir. Gruplar arasinda farkliliklar incelendiginde; okul tiirii
diger liseler olan 6gretmenlerin “Yonetsel Onlem ve Tedbirler” boyutuna iliskin degerinin ( X = 3,48),
ilkokul ( x= 3.83), ortaokul ( X =3.68) ve Anadolu lisesi ( x= 3.63) 6gretmenlerine gore diisiik oldugu
gorlilmiistiir. Gruplar arasinda farkliliklar incelendiginde; okul tiirii ilkokul olan 6gretmenlerin “Egitim
Uygulamalar1” boyutuna iligkin degerlerinin ( X= 3,93), ortaokul ( x= 3,87) Anadolu lisesi (x= 3,81),
diger lise tiirleri (X= 3.63) 6gretmenlerine gore yiiksek oldugu goriilmiistiir. Arastirmanin nitel bulgulari,
nicel bulgulara ulasmak icin gerekli olan dlgme araclarinin elde edilmesine 151k tutmustur. Ozellikle okul
yoneticilerinin ISG uygulamalari ile ilgili degerlendirmeleri ve bu degerlendirmelerden elde edilen kod ve
temalar, dlcek olusturulurken madde havuzunun elde edilmesinde yol gosterici olmustur. Ayrica dlgek
uygulanip nicel bulgular degerlendirilirken nitel bulgular bu degerlendirmeleri destekleyici katki
saglamstir.

Anahtar Sozciikler: Is saglig1 ve giivenligi, performans, okul is saglig1 ve giivenligi, okul yoneticileri,
Oogretmen



ABSTRACT
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In this study is aimed to measure the performance of occupational health and safety (OHS)
practices in schools by revealing the opinions of school administrators and teachers on occupational
health and safety practices in schools. The research was carried out with mixed research design in which
gualitative and guantitative research methods are used together, and exploratory sequential design, which
is a design of mixed method. In the qualitative aspect of the research, school administrators participated
in the study, which was determined by the maximum variation sampling, one of the purposeful sampling
methods. The sample obtained by using stratified and random sampling method included 497 teachers.

In the qualitative part of the research, the administrators of state school and private school with 50
or more employees affiliated to the Ministry of National Education in Istanbul were included in the study.
Interviews were conducted with state school and private school administrators working in primary school,
secondary school, imam hatip secondary school, high school, vocational high school, imam hatip high
school, Anatolian high school and science high school. The qualitative data of the research were analyzed
using the "descriptive analysis" technique and the NVivo 11 program.

Percentage, standard deviation, arithmetic mean, frequency statistical techniques were used in the
analysis of the data regarding the quantitative dimension of the study. The participants were compared
according to their gender, education level, age, school type and whether they had occupational health and



safety training or not. Data were analyzed with meaningful statistics such as percentage, frequency, t-test,
one-way analysis of variance (ANOVA) using SPSS 25 program.

The themes and sub-themes of the school OHS performance indicators reached as a result of the
qualitative research were obtained and interpreted. Later, with the help of the findings, the "School OHS
Performance Scale" was created. In the quantitative aspect of the research, for the purposes of the
research, in line with the opinions of the teachers obtained with the help of the "School OHS Performance
Scale", the views of school teachers on the performance of school OHS practices were compared
according to demographic changes. Gender, education level, age, seniority, school type, OHS training
were compared according to whether they received which or not and significant differences were obtained
according to whether OHS training was received or not and the type of school. In the dimensions of
"Administrative precaution and Measures”, "Educational Practices” and "Total Score" regarding the
performance of OHS practices applied in schools, the level of participation of teachers regarding whether
or not they received OHS training statistically showed a significant difference within the .95 confidence
interval. It was determined that school teachers' acceptance levels regarding the "Administrative
Precaution and Measures" dimension of those who received OHS training (X =3.96) were higher than the
teachers who did not (x=3.75). It was determined that the acceptance levels regarding the dimension of
“Educational Practices” were higher for teachers who received OHS training (x=3.76) than for teachers
who did not (x=3.36). It was determined that school teachers' acceptance levels regarding the "Total
Score" dimension of those who received OHS training were higher (x=3.89) than those who did not
(x=3.61).

“Administrative Precaution and Measures” (F(497)= 3.313 p<.05), “Educational Practices”
(F(497) = 3.794 p<.05), and “Total Score” (F( 497)= 3,578 p<.05) dimensions, there is a statistically
significant difference within the .95 confidence interval for the level of participation of the teachers about
the school type. When the differences between the groups are examined; It has been observed that the
value of the "Administrative Measures and Measures" dimension of teachers whose school type is other
high schools ( x = 3.48) is lower than that of primary school ( x= 3.83), secondary school ( X =3.68) and
Anatolian high school ( x= 3.63). When the differences between the groups are examined; It was found
that the values of the teachers whose school type is primary school (X= 3.93), secondary school ( X=
3.87), Anatolian high school (x= 3.81), other high school types (x= 3.63) seen. In addition, it was
concluded that school administrators' views on school OHS practices matched with the results obtained
by comparing both qualitative and quantitative findings of the research. The qualitative findings of the
study shed light on the acquisition of the measurement tools necessary to reach the quantitative findings.
In particular, the evaluations of school administrators on OHS practices and the codes and themes
obtained from these evaluations were guiding in obtaining the item pool while creating the scale. In
addition, while the scale was applied and the quantitative findings were evaluated, the qualitative findings
supported these evaluations.

Key Words: Performance, occupational health and safety performance, occupational health and safety
performance of schools, school management, teacher
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ONSOZ

Ulkemizde is saghg ve giivenligi (ISG) uygulamalar1 yasal olarak biitiin sektorlerde
basladigi giinden itibaren bazi uygulama sorunlarin1 da beraberinde getirmistir. Bu durum,
ozellikle okullarda yoneticilerin yasal olarak {izerine diisen gorev ve sorumluluklarini biiyiik
olciide artirmugtir. Ayrica biitiin sektdrlerde is saghigi ve giivenligi ydnetim sitemleri (ISGYS)
dogrultusunda gelistirilen ISG performans 6lgegi ¢alismalar1 egitim kurumlarinda heniiz gerekli
ilgiyl gormemistir. Bu konuda hem okul yonetiminin tizerindeki baskiy1 azaltmasi hem de ideal
egitim-6gretimin saghkli isleyebilmesi igin bu dogrultuda gerekli olan ISG uygulamalar
performans dlgegine biiyiik gereksinim duyulmaktadir. Bu ¢alismada, okul yoneticilerinin ISG
uygulamalari incelenerek, gelistirilen ISG performans lgegi yardimiyla durum degerlendirmesi

yapilmistir.

Calismamin her asamasinda destegini esirgemeyen danismanim Prof Dr. Tufan
AYTAC’a, tez calismamin basindan beri tez izleme komitemde yer alip degerli goriis ve
onerileriyle calismama yon veren Prof. Dr. Cemalettin IPEK’e, Prof. Dr. Bayram TAY’a,
doktora tez calismamda gereksinim duydugumda yardimlarini esirgemeyen basta Prof. Dr.
Hiiseyin SIMSEK, Cem AKIN, Mevliit UYGUR, Erdal MERIC, Hamza OZ, Dr isa BAHAT ve
Dr. Metin ISIK’a, tesekkiir ederim. Calisma siirecinin her aninda her tiirlii desteginden
yararlandigim, anlayisi, sevgisi, destegi, bitmez tilkenmez sabriyla, bana gii¢ veren esim, yol
arkadasim Hafize Niliifer BILGIC’e, arastirma siirecinde her zaman yanimda olan Erhan
AKALIN’a, arastirma araglarinin gelistirilmesinde uzman olarak goriislerine bagvurdugum bilim
insanlarina ve ismini sayamadigim degerli katilimcilara destekleri i¢in tesekkiirii bir borg bilirim.
Ayrica varligimi borglu oldugum annem Nergiz BILGIC ve babam Ishak BILGIC e, daima bana
gii¢ veren agabeyim Hakan BILGIC ve kardeslerim Muammer KAYA ve Burhanettin TURAN’a
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BOLUM I

1. GIRIS

Orgiit amag ve hedeflerini gerceklestirebilmesi icin orgiit icinde ve disinda bulunan
her bir bireyin fiziksel ve ruhsal biitiinliigiinii bozacak biitlin riskleri en diisiik seviyelere
indirmek hatta yok etmek gerekmektedir. Bu dogrultuda okullarda milli egitimin amag ve
hedeflerine ulagmasi i¢in Ogrenci, 6gretmen ve biitiin ¢alisanlarin saglik ve giivenlik
hallerinin hassas bir sekilde irdelenmesi ve okul ortaminin bu dogrultuda diizenlenmesi,
saglik ve giivenlik risk etmenlerinin berteraf edilmesine biiyiik katki saglayacaktir. Bu
uygulamalar, 2014 yilinda yiiriirliige giren is saghg ve giivenligi (ISG) yonetmeligi
cergevesinde degerlendirilmis, uygulamalarin sorumlulugunu da okul ydneticilerine
devretmistir. Okullarda uygulanan ISG uygulamalarinin okul yoneticisi ve Ogretmen
gbziinden degerlendirildigi ¢alismanin bu boliimiinde; aragtirmanin problemi, amaci, alt
amaglari, 6nemi, sinirhliklar1 ve varsayimlar ile arastirmada gecen temel kavramlarin

tanimlar1 ayr1 basliklar altinda verilmektedir.
1.1. ARASTIRMANIN PROBLEMIi

“Is giivenligi” kavramu, is¢inin teknik &zellikli olan risklere karsi korunmasi
anlamina gelirken, “is sagligi” kavrami is yapilan ortamda meydana gelen ve muhtemel
sagligr etkileyecek risk faktorleri karsisinda is¢inin sagliginin korunmasini i¢cermektedir
(Keles, 2004: 22). Yani is saghgi, tiim g¢alisanlarin fiziksel, ruhsal, sosyal, moral ve iyilik
hallerinin en iist diizeyde tutulmasimi ve bunun devam ettirilmesini ifade etmektedir. Is
yerlerinde bunun gerceklestirilebilmesi i¢in kotii saglik kosullarinin giderilmesi ve olumsuz
kosullardan korunma yontemlerinin uygulanmasi, ¢alisanlarin fiziksel, ruhsal olarak uygun
islere yerlestirilmesi ve isin kisiye, kisinin de ise uyumunun saglanmas1 gerekmektedir. Is
giivenligi 1se, 1§ yerlerinde 1isin devamliliinin saglanmasi sirasinda ¢alisma
uygulamalarindan dolayr meydana gelen tehlikelerde ve calismalarda arag, ¢alisma ortami
ve malzemeye yonelik olusacak zararlarin, aksakliklarin arastirilmasi ve bertaraf edilmesi

i¢in yapilan teknik ve sistemli ¢alismalar olarak ifade edilmektedir (Demir, 2006: 5).

Sanayi Devrimi ile beraber ¢ok kotii ¢alisma sartlar1 ve biiyiik tehlikelerle birlikte
calisan insanlar, is kazalar1 ve meslek hastaliklar ile kars1 karsiya kalmislardir. Zamanla

teknolojinin ve koruyucu araglarin gelisimi ile daha giivenli ¢alisma ortami olusturulmusg



fakat zaman ilerledikg¢e calisanlarin is sagligi ve is giivenligini tehlikeye sokan yeni riskler
ortaya ¢cikmistir. Olusan bu durumla ilgili 6nlemler arttirilmis olsa da, var olan eksiklikler (is
sagligi ve is giivenligi kiiltiirli, mevzuat ve isleyise iliskin sorunlar vb.) is kazas1 ve meslek

hastaliklarinin ortaya ¢ikisini hala 6nleyememistir (Kilkis, 2014: 244-245).

Yirminci yiizyilda is saghg ve giivenligi (ISG) ile ilgili gelismeler biitiin diinyay1
ilgilendiren bir konu haline gelmis ve Uluslararas1 Calisma Orgiitii (ILO) Birlesmis
Milletlere (BM) bagli olarak 6nemli ¢calismalar yapmustir. 1946 yilinda BM ile ILO arasinda
imzalanan anlagma ile ILO bir uzmanlik kurulusu durumuna gelmistir. ILO ile Diinya Saglik
Orgiitii (WHO) ve bu kuruluslarla is birligi yapan bircok kurulus, isci saglig1 ve is giivenligi
yoniinden 6nemli calismalar gerceklestirmistir. Ulkemizin de iiyesi bulundugu ILO’nun
kimyasal maddeler i¢in saptadig1 "is yerlerindeki maruz kalma degerleri", is¢i saglig1 ve is
giivenligi ile ilgili alman kararlar ve olusturulan uluslararasi sdzlesmeler ISG sorunlarinin

¢Oziimiine katkilar saglamistir (Cetindag, 2010: 116).

ILO’nun 2001°de yaymladig: bildiriye gore ulusal yasalar ve yonetmelikler uyarinca
ISG gerekliliklerine uyum da dahil olmak iizere ISG’deki sorumluluk isverenin gorevidir.
Bu kapsamda isverenlerin ISG uygulamalarinda giiclii liderlik ve baglilik gdstermeleri
gerekmektedir. Isverenler ayrica kurumlarmda ISG faaliyetleri kapsaminda, Is Saghg ve
Giivenligi Yonetim Sisteminin (ISGYS) kurulmas: icin gerekli diizenlemeleri yapmalidir.
ISGYS’ler; temel politika, diizenleme, planlama, uygulama, degerlendirme ve eylemin ana
unsurlarin igermelidir. ILO’ya gore is saglig1 ve gilivenligi yonetim sistemi, bir isletmenin
saglik ve giivenlik ile ilgili kurumsal hedeflerine ulasmak i¢in birbirleri ile etkilesim halinde
olan pek cok uygulamayi bir araya getirecek bir yap1 olmalidir (ILO, 2001: 5). Glinlimiizde
isletmeler, is kazasi ve meslek hastaliklarindan korunmak, ayrica yasal mevzuata uyum
saglamak amaciyla ISGYS’leri kullanmak durumundadir. Bu sistemlerin kullanimindaki
temel amag, olusan veya olusma ihtimali olan tehlike risk diizeyinin 6l¢lilmesi ve kontrol
altina alinmasi, saglik ve giivenlik ile ilgili tehlike nedenlerinin ne oldugunun bulunmasi,
denetim ve kontrol mekanizmalarinin kurgulanarak olumlu bir performans elde edilmesi,
saglik ve glivenlik adina uygun bir ¢alisma ortaminin olusturulmasi gibi faydalar1 agisindan

isletmelere yardimcr olmaktir (Ungiiren ve Kog, 2015: 128).

ISG’ye yonelik uygulamalarm nasil icra edilecegi ile ilgili biitiin is ve islemlerde
ISGYS’ler model veya rehber olarak kabul edilebilir. ISGYS’lerin énemli bilesenlerinden
biri de performans 6l¢iimiidiir. ISG performansinin dlgiimii, drgiitiin ISG uygulamalarinda

elde etmek istedigi hedeflerine ve amaclarina ne oOl¢iide ulagtigi yoniinde kendini



degerlendirmesini saglar. Ayrica ISG performansinin degerlendirilmesiyle, orgiitiin hangi
birimlerinin ISG uygulamalarinda olumlu performans gosterdigi belirlenebilir ve olumsuz
yondeki egilimlerin sebebi tespit edilerek Orgiitte gerekli iyilestirmeler saglanabilir

(Ungiiren ve Kog, 2015: 128).

ISG performansinda siirdiiriilebilir iyilestirmeler saglamak i¢in orgiitte titiz, giivenilir
ve gecerli ISG performans 6lgiimii ve ISG performans &lgiitlerinin kullanilabilmesi igin de
bu olgiitlerin gegerliligiyle ilgili sartlarin saglanmis olmasi gereklidir. ISG'ye yonelik
tutumlar gibi soyut kavramlarla gegerliligi 6lgmek bazen zordur. Bunun nedeni, soyut
fikirleri 6lgmek i¢in kullandigimiz 6lgek maddelerinin gézlemlenebilir gostergelere karsilik
gelmemesidir. Bu yiizden gegerliligin dikkatlice degerlendirilmesi gerekir. Geriye doniik
performans oOlgiitlerinin kullanilmas1 mesleki yaralanma ve hastaliklarin etkili bir sekilde

azaltilmasinda 6nemli bir etken olmaktadir (Lingard, Wakefield ve Cashin, 2011: 12).

Uluslararas1 Calisma Orgiitii — Is Saghgi ve Giivenligi (ILO-OSH) 2001 standardi,
ILO tarafindan gelistirilen ISGYS’lerin &rneklerinden biridir. Bu standartlara gére, ISG
yonetimi alt1 adet uygulamadan olusmaktadir. Bunlar; politika gelistirme, Orgilitlenme,
planlama, uygulama, degerlendirme ve siirekli gelisimdir. Degerlendirme uygulamalari,
isletmenin ISG ile ilgili ortaya koydugu performansin 8lgiilmesi, izlenmesi ve periyodik
olarak gozden gecirilmesi agamalarini icermektedir. Bu uygulamalarin yerine getirilmesinde
hangi calisanlarin yetkili ve sorumlu oldugu onceden belirlenmelidir. Bunun yaninda
orgiitiin biiylikliigline, faaliyet alanina ve is giivenligi ile ilgili amag¢ ve hedeflerine gore
performans gostergeleri hazirlanmalidir. Performans gostergeleri, orgiitiin ISG’ye yonelik
ama¢ ve hedeflerine ulagmasi ic¢in belirlenen, orgiitten oOrgiite degisen ve basarili bir
performans degerlendirmesi yapabilmek igin gerekli olan bilesenlerdir (Ungiiren ve Kog,

2015: 128-129).

6331 sayil is saghgi ve giivenligi kanununun 4. maddesi geregince isveren, ISG
Oonlemlerine uyulup uyulmadigini goézlemlemeli, denetimde bulunmali ve ortaya ¢ikan
sorunlarin giderilmesini saglamalidir. Bu kanunun risk degerlendirmesi ile ilgili 10.
maddesine gore, ISG yoniinden ¢alisma ortamimin ve ¢alisanlarin bu ortamda maruz kaldig1
risk etmenlerinin bertaraf edilmesine yonelik gerekli olan kontrol, dl¢iim, inceleme ve
arastirmalarin yapilmas1 gerekmektedir. Is Saghig ve Giivenligi Kurullar1 Hakkindaki
Yonetmeligin 8. maddesine gore ISG kurullarinin temel gorevi, drgiitiin niteligine uygun
ISG i¢ yonerge taslagi hazirlayarak isverenin veya isveren vekilinin onayma sunmaktir.

Hazirlanan ydnergenin uygulanisini gozlemlemek, gézlemleme sonuglarmin rapor haline



getirilerek alinmas1 gereken dnlemlerin belirlenmesini saglamak, is yerinin ISG ile ilgili hali
hazirdaki durumuyla ilgili yillik rapor hazirlamak, gegirdigi yilla ilgili caligmalar
degerlendirerek elde edilen bilgiler 15181nda bir sonraki yilin ¢alisma programinda yer alacak
hususlar1 belirlemek, bu kurullarin diger gérevleri arasindadir (Is Saghg ve Giivenligi

Kanunu, 2012).

Ayni1 ISG uygulamalarina tabi olan egitim kurumlarinin stres, kaygidan ve tehlikeden
uzak olmasi, calisanlar ve O0grenim gorenler igin giivenli bir egitim ve calisma ortami
saglamaktadir. Bu durum okulu, olusacak tehlike ve risklerden arindirarak bireylere giivenli
bir okul ortam1 sunacaktir. Ogretmenlerin, dgrencilerin ve personelin kendilerini fiziksel ve
psikolojik agidan rahat ve huzurlu hissetmeleri okul giivenligi kavramiyla ifade
edilmektedir. Bu yiizden ISG uygulamalariyla olusturulacak giivenli bir okul ortamu,
bireylerin kendilerini daha rahat hissetmeleri ve performanslarin1 en iyi sekilde ortaya

koymalar1 bakimindan 6nemli goriilmektedir (Cay, 2019: 3).

Okul giivenligi planinin hedefi, tehlikelerden, siddetten, zararli bagimliliklardan,
korkudan uzak, o6gretmenlerin Ogretebilecegi, Ogrencilerin 6grenebilecegi bir ortamda
basarinin odiillendirildigi ve biitliin 6grencilerin gelistigi bir okul iklimini yaratmak ve bu
iklimi siirdirmektir (Stephens, 1998:254). Okul yoneticilerinin, okul giivenligi ile ilgili
yapmalar1 gerekli olan biitiin uygulamalar, okulun iklimi, kiltiirii ve egitsel nitelikleri i¢in
gerekli olan Onlemlerdir. Bu durum okul giivenligi i¢in yapilan planlamalarin amaci
niteligindedir.

Bilindigi tizere, gelisen ve gelistikce yeni sorunlar1 da beraberinde getiren giiniimiiz
diinyasi, yeme, i¢me, giyinme, barinma gibi metalarin iiretiminde karsilagilan saglik ve
giivenlik sorunlarinin yaninda egitim-68retim siireclerinde de yeni sorunlar1 beraberinde
getirmektedir. Ozellikle son yillarda yasadigimiz pandemi siirecinde egitim-6gretim
alaminda yasanan aksakliklar okullardaki ISG uygulamalarinin énemini ortaya koymaktadir.
Yiiz ylize egitimin tamamen durdurulmasina sebep olan bu durumun normallesme siirecinde
okul i¢i saglik ve giivenlik konusunda okul yonetimine diisen gorevleri eskiye gore daha da

artiracaktir.

Avrupa Birligi’nin, Aralik-1999’daki zirvesinde alinan kararlar dogrultusunda,
Tiirkiye’ye adaylik statiisiiniin taninmasiyla birlikte, 2003 yilinda 4857 sayili Is Kanunu
cikarilmistir.  Ayrica, ISG Kanununun c¢ikarilarak 1 Ocak 2013 tarihinden itibaren
uygulamaya konmasi, akabinde bu kapsamda y&netmelikler ¢ikarilmasiyla iilkemizde ISG

mevzuati Avrupa Birligi standartlarma uyumlu hale getirilmistir. Bu kanunun iSG ile ilgili



hiikiimleri, birkag madde disinda, 1475 sayili Is Kanunundan oldugu gibi aktarilmistir.

Boylece ISG mevzuati okullar dahil, biitiin kurumlarda uygulanmaya baslamustir.

Okullarda uygulanan ISG uygulamalar1 ve sonuglar ile ilgili ¢alismalar yapilmis
fakat ISG’nin uygulandig1 diger sektorlerde kullanilan ve ISG uygulamalarinimn etkililiginin
belirlenmesini, eksikliklerinin ortaya konulmasini ve diizeltici Onlemlerin alinmasini
saglayan ISG performans: ile ilgili bir calismaya rastlanmanmistir. Bu baglamda okul
yoneticilerinin, okulun dgretmen, dgrenci ve calisanlarin ISG konusundaki farkindalik ve
biling diizeyleri ile okullardaki ISG uygulamalar1 hakkindaki goriislerinin tespit edilmesi
ayrica okulun ISG kriterlerine uygunlugu, ¢alisanlar arasindaki is birligi gibi konularda iISG
yonetiminin yeterince etkili olup olmadiginin degerlendirilebilmesine yonelik bir
performans oOlgegi gelistirilmesinin  egitim ydneticilerine biiylik katki saglayacagi
diisiiniilmektedir. Bu varsayimdan hareketle okullarda ISG uygulamalarinin derinlemesine
incelenmesi, performans dlgegi gelistirilmesi ve durum tespiti yapilmasi arastirmaya deger

bulunmustur.

1.2.  ARASTIRMANIN AMACI

Bu arastirma, Milli Egitim Bakanlhgina bagli devlet ve 6zel okullarin ilkokul,
ortaokul ve lise kademelerinde gorev yapan okul yoneticilerin ve &gretmenlerin ISG
uygulamalari ile ilgili goriislerinin ne oldugunu ortaya koymaktir. Arastirmada bu genel

amaca ulagmak i¢in asagidaki sorulara yanit aranmaktadir.

Arastirmanin Nitel Boyutuna liskin Sorular

1. Okul yéneticilerinin, ISG egitimlerinin etkililigi konusundaki goriisleri nelerdir?

2. Okul yoéneticilerinin, ISG uygulamalarindaki kendi gérev ve sorumluluklar:
hakkindaki gortisleri nelerdir?

3. Okul yéneticilerinin, okul calisanlarinin ve dgrencilerin ISG konusundaki tutum
ve davraniglar1 hakkindaki goriisleri nelerdir?

4. Okul yéneticilerinin, okuldaki calisan ve dgrencilerin ISG arac ve gereglerinin
kullanim1 konusundaki yeterlilikleri hakkindaki goriisleri nelerdir?

5. Okul yodneticilerinin, okulda kullamlan ISG gorsel materyallerinin etkililigi
konusundaki goriisleri nelerdir?

6. Okul yoneticilerinin, okul ¢alisanlarinin ve &grencilerinin ISG konusundaki
goriisleri nelerdir?



7. Okul yéneticilerinin, salgin déneminin ISG uygulamalarmi nasil etkiledigi ile
ilgili goriisleri nelerdir?

Arastirmanin Nicel Boyutuna Iliskin Sorular

1. Alinan ISG egitimlerinin etkilili§ine yonelik 6gretmen algilar1 ne diizeydedir?

2. Okullarda uygulanan ISG uygulamalarinin yonetsel 6nlem acisindan etkililigi
hangi diizeydedir?

3. Okulda ISG uygulamalar1 konusunda 6gretmen goriisleri ne diizeydedir?

4. Okul ISG uygulamalar1 konusunda &gretmenlerin goriisleri ISG egitimi alip
almamalarina gore farklilagsmakta midir?

5. Okul ISG uygulamalari konusunda dgretmenlerin goriisleri okul tiiriine goére
farklilasmakta midir?

6. Okul ISG uygulamalar1 konusunda 6gretmenlerin goriisleri egitim diizeyine gore
farklilagmakta midir?

7. Okul ISG uygulamalari konusunda oOgretmenlerin goriisleri cinsiyete gore
farklilagsmakta midir?

8. Okul ISG uygulamalari konusunda oOgretmenlerin goriisleri yasa gore
farklilagsmakta midir?

9. ISG uygulamalar ile ilgili okul yoneticileri ile dgretmenlerin goriisleri arasinda
anlaml bir farklilik varmidir?

1.3.  ARASTIRMANIN ONEMI

Egitim Ogretimi engelleyen saglik ve giivenlik sorunlarinin olusmasi, okullarda
uygulanan saglik ve giivenlik uygulamalarinin yeterince etkili olup olmadigi hususunda
belirsizlikler olusturmaktadir. Okul yoneticileri tarafindan yiiriitilen ISG uygulamalarinm
etkililiginin incelenmesine yonelik yapilacak arastirmalar bu belirsizligin giderilmesinde
onemli katkilar saglayacaktir. Caligmalarin genelinde 6rgiit ve okul ortamlarindaki saglik ve
giivenlik eksikliklerinin belirlemesi yapilmis ve diizeltilmesi i¢in ¢oziim Onerilerinde
bulunulmus fakat bu eksikliklerin dnceden tespitinin yapilmasi gerektiginden, bu tespitin
yapilmasini saglayacak sistematik yaklasimdan ve bu tespiti yapacak 6lgme araglarindan
bahsedilmemistir. Bu arastirma okullarda o6zellikle pandemi siirecini de igine alan bir
donemde saglik ve gilivenlik uygulamalarinda yasanan eksikliklerin Onceden tespiti ve
giderilmesi igin gelistirilen sistematik yaklasimlara yonelik ilk ¢alisma olmasi bakimindan

Ozgiin bir degere sahiptir. Akaner’in (2022: 70) yapmis oldugu c¢alismada, giivenirligi



kanitlanmis  ISGYS’lerin bakanliklar tarafindan sentezlenerek her sektdr igin ayrica
gelistirilip kamu ve 6zel kurumlara uygulanmasinin gerekliligini ifade etmistir. Calisma bu
baglamda 6zellikle egitim kurumlarinda uygulanacak ISGYS’lerin en énemli pargasi olan
okul ISG performansinin dl¢iilmesine katki saglayacaktir. Bu katki, okul ydneticilerinin ISG
uygulamalar1 yonetiminde dzellikle okul ISG ile ilgili eksiklik durumlarinin tespitinde fayda
saglayacaktir. Arastirma ayrica giiniimiiz pandemi dénemi ISG uygulamalarinin yiiz yiize
egitimde ne kadar etkili olduguyla ilgili genel durumun tespitini saglayacagi i¢in gevrim igi

egitim konusunda yapilmis veya yapilacak olan galismalara katki saglayacaktir.
1.4. ARASTIRMANIN SINIRLILIKLARI

Ilkokul, ortaokul ve lise kademelerinde 50 ve iizeri galigan1 olan okullarda gérev
yapan okul yoneticisi ve dgretmenlerin mevcut ISG uygulamalarma yénelik goriisleri ve

disiinceleri ile sinirhidir.
15. VARSAYIMLAR

1. Katilimcilarin aragtirmada kullanilan 6lgek sorularini tarafsiz cevapladiklari,
2. Katilimcilarin goriislerini samimi ve gercege uygun olarak sunduklari,

varsayillmaktadir
1.6. TANIMLAR

Is Saghg ve Giivenligi: Isin yapilmasi aninda is yerindeki ortam sartlari sebebiyle
calisanlarin maruz kaldiklar1 saglik tehditleri1 ve mesleki risklerin bertaraf edilmesi ya da
azaltilmasi ile ugrasan bilim dalidir. Bir orgiitiin faaliyetlerden etkilenen calisanlarin, gegici
is¢ilerin, alt yiliklenici ¢alisanlarinin, ziyaretgilerin, miisterilerin ve is yerindeki herhangi bir
kisinin saghigina ve giivenligine etkisi olan faktorleri ve kosullar1 inceleyen bilim dalidir.
(Calisma Hayatma Iliskin Uglii Damisma Kurulunun Calisma Usul ve Esaslar1 Hakkinda
Y 6netmelik, 2016).

Is Saghg ve Giivenligi Yonetim Sistemi: Bir isletmenin saglik ve giivenlik ile ilgili
kurumsal hedeflerine ulagsmak icin birbirleri ile etkilesim halinde olan pek ¢ok uygulamay1

bir araya getiren bir yapidir (ILO, 2001: 5).

Is Sagh@ ve Giivenligi Performanst: Calisma ortamlarinin ISG hedeflerine ne

kadar ulastigim gosteren ISG ydnetim sisteminin kritik bir bilesenidir (Lingard, Wakefield,



Cashin, 2011: 1). Isletmede sistem uygulamalarinin performansinin dlgiilmesi, isletmenin bu
uygulamalarla ilgili belirlenen amag ve hedeflere ne dl¢giide ve ne kadar ulastigini belirleyen

bir siire¢ olarak da ifade edilebilir (Simsek, Zerenler, Simsek ve Topuz, 2006: 97).

Okul Miidiirii: Yonetiminden sorumlu oldugu kurumda, Milli Egitim amaclari
dogrultusunda, kanun, tiiziikk, yonetmelik, yoOnerge, genelge, plan, program ve emirler
dogrultusunda planlama yapan, organizasyon, koordinasyon gorevlerini yerine getiren,
uygulama ve denetimini yapan, egitim ve Ogretim faaliyetlerinin gergeklestirilmesinden
sorumlu olan kisi (MEB, 2000). ISG y&netmeligine gore; 50 ve daha fazla calisanin
bulundugu okullarda, Isyeri Saglik ve Giivenlik Kurulu olusturulacak, merkez teskilatinda
kurulun bagkani igveren vekili sifatiyla Miistesar Yardimcisi, tasra teskilatinda il Milli
Egitim Miidiir Yardimcisi, okullarda Okul Miidiirii olacak sekilde belirlenmistir (MEB
Genelge,2014



BOLUM I1

2. KAVRAMSAL CERCEVE VE ILGILi LITERATUR

Arastirmanin bu boliimiinde; arastirmanin kuramsal ¢ergevesi ve tez konusuyla ilgili

arastirmalara yer verilmistir.
2.1. IS SAGLIGI VE GUVENLIGi KAVRAMI

Diinya Saglik Orgiitii (WHO) ve Uluslararas1 Calisma Orgiitii (ILO), ISG kavramini;
is Yyerindeki calisanlarin tamaminin ruhsal, fiziksel ve toplumsal saglik, gilivenlik ve
refahlarinin en {ist seviyeye ¢ikarilmasi ve bu durumun devam ettirilmesi, is yeri sartlarinin,
is yeri ¢evresinin ve olusturulan {irliniin, saghga aykiri durumlarimin bertaraf edilmesi,
orgiitte bulunan herkesin fiziksel ve ruhsal biitiinliiklerini bozacak risk faktorlerinin yok
edilmesi, c¢alisanlarin ruhsal ve fiziksel sagliklarin1 koruyan ¢alisma ortamlarinin meydana

getirilmesi seklinde tanimlanmaktadir (Bingdl, 2003: 455).

Baslangicta “isci saghigi ve is giivenligi” adlandirilmasiyla, is¢ilerin sadece calisma
ortaminda saglikli ve giivenli bir ¢alisma ortami olusturmayi ifade ederken zamanla daha
kapsaml1 hale gelerek c¢alisma ortami ve g¢evresinde saglikli ve giivenli calisma ortami
olusturmayi ifade eden “is saglhig1 ve giivenligi” kavrami olarak adlandirilmaya baslanmistir
(Topak, 2004: 7). iSG, calisma ortamlarmin daha “insancil” hale getirilmesi; insanlarin daha
giivenli bir bicimde yasamlarim1i devam ettirebilmesi i¢in gereken sartlar1 karsilayan
ortamlarin saglanmasi siireci olarak tanimlanmaktadir (Turan ve Taskin, 2016: 147). Bu
kavram Is Sagligi ve Giivenligi Kanununda, is yerlerinde is saghg ve giivenliginin
saglanmas1 ve mevcut saglik ve giivenlik sartlarinin iyilestirilmesi olarak tanimlanmgtir (Is

Saglig1 ve Glivenligi Kanunu, 2012).

ISG, isin yapilmasi aninda is yerindeki ortam sartlar1 sebebiyle calisanlarin maruz
kaldiklar1 saglik tehditleri ve mesleki risklerin bertaraf edilmesi ya da azaltilmasi ile ugrasan
bilim dalidir. ISG, bir orgiitiin faaliyetlerinden etkilenen ¢alisanlarin, gecici iscilerin, alt
yiiklenici ¢alisanlarinin, ziyaretcilerin, miisterilerin ve is yerindeki herhangi bir kisinin
sagligina ve gilivenligine etkisi olan faktorleri ve kosullar inceleyen bilim dalidir (Karaman,

Civici ve Kale, 2016: 161).

Giiniimiizde ISG, ¢ok yénlii ve ¢ok disiplinli bir sekilde incelenip, ¢dziim yollarmin



olusturuldugu, bir sosyal politika alan1 haline gelmistir. ISG’ye yénelik kamu politikalar:
olusturabilmesi ISG’yi uygulayan iilkelerin teknolojik, sosyal ve ekonomik gelismislik
seviyelerine bagl olarak degisiklikler gostersede toplumlarin bu politikalar dogrulturnda
ISG Kkiiltiirii meydana getirmeleri biiyiik 6nem tasimaktadir (Aksoy, Samanli ve Karagdz,
2016: 117).

2.2. IS SAGLIGI VE iS GUVENLIGINE ILiSKiN KAVRAMLAR

Bu bashk altinda; ISG’ye bagl olarak gelisen ve ISG konusuyla dogrudan ilgisi

bulunan is saghgy, is glivenligi kavramlar1 incelenmistir.
2.2.1. Ts Saghg Kavram

Is saglig1, yasam ¢evresinin saghgi i¢in gerekli olan saglik kurallarini yani, is saglig
ve giivenligi kavraminin saglik yoniinii ifade etmektedir (Kilkis, 2014: 6). Bir baska deyisle
Is saghgl; calisanlarin tamaminin moral, sosyal, ruhsal, fiziksel ve iyilik hallerinin st
diizeyde bulundurulmasi ve siirdiiriilmesini, orgiit ortamindaki sagliga aykiri sartlarin en alt
seviyeye disiiriilmesini ayrica bu duruma diismeme yontemlerinin uygulanmasini, orgiit
ortamindaki calisanlarin fiziksel, ruhsal kabiliyetlerine uygun islerde calistirilmasini
hedefleyen bir olgudur (Sarikaya, Giilli ve Seyman, 2009: 328). Is saghgi; meslek
gruplarinin tamaminda ¢alisanlarin ruhsal, fiziksel ve sosyal yapilarini en st seviyeye
cikararak, muhtemel tehlikeleri ortadan kaldirarak c¢alisanlarin psikolojik ve fizyolojik
yatkinliklarina gore is yonlendirmelerinin yapilmasini ve bunun sonucunda isin ¢alisana ve
calisanin da ise uygunlugunun saglanmasini amaglayan bir tip dalidir (ACSHB, Calisma
Yasaminda Saglik Gozetimi Rehberi, 2010: 12).

ISG’nin saglik yonii, tibbi ve teknik (is hijyeni) olmak {izere iki sekilde ele
alinmaktadir. Calisanlarin sagligmin korunmasi, hastalanan ve kazaya ugrayanlarin
tyilestirilmesi gibi uygulamalar is saghgmnin tibbi yoniinii ifade ederken ¢aliganlarin
sagligin etkileyen ve is yerinde bulunan ¢esitli madde ile etkenlerin varliginin saptanmasi,
diizeylerinin 6l¢iilmesi ve gerektiginde kontrol altina alinmasi ise is saglig1 ve giivenliginin
teknik yoniinii ifade etmektedir. Dolayistyla is sagligi hem tibbi hem de teknik uygulamalara
isaret eden daha genel bir terim olup iki tiir uygulamay1 da kapsamaktadir (Yildiz, 2013:53).

Calisan saghgi ile ilgili yapilan ¢aligmalarda ti¢ yaklasimin oldugu ayrica bu
yaklasimlarin ti¢ 6n kabule dayandigi séylenebilir. Bunlardan birincisi, ¢alisma alaninin

teknik bir alan olarak goriildiigii, sermaye ve teknoloji sayesinde orgiitlendigi kabuliidiir.
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Bundan dolay1, is¢i saghgiyla ilgili biitiin faaliyetler, sermaye, bilim ve teknoloji takip
edilerek yapilir. Ikincisi, ¢alisan saghig1 icin is¢inin, bilingli ve sorumluluklarmin farkinda
olan bir birey olmasi gerektigini savunan bir goriistiir. Bu goriiste meydana gelen is
kazalarinin is¢i hatalarindan ve is¢i dikkatsizliklerinden dolayr meydana geldigine vurgu
yapilmaktadir. Ucgiinciisii, is¢i sagligi i¢in ulusal ve uluslararas1 standartlarin énemini
vurgulayan bir yeri vardir. Bu goriise gore, bilim ve teknolojinin sagladigi olanaklar ile
gelistirilen ulusal ve uluslararas1 standartlar, ¢alisan saghig diizenlenmelidir (Ozdemir,
2015: 2).

2.2.2. 1Is Giivenligi Kavramm

Is giivenligi, “isin yapilmas1 aninda calisanlarmn yiiz yiize kaldig:1 tehlikelerin yok
edilmesi ya da azaltilmas1 konusunda, isverene zorunlu tutulan yiikiimliiliikklere iliskin teknik
kurallarin tamamudir” seklinde tamimlanabilir (Demircioglu, 2012:155). Is giivenligi; isin
yapilmasi sirasinda isgilerin karsilasabilecekleri tehlikelerin yok edilmesi veya en alt
seviyelere indirilmesi konusunda, isverenin iistlendigi sorumluluklar ve teknik kurallar
biitiiniidiir. Is giivenligi, calisanlarin tamaminin viicutsal tamligmin korunmasi ve hayati
risklerinin bertaraf edilmesi i¢in gerekli teknik kaideleri igerir (Balkir, 2012: 58-59). Yani
“calisma alanlarinda isin istenen sekilde yiiriitilmemesi sebebiyle meydana gelen
tehlikelerden ve sagligi tehdit edecek kosullardan korunmak i¢in uygulanan sistematik
calismalara is giivenligi” ad1 verilmektedir. Orgiit ortamina ve kullanilan is ekipmanlarina
gore is giivenligi uygulamalari farkliliklar gostermektedir. Mesela ¢alisma alaninda bulunan
hammadde, iiretilen madde, bina ve her tiirlii arag ve gerecin giivenligi ile ilgili yapilan
caligmalar igin gelistirilen acil eylem planlari ve risk analizleri birer is giivenligi 6nlemidir.
Isin goriildiigii alandaki biitiin esya ve malzemelerin konuldugu yerler icin ergonomik
kriterlerin kullanilmas1 veya yiiksek basingli her tiirlii kaplarla yapilan caligmalar igin
gerekli gaz Olclimlerinin yapilmasit ve bunun belirli periyotlarla tekrarlanmasi birer is
giivenligi uygulamasidir. Calisma ortamlarinda yanginla ilgili 6nlemlerin alinmasi ya da
olagantistii hal gibi riskli durumlar ile karsilasilmasinda acil kagis planlarinin olusturulmasi,

bir is giivenligi 6nlemidir (iri, 2020: 12).

Insan hayatinin korunmasinm oncelikli oldugu giiniimiizde, is saghg ve giivenligi
uygulamalarinda, ¢alisanlarin giivenliginin 6ncelikli oldugu, iiretim ve igletme giivenligi ile
ilgili uygulamalarin ise ikinci planda kaldig1 soylenebilir (Ceylan, 2012: 95). Daha farkli
ifade edilecek olursa, ¢alisma alanlarinda teknik Onlemlerin alinmasi tek basina yeterli

olmamakla birlikte is sagligi onlemleri ile beraber degerlendirilir ise amaca ulasilmasinda
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onemli bir adim atilmis olunacaktir. ISG “is saglig1” ve is giivenligi” olmak iizere iki farkli
kavramdan olugsa da aslinda bu kavramlar bir biitiiniin pargalaridir. Ciinkii her iki kavram
Oziinde, oOrgiitte c¢alisanlarin is kazalari ve meslek hastaliklar1 gibi risklere karsi
korunmasinda gerekli Onlemlerin alinmasin1  saglayarak saglik ve yasamlarinin

devamliliginin muhafaza edilmesini hedeflemektedir (Kilkis, 2014:6).
2.2.3. f[s Saghg ve Giivenligi Yonetim Sistemleri (ISGYS)

Yonetim sistemi, orgiitiin hedef ve amaglarinin 6rgiit disinda ve iginde bu hedef ve
amaglarin anlasilip uygulanmasini saglayan siireglerin biitiiniidiir. YOnetim sisteminin
uygulanacagi biitiin c¢alisma alanlarinda uygulanabilmesi, standart bir yapinin meydana
getirilmesi ile miimkiin olacaktir. ISGYS, calisma ortaminda, ¢alisan kisilerin saglik ve
giivenligini etkileyebilecek durumlarin tamamini belirli bir sistem dogrultusunda denetleyen
yaptirimlarin  biitiiniidiir. ISGYS’lerin diger yonetim sistemlerinden farki, &rgiitlerin
hizmetlerinin ve driinlerinin giivenliginden ziyade ¢alisanlarin sagligina ve yaptiklari igin

giivenligine yonelik standartlari temel almasidir (Ediz, Yildizbasi ve Baytemur, 2017: 276).

Calisma ortaminda tehlike faktorlerinden (yangin, zehirlenme, alet yaralanmalari v.b)
meydana gelebilecek giivenlik ve saglik risklerini degerlendiren siirece ISGYS denir (Serin
ve Cuhadar, 2015: 53). ISGYS, is yeri ydnetiminin, saglik ve giivenlikle ilgili tehlike
faktorlerini tanimasini ve yol actig1 riskleri degerlendirerek kontrol altina almasini, gerekli
olan kontrol ve denetim siireglerini olusturmasini, yasa ve yonetmelige uyumda yardimci
olmasint saglayarak isletmenin genel performansini arttirmasini saglayan kurallar ve
yaptirimlar biitiiniidiir (British Standards Institution, 1999). Ayrica ISGYS’ler sistematik
olarak tehlike faktorlerini belirlemek, riskleri ortaya ¢ikarmak ve kontrol etmek i¢in uygun

yontemlerle yapilan ¢alismalarin tamamidir (Serin ve Cuhadar, 2015: 54).

Bir yOnetim sistemin gelistirilmesi ve kabul gormesinin yollarindan biri,
uygulanacak olan sistem performansinin etkili oldugunun kanitlanmasidir. Performansin
degerlendirilmesi, orgiitiin belirledigi stratejik amag, misyon ve hedeflerine ulasabilmesi
dogrultusunda, 6rgiitiin maddi ve manevi biitiin tamamlayicilar1 hakkinda veri elde etmesi ve
elde ettigi bu veriler dogrultusunda degerlendirmeler yapmasi siirecini olusturur. Bu siirecin
en kritik bolimiinii 6l¢iim aracit ve bu Ol¢glim araci ile yapilacak oOlgiimler olusturur.
Performans 6l¢iimii, orgiit icin tekrarlanmasi gereken, zaman alict ve ugrasilmasi zor bir
stirectir. Bu dogrultuda dncelikle neyin, nasil ve ne ile Olgiilecegi ile ilgili bilginin iyi bir

sekilde arastirilmasi gerekmektedir. Bunun igin oncelikle bagvurulan yontemlerden biri bu
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alanda 6grenim gérmiis uzman Kkisilerin bilgi, goriis ve deneyimlerinden faydalanmaktir. Bu
yontem, daha basit sistemlerin degerlendirilmesinde kullanilsa da daha karmasik sistemler
icin celiskili hatta bazi durumlarda yanli sonuglar verebilir. Boyle bir durumda yapilacak
olan hatalarin Oniine ge¢menin en ideal yolu matematiksel veya niceliksel teknikleri
kullanmaktir (Ediz, Yildizbas1 ve Baytemur, 2017: 277).

Diinyanin ilk ulusal standardizasyon kurumu olarak bilinen ve 1901 yilinda kurulan
Ingiliz Standart Kurumu (BSI) tarafindan 1996 yilinda BS 8800 yayimlanmistir. Kilavuz
niteligi tastyan ilk ISG standardi olan "BS 8800 Mesleki Is Saglik ve Giivenlik Y®netim
Sistem Rehberi" olarak isimlendirilmistir. BSI ve benzer bir¢ok kurulusun katilimi ile BSI
altinda olusturulan HS-1 Teknik Komitesi tarafindan ISO 9000 Kalite Yonetim Standartlari
(KYS), ISO 14000 Cevre Yonetimi Standartlart (CYS) vb. standartlar dikkate alinarak
hazirlanmis, Nisan 1999°da irlanda Ulusal Standartlar1 Teskilati, Ingiliz Standartlar Teskilati
vb. birgok kurulusun katilimi ile OHSAS 18001 standardi yayimlanmistir. Daha sonra
2007'de OHSAS 18001: 2007 sayili Is Saglhigi ve Giivenligi Yonetim Sistemi Standard:
yaymmlanmustir (Kosar, 2015: 7). OHSAS 18001: 2007 sayili standart, ISGYS igerisinde
bulunmasi gereken kritik yonetim elemanlarini ayrintili anlatan A smifi bir standart olarak

on plana ¢tkmistir (Ozmen, 2014: 8-9).

Ulkemizde kullanilan “TS (OHSAS) 18001 Is Saglig1 ve Giivenligi Yonetim Sistemi,
“OHSAS 18001 Occupational Health and Safety Management Systems” olarak
standartlarimiza kazandirilmustir (TS 18001, 2008: 3). Bir 6rgiitiin ISG risklerini kontrol
altina alip ISG performansmin iyilestirilmesi i¢in gerekli yonetim sistemi sartlarinin
saglanmasi gereklidir. OHSAS 18001, orgiitlerde meydana gelebilecek ISG risklerini
kontrol altina almak ve ayrica ISG performanslarinin iyilestirmesini saglamak igin, ISGYS
ile ilgili sartlar1 belirleyici bir kilavuz gorevi gérmektedir. OHSAS 18001°e goére ISG
performaslarin1  gelistirmek i¢in c¢aligma ortamimin siirekli iyilestirilmesi ve Orgiit
calisanlarinin tamaminin siirece katiliminin saglanmasi gerekmektedir (Serin ve Cuhadar,
2015: 56). OHSAS 18001 iISGYS uygulamalarmin &rgiitlere sagladigi faydalar sunlardir
(TS18001, 2008: 1);

« ISG ile ilgili mevzuat, yasa ve kanunlarin gerekliliklerini yerine getirir,
* Kisilere gerekli egitimlerin verilmesini saglar,
* Acil durumlara yonelik gerekli hazirliklar yapar,

« ISG risklerini belirleyerek bu risklere karsi gerekli énlemlerin alinmasini saglar,
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« ISG sisteminin performansini denetimlerle izler,

* Bu izlemelere bagli olarak iyilestirme faaliyetlerini yapar,

« ISG' ye yonelik belirlenen hedeflere ulasmak icin ydnetim programlari gelistirir,
« ISG 'ye yonelik galismalar1 ve sonuglarini kayit altinda tutar.

OHSAS 18001 ISGYS, TS EN ISO 14001 Cevre Yoénetim Sistemi ile TS EN 1SO
9001-2008 Kalite Yonetim Sistemlerinin ortak prensipleri su sekilde ifade edilebilir (Serin
ve Cuhadar, 2015: 57):

« PUKO Déngiisii olarak bilinen sistem yaklasiminin kullanilmast,
* Uygulanacak siirecin yonetimi,

* Calisanlarin siirece katilima,

* Siirekli 0grenme, iyilestirme ve yenilikgilik,

* Rasyonel karar verme,

» Miisteri-¢evre-¢alisana odaklilik,

» Taraflarla is birligi,

* Liderlik

ISGY, temeli PUKO déngiisii olarak bilinen sirasiyla, planla, uygula, kontrol et,
onlem al siireglerine dayanir. Bu déngiiniin ilki olan planla; érgiitiin ISG politikasina uygun
sonuglara ulagabilmek igin gerekli siireglerin ve hedeflerin belirlemesini igermektedir.
Uygula; ISG siireglerinin uygulanmasmi, kontrol siireglerinin izlemesini ve ISG politikasina,
hedeflerine ve yasal sartlara gore dlgmesini ve sonuglarin bildirilmesini igermektedir. Onlem
al ise ISG performansinin iyilestirilmesindeki devamliligi saglamak icin alman 6nlemleri

ifade etmektedir (TS18001, 2008: 2).

ISO standartlarinin da temelini olusturan PUKO déngiisii W. Edwards Deming
tarafindan gelistirilmistir. Bu dongt Sistematik bilgi elde etmeyi saglayan bilimsel bir
yontemdir (Calcedo, vd. 2015: 142). Yeni bilgiler edinildik¢e yeni fikirler ortaya g¢ikar ve
cikan bu bilgiler PUKO déngiisii ile test edilir (Akpmar ve Ogiitogullar;, 2016: 101).
OHSAS 18001°de iSG ile ilgili yonetim sistemi modeli sekil 2.2.3.1°de verilmistir.
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Siirekli iyilestirme

iSG Politikas: Z
Yonetimin gozden
gegirilmesi

Planlama

Uygulama ve
isletme

Kontrol ve
diizeltici faalivet

Sekil 2.2.3. 1 TS 18001 ISG Yonetim Sistemi Modeli (TS 18001, 2008:2)

Orgiitiin belirlenen hedeflere ulasmasi i¢in uygun olarak bir operasyonu basarmast,
stirdiirmesi ve degisen kosullara etkin bir sekilde yanit vermesi gerekmektedir. Ayica orgiit,
sosyal, finansal ve rekabet¢i baskilar ile ¢evresel riskler konusunda kendini gelistirmek ve
bu arglimanlarla savagmak i¢in yOnetim sistemlerinin gosterdigi sistematikte ilerlemek
durumundadir. Bu sistematik iginde uygulanan PUKO metodolojisi y&netimsel sorunlarin
¢oziimiinde faydali olmaktadir (Calcedo, vd. 2015: 142).

Ozetle bir 6rgiitiin icinde kurguladigi ISGYS’nin temeli PUKO dongiisiine dayanir.
Her orgiit uyguladigi sistemi olustururken, sistemin siirecine gore sartlar1 nasil
karsilayacagini belirleyerek bu sartlar dogrultusunda kendi politikasina uygun sekilde
sistemi yapilandirir (Ediz, Yildizbas1 ve Baytemur, 2017: 278).

2.2.4. ﬂs Saghg ve Giivenligi Uygulamalari Performansi Olcegi

ISG yénetim planmimn saglanmasi, giivenli bir iklimin olusturulmasina, insan
kaynaklarmin  korunmasma ve saghigin gelistirilmesine, Orgiitin =~ devamliliginin
saglanmasina énemli bir katkilar saglamakatadir. Orgiitte is yaparken meydana gelen kazalar
ve yapilan meslegin sebep oldugu hastaliklar, isletmelerin {iretim kapasitesi, itibar1 ve
rekabet giicii iizerinde biiyiik bir etkiye sahiptir. ISG'nin is verimliligi ve rekabet giicii
lizerine yapilan son arastirmalar, is kazalar1 ve meslek hastaliklari, isletmelerin iiretkenligi,
rekabet giicii ve itibari iizerinde 6nemli bir etkiye sahip oldugunu géstermistir. Yapilan ISG
uygulamalar1 tazminat maliyetlerini (tazminatlar ve tibbi masraflar) biiyiik oranda azalttig1
i¢in sosyal ve ekonomik faydalar1 dogrulamistir. ISG faaliyetlerinin drgiit iizerinde mali bir
giderden ziyade amaglar1 dogrultusunda yapilan bir yatirim olarak goriilmesi ve isletmelerin

orgiit yonetimi ve is planlarinin temel bir bileseni olmasi gerekliligi giderek Onemini
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artirmaktadir (Boileau, 2016: 294).

Bir orgiitiin icinde uygulanan sistemin performansi, tanimlanmis bir zaman dilimi
neticesinde meydana gelen ¢iktiyla Olgiiliir. Bu ¢ikti ¢alisilan orgiitiin hedefleri veya
amaclanan sonuglarin ¢iktisiyla ilgilidir. Bu ¢er¢ceveden bakildiginda uygulanan sistemin
performansi, isletmede bu sistemin amacgladigi hedefleri gergeklestirebilmesi ve verilen
biitiin emeklerin degerlendirilmesi ve eksikliklerin tespit edilmesi seklinde diisiiniilebilir.
Isletmede sistem uygulamalarinin performansimin dlgiilmesi, isletmenin bu uygulamalarla
ilgili belirlenen amag¢ ve hedeflere ne 6l¢iide ve ne kadar ulastigini belirleyen bir siireg
olarak da ifade edilebilir (Simsek, Zerenler, Simsek ve Topuz, 2006: 97).

Kanun ve yonetmelik geregi calisma ortamlarmda ISG hedefleri ile ilgili verilen
taahhiitler ve stratejik yonetim esaslar1 ISG politikasina dahil edilmistir. Politika, ISGYS nin
ilk adimlarindandir. ISGYS’ler, performans gerekliliklerini ayrmntili sekilde sorgular ve ISG
politikasinda belirtilen amaglara ulasilmasinda yon belirleyicisi olarak gorev yapar. Amag

ise ISG uygulamalarmin kapsamli bir hedefidir, yani rakamsal olarak ifade edilmemis niyet
ifadesidir (Cengiz, 2020: 1).

Hedefler, asagida da belirtilen birtakim o6zellikleri tasimalidir (SMART) (Doran,
1981; akt. Rubin, 2002);

- Ogzel (Specific),

- Olgiilebilir (Measurable),

- Mutabik kalinmis (Agreed),

- Gergekgi (Realistic),

- Terminler iceren (Time framed).

Isin ve is yerinin ISG ihtiyaglarina karst hem kisa hem de uzun vadeli hedefler
belirlenerek is yerinin politikalarina ve amaglarina uyumluluk saglanmalidir. Bu amag
dogrultusunda is yerinin biitiin boliimlerinde belirlenen hedefler ayn1 dogrultuda olmalidir.
Is yerindeki biitiin calisanlarin, is yerinin hedeflerini benimsemesi ve bu hedeflere
ulasilmasima yonelik yapilacak calismalarin kisisel hedefler kadar 6nemli oldugu kabul

etmesi gerekmektedir (Cengiz, 2020: 1).

Proaktif ve reaktif izleme teknikleri kullanilarak is yerinin amaglari 6lgiilebilir ve bu
Olctimler yardimiyla iyilestirme alanlari belirlenebilir. Ayrica bu tekniklerin kullanimai, is

yeri hedeflerinin sorgulanmasina firsat verir. Bu sorgulama yaklasimlari, is yeri ISG
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politikalarinin amaglarina ulasilabilmesine iliskin dogru hedeflerin belirlenip belirlenmedigi
hususunda bilgi edinilmesine yardimci olur. Hedefler ve amagclar is yerini daha ileriye
tasimak i¢in bir yol ve zamansal planlama sunarken is yerinin niyetini eyleme doniistiirtirler.
Is yeri hedefleri, amaglar1 dogrultusunda ilerlemiyorsa is yerinin gelismesi ile ilgili olumlu
yaklasimda bulunulmasi olanaksiz olacaktir. Bu baglamda amag ve hedeflerin tutarlilig: ile
ilgili yapilan performans 6lgiimleri nicel veya nitel olabilir. Yerinde ve etkili 6lgiimlerin
yapilabilmesinin, 6l¢iim yapanin, 6l¢iim aracinin gegerliligi ve giivenirligi ile ilgili bilgilere
sahip olmasi gerekir. Kapsamli bir 6l¢iim, kurumsal performansin biitiinsel bir egilimini ve
isleyisini agiklayabilmek i¢in bir dizi nitel ve nicel dlgiimleme i¢cermek zorundadir (Cengiz,

2020: 1).

Tiim kontrol sistemleri zamanla bozulma ve modasi gegme egilimindedir. Bu yiizden
performans Olglimlerinin  yapilmas1 bdyle durumlarin ortadan kalkmasmna katki
saglayacaktir. Bu tiir bir dl¢iim ISGYS’lerde bir denetim araci olarak ele almir, hatta
denetim &tesine geger. ISG performansini artirmak, mevcut ve istenen performans arasindaki
bosluklart belirlemek, sorunlarin ve ihtiyaglarin nerede oldugunu saptamak ve eylem
planlariin gelistirilmesinde kullanilabilecek bilgileri saglamak i¢in bu denetimlerin
yapilmasi biiyiik 6nem arz etmektedir. Yapilacak olan her tiirlii denetim, bir organizasyonun
faaliyetlerinin ve bir ig mitkkemmelligi modeline gore referans alinan sonuglarin kapsamli,
sistematik ve diizenli olarak gozden gecirilmesi anlamimna gelir (Costella, Saurin ve
Guimaraes, 2009: 1057).

21. yiizyillda isletmeler ISG ile ilgili uygulamalari, i¢inde bulunduklari iilke
kanunlarmna uygun standartlar kapsaminda icra etmektedirler. Tiirkiye’de 6331 sayili Is
Kanununun 4. maddesi geregi isveren veya isveren vekili, ISG &nlemlerine uyulup
uyulmadigin1 kontrol etmeli, denetlemeli, izlemeli, ortaya g¢ikan veya cikabilecek olan
uyumsuzluklar1 gidermek icin gerekli onlemleri almalidir. Kanunun bu maddesi, orgiitte
olusabilecek her tiirlii saglik ve giivenlik risk etmenlerinden, ¢alisanlarin tamaminin
korunmasini ve gozetilmesini saglayan temel vyasal dayanagidir. Yani isverenin
sorumlulugu, sadece gerekli onlemleri almakla smirli olmayip, isgilerin mevzuat ve
yonetmelik geregi ¢aligma ortaminda ISG talimatlarinin geregini yapip yapmadiklarini
stirekli gézlemeyi, kontrol etmeyi ve denetimde bulunmay1 da i¢cermektedir. Bu siire¢ daha
etkili yaklasimla uyumlu yontem, teknik ve araglarla yapilabilir. Kanunda ve
yonetmeliklerde isveren veya isveren vekilinin bu gorevi nasil yapacagi net olarak
belirtilmemis oldugundan bu konu esnek birakilmistir. Bu dogrultuda iSG performans

uygulamalari, igveren veya isveren vekilinin c¢alisanlar1 izleme ve denetleme yiikiimliiliik
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sartin1 yerine getirmesine yardimci olacak onemli araglardan biri olarak goriilmektedir

(Ungiiren ve Kog, 2015: 128).

Performans 6l¢iimii, herhangi bir isletme veya ¢alisma ortaminda uygulanan ISG
yonetim sisteminin kritik bir bilesenidir. ISG performansmin dl¢iilmesi, kuruluslarin iISG
politikalarmin amagcladig1 hedeflere ulasmasini saglamaya yardimei olur ve ISG performans
ol¢iimii ile ilgili bilgiler saglar. ISG performans dl¢iimii drgiit veya orgiitiin alt birimlerinin
ISG ile ilgili olarak nasil performans gosterdigini ve kurulus iyilestirmelerinin yapilabilecegi
sorunlu alanlarin belirlemesine olanak tanir. Bu belirleme, ISG problemlerinin erken
tespitini, zamaninda diizeltici veya iyilestirme aksiyonlarmin alinmasini saglar. Kurumsal
ISG miidahalelerinin etkilerinin ortaya ¢ikmasi durumunda da performans 6lgiimii
gereklidir. Performan Ol¢iimii, yapilan uygulamalarda neyin ise yaraylp yaramadigi
hakkinda énemli geri bildirim sagladig igin ISG uygulamalarmin olumlu ya da olumsuz
yonleri Uygun sekilde degerlendirilmesine yardimci olur. Performans 6lgiimii, ISG
uygulamalarinin gézden gecirilmesi i¢in temel olusturur ve organizasyonel siirecler ve
karsilagtirmali analiz ve/veya kiyaslama igin de kullanilabilir (Lingard, Wakefield ve
Cashin, 2011: 1).

Performans 6l¢iimii, ISG'nin izlenmesi ve degerlendirilmesinin énemli bir yoniidiir.
Bir kurulusta ve/veya endiistride ISG uygulamalarinin baslica hedeflerinden biri ISG
performansini dlgmek, saglik ve giivenlikle ilgili geri bildirim saglamaktir. Dogrudan veya
dolayli olarak ol¢iilen performans dl¢iim degerleri, beklenen bir sonuca ne 6l¢iide ulasildigi

veya siireclerin kalitesinin ne olduguyla ilgili geri bildirim sunar (NOHSC, 1999: 1).

ISG performansi dlgiimlerinin yapilmadigi ve gerekli izleme prosediirlerinin yerine
getirilmedigi durumlarda ISG uygulamalarmi saglikli sekilde ydnetmek ve olusacak risk
etmenlerini ortadan kaldirmak miimkiin olmayacaktir. Bu sebeple ISG performans 6lgiimleri
uygulamalari, ¢alisanlarin sagliginin korunmasi ve kazalarin olabildigince diisiik seviyelere
indirelebilmesi i¢in planlanan ISG politika ve stratejilerin uygunlugu hususunda gerekli olan
degisikliklerin belirlenmesini saglamaktadir. ISG performansi dlgiimleri, drgiitte yonetilen
ISG uygulamalarinin hedeflerine ulasilabilmesinde ve bu hedeflerin basari seviyesinin bir
gostergesi olan performans degerlemesi yapilabilmesi icin gereklidir. Yapilan ise ve verilen
hizmete gore degisiklik gdsteren ISG performansinin élgiilmesi, is yerlerinin ISG amag ve
hedeflerine ne kadar ve ne sekilde ulastig ile ilgili veri elde edilmesini saglar (Oren, 2016:
52)

Giliniimiiz orgiitlerinde meydana gelen kaza ve yapilan meslegin yol actigi
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hastaliklarindan korunmak i¢in uyulmasi gereken yasal mevzuatin gerekliliklerinin denetimi
amactyla ISGYS kullanilmaktadir. Bu sistemler, is saghg ve is giivenligi ile ilgili
tehlikelerin belirlenmesini, olusabilecek kazalarin risk diizeyinin olgiiliip Kontrol altina
almmasmi, gozlem ve kontrollerin yapilip olumlu ISG performans elde edilmesini ve
boylece is saglig1 ve is gilivenligi baglaminda giivenli bir ¢alisma ortaminin olusturulmasini
hedeflemektedir (Ozdemir ve Topcuoglu, 2009: 31). iSGYS’ler, iSG uygulamalarina
yonelik yasal mevzuatin ve risklerden korunma stratejilerinin nasil icra edilecegi ile ilgili bir
rehber veya bir model olarak da goriilebilir. Bu Sistemlerin 6nemli bileseni olan performans
dlgiimleri, isletmenin ISG konusundaki amag¢ ve hedeflerine ne kadar ulasabildigi ile ilgili
veri elde etmesini saglar. ISG performansinin Slciilmesi ile isletmede bulunan birimlerin
ISG uygulamalarinda ne derece olumlu ya da olumsuz performans gosterdigi belirlenebilir,
olumsuz performans gosteren birimlerdeki olumsuzluk sebepleri tespit edilebilir ve bunlarin

giderilmesi saglanabilir (Ungiiren ve Kog, 2015: 128).
Saglik Giivenlik yonetim sistemlerinin performans gostergelerinin ii¢c hedefi vardir:
1. Orgiitiin giivenlik diizeyini izlemek,
2. Diizeltici faaliyetlerin nerede ve ne zaman uygulanacagini belirlemek,
3. Insanlar1 harekete gegme noktasinda motive etmek (Delatour, vd. 2018: 58).

Isletmenin ISG anlaminda iyi yonetilmesi ISG performans 6lgiimlerinin ¢ok iyi
yapilmasina baghdir. iISG performans 6lgiimlerinin iyi yapilmadigi bir isletmede ISG
yonetiminden bahsedilmesi gii¢ olacaktir. Bu sebeple yapilan performans ol¢timleri, orgiit
calisanlarinin kazalardan korunmasi ve saglik hallerinin giiven altina alinmasi igin
olusturulan yasal mevzuat, politika ve stratejilerden sonug ¢ikarilmasina yardimci olacaktir.
ISG performans 6lgme aracinin gelistirilmesi proaktif ve reaktif kriterlere dayali
olgiimlerden faydalamlarak yapilmalidir. Bu kriterler bize ISG hedeflerinin baslangic ve
bitis noktasi nasil anlayacagimzi gostermelidir ISG  performans degerlendirme
uygulamalarinda ii¢ yaklasim s6z konusudur. Bu yaklasimlarin basinda, ISG sorumluluk ve
beklentilerin sistemli bir sekilde belirlenmesi gelir. Yani is yerinde meydana gelebilecek
kaza ve saglik tehditleriyle ilgili i¢ ve dis etken ve etkilesimler tanimlanarak yapilacak
performans planlarina dahil edilir. Bu durum sistematik olarak meydana gelebilecek
problemleri ¢ézmeyi saglar. Diger bir yaklasim ise organizasyon ve onu olusturan 6gelerle
ilgilidir. Bir organizasyon kendini olusturan 06gelerin bir biitiiniidiir. Bu ylizden
organizasyondaki bu Ogelerin birbirleri ile olan etkilesim alanlarinin tanimlanmasi

gerekmektedir. Bu amag¢ dogrultusunda organizasyonun islem haritasinin ¢ikarilmasi amaci
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ile organizasyon Ogelerinin tanimlanmasi ve alt fonksiyonlarimin belirlenmesi
gerekmektedir. Son yaklasim, organizasyonda yapilan is ve gorevlerin degerlendirilmesidir.
Yapilacak olan ise gore uygulanacak yontemlerin farkli olma zorunlulugundan dolay1
davranis, prosediir ve kavrama analizlerinin yapilmasi gerekmektedir (Ozdemir ve

Topguoglu, 2009: 31).

Tiirk Standartlar1 18001 Is Saglig1 ve Giivenligi Yonetim Sistemleri Sartlarina gére,
orgiit, ISG performansini gdzlemlemek ve 6lgmek icin prosediirler olusturup uygulamali ve

bu siire¢ devam ettirilmelidir. Bu prosediirler;
a) Orgiit ihtiyaglarina uygun, hem nicel hem de nitel tedbirleri saglamal,
b) Orgiitiin, ISG hedef ve amaglarma ulasma derecesini izlemeli,
¢) Yapilan kontrollerin, hem saglik hem de giivenlik i¢in etkililik derecesini izlemeli,

d) ISG performansinmn, ISG ydnetim programlari, 6rgiit Kriterleri ve uygulanabilir

yasal mevzuat sartlarina uygunlugunu izleyen proaktif tedbirleri saglamali,

e) Orgiit i¢inde meydana gelebilecek kazalari, hastaliklari, olaylar1 (hasarsiz olaylar
dahil) ve yetersiz ISG performansmin diger ge¢mis delillerini izlemek igin diizenleyici

tedbirleri saglamali,

f) Onleyici ve diizeltici faaliyetlerin analizini kolaylastirmak icin gerekli izleme,

6lgme sonuglariin ve verilerin kaydedilmesini saglamalidir. (TS18001, 2008: 11).
2.3.  iS SAGLIGI VE GUVENLIGi UYGULAMALARININ TARIHCESI

ISG’nin éncelikle diinyada daha sonra Tiirkiyedeki tarihsel gelisim siireci altbasliklar

altinda incelenmektedir.
2.3.1. Is Saghg ve Giivenliginin Diinya’daki Tarihsel Gelisimi

Eski Misir’da M.O. 2600°lii yillarin ortalarinda yasamis, caginin dehalarindan biri olan,
bilimsel yaklagimlar1 gelistirip artiran, astronomi ile hekimlik alanlarinda galismalar1 olan
Imhotep, is saghg ile ilgili calisanlarda, calistiklari is ile yasadiklar1 saglik sorunlari
arasindaki iliskiyi isaret eden ilk kisi olarak bilinmektdir. Ayrica mithendis, mimar olmanin
yaninda hekimlik ve rahiplik de yaptig1 bilinmektedir (Sen, 2015: 122). Daha sonra M.O.
2000’1 yilarda Babil’liler donemindeki Hammurabi kanunlarinda da is giivenligi hakkinda
hiikiimler bulunmaktadir. Bu hiikiimler, isi yaptiranin isin olumsuz sonuglarindan direkt

sorumlu tutuldugu ilk hiikiimler olarak bilinmektedir. Bu hiikiimler (Sanci, 2017: 24):
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¢ Bina sahibinin mallarinda hasar olusturan kisi, yeniden insaat siirecine katilarak bina

sahibinin biitiin zararlarini karsilamakla miikelleftir.

e Insa edilen evin yikilmas1 sonucunda bina sahibinin oglu hayatin kaybettiyse, binay1

insa eden kisinin oglu 6liim cezasina ¢arptirilir.

e Insa edilen evin yikilmasi sonucunda bina sahibinin kélesi hayatimi kaybettiyse,
binay1 insa eden kisi ayni 6zelliklere sahip olan bir kdleyi bina sahibine vermekle

miukelleftir.

e Insa edilen evin yikilmasi sonucunda bina sahibi hayatin1 kaybetmis ise, binay1 insa

eden kisi 6liim cezasina carptirilir (Cigek ve Ogal, 2016: 112).

Is saghig1 ve is giivenligi kavramlariyla ilgili ilk yazili kaynaklar; Antik Yunanl
diisiiniir Heredot’a kadar dayandirilmaktadir. Yapilan is ile calisanlarin sagligi arasindaki
iligkilerin arastirilmasina yonelik ¢aligmalarin ilk olarak Heredot tarafindan baslatildig ileri
stiriilmektedir. Filozof ve tarih¢i olan Heredot, ilk kez, iscilerin veriminin yiikseltilmesi i¢in
iscilerin yiiksek enerji tasiyan besinlerle beslenmesi gerekliligini vurgulamistir. Meslek
hastaliklar1 tizerindeki ilk ¢alismalari Hipokrat yiiritmiis olup, kursun zehirlenmeleri ile
ilgili bircok ¢alisma yapmistir. 62-115 yillarinda yasamis, Roma’nin Bithyinia valisi Pliny
ise bu calismalar1 devam ettirmis olup, kursun ve kiikiirt zehirlenmelerine kars1 deri maske
uygulamasini baslatmistir. Doktor Galen ise kursun zehirlenmeleriyle ilgili patolojik ¢calisma

baslatmis, asit buharlarinin zararlarina yonelik arastirmalar yapmistir (Yigit, 2011: 5; Gerek,
2008: 3)

[lk maden miihendisi olarak bilinen Alman bilim adami Agricola (1494-1555);
akciger kanseri ile radon gaz1 arasindaki iligkiyi arastirmis, pndmokonyoz ile tozlu ortam
baglantisini belirginlestirmis ve Pndmokonyoz’a “madenci hastalig1” ismini vermistir. Daha
sonra bu hastaliktan korunmak i¢in neler yapilabilecegiyle ilgili tavsiyelerde (agiz-burun-
mendil) bulunmustur. Isvigreli kimyager ve doktor Paracelsus (1493-1541) “Biitiin
maddelerde zehir vardir. Doz, zehir ile ila¢ arasindaki farki ortaya c¢ikarir.” demistir.
Bilimsel temellere dayanilarak is¢i sagligi ve is giivenligi konusunun ilk ele alinmasi, 17.
yiizyilda Italyan Dr. Bernardino Ramazzini (1633-1714) ile baslamistir (Sanci, 2017: 24).
Ramazzini tarafindan 1713 yilinda yayimnlanan “De Morbis Artificum Diatriba” adli kitap
meslek hastaliklar ile ilgili kapsamli bir igerik sunmakla kalmayip, bugiin ergonomi olarak
bilinen calisanin c¢aligsma seklinin, is ve ¢alisan uyumunun, calisanin saghigi ve is verimi

lizerinde etkileri oldugu diisiincesini ilk kez dile getirmistir (Cigek ve Ogal, 2016: 114).
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Uretim araglarina yonelik gergeklesen teknolojik déniisiimlerdeki 6nemli gelismeler,
kole emeginin sona ermesi ve emegin temel ihtiyaclar dogrultusunda topraga baglanmasiyla
tiretimde hem calisan sayisint hem de verimlilik artisini saglamistir. Feodal donem olarak
bilinen bu donemde goriilen degisimlerin, ¢alisanlarin giivenlik ve saglik gereksinimlerinin
nasil saglanacagma yonelik ¢alismalar1 zorunlu kildigi vurgulanmakla birlikte bu alana
yonelik ¢caligmalar hakkinda daha fazla bilgiye erisilemedigi ifade edilebilir. Feodal doneme
ait caligmalarin benzerleri; gelisen teknolojik doniisiim siireci, Ronesans ve Reform
donemlerinin etkisiyle birlikte modern tibbin sagladigi imkanlarla daha da gelistirilmistir.
18. yiizyilin ilk dénemlerinde Ingiltere’de ortaya ¢ikan Sanayi Devrimi, iiretim siirecinin
niteligini biiyiik degisime ugratmistir. Zanaatkarliklarin ilk olarak kiiciik atdlyelere, daha
sonra gelisen teknolojinin yardimiyla biiyilkk makinelerin oldugu fabrikalara gegisiyle
iiretilen mamuliin miktarinda biiyiik artislar gézlenmistir. Uretim teknolojilerinde gériilen bu
gelismeler; igsverenlere bagimli, belirli bir ticret karsiliginda calisan is¢i sinifinin giderek
cogalmasina sebep olmus ve is¢i sinifinin ¢alisma kosullari, yaptiklar islerden kaynakli
meydana gelen riskler ve kazalar sonucunda bir¢cok saglik ve giivenlik sorunlarinin
olugsmasina yol a¢mistir. Yine aym1 donemde calisanlarin calisma siirelerinin giderek
uzamast, ¢ocuk ve kadin calisanlarin fizyolojilerine uygun olmayan kétii ve agir kosullarda
calistirillmasi gibi bir¢cok etken devletin calisma hayatina miidahale etmesi gerekliligini

ortaya ¢ikarmustir (Cigek ve Ogal, 2016: 113).

Ingiliz Parlamento iiyesi Anthony Ashley Cooper’m, maden ocaklarinda galisan
c¢ocuk ve kadin calisanlara yonelik koruyucu hiikiimlerle ilgili caligmalari; Thomas
Percival’in geng calisanlarla ilgili calisma siireleri ve sartlarina yonelik raporlari, parlamento
liyesi Sir Robert Peel’in ilgisini ¢ekmis ve Ingiliz Parlamentosunda konuyla ilgili
calismalarmn baslamasma yol agmustir (Yilmaz, 2012: 6). ilk yasal diizenlemeler Percival
Pott tarafindan baca temizleme iscilerinin siirekli kansere yakalanmalarindan dolayr bu
meslekte ¢alisanlar i¢in yapilmistir. 1788 yilinda Baca Temizleyiciler yasas1 1833 yilinda da
Ingiliz Fabrikalar1 Yasasi ¢ikarilmustir. Is saghig ve giivenligiyle ilgili en 6nemli adimlar 19.
Yiizyil ve sonrasina tekabiil etmektedir. 1802 yilinda Ciraklik Saglik ve Ahlak Yasasi, 1824
yilinda Sendikal Faaliyetler Yasas1 ve 1833 yilinda da kolelik diizenini ortadan kaldiran
yasalar ¢ikarilmistir (Bilgig, 2020: 778).

Ingiltere’de gergeklesen bu diizenlemeler Avrupa’daki diger iilkelere de ornek
olusturmus ve Isvigre’de 1840, Fransa’da 1842 (Villerme Raporu) ve Almanya’da 1849
yilinda is saghg ve is giivenligiyle ilgili kanunlar ¢ikarilmistir (Gengler, 2007: 17).
Almanya’da 1865°te Maden Kanunu ¢ikarilarak Maden Polis Teskilati kurulmustur (Sanci,
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2017: 26). Ayrica yine ayni iilkede 1883’te Hastalik Sigortasi Kanunu ¢ikarilmis hemen
ardindan, 1884’te Kaza Sigortasi ve 1889’da Yaslilik ve Maluliyet Sigortasi Kanunlari
yasalasmustir (Sen, 2015: 125). 1877°de Isvigre’de de benzer yasalar kanunlagmistir. 1883’te
Avusturya-Macaristan Imparatorlugu’nda fabrikalarin tibbi denetimini iceren yasalar ve
1888°de de saglik sigortasi ile ilgili yasalar cikarilmis, 1883 tarihinde Italya, 1894’te
Norveg, 1898°de Fransa ve Danimarka, 1903’te Belgika ve Hollanda Yasalar1 ¢ikarilarak
Avrupa’da is sagligi ve is giivenligi konusunda biiyiik énciil adimlar atilmistir (Ozveri,

2015: 20).

20. yiizyila gelindiginde; yine Ingiltere’de ise girislerde ve devaminda, aralikl1 saglik
muayeneleri, ¢ok tehlikeli iglerle ilgili kapsamli muayeneler, meslek hastaligi beyanti,
calisgamaz duruma gelenler ve sakatlananlara yonelik 6zel rapor hazirlanmasi gerekliligi
yasal nitelik kazanmistir (Yigit, 2011: 5). 1911 yilinda Almanya’da yasalasan Sigorta
Kanunu ile sosyal giivenlik haklar1 birlestirilmistir ve standartlastirilmistir.  Yine
Almanya’da 1911 yilinda kabul edilen ve 1912 yilinda yasalasip yiiriirlige giren
“Miistahdemler i¢in Sigorta Kanunu” ile is¢i statiisiinden farkli olarak, miistahdemlerin de

yasal haklari i¢in ayr1 bir sosyal sigorta olusturulmustur (Koger, 2014: 4-6).

Avrupa’da bu gelismeler olurken Amerika Birlesik Devletleri’nde (ABD) ise; 1919
yilinda Harvard Universitesi'nde 6gretim iiyesi olan Alice Hamilton, mesleki zararlar
konusundaki 40 yillik arastirmasi ile is saghigma biiyiik katkilar saglamistir. Hamilton’nin
bu calismalarmin en 6nemlileri, suni ipek sanayiinde karbon siilfiir, bakir madenlerinde
silikoz, civa madenlerinde civa zehirlenmeleri hakkindadir. Ayn1 donemde; Sovyet Sosyalist
Cumbhuriyetler Birligi’'nde (SSCB) saglik politikasinin kurucusu olan Alaxander Semashko,
saglikla ilgili hizmetlerin bagimsiz bir sekilde ele alinmasimni saglamis ve Kkoruyucu
onlemlere odaklanilmasma yonelik politikalar gelistirmistir. Ayrica Semashko 1920’li

yillarda sayisiz arastirma merkezi ve enstitliniin kurulmasini saglamistir (Fisek, 2014: 3).

Birlesmis Milletlere bagli olarak Uluslararasi Calisma Orgiitii (ILO) 1919 yilinda
kurulmustur. Daha sonra ILO 1946 yilinda Birlesmis Milletler ile imzaladig1 anlasma ile
bagimsiz uzmanlik kurulusu durumuna gelmistir. ILO, Diinya Saglik Orgiitii (WHO) ve bu
kuruluglarla is birligi yapan bircok kurulus, isci sagligi ve is gilivenligi yoniinden 6nemli
calismalar gergeklestirmistir. Ulkemizin de iiyesi bulundugu ILO’ nun kimyasal maddeler
icin olusturdugu "is yerlerindeki maruz kalma degerleri", isci sagligi ve is giivenligi ile ilgili
alman kararlar ve olusturulan uluslararasi sézlesmeler bu konudaki Sorunlarin ¢oziime

ulagmasina katki saglamistir (Bilgig, 2020: 778). 1981 yilinda ILO’ya dahil olan iilkeler, 155
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Sayili ‘Is Saglig1 ve Giivenligi ve Calisma Ortamina Iliskin Sézlesme’yi kabul etmistir. Bu
sozlesmenin hedefi, ¢alisma sirasinda veya yapilan igle baglantili olarak ortaya cikan
yaralanmaya sebep olan kazalari, ¢alisma ortaminda meydana gelen tehlike nedenlerini
miimkiin oldugu kadar en asagi seviyeye indirecek Onlemlerin alinmasi i¢in ulusal bir
politika gelistirmek, uygulamak ve periyodik olarak gozden gecirmeyi saglamaktir (ILO
155: m.4). Ayrica ILO, 1985 yilinda 161 Sayili ‘Is Saghig Hizmetlerine iliskin S6zlesme’yi
kabul etmistir. Bu sozlesmeden sonra, 1953 tarihli Iscilerin Sagligini Korumaya iliskin
Tavsiye Karariyla ulusal diizeydeki politika ve eylem ilkeleri olusturulmustur. is Saglig
Hizmetlerine Iliskin Tavsiye Karar1 1959 tarihinde, Is¢ci Temsilcileri Sozlesmesi 1971
tarihinde ve 1981 yilinda da Is Giivenligi ve Sagligi Sozlesmesi Tavsiye Kararn dikkate
alinarak hazirlanmistir (Sanci, 2017: 24).

10 Temmuz 1976'da italya'da Lombardiya bélgesinde kurulmus olan kimyasal
iiretim fabrikasinda, iiretim reaktoriiniin kontrolden ¢ikmasiyla ¢evreye bircok toksik gazin
salimimi olmustur. Seveso felaketi olarak bilinen bu patlama sonucunda fabrikanin
bulundugu kasabada kisa bir siire i¢inde hayvan oliimleri gériilmeye baslamig, patlamadan 5
giin gectikten sonra da hastane basvurulari baslamistir. Yapilan kontroller sonucunda
kasabadaki genis bir bolgenin kirlendigi anlasilmis ve 100°’¢ yakin ev tamamen
bosaltilmistir. Bu sebepten dolay1 yayilma-sagilma-patlama-biitiinliik kaybi gibi nedenlerden
kaynaklanan kazalara karsi alinacak onlemler ve taraflarin yiikiimliiliiklerinin yer aldigi
SEVESO Direktifi Avrupa Birligi’'nde kabul edilmistir. 24 Haziran 1982 tarihinde
82/501/EEC nolu SEVESO | Direktifi yayimlanmig, Avrupa’da devam eden kazalar
sonrasinda, bu direktifin etkinligi artirilmis ve kapsami genisletilmis sekliyle 1996 yilinda
96/82/ECS SEVESO II Direktifi olarak yayimlanmistir. 2003 yilinda SEVESO I tekrar
gozden gecirilerek 2003/105/EC Direktifi olarak revize edilmistir (Ayanoglu, 2014: 67,
Kayhan, 2015: 29). Son olarak 2012/18/EU numarali SEVESO III Direktifi ise 1 Haziran
2015 tarihi itibariyle AB biinyesinde uygulanmaya baslanmistir. Ulkemizde SEVESO 11
Direktifinin uygulanmasina yonelik olarak 30 Aralik 2013 tarithinde “Biiylik Endiistriyel
Kazalarin Onlenmesi ve Etkilerinin Azaltilmas1 Hakkinda Yé&netmelik” (BEKRA)
yayimlanmistir (http://www.isteguvenlik.tc. 2021).

2.3.2. Is Saghg ve Giivenliginin Tiirkiye’deki Tarihsel Gelisimi

Tirkiye’de de is saghgi ve is gilivenligi ile ilgili benzer kabul edilebilecek
uygulamalar eski donemlere kadar uzanmaktadir. 13. ve 19. yiizyillar arasinda Anadolu,

Balkanlar ve Tiirkistan bolgelerinde yagam siirmiis olan Tiirklerin meslek ve sanat dallarinda
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yetiserek ahlak yoniinden de gelismelerine yardimer olan ahilik teskilat1 yiikiimliiliiklerinde
olan (Demir, 1994: 22) calisanlarin, ¢alisma diizenini ve isleri ile ilgili diizenlemelerle,
giiniimiiz Anayasasinin Is Hukuku ve Sosyal Giivenlik ile ilgili kanunlar1 arasinda yakin
benzerlikler vardir. Ahilik teskilatinin Osmanlilarin giinliikk hayattaki etkisinin yiiksek
oldugu donemlerde, diinyada ilk olarak kabul edilen standartlar kanunu uygulamaya
konulmustur. Bu kanun; 1481-1512 willar1 arasinda padisahlik yapmis Il. Beyazid
doneminde 1502 ile 1507 tarihleri arasinda hazirlanan, 100’den fazla maddeye sahip Bursa,
Edirne, Ihtisap (Belediye) ve Izmir kanunnameleri diinyadaki ilk tiiketiciyi koruma kanunu,
ilk standartlar kanunu, ilk gida nizamnamesi ve ilk ¢evre nizamnamesi olarak kabul
edilmektedir. Bu kanunnameler, yiyecek ve igecek iireticileri basta olmak iizere bakkal,
kuyumcu ve hekimlere kadar hizmette ve iiretimde pek ¢ok meslek dalinda kisilerin uymasi
gerekli standartlar1 kapsamaktadir. Gliniimiizde bu standartlar, sosyal sorumluluk standardi
(SA8000), ¢evre yonetim standartlar1 (1SO14000 serisi), tiretim standartlar1 (1SO9000), vb.
ile ifade edilmektedir (Yiicel ve Durak, 2010: 165). Is¢ilerin ¢alisma hayat1 boyunca basina
gelebilecek kazalara kars1 onlemler almak igin zorunlu esnaf birlikleri olarak bilinen lonca
teskilat1 ile dayanisma sandiklarinin kurulmasi bu uygulamalardandir. Osmanli Devleti’'nde
bu dayanigsma sandiklar1 “Teaviin Sandig1” veya “Orta Sandig1” olarak adlandirilmistir. Bu
sandiklardan elde edilen gelir, hastalanan, yaslanma nedeniyle is birakmak zorunda kalan ve
muhta¢ durumdaki ustalar, tedavisi miimkiin olmayan hastalik ve sakatlik nedeniyle is
goremez halde olan ¢irak, kalfa ve usta gibi biitiin meslek gruplarinin yasamlarini ve
gecimlerini saglamak icin kullanilmaktaydi. Ayrica muhtag esnaf ailelerine yardim etmek,
yardima muhtag aile {iyelerinden herhangi birinin 6lmesi durumunda cenaze islemlerini
yapmak, esnafa bor¢ para vermek de bu sandiklarin islevlerindedi. Yardima muhtag olanlara
yapilan destekler dikkate alindiginda bu sandiklarin, giiniimiiziin Sosyal Sigortalar

Kurumunun temelleri olarak nitelendirilebilecegi goriiliir (Polatoglu ve Sincar, 2018: 73).

Sanayi Devrimi sebebiyle, makinelerin, liretimde insan gliciiniin yerini almasi, tarima
dayali tiretim yerine fabrikalagsma temelli sanayinin diinyada oldugu gibi Tiirkiye’de de
vazgecilmez bir duruma gelmesi, saglik ve giivenlik ile ilgili kavramlarin olgunlasmasi ve
yayginlasmasinin hizin1 artirmistir (Sanci, 2017: 24). 19.ylizyilda meydana gelen bu devrim,
teknolojinin gelisip yaygmlagsmasini saglaylp insanlarin ¢alisma ve sosyal hayatini
kolaylastirsa da calisan hayatina ve dogal ¢evreye biiyiik zararlar vermistir ve vermektedir

(Akman ve Kog, 2013: 121).

Ulkemizde sanayi devrimine ayak uydurmamizin gecikmesi sebebiyle saglik ve

giivenlik anlaminda ilk faaliyetler 1865 tarihinde olusturulan “Dilaver Pasa Nizamnamesi”
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ve 1869 tarihinde olusturulan “Maadin Nizamnamesi” olarak bilinmektedir. Dilaver Pasa
Nizamnamesi ile Zonguldak ve Eregli komiir ocaklarinda galisan isgilerin, dinlenme,
barinma ve calisma saatleri sagliklarini bozmayacak sekilde iyilestirilmistir. Maadin
Nizamnamesi, madenlerde ¢alisan isgilerin is giivenligine yonelik mevzuatlar biitiiniidiir. Bu
gelismeyle, zorunlu c¢alisma yiiriirlikten kaldirilmis ve bu suretle ¢alismanin sadece
ekonomik yonii degil insani yoniiniin de degerli oldugu vurgulanmak istenmistir. Boylelikle
iscilerin is sagligi on plana cikarilmigtir (www.eforosgb.com, 2021). Osmanli Devleti
doneminde, Bat1 tipi modernlesmeye benzer olarak ortaya ¢ikan ve 1876 yilinda yiiriirliige
giren ilk medeni kanun Mecelle’dir. Bu kanunda is sagligi ve is giivenligine yonelik olarak
calisanin, igverenin hatasiyla zarara ugramasi durumunda isverene bu zararin tazmin
yikiimliligi getirilmigtir. Ayrica tcretlerin esit olarak 6denmesi yasaklanmis, giinliik
calisma siirelerinin giin dogumundan batimima kadar devam ettirilebilecegi Ve is¢inin
caligmaya hazir bulunmasi halinde {icret hakki kazanacagina dair hiikkiimler bulunmaktadir

(Arici, 1999: 38).

Calisma hayatina dair giincel uygulamalar Cumhuriyet doneminde hiz kazanmustir.
Tiirkiye Biiylik Millet Meclisi’nin (TBMM) agilmasiyla birlikte is saghgi ve is giivenligi
alanlarinda yasal diizenlemeler olusturulmaya baslanmstir. Ik olarak 10 Eyliil 1921°de
Sakarya Savasi sirasinda Eregli Havza-i Fahmiyesi Maden Amelesinin Hukukuna Miiteallik
Kanun (Eregli Kémiir Havzas1 Maden Iscisinin Hukukuna Iliskin 151 sayili Kanun)
cikarilmistir. 1923 izmir Iktisat Kongresinde ¢alisma hayati alaninda isci saghg ve is
giivenligi ile ilgili 6nemli kararlar alinmigtir. Bu kararlar Cumhuriyet tarihinde bir ilki
olusturmustur (Gengler, 2007: 17; Ozveri, 2015: 31-34). 1925 yilinda cikarilan Sigorta
Kanununda yapilan yeniliklerle meslek hastaliklar1 ve yol kazalari is kazas1 olarak kabul
edilmistir. 1926 yilinda Borglar Kanunu yayimlanmistir. Is saghg ve is giivenligi ile ilgili
yargilar 818 sayili Bor¢lar Kanunun onuncu maddesinde ve Hizmet Akdi ile ilgili yargilar
Madde 332’de yer almaktadir. Bu madde hiikmiine gore; Isverenin, iscinin ¢alisma
esnasinda maruz kalabilecegi tehlikelere yonelik biitiin onlemleri almasi, aksi takdirde
isverenin ugranilan zararlari tazmin edecegi karara baglanmistir. 1930 yilinda yiiriirliige
giren 1593 sayili Umumi Hifzisithha Kanununun 173-180’inci maddelerinde is saglig1 ve is
giivenligi ile ilgili hitkiimler yer almaktadir. Bu hiikiimlerde; fabrikalarda ve imalathanelerde
12 yasindan kiiciik ¢ocuklarin galistirilmasi, 12-16 yas araligindaki ¢ocuklarin ise saat
yirmiden sonra ¢alistirilmasi yasaktir. Yer altinda yapilmasi gerekli isler 24 saatte sekiz saati
asmayacak sekilde icra ettirilmelidir sartina baglanmistir. 18 yasindan kii¢iik ¢ocuk iscilerin,

gazino, kahve vb. isletmelerde istihdami yasaktir. Gebe kadinlar dogumdan onceki 12
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haftay1 kapsayan zaman aralifinda agir hizmetlerde kullanilamaz. Emzikli ¢cocugu olan
kadinlara ise ilk 24 haftay1 kapsayan zaman aralifinda mesai saatlerinde otuz dakikalik

seanslarla izin verilir sartlar1 yer almaktadir (Sanci, 2017:30).

8 Haziran 1936 tarihinde 3008 sayili Is Kanunu vyiiriirliige girmistir. Is saglig ile
ilgili hiikiimler bu Kanunda da yerini almistir (http://www.isteguvenlik.tc. 2021). Bu
donemde Tirkiye’de kalkinmaya yonelik yogun bir faaliyet siireci goriilmektedir. Bu
faaliyetlerin basinda, yurt icinde ve yurt disindaki teskilatlarla irtibata gegilmesi yer
almaktadir. Yurt disinda irtibata gecilen en dnemli teskilat Uluslararas1 Calisma Orgiitii
(ILO) olmustur. Tiirkiye tarafindan kabul edilen ILO soézlesmeleri arasinda; 21 Nisan
1938°de maden islerinde kadinlarin ¢alistirilmamasi, 27 Aralik 1946’da meslek
hastaliklarinin tazmini ve sanayi igletmelerinde hafta tatili, 14 Temmuz 1950°de is ve is¢i
bulma servislerinin kurulmasi, 5 Mart 1951°de sanayi ve ticarette is denetimi, 29 Eyliil
1959°da deniz is kollarinda ¢alistirilacak ¢ocuklarin asgari yas sinir1, 29 Mart 1961°de zorla
calistirmanin kaldirilmasi, 13 Kasim 1967°de makinelerin koruyucu techizatla donatilmasi,
15 Ocak 1968’de is¢ilerin iyonizan radyasyonundan korunmasi, 25 Haziran 1974’te Tiirk
vatandaslarina ve yabancilara sosyal giivenlik konusunda esit muamelede bulunulmasi, 2
Kasim 1984’te genclerin saglik muayenesi, 12 Temmuz 1993°te sanayi islerinde
calistirilacak ¢ocuklarin asgari yas siiri, 26 Haziran 2000’de sakatlanan isgilerin
rehabilitasyonu ve istihdami, 25 Ocak 2001°’de ¢ok kotii sartlarda g¢ocuk is¢iliginin
onlenmesi yer almaktaydi (Polatoglu ve Sincar 2018: 74). ikinci Diinya Savasindan sonraki
konjonktiirde, sanayilesmenin yogun yasandigi soguk savas yillarinda, is saghgi ve is
giivenligine verilen 6nemin azaldig1 sdylenilebilir. 1967 yilinda yasalasan 931 sayili s
Kanununda ilk defa modern hiikiimlerle yer alan is sagligi ve is giivenligi uygulamalari, yine
aynt Kanunun Anayasa Mahkemesi tarafindan sekil yoniinden iptal edilmesinden sonra,
1971 yilinda gikarilan 1475 sayili Is Kanunu igerisinde de aym hiikiimlerle yer almustir.
Bati’da, 200 yil siiren endistri devriminin ucundan da olsa yakalanabilmesi igin,
sanayilesmenin devam ettirildigi 1970, 80 ve 90’l1 yillarda, 1475 sayili Is Kanunu ve bu
cercevede cikarilmis olan tiiziik ve yonetmelikler, is saghigi ve is giivenligi alaninin

ihtiyaclarina belli 6l¢iide cevap verebilmistir (www.eforosgh.com, 2021).

Avrupa Birligi'nin, Aralik-1999°daki zirvesinde, Tiirkiye’ye adaylik statiisiiniin
taninmasiyla birlikte, 2003 yilinda 4857 sayili Is Kanunu ¢ikarilmistir. Bu Kanunun is
saglig1 ve is giivenligi ile ilgili hiikiimleri, belki birkag madde disinda, aynen 1475 sayili Is
Kanunundan aktarilmistir. Ancak, 4857 sayili Is Kanununa gore ¢ikarilmasi gereken

yonetmelikler, Avrupa Birliginin 89/391/EEC sayili ¢erceve direktifine ve diger bireysel
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direktiflere gore uyumlastirilmistir ve 2003 yili ile 2004 yili igerisinde art arda
yayimlanmistir (Cetindag, 2010).

Is Saghg ve Giivenligi Kanununun cikarilarak 1 Ocak 2013 tarihinden itibaren
uygulamaya konmasi ve akabinde y&netmeliklerinin ¢ikarilmasiyla iilkemizde ISG mevzuati

modern hiikiimlerle donatilmis bulunmaktadir (Is Saglig1 ve Giivenligi Kanunu, 2012).
2.4. OKULLARDA iS SAGLIGI VE GUVENLIiGI CALISMALARI

Tiim ogrencilere imkan ve firsat esitligi saglayan 1739 sayili Milli Egitim Temel
Kanunun 7. maddesi ile ‘Temel egitim gormek her Tiirk vatandasinin hakkidir.” hiikkmii
geregince, imkanlar1 olmayan ya da belirli simirlar i¢inde olan 6grencilerin egitim
alabilmeleri devletin garantisi altina alinmistir (MEB, 1973). Okul sagligi ve is sagligi
benzer amag ve hedeflere sahiptir bundan dolay1 bu iki yaklasim bilyiik niifuslarin sagligin
bir 6miir boyu iyilestirebilir (Croghan ve Johnson 2004: 155)

Ayrica okul binalarinin ve dgrencilerin saglik ve gilivenligini korumak amaciyla 222
sayili IIkogretim ve Egitim Kanununun 61. maddesi 12/11/2003 tarihli 5002/1 degisikligi ile
asagidaki gibi olusturulmustur (MEB, 1961):

Okul binalarimin saglk, egitim-6gretim ve ulasim bakimindan elverisli bir
mahalde olmasi goz oniinde bulundurulur. Meyhane, kahvehane, kiraathane, bar,
elektronik oyun merkezleri gibi umuma agik yerler ile acgik alkollii icki satilan
yerlerin, okul binalarindan kapidan kapiya en az 100 metre uzaklikta bulunmasi
zorunludur. Turizmin yogun oldugu yorelerdeki okullarin tatil oldugu donemlerde
yukarida belirtilen is yerleri ile okullar arasinda 100 metre sarti aranmaz. Bununla
ilgili esaslar Icisleri, Milli Egitim, Saghk, Kiiltiir ve Turizm bakanliklarinin

miistereken hazirlayacaklari yonetmelikle belirlenir.

Ogrencilerin giivenligi ile ilgili 19.01.2007 tarihinde ¢ikarilan Milli Egitim Bakanlig
Ortadgretim Kurumlar1 Odiil ve Disiplin Yonetmeliginin 6. maddesinde (MEB, 2007):

a) Aile iginde ve disinda siddete maruz kalan, ilgisizlik nedeniyle veya
zorlanarak kanun ve toplumun etik kurallarina aykirt olan yollara yonelme ihtimali

bulunan ogrencilerle ilgili gerekli onlemlerin alinmasi,

b) Ogrencilerin her tiirlii madde bagimhihigindan, uyusturucu ve benzeri
maddeleri bulundurmaktan, kullanmaktan, bu tiir maddelerin iiretim ve kagak¢iligina

alet olmaktan korunmas:,
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c) Ogrencilerin pornografi, teshir, cinsel somiirti, istismar, taciz ve her tiirlii

olumsuz davranmislardan korunmasi,

¢) Ogrencilerin, diger 6grenciler tarafindan fiziksel ve ruhsal yonden zarar
gormemeleri igin dedikoduya, zorbaliga, tehdide, satasmaya ve onur kirict her tiirlii
lakap takilmasina karst korunmasi konularinda veli veya ailelerle de is birligi

vapilarak gerekli tedbirler alinir.

seklinde okul yonetici ve 6gretmenlerin, 6grencilerin korunmasi ile ilgili gérevleri yasal hale

getirilmistir.

Resmi gazetenin 19.12.2007 tarihli 12937 sayili Binalarin Yangindan Korunmasi
Hakkinda Yonetmeliginde, kamu, 6zel kurum ve kuruluslari, gercek kisilerce kullanilan her
tirlii bina ve tesisin yapimi, tasarimi, isletimi, bakimi ve kullaniminda meydana gelebilecek
yanginlarin can ve mal kaybini en aza indirerek sondiiriilmesini saglamak i¢in, yangin
Oncesinde ve sirasinda alinacak Onlemlerin, egitimin ve denetimin usul ve esaslar

belirtilmektedir (MEB, 2007). Bu yonetmeligin 106. maddesi ve 13. bendinde:

Ozel olarak insa edilmis LPG dagitim depolarinda, tiiplere doldurulmus
durumda en ¢ok 10000 kg gaz bulundurulabilir. Bu binalarin okul ve cami gibi
kamuya agik binalarin arsa sinirindan en az 25 m ve diger binalarin arsa sinirindan
en az 15 m uzaklikta bulunmasi gerekir. LPG ve ticari propan tiipleri, birbiriyle

karismayacak sekilde depolanir.

seklindeki hiikkmiiyle okullarin patlayici ve yangina sebep olacak tesislerden kaynaklanacak

tehlike durumlarindan korunmasi saglanmaya c¢alisilmistir.

Ayni yonetmeligin 146. maddesinde, anaokullar1 ve ilkogretim okullarinin yangin
kagis yolunun nasil diizenlenecegi ve merdivenlerin genisliginin 100 cm den daha az
olamayacagi, 154. maddesinde dairesel merdivenlere izin verilmeyecegi ile ilgili giivenlik

onlemleri belirtilmistir (MEB, 2007).

Tiirkiye’de 6331 sayili kanun, 30.06.2012 tarihli ve 28339 sayili Resmi Gazete’de
yaymmlandiktan sonra ISG’ne iligkin yasal mevzuat fiilen yiiriirliige girmistir. Bu kanun,
calisma ortaminda saglik ve giivenlik sartlarinin iyilestirilmesi icin igveren ve iscilerin hak,
sorumluluk, gérev ve yetkilerini diizenleyen bir kanundur. Is Saghig1 ve Giivenligi Kanunu,
kamu ve 6zel sektor is ve is yerlerinde ¢alisan biitiin yonetici ve isgileri kapsamaktadir.
Dolayistyla bir is yeri olarak egitim kurumlari da bu kanuna tabidir (Balay, 2020: 369). Bu

sayede is sagligi ve is giivenligi uygulamalari ayri bir mevzuat ve kanun olarak hukuk
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sistemimizdeki yerini almistir. Bu kanunla iilkemizde ISG konusunda yeni bir déneme
girilmis ve Is Saghg ve Giivenligi Kanunu maddeleri geregi baska kanun, ydnetmelik ve
yonergeler olusturularak calisma hayati bir biitiin olarak ISG kapsaminda yeniden
sekillendirilmistir. 18.01.2013 tarihinde, Calisma ve Sosyal Giivenlik Bakanligi (CSGB)
tarafindan hazirlanan ve 28532 sayili resmi gazetede yaymnlanarak yiiriirliige giren “Is
Sagligi ve Giivenligi Kurullar1 Hakkinda Yonetmelik” geregi Milli Egitim Bakanligi (MEB)
merkez ve tasra teskilatina bagh kurum ve kuruluslarda ISG uygulanmalar1 hukuki zemine

oturtulmustur (Cereci ve Cetin, 2019: 153).

19.08.2014 tarihli Milli Egitim Bakanligi Destek Hizmetleri Genel Miudirligi
3850084 sayili genelgesine gore (MEB Genelge, 2014):

1. Bakanlik merkez teskilatinda ve 81 il milli egitim miidiirliiklerinde en az bir
Isyeri Saghk ve Giivenlik Birimi (ISGB) olusturulacak. ISGB'ler merkez ve tasra
teskilati birimlerinde, ¢alisma ortamlarinda saghk ve giivenlik acisindan gerekli

tedbirlerin alinmasi igin izleme ve degerlendirme ¢alismalarin siirdiirecek.

2. Kurum yoneticisi tarafindan ¢alisan sayisina bagl olarak ¢alisma barisini
gozetecek sekilde secimle ya da atama yoluyla, yeteri sayida, ¢alisan temsilcileri

belirlenecek.

3. 50 ve daha fazla calisanin bulundugu okullarda, Isyeri Saglik ve Giivenlik
Kurulu olusturulacak. Merkez teskilatinda kurulun baskani isveren vekili sifatiyla
Miistesar Yardimcisi, tasra teskilatinda il Milli Egitim Miidiir Yardimcisi, okullarda
Okul Miidiirii olarak belirlenmistiv. Kurulun sekretaryasi, Insan Kaynaklari Genel
Miidiirliigii ilgili daire bakanligi, tasrada il Milli Egitim Miidiirliiklerinde insan
kaynaklarindan sorumlu il Milli Egitim Miidiir Yardimcist veya Sube Miidiirii,

okullarda ise Miidiir basyardimcisit veya miidiir yardimcist tarafinda yiiriitiiliir.

4. Bakanhgin, merkez ve tasra teskilati ile okul ve kurumlarinda risk
degerlendirmesi, kurum yéneticisi veya kurumda gorevli is giivenligi uzmanu, il ISGB
uzmanlarindan destek alinarak, risk degerlendirmesi ekibi tarafindan yaptirilacak.
Bu kapsamda, farkli kaynaklardan odenmek iizere, hizmet alma yoluyla risk

degerlendirmesi yapilmayacatk.

5. Bakanligin merkez ve tasra teskilatinda gorevli personel ile okul ve
kurumlarda gorevli Ogretmenlerden is giivenligi sertifikast olanlar, ISGB'lerin

koordinasyonuyla tespit edilecek. Bu kapsamda her okula is giivenligi uzmani

30



goreviendirilecek. Iy giivenligi uzmanlari; ilgilinin istegi ve yeterlilikleri, norm kadro
fazlast olmasi, iy yeri tehlike simifi gibi hususlar goz odniinde bulundurularak

valiliklerce gecici olarak gérevlendirilecek.

6. Valiliklerce tam zamanli is giivenligi uzmani olarak goreviendirilecek olan
ogretmenlerin norm kadro fazlasi olmast gerekecek. Bu durumda o6gretmen
olmamasi halinde diger personelden istekli olanlar goreviendirilecek. Bu sekilde

gorevlendirilenlere herhangi bir ek 6deme yapilmayacak.

7. Merkezi Yonetim Biitce Kanununda odenek tahsis edilmesi halinde, kismi
zamanli gorevilendirmelerde, ayda 80 saate kadar mesai saatlerine bagh kalmak
kaydiyla, ¢alisabilecekleri toplam saatlere gore mevcut gorevlerinin disinda

calisanlar gorevlendirilecek.

8. Is yeri hekimligi icin Saghk Bakanhgi Toplum Saghgi Merkezleri veya aile
hekimlerinden istekli olanlar arasindan, tam zamanli veya kismi zamanl

gorevlendirme yapilacak.

9. Merkez ve tasra teskilati ile okul ve kurumlardaki personelin ISG
egitimleri, tehlikeli sinifta yer alan birimler igin 2 yilda 12 saat, az tehlikeli sinifta

ver alan birimler icin 3 yilda 8 saat olmak iizere yapilacak.

10. Bakanliga bagli kurumlardaki doner sermaye isletmelerinde c¢alisan
isciler ile farkl statiilerde tehlikeli ve ¢ok tehlikeli is kollarinda ¢alisan isciler ve
mesleki teknik egitim atolye ve laboratuvarlarindan tehlikeli ve c¢ok tehlikeli
ortamlarda calisanlarin mesleki egitim belgesine sahip olmasi gerekecek. Belgesi
olmayanlar Hayat Boyu Ogrenme Genel Miidiirliigiine bagli merkezlerce

belgelendirilecek.

11. Mesleki ve teknik egitim okul ve kurumlarinda is yeri ortam faktorlerinin
olciimleri ISGB'ler, tarafindan yapilacak. ISGB'ler, Isyeri Ortam Olgiimleri, Analiz
ve tetkiklerini yapacak.

12. Olgiimlerden elde edilen degerlerin saghg ve giivenligi tehdit etmesi
durumunda, acil onlem alinmasi igin yetkililer ve ilgililer dogrudan bilgilendirilecek,

gerekirse igin durdurulmast icin ISGB yetkililerine bilgi verilecek.

13. Bakanlhiga bagh Ders Aletleri Yapim Merkezi, Ol¢me ve Degerlendirme
Genel Miidiirliigii Baski ve Sevk Hizmetleri Matbaasi, Mesleki Teknik Egitim
Okullari, Yaygin ve Mesleki Teknik Okullar: gibi tehlikeli is yerlerinde her 10 ¢alisan
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icin bir ilk yardimci, az tehlikeli is yerlerinde ise 20 ¢alisan icin bir ilk yardimci
goreviendirilecek. Ilk yardimcr bulunmayan okul ve kurumlarda ise Saglik Bakanlig
ile yapilacak is birligi ¢ercevesinde, ilk yardimci belgelendirmesi yapilacak. Yangin
egitimi ise ISGB'lerin organizasyonu ile il sivil savunma birimleri, il itfaiye

birimlerinden destek alinarak mahallinde yapilacak.

14. Ogrencilere ve tiim calisanlara is saghgi ve is giivenligi konusunda
farkindalik yaratma ve kiiltiir olusturmak tizere, CSGB ve bagh birimleri, ilgili Sivil
Toplum Kuruluslar: (STK) ile hi¢hir maddi iliski kurulmadan tamamen goniilliiliik
esasina dayanan bir yapt icerisinde seminer, konferans, panel gibi etkinlikler isveren
vekili sifatt ile okul miidiirliiklerince diizenlenecek ayrica ISGB'ler ise uygulamada
birlikteligi saglama, yeni teknolojilerin ve yaklasimlarin paylasiimasi, iyi orneklerin
vayginlastirilmast  amaciyla;,  egitimler, c¢alistaylar, konferanslar, paneller

diizenleyecek.

15. Mesleki Egitim Genel Miidiirliigii, Hayat Boyu Ogrenme Genel
Miidiirliigii, STK'lar, ilgili sektorler tarafindan hazirlanan Calisanlarin Egitimi
Modiilii uygulanarak egitimler verilecek, egitimler sonucunda da belgelendirme

yvapilacak.

16. MEB'in merkez ve tasra teskilati binalar ile okul ve kurumlarina ait
binalarin ve eklentilerinin ISG mevzuatina uygun fiziki kosullar: tasiyip tasimadigi,
Merkezde Insaat Emlak Daire Baskanhg, tasrada Valiliklerdeki teknik elemanlarca

inceleme yapilarak uygunsuz sartlarin giderilmesi saglanacak.

17. Ozel Egitim ve Rehberlik Hizmetleri Genel Miidiirliigiine bagl her tiir ve
kademedeki, okul ve kurumlarda ozel politika gerektiren bireylerin bulunduklar

dikkate alinarak ¢aliganlara ozel egitim verilecek.

Gortildiigii lizere yonetmeligin 3. maddesi geregi, 50 ve daha fazla calisani olan

okullarda isveren vekili olarak ISG uygulamalarinin yénetiminden okul miidiirleri sorumlu

tutulmustur (MEB, 2014). Bu durum okullarin, saglik ve giivenlik anlamindaki hedeflerine

ulasilmasinda okul yoneticilerinin 6nemini ve {izerlerine diisen sorumluluklarini artirmistir.

Egitimin st seviyelerde olmasi i¢in okul ortaminin saglik ve giivenlik anlaminda istenilen

hedeflere ulasmasi gerekmektedir. Yani okul ortamindaki 6grenci, 6gretmen ve c¢alisanlarin

kaza risklerine kars1 korunmasi, iyi bir egitim hedefi i¢inde olan egitim politikalarinin

temelinin saglamlastirilmasinda en 6nemli etken olarak goriilmektedir (Bilgic, 2020: 780).

Resmi Gazetenin 11.09.2014 tarihli 29116 Sayili Milli Egitim Bakanligi Tasimal
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[Ikogretim ydnetmeliginin 13. maddesinin “h” bendinde belirtildigi iizere okul miidiirleri,
okul servis araglarinin, okul servis araglari yonetmeligi ve sozlesme hiikiimlerine uyup
uymadigin1 giinlik olarak denetleyip aksakliklart onlemek ve gidermek tiizere gerekli
tedbirleri almak ve giderilemeyen aksakliklari rapor halinde milli egitim midiirligiine
bildirmekle yiikiimlii tutulmuslardir. Ayrica ayni yonetmeligin 1 bendinde okul miidiirleri,
okul servis araglarinin arkasindaki “OKUL TASITI” tabelasinin iist kismina, rahatga
okunabilecek ve goriilebilecek sekilde siiriiciiniin yapacagi hatalarin milli egitim

miidiirliigiine bildirilecegi telefon numarasinin yazdirilmasini saglamakla gorevlendirilmistir

(MEB, 2014).

Milli Egitim Bakanligi Destek Hizmetleri Genel Miudiirligii tarafindan 8310247
sayili ve 26.04.2018 tarihle, 6grencilerin okul ve gevresinde, egitim 6gretim ortamlarindaki
tehlike ve risklerin bertaraf edilmesi ve Onlenmesi hususunda “Okullarda Giivenlik
Onlemlerinin Almnmas1” konulu genelge (2018/10) ¢ikarilmistir. Bu genelgede, okul ve

cevresinde okul saglik ve gilivenlik adina nelerin yapilmasi gerektigi ayrintili bigimde

aciklanmistir (MEB, 2018).

Milli Egitim Bakanliginin ISG tedbirleriyle ilgili kanun ve ydnetmeliklerin disinda

birgok proje, protokol, yonerge ve genelgesi bulunmaktadir. Bunlardan bazilari:

o MEB Yangmn Onleme ve Sondiirme Yonergesi, MEB ile Saglik Bakanlig
Arasinda imzalanan “Okullarda Uygulanacak Beyaz Bayrak Isbirligi
Protokolii”, “Okullardaki Ortak Kullanim Alanlarinin Hijyeni” baglikli

genelge.

Milli Egitim Bakanligi Tarafindan Giivenligi Artirtlmis Egitim Ortamlarini

o

Saglamak I¢in Cikartilan Genelgeler.

o MEB ile Saghk Bakanligi Arasinda “Okul Sagh@ Hizmetleri Isbirligi
Protokolii”, “MEB Koruyucu Giivenlik Ozel Talimat1”.

o MEB ve Igisleri Bakanlig1 Arasinda imzalanan “Okullarda Giivenli Ortamin
Saglanmasina Yonelik Koruyucu ve Onleyici Tedbirlerin  Artirilmasina

[liskin Isbirligi Protokolii”.

O

MEB ve CSGB arasinda “Teknik Ogretim Kurumlarinda Is Saghigi ve
Giivenligi Egitimi Isbirligi Protokolii”, “Ogrencilerde Sosyal Giivenlik
Bilincini Olusturmaya ve Gelistirmeye Yonelik Isbirligi Protokolii”, “Milli
Egitim Bakanhig 18 Tasimali ilkgretim Genelgesi”, “Okul Kantinlerinin
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Denetimi ve Uyulacak Hijyen Kurallar1 Genelgesi”, “Ilkdgretim ve
Ortadgretim Kurumlar1 Spor Yarigmalart Yonergesi”, “Okul Saglig1 Projesi”
ve Okullarda Sivil Savunma Kolu Kurulmasi adli yonerge bunlardan
bazilaridir (Tiirtidi, 2019: 18).

Bu hususlarin disinda is saghigi ve is giivenligi ile ilgili konularmin okul ders
miifredatlarina yerlestirilmesi ¢alismalar1, ISG kiiltiiriiniin egitim ortamlarinda ve disinda
ogrenciler arasinda yaygimlasmasini saglanustir. {lkdgretim kademesinde 1,2,3. smmif
seviyesinde verilen Hayat Bilgisi, 4,5,6. sinif seviyesinde verilen Sosyal Bilgiler, 4. ve 5.
sinif seviyesinde verilen Trafik ve Ilkyardim, ortadgretim kademesinde verilen Saglik
Bilgisi ve Trafik derslerindeki ISG ile ilgili konular ISG farkindaligmin olusmasini
saglamigtir (Tiirtidi, 2019: 18).

Mlgili literatiirde ISG’nin Diinya ve Tiirkiye’deki gelisimi, kronolojik olarak
incelendiginde, Misir’da M.O. 2600°lii yillara dayandig: goriilmektedir. Tiirkiyede ise 13. ve
19. yiizyillarda ISG ile ilgili gelismeler baslamis ve 1999°da Avrupa Birligi Uyum Yaslar
cercevesinde biitiin sektdrlerle ilgili sadece ISG uygulamalarmi iceren kanun ve
yonetmelikler ¢ikarilmistir. Bu ¢alismalar egitim kurumlarindaki ISG uygulamalarmi da

sekillendirmis ve ISG ile ilgili eksikliklerin giderilmesine yardime1 olmustur.
2.5. KONU ILE ILGILI ARASTIRMALAR

Bu béliimde okullarda uygulanan ISG uygulamalan ile ilgili yurt i¢i ve yurt dist

calismalari ayr alt basliklar halinde 6zetlenmektedir.
2.5.1. Konuyla ilgili Yurt i¢inde Yapilan Arastirmalar

Kara (2015) tarafindan mesleki ve teknik anadolu liselerinde gorev yapan teknik
ogretmenler iizerinde betimsel desen ile vyiiriitillen arastirmada; okulda ISG uzmaninin
olmasi gerektigi, okul idarecilerinin konu ile ilgili deneyim ve yeterli bilgiye sahip
olmadiklari, g¢alisanlarin risk degerlendirme konusunda bilgi sahibi olmadiklar1 fakat
Ogretmenlerin yasmin ve egitim diizeyinin artmasinin ve teknik siif O6gretmenlik
branglarinda bulunmasmin diger branglarda c¢alisan 6gretmenlere gore risk degerlendirme
yeterliliklerindeki artis olarak goriildiigli ayrica yas arttikga, egitim diizeyi arttikga, brans
olarak teknik smif ogretmenlik branslarindaki 6gretmenlerin diger brans Ogretmenlerine
gore acil durum ve ilk yardim miidahale yeterliliklerinin de arttig1 sonucuna ulagilmstir.

Elle tasimada ISG yeterliliklerine bakildiginda, yas, kidem ve egitim diizeyi arttikca bu
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konudaki yeterlilik artmakta, 6gretmenlerden teknik bransta olan 6gretmenlerin digerlerine
gore daha yeterli olduklar1 sonucuna ulasilmistir. Ogrencilerin iISG agisindan izlenmesi
yeterlilikleri, kidem arttik¢a yeterliligin diistiigli, egitim diizeyi arttik¢a yiikseldigi, teknik
brans o&gretmenlerinin yeterliliginin daha fazla oldugu sonuglarina ulasilmistir. ISG
acisindan diizenlenecek belgelerin yeterliliklerine bakildiginda, kidem, yas ve egitim diizeyi
arttikca bu konudaki yeterliliklerinde de artis goriilmektedir. Ogretmen branslarina gore,
teknik bolim o6gretmenlerinin diger branslara gore daha fazla yeterlilige sahip olduklari
sonucuna ulagilmistir. Kisisel koruyucu donanim (KKD) bilgisi yeterliliklerine bakildiginda,
kidem, yas ve egitim diizeyi arttikca bu konudaki yeterliliklerde de artis goriilmektedir.
Ogretmenlerin branslarina gére degerlendirildiginde, teknik bdliim 6gretmenlerinin diger
branglara gore daha fazla yeterlilige sahip olduklari sonucuna ulagilmistir. El aletlerinin
kullanim1 ve malzeme yerlesimi yeterliliklerine bakildiginda, kidem, yas ve egitim diizeyi
arttikga bu konudaki yeterliliklerinde artis goriilmektedir. Ogretmen branglarina gore, teknik
boliim dgretmenlerinin diger branslara gore daha fazla yeterlilige sahip olduklar1 sonucuna
ulasilmistir. Elektriksel biiyiikliiklerin dl¢iilebilmesi yeterliliklerine bakildiginda, kidem, yas
ve egitim diizeyi arttikca bu konudaki yeterliliklerinde artis goriilmektedir. Ogretmen
branglarina gore, teknik boliim dgretmenlerinin diger branglara gore daha fazla yeterlilige

sahip olduklar1 sonucuna ulagilmstir.

Tirkoglu (2020) tarafindan Ogretmenler iizerinde betimsel desen ile yiiriitiilen
aragtirmada; ISG’nin onemi hakkinda 6gretmenlerin tam anlamiyla bilgi sahibi olmadiklari,
uyulmasi gereken kurallari tam anlamiyla bilmedikleri, meslekleriyle ilgili kaza riskleri ve
tehlikeler konusundaki bilgi diizeylerinin yeterli olmadigi tespiti yapilmistir. Ayrica temel
ISG egitimlerinden hijyen ve yangin egitiminin en az, temel ilk yardim egitiminin ise en
fazla alinan egitimlerden oldugu, genel olarak alinmasi gereken egitimlerin yeterli
seviyelerde olmadig1 sonucuna ulasiimistir. Ogretmenlerin en gok katildig: tatbikat deprem
ve yangin tatbikati olup en az katildiklari ise ilk yardim tatbikati olarak tespit edilmistir.
Ogretmenlerin calistiklar1 okullarda acil ¢ikis merdivenleri ve acil ¢ikis kapilar ve acil
durumlarda toplanma yeri konusunda okul ¢alisanlarinin ¢gogunun bilgi sahibi oldugu tespiti
yapilmistir. Ogretmenlerin saglik ve giivenlik isaretleri konusunda bilgi diizeylerinin yeterli
seviyede olmadigi ve 6gretmenlerin biiyiik boliimiiniin 6grencilerini okuldaki tehlikelere ve
kaza risklerine karsi bilgilendirdiginin tespiti yapilmistir. Ogrencilerde siklikla goriilen
diisme ve yaralanmalarin smiftan ziyade okul bahgesinde meydana geldigi sonucuna
ulasilmistir. Ogretmenlerin biiyiik ¢ogunlugunun yasadiklar is kazasi neticesinde kanunsal

hak ve sorumluluklarini yeterince bilmedikleri ve ¢ogunlugunun da mesleklerine bagh
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olarak bir fiziksel rahatsizlik yasadiklari tespit edilmistir. Ogretmenler yaralanmalarda nasil
davranilmasi gerektigini bildiklerini, acil bir durum karsisinda da sogukkanli davranig
sergilediklerini fakat yangin tiipii kullaniminda yeterli bilgiye sahip olmadiklarini ifade
etmislerdir. Miifredatta ISG egitimiyle ilgili konularin bulunmasi gerekliligini dgretmenlerin

¢ogunun Uygun gordiigli ifade edilmistir.

Glumiis (2016) tarafindan Ogretmenler iizerinde betimsel desen ile yiiriitiilen
aragtirmada; ISG Kanunu hakkinda gretmenlerin “kismen” bilgisi oldugu; egitim hayatlari
boyunca bu konuda hem okul y6netimi hem de uzman kisiler tarafindan ¢ogu 6gretmenin
bilgilendirilmedigi genel sonug olarak ortaya ¢ikmaktadir. Ogretmenlerin ¢cogu ISG ile ilgili
derslerin miifredatta yer almasinin gerekliligini vurgulamislardir. Ogretmenlerin ¢ogu
calistiklart egitim kurumunda karsilasilabilecek tehlikeler ve tehlikelerden kaynaklanan
riskler konusunda oOnlemlerin tam olarak alinmadigini belirtmistir. Okullardaki risk
faktorlerinin yogunlastigi noktalarin elektrik prizlerinin ¢ok oldugu alanlar, okul bahgesi ve

okul yemekhanesinin bulundugu alanlarin oldugu tespiti yapilmistir.

Balci (2016) tarafindan ortaokul dgretmenleri tizerinde betimsel desen ile yiiriitiilen
arastirmada; okullarda ISG 6nlemlerinin kismen alindigi, yas ve kidem arttikca belirlenen
alanlarin daha giivenli goriilme egiliminde oldugu tespit edilmis ve okuldaki eksiklikler ile

ilgili goriisler calismada sunulmustur.

Yivli (2018) tarafindan anaokullarinda c¢alisan 6gretmenler tizerinde betimsel desen
ile yiiriitiilen arastirmada; yangin ve carpilma tehlikesi olusturabilecek elektrik tesisatinin
kontrollerinin farkindaliginin istenilen seviyede olmadigi, camh bolge, kitaplik, dolap ve
kaygan zeminle ilgili farkindaligin istenilen seviyede oldugu tespit edilmistir. Okullarda
alarm sistemlerinin ve gaz dedektorlerinin yeterli miktarda olmadigi ve olanlarin ¢ogunun
calismadigr ifade edilmistir. Okullarda ISG kiiltiiriiniin olusturulmasina yonelik faaliyetlerin
okullarm ¢ogunda yapildigi, okul yoneticileri ve dgretmenlere yonelik ISG faaliyetlerinin
fazla olmadig1 ve 6gretmenlerin ISG Kanunu ile ilgili bilgi sahibi olma oraninmn yiiksek

oldugu ile ilgili tespit yapilmistir.

Besir (2018) tarafindan devlet okullarinda gorev alan 6gretmenler lizerinde tarama
modeli ile yiiriitilen arastirmada; Ogretmenlerin sorumluluk alaninda bulunan 6grenci
sayisinin fazlaligi, 6gretmen ve 6grenci sayisi arasindaki uyumsuzluk nedenleriyle ayrica
ogrencilerin bu konuda egitimlerinin olmadig1 da gozoniine alindiginda basarili olabilecek
bir senaryonun ortaya ¢ikmadigi ifade edilmektedir. Egitim diizeyi ve kidemin 6z yeterliligi

ile bir iligkisi olmadigi tespiti yapilmistir.
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Dogdu (2019) tarafindan okul yoneticileri tizerinde betimsel desen ile yiiriirtiilen
arastirmada; okul paydaslarinin ISG konusundaki ilgi, biling ve algi diizeylerinin yiiksek
olmasinin ISG’ye yénelik uygulamalara, sorunlarin belirlenmesine ve énlemlerin alinmasina
katk1 sagladig1, okul yoneticilerinin ISG yonetsel dnlem ve tedbirler boyut diizeylerinin, ISG
konusunda farkindalik ve biling boyutuna iliskin diizeylerinin, ISG egitim uygulamalari
boyutuna iliskin diizeylerinin, ISG konusunda ydnetim ve calisanlar arasinda is birligi ve
iletisim boyutuna iliskin diizeylerinin ve okul ISG kriterlerine gére ¢alismas1 boyutuna
iliskin diizeylerin yiiksek oldugu ifade edilmistir. Yas, kidem ve egitim seviyesi arttik¢a ISG
uygulamalarina yo6nelik olumlu yaklasim ve farkindalik diizeylerinin arttig1 tespiti

yapilmustir.

Sevdali (2019) tarafindan okul yoneticileri tizerinde betimsel desen ile yiiriitiilen
arastirmada; okullarin biliylik boliimiinde yangin algilama ve uyar1 sistemlerinin
bulunmadigi, prizlerde g¢ocuk koruma kilitlerinin ve merdivenlerde giivenlik agimin
olmadigi, pencerelerin yar1 agilir pozisyonda olmadigi, okulda, icme suyu, makine ve
elektrik tesisatinin periyodik kontrollerinin ve analizlerinin yapilmadigi tespit edilmistir.
Okul yoneticilerinin ISG uygulamasi konusunda gesitli sikintilar yasadigi bulgularina

ulasilmstir.

Karadeniz Aydin (2020) tarafindan meslek lisesi 6gretmenleri tizerinde betimsel
desen ile yiiriitiilen arastirmada; ¢alismaya katilan 6gretmenlerde erkeklerin kadinlara gore
ISG performans1 daha yiiksek cikarken diger demografik degiskenlerle ISG arasinda
herhangi bir iliski goriilmedigi, okul yoneticilerinden kidemi fazla olanlar ve temel ISG
egitimi alanlarm ISG performanslarinin daha yiiksek ¢iktig1 bulgularma ulasilmistir. Meslek
Lisesi Ogretmenlerinin teknik yatkinliklar1 ve temel ISG egitimi almalarinin ISG

performansini pozitif yonde etkiledigi bulgularina ulagilmstir.

Ustaoglu (2020) tarafindan yapilan arastirmada; 6331 sayili i3 Kanununda, egitim
kurumlarindaki 6grencilere ISG uygulamalariyla ilgili bilgilendirme yapilmasiyla ilgili
herhangi bir diizenlemenin olmadigi, yasanilacak herhangi bir acil durum veya tehlike
aninda 0gretmenlerin kendi gilivenligiyle birlikte, giivenligini saglamakla yiikiimli oldugu
Ogrenci sayisinin uyumlu olmadigi, okullarin az tehlikeli sinifta yer almasindan kaynakli kisi
basina diisen acil durum destek elemani ve ilk yardim elemaninin yeterli sayida olmadigi
tespit edilmistir. Ayrica kisi sayisina gore okullarda verilen ISG egitim siirelerinin de yeterli
olmadig1 ve 6rneklem igindeki okul ve iiniversitelerdeki ISG ile ilgili birgok eksikliklerin

tespit edildigi ifade edilmistir. Bu eksiklikler risk degerlendirmesi yapilarak bulgulara
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eklenmistir.

Bozoglu (2021) tarafindan ortaokullarda goérev yapan on okul miidiirii iizerinde
betimsel desen ile yiiriitiilen arastirmada; okullarm biiyiik ¢ogunlugunda ISG uygulamalar
icin yeterli biitgenin olmadigi, biirokrasinin yavas ilerledigi, okullardaki periyodik kontrol,
bakim, onarim ve degisimlerin yapilmadigi ya da 6telendigi, prizlerin korumali olmadig,
yangin uyari sistemlerinin bulunmadigi, okullarin fiziki satlarmin ISG kurallarina uygun
yapilandirilmadigi, pencerelerin ISG yonetmeligi agisindan uygun olmadigi bulgularina
ulagilmigtir. Okul yoneticilerinin, sayilan bu eksikliklerin giderilmesinde yetkili olduklart
fakat ISG konusunda yeterli egitim, deneyim ve bilgiye sahip olmadiklar1 sonucuna
ulagilmigtir. Ayrica g¢alisan ve Ogretmenlerin bu konulardaki yetersizliklerinin durumu

olumsuz yonde etkiledigi sonucu ¢ikarilmigtir.
2.5.2. Konuyla Ilgili Yurtdisinda Yapilan Cahsmalar

Garcia (2010) tarafindan ISG ile ilgili agirlikli olarak yazili kaynaklar, 6zellikle,
elektronik belgeler vb. yardimiyla Avrupa Birligi'nin farkli {ilkelerinin veri tabanlari
iizerinden icerik analizi deseni ile yiiriitiilen arastirmada; bir okulun ISG politikasina yonelik
iyilestirme stratejileri ve politika gelistirme siirecinin, zaman ve kaynak gerektiren bir siireg
olmasi nedeniyle Bilisim Teknolojilerinin egitim siirecine entegre edilmesi geregi
vurgulanmistir. Ayrica tiim Avrupa iilkelerinin bir okul sagligi politikasi gelistirmesi ve bu

politikanin okulun tiim yonlerini kapsamasi gerektigi ifade edilmistir.

Rusu-Zagar (2013) tarafindan ISG dokiimanlar1 iizerinde icerik analizi deseni
tizerinden yliriitiilen arastirmada; Romanya’da bulunan okullarda is giicliniin korunmasinin;
en iyi ¢aligma kosullarinin saglanmasi, kaza ve hastaliklarin yayilmasmin onlenmesiyle
miimkiin olacagi ifade edilmistir. Ayrica 6grenciler, 6gretmenler ve 6gretim dis1 personel
arasindaki ISG kurallari ile ilgili iletisimin yan1 sira bilimdeki teknolojik ilerlemeye ayak
uydurmanin okul yonetiminin sorumlulugunda daha 1yi sonuglar verdigi bulgusuna

ulasilmustir.

Boini (2016) tarafindan lise son sinif 6grencilerinin {izerinde durum g¢aligmasi deseni
lizerinden yiiriitiillen arastirmada; ‘ISG egitimi ve uygulamalariyla verilmek istenen ISG
kiltiri yasam boyunca riskli ve tehlikeli durumlardan koruma saglar’ hipotezi ile
aragtirmaya baslanmistir. Bu baglamda, Fransa’da Ogrenim goren lise son simf
ogrencilerinin okulda aldiklar1 ISG egitimi ile is hayatina gectiklerinde yasadiklari

yaralanma oranlar1 2 yil siireyle incelenmistir. Arastirma bulgularina gore, 755 katilimei
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incelenmis bu katilimcilarin yaptiklar1 1290 is analiz edilmis ve 158 yaralanma durumu
tespit edilmistir. Bu yaralanma olaylarinda okulda ISG egitimi ve uygulamalarina katildigin
beyan eden Ogrencilerin yaralanma oranlarinin almayanlara gore yiizde elli daha diisiik

oldugu bulgusuna ulasildigi ifade edilmistir.

Basori (2018) tarafindan lise Ogrencileri {izerinde kesfedici sirali karma ydntem
modeli (nitel yontem olarak alan arastirmasi, nicel yontem olarak betimsel desen) ile
yiiriitiilen ~ aragtirmada; okullarda ayrmtili  gérev  dagiliminin - olmamasinin  ISG
uygulamalarinda problem olusturdugu fakat okuldaki iISG farkindaligi ve motivasyonunun

ogrenciler de dahil yiiksek oldugu tespit edilmistir.

Kurki (2019) tarafindan etkinlik ortami ¢alisanlari iizerinde ampirik (deneysel) desen
modeli ile yiiriitilen aragtirmada; Fin sehir organizasyonu, egitim bolimiindeki Etkinlik
Teorisine Dayali Degisim Calistay1 (DC) siirecinin toplu dégrenmeyi nasil sagladigini, DC
siireci sirasinda degisen ISG zorluklarina iliskin kolektif bir goriisiin nasil olustugunu ve
katilimeilarin toplu olarak ISG yonetimi igin proaktif araglari ve uygulamalar1 nasil
gelistirdigini gostermektedir. DC’lerde degisen isle ilgili ISG taleplerinin anlasilmasinin
nasil gelistiginin, Katilimcilarin proaktif emniyet yonetimi uygulamalarini ve araglarini nasil

olusturduklarinin cevaplari verilmistir.

Rodrigues (2018) tarafindan farkli okul ortamlarindaki dgrenciler tizerinde ampirik
(deneysel) desen modeli ile yiiriitiilen arastirmada; okullarda uygulanan ISG programmin
tiim boyutlarda énemli dlgiide olumlu etkileri tespit edilmistir. Ug¢ yontem arasindaki
karsilastirmalar sonucu, risk kabulii ve amaclanan giivenlik davraniglarinda tanikliklara
dayali miidahalenin daha biiylik bir etkisi oldugu, ancak, giivenlik bilgisi ve giivenlik
taahhiidii i¢in bu yontemin en az etkili oldugu goriilmistiir. Glivenlik davranislart ve
glivenlik taahhiidii boyutlarinda okul tiiriiniin etkisinin oldugu gézlemlenmistir. Ayrica daha
ilgi ¢ekici yontemlerin Ogrenci risk kabulii ve amaglanan gilivenlik davraniglari tizerinde
daha fazla etkiye sahip oldugu, agiklayici ve kanitlayict yontemlerin ise giivenligi artirmak

icin daha uygun oldugunu bulgularina ulasilmistir.

Vicario (2017) tarafindan okul miidiiriileri, 6gretmenler ve ISG uzmanlar1 {izerinde
betimsel desen ile yiiriitiilen aragtirmada; okul miidiirlerinin, okul paydaslarinin giivenlik ve
saghiginin gilivence altina alinmasinda sorumluluk ve yiikiimliiliklerinin farkinda
olduklarinin fakat sorumlulugun tam olarak iistlenilmediginin, ayrica yeterli yonetim
destegi, zaman ve kaynaklarin artirilmasi ve personelin egitim seviyesinin iyilestirilmesi gibi

faktorlerle okullarda daha iyi bir giivenlik yonetimi saglanacagi tespiti yapilmistir.
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Okullarda uygulanan ISG uygulamalar1 ile ilgili yapilan yurtici ve yurtdisi
calismalarin genelinde betimsel ve tarama arastirma modelleri kullanilmistir. Caligmalarda
ozellikle okul, hastane, otel v.b orgiitlerideki ISG uygulamlarinin etkililigi, ¢alisma
ortamlarinda tehlike ve risk faktorlerinin neler oldugu, bu faktorlerin giderilmesinde
uygulanacak giivenlik onlemleri gibi bulgular elde edilmistir ve bu elde edilen bulgularin
demografik o6zelliklere gore nasil degistigi tespiti yapilmistir. Bunu yaninda &grencilerin
ISG egitimlerinde &grendikleri uygulamalar1 normal hayatlarinda, daha ilerki yaslarda ve
calisma hayatinda da uygulayip uygulamadiklarinin tespiti yapilmistir. Okullarda saglik ve
giivenlik kiltliriiniin olugsmasinda nelerin etkili oldugu tizerinde durulmus ve bu etmenlerin
farkindalignin artirilmasi i¢in nelerin yapilmasi gerektigi ile ilgili bulgulara ulagilmistir. Bu
caligmalardan farkli olarak bu arastirmada ise okullarda uygulanan ISG uygulamalari ile
ilgili durum tespitinde bulunulmak i¢in okul yoneticileriyle yapilan yar1 yapilandirilmis
goriisme formuyla ISG uygulamalari derinlemesine irdelenmistir. Daha sonra okul ISG
kanun ve yonetmelikler incelenmis ve ISGYS’ler gercevesinde okul iISG performansini
olgen ara¢ kurgulanmistir. Bu ara¢ ogretmenlere uygulanarak okullardaki ISG
performansinin  durumunu ortaya koymustur. Calismanin okullarda uygulanan ISG
performansi ile ilgili 6l¢iim araci olusturulmasi yoniinden ve pandemi donemi ve sonrasi
okul ISG uygulamalarinin durumunu ortaya koymasi bakimindan diger calismalardan

ayrilmaktadir.

40



BOLUM I11

3. YONTEM

Arastirmanin bu boliimiinde, arastirmada izlenen model, arastirmanin evren ve
orneklemi/arastirma grubu, veri toplama araglari, uygulama/islem siirecinin detaylar1 ve

toplanan verilerin nasil analiz edildigi agiklanmaktadir.
3.1.  ARASTIRMANIN MODELI

Arastirmanin amact dogrultusunda bir 6lgme aracinin gelistirilmesi siirecini de
kapsayan bu calismada nitel ve nicel veri toplama araglarinin birlikte uygulandigi “karma
yontem” kullanilmistir. Nitel ve nicel yontemler birbirinden farkli iki kutup olarak
degerlendirilirse karma yontem bu iki kutup arasinda yer alan bir aragtirma yontemi olarak
degerlendirilebilir (Johnson ve Onwuegbuzie, 2004: 15). Karma yontem, birbirinin devami
olan arastirmalarin, O6rneklem veya c¢alisma gruplarindan elde edilen veri setlerinin
birlestirilmesini iceren bir aragtirma yontemidir. Bu arastirma yontemi, arastirmaya iliskin
daha kapsamli ve saglikli verilere ulagilmasini saglamaktadir. Karma arastirmalarda nitel ve
nicel arastirma yontemleri arasindaki iliskiye bagli olarak gesitli uygulama bigimlerinden
meydana gelen farkli desenlerin oldugu ifade edilmektedir (Creswell, 2017: 44). Bu
caligmada karma yontemin ‘kesfedici sirali karma yontem deseni’ kullanilmistir. Bu desen
nitel arastirma yontemi ile baslayip nicel aragtirma yontemi ile devam etmektedir. Bu
baglamda, baslangigta nitel arastirma yontemi ile arastirnllmak istenen durumun
derinlemesine bir tahlili yapilmis (Creswell, 2017: 48), daha sonra elde edilen veriler
dogrultusunda nicel aragtirma yontemi i¢in 6lgcme araci gelistirilmis ve son olarak bu dlgme

araci ile elde edilen veriler analiz edilmistir. Kesfedici sirali karma yontem desenine ait
uygulama stireci Sekil 3.1.1°de verilmistir.

- o I j... :Ynmm}lm .Hh

Sekil 3.1. 1 Kesfedici sirali karma yontem deseni (Creswell, 2017: 255)

Calismanin nitel kismi, arastirilmak istenen olguyu, derinlemesine inceleme firsati

sunan ‘fenomenoloji’ deseni ile yiirtitiilmiistiir (Yildirim, Simsek, 2008: 45). Bu kapsamda
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ozellikle okul yoneticilerinin ISG uygulamalar1 siirecini derinlemesine incelemek amaci ile
yart yapilandirilmis goriisme formu uygulanmustir. Elde edilen verilerin NVIVO
programinda ¢Oziimlenerek, nicel aragtirma ig¢in kullanilacak 6lgegin hazirlanmasina katki
saglanmasi amaclanmistir. Olgek hazirlanirken, soru havuzunun olusturulmasi, uzman
goriisleri alinarak nihai sorularin belirlenmesi, gegerlik, giivenirlik analizlerinin yapilmasi,
Olcegin olusturulup nicel verilerin elde edilmesi igin dlgegin uygulanmasi, siireglerinin
tamamlanip elde edilen verilerin yorumlamas: ile okullarda yiiriitiilen ISG uygulamalarinin
durumu ortaya konulmaya calisilmistir. Arastirma siirecine ait islem basamaklar1 Sekil

3.1.2°de sunulmustur.
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Yari yapilandirilnus
gortigme formunun
olusturulmasi icin
saha calismasi ve
yanetmelik
incelemesi

Yan yapilandinlms
gariisme formunun
nihai seklinin
verilmesi

Qlcek soru
havuzunun
olusturulmas:

Olgme araci ile nicel
verilerin toplanmasi

3.2.

Kesfedici sirali karma yontem deseninin uygulandigi arastirmanin nitel boyutundaki

orneklemin, nicel boyutundaki 6rneklemle ayni olmasi probleme neden olacaktir. Bunun

s

Yari
yapilandinlmig
gorlisme formu
soru havuzunun

olusturulmas

Yari
yapilandinlns
gorligme
formunun
uygulanmas:

Soru havuzu icin
uzman
gorlislerinin
alinmasi

Micel verilerin
analizi

Yan
yapilandinlnis
gorlisme formu

sorulan icin
uzman

gartislerinin
alinmasi

Elde edilen nitel
verilerin analizi

Olgegin gecerlik
giivenirlik
analizlerinin
yapilmasi

Nicel ve nitel
verilerden elde
edilen bulgulann
yorumlanmasi

Sekil 3.1. 2 Arastirma stirecine ait islem basamaklar

ARASTIRMANIN EVREN VE ORNEKLEMi/CALISMA GRUBU
3.2.1. Nitel Boyutta Orneklem Secimi
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sebebi nitel boyuttaki orneklemin nicel boyuttaki orneklemden daha az olmasidir. Bu
durumundan dogacak hatalar1 engellemek i¢in Orneklemin ayni evrenden alinmasina ve
caligmanin iki boyutuna katilacak bireylerin farkli olmasina dikkat edilmesi gerekmektedir
(Creswell 2017: 226). Bu agiklama dogrultusunda ¢alismanin evreni ISG uygulamalarini
yiiriiten 50 ve iizeri ¢alisan1 olan Istanbul genelindeki okullar olarak belirlenmistir. Evrenin
tamamina ulagilmasi zaman ve imkanlar dogrultusunda miimkiin olmadig1 i¢in 6rneklem
belirlemesi yapilmistir (Yildirim ve Simsek, 2008: 277). 2021-2022 egitim 6gretim yilinda
Istanbul ilinde bulunan 39 ilgenin 25'i (%64,1) Avrupa yakasi, 14’{i (%35,9) ise Anadolu
yakasinda yer almaktadir (Milli Egitim Bakanlig: Istatistikleri, 2020: 22). Bu oran dahilinde
evrendeki tabakalarin veya alt gruplarin evrendeki agirliklar1 oraninda 6rneklemde temsil
edilmelerini amaclayan bir 6rnekleme tiirii olan (Biiyiikoztiirk v.d., 2012 akt. Kog, 2017:
487) 25/39 ve 14/39 oranlarinda tabakali Ornekleme yontemi kullanilarak Avrupa
yakasindan alti, Anadolu yakasindan ti¢ ilge belirlenmistir. Secilen tabakalarin oranlari
dahilinde Istanbul’daki ilgeler basit tesadiifi 6rnekleme yontemlerinden kura ile seckisiz
olarak belirlenen (Biiyiikoztiirk v.d., 2012 akt. Kog, 2017: 488) Avrupa yakasindan alt1 ilge
(Esenyurt, Silivri, Bahgesehir, Fatih, Biiylikcekmece, Esenler) ve Anadolu yakasindan iig
ilce (Kadikdy, Uskiidar, Kartal) secilmistir. Bu ilgelerde bulunan ilkokul, ortaokul, fen lisesi,
Anadolu lisesi, meslek lisesi, imam hatip lisesi okul tiirlerinden amagli 6rnekleme yontem
tirlerinden 6l¢iit 6rnekleme (Patton 1990: 169) ile seckisiz olarak 50 ve {izeri galisani olan
okul belirlenmistir. Belirlenen okullarda nitel arastirma igin hazirlanan yari yapilandirilmig
gorisme formu bu okullardaki caligma grubu olarak belirlenen okul yoneticilerine
uygulanmistir. Calisma grubuna katilim 6lgiitii, ISG ydnetmeligi geregi 50 ve iizeri ¢alisan1
olan okullarda okul yoneticisi igveren vekili olarak gorev yapacagmin (MEB, 2014)
belirtilmesi nedeniyle 50 ve tizeri ¢alisan1 olan okul yoneticisi olmak kosulu esas alinmistir.
Creswell’e (2017: 189) gore fenomenolojide formun uygulanacag katilimci sayist 3 ile 10
arasinda olmalidir. Bu bilgi dogrultusunda belirtilen okullarda gorev yapan 10 okul
yoneticisi ¢alismaya dahil edilmistir. Orneklem gurubunu olusturan okul yéneticilerine ait

demografik bilgiler Tablo 3.2.1 de verilmistir.
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Tablo 3.2. 1 Nite/ Béliimiin Orneklem Grubunu Olusturan Okul yéneticilerine Ait Demografik Bilgilerin
Dagilimi

Katilimcilar
15 E1,E3,E4,E5 K3
Ogretim 6-10 E6,K1,K2,K4
Kidemi 10 ve iisti
Ve ustu E2
K1,K2,K3,K4
L. K
Cinsiyet E
E1,E2,E3,E4,E5
Ilkokul E1,E4,E5,K1,K2,K3
Okul Turu Ortaokul E2
Lise E3,E6,K4
. . . E1,E2,E3,E5K1,K2
Ogretim Lisans
Kademesi Yiiksek lisans E4,E6,K3

Okul yoneticilerinin demografik 6zelliklerine bakildiginda; kadin, 10 yilin iizerinde
kideme sahip, ortaokulda calisan ve yiiksek lisansa sahip okul yoneticilerinin sayisinin

diisiik oldugu goriilmektedir.
3.2.2. AFA icin Orneklem Secimi

Faktor analizi i¢in gereken minimum 6rneklem biiyiikligli konusundaki oneriler iki
kategoride toplanmaktadir. Bunlardan ilki mutlak Orneklem biyiikliginin 6nemli
oldugudur. Bu goriise gore en kiigiik 6rneklem biiyiikliginin Kline (1979) ve Gorsuch
(1983) en az 100; Fidell (2007) ve Tabachnick en az 150; Guilford (1954) en az 200; Cattell
(1978) en az 250 ve Norusis (1994) en az 300 olmasini gerektigini belirtmislerdir. Comrey
ve Lee (1972) ise 6rneklem biiytlikligi icin 100=zayif, 200=orta, 300=1yi, 500=¢ok iyi ve
1000=miikemmel olacak sekilde bir simiflandirma yapmistir (Dogan, Soysal ve Karaman,
2017: 378). Baz1 aragtirmacilar ise mutlak orneklem biiyiikliiglinde birey/degisken oraninin
daha belirleyici oldugunu ileri siirmiistiir. Yani birey/degisken oranina gore Kline (1979)
orneklem biyiikliigli en az 100 ise 2/1 oraminin; Cattell (1978) 3/1 ile 6/1 arasindaki
oranlarin; Bryant ve Yarnold (1995) ve Gorsuch (1983) 5/1 oraninin ve Everitt 10/1 oraninin
yeterli oldugunu belirtmiglerdir. Buna karsin bazi arastirmacilar faktor analizi icin minimum
orneklem sayisin1 belirlemede kullanilan genel yaklasimlarin yeterli ve kullanigh olmadigini
ileri stirmiis ve faktor basina diisen madde sayisi, madde ortak varyansi (communality) ve

madde faktor yiikii gibi degiskenlerin de drneklem biiyiikliigiinii belirlemede etkili oldugunu
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belirtmislerdir (Costello ve Osborne, 2005; Fabrigar, Wegener, MacCallum, ve Strahan,
1999; Guadagnoli ve Velicer, 1988; Maccallum, Widaman, Zhang ve Hong, 1999;
McDonald ve Krane, 1977; Preacher ve MacCallum, 2002. akt. Dogan, Soysal ve Karaman,
2017: 378). Katilimci sayis1 en az 300 olmak iizere madde sayisinin bes ile 10 kat1 kadar
katilimciya ulasilmasi gerekir (Cokluk, Sekercioglu, & Biiyiikoztirk, 2014, akt. Avci, 2017:
619). Agimlayici Faktor Analizi (AFA) i¢in madde basima 10 katilimcidan veri toplanmasi
gerektigi yoniinde yaklasimlar vardir. Fakat Costello ve Osborne (2005) tarafindan, bu orani
kullanarak yapilan faktor analizi sonuglarinin ¢ogunun yanlis oldugu goriilmiistiir. Bundan
dolayr madde basina 10 katin iizerinde katilimer kullanilarak yapilan faktor analizinin daha
saglam sonuglar verecegi diisiiniilmektedir (Giingor, 2016: 106). Bu calismada AFA’da (49
x 20 = 980) 990 katilimciya ulasilmis 75 hatali kodlama belirlenmis ve (49 x 10 = 490) 915
kisi lizerinden Orneklem biiyiikliigiiniin 6lcek gelistirme calismasi icin yeterli olacagina

karar verilmistir.

Taslak O6lgme aracinin son hali belirtilen devlet ve 6zel okullarda gorev yapan
ogretmenlerle elektronik ortamda ve basili olarak paylasilmis, taslak 6l¢me aracinda yer alan
ISG uygulamalar1 konusundaki goriislerini belirtmeleri istenmistir. 25/39, 14/39 oranlarinda
yapilan tabakalarm oranlari dahilinde Istanbul’daki ilgeler basit tesadiifi 6rnekleme
yontemlerinden kura ile seckisiz olarak belirlenen (Biiyiikoztiirk v.d., 2012 akt. Kog, 2017:
488) Avrupa yakasindan alt1 ilge (Biiyiikgekmece, Bagaksehir, Fatih, Bakirkdy, Beylikdiizi,
Sartyer) ve Anadolu yakasindan ii¢ ilce (Kartal, Uskiidar ve Kadikdy) secilmistir. Istanbul
genelinde 564 ilkokul ve 485 ortaokul, 479 ortadgretim okulu, 415 genel ortadgretim okulu,
578 mesleki ve teknik ortadgretim okulu bulunmaktadir. Ayrica Istanbul genelinde
ilkokullarda 43391 ve ortaokullarda 47374, ortadgretim okullarinda 58304, fen lisesi,
meslek lisesi ve imam hatip liselerinde 28495 ¢alisan 6gretmen bulunmaktadir (Milli Egitim
Bakanlig1 Istatistikleri, 2020: 22). Ozellikle evrenin biiyiik olmasi evreni meydana getiren
birimlere ulagmayi giiglestirmektedir. Buna benzer durumlarda kiime ornekleme daha
elverisli olabilmektedir. Bu o6rnekleme tiirlinde, evren kiime olarak gruplara ayrilmakta
ayrica bu kiimeler bir 6rneklem birimi olarak tanimlanmaktadir. Segkisiz olarak belirlenen
kiimeler de bir araya getirilerek 6rneklem olusturulmaktadir (Kog, 2017: 489). Evrende,
[lkokul 6gretmenleri % 25, ortaokul 6gretmenleri % 26, Anadolu lisesi 6gretmenleri %33 ve
diger lise tiirleri 6gretmenleri %16 oranlarinda bulunmaktadir. Elde edilen veriler 1s18inda
her bir okul tiiriindeki 6gretmen sayis1 kiime veya grup olarak ele alinmis ve bu oranlarla
seckisiz olarak belirlenen ilkokullardan 244, ortaokullardan 252, Anadolu lisesilerinden 284,

fen lisesi, meslek lisesi ve imam hatip liselerinden 124 6gretmen belirlenmistir.
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3.2.3. DFA Ic¢in Orneklem Secimi

Dogrulayict faktor analizi (DFA) i¢in elde edilen 40 madde AFA’da uygulanan
ilceler disindaki ilce okullarindan AFA’da belirlenen oranlar dahilinde, Istanbul’daki ilceler
basit tesadiifi 6rnekleme yontemlerinden kura ile seckisiz olarak (Biiylikoztiirk v.d., 2012
akt. Kog, 2017: 488) Avrupa yakasindan alti (Besiktas, Kiigiikgekmece, Gaziosmanpasa,
Fatih, Esenler, Yesilkdy) Anadolu yakasindan tii¢ (Atasehir, Maltepe, Tuzla) ilce
belirlenmistir. Bu ilgelerde (40 x 10 = 400) 405 katilimciya ulasilmis 38 hatali kodlama
belirlenmis ve (40 x 5 = 200) 367 kisi lizerinden 6rneklem biiytikliigiiniin 6lgek gelistirme
calismas1 icin yeterli olabilecegine karar verilmistir. Iletilen formu 367 6gretmen

yanitlamistir.
3.2.4. Nicel Boyutta Orneklem Secimi

Bu bolimde genel tarama modeli uygulanmistir. Genel tarama modeli; ¢ok sayida
elemandan olusan bir evrende, evren hakkinda genel bir yargiya varmak amaciyla evrenin
timii ya da ondan alinacak bir grup, 6rnek ya da Orneklem iizerinde yapilan tarama
diizenlemeleridir (Karasar, 2006: 77). Bu arastirmanin nicel kismi betimsel bir aragtirmadir
ve iligkisel tarama yontemi ile gergeklestirilmistir. Bu bilgiler 1s1ginda g¢alisma evreni
Istanbul ili olarak belirlenmistir. Evrenin tamamina ulasilmasi zaman ve imkanlar
dogrultusunda miimkiin olmadigi i¢in 50 ve tizeri ¢alisan1 olan ilkokul, ortaokul, imam hatip
ortaokulu, fen lisesi, Anadolu lisesi, meslek lisesi, imam hatip lisesi okul tiirlerinden, kiime
ornekleme yontemi yardimiyla segkisiz olarak segilen 497 6gretmene, (Fowler tablosundan
yararlanarak, sapma miktar1 +-2, giiven diizeyi %95 in karsihigi olan 1.96 z degeri
alindiginda 6rneklem biiytikligl 246 ve iizeri kisi) elde edilen 6l¢ek uygulanmistir. Ayrica
arastirmanin 6rneklemini olusturan 6gretmen sayilarinin hesaplanmasinda tabakali 6rneklem

modeli i¢in Cochran’in formiiliinden de faydalanilmigtir.

Z’pq
Mg = o2
ng
n=————=
(no—1)

n= Orneklem biiyiikliigii
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N= Evren Biiyiikligii

e = Hosgort diizeyi (.05 ya da.01)

Z= Giiven diizeyinin tablo degeri (t:1.96 veya 2.58)

pg= (.50) (.50)=.25 maksimum 6rneklem biiyiikliigii i¢cin 6rneklem ytizdesi.

Ogretmenler ig¢in Cochran formiilii Kullanilarak yapilan hesaplamada .95 giiven
araliginda (hosgorii giiven diizeyi tablo degeri 1,96 ve diizeyinin 0,05 kullanilmistir.)
177.564 ogretmenden olusan evreni en az 384 kisilik 6rneklemin temsil edecegi kabul

edilmistir (Cing1 1994:25).

Calismanin nicel boyutunda nitel boyutunda kullanilan evren ic¢inden fakat farkl
orneklem gurubu ile ¢alisilmistir (Creswell 2017: 226). Bu dogrultuda 6zellikle ¢alismanin
nitel boyutunda 6rneklem grubu igin belirlenmis, Avrupa yakasindan alt1 ilge (Esenyurt,
Silivri, Bahgesehir, Fatih, Biiylikgekmece, Esenler) ve Anadolu yakasindan ii¢ ilge
(Kadikdy, Uskiidar, Kartal) disindaki ilgelerden tabakali drnekleme yontemi kullanilarak
Avrupa yakasindan alti, Anadolu yakasindan ii¢ ilge belirlenmistir. Secilen tabakalarin
oranlar1 dahilinde Istanbul’daki ilgeler basit tesadiifi 6rnekleme yontemlerinden kura ile
seckisiz olarak belirlenen (Biiylikoztiirk v.d., 2012 akt. Kog, 2017: 488) Avrupa yakasindan
alt1 ilce (Avcilar, Bakirkdy, Basaksehir, Beyoglu, Sartyeri, Sisli) ve Anadolu yakasindan {i¢
ilge (Maltepe, Pendik ve Tuzla) secilmistir. Her bir okul tiiriine ait 6gretmen sayilar1 kiime
veya grup olarak ele alinmis ve belirlenen oranlarla (Milli Egitim Bakanlig: Istatistikleri,
2020: 22) segkisiz olarak belirlenen ilkokullardan 106, ortaokullardan 112, Anadolu
liselerinden 144, diger lise tiirlerinden (fen lisesi, meslek lisesi ve imam hatip lisesi) 135
ogretmen (Patton 1990: 169) segkisiz olarak belirlenen okullardan toplam 497 &gretmene

~ 99

“Okullarda Uygulanan ISG Performans Olgegi” uygulanmustir.
3.3.  VERILERIN ANALIZi

Bu boliimde, toplanan verilerin nasil analiz edildigi, hangi analiz tekniklerinin
kullanildigi, ayrica verilerin analizinde kullanilan yontem/tekniklerin neden tercih edildigine

iliskin gerekgeler literatiire dayali olarak agiklanmaktadir.

Aragtirmanin nitel asamasinda goriisme teknigi kullanilarak toplanan veriler, nitel
arastirma desenlerinden fenomenoloji ¢dziimleme deseni ve NVIVO nitel veri ¢dziimleme
programi kullanilarak ¢ézlimlenmistir. Okul yoneticileri ile yapilan goriismelerde farkli

diisiince ve goriisler oldugu gibi ortaya konulmaya ¢alisilmistir. Yapilan goriismelerde okul
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yoneticilerinin kendilerini i¢ten, samimi ve rahat ifade edebilmesini saglamak i¢in goriisme
oncesi konu ile ilgili 6n bilgilendirme yapilarak kendilerine uygun gordiikleri zamanda ve
yerde gériisme formu uygulanistir. Goriisme yapilan okul yoneticilerine, ISG uygulamalar
ile ilgili durumun 6ziine inmek i¢in yar1 yapilandirilmis goriisme formu sorulari kapsaminda
kendilerini daha 6zgiir ifade etme olanagi sunulmustur. Fenomenoloji deseni kullanilarak
yapilan goriisme c¢oziimlerindeki verilerin 0zgiin bicimlerine sadik kalinarak, okul
yoneticilerinin ifade ettikleri goriislerden dogrudan alintilar yapilip, fenomenolojik
yaklasimla elde edilen bulgular diizenlenmis, yorumlanmis ve okuyucuya sunulmasi
hedeflenmistir (Bahat, 2020: 109). Yar1 yapilandirilmig goriisme formundaki sorulara
verilen cevaplar arastirmaci tarafindan yazilarak ve ses kaydi alinarak gerceklestirimistir.
Daha sonra tekrar tekrar okunarak ve ses kayitlar1 dinlenerek ¢éziimleme yapilmis ve benzer
fikrin ve kavramlarin yansitildigi kodlar elde edilmistir. Daha sonra bu kodlar, kavram ve
Kategoriler dogrultusunda temalara gevrilerek ayristirma islemi yapilmistir. Yapilan islemler
sirasiyla; verilen cevaplarin ¢oziimlenmesi, verilen cevaplarla olusturulan metnin pargalara
boliinmesi, kodlarin elde edilmesi, kategori ve temalarin olusturulmasi ve nihai ¢ergevenin
olusturulmasi seklinde gerceklesmistir. Arastirmanin amact dogrultusunda ana temalar;
“ISG Egitim Etkililigi”, “ISG Materyal Etkililigi>, “ISG Farkindalik”, “Ogretmen ve
Ogrenci ISG Tutum ve Davranislar1”, “ISG Yonetsel Etkililik”, “Pandemide ISG Etkililigi”
elde edilen kodlardan faydalanilarak belirlenmistir. Elde edilen bu temalar arastirmanin

kuramsal ¢ergevesi dogrultusunda yorumlanmaigtir.

Arastirmanin nicel verilerin ¢oziimlenmesi asamasinda elde edilen bulgular,
gelistirilen 6l¢me aracindaki degiskenlerin tiiriine ve sayisina gére uygun istatistiki testlerle
belirlenmistir (Bahat, 2020: 109). Arastirmada bir istatistik paket programi olan SPSS ile
ANOVA, t-test, aritmetik ortalama, frekans ve yiizde testleri kullanilarak ¢dziimleme
yapilmigtir. Okul y&neticileri tarafindan yiiriitiilen ISG uygulamalar1 performansi ile ilgili
okul 6gretmenlerinin goriislerine iliskin cinsiyet ve egitim alip almama degiskenine gore t-
test coziimleme teknigi, yas, 6gretim alani, egitim diizeyi ve okul tiiri degiskenlerine gore

ANOVA ¢o6ziimleme teknigi kullanilmistir.

Arastirmanin nitel bulgulari, nicel bulgulara ulasmak igin gerekli olan 6lgme
araclarmin elde edilmesine 151k tutmustur. Ozellikle okul yéneticilerinin ISG uygulamalar
ile ilgili degerlendirmeleri ve bu degerlendirmelerden elde edilen kod ve temalar, 6lgek
olusturulurken madde havuzunun elde edilmesinde yol gosterici olmustur. Ayrica 6lgek
uygulanip nicel bulgular degerlendirilirken nitel bulgular bu degerlendirmeleri destekleyici

katki saglamistir.
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BOLUM IV

4. BULGULAR
4.1.  VERIi TOPLAMA ARACI

Calismanin verileri, nitel boliim, 6l¢ek olusturma ve nicel bolim olmak iizere ii¢
asamada toplanmistir. Bu baslik altinda verilerinin toplanmasinda kullanilan veri toplama

araglarma iliskin detayl1 bilgiler ve verilerin toplanma siireci ifade edilmeye ¢aligilmistir.
4.1.1. Yar Yapilandirilmis Goriisme Formu

Calismanin baslangici, nitel arastirma yontemlerinden fenomenoloji deseni ile
kurgulanmigtir. Bu desen, bilgi sahibi oldugumuz fakat ayrintili ve derinlemesine bir
anlayisa sahip olmadigimiz olgulara odaklanmaktadir (Yildirirm ve Simsek, 2016: 69).
Fenomenolojik aragtirma, iki farkli bicimde ele alinmaktadir. Bunlar betimleyici ve
yorumlamaci fenomenoloji yaklasimlaridir. Arastirmada temel amag arastirmaya katilan
okul miidiirlerinin ISG uygulamalarma iliskin gériislerini ve deneyimlerini betimlemek
oldugundan betimleyici fenomenoloji tercih edilmistir (Ersoy, 2017: 88). Fenomenolojik
arastirmalarin dogas1 geregi calismada yer alan nitel verilerin elde edilmesi, nicel verilerin
elde edilmesinde kullanilacak olan veri toplama aract icin katki saglayacak ve nicel
bulgularin altinda yatan nedenlerin daha iyi bir sekilde ortaya konulmasini saglayacaktir. Bu
amagla okul yoneticilerinin okullarda yiiriittiikleri ISG uygulamalar1 dogrultusunda, yasanan
olumsuzluklar, eksiklikler ve bunlara karsi olusturduklar1 ¢6ziim yollar1 kapsaminda
okullardaki ISG uygulamalarimi derinlemesine irdelemek iizere hazirlanilan sekiz agik uglu
sorunun yer aldig1 “yar1 yapilandirilmis goriisme formu” kullanilmistir. Yar1 yapilandirilmis
goriismeler katilimcinin yoneltilen sorulara daha rahat bir sekilde cevap vermesine yardimci
olmakta ayrica arastirmacinin gerekli gordiigii anlarda sorular1 yoneltme sirasinda degisiklik
yapmasina olanak tamimaktadir (Yildirirm ve Simsek, 2016: 237). Yari1 yapilandirilmig
goriismelerde arastirmaci dinleyen taraf iken katilimeci sorulari cevaplayan taraftir. Yari
yapilandirilmis goriisme formundaki sorular dncelikle konu ile ilgili kanunlar, yonetmelikler
ve alan yazindaki ¢aligmalar incelenerek arastirma konusunun en iyi sekilde yansitilmasina

dikkat edilerek olusturulmustur.

Gelistirilen goriisme formunun taslak halinin nitelikli, arastirmaya uygun ve anlasilir
olup olmadigini, arastirilacak konunun kapsam gecerligini, diizeltilmesi, ¢ikarilmasi ya da

eklenecek sorularin olup olmadigini belirlemek i¢in alaninda uzman iki profesor, iki doktor
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dgretim iiyesi, lic doktora dgrencisi, {ic ISG uzman, iki Tiirkce dil uzmani ile paylasilmistir.
Daha sonra uzman goriislerine gore taslak goriisme formundan sorular g¢ikarilmis, yeni
sorular eklenmis ve anlasilmasinda giicliik ¢ekilen sorular ile ilgili dneriler dogrultusunda
diizenleme yapilarak yar1 yapilandirilmig goriisme formuna son hali verilmistir. Bu
dogrultuda sekiz acik uglu sorudan olusan “Okul Yoneticilerinin Okullarda Yiiriittiikleri Is
Sagligi ve Giivenligi Uygulamalart Konusundaki Goriisleri” adli yar1 yapilandirilmig
goriisme formu olusturulmustur. Caligma grubunda yer alacak olan okul yoneticileri ile
goriismeler yapilmadan once yar1 yapilandirilmis goriisme formu okul yoneticileri tarafindan
anlagilirhiginin degerlendirilmesi amaciyla, tesadiifi olarak se¢ilmis iki okul yOneticisine
uygulanmistir. Uygulama sonrasinda ortaya c¢ikan muhtemel sorunlar igin gerekli

diizeltmeler yapilmis ve yar1 yapilandirilmis gériisme formuna son hali (EK-1) verilmistir.

Nitel aragtirmada gecerlik, arastirilmak istenen problemi miimkiin oldugunca tarafsiz
bir sekilde ¢oziime ulastirma derecesidir. Bu baglamda arastirmada elde edilen verilerin
gercegi ne kadar yansittigi biiyiik 6nem arz etmektedir. Calisma problemini, bir biitiin olarak
incelemek ve arastirilmak istenen fenomenin ayrintilarini agiga ¢ikarmak, gegerliligin
olugmasinin 6nemli 6l¢iitiidiir. Ayrica katilimcilarla yapilan goriismelerde durumu daha iyi
anlamak icin olabildigince “Kast ettiginiz bu mu?” veya “Sozlerinizden anlamam gereken
bu mudur?” gibi sorularla katilimcinin onayr alinarak gegerlilik artirtlmaya calisilmistir.
Nitel arastirmalarda gecerlik, i¢ ve dis olmak {iizere iki sekilde incelenir. I¢ gegerlik;
arastirmanin nihai sonuclarina ulagsmada takip edilen siirecin, ¢alismanin ger¢ek durumu ne
kadar ortaya cikardig ile ilgili yeterliligidir. “Arastirmacinin ¢aligmasi, gozlemlenen ve
anlasilmaya calisilan olaylar veya olgular ger¢ek durumu ayrintili bir sekilde yansitiryor mu?
Arastirma bulgulart kendi i¢inde anlamli ve tutarlt m1? Bulgular gergekligini dogrulamak
icin kullanilan, belirli kurallar, ilkeler veya stratejiler var m1? Tam olarak belli olmayan veya
iligkileri tanimlanmamis olgular ya da olaylar var mi1? Bulgular katilimcilar tarafindan
gercekei bulunmus mu?” gibi sorular ile i¢ gecerlik artirilmaya calisilmistir. Ayrica
arastirmanin yapildig1 ortamda belirli siire etkilesimde bulunma, katilimci teyidi gibi
yaklasimlar i¢ gecerliligi olumlu yonde etkileyecektir (Baltaci, 2019: 380). Bu baglamda,
aragtirmanin  yapilacagi orneklem grubu iginde bulunan okullarda ISG y&netimi ve
uygulamalarin nasil ilerledigi ile ilgili bilgi almak adina, bu okullarda zaman gegirilerek
gozlemlerde bulunulmustur. Ayrica goriismelere baglamadan 0nce metne aktarilmis olan
verilerin bir boliimiiniin okul yoneticileri tarafindan tekrar gézden gecirmesi saglanmis ve
analiz islemi gergeklestirilmistir. Boylelikle goriisme sirasinda okul yoneticilerinin ifade

edemedikleri diisiinceler varsa bunlarin veri toplama formuna eklenmesi ve gerekli
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diizenlemelerin yapilmasi saglanmistir.

Dis gecerlik; arasgtirma bulgularinin genellenebilmesini ifade etmektedir. Olgularin
benzer zamanlarda birbirine benzestigini, benzesen olaylarin ise farkli zamanlarda benzer
sonuglar verebilecek Ol¢iide evrensel oldugu ileri siiriilmiistiir. Bu baglamda arastirmanin
sinirlt bir sekilde genellenebilir olmasi dis gegerligi saglamak isteyen bir arastirmaci igin
sorun olarak goriilebilir. Bu baglamda arastirmacinin yaptigi ¢alismanin tiim asamalari
hakkinda gerekli olan ayrintili bilgiyi vermesi ve okuyucuyu ikna etmesi gerekmektedir
(Baltaci, 2019: 380). Bu dogrultuda arastirma siirecinin biitiin asamalar1 ayrintilariyla

verilmeye ¢alisilmistir.

Arastirma tekrar yiiriitiildiiginde ayni sonuglarin elde edilmesi, giivenirligi
gostermektedir. Inandiriciligin 6n kosullarindan olan giivenirlik, arastirmalarda saglanmasi

zorunlu olan bir kosuldur. Bu acidan bir arastirmanin giivenirligi:
1. Zamana gore degismezligi (siireklilik),
2. Bagimsiz uzmanlar veya puanlayicilar arasindaki uyumu (puanlayici tutarligi)
ile belirlenmektedir.

Giivenirlik, i¢ gilivenirlik ve dis gilivenirlik olmak tizere iki kisimda
degerlendirilmektedir. D1s giivenirlik, caligmanin benzer ortamlarda yinelenmesinde, yapilan
calismayla benzer sonuglarin elde edilmesi olarak tanimlanabilir. Dis giivenirligin
saglanmasi i¢in caligmanin objektif kriterlere gore rapor edilmesi, veri kaynaklarinin ve
katilimcilarin ayrintili sekilde belirtilmis olmasi gereklidir. Ayrica arastirmaci c¢alismasina
kaynaklik eden olgu, olay ve kuramlari da arastirma raporunda agik bir sekilde ifade
etmelidir. Yontem boliimiinde verilerin nasil analiz edildigi, veri toplama siireci ve veri
toplama araclarinin ayrintili olarak aciklanmasi dis glivenirlige katki saglamaktadir (Baltaci,
2019: 381). Bu baglamda 6zellikle ¢alismanin ayrintilar1 ifade edilen boliimlere eklenmistir.
I¢ giivenirlik ise, ayn1 veri setini kullanarak farkl1 arastirmacilarin benzer sonuglara ulasmasi
olarak ifade edilmektedir. Arastirmaya birden fazla arastirmacinin dahil edilmesi,
katilimeilar ve uzmanlarin goriismelerinin dogrulugunun teyit edilmesi, elde edilen verilerin
analizinde bagka uzmanlarin ve arastirmacilarin analizlerinden faydalanilmasi, farkl
kodlayicilar ile ¢apraz kodlamanin yapilmasi i¢ giivenirligin belirlenmesinde biiyiik 6nem
tasimaktadir (Creswell, 2017: 189) Bu yaklasim dogrultusunda, verilen cevaplarin
¢ozlimlemesi siirecinde yapilan yanlilik ya da temaya uygun olmayan kisimlarin gézden
kagirilmasi gibi asikar hatalarin olmadigindan, kodlama siirecinde kodlarin tanimlanmasinda

bir sapmanin olmadigindan ve anlam degismesi olmadigindan ¢aprazlama sayesinde emin
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olunmustur. Kodlar sosyal bilimler alaninda doktorasini tamamlamis olan uzman Kkisi,
oncelikle ISG konusunda yeterli bilgi verilmis ve 6rnek kodlamalar yapilmistir. Daha sonra
arastirma i¢in gereken kodlamalarin iki uzman tarafindan ayri1 ayr1 yapilmasi saglanmistir.
Belirlenen iki tarih araliginda toplanilarak karsilastirma yapilmis ve yapilan c¢apraz
kontroller sonucunda nihai kodlar olusturulmustur. Givenirlik i¢in Miles ve Huberman

giivenirlik ylizdesi hesaplanmstir.
A= (C =+ (C+ 0)x100 formiiliinde,
* A Giivenirlik katsayisini,
»  (: Uzerinde goriis birligi saglanan konu/kod sayzst,
0: Uzerinde Gériis Ayriligi olan konu/ kod sayis1

* Ayni yonlii olan kodlar1 “Goriis Birligi”, ayrisan kodlari ise “Goriis Ayrilig1” olarak
adlandirmakta ve kodlayici giivenirligi i¢in Uzlasma Yizdesi = Goriis Birligi /

(Goriis Birligi + Goriis Ayrilig) * 100 formiiliinii 6nermektedir.

I¢sel tutarliig veren kodlama denetimine gore kodlayicilar aras1 goriis birliginin en az
% 80 olmasi beklenmektedir (Miles ve Huberman, 1994;Patton, 2002, Akt. Arastaman,
Fidan, Fidan, 2018: 22). Bu bilgiler 1s1ginda iki kodlayici tarafindan belirli tarihlerde
bulusulmus ve giivenirlik yiizdeleri hesaplanmistir. ilk goriismede, goriis birligi saglanan 26
kod aynm kalmis, 14 kod revize edilmis ve %74 uzmanlar aras1 uyumla ilgili kodlara karar
verilmistir. Ikinci goriismede, goriis birligi saglanan 32 kod ayni kalmis, 3 kod revize
edilmis ve %92 uzmanlar aras1 uyumla ilgili kodlara karar verilmistir. %90 ve iizeri Miles ve
Huberman (1994) igin kabul edilebilir bir degerdir (Miles ve Huberman, 1994; Patton, 2002,
Akt. Arastaman, Fidan, Fidan, 2018: 22).

Cohen’in kappa (k) katsayisi, kodlayicilar aras1 giivenilirlikle ilgili kullanilan diger
tekniktir. Kappa katsayis1 uzlasmalardan sans faktorlii olanlar ¢ikarildiktan sonra diger
uzlagmalarin oranim gostermektedir. Bu istatistik degeri O ile 1 aras1 deger almakta ve .40 ve
tizeri degerlerin kabul edilebilir uzlasma giiciinii gosterdigi ifade edilmektedir (Wynd,
Schmidt ve Schaefer, 2003 Akt. Arastaman, Fidan, Fidan, 2018: 22). Hem Miles ve
Huberman giivenirlik yilizdesi hem de Cohen’in kappa (k) katsayisi, pozitivist ve
postpozitivist yaklagimlarin kesinlik (rigor) kavraminin tabiatina daha uygun olduklari i¢in
Shenton (2004), Lincoln ve Guba (1986) ve Guba (1981) tarafindan 6nerilmemektedir
(Arastaman, Fidan, Fidan, 2018: 22). Kappa istatistigi ile ilgili yorumlama deger araliklar
Tablo 4.1.1.1 de verilmistir.
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Tablo 4.1.1. 1 Kappa Istatistigi Yorumlamasina Iliskin Deger Araliklar:

Kappa Katsayisi (k) Uyum Giicii
< 0,00 Zayif
0,00 — 0,20 Onemsiz
0,21-0,40 Diisiik
0,41-0,60 Orta
0,61-0,80 Onemli
0,81-1,00 Cok Yiksek

Nvivo programi yardimiyla iki kodlayici tarafindan yapilan kodlamalarin uyum giicii
kappa katsay1 analizi yapilmistir. Bu analiz sonucuna gore iki kodlayicinin énemli derecede
uyumlu oldugu goriilmektedir (K=721; p<,05). Tablo 4.1.1.2°de kappa istatistiksel degerleri

verilmektedir.

Tablo 4.1.1. 2 Kappa Istatistik Degeri

Kappa 0,721
Uzman Gériislerinin | SS 0,99
Karsilastirilmasi p-degeri 0,000
P<0.05

Ayrica ¢alisma bulgularinin yansitilmasinda, arastirmaya katilan okul yoneticilerinin
kimliklerini korumak amaciyla isimlerinin yerine “Erkek katilimcilar icin E1, E2, ..., kadin
katilimcilar i¢in K1, K2, ...” seklinde kodlamalar yapilmistir. Elde edilen veriler “igerik
analizi metodu” kullanilarak analiz edilmistir. Bu analiz yOontemi, gozlemlerden ve
goriismelerden elde edilen verilerin igerisinde bulunan anlamlar1 ve benzerlikleri belirlemek,
ayrica verilerin iginde sakli olan gercekleri ortaya c¢ikarmak amaciyla kullanilmaktadir
(Akbulut, 2021: 71). Bu dogrultuda arastirma verileri incelenerek, NVIVO programi
yardimiyla kodlamalar yapilmis, benzerlik ve farkliliklara dikkat edilerek kategoriler

olusturulmustur.
4.1.2. iSG Performans Olgegi

Olgek gelistirme siirecinde ilk olarak devlet ve 6zel, ilkokul, ortaokul, fen lisesi
Anadolu lisesi, meslek lisesi, imam hatip lisesi okul tiirlerinde gérev yapan 6gretmenlerin
ISG uygulamalarma iliskin goriislerini belirlemek icin, kanun, ydénetmelik, uluslararas

raporlar, anlasmalar ve alanyazin taranarak okullardaki ISG uygulamalar1 gereklilikleri
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belirlenmistir. Uzman goriisiine basvurulduktan sonra taslak maddeler belirlenmis ve (Ek-4)

sunulmustur.

Uzman sayis1 (5-40 aras1) ve uzman niteligi de kapsam gegerliligi i¢in biiylik 6nem
arz etmektedir. (Ayre ve Scally, 2014; Lawshe, 1975; Wilson, Pan ve Schumsky, 2012, akt
Olgun ve Alathh 2021: 574). Kapsam gegerliligi i¢in goriisii alinan uzmanlarin uzmanlik

alanlaria gore dagilimi1 Tablo 4.1.2.1°de yer almaktadir.

Olgme araci, alaninda uzman; 4 profesor, 2 doktor Ogretim tiiyesi, 2 doktora
ogrencisi, 5 ISG uzmani ve 2 Tiirkge dil uzman ile paylasilmistir. Uzmanlara iletilen form
araciligtlyla maddelerin her biri i¢in “uygun”, “diizeltilmeli” ve ‘“uygun degil”
seceneklerinden birini isaretlemeleri istenmigtir. Uzman goriisleri alindiktan sonra gerekli

diizeltmeler yapilmis ve taslak 6lgme aracindaki madde sayis1 49°a diigmiistiir.

Tablo 4.1.2. 1 Uzmanlarm Uzmanlik Alanlarina Gére Dagilimi

Uzmanhk Alani f %

Konu Alani 5 33.34
Tiirkge Dil 2 13.33
Konu Alani ve Olgme ve Degerlendirme 8 53.33
Toplam 15 100.00

Olgek gelistirme ¢alismast i¢in Tablo 4.1.2.1 incelendiginde konu alan1 ve dlgme ve
degerlendirme i¢in 8, konu alani i¢in 5 ve dil uygunlugu ile ilgili 2 uzman goriisii alindig1
goriilmektedir. Olgek maddelerinin yamtlayicilar tarafindan anlasilabilir ve okunabilir
olmasi, yazim hatalarinin saptanmasi ve dl¢ek uygulama ortalama stiresinin belirlenmesi i¢in

on deneme uygulamasi hedef grubu temsil eden 15 kisi ile ger¢eklestirilmistir.

AFA i¢in yapilan taslak oOlgek Tablo 4.1.2.2°de taslak oOlgegin uygulandigi

ogretmenlerin cinsiyete gore dagilimi verilmistir.

Tablo 4.1.2. 2 AFA Taslak Olcegin Uygulandigi gretmenlerin Cinsivete Gére Dagilimi

Cinsiyet f %

Kadin 639 69.80
Erkek 278 30.40
Toplam 915 100.00

Katilimcilarin 639’u (% 69,80) kadin, 278’1 (% 30,40) erkeklerden olusmaktadir.

Tablo 4.1.2.3’de taslak dlgegin plot/ 6n uygulamaya katilan 6gretmenlerin egitim
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diizeylerine gore dagilimi verilmistir.

Tablo 4.1.2. 3 AFA Taslak Olgegin Plot/ On Uygulamaya Katilan Ogretmenlerin Egitim Diizeyleri

Egitim f %
Lisans 745 81.20
Yiiksek Lisans 167 18.40
Doktora 4 0.40
Toplam 915 100.00

Katilimcilarin 745°s1 (% 81,20) lisans, 167’si (% 18.40) Yiiksek lisans ve 4’1 (% 0,

40) doktora mezunundan olugmaktadir.

Tablo 4.1.2.4’te taslak 6lgegin plot/ 6n uygulamaya Katilan d6gretmenlerin ¢aligtiklar

okul tiirline gore dagilim1 verilmistir.

Tablo 4.1.2. 4 AFA Taslak Olgegin Plot/ On Uygulamaya Katilan Ogretmenlerin Calistiklar: Okul Tiirii

Okul Tiirii f %
ilkokul 244 27.00
Ortaokul 252 27.80
Fen Lisesi 36 4.00
Anadolu Lisesi 284 31.40
Meslek Lisesi 75 8.30
Anadolu iImam Hatip Lisesi 13 1.40
Toplam 915 100.00

Ogretmenlerin 244°{i (% 27,00) ilkokul, 252’si (%27.80) ortaokul, 36’s1 (%4.00) fen
lisesi, 284’1 (%31.40) Anadolu lisesi, 75’1 (%8.30) meslek lisesi, 13’1 (%1.40) Anadolu

imam hatip lisesi olarak belirtilmistir.
Tablo 4.1.2.5’te taslak Olgegin plot/ &n uygulamaya katilan &gretmenlerin ISG
egitimi alip almadiklar ile ilgili dagilimi verilmistir.

Tablo 4.1.2. 5 AFA Taslak Olcesin Plot/ On Uygulamaya Katilan Ogretmenlerin ISG Egitimi Alip
Almadiklar: Ile Ilgili Dagilimi

iSG Egitimi f %
Aldi 833 91.04
Almadi 82 8.96
Toplam 915 100.00

Ogretmenlerin 633’ (%70.10) ISG egitimini aldig1 270°i (%29.90) iSG egitimini
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almadigini belirtmistir.

Tablo 4.1.2.6’da taslak 6l¢egin plot/ 6n uygulamaya katilan 6gretmenlerin yaslari ile

ilgili dagilimi verilmistir.

Tablo 4.1.2. 6 AFA Taslak Olgegin Plot/ On Uygulamaya Katilan Ogretmenlerin Yaslar: Ile Igili Dagilim:

Yas f %
20-30 283 30.92
31-40 380 41.53
41-50 172 18.79
51 ve iizeri 88 9.62
Toplam 915 100.00

Ogretmenlerin 283ii (%30.92) 20-30, 380’1 (%41.53) 31-40, 172’si (%18.79) 41-50,
88’1 (%9.62) 51 ve lizeri yas arasindadir.

Kapsam gecerligine yani okullarda yiiriitiilen ISG uygulamalari ile ilgili 6zelligin
tim yonlerini igerisine alabilecek sekilde olmasma dikkat ederek madde havuzu
olusturulduktan sonra alanda uzman kisilerden maddelerin anlasilirhigi, kapsami, hedef
grubun uygunlugu agisindan goriis alinmistir (Avei, 2017: 618). Olgme aracinin

gelistirilmesi siirecinde degerlendirme yapan “onbes uzman” onerileri dogrultusunda;

a. Okul calisanlar is saghgi ve giivenligi ile ilgili her tiirlii sikintiyr yonetimle
paylasabilir.
b. Okulda ilk yardim, acil tibbi miidahale, kurtarma, yanginla miicadele ve benzeri

konularda is yeri disindaki kuruluslarla irtibat saglanarak gerekli diizenlemeler

yapilir.

C. Okul calisanlari, Ogretmenler ve Ogrenciler is saghigr ve giivenligi gorsel

materyallere (poster, slayt, v.b.) ilgi gosterir.

Maddelerinin 6lgme aracindan ¢ikarilip;

a. Okul yonetimi, pandemi doneminde is saglhigi ve giivenligi ile ilgili tedbirleri
artirmaktadir.

b. Okulda uygulanan is saglig1 ve giivenligi tedbirleri pandeminin zararli etkilerini
azaltmaktadir.

Maddelerinin 6l¢gme aracina eklenmesi uygun goriilmiistiir. Gelistirilen taslak dl¢ek Istanbul

ilinde gorev yapan 6gretmenlere (EK 2) uygulanmistir.
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Tablo 4.1.2.7°de DFA ig¢in taslak 6lgegin ilk degerlendirmesini yapan 6gretmenlerin

cinsiyete gore dagilimi verilmistir.

Tablo 4.1.2. 7 DFA Taslak Olgegin Plot/ On Uygulamaya Katilan Ogretmenlerin Cinsiyete Gére Dagilimi

Cinsiyet f %

Kadin 253 68.93
Erkek 114 31.06
Toplam 367 100.00

Katilimeilarin 253’1 (% 68,93) kadin, 114°1 (% 31,06) erkeklerden olugsmaktadir.

Tablo 4.1.2.8 taslak Olcegin plot/ 6n uygulamaya katilan Ggretmenlerin egitim

diizeylerine gore dagilimi verilmistir.

Tablo 4.1.2. 8 DFA Taslak Olgegin Ilk Degerlendirmesini Yapan Ogretmenlerin Egitim Diizeyleri

Egitim f %
Lisans 297 80.90
Yiiksek Lisans 69 18.80
Doktora 1 0.27
Toplam 367 100.00

Katilimcilarin 297’1 (% 80,90) lisans, 69’u (% 18.80) yiiksek lisans ve 1’1 (% 0, 27)

oktora mezunundan olusmaktadir.

Tablo 4.1.2.9°da taslak 6lgegin plot/ 6n uygulamaya katilan 6gretmenlerin ¢aligtiklar

okul tiirtine gore dagilimi verilmistir.

Tablo 4.1.2. 9 DFA Taslak Olgegin Plot/ On Uygulamaya Katilan Ogretmenlerin Calistiklar: Okul Tiirii

Okul Tiirii f %
ilkokul 82 22.34
Ortaokul 81 22.07
Fen Lisesi 27 7.35
Anadolu Lisesi 105 28.61
Meslek Lisesi 61 16.62
Anadolu iImam Hatip Lisesi 11 2.99
Toplam 367 100.00

Ogretmenlerin 82°si (% 22,34) ilkokul, 81°i (%22.07) ortaokul, 27’si (%7.35) fen
lisesi, 105’1 (%28.61) Anadolu lisesi, 61’1 (%16.62) meslek lisesi, 11’1 (%2.99) Anadolu
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imam hatip lisesi olarak belirtilmistir.

Tablo 4.1.2.10°da taslak &lgegin plot/ &n uygulamaya katilan dgretmenlerin ISG

egitimi alip almadiklar ile ilgili dagilimi verilmistir.

Tablo 4.1.2. 10 DFA Taslak Olgegin Plot/ On Uygulamaya Katilan Ogretmenlerin ISG Egitimi Alp
Almadiklar: lle 1lgili Dagilimi

ISG Egitimi f %

Aldx 247 67.30
Almadi 120 32.69
Toplam 367 100.00

Ogretmenlerin 247’si (%67.30) ISG egitimini aldig1 120’1 (%32.69) ISG egitimini

almadigini belirtmistir.

Tablo 4.1.2.11°de taslak 6lgegin plot/ 6n uygulamaya katilan 6gretmenlerin yaslar

ile ilgili dagilim1 verilmistir.

Tablo 4.1.2. 11 DFA Taslak Olgegin Plot/ On Uygulamaya Katilan Ogretmenlerin Yaslar: lle Ilgili Dagilim:

Egitim f %
20-30 127 34.60
31-40 148 40.33
41-50 63 17.17
51 ve iizeri 29 7.90
Toplam 367 100.00

Ogretmenlerin 127°si (%34.60) 20-30, 148’1 (%40.33) 31-40, 63’ii (%17.17) 41-50,
29°u (%7.90) 51 ve lizeri yas arasindadir.

Arastirmada ¢ok sayida madde iizerinden, madde sayisindan daha az sayida alt
boyutlar ile ¢alisma olanag: taniyan bir boyut indirgeme yontemi olan agimlayict faktor
analizi (AFA) oncesinde veri setinin faktor analizi i¢in uygunlugunun belirlenmesi adina
Kaiser-Meyer-Olkin (KMO) katsayisi ve Bartlett Kiiresellik Testi anlamlilik diizeyi

incelenmistir.

Verilerin normal dagilmasi, Kolmogorov-Smirnov degerinin 0.05’den biiyiik ¢ikmasi
(p>0.05) veya basiklik ve carpiklik degerlerinin -1 ile +1 degerleri arasinda olmasi 6nerilir
(Cokluk, Sekercioglu ve Biiyiikoztiirk, 2012: 123). Olgek verilerinin analizi i¢in puanlarin
toplanabilir ve normal dagilim gosterebilir olmasi gerekir (Biiylikoztiirk, 2012: 124-125). Bu

amagla calismada kullanilan veri setinin tanimlayici istatistikleri Tablo 4.1.2.12°de
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belirtilmistir.

Tablo 4.1.2. 12 Betimsel Istatistikler

Deger
Ortalama 3,78
Ortanca 3,90
Varyans 0,63
Std. Sapma 0,79
Minimum 1,00
Maximum 5,00
Aralik 4,00
Ceyrek Aralik 0,90
Carpiklik -0,70
Basiklik 0,74
Kolmogrov Smirnov 0,12
p-degeri 0,00
Shapiro Wilks 0,95
p-degeri 0,00

Tablo 4.1.2.12°de goriildigii iizere Kolmogrov-Smirnov (0,12 ve p>0,05) ve Shapiro-Wilk
(,95 ve p>,05) degerleri anlamli olmadigindan, basiklik (0,74) ve c¢arpiklik (-,70) degerleri
+1 simirlart igerisinde kaldigindan, puanlar normal dagilim gostermektedir (Biiyiikoztiirk,

2012: 124-125).

Olgegin faktdr yapr gegerliginin belirlenmesi icin AFA ve DFA yapilmistir. Orneklem
bliytikligliniin faktor analizi i¢in veri yapisina uygunlugunu test etmek icin kismi korelasyon
katsayilarinin ~ buiyiikligli ile gozlenen korelasyon katsayilariin  biiyiikligiini
karsilagtirmaya yonelik KMO testi, ayrica Olgme aracimin faktdr yapilarma ayrilip
ayrilmayacagint belirlemek i¢in Barlett’s testi (Bartlett test of Sphericity) yapilmistir
(Pallant, 2005: 178). Tablo 4.1.2.13’te KMO ve Bartlett’s Testi sonuglari verilmistir.

Tablo 4.1.2. 13 Kaiser-Meyer-Olkin ve Bartlett’s Test

KMO 0,987

Ki kare 58356,869
Bartlett Kiiresellik Testi sd 1176

p-degeri 0,000
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KMO degeri 0,987, Barlett’s Testi degeri ve ayrica elde edilen ki-kare (y%*) degerinin
0,01 diizeyinde manidar olmasi nedeniyle veri yapisinin faktor analizi i¢in miikemmel

derecede yeterli oldugu degerlendirmesi yapilabilir.

KMO testi sonucunda, degerin 0,50’den diisiik olmasi halinde faktor analizine devam
edilemeyecegi yorumu yapilir (Pallant, 2005: 178). Cokluk ve digerlerine (2012) gore
orneklem biiyiikliigil icin deger,

a) 0.50-0.60 arasinda ise “koti”

b) 0.60-0.70 arasinda ise “zayif”

¢) 0.70-0.80 arasinda ise “orta”

d) 0.80-0.90 arasinda ise “iyi ve

e) 0.90 ve lizerinde ise “miikemmel” yorumu yapilabilir.

Bartlett’s Testi ise verilerin normal dagilima uygun olup olmadig ile ¢cok degiskenli
olup olmadig1 konularinda bilgi vermektedir. Diger taraftan faktor analizine devam etmenin
bir 6n kosulu bu testin istatistiksel olarak anlamli ¢ikmasidir (Biiyiikoztiirk, 2012: 124-125;
Cegen, 2006: 105).

Tablo 3.3.2.13’te belirtilen KMO katsayisinin 0,987 degeri ile 1’e yakin olmas1 ve
Bartlett Kiiresellik testi anlamlilik diizeyinin 0,05’den kiigiik olmasindan dolay1 veri setinin
faktor analizi i¢in uygun oldugu goriilmiistiir. KMO ve Bartlett’s Testi sonuglart kosulu

karsilamas1 nedeniyle AFA degerlendirmelerine devam edilmistir.

Arastirmanin amaci dogrultusunda, asil hedefin bir model olusturmak ve en uygun
sayida “bagimsiz” faktorlerin elde edilmesi ayrica sonuglarin genellenebilirligi
amaglandigindan dik dondiirme kullanilmistir. Orthogonal bir yontem olan varimax
rotasyonu ile faktor ¢ikarimi1 yapmak genel olarak kabul olan yontemdir (Keiffer, 1998; akt.
Yaslioglu, 2017: 78). Sonrasinda Varimax dondiirme yontemi ile faktorlerin aldiklar

Ozdegerler (eigen value) ve agikladiklar1 varyans miktarlari belirlenmistir.

Ozdegerler genel olarak faktorlerle iliskili maddelerin faktor yiiklerinin karelerinin
toplamindan elde edilir. Burada 6zdegerleri 1 veya 1’den biiyiik olan faktorler 6nemli faktor

olarak ele alinabilir (Biyiikoztirk, 2012: 124-125; Cecen, 2006: 105). Fakat, analiz
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sonuclarina gore belirlenen bu 1 esik degeri degiskenlik gosterebilmektedir.

Varimax dikey dondiirme ile yapilan faktér analizi sonucunda elde edilen toplam
aciklanan varyans tablosu incelendiginde; 6zdegeri 1’den biiyiik faktor sayis1 3 oldugu i¢in
49 maddenin 3 faktor altinda agirliklandigi sdylenebilir. Birinci faktor tek basina toplam
varyansin %66,4’{inii, ikinci faktor tek basina toplam varyansin %6,6’sini, iigiincii faktor tek
basma toplam varyansin %2,3’{inii aciklamaktadir. Ug faktdr ise toplam varyansin

%75,4’Unii aciklamaktadir.

Tablo 4.1.2. 14 Ik Analiz Ozdegerler ve Aciklanan Varyans Miktart

Toplam Varyans % Birikimli %

1 32,56 66,45 66,45
2 3,24 6,61 73,07
3 1,15 235 75,42
4 0,89 1,81 77,23
5 0,72 1,46 78,69

Ozdegerleri birden biiyiik olan ii¢ faktdre iliskin verilen faktdr agirhik matrisinde

maddelerin hangi faktor altinda bulundugu Tablo 4.1.2.15’te gosterilmistir.
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Tablo 4.1.2. 15 Jlk Analiz Faktor Agirlik Matrisi

Bilesen
1 2 3

546 0.81

s45 0.8

s44 0,78

s40 0,77

s36 0,76

s38 0,76

s47 0,76

s39 0,75

s35 0,75

s49 0,74

s32 0,72

542 0,72

s41 0,72

s43 0,71

528 0,69

s33 0,69

s34 0,68

s31 0,68

529 0,67

s27 0,67

s30 0,67

526 0,66

s37 0,66

s23 0,64 0,55
s24 0,64

525 0,63

S22 0,58 0,43 0,56
s6 0,82

s8 0,82

s9 0,79

s1l4 0,78

s12 0,77

s5 0,77

s7 0,76

s11 0,76

s15 0,75

513 0,75

s4 0,75

510 0,75

sl 0,74

s3 07

s2 0,61

548 0,6 0,6

518 0,47 0,6 0,46
519 0,48 0,55 0,51
s20 0,58 0,59
s17 0,45 0,48 0,55
s21 0,51 0,53 0,55
516 0,47 0,51 0,54

[k faktdr agirlik matrisine bakildiginda;

16. madde, okul yonetimi, okulda karsilagilan is sagligi ve giivenligi sorunlarina karsi
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duyarlidir.

17. madde, okulda herkes (6gretmen, ¢alisan, 6grenci, veli) is saglig1 ve giivenligi ile ilgili

her tiirlii sikintry1 yonetimle paylagabilmektedir.

18. madde, okul yonetimi, is sagligi ve giivenligi uzmanlarin risk degerlendirmelerini ig¢

paydaslarla (68retmen, calisan, 6grenci, veli) paylasmaktadir.

19. madde, okul yonetimi, okulda olusabilecek her tiirlii is sagligi ve giivenligi risk

durumlarini giincel olarak i¢ paydaslarla (6gretmen, calisan, 6grenci, veli) paylasmaktadir.

20. madde, okul yonetimi salgin hastaliklar ile ilgili is saglig1 ve giivenligi tedbirleri almakta

gerekli hassasiyeti gostermektedir.

21. madde, okul yonetimi, is sagligi ve gilivenligi ile ilgili uygulamalar i¢ paydaslarla

(0gretmen, calisan, 6grenci, veli) anlasilir bir sekilde paylagsmaktadir.

22. madde, okul yonetimi, okulda herhangi birinin (6gretmen, 6grenci, veli ya da okul

calisani) basina gelebilecek her tiirlii risk faktoriinii dikkate almaktadir.

23. madde, okul yonetimi okulda, is saglhigi giivenligi ile ilgili gerekli koruyucu onlemleri

almaktadir.

48. madde, okulda diizenli olarak is sagligi ve giivenligi uzmanlar tarafindan is saghgi ve
giivenligi risk degerlendirmesi yapilmaktadir. Maddeleri birbirine yakin diizeyde

agirliklandigindan dolay1 ¢alisma dis1 birakilarak faktor analizi tekrarlanmistir.

Sonrasinda yeniden KMO degeri ile Bartlett Kiiresellik Testi yapilarak faktor
analizine uygunluk kontrol edilmistir. Burada ikinci adim KMO degeri 0,985 olarak
bulunmus ve bu degerin 1’e yakin oldugu goriilmiistiir. Barlett Kiiresellik testi sonuglarina
gore ise test istatistik degerinin 0,05°den kii¢lik oldugu gozlemlenmistir. Dolayisiyla faktor

analizine devam edilmistir.

Ikinci adimda o6zdegerler ve agiklanan varyans miktarlari tablo 4.1.2.16°da
belirtilmistir. Ozdegeri 1°den biiyiik olan faktdr sayis1 bu asamada 2 oldugu icin kalan 40
maddenin 2 faktor altinda agirliklandigi goriilmiistiir. Birinci faktor tek basina toplam
varyansin %65,16’sin1, ikinci faktor tek basina toplam varyansin %7,9’unu agiklamakta olup

iki faktor birlikte toplam varyansin %73,08’ini agiklamaktadir.
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Tablo 4.1.2. 16 Ikinci Analiz Ozdegerler ve Agiklanan Varyans Miktar:

Toplam Varyans %  Birikimli %
1 26,07 65,16 65,16
2 3,17 7,92 73,08
3 0,87 2,17 75,25
4 0,82 2,04 77,28

Kalan 40 maddenin ilgili faktor altindaki agirliklar: tablo 4.1.2.17°de verilmistir. Bu

asamada 2 madde birinci bilesen altinda, 15 madde ise ikinci bilesen altinda yer almaktadir.

Tablo 4.1.2. 17 Ikinci Analiz Faktor Agurlik Matrisi

Bilesen
1 2
s46 0.84
s32 0.81
s47 0.81
s45 0.81
s44 0.8
s35 0.8
s40 0.8
s39 0.79
s36 0.79
s29 0.78
s28 0.78
s49 0.77
s27 0.77
s38 0.76
s26 0.75
s34 0.74
s33 0.74
s30 0.74
s24 0.73
$25 0.72
s43 0.72
s31 0.72
s42 0.72
s41 0.71
s37 0.6
s8 0.83
s6 0.82
s9 0.82
s5 0.81
s12 0.8
s11 0.8
sl4 0.78
s7 0.77
s13 0.77
s10 0.76
s15 0.76
s3 0.75
s4 0.75
sl 0.74
s2 0.69
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Tablo 4.1.2.17°de gergeklestirilen son analizdeki Olgme aracinda 49 maddenin
kaldig1, dlgegin tiim maddelerin kabul diizeyini (.40) karsiladig1, varimax dondiirme analizi
sonucunda da .01 diizeyinde binisik maddelere rastlanmadigi tespit edilmistir. Olgegin
birinci faktor yiik degerleri .840 ve .600, ikinci faktor yiik degerleri ise .830 ve .690,
arasinda degismektedir. Bu sekilde kendi aralarinda yiiksek iligski gosteren maddeler bir

araya gelerek faktorii olusturmustur.

DFA model uyumu degerlendirilirken en ¢ok ki-kare istatistik degerleri ve uyum
iyiligi indeksleri olmak iizere iki model {lizerinde durulmaktadir (Hu ve Bentler, 1999. akt.
Bahat 2020: 90). Calismada DFA 0lg¢ek yapisinin uygunlugu ki-kare ve uyum iyiligi

indekslerine gore degerlendirilmistir.

Alan yazinda x/df oran1 model-veri uyumunun olup olmadigimi gosterir. X? degerinin
serbestlik derecesine (df) boliinmesiyle elde edilen bu deger iki veya altinda olmalidir. Bes
ve daha az ise kabul edilebilir bir degerdir (Capik, 2014: 199). AGFI, GFI, ve CFI’'nin
0.90°dan biiyiik olmasi kabul edilebilir uyum iyiligi degerinin, 0.95’ten biiyiik olmasi iyi bir
uyum iyiliginin gostergesi olarak kabul edilir (Biiylikoztiirk, 2012: 124-125). AGFI, GFlI,
CFI, ve NFI degerlerinin 0.90’nin iizerinde olmasi; 6rneklem biiyiikliiglinden en diisiik
etkilenen indekslerden biri olan NNFI degerinin ise 0.95’in lizerinde olmas1 gerekmektedir.
Bahsi gecen indekslerin degeri 1’e yaklastikca uyum 1iyiligi degerinde artis gostermesi
gerekmektedir; 1°den biiyiik bir deger ¢ikmasi ise tam tanimlanmamis bir modelin varligina
isaret etmektedir (Ayyildiz ve Cengiz, 2006, akt. Akaydin, 2015: 255). SRMR ve RMSEA
degerlerinin 0.08’in altinda olmasi kabul edilebilir, 0.05’in altinda olmasi ise iyi bir uyum
1yiligi degerinin oldugunu gosterir. Calisilan bir modelin kabul edilebilmesi i¢in RMSEA
degerinin 0.08 ve altinda olmalidir. (Schermelleh-Engel, Moosbrugger ve Miiller, 2003;
Simsek, 2007 Akaydin ve Kurnaz, 2015: 256).

DFA sonucunda modelin dogrulanip dogrulanmadigina karar verebilmek i¢in ilk
once p degeri daha sonra ¥*/df ve uyum indeksleri irdelenmistir. Baslangicta y*/df oraninin
kabul edilebilir uyum indeksi araliginda ¢ikmamasi sebebi ile modifikasyon yapilmasi
uygun gorilmiistiir. Degisken arastirmaciya, 6zgiin (orijinal) Olcekte Onceden tahmin
edilemeyen, eklenmesi ya da c¢ikarilmast durumunda modele kazandirilacak y2 degerini
gostermektedir (Bahat, 2020: 103). DFA sonucunda p degerinin .01 diizeyinde 6rneklemin
biliyiilk olmas1 nedeniyle manidar seviyede oldugu goriilmiistiir. Ki-kare degerinin
(x>=2050.96; p=.00) serbestlik derecesine (df=707) orani1 (%*/df=2.90) kabul edilebilir uyum,;
RMSEA uyum degeri (.072) kabul edilebilir uyum, RMR degerinin (.038) miikemmel uyum
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ve Standardize edilmis RMR (.041) miikemmel uyum, GFI uyum degeri (.078) ve AGFI
uyum degeri (.075) mitkemmel uyum, NNFI uyum degeri (.98) ve CFI uyum degeri (.99)
mitkemmel uyum diizeyinde oldugu saptanmistir. Bu ¢ercevede modellenen faktor yapisinin

dogrulandig1 ve gecerli bir 6lgek oldugu sdylenebilir.

Dogrulayict faktér analizi sonucunda elde edilen standartlastirilmis regresyon
katsayilar1 asagidaki Sekil 4.1.2.1 ve Tablo 4.1.2.18 de verilmistir. Buna gore elde edilen
katsayilar 0,659-0,915 arasinda degismekte olup istatistiksel olarak anlamlidir.
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D-Qé

Chi-Square=2050_%&, df=T707, F-value=0_00000, BM3IER=0_072

Sekil 4.1.2 1 Dogrulayici Faktor Analizi
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Her madde i¢in regresyon katsayilar1 Tablo 4.1.2.18 de verilmistir.

Tablo 4.1.2. 18 Standartlastiriimis Regresyon Katsayilari

Tabhmin
s24 E2 0.89
s25 F2 0,89
$26 F2 0,88
s27 F2 0,9
s28 F2 0,87
s29 F2 0,88
s30 F2 0,89
s31 F2 0,84
s32 F2 0,86
s33 F2 0,85
s34 F2 0,86
s35 F2 0,66
s36 F2 0,67
s37 F2 0,79
s38 F2 0,87
s39 F2 0,88
s40 F2 0,88
s41 F2 0,88
s42 F2 0,84
s43 F2 0,85
s44 F2 0,85
s45 F2 0,84
s46 F2 0.84
s47 F2 0,85
s49 F2 0,85
sl F1 0,8
s2 F1 0,73
s3 F1 0,81
s4 F1 0,81
s5 F1 0,9
s6 F1 0,88
s7 F1 0,86
s8 F1 0,92
s9 F1 0,93
s10 F1 0,88
s11 F1 0,84
s12 F1 0,86
s13 F1 0,88
s14 F1 0,85
s15 F1 0,84

Cronbach Alfa (o) katsayisi, Olgek uyarlama ve gelistirme calismalarinda ig
tutarliligin tespitinde basvurulan giivenirlik oOlgiitlerinden biridir (Seger, 2013:176). Bu
katsay1, 6l¢egi olusturan dgelerin arasinda ortalama bir korelasyon degeri verir. Bu degerler
0’dan 1’e yaklastikca olgek giivenirliliginin arttig1 ifade edilir (Akaydin ve Kurnaz, 2015:
256, Pallant, 2005).

Calismada kullanilan 6lg¢egin giivenilirlik diizeyinin belirlenmesi i¢in gilivenilirlik

analizi yapilmis ve chronbach alfa katsayisi elde edilmistir.
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Cronbach’s Alfa Katsayisinin degerlendirilmesinde uyulan degerlendirme 6l¢iiti;
0,00 <o < 0,40 ise 6lcek giivenilir degildir.

0,40 <0< 0,60 ise 6lcek diisiik giivenilirliktedir.

0,60 < a < 0,80 ise 6l¢ek oldukea giivenilirdir.

0,80 < a < 1,00 ise 6l¢ek yiiksek derecede giivenilirdir.

olarak belirtilebilir. Olgegin amacma ve dogasma bagl olarak giivenirlik diizeyleri
farklilasirken, en kiigiikk diizeyin 0.70 olmasi1 gerektigi ifade edilir (Pallant, 2005, akt.
Akaydin ve Kurnaz, 2015: 256). Tablo 4.1.2.19°da elde edilen chronbach alfa katsayilari
verilmistir. Buna gore 6l¢eklerin 1. faktor i¢in 0,90 ve 2. Faktor i¢in 0,91 Cronbach Alfa

degerleri ile yiiksek derecede giivenilir oldugu sdylenebilir.

Tablo 4.1.2. 19 Giivenirlik Analizi

Chronbach Alfa
F1 0,90
F2 0,91
Toplam 0,92

Giivenirlikte i¢ tutarliligin Olglilmesi, maddeler ve oOlgegin toplami arasindaki
iliskinin belirlenebilmesi amaciyla korelasyon analizi yapilmis ve spearman korelasyon
katsayis1 elde edilmistir. Elde edilen korelasyon katsayilari incelendiginde; maddeler -
toplam puan korelasyon katsayilar1 = ,878 ile r= .650 arasinda degismekte ve p< .01
diizeyinde anlaml iliski oldugu goriilmektedir. Dolayisiyla maddeler ile 6l¢egin toplami

arasinda pozitif bir iligskinin oldugu sdylenebilir.
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Tablo 4.1.2. 20 Madde ve Olgek Korelasyonu

Madde r p Madde r p

sl 0756 oo %° 0,820 (000
52 0721" o000 0,849" 4000
s3 0,765"  goo0 ot 0,830 000
s4 0,782" o002 0,782 4000
$5 0845" 00 % 0819 000
s6 0806™  goon o4 0,768" (000
s7 0822" o002 0,752 4,000
s8 0846™ oo o0 0,768" (000
s9 0878" o000 ' 0,650" (000
s10 0842" o000 0,709 4,000
S 089"  gop0 ¥ 0.742" 0,000
2 0816 9000 % 0809 0,000
b 0848"  go00 " 0.766™ 0,000
b 0809" o000 ** 0815" 0,000
oo 0813"  go00 ¥ 0852 0,000
> 0870 o000 ** 0755 0,000
25 0849" 000 *® 08157 0,000
20 0852" o000 0.776™ 0,000
7 0858" 9000 V' 0.745" 0,000
28 0815" o000 ** 0.768™ 0,000

Olgek toplam puanma gore en ¢ok puan alan %27 lik grup ile en az puan alan %27
lik grup madde ortalamalar1 arasindaki farkin anlamli olup olmadigi iligkisiz gruplarda t testi

ile incelenmis ve sonuglar 4.1.2.21°de belirtilmistir.
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Tablo 4.1.2. 21 %27 liik Alt ve Ust Gruplar Arasinda Yapilan Iliskisiz Gruplar t-Testi Sonuglart

M N Ort SS t p M N Ort Ss t p
Alt 248 2,33 0,88 Alt 248 294 0,95

sl — -288 0 s29 — -285 0
Ust 248 4,42 0,73 Ust 248 481 04
Alt 248 3,04 116 Alt 248 28 088

s2 — -218 0 s30 = 313 0
Ust 248 4,77 0,45 Ust 248 4776 0,44
Alt 248 2,88 1,09 Alt 248 267 09

3 — -247 0 831 — -306 O
Ust 248 475 05 Ust 248 4,71 0,554
Alt 248 233 09 Alt 248 3,04 1,01

s4 — -26,7 0 832 — -26,4 O
Ust 248 441 0,83 Ust 248 485 0,39
Alt 248 2,7 093 Alt 248 293 0,95

s5 — -291 0 s33— 274 0
Ust 248 469 0,53 Ust 248 4,79 0,48
Alt 248 2,47 0,93 Alt 248 3,16 1,01

6 — -282 0 s34 — -243 0
Ust 248 452 0,67 Ust 248 483 04
Alt 248 24 0,85 Alt 248 3,27 0,95

ST — -29,4 0 s35— 241 0
Ust 248 45 0,74 Ust 248 484 0,38
Alt 248 2,53 091 Alt 248 3,07 0,95

s8 — -306 0 s36 — -269 0
Ust 248 461 0,57 Ust 248 483 041
Alt 248 246 0,85 Alt 248 292 11

9 — -351 0 s37 — 21 0
Ust 248 466 051 Ust 248 467 0,71
Alt 248 2,46 0,83 Alt 248 3,31 0,95

s10 — -315 0 s38 — -221 0
Ust 248 455 0,63 Ust 248 4,79 045
Alt 248 2,73 0,97 Alt 248 3,38 0,92

s11 — -282 0 s39 — 230
Ust 248 47 0,52 Ust 248 4,84 0,39
Alt 248 2,69 0,94 Alt 248 3,11 0,86

s12 — -29,1 0 s40 — -285 0
Ust 248 467 051 Ust 248 482 04
Alt 248 24 0,85 Alt 248 2,83 0,94

s13 — -326 0 s41 — -26,7 0
Ust 248 456 0,59 Ust 248 47 0,58
Alt 248 22 0,83 Alt 248 269 09

s14 — 31,7 0 s42 — -29,4 0
Ust 248 4,46 0,75 Ust 248 469 0,57
Alt 248 2,35 0,86 Alt 248 2,77 0,88

s15 — 31,7 0 s43 — 315 0
Ust 248 457 0,69 Ust 248 477 0,47
Alt 248 2,77 0,85 Alt 248 3,12 0,92

§24 —: -329 0 s44 — -248 0
Ust 248 477 045 Ust 248 4,76 0,49
Alt 248 2,89 0,86 Alt 248 299 09

$25 — -30,6 0 s45— 275 0
Ust 248 4,77 045 Ust 248 4,76 0,47
Alt 248 283 0,85 Alt 248 3,02 0,95

$26 — -315 0 s46 — -252 0
Ust 248 4,75 045 Ust 248 4,75 0,51
Alt 248 2,83 084 Alt 248 32 099

S27 — -32,1 0 s47 — -235 0
Ust 248 4,77 044 Ust 248 481 043
Alt 248 297 0,89 Alt 248 3,04 0,99

$28 — 29 0 s49 — -245 0
Ust 248 4,79 042 Ust 248 477 05

Tablo 4.1.2.21°de, % 27’lik alt ve % 27’lik iist grup arasinda maddeler ve toplam puan
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arasinda anlamli (p< 0,05) diizeyde farklilik goriilmektedir. Bu farkliligin iist % 27°lik grup
lehine oldugu tespit edilmistir. Olgekteki maddelerin giivenirliklerinin yiiksek diizeyde
oldugu ve Olgegi puanlayanlarin, Olgiilmek istenen Ozellikler bakimindan ayirt edildigi
sOylenebilir. Buna gore tiim 6lgek maddeleri icin elde edilen ortalamalar alt ve {ist gruplar
arasinda anlamli diizeyde farklilik gostermekte olup, iist grup ortalamasi alt grup
ortalamasindan anlamli derecede daha biiyiiktiir. Sonu¢ olarak oOl¢ekteki maddelerin

giivenirliklerinin yiiksek seviyede oldugu sdylenebilir.
4.2. NITEL BULGULAR VE YORUMLAR

Arastirmaya katilan okul yoneticilerine, okulda vyiiriittiikleri ISG uygulamalar
hakkindaki goriislerinin ne oldugu, uygulamalarda karsilastiklar1 sorunlar, eksiklikler, okul
paydaslarinin ISG uygulamalar1 algilar1 gibi konularda diisiincelerinin ne olduguyla ilgili
acik uglu sorular yoneltilmistir. Bu baglamda okul yoneticilerinin vermis olduklari cevaplara

iliskin elde edilen bulgular asagida tablo ve sekiller halinde sunulmustur.
4.2.1. Nitel Arastirmamin Calisma Grubu

Aragtirmaya katilan okul yoneticilerinin demografik &zellikleri Tablo 4.2.1 de

verilmistir.

Tablo 4.2. 1 Okul Yéneticilerinin Demografik Ozellikleri

OKUL MUDURU CINSIYET OGRETIM MESLEK isG
KADEMESI KIDEMI UYGULAMA
DENEYIM
SURESI
El ERKEK [Ikogretim S5yl S5yl
E2 ERKEK Diger liseler 26 y1l 5yil
E3 ERKEK Anadolu lisesi 3yl 3yl
E4 ERKEK [kogretim 3yl 3yl
E5 ERKEK Diger liseler 5yl S5yl
E6 ERKEK Anadolu lisesi 10 y1l 6 yil
K1 KADIN [lkdgretim 6 yil 6 yil
K2 KADIN ilkogretim 8 yil 6y1l
K3 KADIN [lkdgretim Syl Syl
K4 KADIN Diger liseler 8 yil 4 yil
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Okullarda yiiriitiilen ISG uygulamalari ile ilgili okul yoneticilerinin gériisleri NVIVO

programinda ¢oziimlenerek elde edilen tema, kategorileri ve kodlarin tamami sekil 4.2.1 de

gosterilmistir.

Sekil 4.2. 1 Nitel Veri Toplama Aract ile Belirlenen Tema, Kategori ve Kodlar

Givenlik
Kiiltriine Etki
8)

Uygulamays

Katki (5)

Ofrenmeye
Katka (8)

“Yeterilik (5)

Farkindaligi
Artima (4)

Katilma
Orani (2)

Panik Ani (4)

Kaza
Durumian ()

F

Dikkatsiz ve
Riskdi
Davramiglar
(5)

iS5G
Yanetmeligine
Uygunluk (3)

 Maddi
imkanlar (2)

isG
Uygulamlanna
Katki (7)

4.2.1.1.

156G Egjitim Etkililigi

Oullarda ISG
Uygulamalarn

iSG Farkindalgi /

Pandemide iSG
Etkililigi

ISG Egitim Etkililigi
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ISG Materyal Etiililigi

Ofretmen ve Ogrenci
I1SG Tutum ve

Davramiglan

I1SG Yonetsel Etkililic

\\\
\\
\

Verilmek
Isteneni
“Yansitma ()
Garsel _
Materyal iigi Gekici
Anlagisirg Oima (8)
(22}
Yag
Seviyesine
Uyguniuk (5)
Davraniglara
‘fansima (3)
Gorsel
Matery=l
Etkililigi (10)
Farandalik
Olusturma
(7

Kullamim
“Yeteriligi
(o)

15G Materyal
Fullanim
Yathinligi

(18)

Arag Gereg

Farkindahig
(8)
Yag
Uygunlugu
4

ven
Farér‘:ihk Bilgi Exsikligi
(8) (&)
Uyanlan /
Dikkate Alma Resmi
[ / Siiregler (4)
Verilen
Egjitimleri (3)
\

\

Uzman Kigi
(5)

Ganillilik
(4

Kargilagilan
Sorunlar ve

Gozim Yollar
127}

== /
\

Yanetsel
Girev ve
Sorumiuluk
Bilingi {14)

Okl Yénetici
Yetinlik (5)



Okul yoneticilerinin, okullarinda yénettikleri ISG uygulamalarimi daha etkili bir
sekilde yonetebilmelerinde, verilen ISG egitimlerinin etkililigi hakkindaki goriislerinin

aciklandig1 bu baslik altinda, elde edilen kategori ve kodlar sekil 4.1.2 de gosterilmistir.

ISG Egitim
Ettaliligi

_

e --\-\-\--- T
oL Uegpu o3 Farkandali Katil
Kiiltrine Etki ygulamaya grenmeye igerik arkandali iima

Katia (5) Katk (5) Yeterdilk (5) Artirma (4) Orani {8)

(5}

E4.E8,K1,K2 EB.EB.K3. K4 E1)E2,E2E4,

K3k E5,K1,K2. K4

Sekil 4.2. 2 Egitim Etkililigi Kategorisi ve Kodlar

Okul yoneticilerinin egitim etkililigi kategorisi ile ilgili vermis olduklar1 yanitlarin

frekanslari tablo 4.2.2 de verilmistir.

Tablo 4.2. 2 Egitim Etkililigi Kategoriss Frekans Tablosu

Goriisme Sorusu Kategoriler Frekans
ISG Egitim Etkiligi;
Okul miidiirlerine verilen ISG egitimlerinin 3

. etkili ve kismi etkili olmasi.
Okulda ISG uygulamalari egitimlerin etkililigi ile
ilgili kisaca degerlendirme yapabilir misiniz?

Verilen egitimlerin etkili olmamasi.

Toplam 11

Bu verilere gore, verilen ISG egitimlerinin giincel olmasi, tehlike ve risk

etmenlerinin berteraf edilmesine biiyiik katki sagladigi, bu durumun okul paydaslarinin
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farkindaligin1 artirdig1 ifade edilmektedir. Bu baglamda E2, E4 ve E5’in ifadeleri asagida

verilmistir.

- Her egitime katildim ve etkili oldugunu diisiiniiyorum (E2).

- Egitimlere katihm saghyorum. ISG uygulamalar: ¢ercevesinde gerek can giivenligi

saglanmakta gerekse okullardaki egitim ogretim  siirecini  daha  giivenilir  bir asamada
gerceklestirmemizde, ogrenci ogretmen ve ¢alisanlart bu dogrultuda yonlendirmemizde ¢ok

yardimct oluyor (E4).

- Egitimlerin her seferinde can giivenligi anlaminda daha yeni bir farkindalik kazanmami ve

onceligim haline gelmesini saglyor (ED).

Verilen ISG egitimleri igin okul yoneticilerinin olumsuz yaklasimlari; &zellikle
egitimlerin yasal zorunluluk olarak yapilmaya calisildigi, egitimi veren kisilerin yetkin
olmadiklari, yapilan sunumlarin gorsel igeriklerle desteklenmedigi ve uygulamalara daha
fazla yer verilmesi seklindedir. E3, E6, K1 ve K3 bu durumu su sekilde ifade etmisleridir:

ISG uygulamalarina ve uygulama ile ilgili egitimlere genelde katilmiyorum, ¢iinkii fazla etkili
oldugunu diistinmiiyorum, durum sadece kanuni zorunluluk olarak ilerledigi ve egitimleri

verenler de olaya hakim olmadiklar: i¢in zaman kaybt olarak gormekteyim (E3).

Verilen egitimlerin yeterli etkide oldugunu diigiinmiiyorum. Fakat ozellikle egitimlerin
uygulamali ve anlatanlarin bu konuda daha yetkin olabilmesinin saglanmasinda istenen duruma

daha yaklasilacagini zannediyorum (ES6).

Yiizeysel bilgiler veriliyor. Kisa siireli bir egitim oldugu i¢in ¢ok faydali oldugu kanaatinde

degilim. Daha uygulamaya yonelik egitimler verilirse etkililiginin artacagina inaniyorum (K1).

Egitimlere katilyyorum, fakat etkili oldugunu diigiinmiiyorum. Amaglanan bilgilerin ve gorsel

iceriklerin fazla olmasi durumunda etkili olacagina inantyorum (K3).

Il ve ilge milli egitim miidiirliikleri tarafindan verilen ISG egitimleri i¢in yapilan

degerlendirmelerde ozellikle amaglanan risk ve tehlike durumlarinda gerekli hassasiyeti

olusturma baglaminda yeterli etkiyi saglamadign 6zellikle okul gibi ISG uygulamalarinin

yiikksek hassasiyetle yiiriitiilmesi gereken kurumlarda istenilen Onemin verilmedigi

elestirisinde bulunmaktadir. Bu durumla ilgili goriislerini E4 su sekilde ifade etmistir:

Okullardaki ISG uygulamalarina ve uygulama ile ilgili egitimlere katilmaya calisiyorum. ISG
uygulamalart ¢ergevesinde verilen egitimlerin icerigiyle tam olarak can giivenliginin
saglanacagin diigiinmiiyorum. Okullardaki egitim 6gretim siireci daha giivenilir bir asamada
gerceklesmesi icin daha kapsamli degerlendirmeler yapilarak ISG egitim icerigi ve kurallart bu
cergevede diizenlenebilir (E4).

Okul yéneticilerinin, verilen ISG egitimlerine olan olumsuz elestirilerinin bir boliimii

egitim tarihleri ve saatleri ile ilgili olmustur. ISG egitimi i¢in planlanan saatler, calisma
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saatleri disinda gergeklestirilmesinin katilim diisiirdiigii bu da ISG egitimlerine verilen
onemi olumsuz yonde etkiledigi ifade edilmistir. K4’tin bu durumla ilgili goriisii su
sekildedir:

- ...¢alisma saatleri iginde yapilmasi gereken egitim ders bitiminde yapilinca okul
yoneticilerinin konuya karsi gosterdigi onem ve dikkat maalesef fazlasiyla azaldr. Egitimde adi

gegen uygulamalarda goriilen eksiklikler konuya bakis agisini daha da olumsuzilastirdr (K4).

4.2.1.2. 1ISG Farkindahg

Okul y®éneticilerinin, okullarinda yonettikleri ISG uygulamalarini daha etkili bir
sekilde yonetebilmelerinde, ISG farkindahig: ile ilgili okul y®neticilerinin goriislerinin

aciklandig1 bu bolimde, elde edilen kategori ve kodlar Sekil 4.2.3’te gosterilmistir.

IS Farkindalig

Dikdcatsiz ve
Riskli
Davraniglar

{5)

Panik Ani (4} Dururnlan (&)

E2.E4.E8.K3 E1.E4 K4

Sekil 4.2. 3 ISG Farkindaligi Kategorisi ve Kodlart

Tablo 4.2.3’te ISG farkindalig: kategorisi ile ilgili okul yoneticilerinin vermis oldugu

yanitlarin frekanslar1 gosterilmistir.

Tablo 4.2. 3 ISG Farkindahg: Kategorisi Frekans: Tablosu
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Goriisme Sorusu Kategoriler Frekans

ISG Farkindahg;

Okulunuzdaki ¢alisan 6gretmenlerin ve  Okul paydaslarinin konuyla ilgili farkindaliklarimnin 8
ogrencilerin ISG uygulamalarina bakis yeterli oldugunun diigiiniilmesi.
acilarini nasil degerlendiriyorsunuz?

Yapilan uygulamalarin 6gretmenlerin katkilarinin

biling diizeyini gelistirdiginin diisiniilmemesi. 2

Toplam 10

ISG uygulamalar etkililigine ait kategorilerden ‘ISG farkindaligr’ ile ilgili olarak
yapilan incelemede, okul midiirlerinin biiyikk ¢ogunlugunun farkindalik etkisinin yeterli

oldugunu diistindiikleri anlagilmaktadir.

Ozellikle farkindaligin arttiginin, kaza anlarinda yasanan panik ortaminin yerini
daha kontrollii ve 6nlem alan davranislara biraktiginin gézlemlenmekte oldugunu E1, E5, E6

ve K2 su sekilde ifade etmistir.

- ISG uygulamalart éncesinde kaza ve vakalarda dikkatsiz ve Ozensiz hareket edilirken, ISG
uygulamalart sayesinde olusan bu farkindalik ile kaza oncesi ve kaza sonrasi biitiin siiregler daha

kontrollii... (E1).

- Farkindalik olustu ve farkindaligin olusmasi kaza anmi ve sonrasi panik yasanmasini

engelledi. Kaza durumu daha soguk kanlilikla giderildi (E2).
- ...dogal olarak eskiye gore farkindalig gelistirmis olacagim diisiinmekteyim (ES5).

- Her egitim ve uygulama farkindalik konusunda her zaman eskisine gore daha iyi oldugu

kamisindayim dogal olarak bu durum kaza ani ve oncesini de pozitif yonde etkilemekte (EB).

- Her egitimden sonra farkindalik olugsmakta (K2).

ISG uygulamalar1 farkindalifi seviyesi dogrultusunda yapilan yorumlarda,
Ogretmenlerin farkindaliginin dogal olarak Ogrencilerden daha fazla oldugunu fakat
ogrencilerin farkindaliginda fazla bir degisme olmadig1 ifade edilmistir. Bu durumun normal
oldugu, bu yiizden 6grencilere farkindaligin olusmasi i¢in daha fazla zaman ayrilmasi

gerektigi, gorsel igeriklerin daha fazla oldugu, uzman kisilerce verilen 6grenci seviyesine
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uygun ogretim tekniklerinin uygulamasi gerektigi E3 ve Kl tarafindan su sekilde ifade

edilmistir.

- ISG uygulamalar dogal olarak bir ilgi olusturmakta ve ozellikle ogretmelerde farkindalik
seviyesinin arttigi goriilmekte fakat 6grencilerde bu fazla goriilmemekte genel olarak ¢ok

degisiklik olmadig diisiiniiyorum (E3).

- Ogretmenlerde bu farkindalik yiiksek diizeyde. Ogrencilere daha fazla egitim verilmeli gercek
uzmanlar tarafindan verilen ve ¢ocuk seviyesine uygun egitimler etkili olacaktir. Egitimlerde

sadece sunug yontemi kullaniimamalr mutlaka gosterilmeli ve uygulamali olmali (K1).

ISG uygulamalart 6ncesinde ogrencilerin kafalarinda olusan soru isaretlerinin,
uygulamalardan sonra silindigi ve tehlike anlarinda nasil davranacaklart konusunda daha
farkindalikli olduklar1 ifade edilirken 6gretmenlerin ise On yargilarinin devam ettigi, bu

nedenle fazla bir degisikligin olmadig1 E4 tarafindan su sekilde ifade edilmistir.

- ISG uygulamalart éncesinde égrencilerin kafasinda soru isaretleri bulunan konular ISG
uygulamalart sayesinde olusan farkindalik ile soru isaretleri ortadan kalkmistir. Ogretmenlerde

ise durum oncesinde ne ise sonrasinda da ayni sekilde devam etti... (E4).

Yapilan uygulamalar c¢ercevesinde farkindaligin artmasinin  dogal oldugu
belirtilmekte ve farkindaligin kismen arttig1 ifade edilirken yaralanma oranlarinda fazla bir

degisikligin olmadig1 yorumu K2 tarafindan su sekilde yapilmistir.

- Kazalarla ilgili durumlarda yaklagim kismen degisse de yaralanmalar devam etmekte (K2).

Okul yoéneticilerinden bazilar1 ISG uygulamalarindan sonra herhangi degisikligin
olmadigini, ozellikle 6grencilerin farkindaliginin artirilmasinda velilerin de siirece katilmasi

gerektigini K3 su sekilde ifade etmistir.

- Farkindaligin fazla oldugunu diigiinmiiyorum farkindaligin istenilen seviyede olmasi igin

ailenin de destegi gereklidir (K3).
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Yapilan iISG uygulamalarindan ziyade okuldaki deneyimli ve duruma daha hakim
olan Ogretmenler sayesinde kaza ve risk etmenlerinden korunma saglandigini, ISG

uygulamalarinin genelde kagit tizerinde kaldig1 E2 tarafindan su sekilde ifade edilmistir.

- Yapilan ISG uygulamalarimin etkisinden ziyade, dgretmenlerin meslek, kidemi ve dikkati ile
okulumuzda ciddi bir kaza olmadi. Onceye gére basit kazalarda azalma séz konusu fakat isg

uygulamalarimin daha etkili olmast igin kagit iizerinde kalmamasi gerektigi soylenilebilir (E2).

4.2.1.3. ISG Materyal Etkililigi

Okul yoneticilerinin, ISG materyal etkililigi hakkindaki goriislerinin agiklandig: bu
boliimde, elde edilen kategori ve kodlar sekil 4.2.4’te gosterilmistir.

iSG Materyal
Ethliligi

Gérsel _ i5G Materyal
Materyal MGE;EEI 1 Fullznim
Anlagisirig s Yatkinhg

Etiililigi (10)

(22)

(16)

T
- | ~—
T

Farkandalik
Olugturma

(7}

Kullznim
eteriligi
(10

Arag Ge
Farkandahg
8)

Davraniglara
‘Yansima (3)

- | -
Werilmek S - Yag
Isteneni Igll GE‘F;;' Seviyesine
“Yansitma (8) ma Uyguniuk (5)
E1.E3E4ES5, E2EBKIK3 T E1.E2E4E5 S E3.E4.E5.68
EG,K1,K3 K4 a4 o JEB, K1, K4 KAKe WK1 ke

Sekil 4.2. 4 ISG Materyal Etkililigi Kategorisi ve Kodlar

E1,EZEZE4,
E6,K1,K2 K3,
K4

Tablo 4.2.4’te ISG materyal etkililigi kategori ve alt kategorileri ile ilgili verilen

yanitlarin frekanslar1 verilmistir.

Tablo 4.2. 4 ISG Materyal Etkililigi Kategorisi Frekans Tablosu
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Goriisme Sorusu Kategoriler Alt Kategoriler Frekans

4.Y 6netici, Ogretmen ve ISG Materyal Etkililigi; Gorsel Materyal
ogrencilerin okulunuzdaki ISG ile Anlasilirhgy;
ilgili arag-gereglerin  kullanimi
konusundaki yeterlikleri hakkinda Gorsel materyaller anlagtlir. 9
ne diisiiniiyorsunuz?
Gorsel materyal anlasilirligt 1
gelistirilmeli.

Gorsel Materyal Etkililigi;
Gorsel materyaller etkilidir. 3

Gorsel materyal etkililigi orta 2
seviyede gelistirilebilir.

Gorsel  materyaller  etkili 5
degildir.

ISG Materyal Kullamm
Yeterliligi;

Ogretmen ve dgrencilerin ISG 1

arag gere¢ kullanimi yeterlidir.

Ogretmenlerin iSG arag gereg 5
kullanimi  yeterlidir ~ fakat
ogrencilerin yeterli degildir.

ISG materyal kullanimu yeterli 4
degildir.

Toplam 30

Okul yoneticileri tarafindan yapilan degerlendirmelerde ‘ISG Materyal Etkililigi’
kategorisi ‘Gorsel Materyal Anlasilirhgr’, ‘Gérsel Materyal Etkililigi> ve ‘ISG Materyal

Kullanim Yeterliligi’ olmak {izere ii¢ alt kategori olarak ayrilmistir.

Okul yoneticilerinin, ‘Gorsel Materyal Anlasilirhgl” ile ilgili  yaptiklan
degerlendirmelerde; genel olarak anlasilir olduklar1 E1, E2, E3, E4, E6, K1, K2 ve K4

tarafindan su sekilde ifade edilmistir:

- Anlasilirlig yeterli diizeyde goriilmekte ¢iinkii ogrenciler tarafindan alinan geri doniitler

olumlu (E1).
- Anlagilir ve 6grencilerin 6grenim seviyesine uygun (E2).

- Ozellikle afisler ilgi ¢ekici ve anlasilir...(E3).
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- anlasilirlig yeterli diizeydedir. Gorseller istenilen amaca uygun olarak kendini ifade
etmektedir (E4).

- Anlasilir oldugu kesin goriilmekte...(EG6).

- Cocuklarm ve ¢alisanlarin ilgisini ¢ekiyor, ne yapiimasi gerektigiyle ilgili yeterli bilgi
veriyor (K1).

- Gérsel materyaller ISG uygulamalarimin 6nemine yonelik istenilen mesaji vermektedir. Bu

sebepten dolayr anlasilirligi yeterli seviyededir (K2).

- ...0gretmen ve dgrencilerinin hazirladigr ¢alismalar anlasilr (K4).

‘Gorsel Materyal Anlasilirhgr’ alt kategorisinde ozellikle istenilen amaca uygun
dizayn edilen ve ilgi cekiciligi artirilan gorsel ISG materyallerinin anlasilirhga daha ¢ok

katki saglayacagi ES ve K3 tarafindan su sekilde ifade edilmistir:

- Cok dikkati ¢ektigini sdyleyemem, fakat gorsellerin istenilen amaca uygun olarak dizayn

edilmis oldugu goriilmekte bu yiizden anlasilir (E5).

- Gorsel materyaller daha da gelistirilebilir, ozellikle égrenciler tarafindan yas seviyelerine
gore dizayn edildiginde daha fazla ilgi ¢ekebilir yani amaca yédnelik yas géz oniinde
bulundurularak tekrar gelistirilirse anlasiliriigi yaninda etkililigi de saglanabilir (K3).

‘Gorsel Materyal Etkililigi’ olarak adlandirilan alt kategoriye ait okul yoneticilerinin
yapmis oldugu yorumlara gore; materyallerin etkili olmadigi goriisii daha baskin olarak

goriilmektedir. Bu durum E3, E4, E5 ve E6 tarafindan su sekilde ifade edilmistir:

- ... materyal etkililigi konusunda aym seyleri séyleyemeyecegim ciinkii ozellikle alinan ISG

onlemlerine fazla duyaril yaklasilmiyor (E3).

- Etkililiginin ¢ok iyi seviyelerde oldugunu diisiinmiiyorum. Tam olarak kétiidiir de diyemem.

(E4)
- ...etkili oldugunu soyleyemem (ES).

- etkili oldugunu diisiinmiiyorum daha etkili olmast icin sik sk farkli gorsellerle

degistirilmelidir (E6).

- Gorsel materyaller daha da gelistirilebilir, ozellikle 6grenciler tarafindan yas seviyelerine
gore dizayn edildiginde daha fazla ilgi ¢ekebilir yani amaca yénelik yas g6z oniinde
bulundurularak tekrar gelistirilirse anlasiliriigi yaninda etkililigi de saglanabilir (K3).
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Okul yoneticileri gorsel materyallerin ilgi ¢ekici olmasina vurgu yaparak kaza ve risk
etmenlerinde etkili oldugunu E1, K1 ve K4 tarafindan su sekilde ifade edilmistir:

- Anlasilirligi kadar etkili oldugunu diisiinmemekteyim (E1).
- ISG icin hazirlanan materyaller yeterli ve etkili (K1).

- Etkili oldugu diisiiniilmektedir (K4).

Okul yoneticilerinin bir boliimii materyallerin etkili oldugunu, daha etkili olmasi igin
Ogrenci yas grubu gozetilerek diizenlenmesi ve ilgi ¢ekiciliginin artirilmasi gerektigi E2, K1

ve K3 tarafindan su sekilde vurgulamistir:

- etkili oldugunu diisiiniiyorum, okullarda 6grenci yas seviyelerine gére revize edilirse daha da

iyi hale gelecegini diisiinmekteyim (E2).

- Cocuklarin ve ¢alisanlarin ilgisini ¢ekiyor ne yapilmast gerektigiyle ilgili yeterli bilgi veriyor
(K2).

- Gorsel materyaller daha da gelistirilebilir, ozellikle 6grenciler tarafindan yas seviyelerine
gore dizayn edildiginde daha fazla ilgi ¢ekebilir yani amaca yédnelik yas géz oniinde
bulundurularak tekrar gelistirilirse anlasilirligi yaninda etkililigi de saglanabilir (K3).

Okul yoneticilerinden K2 gorsel materyal etkililiginin tam olmadig1 ve Oncesiyle

kiyaslandiginda gozle goriiliir bir etkinin gozlemlenmedigi hususunda goriis bildirmistir.

- Yaralanmalarin belli bir kismi ISG kurallarina riayet edilmediginden kaynaklandig icin

etkililigi orta seviyededir (K2).

ISG materyal etkililigi ile ilgili {i¢iincii alt kategori olarak belirtilen ‘ISG Materyal
Kullanim Yeterliligi’ i¢in yapilan yorumlara bakildiginda; 6zellikle 6gretmenlerin yetkinlik
seviyeleri iyi olmasindan dolay1 ISG araglarin1 kullanma yeterliliklerinin de iyi oldugu ifade
edilmistir. Fakat ozellikle lise seviyesindeki ogrencilerin heniiz ISG materyal kullanma
yetkinlikleri istenilen seviyede olmadigindan ISG ara¢ ve gereclerini kullanamadiklar1 E1,
E3, E4, E6 ve K3 tarafindan su sekilde ifade edilmistir:
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- Yonetim kadrosu ve ogretmen kadrosu olarak ISG ile ilgili ara¢ gerecleri yeterli diizeyde

kullanmaktayiz (E1).

- Ogretmenlerimiz biling seviyelerinden dolay: ISG ile ilgili ara¢ gerecleri yeterli diizeyde
kullanmaktalar. Ogrencilerimize ISG araclarimin tanitimi ve kullanimi konusunda yeterli egitim

verilemedigi i¢in istenilen yeterlilige sahip olduklarm diisiinmiiyorum (E3).

- Yonetim ve dgretmen kadrosu olarak ISG ile ilgili ara¢ geregleri yeterli diizeyde
kullanmaktayiz. Ogrencilerimizin ve kendimizin giivenligi icin ilgili ara¢ gereglerin kullanimi

hakkanda farkindalik ¢alismalart yapilarak bu duyarlilik arttirilabilir kanaatindeyim (E4).

- Tabii ki égrencilerden béyle bir sey beklemek biraz yanhs olur fakat ogretmenler verilen
egitimlerin etkin olmasiyla paralel olarak ISG ara¢ gere¢ kullamm ve uygulama konusunda

veterli goriilmekte tabii ki yas onemli (EB).

- Yeterli tamtim yapildiginda kullamiminda problem yasanmamakta fakat ogrencilerin bu

konuda yagslar: geregi eksikleri olmakta ve kullanimlar: konusunda problem yasamaktalar (K3).

Okul yoneticileri ISG arag gereglerinin kullanimi1 konusunda etkililigin artirilmasi
i¢in ¢oziim yollar tretmektedirler. E1, E2, E4 ve K1 bu konuda 6zellikle uzman kisiler
tarafindan verilen egitimlerde ISG arag gereglerinin tanitilmasi ve uygulamali olarak
gosterilmesi, ara¢ gere¢ kullaniminin 6nemini vurgulayan slaytlarin hazirlanmasi gibi

yaklagimlarin materyal kullanimindaki yeterliligi artiracag1 goriisiindedirler.

- Ogrencilerimiz icin ilgili ara¢ gereglerin kullamimi istenilen seviyede olmayip bu konu
hakkinda MEB tarafindan goreviendirilen uzmanlar tarafindan farkindalik ¢calismalart yapilarak
bu duyarlilik arttirilabilir (E1).

- ...egitimlerin uygulamalr olarak yapilmasi bu sorunu giderecektir (E2).

- Ogrencilerimizin ve kendimizin giivenligi icin ilgili ara¢ gereglerin kullanimi hakkinda

Sfarkindalik calismalart yapilarak bu duyarlilik arttirilabilir kanaatindeyim (E4).

- Gerekliligi konusunda daha donamimh kisiler tarafindan, daha dolu sunumlar ve egitimler

yapimalr (K1).

Okul yéneticilerinden E2, E5, K1 ve K2 okullarda yénetilen ISG uygulamalarinda
materyal kullanom yeterliligi hususunda olumlu yaklasgimda bulunmamis ve MEB

biinyesindeki eksikliklerin giderilmesinin gerekliligi ile ilgili 6neriler sunmuslardir.
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- Yetkinliklerin yeterince gelismis oldugunu diisiinmiiyorum fakat egitimlerin uygulamali

olarak yapiimasi bu sorunu giderecektir (E2).

- ISG ile ilgili ara¢ geregleri kullanma ile ilgili herhangi bir ¢calisma yapilmadi bu MEB in
yeterli bilgi ve becerideki kisileri konu ile ilgili yonlendirmemesinden kaynaklanmaktadw. Tabii

ki dogal olarak arag gere¢ kullanimi yeterli seviyede olamamakta (E5).

- Yénetici ve ogretmenler ISG arag gereclerini kullanmakta yetkin degiller. Daha fazla egitim
verilmesi gerekiyor. Yiizeysel “mis” gibi egitimler ISG uygulamalarini zoraki yapilan bir is

durumuna doniistiiriiyor (K1).

- Egitimlerin ve detayli uygulamali anlatimlarin olmamasi ve zaman ayrilamamasi sebebi ile

arag ve gereg kulanim hakimiyeti yeterli seviyede degildir (K2).

Okul yoneticilerinden K3, materyal kullanim yeterliligi ile ilgili farkli bir bakis agisi
sunarak, dzellikle dgretmenlerin ISG arag gereg kullaniminda farkindaligi artirip ders veya
ders dis1 zamanlarda ara¢ gere¢ kullanimi konusunda 6grencilere katki sagladiklarin1 K4 su

sekilde ifade etmistir.

- Okulumuzdaki meslek dersi dgretmenleri, mesleki gelisim dersinde ogrencilerini ISG arag
gere¢ konusunda bilgilendirmektedir. Bu da ara¢ gere¢ kullanimi konusundaki yeterliligi
gelistirmektedir. Ogretmenlerin tamami ara¢ gere¢ kullamimi konusunda yeterli olmasa da

gerekli egitimleri vermeye ¢alismaktayiz (K4).

4.2.1.4. 1iSG Yonetsel Etkililik

Okul yéneticilerinin, ISG yonetsel etkililik hakkindaki gériislerinin aciklandig1 bu

bolimde, elde edilen kategori ve kodlar sekil 4.2.5’te gosterilmistir.
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ISG Yonetsel
Etkillik

fonetsel
Kargilagilan
Sorunlar ve
‘Gozum Yollar

onetsel

Garev ve
Sorumiuluk
Bilinci (14)

Oiloul Y Enetici Gonalldlik Bilgi Elcslkl|g| ilen i Uzman Kigi
[Yemnlk EO] [Yng?;]luguj “ [ j [Sm {4:] [Egmm!i ESD [ - j
E1.l E4E§Eﬂ E2.| E4EBK| E1,E3,E4.EB, E1.E2,E3.E4, E1.l E4EBK|

Sekil 4.2. 5 ISG Yénetsel Etkililik Kategorisi ve Kodlar

Tablo 4.2.5’te okul yoneticilerinin yonetsel etkililik kategorisi ve alt kategorisi ile

ilgili vermis olduklart yanitlarin frekanslar1 gosterilmistir.
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Tablo 4.2. 5 ISG Yénetsel Etkililik Kategorisi Frekans Tablosu

Goriisme Sorusu Kategoriler Alt Kategoriler Frekans
Okulunuzdaki calisan dgretmenlerin ve  ISG Yonetsel Etkililik Yonetsel Gorev ve
ogrencilerin ISG uygulamalarina bakis  kategori; Sorumluluk Bilinci
acilarini nasil degerlendiriyorsunuz? )
Okul paydaslarinin ISG gorev ve sorumluluk
konuyla ilgili bilinci vardir.
farkindaliklarinin yeterli )
oldugunun diisiiniilmesi. ISG gorev ve sorumluluk
bilinci vardir fakat yeterli
Yapilan uygulamalarin degildir.
ogretmenlerin katkilarimin =~
biling diizeyini ISG gorev ve sorumluluk
gelistirdiginin bilinci yoktur.
diigiiniilmemesi
Yonetsel Karsilagilan
Sorunlar ve Coziim
Yollan
Bilgi eksikliginin olmasi.
Gerekli maddi kaynaklarin
eksikligi.
Gerekli 6nemin
verilmemesi ve zorunlu
olarak yapilmasi.
Is yiikiiniin fazla olmasi.
Toplam 26

Tablo 4.2.5’¢ gore ISG yodnetsel etkililik kategorisi okul ydneticilerinin vermis

oldugu cevaplar dogrultusunda ve yapilan degerlendirmeler sonucunda iki alt kategoride

incelenmistir. “Yonetsel Gorev ve Sorumluluk Bilinci’ ve ‘Yo6netsel Karsilasilan Sorunlar ve

Coziim Yollart’ olarak belirlenen iki alt kategori sekil 4.2.5°te gosterilmistir.

Tablo 4.2.5’te “Yonetsel Gorev ve Sorumluluk’ alt kategorisinde yapilan yorumlarda,

okul yéneticilerinin ISG gérev ve sorumluluk bilinclerinin yetersiz oldugu fakat E2, E6 ve

K2’nin bu kategorinin alt kategorisi i¢in daha olumlu yonde gorts bildirdigi goriillmektedir.

- Her ne kadar kanun okul yoneticilerini mecbur biraksa da goérev alanlarda goniilliilik 6n

planda tutuldugu i¢in yeterli farkindalik olugmaktadir (E2).

- Gorev yapan arkadaglar yonetmelik geregi birinci sorumlu oldugu icin mecburen ilgili olmak

zorundalar... (E6).
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- Okul yéneticilerinin ISG gérev ve sorumluluklarinin farkinda ve ellerinden geldigi kadar

gorevi ifa ettigini diigiiniiyorum (K2).

Gorev ve sorumluluklarin bilincinde olunmasi yaninda, ¢aligmalarin tam olarak
istenilen seviyeye ulasmadigini ifade eden E3 ve E4, okulda meydana gelebilecek her tiirlii
kaza sonucunda ortaya ¢ikan yaralanmalarin sorumlulugunu tstlenmek durumunda kalan
okul yoneticilerini, bu durumun bir hayli strese soktugunu ve bu stres halinin biling

diizeylerini zorunlu olarak artirdigini ifade etmistir.

- Okul yéneticilerinin yonettigi ISG uygulamalari, asil isi olan egitim ve dgretimin Oniine
geemis durumda yasal sorumluluk disinda meydana gelebilecek kazalarin sebebi olarak goriilmek
okul yoneticilerini bir hayli strese sokmakta, bu yiizden yeterince farkindalar fakat yeterli degiller

(E3).

- Okul yénetici arkadaslarimm ISG sorumluluklarinin tabii ki farkindalar fakat {iste saydigim

sebeplerden dolay1 bazen altindan kalkilamayacak durumlara doniiyor (E4).

Biling diizeyinin yeterli olmadigi konusunda goriis bildiren okul yoneticileri, egitim
ogretimden kaynaklanan gorev yiiklerinin fazla olmasi, kanun ve yilikiimliiliikklerin yeterince
1yi bilinmemesi, MEB tarafindan verilen egitimlerin yetkin kisiler tarafindan verilmemesi ve
ISG uygulamalarinin 6nemi hususunda yeterli ¢alismalarin yapilmamas: gibi sebeplerden
otiirti okul yoneticilerinde yeterli seviyede biling diizeyinin olusmadigin1 E1, E4, K1, K3 ve

K4 su sekilde ifade etmislerdir:

- Okul yéneticilerinin pek ¢ok gérev ve sorumlulugu olmakla birlikte ISG uygulamalar:
kurumlara tahsis edilecek ISG uzmanlar ile vyiiriitilmelidir. Okul yoneticilerinin bu gérevi

istenilen seviyede yiiriittiiklerini diigiinmiiyorum (E1).

- Okul yonetiminin egitim 6gretimle olan gorev ve sorumluluklari {izerine 6gretmen ve dgrenci
sorunlar1 da katilinca biraz yogunluk artmaktadir. Bu duruma ISG uygulamalarinin daha agir olan

yiikil de katilinca olay epey zorlasiyor (E4).

- ISG konusunda okul yéneticilerine ¢ok fazla sorumluluk yiikleniyor. Bazi tedbirleri almak
icin biitce gerekli ancak okullara boyle bir biitge maalesef verilmiyor. Okul yoneticileri ¢ogu

sorumlulugunun da farkinda degil. Durum sadece kanuni zorunluluk seklinde ilerlemektedir (K1).

- Genel itibariyle calisma arkadaslarimizin bu sorumluluga istenilen diizeyde sahip olduklarini

diigiinmityorum, tizerlerine diisen bu agir yiikiin ne yazik ki ¢ogu farkinda degil (K3).
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- Bakanlik tarafindan yapilan uygulamalar konunun éneminin anlasilmasi noktasinda yetersiz
kalmaktadir. Bu yiizden okul yoneticilerinin ISG gorev ve sorumluluklari konusunda yeterince

farkinda olmadiklarini diigiinmekteyim (K4).

E5, salgin hastalik gibi dogal afetlerde ISG ile ilgili yaklasimlarin daha ciddi sekilde
ele alindig1 bunun da ézellikle ISG gérev bilincinin artmasina pozitif yonde katki sagladigi
dile getirilmistir. Fakat bu siireclerin bitip tekrar normale doniildiiglinde tekrar biling

diizeyinde azalmalarin olacagini ifade etmistir.

- Yasal zorunluluk olarak goriildiigii i¢in durumun ciddiyeti zannediyorum pandemi siirecinde
anlasildi dncesinde ISG uygulamalari ile ilgili sorumluluk farkindalig1 mevzuat geregi yiiriiyordu.
Pandemi siireci ne kadar olayin ciddi oldugunu gosterse de bittiginde zannediyorum tekrar ayni

Oonemsizlesmeye dogru gidecek (E5).

El, E2, E4, E6, K1 ve K4 tarafindan, ‘ISG Yonetsel Etkililik’ kategorisinin ikinci alt
kategorisi olan ‘Yonetsel Karsilasilan Sorunlar ve Coziim Yollar1’ kategorisinde, bilgi
eksikliklerinin olmasi1 ve bu eksikligin giderilmesinde 6zellikle dikkat ¢ekiciligi artirilmas,
konunun uzmanlar1 tarafindan verilen egitimler basta olmak iizere ISG kanun ve
yonetmelikleri hususunda daha igsellestirilmis bir sistemin kurulmasinin etkili olacag: ifade
edilmistir. Yetkin olan uzman kisilerin bagimsiz kurumlar tarafindan saglanmasinin ISG

uygulamalarinin kalitesini artiracagi yorumunda bulunulmustur.

- Genel anlamda ISG uygulamalarinda dikkatsizlik ve isin resmi siireci hakkindaki bilgi
eksikligi sorunlar ile karsilagmaktayim. Hizmet i¢i egitimler ve durumun prosediirlerinin asil

uzmanlar1 tarafindan yeterli diizeyde verilmesi sorunlarin ¢6ziimiine yardimei olacaktir (E1).

- ISG hizmeti veren kuruluslarin bagimsiz olmamasi en biiyiik sorundur. Yani verilen egitim
ve uygulamalar icin bagimsiz calisan ISG kuruluslarindan hizmet alinmasi konu ile ilgili daha

hassas ilerlemeye sebep olacaktir ve sorunlar daha hizli ¢6ziilecektir (E2).

- Genel anlamda I1SG uygulamalarinda dikkatsizlik ve isin resmi siireci hakkindaki bilgi
eksikligi sorunlart ile karsilagilmaktadir. Hizmet i¢i egitimlerin yeterli diizeyde ve dikkat ¢ekici

olmast sorunlarin ¢dziimiine yardimei olacaktir ayrica verimi de arttiracaktir (E4).

- Bu konuda 6zellikle isin uzmanlar tarafindan, mevzuat geregi zorunlu olan risk analizlerinin
yapilmasi ve 6nlemlerin bu analizler dogrultusunda alinmasi probleme biiyiik katki saglayacaktir

(E6).
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- Ayrica bilgilendirme eksikligi sorunu yasiyoruz. Bence okul yoneticileri gorev ve
sorumluluklar1 konusunda bilgilendirilmeli, egitim almali ve bu konuda ISG uzmanliklar1 olan

kisilerle ¢aligmalilar (K1).

- Ayrica bakanlik ISG uzman sayisim artirarak daha kapsamli ve koordineli galismalar

yapabilir (K4).

Yapilan ¢aligmalarin daha profesyonel olarak yapilabilmesi i¢in gerekli olan maddi
kaynaklarin saglanmasi gerekmektedir. Bu kaynaklarin okul biitcesinden olmayip ek
biitcelerle desteklenmesi gerektigi ifade edilmistir. Bu yaklasimin, gerekli olan hizmetin
alim1 yaninda eksik olan ara¢ gereg, yapilmasi gereken okulun fiziki degisiklikleri vb. gibi
harcamalarda kullanilmasinin saglanmasinda yardimer olacagi K1 ve K4 tarafindan su

sekilde ifade edilmistir.

- En biiyiik sorun iSG i¢in aliacak tedbirlerde biitce sorunu (K1).

- Fakat maliyet noktasinda yetersiz olan okullarin diger eksiklikleri gidermesinde ciddi

sorunlar var. Bakanlik okullar bazinda 6denek olugturarak bu sorunlari asabilir (K4).

Okul yoneticileri can ve mal kaybina sebebiyet verecek tehlike ve risk durumlarinin
onlenmesini saglayan ISG uygulamalarina gerekli dnemin verilmemesinin ve bu konudaki
hassasiyetin fazla gelismemesinin, ISG yénetiminde biiyiik sorun olusturdugunu ifade
etmislerdir. Bu sorunun ¢éziimiinde; egitimlerin monotonluk ¢emberinden ¢ikarilmasinin ve
konuya hakim, uzman kisilerce uygulamali olarak verilmesinin, mobil uygulamalarin
kullanilmasmnin, ISG yonetiminde, uzmanlar tarafindan hazirlanan risk analizlerinin
yonlendirmesiyle yol alimmmasmin ve algi eksikliklerinin giderilmesi igin gerekli biitiin

yaklagimlarin kullanilmasinin gerekliligi ES, E6 ve K3 tarafindan su sekilde ifade edilmistir.

- Egitimlerin seminer seklinde yapilmasi, isin biraz sikici, monoton ve zaman kaybi olarak

degerlendirilmesine sebep oluyor. Mobil uygulamalar ile desteklenmeli (E5).

- ...yani siz bu konuda ne kadar hassas olsaniz da agik bir yerden ¢ikiyor. Bu konuda &zellikle
isin uzmanlari tarafindan, mevzuat geregi zorunlu olan risk analizlerinin yapilmasi ve dnlemler bu

analizler dogrultusunda alinmasi probleme biiyiik katk: saglayacaktir (E6).

- Kisilerin duruma olan hassasiyetleri konusunda biiyiik eksiklikleri oldugunu diisiiniiyorum bu

da uygulamada biiyiik sorun yasatmaktadir. Bu yiizden oncelikle kisilerin konu {izerindeki
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algillarmin artirllmasinda gerekli olan ¢alisma yapilmalidir. Egitimlerde bu durum {izerine

odaklanilmali (K3).

Yapilan yorumlarda okul yoneticilerinin ISG uygulamalarini yiiriitiirken
karsilastiklar1 biiylik sorunlardan birisi de egitim Ogretim siirecinin asir1 yogun
olmasindan dolayr ISG uygulamalarina gerekli zamanin ayrilamamasi oldugu
goriilmektedir. Bu durumun biiyiik bolinmelere sebep oldugu, yonetmelik geregi
yapilmasi gereken ¢ogu risk ve tehlike durumlarini Onleme g¢aligmalarinin gézden
kagirildig1 ifade edilmistir. Coziim olarak sunulanlar icinde en dénemli 6neri de, ISG
uygulamalarinin yiiriitiilmesinin uzmanlarca yapilmasi, eger yiirtitme okul yonetiminde

kalacaksa da sorumlulugun boliisiilmesi gerektigi E1, E3, E4, K1 ifade edilmistir.

- Okul yéneticilerinin pek cok gérev ve sorumlulugu olmakla birlikte ISG uygulamalar:

kurumlara tahsis edilecek ISG uzmanlari ile yiiriitiilmelidir (E1).

- Okul yéneticilerinin yonettigi 1SG uygulamalari, asil isi olan egitim ve dgretimin &niine
geemis durumda yasal sorumluluk disinda meydana gelebilecek kazalarin sebebi olarak goriilmek

okul yoneticilerini bir hayli strese sokmakta (E3).

- Okul yonetiminin egitim 6gretimle olan gérev ve sorumluluklari izerine 6gretmen ve 6grenci
sorunlar1 da katilinca biraz yogunluk artmaktadir. Bu duruma iSG uygulamalarmin daha agir olan
yiikii de katilinca olay epey zorlastyor. Okul yonetici arkadaslarim ISG sorumluluklarmin tabii ki
farkindalar fakat iistte saydigim sebeplerden dolay1 bazen altindan kalkilamayacak durumlara
déniiyor. Bu sorun nasil ¢dziiliir hususuna gelince kurumlara tahsis edilecek ISG uzmanlar ile

yiiriitiilmesi durumun daha disiplinli yiriitiilecegini saglayacaktir (E4).

- ISG konusunda okul yoneticilerine ¢ok fazla sorumluluk yiikleniyor (K1).

4.2.15. Ogretmen ve Ogrenci ISG Tutum ve Davramslar

Okul yoneticilerinin, 6gretmen ve 6grenci tutum ve davraniglar: hakkindaki goriisleri

dogrultusunda elde edilen kategori ve kodlar sekil 4.2.6’da gosterilmistir.
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Odretmen ve
Ogrenci ISG
Tutum we

Davraniglan

Kigisal Lhyarilarn
Farkindalk Dikkate Alma
(0} (7}

E1.EZE2.E4,

E1,E3.K2 K4 E5,E6,K1,Kz2, E4.E5.E6.K1

2 K3 K

k4

Sekil 4.2. 6 Ogretmen ve Ogrenci ISG Tutum ve Davranislar: Kategorileri ve Kodlar

Tablo 4.2.6’da &gretmen ve dgrenci ISG tutum ve davranslar ile ilgili verilen

yanitlarin frekanslar1 gosterilmistir.

Tablo 4.2. 6 Ogretmen ve Ogrenci ISG Tutum ve Davranislar: Kategorisi Frekans Tablosu

Goriisme Sorusu Kategoriler Frekans

Ogretmen ve Ogrenci ISG Tutum ve
Davranislari;

Ogretmenlerin tutum ve davramslar: olumlu. 7
Okulunuzdaki 6gretmen ve 6grencilerin

ISG uygulamalarma yénelik tutum ve Ogretmenlerin tutum ve davranislar1 olumsuz. 2
davraniglarini nasil
degerlendiriyorsunuz?

Ogrenci ve dgretmen tutum ve davramslari
kisiye gore degisebildigi bu yilizden kesin bir 2
seyin sdylenemeyecegi

Ogrencilerin tutum ve davranislari olumlu. 1
Ogrencilerin tutum ve davranislar1 olumsuz. 6
Toplam 18

Bu tabloda okul ISG uygulamalarinda &gretmen ve o&grencilerin tutumlarinin

degisimiyle ilgili gostermis olduklar1 davramiglarin  okul yoneticileri tarafindan
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degerlendirmelerinin kategori ve frekans degerleri gosterilmektedir. Tablo 4.2.6’ya gore
ogretmenlerin tutum ve davranislarinin, yas ve bilgi diizeyi geregi daha olumlu, 6grencilerin
ise heniiz gelisme evresinde olduklart ve farkindalik seviyelerinin diisikk olduklari igin
olumsuz olarak ifade edildigi goriilmektedir. Bu durum E1, E3, E4, E5, K2 ve K3 tarafindan
su sekilde ifade edilmistir:

- Cogu zaman Ogretmenlerimiz biling olarak daha hassas ve olayin ciddiyetine daha hakim

olduklar1 i¢in ISG uygulamalarina tam olarak riayet ederken, dgrenciler uygulamalarmn énemini

bilseler de bulunduklari yas geregi fazla dikkate almamaktalar (E1).

- Cogu zaman ogretmenlerimiz ISG uygulamalarina istenilen hassasiyeti gosterip verilen
talimatlara tam riayet ederken, &grenciler farkinda olsalar da bulunduklari yas geregi iSG

uygulamalarini dikkate almamaktadirlar (E3).
- Cogu zaman gretmenlerimiz ISG uygulamalarin riayet etmektedirler... (E4).

- Ogrenciler farkinda olsalar da bulunduklar1 yas geregi ISG uygulamalarini acikgasi ¢ok fazla

dikkate almamaktadir (E4).
- ...tutum ve davraniglarma yeterli seviyede yansitmaktalar (E5).

- Ellerinden geldigince dgretmenlerimiz ISG uygulamalarina ydnelik olumlu tutum ve davranis
gelistirip kurallara riayet etmektedirler. Ogrenciler uygulamalarim ilgi cekici olmasindan dolay1
farkindaliklar artsa da bulunduklar1 yas geregi ISG uygulamalarini tutum ve davraniglarma tam

olarak yansitamamaktalar (K2).

- Uygulama kurallar1 ayrintili ve net bir sekilde aktarildiginda 6gretmenlerin durumu kavrayip
daha hassas tutumlar gelistirdigini gérmekteyiz. Fakat 6grencilerin bu konuda heniiz yaslari

geregi istenen seviyede tutum ve davrams gelistireceklerini tam olarak diisiinmiiyorum (K3).

Ozellikle E2 ve K1, her iki grubun da ISG uygulamalarina gostermis oldugu
hassasiyetin kisiye, yasa, deneyime ve egitim seviyesine gore degistigini ve dolayisiyla
herkes i¢in ayni olamadigini, bu yiizden de tutum ve davranislarin kisiye gore farklilik

gosterdigini ifade etmislerdir.

- Her personel ve 6grencide ayn1 hassasiyet olusmamaktadir. Bu yiizden tutum ve davranislar

genelde Kisiye yonelik olarak ilerlemekte (E2).

- Ogretmen ve &grenciler ISG uygulamalarma katilmaya istekli oldugu gériilmekte bu durum

tutumlar1 ve davraniglarini etkileyip etkilemedigi konusunda net bir bilgi veremem (K1).
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E4 ve K1, normalde 6gretmenlerin ISG uygulamalar1 dogrultusunda gdstermis
olduklar1 davraniglar konusundaki olumlu yaklasimlarinin ig yogunlugunun arttigi sinav ve
etkinlik donemlerinde olumsuz yonde degistigi ve istenilen davraniglart sergilemedikleri
ifadesinde bulunmuslardir. Ayrica ISG egitimi uygulamalar1 konusundaki eksikliklerin ve
ISG uygulamalarin zorluk seviyelerinin yiiksek olmasinin da davranis eksikliklerine

sebebiyet verdigini ifade etmislerdir.

- Cogu zaman égretmenlerimiz ISG uygulamalarin riayet etmektedirler fakat 6zellikle smav ve
etkinlik donmelerinde yogunluktan gerekli kaza risk durumlarina olan hassasiyetin azaldigini

diigiiniiyorum (E4).

- ...Ancak ISG uygulamalari pratikte yapilmasi zor oldugu i¢in goz ardi edilebiliyor (K1).

E5, okul 6gretmenlerinin ISG uygulamalarini zaten bildiklerini diisiindiiklerini, fakat
yine de davranislarina yansittiklarini, 6grencilerin davraniglart konusunda ise fazla bir
yorum yapamayacagini, ancak kaza durumlarinda &grenilenlerin davraniglara ne kadar

yansidiginin gézlemlenebilecegini ifade etmistir:

- Ogretmenlerin bir kismi1 bu tarz uygulamalari zaten bildikleri seyler olarak diisiinmektedirler.
Yine de tutum ve davramslarina yeterli seviyede yansitmaktalar. Ogrenciler icin daha yeni ve
cekici geldiginden dolayi ilgileri yiiksek fakat tutum ve davranislarina yansiyor mu? Kesin bir sey

soylemek kaza aninda gérmeden bir sey soyleyemeyecegim (E5).

Yaptig1 yorumda, durumun her iki grup i¢in de olumsuz oldugunu dile getiren E6,
salgin hastaliklarda ISG uygulamalarinin ne kadar 6nem arz ettigi konusundaki goriislerini
dile getirerek kaza ve risk etmenlerinin olugsmamasi igin yapilan ¢alismalarin dogal afetler
basta olmak {izere biitiin mal ve can kayb1 durumlardan korunmaya yardimci olacagini ifade

etmistir:

- Daha heniiz durumun farkinda degiller gibi goriiniiyor fakat son zamanlarda ortaya cikan
pandemi donemi, durumun Oyle olmadigmi konu ile ilgili gerekli hassasiyetin olmamasi

durumunda neler olacagini biraz olsun fark ettirmis durumda (EG).
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K4, her iki grubun da okul kuliip ¢alismalari nedeniyle edindikleri deneyim ve
gerceklestirdikleri uygulamalarla acil durum, tehlike ve risk etmenlerinden zarar gérmeden
sakinmay1 basardiklarini, hazir bulunusluk seviyelerinin bu egitimler sayesinde gelistigini ve

tutumlarinda olumlu yaklagimlar olustugunu ifade etmistir.

- Yapilan ISG uygulamalar1 yaminda acil durum ekibinde olanlarin ilk yardim egitimine
katilmalari, sivil savunma kuliibiiniin ¢alismalar1 dogrultusunda yapilan dogal afet ve yangin
tatbikatlari, tahliye, koruma ve kurtarma uygulamalar1 hem dgretmenlerin hem de 6grencilerin

tutum ve davraniglari konusundaki yaklagimlarini olumlu yénde etkilemistir (K4).

4.2.1.6. Pandemide iSG Etkililigi

Okul yéneticilerinin, pandemide ISG etkililigi hakkindaki goriisleri dogrultusunda
elde edilen kategori ve kodlar sekil 4.2.7°de gosterilmistir.

Pandemide [SG
Ethdliligi

isG
Uygulamlanna
Kathk (T}

Maddi

irmkanlar (2}

E1.E4

Sekil 4.2. 7 Pandemide ISG Etkililigi Kategorileri ve Kodlari

Tablo 4.2.7°de okul yoneticilerinin pandemi déneminde ISG etkililigi ile ilgili vermis

olduklar1 yanitlarin frekans tablosu verilmektedir.
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Tablo 4.2. 7 Pandemide ISG Etkililigi Kategorisi Frekans Tablosu

Goriisme Sorusu Kategoriler Frekans
Pandemi siirecinin okulunuzdaki iISG Pandemide ISG Etkililigi;
uygulamalari iizerinde herhangi bir ]
etkisi oldu mu? Olduysa bunlar Okul paydaslarinin ISG uygulamalarina bakis acisini 9
aciklayabilir misiniz? olumlu yonde etkiledi.
Okul paydaslarmin ISG uygulamlarina bakis agisinda 1
herhangi bir etkisi olmadi.
Toplam 10

Bu kategorideki genel cevaplara bakildiginda pandemi donemindeki uygulamalarin

ISG ile ilgili olan biitiin siiregleri pozitif yonde etkiledigi goriilmektedir. Ozellikle saglikla

ilgili ISG ¢alismalarmin daha 6n planda oldugu, hijyen ile ilgili tedbirler konusunda okul

paydaslarinin daha hassas yaklagimlarda bulundugu, yapilan riskli durum Onlemlerinin

hassasiyetle okul paydaslar tarafindan uygulandig1 E1, E2, E3, E4, E5, E6, K1, K2 ve K6

tarafindan su sekilde ifade edilmektedir.

- Pandemi siirecinde ISG uygulamalarinin 6zellikle saglikla ilintili olan uygulamalarin daha

onemli olarak goriilmesine sebep oldu... (E1).

- Alinacak ve alinmasi gereken pandemi tedbir ve hazirliklari hususunda destek ve yol

gbsterici oldular. Onceden fazla énemsenmeyen ISG hijyen uygulamalari 6zellikle bu donemde

biiyiik 6nem kazandi (E2).

- Bu sikintil1 siire¢ yapilan ISG uygulamalarimin ne kadar 6nemli oldugunu ¢ok iyi vurguladi.

Omegin el yikama aliskanlign olmayan ogrenciler artik her dokunduklari seyden sonra el

yikamaya bagladi. Bunun gibi daha bir¢ok hassasiyet okulun genelinde olugsmaya basladi (E3).

- Pandemi siireci ISG farkindaligimi olumlu yénde artirmasina. .. (E4).

- Ozellikle saghk ile ilgili farkindalik artt: ve durumun ciddiyeti daha net goriildii. is saghgi bu

agidan daha 6nemli hale geldi. Okul ¢alisan ve Ogrencilerin tamaminda viriisle ilgili tedbirler

konusunda daha dikkatli davranilmaya baglandi, dogal olarak 6zellikle hijyen onlemleri

kendiliginden alinmis oldu (E5).

- Tabii ki oldu ¢ilinkii 6nceden bir kaza olmasi gerekiyordu ilgi ¢ekebilmek i¢in, ama gimdi

ozellikle hijyen ile ilgili tedbirlerin azliginda pandeminin nasil hizli yayildigi ve egitim dgretimin

tamamen durdugu goriildii (E6).
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- Bu siiregte ISG uygulamalarinda daha dikkatli olundu. Hem y&netim hem de uygulayict
personel olarak daha dikkatli bir bigimde calismalar yapildi. Ozellikle ‘Okulum Temiz’

sertifikalandirma siireci ile birlikte pek ¢ok tedbir alindi ve uygulamalar devam ediyor (K1).

- Daha fazla hassasiyet kazandirdi, dnlemler konusunda genel farkindaligi artirdi, hijyen
konusundaki énlemleri daha fazla gelistirdi ve dogal olarak ISG kapsaminda verilmesi gereken

tedbirlerin daha kisa stirede davranisa doniismesini sagladi (K2).

- Pandemi siireci ISG uygulamalar1 hususundaki hassasiyeti gelistirdi 6zellikle temizlik, hijyen

ve maske kullanimi noktasinda ISG kurallar1 herhangi bir uyarida bulunulmadan sagland1 (K4).

Okul yéneticileri, pandemi siirecinde uygulanan ISG hijyen o6nlemlerinin
hassasiyetinden bahsederken Ozellikle maddi imkanlarin eksikligine deginmis, bu
eksikliklerin siirecteki dneminin ¢ok biiyiik oldugunu vurgulayarak bakanligin bu durumla

ilgili 6zel biitge ayirmasi gerekliligini E1 ve E4 tarafindan su sekilde ifade etmektedir.

- ...viriisten korunmak icin okul dahilindeki ISG uygulamalarmi maddi agidan yiiriitmemizi
engelledi. Maddi imkanlar dahilinde bu uygulamalar rahatlikla yiiriitiilebilecegi igin pandemi
stirecinde bakanligimiz tarafindan Odenek destekleri saglanmasinin durumu rahatlatacagi

kanaatindeyim (E1).

- ISG uygulamalarim1 maddi agidan yiiriitmemizi engelledi. Maddi imkanlar dahilinde bu
uygulamalar rahatlikla yiiriitiilebilecegi i¢in pandemi siirecinde bakanligimiz tarafindan ddenek

destekleri saglanmalidir (E4).

Okul yoneticilerinden K2, pandemi doneminin pozitif etkilerinin goriilmedigini, okul
paydaslarinin ISG’ye olan hassasiyetlerinde herhangi bir degismenin olmadigini, énceki

kaza ve risk durumlarinda yapilan hatalarin aynen devam ettigini ifade etmektedir.

- Pandemi siirecinin ISG uygulamalar1 ile ilgili herhangi bir etkisinin oldugunu
diistinmiiyorum. Onceki siiregte kaza ve risk durumlarina nasil bakiliyorsa yine aym sekilde
bakilmakta (K2)
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4.3. NiCEL BULGULAR VE YORUMLAR

Bu baslik altinda okullarda gérev yapan 6gretmenlerden toplanan nicel verilerin

¢coziimlenmesi sonucu elde edilen bulgular sunulmaktadir.

4.3.1. Ogretmenlerin Okullarda Uygulanan ISG Uygulamalar1 Performans
Goriislerinin Baz1 Degiskenlere Gore Farklihk Gosterip Gostermedigine

Mliskin Bulgular ve Yorumlar

Ogretmenlerin ISG uygulamalar1 performansina iliskin egitim, cinsiyet, yas, gorev
yapilan okul, ISG egitimi alip almamas1 durumlarina gére karsilastirilmasi kapsaminda elde

edilen bulgular asagida sunulmustur.

Ogretmenlerin okul iISG uygulamalar1 performansina iliskin goriislerinin cinsiyet

degiskenine gore t testi ile karsilastirilmis ve t testi sonuglari Tablo 4.3.1°de verilmistir.

Tablo 4.3. 1 Okul Ogretmenlerinin Okul ISG Uygulamalar: Performansina Iliskin Goriislerinin Cinsiyet
Degiskenine Gore Karsilastirilmasi

Boyut Grup n x =5 t test
t sd p

Yonetsel Onlem K 343 3,87 ,70 1,077 495 ,282
ve Tedbirler E 154 3,95 86
Egitim K 343 3,62 ,80 ,602 495 547
Uygulamalari E 154 3,67 ,95
Toplam Puan K 343 3,78 ,67 ,949 495 ,343

E 154 3,85 ,86

*p<.05

Tablo 4.3.1’¢ bakildiginda okullarda uygulanan ISG uygulamalari performansina
iliskin “Egitim Uygulamalar”, “Yonetsel Onlem ve Tedbirler” ve “Toplam Puan”
boyutlarinda kadin ve erkek 6gretmenlerin katilma diizeyi istatistiksel olarak .95 giliven
aralig1 icinde anlaml farklilik géstermemektedir (taor) = 1,077; p > 0,05). “Yo6netsel Onlem
ve Tedbirler” boyutuna iliskin erkek oOgretmenlerin kabul diizeyleri (X= 3,95) kadin
ogretmenlere gore (X= 3,87) daha yiiksektir. “Egitim Uygulamalar1” boyutuna iliskin kabul
diizeyleri erkek 6gretmenler (X= 3,67) kadin 6gretmenlere gore (X= 3,62) daha yiiksektir.
Erkek ogretmenlerinin “Toplam Puan” boyutuna iliskin kabul diizeyleri (x=3,85) kadin
ogretmenlere gore (X=3,78) daha yiiksektir.
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Ogretmenlerin okul ISG uygulamalar1 performansina iliskin gériislerinin iSG egitimi
alip almama degiskenine gore t testi ile karsilastirilmis ve t testi sonuglar1 Tablo 4.3.2°de

verilmigtir.

Tablo 4.3. 2 Okul Ogretmenlerinin Okul ISG Uygulamalar: Performansina Iliskin Goriiglerinin ISG egitimi
Alip Almama Degiskenine Gore Karsilastirilmast

Boyut Grup n x $s t test
t sd p

Yonetsel Onlem Aldim 343 396 71 2,816 495 ,005
ve Tedbirler Almadim 154 3,75 84
Egitim Aldim 343 3,76 |77 4,927 495 ,000
Uygulamalari Almadim 154 3,36 ,96

Aldim 343 3,89 ,69 3,928 495 ,000
Toplam Puan

Almadim 154 3,61 81

*p< .05

Tablo 4.3.2°ye bakildiginda okullarda uygulanan ISG uygulamalar1 performansina
iliskin “Yonetsel Onlem ve Tedbirler”, “Yonetsel Onlem ve Tedbirler” ve “Toplam Puan”
boyutlarinda ISG egitimi alip almama ile ilgili dgretmenlerin katilma diizeyi istatistiksel
olarak .95 giiven aralig1 icinde anlaml farklilik gdstermektedir. Okul dgretmenlerinin ISG
egitimi alanlarn “Ydnetsel Onlem ve Tedbirler” boyutuna iliskin kabul diizeyleri (X =3,96)
almayan Ogretmenlere gore (X=3,75) daha yiiksektir. “Egitim Uygulamalar1” boyutuna
iliskin kabul diizeyleri ISG egitimi alan dgretmenler (X=3,76) almayan gretmenlere gre
(x=3,36) daha yiiksektir. Okul &gretmenlerinin ISG egitimi alanlarin “Toplam Puan”
boyutuna iliskin kabul diizeyleri (X=3,89) almayan Ogretmenlere gore (x=3,61) daha
yiiksektir. Bu durum igin ISG egitimlerinin okul &gretmenlerinin ISG ile ilgili bilgi
diizeylerini artirdign bunun da ISG uygulamalarma olan hassasliklarini olumlu ydnde
degistirdigi sdylenebilir.

Ogretmenlerin  okul ISG uygulamalari performansina iliskin  goriislerinin
Ogretmenlerin 6grenim durumu degiskenine gore t testi ile karsilagtirilmig ve t testi sonuglar

Tablo 4.3.3°te verilmistir.
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Tablo 4.3. 3 Okul Ogretmenlerinin Okul ISG Uygulamalar: Performansina Iliskin Goriislerinin Ogrenim
Durumu Degiskenine Gore Karsilastiriimast

Boyut Grup n x SS t test
t sd p
A-Lisans 397 3,88 76 ,958 495 ,339
Yonetsel Onlem B-Yiiksek
ve Tedbirler lisans ve 100 3,75 |75
Doktora
A-Lisans 397 3,76 ,86 ,461 495 ,645
Egitim B-Yiiksek
Uygulamalar1 lisans ve 100 3,36 ,82
Doktora
A-Lisans 397 3,89 75 ,812 495 417
B-Yiiksek
Toplam Puan lisans ve 100 3,61 72
Doktora
* p< .05

Tablo 4.3.3’ye bakildiginda okullarda uygulanan ISG uygulamalar1 performansina
iliskin “Yonetsel Onlem ve Tedbirler”, “Egitim Uygulamalari” ve “Toplam Puan”
boyutlarinda 6grenim durumu degiskeni ile ilgili 6gretmenlerin katilma diizeyi istatistiksel
olarak .95 giiven aralig1 icinde anlamli farklilik gostermemektedir. Ogretmenlerinin 6grenim
durumu “Yonetsel Onlem ve Tedbirler” boyutuna iliskin kabul diizeyleri lisans mezunu
Ogretmenler (X =3,88) yiiksek lisans mezunu 6gretmenlere gore (Xx=3,75) daha yiiksektir.
“Egitim Uygulamalar1” boyutuna iliskin kabul diizeyleri lisans mezunu o6gretmenler
(X=3,76) yiiksek lisans mezunu dgretmenlere gore (X=3,36) daha yiiksektir. Ogretmenlerinin
lisans mezunu Ogretmenler “Toplam Puan” boyutuna iligkin kabul diizeyleri (x=3,89)

yiiksek lisans mezunu 6gretmenlere gore (X=3,61) daha yiiksektir.

Ogretmenlerin okul ISG uygulamalari performansina iliskin  goriislerinin
ogretmenlerin yas degiskenine gore ANOVA testi ile karsilastirilmis ve ANOVA testi

sonuglar1 Tablo 4.3.4’te verilmistir.
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Tablo 4.3. 4 Okul Ogretmenlerinin Okul ISG Uygulamalar Performansina Iliskin Goriislerinin Yas
Degiskenine Gore Karsilastirilmasi

Varyans
Boyut Yay Kaynagi
n x ss sd F p
A-20-30 143 3,96 G.Arast 2,619 3 1,527 ,207

B-31-40 197 3,92 G.lci 281,804 493
Yonetsel Onlem C-41-50 103 3,76

ve Tedbirler i?zfr? ve 54 390 Toplam 284,423 496
E-Toplam 497 3,90
A-20-30 143 3,75 G.Aras1 3,091 3 1,414 238
B-31-40 197 363 G.lci 359,215 493
Egitim C-41-50 103 3,52
Uygulamalari Ezgr? ve 54 360 Toplam 362,306 496
E-Toplam 497 3,64
A-20-30 143 388 G.Arast 2,653 3 1,619 ,184

B-31-40 197 381 G.lgi 269,242 493
C-41-50 103 3,67

P-SQ ve 54 3,79 Toplam 271,895 496
iizeri

E-Toplam 497 3,80

Toplam Puan

* p< .05

Tablo 4.3.4’ye bakildiginda okullarda uygulanan ISG uygulamalar1 performansina
iliskin “Y®&netsel Onlem ve Tedbirler” (Faon= 1,527 p>.05), “Egitim Uygulamalar1” (F(g7)=
1,414 p>.05), ve “Toplam Puan” (Fuery= 1,619 p>.05) boyutlarinda yas ile ilgili
O0gretmenlerin katilma diizeyi istatistiksel olarak .95 giliven araligi iginde anlamli farklilik
gostermemektedir. Gruplar arasinda farkliliklar incelendiginde; A yas grubu dgretmenlerin
“Yonetsel Onlem ve Tedbirler” boyutuna iliskin degerinin (X= 3,96), B yas grubu
ogretmenlerinin (X= 3.92), D yas grubu &gretmenlerinin (X= 3.90) ve C yas grubu
Ogretmenlerinin (X= 3.76) ortalama degerlerine gore yiiksek oldugu goriilmektedir. “Egitim
Uygulamalar1” boyutuna iliskin degerlerinin A yas grubu 6gretmenlerin ortlama degerlerinin
(x= 3,75), B yas grubu 6gretmenlerinin (X= 3,63) D yas grubu 6gretmenlerinin (X= 3,81) ve
C yas grubu Ogretmenlerinin (x= 3.63) ortlama degerlerine gore biiyiik oldugu
gorilmektedir. Ayrica A yas grubu 6gretmenlerin “Toplam Puan” boyutuna iliskin degerinin
( X= 3,88), B yas grubu 6gretmenlerinin (x= 3.81), D yas grubu 6gretmenlerinin (X = 3.79)
ve C yas grubu Ogretmenlerinin (X= 3.67) ortalama degerlerine gore yiiksek oldugu

gorilmektedir.

Ogretmenlerin okul ISG uygulamalar1 performansmna iliskin goriislerinin okul tiirii
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degiskenine gore ANOVA testi ile karsilastirilmis ve ANOVA testi sonuglar1 Tablo 4.3.4’te

verilmistir..

Tablo 4.3. 5 Okul Ogretmenlerinin Okul ISG Uygulamalar: Performansina Iliskin Goriislerinin Okul Tiirii
Degiskenine Gore Karsilastirilmasi

Boyut Okul Varyans
Tiari n X Kaynagi sd F p  Anlaml Fark
A-Tlkokul 106 3,83 G.Arasi 7,159 3 3,313 ,020 B<A
B-Ortaokul 112 3,68 G.lgi 355,147 493 C<B
Yénetsel  Onlem F-Apadom 144 3,63
ve Tedbirler |ses!v
D-Diger Toplam 362,306 496 D<C
X 135 3,48
liseler
E-Toplam 497 3,64 D<C<E<B<A
A-Tlkokul 106 3,93 G.Arast 11,935 3 3,794 010 B<A
B-Ortaokul 112 3,87 G.lci 259,960 493 C<B
Egitim I(i:s':;?ado'“ 144 381
Uygulamal
YT D-Diger Toplam 271,895 496 D<C
- 135 3,63
liseler
E-Toplam 497 3,80 D<E<C<B<A
A-Ilkokul 106 3,99 G.Arast 11,935 3 3,578 014
B-Ortaokul 112 3,99 G.lgci 259,960 493
C-Anadolu
Toplam Puan lisesi L8y 392
D-Diger Toplam 271,895 496
liseler 135 249
E-Toplam 497 3,90 D<E<C<A,B

* p< .05

Tablo 4.3.5’ye bakildiginda okullarda uygulanan ISG uygulamalar1 performansina
iliskin “Y®netsel Onlem ve Tedbirler” (Fagr= 3,313 p<.05), “Egitim Uygulamalar1” (F7)
= 3,794 p<.05), ve “Toplam Puan” (Fuer= 3,578 p<.05) boyutlarinda okul tiirii ile ilgili
O0gretmenlerin katilma diizeyi istatistiksel olarak .95 giiven aralig1 icinde anlamli farklilik
gostermektedir. Gruplar arasinda farkliliklar incelendiginde; okul tiirii diger liseler olan
ogretmenlerin “Y&netsel Onlem ve Tedbirler” boyutuna iliskin degerinin ( X = 3,48), ilkokul
( x=3.83), ortaokul ( x =3.68) ve Anadolu lisesi (x=3.63) 6gretmenlerine gore diisiik oldugu
goriilmektedir. Bu durum igin ilkokul ve ortaokul &gretmenlerinin &grenci yas grubunun
daha kiiciik olmas1 ve yasanabilecek tehlike ve risk etmenlerinin daha biiylik olmas1 ayrica
ayni yas seviyesinde olan Anadolu liselerinde ise dgretmen miifredat yogunlugu sebebiyle
yonetsel Onlem tedbirlerine daha c¢ok Onem verildigi sdylenilebilir. Gruplar arasinda
farkliliklar incelendiginde; okul tiirii ilkokul olan 6gretmenlerin “Egitim Uygulamalar1”
boyutuna iliskin degerlerinin (X= 3,93), ortaokul (x= 3,87) Anadolu lisesi (X= 3,81), diger
lise tiirleri (x= 3.63) 6gretmenlerine gore yiiksek oldugu goriilmektedir. Bu durum diger lise

tirlerindeki miifredat yogunlugunun yaninda bu okullarda gorev alan Ogretmenlerin
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motivasyon diisiikliigiiniinin  ISG uygulamalarmim verimliligini azalttig1 seklinde

yorumlanabilir.
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BOLUM V

5. SONUC, TARTISMA VE ONERILER
5.1.  SONUC VE TARTISMA

Okul yéneticilerinin ve Ogretmenlerin okullarda vyiiriitilen ISG uygulamalarina
iliskin goriislerine yonelik sonuclar, arastirma amaglarina uygun olarak basliklar altinda

verilmektedir.
5.1.1. Olcek Gelistirme Siirecine Yonelik Sonuc ve Tartisma

Arastirma amagli 6rnekleme yoOntemi ile segilen, 50 ve fiizeri ¢alisan1 olan
Istanbul’daki ilgeler basit tesadiifi drnekleme yontemlerinden kura ile seckisiz olarak
belirlenen kamu ve 6zel ilkokul, ortaokul, lise ve meslek lisesi Ggretmenleri iizerinde
gerceklestirilmistir. Oncelikle 6lcek verilerinin gecerlik ve giivenirlik testleri yapilmustir.
Olgek giivenirlilik katsayis1 (Cronbach’s Alpha) 1. faktor igin 0,90 ve 2. Faktor igin 0,91
Cronbach Alfa degerleri ile yiiksek derecede giivenilir oldugu sdylenebilir. ISG
profesyonelleri ve olgek gelistirme konularinda uzman Kisilerin goriisiine basvurulmus
boylece kapsam gecerliginin bir gostergesi olan Slgegin icerik gecerligine sahip oldugu

gorilmiustir.

Olgek yap1 gecerliginin belirlenmesinde gergeklestirilen AFA sonucunda iki alt
boyut elde edilmistir. Bu boyutlar, “Okullarda Uygulanan Is Saghigi ve Giivenligi Egitim
Uygulamalar” ve “Okullarda Uygulanan Is Sagligi ve Giivenligi Uygulamalar1 Y®netsel
Onlem ve Tedbirler” seklinde isimlendirilmistir. Birinci faktdr tek basina toplam varyansin
%65,16’s1n1, ikinci faktor tek basina toplam varyansin %7,9’unu agiklamakta olup iki faktor

birlikte toplam varyansin %73,08’in1 aciklamaktadir.

Olgegin iki faktdrlii yapisinin uygunlugunun belirlenmesi icin DFA uygulanmustir.
DFA sonucunda, ilk 6nce p degeri daha sonra Ki-kare (y2/df) uyum indeksleri irdelenmis ve
modelin gercek veriler ile kabul edilebilir uyum (3*/df=2.90) gosterdigi tespit edilmistir.
Ayrica model yeterliliginin belirlenmesinde RMSEA uyum degeri (.072) miikemmel
uyumlu oldugu goriilmiistir. DFA sonucunda, modelin yeterli olup olmadigmin
belirlenmesinde RMSEA degerinin disinda AGFI, GFI, NFI, NNFI, IFI, RFI ve RMR uyum
indeks degerlerinden faydalanigsmistir. Bu degerler olgegin AFA’da olusan modelin
dogruladiginm1 ayrica oOlcekte belirlenen faktor yapisimin gecerli bir model oldugu

dogrulanmistir. Bu analizler sonucunda elde edilen bulgular degerlendirildiginde 40 madde
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ve iki faktdrlii yapidan olusan okullarda uygulanmak iizere “Is Sagligi ve Giivenligi

Performans Olgegi” nin gecerli bir model oldugu sdylenebilir.

ISG performans &lgiimlerinin sistematik ve dogru yapilmasi, orgiitin  ISG
yonetiminde meydan gelebilecek aksakliklarin giderilmesini saglayacaktir. Bundan dolay1
yapilan performans olglimleri, 6rgiit ¢alisanlarinin kazalardan korunmasi ve saglik hallerinin
giiven altina alinmasina biiyiik katk: saglayacaktir. Bir érgiitiin ISG risklerini kontrol altina
alip ISG performansimin iyilestirilmesi icin gerekli ydnetim sistemi sartlarmin saglanmasi
gereklidir. OHSAS 18001, orgiitlerde meydana gelebilecek ISG risklerini kontrol altina
almak ve ayrica ISG performanslarmi iyilestirmesini saglamak igin, ISGYS ile ilgili sartlar1
belirleyici bir kilavuz gorevi gormektedir. OHSAS 18001°e gore ISG performaslarini
gelistirmek i¢in ¢alisma ortaminin siirekli iyilestirilmesi ve Orgiit ¢alisanlarinin tamaminin
siirece katilmasinin saglanmas1 gerekmektedir (Serin ve Cuhadar, 2015: 56). 6331 sayil1 iISG
Kanun’un 4. maddesi geregi isveren, ISG tedbirlerine gereken hassasiyetin gosterilip
gosterilmedigini izlemeli, denetlenmeli ve meydana gelebilecek eksikliklerin giderilmesini
saglamalidir. Ayrica yine ayni kanunun okul yoneticilerini isveren vekili olarak gérmesi,
okul yéneticilerine, kanunun 4. maddesinin uygulanmasinda ISG yonetiminde en biiyiik
sorumlulugu yiiklemis olmaktadir (is Saghg ve Giivenligi Kanunu, 2012). Bu dogrultuda
calismada gelistirilmis ISG performans 6lgegini, okul yéneticilerinin, ISG uygulamlarin
yiiriitiirken, ISG uygulamalarinda yasanan sorunlar1 belirlerken ve gerekli olan &nlemleri

alirken kullanilabilecekleri yararli bir 6l¢iim ve denetim araci olabilecegi diistiniilmektedir.

5.1.2. Okullarda Yiiriitiillen ISG Uygulamalar1 Hakkinda Okul Yéneticilerinin

Goriislerine Yonelik Sonuc¢ ve Tartisma

Okullarda yiiriitiilen ISG uygulamalar ile ilgili okul ydneticilerinin goriislerine gore
okul ISG performans gostergeleri, iISG Egitim Etkililigi, ISG Farkindaligi, ISG Materyal
Etkililigi, ISG Yonetsel Etkililik, Ogretmen ve Ogrenci ISG Tutum ve Davranislari,
Pandemide ISG Etkililigi olarak ortaya koyulmustur.

ISG Egitim Etkililigi kategorisi ile ilgili okul miidiirlerinin goriisleri incelenmis ve
goriislerin geneli ISG egitimlerinin etkili olmadig1 ydniindedir. Calisma ortamlarinda var
olan veya digaridan gelebilecek, calisanlar1 ya da orgiitii etkileyerek hasar veya zarar verme
potansiyeli olarak tanimlanan “tehlikeler” ve bu tehlikelerden dogacak yaralanma, kayip
veya bunlar disindaki zararli sonuglarin olmasi ihtimali olarak ifade edilen “riskler”, orgiit

calisanlarina ISG egitimi vermeyi gerekli kilmaktadir (Akpinar ve Ogiitogullari, 2016: 116).
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Yapilan degerlendirmelerde okul yoneticilerinin, “uygulanan ISG egitimlerini yeterli
derecede etkili bulmadigr” ve “Etkili olmas1 i¢in neler yapilabilecegi” ile ilgili yapilan
yorumlarda; ihtiyaglarin belirlenmesi ve bu dogrultuda egitimlerin gergeklestirilmesi
gerekliligi vurgulanmistir. Ozellikle Akpmar ve Ogiitogullari’nin (2016: 119) yaklasimina
paralel olarak, egitim programlari olusturulmadan 6nce ISG uzmani ya da is yeri hekimi
tarafindan c¢alisanlara ihtiya¢ anketi uygulanarak ne kadar siire ve hangi tlirde egitim
verilmesi gerektigi ortaya konulmalidir. Okul yéneticilerinin ISG egitimlerinin siirekliligi ve
gelecekte hangi egitimlerin verilip verilmeyeceginin tespit edilip ISG egitim kalitesinin
artirtlmasi saglanmalidir. Bu dogrultuda Kilkis ve Demir’e (2012: 38) gore, verilecek ISG
egitimlerinin konusu ve tiirii belirlenerek bulunulan yil i¢inde uygulanacak iSG egitimlerini
gosteren egitim programi hazirlanmalidir. Bu egitim programinda; verilecek egitimlerin
amaci, konusu, tarihi, hedefi, siiresi, egitim vereceklerin unvani, adi, soyadr ayrica egitime
katilacaklarin sayis1 ile ilgili bilgiler bulunmalidir. Verilen egitimlerin stirekliliginin
saglanmasi, Oncesinde hangi egitimlerin verildigi ve ilerleyen donemler i¢in hangi
egitimlerin yapilabileceginin belirlenmesi agisindan bir program dahilinde egitim
faaliyetlerinin yiiriitiilmesi biiyiik yarar saglayacaktir. Okul ydneticilerinin ISG egitimlerinin
tyilestirilmesi ile ilgili yaptiklart yorumlarin 6zellikle egitimlerin yetkin kisiler tarafindan
verilmesi dogrultusunda oldugu tespit edilmistir. Bu yaklasimla paralel olarak Akpinar ve
Ogiitogullar’na (2016: 121) gére egitim programlarmin uygulanabilmesi icin belirli
yetkinliklere sahip personele ihtiya¢ duyulmaktadir. Bu personeller; is giivenligi uzmant,
alan uzmani, is yeri hekimi, denetmen, koordinatér veya bu alanda egitim almis olan
calisanlar olarak ifade dilmistir.

Aym dogrultuda, okullarda ISG uygulamalar ile ilgili Cay (2019: 13) calismasinda
okullarda verilen ISG egitiminlerinin 6neminden bahsetmis ve etkililigi ile ilgili
eksikliklerin oldugunu vurgulamistir. Ayni sekilde Tasdemir ve Giir (2021: 474) ISG egitim
programi'na iliskin elde edilen bulgulari incelemis ve &gretmenlerin ISG egitim
programlarina yonelik diisiincelerinin olumlu oldugunu ancak egitim siiresinin kisaligi,
materyal ve uygulama eksikligi ile ilgili olumsuz goriis bildirdiklerini ifade etmistir.
Okullarda vyiiriitiilen ISG egitimlerinin, okul paydaslarmin ISG tutum ve davranislarinda
bityiik etki olusturdugu goriilmektedir. Ozellikle okul yoneticilerinin ISG egitim siirecini
yonetirken gorsel igerikler yaninda ornek olay ve uygulamali anlatimlara yer verilmesini
saglayacak onlemleri almasinin gerekliligi goriilmektedir. Okul digindaki orgiitler lizerinde
yapilan ISG calismalarindan, Yilmaz (2009: 20), arastirmasinda ISG egitimlerinin ¢ok

onemli oldugunu vurgulayarak bu egitimlerin yetersiz kaldigim1 ve dolayisiyla ISG
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etkiliginin azaldigini, ayrica ISG egitimleri konusunda sistematik bir yaklasimin gerekli
oldugunu ifade etmistir. ISG egitimlerinin ISG uygulamalarma olan katkis: disinda giivenlik
farkindaligini artiric1 etkisinin de oldugu gériilmektedir. Ozellikle Dursun (2014: 6) ¢alisma
ortamlarindaki giivenlik farkindalig: ile ISG davramslar arasindaki iliskiyi arastirmis ve
giivenlik farkindaliginin iyilestirilmesinde ISG egitiminlerinin biiyiik dnem arzettigini, hali
hazirdaki durumda eksikliklerin giderilmesi icin egitimlerin biitlin asamalarinda is
giivenliginin ve giivenli davranisin &neminin belirtilmesi gerektigi vurgulanmistir. ISG
egitimlerinin giivenli davramis ve ISG farkindalig: ile ilgili faydalar1 yaninda galisma
ortamlarindaki ISG kiiltiiriiniin de gelismesine katki sagladigi ifade edilmektedir. Bilir
(2016: 20), iilkemizde ISG Kkiiltiiriiniin olusturulmasi, kaza ve risk faktdrii biling
diizeylerinin artirilmasinda ISG egitiminin &neminin biiyiik oldugunu belirtmis fakat bu
durumun yeterli seviyelerde olmadigini ifade etmistir. Ayrica egitim eksikliginden
kaynaklanan hatalar sonucunda her yil ¢ok sayida is kazasi meydana geldigini bu yiizden
egitimin etkililigi konusunda yetersizliklerin oldugu tespitinde bulunmustur. Bulgularin
genelinde, ISG egitimlerinin ya yapilmadigi ya da eksik yapildigi, ISG egitimlerinde
yapilmaya calisilanlarin, ¢alisma ortamlarinda meydana gelen kaza ve risk faktorlerinin
engellenmesine katki saglamadigi ve ISG uygulamalariin asil amacina hizmet edemedigi
sonucu vurgulanmistir. Yilmaz (2009: 320) Tiirkiye’de ISG ile ilgili konularm en
onemlisinin ISG egitimi oldugunu fakat gerekli 5Snemin gosterilmedigini ifade etmistir. iISG
egitim etkililigi {izerinde fazlaca durulmus olmasmin ISG egitim eksikliklerinin
giderilmesinde fayda saglayacag diisiiniilmektedir. Caligmalar, ISG egitim eksikliklerinin
sonuglart lizerine yogunlasirken bu egitimlerin verilmesi ve yiiriitilmesinde gorev alan
yonetim kademesi veya isveren temsilcilerine fazlaca deginilmedigi, ayrica hem ISG egitim
icerigi hem de okul yoneticileri i¢in yonlendirici ve yol gdsterici bir ¢calismanin olmadigini
gostermektedir. Bu durumdan kaynaklanan eksikliklerin giderilmesinde calismanin nitel

boyutunun yol gosterici olacagi diistiniilmektedir.

ISG farkindahigi ile ilgili okul miidiirleri, okul paydaslarmin konuyla ilgili
farkindaliklarinin yeterli oldugunu, ayrica yapilan uygulamalarin &gretmenlerin biling
diizeyini gelistirdigini belirtmislerdir. Kisilerin kendi davranis ve tutum farkindaliklarinin
hangi diizeyde olduklarini gostermek i¢in kullanilan kavram farkindalik olarak ifade
edilmektedir (Kagit¢ibasi, 2010: 122). Giivenlik farkindaligi, calisanlarin, is ¢evresindeki
tehlikeli duruma yol agacak risklerden korunmaya yonelik bireysel yetenek ve
sorumluluklart ile ilgili yargilarini, algilarim1 ve farkindaligimi belirleyen diisiince yapilari

olarak tanimlanmaktadir. Yapilan ¢aligmalar giivenlik farkindahiginin ISG ile ilgili
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davraniglar tizerinde etkili oldugunu gostermistir (Dursun. 2014: 3). Okul yoneticilerinin
ISG farkindalig: ile ilgili yapmis oldugu yorumlar dogrultusunda, dzellikle dgretmenlerin
kidem ve yila bagl olarak giivenlik farkindaliklarinin arttig1, bu ylizden geng dgretmenlerde
ISG uygulama noktasinda yeterli hassasiyete sahip olunmadigi, dolayisiyla yasanan risk
durumlarinda istenilen giivenli davraniglarin goriilmedigi ifade edilmistir. Tomas, Melia ve
Oliver’a (1999: 49) gore orgiitlerde kaydedilen is kazalarinin yaklasik %90’ninin
calisanlarin giivensiz davranislarindan kaynaklandig: ifade edilmektedir. Ayrica Dursun ve
Keser’e (2014: 6) gore orgilitte ¢alisanlarin giivenlik farkindaliginin is giivenligi davraniglari
tizerinde etkili bir faktér oldugu ve c¢alisanlarin giivenlik farkindaliklar arttik¢a giivenlikle
ilgili konulara daha fazla katilim gosterdikleri ifade edilmistir. Bu yiizden ¢alisanlarin
giivenlik farkindaligini arttiric1 aktivitelerin ve diizenlemelerin yapilmasinin is kazalarinin
azaltilmasinda biiylik 6neme sahip oldugu sdylenebilir. Bunun i¢in gilivenlik misyonu,
sloganlar, materyal yayinlar (kiitiiphane, istatistikler, biiltenler), logolar, medya araclarinin
etkin olarak kullanilmas, etkili ISG egitimlerinin ve ISG kiiltiiriiniin olusturulmas1 giivenlik
farkindaliginin gelistirilmesinde onemli fark yaratacaktir (Dursun ve Keser, 2014: 7).
Yapilan ISG uygulamalar: farkindalig: ile ilgili yapilan arastirmalarin genelinde goriilen
durum orgiit calisanlarinin ve yoneticilerin ISG farkindaliklarmin artmasi ydniindedir.
Bulgularin bu ydnde olmasinin sebeplerinden en dnemlisinin, 6331 sayili ISG kanunun
yikiimliliiklerinin 6zel sektorle beraber biitiin kamu kurumlarin1 da kapsamasiyla ilgili
oldugu diisiiniilebilir. Bu durum ISG uygulamalari ile ilgili bilimsel ¢alismalarin artmasina
sebep olmus ve her ¢alisma devlet ve 6zel okullar basta olmak {izere biitiin kurumlarda
yiiriitiilen ISG uygulamalar1 farkindaliklarinin gelismesine katk saglamistir. Ayrica Bilir’in
(2016: 54) Tiirkiye’deki ISG farkindalig: ile ilgili yapmis oldugu ¢aligmasinda, son yillarda
ISG farkindaligimin kayda deger bir artis gosterdigi sonucu ile paralellik gdstermektedir.

Okul yoneticileri tarafindan ‘ISG Materyal Etkililigi’ kategorisine ait yapilan
degerlendirmelerde goriislerin, gorsel materyallerin anlagilirligr alt kategorisi igin “gorsel
materyaller anlagilir ve anlagilirhigi gelistirilmeli” oldugu tespiti yapilmistir. Bu alt kategori
ile ilgili yapilan degerlendirmeler, materyalin anlasilirliginin iyi oldugu yoniindedir. “Gorsel
materyal etkililigi” alt kategorisinde, goérsel materyaller etkilidir, “gorsel materyallerin
etkililigi gelistirilebilir ve gorsel materyaller etkili degildir” olarak okul yoneticileri goriis
belirtmistir. Baskin olan goriis, gorsel materyallerin etkili olmadigi yoniindedir. Duyu
organlarina hitap eden 6gretim, teknolojilerle desteklenmesi halinde Ogrenilenlerin daha
kalict olmasimi saglayacaktir (Erdemir ve Bakirci, 2016: 277). Bu yiizden gorsel

materyallerin amaca ve hedef kitle 6zelliklerine gdre hazirlanmasi etkililigi artiracaktir.
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Ozellikle gorsel algilama siirecinde algiyr meydana getirmesi amaclanan icerigin niteligi,
ayrica etkili mesaj sistemi ile basariya ulasmais bir ileti sisteminin meydana getirilmesi gorsel
tasarimin etkililigini artirmaktadir. Bu dogrultuda tasarim olusturulurken algilama siirecinde
kars1t karsiya bulunulan degisik hedef kitle niteliklerine ve beklentilerine uygun tasarim
igerikleri, etkili gorsel algilama siireci dogrultusunda istenen sonuglara ulasilmasina, etkili
geri bildirim alinmasina ve etkili gorsel anlayisin olugsmasina yardime1 olmaktadir. Gorsel
algiyla ilgili hedef kitle niteliklerinin merkez olarak belirlenmesi, algilamaya iliskin
sorunlarin ¢oziimlenmesine, alicinin etkili olarak tasarimi kullanabilmesine katki
saglayacaktir (Dindar, Eristi ve Uluuysal, 2013: 48). Bu baglamda ISG uygulamalarinda
okul i¢in tasarlanan gorsel materyallerin 6grenci ve 6gretmenlerin niteliklerine uygun olarak
belirlenmesi gorsel materyal etkililiginin artirtlmasini saglayacaktir. Okul ydneticilerinin
degerlendirmeleri dogrultusunda, &zellikle ISG arag ve gereglerinin (yangin tiipii, uyar
levhalari, emniyet seritleri, vb.) kullaniminda 6gretmenlerin yeterli, fakat Ogrencilerin
istenen seviyede yeterli olmadiklar1 ifade edilmistir. Bu olumsuz durumun giderilmesi igin
sayica Ogrencilerden fazla olan 6gretmenlerin, 6grencilere daha yakin olmalart nedeniyle
ara¢ ve gereclerin kullaniminda giivenlik koclugu gorevini iistlenmeleri gerektigi
diisiiniilmektedir. Riskli davranislar azalirsa ters orantili olarak giivenli davranislar
artacaktir. Bu sayede is kazalar1 ve riskleri Onlenebilecektir. Davranis temelli yapilan
giivenlik arastirmalari, calisanlarin risk alma davranmigini azaltip giivenli davraniglarini
artirmak amaciyla tasarimlanmis miidahalelerin etkisini belirlemektedir. Bu aragtirmalarda
deginilen Giivenlik koglugu, bu davranis temelli giivenligin ana dayanak noktalarindan
birisini olusturmaktadir. Giivenlik kog¢lugu bire bir gozlem ve geri bildirim siirecidir. Bu kisi
sistemli bir sekilde ¢alisma ortamindaki diger kisilerin davraniglarini gozlemler daha sonra
elde ettigi gozlem bilgileriyle ilgili yapict geri bildirimde bulunur (Demirbilek ve Cakir,
2008: 177). Bu yontem elde edilen veriler yardimiyla 6gretmen ve dgrencilerin eksik olan

ISG materyal kullanimlarindaki aksakliklarin giderilmesine yardimci olacaktir.

Benzer sonuglara ulasan Demir ve Kilkis’a (2012: 43) gore ISG egitim siirecinden
sonra elde edilen bilgilerin devamliliginin saglanmasi ve “Once is giivenligi” kuralinin
Oziimsenmesi ic¢in gorsel araclardan faydalanmak (gazete veya dergi calismalarinin
yapilmasi, resimlerin bolca kullanildig1 afisler kullanilmasi, giivenlik panolarmin
olusturulmasi) ISG etkililigini artirmaktadir. Birgok arastirma bulgusuna gére, materyal
kullaniminin 6grenme basarisini artirdigi ifade edilmistir (Kablan, Topan ve Erkan, 2013:
1635). Yapilan ¢alismalarda, ISG uygulamalarinda materyal anlasilirlhigindaki artisin kaza ve

risk etmenlerinin farkinda olma hallerini biiyiik oranda artirdig1 ifade edilebilir. Okullardaki
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ISG uygulamalarinda, ISG farkindaligimin ydnetici ve dgretmenlerden ¢ok 6grencilerde daha
cok gelistirilmesi gerektigi vurgulanmistir. Calismada elde edilen bulgular bunu dogrular
niteliktedir. ISG gorsel materyallerinin ISG egitimlerinde de kullanilmasi, ISG materyal
etkiliginin dolayl olarak artirilmasina katki saglamaktadir. Bayram’in (2020: 118) ¢evrimigi
ISG egitimlerinin Kkalitesini arastirdigi calismasinda, gorsel igeriklerle desteklenmis,
siiriikleyici bir sekilde kurgulanmis akici anlatimlarla ifade dilen ISG egitimlerinin, amaca

yonelik etkililiginin ve veriminin artacagi vurgulanmistir.

ISG yonetsel etkililik kategorisinde okul ydneticilerinin yapmis oldugu
degerlendirmeler, yonetsel gorev ve sorumluluk bilinci ve yonetsel karsilagilan sorunlar ve
¢oziim yollar1 alt Kkategorileri ile ifade edilmistir. Bu alt kategorilerde yapilan
degerlendirmelerde gorev ve sorumluluk bilincinin olmadigr goriilmiistiir. Siire¢ olarak
yonetim, bilim olarak, sistemli ve bilimsel bilgi toplulugunu; sanat olarak, bir uygulamayz,
bir dizi faaliyet ya da islemleri ifade eder (Mucuk, 2008: 128). Bu baglamda yonetimde
sorumluluk bilincinin gelismesi, yonetilen konunun bilimsel siire¢lerine hakim ve sistemli
yaklasimlar1 gerektirir. Bunun icin okul yoneticilerinin ISG uygulamalar ile ilgili yeterli
egitimi almak zorunlulugu dogmaktadir. Orgiitiin verimliligi ve etkililigi orgiit hedeflerine
ulasabilme derecesine baglidir ve bu durum ancak oOrgiit unsurlarmin ahenkli bir sekilde
uyumu ile basarilabilir (Geng, 2005: 89). Okuldaki O6gretmen, Ogrenci ve yoneticilerin
uyumu yonetilen ISG uygulamalarmim hedeflerine ulasabilmesinde biiyiikk 6nem arz
etmektedir. Okul ydneticilerinin yaklagimlarinda, ozellikle ISG uygulamalarmin daha
saglikl ilerlemesinde bilgi, maddi, hukuki ve zaman kaynagi olanaklarinin biiyiik 6nem arz
ettigi vurgulanmigtir. Durum konuyla ilgili yapilan ¢alismalarda da ayni dogrultuda oldugu
goriilmektedir. Ozellikle Kog’a (2010: 26) gdre yonetim siireci gerceklestirilirken gesitli
kaynaklarin kullanildigin1 ve bu kaynaklarin insan kaynagi, maddi kaynaklar, zaman
kaynag, bilgi kaynag ve hukuki kaynaklarin oldugu ifade etmistir. Uzerinde en ¢ok durulan
kaynak olan maddi kaynaklarin, ISG uygulamalar1 siirecinde MEB tarafindan yeterli dlgiide
saglanamadigi, bu olanaksizliklarin da bazi risklerin bertaraf edilmesinde bir takim
yetersizlikler olusturdugu vurgulanmigtir. Okul yoneticilerinde bulunmasi gereken
sorumluluk bilincinin gelismesi, okuldaki ISG kiiltiiriinii olumlu ydnde etkileyecektir. Bir
organizasyonda grup ve bireylerin diisiince, deger, yeterlilik, davranis ve algi modellerinin
bir {irlinli olarak tanimlanan gilivenlik kiiltiiriiniin okul yoneticilerinin liderliginde olusacagi
vurgulanmustir (Sensdgiit, 2018: 10). Okullarda ISG y6netimi, okul ydneticileri iizerine
yiiklenen gérev ve sorumluluklarini artirsa da, en ideal egitim dgretimin en iyi yonetilen ISG

uygulamalari ile miimkiin olacag ileri siirlilmektedir. Egitim 6gretimin aksamasindan dolay1
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olusacak olan maddi ve manevi kayiplarin gerek kisilere gerekse iilke ekonomisine biiyiik
zararlar verecegi Odaman tarafindan su sekilde ifade edilmistir. Calisanlar, ¢alisma ortami
kaynakli tehlikelerden dolayr yaralanmakta, sakat kalmakta veya olmektedir. ISG
uygulamalarinin ihmal edilmesi ekonomik maliyetleri biiylik oranda artirdigindan, soz
konusu ihmal, ilkelerin en ¢ok tizerinde durduklari siirdiiriilebilir sosyal ve ekonomik

gelismeyi sekteye ugratmaktadir (Serin ve Cuhadar, 2015: 53).

Cay’a (2019: 13) gore okullarda galisan yoneticilerin bir kismi ISG uygulamalarmin
dogru ve oOnemli buldugunu ifade ederken, O©nemli bir kismi ise bu uygulamalarin
gostermelik olarak yapildigin1 ve bu durumun degistirilmesi i¢in gerekli calismalarin
yapilmasi gerektigini ifade etmistir. Diger alt kategori olan karsilagilan yonetsel sorunlar ve
¢oziim yollar1 ile ilgili belirtilen gorislerin bilgi eksikliginin olmasi, gerekli maddi
kaynaklarin eksikligi, gerekli énemin verilmemesi, ISG uygulamalarinin zorunlu olarak
yapilmasi ve is yikiiniin fazla olmasi merkezinde degerlendirildigi goériilmistiir. Bu alt
kategorilerden en fazla dile getirilen goriisiin bilgi eksikligi ve bu goriise yakin frekansta
olan ig yiikiiniin fazla olmasi goriisii oldugu tespit edilmistir. Bu ¢alisma ile ayn1 dogrultuda
olan Yimaz’in (2009: 297) calismasma gore ISG ile ilgili faaliyetlerin egitim, bilgi,
koordinasyon ve konu ile ilgili uzman kisi eksikligi gibi olumsuz kosullar icinde
yiiriitiildiigii bulgularina ulasilmistir. Ozel sektdr is yerlerinin 6331 sayili ISG kanunun
kapsamina girmesinden sonra 2012 yilinda kamu kurumlarinin da bu kanunun kapsamina
alinmasiyla kamu yoneticileri daha once herhangi bir bilgiye ve uygulamasi konusunda
yeterli teknik beceriye sahip olmadiklari bir¢ok yasal sorumlulugu ve kanuni ytikiimliiliikleri
istlenmek zorunda kalmistir (Akaner, 2022: 80). Bu kanunun, yiikiimliiliiklerin yoneticiler
i¢in en agir1 olarak goriilen maddesi, isyerlerinde ISG uygulamalar ile ilgili is ve islemlerin
yuriitilmesi sorumlulugunu isveren vekili olarak kamu yoneticilerine yiiklemesi,
yoneticilerin  6zellikle ¢aligma alanlarinda kanun Onceliklerini belirlemede sikinti
yasamalarina sebep olmus olabilir. Ayrica ¢alisma ortaminda risk faktorlerinin belirlenmesi
i¢in yapilmasi gereken risk analizlerini gergeklestiren ISG profesyonellerinin ¢aligtirilmalar
ile ilgili kanunun siirekli ertelenmesi, risk analizleri ile ilgili yeterli teknik bilgiye sahip
olmayan yoneticilerin, giivenlik agiklarina sebebiyet verecek durumlarin tespitinde yetersiz
hissetmelerine yol agiyor olabilir. Bunlara ek olarak okul yoneticilerinin hem egitim hem de
ISG ile ilgili gorev vyiikiiniin fazla olmasi ISG uygulamlarinda sorumluluk alma ile ilgili
biling diizeylerinin azalmasina sebebiyet veriyor olabilir. Aragtirmanin konu ile ilgili

bulgularini bu eksiklikler ile degerlendirmenin daha faydali olacag: diistiniilmektedir.

Ogretmen ve ogrenci ISG tutum ve davranislar1 kategorisine ait goriislerin
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Ogretmenlerin tutum ve davraniglart olumlu, olumsuz ve Kisiye gore degisebildigi
seklindedir. Bu kategorinin yogunlastigi goriis, 6gretmen ve dgrencilerin ISG tutum ve
davraniglarinin olumsuz olmas: yoniindedir. Insanlarda diisiince duygu, tutum, algi vb.
Ozellikler davraniglart i¢in olduk¢a onemlidir. Bu yiizden is giivenligi ile ilgili davranislar
incelenirken, ¢alisanlarin ISG ile ilgili tutum ve algilar1 hakkinda bilgi sahibi olmak biiyiik
onem arz etmektedir (Keser, 2014: 6). Bu dogrultuda okul yoneticilerinin iSG’ye olan
tutumlarinin olumlu oldugu ve bunun da davranislarina iyi yonde yansidigi goriilmektedir.
Okul yoneticilerinin ISG’ye yonelik tutum ve davramislarmimn iyi olmas1 6nemli fakat yeterli
degildir. Yoneticilerin bunu okul kiiltiirline de yansitmalar1 gerekmektedir. Ciinkii Orgiit
kiiltiirii, davranislarin genele yayilmasinda onemli bir yer teskil etmektedir. Ozellikle
Nielsen (2014:7); insan davranisinin i¢inde bulunulan kiiltlir ile siki bir iliski icerisinde
oldugunu ve is glivenligi kiiltiiriiniin yiiksek diizeyde oldugu iilkelerde is kazasi oranlarinin
cok diisiik seviyelerde goriildiigiinii ifade etmektedir. Bu baglamda okul gilivenlik kiiltiiriine
yansitilmis tutumlarin yardimiyla, okul calisanlari, 6gretmen ve O6grenci davranislari bu
yonde gelistirilererek ISG risk etmenlerinden ve tehlikeli durumlardan korunmanin biiyiik

Olciide saglanmis olacagi sdylenebilir.

Aynt paralellikte Tiiridi (2019: 2) calismasinda Ogretmenlerin  tutum ve
davramslarinin gelistirilmesi gerektigini bunun igin okullarda iISG uygulamalari ile ilgili
okul yoneticilerinin O6gretmenlere verecegi gorev, sorumluluk ve konu hakkindaki
egitimlerin, 6gretmenlerin ISG bilinci kazanmalarma yardimei olacagi ve devaminda ISG
tutum ve davraniglarinin olumlu olmasina katki saglayacagini ifade etmistir. Calisanlarin
giivenli davranislarmi belirleyip yol gdsteren faktdrlerin en dnemlisi, 6rgiit yonetiminin ISG
ile ilgili distinceleri, tutumlari, davraniglart ve algilart oldugu ifade edilmistir. Yonetimin
ISG uygulamalarina verdigi énemin artmasi ile ¢alisanlarin ISG ydnetmelik prosediirlerine,
ekipman kullanimina ve egitimlerine duyulan hassasiyeti de artirdig1 goriilmiistiir (Can ve
Hiseyinli 2017: 1417). Calisma bulgular1 bu baglamda irdelendiginde, Ogretmen ve
ogrencilerin 1SG tutum ve davranislarinin olumlu yénde degisebilmesinin okul ydnetiminin
yaklasimlarma bagh oldugu diisiiniilmektedir. Yénetimin ISG yaklasimlarinin iyi oldugu
okullarda gergeklestirilen Oztiirk (2020: 116)’iin calismasma gore, iyi bir ISG kiiltiirii
olusturmay1 hedefleyen okul yonetimine sahip meslek lisesi 6grencilerinin ISG kurallarina
riayet ettikleri, ISG hakkinda bilgi sahibi olduklari ve ISG uygulamalarina iliskin tutum ve

davraniglar1 olumlu oldugu goriilmiistir.

Pandemi gibi salgn hastalik durumlarinin iSG uygulamalarina olan bakis agisini

nasil etkiledigi ile ilgili okul yoneticilerin goriislerine bakildiginda, goriislerin geneli
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pandemi déneminin, ISG uygulamalarina olan bakis agisin1 olumlu etkiledigi ydniindedir.
Pandemi déneminde tiim diinyada ve iilkemizde de ciddi tedbirler alinmistir. Ulkemizde
11.03.2020 tarihinde ilk vaka c¢iktiktan sonra 13.03.2020°de iilke genelinde ilk ve orta
dereceli okullar, {iniversiteler tatil edilmis ve insanlarin toplu halde bulunabilecegi biitiin
mekanlarin faaliyetlerine ara verilmistir. Egitime verilen aralarin, Ogrenci egitimi ve
Ogretimi tlizerinde biiylik olumsuzluklar1 oldugu yurtdisi ve yurt i¢i yapilan arastirmalarda
gosterilmektedir. Carlsson ve digerleri’nin (Burgess ve Sievertsen, 2020) arastirma
sonuglarma su sekilde yansimistir: Uygulamaya konan on giinliik ilave egitim sonucunda
elde edilen standart sapma degerlerinin % 1'i kadarinin bilgi kullanim testlerinde kristalize
zekd puanlarini 6nemli 6lgiide artirdigi goriilmiistiir. Okul kapanmalarmin etkisi ile yani
oniki hafta daha az egitim almanin standart sapma degerinin % 6'sinin kaybolmasina sebep
oldugu tespit edilmistir. Ayn1 dogrultuda Lavy’de (Burgess ve Sievertsen, 2020), 6gretim
siiresinin test puan degerleri lizerinde onemli etkisi oldugunu ifade etmekte ayrica bu
durumun iilkeler arasinda da farkli oldugunu vurgulamaktadir (Burgess ve Sievertsen, 2020,
akt. Balci, 2020: 77). Bu olumsuzlugun onlenmesi i¢in ilk akla gelen yontem uzaktan
egitimin yayginlagtirilmas: olmustur. Uzaktan egitim, gelismis egitim teknoloji sistemine
ihtiya¢ duyar fakat diinya iizerinde bu yonde tam olarak hazirlanmis ¢cok az sayida uzaktan
egitim teknolojileri sistemi mevcuttur. Var olan bu sistemler ile 6grencinin evde normal
programini siirdiirebilmesi i¢in bilgisayar ve diger bilisim teknolojisine sahip olmasi
gerekmektedir. Cevrimigi olarak ifade edilen uzaktan egitimde derslerin takip edilebilmesi
icin sessiz bir oda, uygun sartlar ve bu durumu kaniksamis 6zellikteki ebeveynler olmasi
gerekmektedir. Fakat bu konuda iilkemizde biiyiik esitsizlikler s6z konusudur. Ozellikle
ailelerin sosyal ve ekonomik durumlarinin ayni olmadigi goriilmektedir (Balci, 2020: 77).
Aytag’in (2020: 73) yapmus oldugu calismada pandemi siirecinde okul yoneticileri,
ogrencilerin 0grenme motivasyonunu saglayamama ve velilerin Ogrenciler i¢in evde
O0grenme ortami olusturamama Qibi sorunlar yasadiklarin1 ayrica karantina altindaki
cocuklarin dort kat daha stres yasadiklarini bunun yaninda psikolojik ve davranissal
sorunlarinin olustugunu ifade etmistir. Bu dogrultuda egitim Ggretimin pandeminin
etkilerinden korunmak igin durdurulmasi ya da ara verilmesi yerine ISG uygulamalarina
agirlik verilerek saglik giivenlik kiiltiirtiniin gelistirilmesini saglamanin bu durum i¢in daha
etkili ve faydali olacag: diisiiniilmektedir. Bu durumun okul yoneticilerinin ifade ettikleri ile
ayni yonde oldugu goriilmiis ve konunun ciddiyetine istinaden alinan dnlemlerin sektorlere
gore degisiklik gosterecegi vurgulanarak bu konuya iliskin Saglik Bakanligi Bilim Kurulu

tarafindan onbir rehber yayimlamistir. Bu rehbere gore calisma ortamlar1 ve yapilan isin

113



Ozellikleri ile ¢alisma sartlar1 goz Oniline alinarak tavsiye edilen tedbirler kamuoyu ile
paylasilmis ve igveren bu tedbirleri almakla yiikiimli tutulmustur (Ates, 2020: 166).
Dolayist ile okullarda igveren vekili olarak gorev yapan okul miidiirleri de bu yiikiimliiliigiin
altina girmistir. Bu 6nlemlerin alinmasi 6rgiit ortamlarinda yonetilen ISG uygulamalarinin
ciddiyetini bir kez daha vurgulamis ve devaminda ISG yonetiminin uygulandigi hatta

uygulanmadig1 ortamlarda bile giivenlik ve saglik kiiltiiriinlin devam ettigi gorilmiistiir.

Tore, Cilek ve Cetin (2021: 246), pandemi déneminin, ISG uygulamalari i¢inde olan
hijyen kurallarina uyma siirecini gelistirdigini ve okul paydaslarinda ciddi bir farkindalik
yarattigini, alinan hijyen Onlemlerinin yiiksek oranda standartlastirilabildigini ifade
etmektedir. Dilaver (2020: 172) COVID-19 pandemi siirecinin iISG uygulamalar1 iizerindeki
etkisi lizerine yapmis oldugu c¢alismada, aragtirma katilimcilarinin genel goriislerinin, bu
donemde hem isverenlerin hem de galisanlarmn ISG farkindaliklarini arttirdii yoniinde
oldugunu belirtmistir. Ayrica calisanlarin ISG kurallarmna olan hassasiyetlerinin artmasindan
dolay1 is kazalarinda azalma, hijyen kurallarna uyum, ¢alisanlarin ISG profesyonelleri ile
iletisiminde gelisme ve ¢alisanlarda ISG sorumluluk alma isteginde artma gdzlemlendigi
belirtilmistir. Can ve Hiiseyinli (2017: 1418) calisma ortaminda ISG Kkiitiirii iizerine yapmis
olduklari calismada, calisanlarin ISG konularinda giivenlik ihtiyaclar: ve kisisel oncelikleri
arttik¢a, calisanlarin ISG prosediirlerine gosterdikleri cabalar, ISG ydnetmelik kurallarini
destekleme ve uygulama, ISG ekipman kullanim oranlar1, ISG uygulamalari i¢in ek gorevler
alma ve etkinliklere katilma istegi gibi giivenli davraniglarin arttig tespitini yapmislardir.
Maslow'un ihtiyaglar hiyerarsisi pramitindeki ‘giivenlik ihtiyaci’nin 6zellikle dogal afetler
gibi saglik ve gilivenlik hallerinin risk altinda oldugu donemlerde arttigi goriilmektedir.
Pandemi donemi arastirma bulgularinin genelinde ISG ile ilgili giivenli davramislarin
tamamina, sadece yasal zorunluluk olarak degil istekli olarak da uyuldugu bu calismanin

bulgulariyla da Ortiistiigii tespiti yapilmustir.

5.1.3. Ogretmenlerin Okul ISG Uygulamalar1 Performansmna iliskin
Goriislerinin  Demografik Degisikliklere Gore Karsilastirilmasina

Yonelik Sonu¢ ve Tartisma

Ogretmenlerinin okul ISG uygulamalar1 performansina iliskin goriislerinin ISG egitim
uygulamalari, yonetsel onlem ve tedbirler, toplam puan boyutunda cinsiyet degiskenine gore
karsilastirilmasinda anlamli farklilik bulunmamastir. Calisma bulgulariyla paralellik gésteren
Kara (2015: 120-140), meslek lisesi dgretmenlerinin ISG algilar1 iizerine yapmis oldugu

calismada cinsiyet degiskeni ile ISG uygulamalari iginde olan acil durum ve ilk yardim
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yeterlilikleri, elle tasima ISG yeterlilikleri, ISG agisindan &grencileri izleme yeterlilikleri,
kisisel koruyucu ekipman bilgisi yeterlilikleri, elektriksel biiyiiklikleri 6l¢ebilme
yeterlilikleri, saglik ve giivenlik isaretlerini yorumlayabilme yeterlilikleri arasinda anlamli
farklilik goriilmedigini ifade etmistir. Tiiridi (2019: 57) 6gretmenlerin giivenlik kiiltiiri
lizerine yaptig1 calismasinda 0gretmenlerin is giivenligi 6l¢egi puanlarinin cinsiyete gore
anlamli illigkisinin olamadig1 goriilmiistiir. Calisma bulgulariyla uyusmayan, Karadeniz’in
(2020: 30) meslek lisesi dgretmenlerinin ISG performanslari ile ilgili yapmis oldu galismada
dgretmenlerin cinsiyet degiskeninin ISG performansi iizerinde etkili oldugu ve bu etkinin
erkekler lehine sonuglandigi ifade edilmistir. Ayrica Cetin ve Begik’in (2021: 210)
calismasinda ISG uygulamalarinda kisisel koruyucu ekipman kullanimi konusunda kadin
calisanlarin erkek calisanlara gore daha hassas davrandiklari ifade edilmistir. Yapilan
calismalarin sektorel (hizmet, saglik, iiretim, vb.) farkliliklar1 incelendiginde, egitim
kurumlarinda elde edilen bulgularm genelinde ISG uygulamlarinda cinsiyet ile ilgili anlamli
farkliligin  olmadigi goriilmektedir. Bu durum o&zellikle meslek liselerinde yapilan
calismalarda elde edilen bulgularla farkliliklar géstermektedir. Bunun sebebi olarak, meslek
liselerindeki tehlike ve risk durumlarinin daha fazla goriilmesi, meslek lisesi atolyelerinde

genelde erkek 6gretmenlerin ¢alismasi gosterilebilir.

Ogretmenlerinin okul ISG uygulamalar1 performansina iliskin goriislerinin ISG egitimi

alip almama degiskenine gore karsilastirilmasinda anlamli fark belirlenmistir.

ISG egitimi alan &gretmenlerin  okullarinda yiiriitilen ISG  uygulamalar
performanslariin egitim uygulamalar1 boyutunda ISG egitimi almayan dgretmenlere gore
anlaml farklihk bulunmus, farklihik ISG egitimi alan dgretmenlerin lehine olarak tespit

edilmistir.

ISG egitimi alan &gretmenlerin  okullarinda yiiriitilen ISG  uygulamalar
performanslarmin yonetsel énlem ve tedbirler boyutunda ISG egitimi almayan 6gretmenlere
gore anlamli farklilik bulunmus, farklilik ISG egitimi alan 6gretmenlerin lehine olarak tespit

edilmistir.

ISG egitimi alan Ogretmenlerin  okullarinda yiiriitilen ISG  uygulamalar

performanslarmin toplam puanlarmnin ISG egitimi alanlarin lehine oldugu goriilmiistir.

Tagdemir ve Giir'in (2020: 245) siif Ggretmenleri lizerine yapmis oldugu benzer
calismada, ISG 6z yeterlik algilarinin, ISG egitimi alip almama durumlari arasindaki fark

analiz sonuglarina gore, ISG egitimini alan sinif égretmenlerinin alg1 diizeylerinin lehine
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yiiksek bulunmustur. Savci, Serbet¢i ve Kilig’in (2018: 46) ISG ile is kazalarinim ISG
egitimlerinin almmast arasindaki iliskiyi belirlemek icin saglik Ogrencileri iizerinde
yaptiklar1 arastirmada, ISG egitimi alanlarin is kazas1 veya meslek hastaliklarin1 yasama
durumlarinin daha diistik oldugu sonucuna ulasilmistir. Aym1 baglamda Karadeniz Aydin
(2020: 21) meslek liselerinde ¢alisan dgretmenler iizerinde yapmis oldugu ¢alismada iSG
yonetsel ve egitim alt boyutlar1 puan ortalamalarinin ISG egitimi alanlarin lehine oldugunun
tespitini yapmustir. Egitim kurumlar1 disindaki ¢alisma ortamlarinda yapilan arstirmalarda da
benzer sonuglar elde edilmistir. Bunlardan Ulutasdemir ve arkadaslari’nin (2015: 12) bir
fabrikada gergeklestirilen ISG egitimlerinin degerlendirilmesi calismasinda, ISG
egitimlerinin ¢alisma ortamlarinda meydana gelebilecek is kazalarmi ve meslek
hastaliklarim azalttigini ve ISG uygulamalarinin énemini vurgulamakta biiyiik katki
sagladigimi ifade etmistir. Yenisari, Mestav ve Oztiirk’iin (2019: 353) iiniversite calisanlari
lizerinde yaptigi benzer calismada, ISG egitimlerinin, galisanlarm ISG’ye dair bilgi ve
becerilerini gelistirdigini, ¢alisma ortamlarinda meydana gelebilecek tehlike ve riskleri tespit
etmelerini sagladigini, ortamindaki biitiin ¢alisanlarin saglik, giivenlik ve iyilik hallerini st
seviyeye tasidigi ifade edilmistir. Aydin ve digerleri (2013: 43) tarafindan yapilan ¢aligmada
ise is kazalari ile ISG egitimleri arasinda anlaml iligkinin oldugunu, iISG egitimleri alan
calisanlarin, ¢alisma ortamlarinda tehlikeye diislirecek riskli davranislardan daha fazla
kagindiklarini ifade etmistir. Egitim, bireye sadece bilgi edindirmek i¢in degil, deger, beceri
ve aligkanlik kazandirmak icin de gereklidir. Bireylerin, konu ile ilgili duyarliliklarinin
artmasi, istendik davraniglarmin  ve sorumluluk bilinglerinin  gelismesi  egitimin
katkilarindandir (Tillman, 2000: 9). Bu ¢alismalarda ISG egitimi almanin ISG farkindaligini
artiracag1 beklenen bir sonug olarak gériilmektedir. Fakat ISG icerigi ile ilgili is kazalarnin
olma olasiligy, risk etmenlerinin tespiti vb. gibi durumlarla ISG egitimi arasindaki iliskilerin
incelenmesi, egitim igeriklerinin tespiti ve uygulamalardaki eksiklikleri belirlemede fayda
saglayacaktir. Bu baglamda bu calismanin hem nitel hem de nicel bulgular diger
caligmalardan farkli olarak okul yoneticilerinin sadece kendileri igin degil 6gretmen ve

ogrenciler icin de yol gosterici olacagi diisiiniilmektedir.

Ogretmenlerin okul ISG uygulamalar1 performansina iliskin goriislerinin ISG egitim
uygulamalari, ydnetsel onlem ve tedbirler, toplam puan boyutunda ogrenim durumu
degiskenine gore karsilastirilmasinda anlamli farklilik bulunmamistir. Karadeniz Aydin’nin
(2020: 19) meslek lisesi dgretmenlerinin ISG performanslarimi degerlendirdigi calismasinda,
ogretmenlerin ISG performansi toplam puan ve alt boyut puan ortalamalari ile 6grenim

durumlar arasinda istatistiksel olarak anlamli bir farklilik tespit edilmedigi sonucuna
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ulasilmistir. Ayni sekilde Aydin ve Dogan’nin (2020: 16) 6zel sektor ¢alisanlar iizerinde
yapmis olduklari arastirmada, &zel sektdr calisanlarmin, ISG egitimlerine ve egitim
konularina yonelik algilarmin yas, egitim durumu ve cinsiyet degiskenlerine gore
istatistiksel olarak anlamli bir farklilik gostermedikleri tespiti yapilmistir.  Calisma
bulgulariyla uyusmayan, Kara’nin (2015:140) meslek lisesi 0gretmenleri lizerine yapmis
oldugu calismada, egitim diizeyi ile ISG uyar1 levha ve isaretleri yorumlayabilme
yeterlilikleri arasinda dogru bir orant1 oldugu ve egitim diizeyi arttikca, saglik ve giivenlik
isaretlerinin yorumlanabilme seviyesinin de artacagi sonucuna ulasilmistir. Benzer sonuglara
ulasilan farkli sektorlerde yapilan arastirmalardan, Demirkesen ve Arditi’nin (2011: 54) yap1
sektorliinde calisan isgiler iizerinde yapmis olduklari c¢alismada, c¢aligma ortamlarinda
meydana gelen kazalarin geneli diisiik 6grenim seviyesi, is ile ilgili yetersizlik ve dikkatsiz
davraniglardan kaynaklandiginin tespiti yapilmistir. Elde edilen bulgular dogrultusunda,
ogrenim seviyesi birbirine yakin olan ¢alisma ortamlarinda, ISG uygulamalar iginde olan
biitiin siirecler i¢in yaklagimlarin birbirine yakin oldugu goriilmektedir. Okullarda 6grenim
ile ISG alt boyutlar1 icin yapilan karsilastirmalarda, 6grenim seviyesinin birbirine yakin

olmasindan dolayr genelde anlamli fark bulunamadig1 goriilmektedir.

Ogretmenlerin okul ISG uygulamalar1 performansina iliskin goriislerinin ISG egitim
uygulamalary, yonetsel onlem ve tedbirler, toplam puan boyutunda yas degiskenine goére
karsilastirilmasinda anlamli farklilik bulunmamistir. Karadeniz Aydin (2020: 17) meslek
liselerinde ¢alisgan oOgretmenlerin  ISG  performanslarinin ~ degerlendirmesini  yaptig1
caligmada, &gretmenlerin ISG performanslar1 toplam puan ortalamalari ile yas gruplart
arasinda istatistiksel olarak anlamli bir farkliligin bulunmadig tespitini yapmustir. Bu tespit
calisma bulgulartyla ortiismektedir. Calisma bulgulariyla ayni paralellikte olmayan, Kilkis
ve Demir’in (2009: 43) yapmis olduklari ¢alismada, telekominikasyon sektoriinde farkli yas
seviyelerindeki ¢alisanlarin ISG uygulamalar1 ile ilgili algi seviyelerinde degisiklikler
gosterdiginden ISG egitimlerinde bu durumun gozoniinde bulundurulmas: gerekliligi ifade
edilmistir. Yiice’nin (2014: 40-41) insaat sektoriinde galisan isgilerin is glivenligi kiiltiirii
algilan ile ilgili yaptig1 calismada, is giivenligi kiiltiirii ile mesleki kidem ve calisanlarin
aldiklar 1s gilivenligi egitim saati degiskenleri arasinda anlamli bir fark bulunmazken yas
degiskeni ile arasinda anlamli bir fark bulunmustur. Bu fark yas seviyesi biiyiik olan lehine
cikmis ve yas arttik¢a ISG Kkiiltiirii algilarinin arttig1 sonucuna ulasilmistir. Oi-ling’in (2002:
203) Hong Kong’ta calisan insaat iscilerinin ISG performanslar iizerine yapmis oldugu
calismada, yas arttikga ISG performanslarmin arttifi tespitinde bulunulmustur. Yapilan

calismalarmn yas kriterinin ISG uyar1 levhalarmi okuyup anlama, uygulama ve ekipman
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kullanma gibi islemlerin yapilabilmesinde yas ve Ogrenim seviyesinin etkili oldugu
soylenebilir. Fakat genc calisanlarin her ne kadar kabiliyet anlaminda ISG ile ilgili
uygulamalar1 daha iyi yapacagn varsayilsa da hem ISG egitimlerini hem de ydnetmelik
kurallarin1 daha fazla gérmezden gelme davranislarina sahip oldugu goriilmektedir. Calisma
bulgularma gore okullarda ISG uygulamalari ile yas kriteri arasinda anlamli bir iliskinin
olmamasi daha ¢ok Ggretmenlerin geng Ggretmenlere mentor olarak yaklasmasinin, geng

ogretmenlerin ISG ile ilgili eksiklerini gidermesine sebep oldugu diisiiniilmektedir.

Ogretmenlerin okul ISG uygulamalar1 performansina iliskin goriislerinin ISG egitim
uygulamalari, yonetsel onlem ve tedbirler, toplam puan boyutunda okul tirii degiskenine

gore karsilastirilmasinda anlamli farklilik bulunmustur.

Diger lise tiirlerinden Anadolu imam hatip, meslek liselerinde ve fen liselerinde gorev
yapan ogretmenlerin okullarinda vyiiriitilen ISG uygulamalar1 performanslarinin egitim
uygulamalar1 boyutunda ilkokullara gore anlamli farklilik goriilmiistiir. Bu farkliligin

ilkokullarda gorev yapan 6gretmenlerin lehine oldugu tespit edilmistir.

Diger lise tiirlerinden Anadolu imam hatip liselerinde, meslek liselerinde ve fen
liselerinde gorev yapan oOgretmenlerin  okullarinda vyiiriitilen iSG uygulamalar
performanslarinin egitim uygulamalar1 boyutunda ortaokullara gore anlamli farklilik
goriilmistiir. Bu farkliligin ortaokullarda gorev yapan 6gretmenlerin lehine oldugu tespit

edilmistir.

Anadolu liselerinde gorev yapan 6gretmenlerin okullarinda yiiriitiilen ISG uygulamalar
performanslarinin egitim uygulamalar1 boyutunda diger lise tiirlerinde ¢alisgan 6gretmenler
ile ilgili anlaml fark tespit edilmistir. Bu farkin Anadolu liselerinde ¢alisan 6gretmenlerin

lehine oldugu goriilmiistiir.

Diger lise tiirlerinden olan Anadolu imam hatip liselerinde, meslek liselerinde ve fen
liselerinde galisan 6gretmenlerin okullarinda yiiriitiilen ISG uygulamalar1 performanslarinm
yonetsel onlem ve tedbirler boyutunda ilkokullara gére anlamli farklilik goriilmiistiir. Bu

farkliligin ilkokullarda gérev yapan 6gretmenlerin lehine oldugu tespit edilmistir.

Diger lise tiirlerinden olan Anadolu imam hatip liselerinde, meslek liselerinde ve fen
liselerinde ¢alisan 6gretmenlerin okullarinda yiiriitillen iSG uygulamalari performanslarmin
yonetsel onlem ve tedbirler boyutunda ortaokulda gorev yapan Ogretmenlere gore anlamli

farklilik gériilmiistiir. Bu farkliligin ortaokullarda gorev yapan 6gretmenlerin lehine oldugu
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tespit edilmistir.

Diger lise tiirlerinden olan Anadolu imam hatip liselerinde, meslek liselerinde ve fen
liselerinde ¢alisan 6gretmenlerin okullarinda yiiriitiilen iSG uygulamalari performanslarmin
yonetsel onlem ve tedbirler boyutunda Anadolu lisesinde gorev yapan dgretmenlere gore
anlaml farklilik goriilmistiir. Bu farkliligin Anadolu lisesinde goérev yapan dgretmenlerin

lehine oldugu tespit edilmistir.

Diger liselerde c¢alisan oOgretmenlerin  okullarinda yiiriitilen ISG uygulamalar
performanslarinin verilen egitim boyutunda diger okullarin toplam puanlarina gére anlaml

farklilik goriilmiustiir. Bu farkliligin diger okullarin lehine oldugu tespit edilmistir.

Calismanin bulgulariyla benzer dogrultuda olan, Tasdemir ve Giir’iin (2021: 474)
yaptiklar1 ¢alismaya katilan simf dgretmenlerinin iSG bilgi diizeyleri hesaplanmus, elde
edilen bulgulara gore smf dgretmenlerinin ISG ile ilgili konularda bilgi diizeylerinin
“yiiksek” oldugu sonucuna ulagilmistir. Kara (2015: 141) ¢alismasinda, mesleki ve teknik
anadolu liselerinde gérev yapan dgretmenler ve idarecilerin ISG uygulamalari ile ilgili bilgi
eksikliklerinin oldugunu ve bunun giderilmesi gerektigini ifade etmistir. Ayrica
ogretmenleri rol model alan 6grencilerin ISG kiiltiiriinii igsellestirebilmeleri igin sene
basindaki ilk derslerde ISG konularina yer vererek, hem teorik hem de uygulamali olarak
miifredat hazirlanmas1 gerektigi tespitinde bulunmustur. Calisma bulgulariyla benzer
sonuclar elde edilmemis Tiriidi’niin (2019: 64) 6gretmenlerin is gilivenligi tutumlar ile
ilgili yapmis oldugu ¢alismasinda, 6gretmenlerin galistigr okul tiirii ile giivenlik kiiltiiriine
sahip olma durumlar1 arasinda anlamli bir farkliliin olmadig1 sonucuna ulagilmistir. Ayrica
Karadeniz Aydin’nin (2020:25) c¢alismasinda, meslek lisesi 6gretmenlerinin genel olarak
ISG performanslarmin orta degerin iistiinde bir ISG performans:1 oldugu tespitinde
bulunulmustur. Genel olarak ISG performans degerlendirilmesinde en diisiik alt boyut puan
ortalamasmin ISG y&netsel alt boyutunda, en yiiksek puan ortalamalarinin ISG ¢alisan alt
boyutunda oldugu tespit edilmistir. Bu bulgular 6gretmen diizeyinde ISG uygulamalar
performanslarinin yonetim kademesi diizeyindekinden daha iyi oldugunu gostermistir. Elde
edilen bu tespitler calismanin diger okul tiirleri i¢inde olan meslek liseleri ile ilgili bulgularla
bir kiyaslama yapilmasini saglamistir. Yapilan degerlendirmelerde riskli davranis ve
kazalarin olma ihtimalinin en fazla oldugu okul tiirlerinde okul paydaslarinin ISG
uygulamalari algilarmin yiiksek oldugu tespiti yapilmistir. Yas itibariyle kaza riskinin en
fazla oldugu ilkokullarda okul yoneticilerinin kazalara sebep olusturacak her tiirli risk

etmenini belirlemede daha hassas davrandigi yapilan caligmalarda ve ozellikle bu
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arastirmanin nitel boliimiinde vurgulanmistir. Bu yaklasim, calismalardaki okul tiirii
boyutundaki anlamli farkin, genelde ilkdgretim okullari lehine ¢ikmasinin sebebi olarak
gosterilebilir. Okul tiirii ile ISG uygulamalar1 arasinda yapilan karsilastirma arastirmalarinin
genelinde meslek liselerinin ISG uygulamlar1 eksikliklerinin oldugu tespiti yapilmistir. Bu
durumun meslek lisesi yonetici ve Ogretmenlerinin okul basarisi ve disiplini ile ilgili
calismalara diger okul tiirlerine gére daha fazla zaman ayirmalarinin I1SG ile ilgili her tiirlii is
ve islemlerin aksamasina Sebep oldugu i¢in olustugu disiiniilebilir. Her ne kadar okul
yonetimlerinin ISG ile ilgili yaklasimlar1 okul tiiriine gore degisiklikler gdsterse de okul ISG
uygulamalarinin sistematik bir planlamasi ve bu plana gore uygulanmasi gerekmektedir.
Boylece okul icerisinde ISG yiikiimliiliiklerinin diizenli bir sekilde yiiriitiilmesi, yapilan
islemlerin dokiimante edilmesi saglanacaktir. Bu da ¢alisma ortamlarinda ISG kiiltiiriiniin
olusumuna katki saglayacaktir. (Akaner, 2022: 66). Bu baglamda 6zellikle ¢aligmada elde
edilen ISG performans &lgeginin okullar igin uygulanacak ISGYS’lerin yol gostericisi

gorevini listlenecegi diisliniilmektedir.
5.2. ONERILER

Arastirmadan ulasilan sonuglara bagli 6nerilerde bulunulmustur.

Arastirmada elde edilen sonuclar 1s18inda olusturulan Oneriler iki baslik altinda

sunulmustur:
5.2.1. Uygulayicilar i¢in Oneriler

Nitel arastirma sonucunda okullarda yonetilen ISG uygulamalari performans
gostergeleri tema, kategori ve kodlar, nicel arastirma sonucunda belirlenen boyut ve
maddeler ile karsilastirildiginda nitel verilerin nicel verileri biiylik 6lclide destekledigi

belirlenmistir. Bu baglamda su oneriler gelistirilmistir:

e Okul yoneticilerine sistemli, yeterli zaman ayrilarak, uygulamali olarak

uzman kisiler tarafindan ISG egitimleri verilebilir.

e MEB’e bagl kamu ve 6zel okullarda giivenlik kiiltiiriiniin olugmasi igin (kaza
kurgularmin gosteriminin yapildigi okul ISG giinleri, saglik ve giivenlik
onlemlerinin alinmasinda kulllanilan ekipmanlarin tanitildigr miifredat

etkinlikleri v.b.) gerekli caligmalar yapilabilir.

e Okul yoneticilerinin ISG konusundaki duyarhiliklarmin gelistirilmesi igin
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5.2.2.

diger sektorlerdeki uygulamalarin 1s1ginda bilgi alisverisi i¢in ortamlar

olusturulabilir.

Okullarin bagli oldugu MEB ilge teskilatlarinin ISG ile ilgili is ve
islemlerinin yiiriitilmesi, okullardaki ISG uygulamalarmin yakindan
gozlemlenmesi ve alinacak onlemlerin belirlenmesi OSGB’lerden yardim

alarak yapilabilir.

MEB, yéneticilere ISGYS konusunda gerekli bilgilendirmeleri yapabilir ve
bu dogrultuda her okulun tiiriine gére ISGYS gelistirilebilir.

Okullarda kullanilan ISG ara¢ gereglerinin kullanimiyla ilgili hem okul
ogretmenlerine hem O6grencilerine hem de okul calisanlarina uygulamali

egitimler verilebilir.

Ogrenci profili goz oniine alindiginda meslek liselerinde gorev yapan
dgretmenlerin egitimsel olarak iizerine diisen yiikiin daha fazla olmasi ISG
uygulamalarinin géz ardi edilmesine sebep olmaktadir. Bu durumun
iyilestirilmesi icin miifredat giincellemesi yapilabilir. Ogretmenlerin iizerine
diisen yiikiin azaltilmasi, motivasyonu artirarak ISG ile ilgili uygulamalara

daha fazla zaman ayrilmasini saglayabilir.

Okul tiirti olarak ilkokul ve ortaokul seviyesindeki 6grencilerin yaslar geregi
kaza ve risk etmenlerine maruz kalma durumlar1 daha fazla oldugundan bu
okullardaki ISG uygulamalarina daha hassas yaklasilabilir ve olusacak risk

etmenlerinin 6nlenmesinde okula 6zgii risk analizleri gelistirilebilir.

Okul yonetimi, okula yeni gelen ya da herhangi bir sebepten dolay1 okuldan
uzak kalan 6gretmenin, ISG egitimlerinin, aksatmadan verilip eksikliklerinin

giderilmesini saglayabilir.

Okul yéneticilerinin, 6grencilerin ISG kiiltiiriine daha iyi adapte olabilmeleri

icin 6gretmenler tarafindan yiiriitiilen giivenlik koclugu yayginlastirabilir.
Arastirmacilar Icin Oneriler
Okullardaki ISG uygulamalari hakkinda, &zellikle giivenlik koglugu ile ilgili

arastirmalar yapilabilir.
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Okullarda uygulanacak ISGYS’de okul yoneticileri boyutunda kapsamli

arastirmalar yapilabilir.

Liderlik, yonetim, okul basaris1 v.b. gibi konularin okul ISG performansi ile

olan iligkisinin arastirmalar1 yapilabilir.

Benzer calismalar i¢in meta analizi kurgulanarak bir aragtirma gelistirilebilir.
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EK 1. Yan Yapilandirilmis Goériisme Formu

GORUSME FORMU

Merhaba ben Serkan BILGIC,

‘Okul Yéneticilerinin Okullarda Yiiriittiikleri Is Sagligi ve Giivenligi Uygulamalari
Konusundaki Gériisleri’ adli arastirmam igin yapacagim bu calismanin, okullardaki Is
Saghigi ve Giivenligi etkililigi konusunda MEB’e bagli okullardaki uygulamalara 1s1k

tutacagini iimit ediyorum.

Bu arastirmanin ilk boliimii olarak belirlenen bu goriigme formu, okul yoneticilerine
uygulanacaktir. Elde edilecek bilgiler, sadece bu arastirma icin kullanilacak ve kisisel

bilgiler tamamen gizli tutulacaktir.

Goriisme tahminen 45 dk. siirecektir. Gorlisme, izin verilirse kayda alinacaktir.
Calismayla ilgili her tiirlii sorunuza cevap verecegimi belirtir, calisgmaya verdiginiz destek

i¢cin simdiden tesekkiir ederim.

Demografik sorular:

CINSIYET

OGRETIM KADEMESI

OKUL TURU

YONETICILIK KIDEMI

Goriisme sorulari:

1. Okulda ISG uygulamalar1 egitimlerine katiltyor musunuz? Etkililigi ile ilgili kisaca
degerlendirme yapabilir misiniz?
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. Okulunuzdaki dgretmen ve dgrencilerin, yapilan iSG uygulamalar1 éncesine gore
ISG farkindalig1 olustu mu? Kazalarda bir degisim oldu mu?

. Okulunuzdaki dgretmen ve dgrencilerin ISG uygulamalarina yonelik tutum ve
davraniglarini nasil degerlendiriyorsunuz?

. Yénetici, dgretmen ve dgrencilerin okulunuzdaki ISG ile ilgili arag-gereclerin
kullanim1 konusundaki yeterlikleri hakkinda ne diisliniiyorsunuz?

. Okulunuzda bulunan ISG gérsel materyallerini nasil degerlendiriyorsunuz? Sizce
anlasilir ve etkili mi?
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EK 2. Goniillii Onam Formu

o o :|-:le'1~: KURULU
BILGILENDIRILMI$ GONULLU ONAM FORMU

Arashrmamn Ady ([ ek Furwd bapvey fiemunda yer ala aragurma ade bullmuisalidie) - Okollasda i; Saflif ve Giivenlif:
Urpulamalannin Etloblif Ie el Olagak Okuol Yéneticleanin ve Ofzemmenlerin Gooislen

Sizi tarafindan yirisiles “Olkullazda I3 Zaghé ve Givenlis Urgolamalasmm Frslhg e [k
Clarak Okl Yoneticlennin ve Ofretmenlern Gdrizlen™ baghih arastrmaya davet edivoruz. Bu arastomanm amac
Oleullarda uygulanan 185G uygalamslan ile ilgili derinlemasine bir srastrma veparsk 158G performans ils ilzili dlpsk galiztivp hali
hazrdaki dorumu tespit emektir. Arastrmada sizden tahminen 45 dakika ayrmame istenmektedit. Arastrmayas sizin disiizda
tehminen ol yaneticlerme uygulanan van yamlandminig gonisme formu icin 10 kigiye uygulanacaldr. Bo gahsmaya kanlmak
tamamen gommillibik eszana dayanmsktadr. Calizmamm amacins nlasma: igin sizden beklenen nitin sorulan eksiksiz, kimsenin
baszk=n veya telkind altinda clmadan, size en wygun galen cevaplan igtenlikls veracek gekdlde cevaplamamzdir. Bu forrmu oloryup
onaviamamz, aragtrmayvz kablmayl kabul eftiginiz anlamma gelecektir. Ancak, cahsmaya kaulmama veya katldican somra
harhangi bir snda ¢abigmay biralma hakkma da sahipsiniz. Bu ¢ahgmadan elde edilecek bilgiler tamamen sragtmma smac ile
kullamlacak ohip kigisal bilzilariniz gizli wtnlzcalknr. Bu girizmeye kanlmay kabal ettifiniz takdirde, gerekdi yarleri siz ve sorumbhy
arazhrmac: tarafindan doldwrulmuog bo forrmm bir kopryas saklamaniz igin size verilecektir. Efer aragtimmanin smaci ile ilgili verilen
bu bilgiler dizinda simdi veyva somra dahs fazla bilgiye iktiyap duvarsamsz sragtmmaciya asafidski e-posta adresi ve telefondam
ulazahilirsiniz.

Yukarwda ver slan ve arastrmadan doce kzhlmmcrya verilmesi gereken bilzileri oludum ve kastbmam istenen calismanm
kapsamurn ve smacmy, gindlhi olarak dzerime digen sonumlolukdan anladwe. CCalisma heldands yazih ve sdzli apklsma aszfida
ads belirtilen aragtrmacy’aragnrmacilar tarafindan yamldr Bana, calismanm mubterne] riskleri ve faydzlan sozli olarak da anlanldr
Figizel bilzilerimin Szenle kormmaczag komnumda veterli given verildi.

Bu kosullarda 56z komisu aragnrmaya kendi istegimle, hichir bask ve telkdn olmak=sizm kanbmay kabul ediyvomm

Giniilii Ad: Savads: Tarih ve fmza:
Adrez ve Telefon:
Tarnk’ Adi Sevad:: Tarih ve fmza:
Adrez ve Telefon:
Argrrrmaer’ Adh Sevadi: Tarih ve Imza:
Adres ve Telgfon:

! Calmmanim Bir dyesi plmdran, arastoma rgtndm belirienen ve arastrmanm Sulguiar: dserinde herhangi bir slumiuolumsus 57 yarain
olmsgt buhmmgyan tongts yetpkinlerdir. Katilme: arastrmaya banimdn krbul edlp onow formuny imsolmegn tamedigi durumlorda
arazromac: onaw fhrmudar bilgileri kanimicgra rdzid olarak afur. Katlmic: ongpladigou szl elorak bepan ederse jahit de bu sézld onaom
SUrecing yam onam e nnalaeak curet e sanokltk enigi heyan etmiy olur.

* (amiliihl aragtrme haldmda bilgilsndiren ksl

(Farm Mo FR- I87 ! Raisjod Tordhir... e eeeey ST Ve
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EK 3. Etik Kurul Onay1

KIRSEHIR AHI EVRAN UNIVERSITESI
ETIK KURUL DEGERLENDIRME VE
KARAR FORMLU

M- O
TSE-I150-EN
F000

Degerlendirme Talebinde Bulunan
sk B m

Serkan BILGIC

Degerlendirme Basvuru Tarihi

25.03 2022

Degerlendirilmesi Talep Edilen
Eserin/Arastrmamn Ads

Okullarda Is Saghgs ve Ghvenlifi Uvgulamalarimn
Etkinligi lbe ligili Olarak Yineticilerinin Garigleri

Degerlendirilmesi Talep Edilen
Arastrma/Olgel Anket'Girisme Formu

Degerbendirmeyi Yapan Etik Kurul

KIRSEHIR AHI EVRAN UNIVERSITES]
S05YAL VE BESERI BILIMLER BILIMSEL
ARASTIRMA VE YAYIN ETIK KURULU

| Veri Tarihi Saali
Degerlendirme Toplan Bilgileri NIBF Dekanlig 21.042022 11-00
Blakanm Owdasi
] ) Karar Tarihi 21.04.2011
Mnrar No Karar No 022045
(X} Kabul :‘:E:b;ul:ﬁ:;ﬁu
| near Seamen [ ) Orybirligi

II 1 Ret

{00y Coklugu

Etik Kurulumuz, yukanda bagvoru bilgiler yer alan cser/armastrma icin toplanarak bilimsel aragiirmalar ve
yayin etifi agismdan degerdendirme yaprmg v agafida gerekgesi agiklanan kararlarh almigtr:

Karar ve Gerekeesi

Serkan BILGIC e ait “Okullarda 1z Saghfs ve Govenligi Uvgulamalasinn Etkinligi e Ngili Olasak

Yometicilerinin  Gordgleri™  komulo  proje  aragtirmasimn

degerlendiriliesimde kabuliine
ay birfiglde berar verilmisir.

bilimsel

Etik Kurul Baskam
Prof. Dr. Nur CETIN

aragtirmalar  etifi  agismdan

o Na: FR- 558 ; Rercyen Tardd Hnzran Nz
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EK 4. Okullarda iSG Performans Ol¢egi Uzman Goriis Formu

Merhaba hocam;

Kirsehir Ahi Evran Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisi Egitim Yonetimi Doktora
Programm &grencisiyim. “Okullarda s Sagligi ve Giivenligi (ISG) Uygulamalarina Yénelik Okul
Yoéneticileri ve Ogretmenlerin Goriisleri” konusunda yapacagim arastirma icin ekteki veri toplama
araci taslagini hazirladim. Bu taslagin kapsaminin, asagida vermis oldugum arastirma amacina ne
kadar uygun oldugu konusunda goriislerinize biiyiik gereksinim duymaktayim. Bu baglamda veri
toplama araci taslaginda yer alan maddelerin, arastirmanin amaglarina uygun olup olmadigi
konusunda her bir maddenin yaninda yer alan “Uygun, Degistirilmeli, Uygun Degil” se¢eneklerinden
birini isaretleyerek maddelerle ilgili goriislerinizi belirtmeniz beklenmektedir. Veri toplama aracina
eklenmesini istediginiz maddeler varsa, onlari da metin {izerinde bulunan bosluklara belirtmeniz
arastirmanin daha eksiksiz bir veri toplama araci ile yapilmasina katki saglayacaktir.

Goriislerinizi iceren taslak calismasini asagida belirtilen iletisim adreslerinin birisine
gondermeniz yeterli olacaktir. Zaman ayirarak veri toplama aracinin gelistirilmesine yaptiginiz katki
ve destek i¢in tesekkiir eder, saygilarimi sunarim. 04/08/2021

Tletisim Bilgileri
E-Posta

Cep Telefonu
Adres

Arastirmanin Amaci

Bu arastirma, Milli Egitim Bakanligina bagli 50 ve iizeri ¢alisani olan kamu ve 6zel
okullarin ilkokul, ortaokul ve lise kademelerinde gorev yapan okul yoneticilerinin ve
ogretmenlerinin Is Saghig ve Giivenligi (ISG) uygulamalari ile ilgili goriislerinin ne
oldugunu tespit edip bir genellemeye varma amaciyla gerceklestirilecektir. Arastirmada bu
genel amaca ulagmak i¢in asagidaki sorulara yanit aranacaktir:

Arastirmamn Nicel Boyutuna Iliskin Sorular
1. Alman ISG egitimlerinin etkililigi hangi diizeydedir?

2. Okullarda uygulanan ISG uygulamalarmin ydnetsel dnlem agisindan etkililigi
hangi diizeydedir?
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10.

11.

12.

Okulun fiziki kosullarmm ISG yonetmeligine uygunlugu hangi diizeydedir?
Calisanlarin ISG kriterlerine gére calismalar: hangi diizeydedir?

ISG konusunda dgretmenlerin bilingleri hangi diizeydedir?

ISG igin alinan énlem okul tiirii agisinda anlamli bir farklilik gostermekte midir?

Ogretmenlerin ISG konusundaki biling diizeyleri okul tiirii acisindan anlaml1 bir
farklilik gostermekte midir?

ISG uygulamalar1 6gretmenlerin egitim diizeyine gére anlamli bir farklilik
gostermekte midir?

ISG uygulamalar1 6gretmenlerin cinsiyetine gore anlamli bir farklilik
gostermekte midir?

ISG uygulamalar1 6gretmenlerin yasina gore anlamli bir farklilik gdstermekte
midir?

ISG uygulamalar1 6gretmenlerin branslarina gore anlaml bir farklilik
gostermekte midir?

ISG uygulamalarinda yonetim ve dgretmenler arasindaki iletisim hangi
diizeydedir?
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OKULLARDA UYGULANAN i$ SAGLIGI VE GUVENLiIGi PERFORMANS
OLCEGI

Bu arastirmanin amaci, okullarda is saglig1 ve giivenligi (ISG) uygulamalarma yonelik okul
yoneticileri ve Ogretmenlerin goriislerini ortaya koymaktir. Bu baglamda okullarn iSG
uygulamalarmmda ne durumda oldugunun bilinmesi okul ydnetiminin ISG uygulamalarindaki
eksikliklerini gidermesine katki saglayacaktir. Vereceginiz cevaplar gerceklestirilen aragtirma igin
onemli olup, sadece bilimsel amagla kullanilacaktir. Bu nedenle bu formun herhangi bir yerine
adiniz1 ya da kisisel bilgilerinizi yazmaniz istenmemektedir. Her maddeyi dikkatle okumaniz ve size
en uygun olan secenegi samimi bir sekilde cevaplandirmaniz arastirmanin gegerligi ve giivenirligi
agisindan ¢ok 6nemlidir.

Zaman ayirarak verdiginiz katki ve destek i¢in tesekkiir eder, saygilarimi sunarim.

[letisim Bilgileri
E-Posta
Cep Telefonu

BOLUM I
KiSISEL BiLGILER

Bu baslik altinda yer alan maddelerden size uygun olan segenekleri isaretleyiniz

Cinsiyetiniz ~ Egitim Yasiniz Kideminiz Okul Tiirii ISG egitimi
Diizeyiniz
] Kadin L] Lisans O O [ ilkokul 1 Aldim
O Yiiksek O Ortaokulu O Almadim
O Erkek Lisans [0 imam Hatip Ortaokulu
0 Doktora L1 Fen Lisesi

0 Anadolu Lisesi
] Meslek Lisesi

[ Anadolu imam Hatip
Lisesi

BOLUM 11

Is saghg ve giivenligi ile ilgili olarak alanyazinda nicelik gostergeleri olarak belirlenen
hususlar 6lgek maddeleri seklinde ifadelendirilerek asagida sunulmustur. Sizden beklenen, her bir
maddede bu segeneklerden size uygun olani isaretlemenizdir. Bu kapsamda sizden asagida yer alan
her madde igin katilma derecenizi “Kesinlikle Katilmiyorum, Katilmiyorum, Orta Diizeyde
Katiliyorum, Katiliyorum, Kesinlikle Katiliyorum” segeneklerinden size uygun olani isaretlemeniz
istenmektedir.
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Gorev yaptigim Okulda;

Katilma Diizeyiniz

Uzman Goriisii

Kesinlikle Katilmiyorum
Orta Diizeyde Katiliyorum

Katilmiyorum
Katiliyorum

Kesinlikle Katiliyorum

Uygun

Degistirilmeli

Uygun Degil

Is saglhig1 ve giivenligi egitimleri, diizenli bir
sekilde verilmektedir.

Okulda verilecek is sagligi ve giivenligi
egitimleri, biitiin 6gretmenlere
duyurulmaktadir.

Okulda diizenlenen is saglig1 ve giivenligi
egitimi, herkesin anlayacagi sade bir dille
verilmektedir.

Okulda diizenlenen is saglig1 ve glivenligi
egitiminde, uygulamalara da yer
verilmektedir.

Okulda uygulanan is sagligi ve giivenligi
egitimlerinin icerigi gilinceldir.

Okulda uygulanan is sagligi ve giivenligi
egitiminin siiresi yeterlidir.

Okulda uygulanan is sagligi ve giivenligi
egitimleri, is saglig1 ve glivenligi arag¢ ve
gereclerinin kullanimini da kapsamaktadir.

Okulda uygulanan is sagligi ve giivenligi
egitimleri belirli bir plan dahilinde
yapilmaktadir.

Okulda uygulanan is saglig1 ve giivenligi
egitimlerinde, okulda meydana gelebilecek
riskler konusunda yeterli bilgi verilmektedir.

10

Okulda is saglig1 ve giivenligi egitimi alanlar
ogrendiklerini davraniglarina yansitmaktadir.

11

Okulda is saglig1 ve giivenligi egitimleri, bu

alanda uzman kisiler tarafindan verilmektedir.

12

Is saghg1 ve giivenligi egitimlerinde gorsel
materyaller kullanilmaktadir.

13

Verilen is saglig1 ve gilivenligi egitimleri,
okulun fiziki sartlar diisiiniilerek
hazirlanmaktadir.

14

Uzun siire isten uzak kalan ¢aliganlara giincel
is sagligi ve giivenligi egitimi verilmektedir.

15

Okul yonetimi, 6gretmenlerde is sagligl ve
giivenligi konusunda farkindalik ve kiiltiir
olusturmak i¢in etkinlikler (seminer, panel,
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konferans vb) diizenlenmektedir

16

Okul yonetimi, okulda karsilasilan is saglig
ve giivenligi sorunlarina kars1 duyarlidir.

17

Okulda herkes (6gretmen, ¢alisan, 6grenci,
veli) is saglig1 ve giivenligi ile ilgili her tiirlii
sikintiy1 yonetimle paylasabilmektedir.

18

Okul yonetimi, is saglig1 ve giivenligi
uzmanlarinin risk degerlendirmelerini i¢
paydaslarla (6gretmen, ¢alisan, 6grenci, veli)
paylasmaktadir.

19

Okul yonetimi, okulda olusabilecek her tiirli
is saglig1 ve gilivenligi risk durumlarini giincel
olarak i¢ paydaslarla (6gretmen, ¢aligan,
Ogrenci, veli) paylasmaktadir

20

Okul yonetimi salgin hastaliklar ile ilgili is
saglig1 ve giivenligi tedbirleri almakta gerekli
hassasiyeti gostermektedir.

21

Okul yonetimi, is saglig1 ve giivenligi ile ilgili
uygulamalari i¢ paydaslarla (6gretmen,
calisan, 0grenci, veli) anlagilir bir sekilde
paylagmaktadir.

22

Okul yonetimi, okulda herhangi birinin
(6gretmen, 6grenci, veli ya da okul ¢aligani)
basina gelebilecek her tiirlii risk faktoriini
dikkate almaktadir.

23

Okul yonetimi okulda, i sagligi glivenligi ile
ilgili gerekli koruyucu 6nlemleri almaktadir.

24

Okul yonetimi, is saghigi ve giivenligi ile ilgili
alman tedbirleri denetlemektedir.

25

Okul yonetimi okulda is sagligi ve giivenligi
ile ilgili gerekli olan teknik ekipmanlarin
bulundurulmasini saglamaktadir.

26

Okul yonetimi, okul i¢in risk olusturabilecek
gevresel faktorleri onceden belirlemektedir.

27

Okul yonetimi, ¢aliganlar1 ve ¢aligma
¢evresini etkilemesi miimkiin ve muhtemel
acil durumlar i¢in onleyici tedbirler
almaktadir.

28

Okul yonetimi, okul i¢i ve ¢evresinin
diizenlenmesinde 6gretmenlerin ve
ogrencilerin engellilik durumlarini goz
oniinde bulundurmaktadir.

29

Okul yonetimi, salg1 hastalik doneminde is
saglig1 ve giivenligi ile ilgili tedbirleri
artirmaktadir.

30

I¢ paydaslar (8gretmen, 6grenci calisan)
okulun acil durum eylem plan1 konusunda
okul yonetimi tarafindan bilgilendirilmistir.

31

Okulda ilk yardim, acil tibbi miidahale,
kurtarma, yanginla miicadele ve benzeri
konularda egitimli yeterli sayida kisiyi okul
yonetimi gorevlendirmektedir.

32

Okulumuzda is saghig ve giivenligi
kapsaminda salgin hastalik ile ilgili hijyen
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tedbirleri alinmaktadir.

33

Is saglig1 ve giivenligi ile ilgili malzeme ve
ara¢ gerecler i¢in kullanma talimatlar
herkesin gorecegi sekilde asilmaktadir.

34

Is saglig1 ve giivenligi uygulamalari
kapsaminda gerekli yonlendirme levhalari
(acil ¢ikis kapilar ve acil toplanma yerleri
i¢in) bulunmaktadir.

35

Okulda bulunan elektrik pano odalar1 okul
paydaslar1 (6gretmen, 6grenci veya
calisanlar)tehlikeye atmayacak sekilde
tasarlanmustir.

36

Okulda bulunan elektrik prizleri okul
paydaslar1 (6gretmen, 6grenci veya
calisanlar)tehlikeye atmayacak sekilde dizayn
edilmistir.

37

Okulda merdiven bosluklarina ag ve koruyucu
onlemler alinmustir.

38

Okulda tirabzan boyu, ¢ocuklara uygun hale
getirilmistir.

39

Okul paydaslar1 (6gretmen, 6grenci veya
caliganlar) is sagligi ve giivenligini tehdit
eden durum fark ettiklerinde bunu okul
yonetimine bildirmektedir.

40

Okul paydaslar1 (6gretmen, 6grenci veya
calisanlar) okul ortaminda is sagligi ve
giivenligine uygun hareket etmektedir.

41

Ogretmenler, okulda bulunan saglik ve
giivenlik ekipmanlarini (yangin tiipii, uyar1
levhalari, v.b.) kullanabilmektedir.

42

Okul ¢alisanlar1 ve 6gretmenler meslek
hastaliklar1 ve sebepleri hakkinda bilgi
sahibidir.

43

Okul ¢alisanlar1 ve 6gretmenler okulda
olusabilecek is saglig1 ve giivenligi sorunlar
hakkinda bilgi sahibidir.

44

Okul paydaslar1 (¢alisanlar, 6gretmenler ve
Ogrenciler) hijyen kurallarina uymaktadir.

45

Okul paydaslar1 (¢alisanlar, 6gretmenler ve
ogrenciler) is saglig1 ve gilivenligi ile ilgili
uyar1 levhalarina uymaktadir.

46

Okulda uygulanan is sagligi ve giivenligi
tedbirleri salgin hastaliklarin zararli etkilerini
azaltmaktadir.

47

Salgin hastalik doneminde okul
paydaslarinin(6gretmen, 6grenci ve okul
calisanlar) is saglig1 ve giivenligi tedbirlerine
olan hassasiyeti artmustir.

48

Okulda diizenli olarak is saglig1 ve giivenligi
uzmanlari tarafindan is saglig1 ve glivenligi
risk degerlendirmesi yapilmaktadir.

49

Okulda karsilasilabilecek acil durumlar icin
(deprem, yangin, sel vb) acil durum eylem
planm bulunmaktadir.
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Liitfen agagiya niteligin dl¢iiliip Sl¢iilemeyecegi konusundaki goriislerini yaziniz.
Olgiilebilirse nasil, dl¢iilemezse neden dl¢ililemeyecegini belirtiniz
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EK 5. Okullarda Uygulanan ISG Performans Taslak Olcegi

OKULLARDA UYGULANAN i$ SAGLIGI VE GUVENLIGi PERFORMANS OLCEGi

Bu arastirmanin amaci, okullarda is saghig ve giivenligi (ISG) uygulamalarma yonelik okul
yoneticileri ve Ogretmenlerin goriislerini ortaya koymaktir. Bu baglamda okullarm iSG
uygulamalarmnda ne durumda oldugunun bilinmesi okul y&netiminin ISG uygulamalarindaki
eksikliklerini gidermesine katki saglayacaktir. Vereceginiz cevaplar gerceklestirilen arastirma igin
onemli olup, sadece bilimsel amagla kullanilacaktir. Bu nedenle bu formun herhangi bir yerine
adimz1 ya da kisisel bilgilerinizi yazmaniz istenmemektedir. Her maddeyi dikkatle okumaniz ve size
en uygun olan secenegi samimi bir sekilde cevaplandirmaniz aragtirmanin gegerligi ve giivenirligi
agisindan ¢ok 6nemlidir.

Zaman ayirarak verdiginiz katki ve destek i¢in tesekkiir eder, saygilarimi sunarim

Tletisim Bilgileri
E-Posta
Cep Telefonu

BOLUMI
KiSISEL BiLGILER

Bu baglik altinda yer alan maddelerden size uygun olan segenekleri isaretleyiniz

Cinsiyetiniz ~ Egitim Yasiniz Kideminiz Okul Tiirii ISG egitimi
Diizeyiniz
] Kadin L] Lisans O O [ ilkokul 1 Aldim
[ Yiiksek [ Ortaokulu [ Almadim
O Erkek Lisans [0 imam Hatip Ortaokulu
0 Doktora L1 Fen Lisesi

0 Anadolu Lisesi
] Meslek Lisesi

[ Anadolu imam Hatip
Lisesi
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Is saglig1 ve giivenligi ile ilgili olarak alanyazinda nicelik gdstergeleri olarak belirlenen
hususlar 6lgek maddeleri seklinde ifadelendirilerek asagida sunulmustur. Sizden beklenen, her bir
maddede bu segeneklerden size uygun olan1 isaretlemenizdir. Bu kapsamda sizden asagida yer alan
her madde igin katilma derecenizi “Kesinlikle Katilmiyorum, Katilmiyorum, Orta Diizeyde
Katiliyorum, Katiliyorum, Kesinlikle Katiliyorum™ segeneklerinden size uygun olani igaretlemeniz

BOLUM II

istenmektedir.

Gorev yaptigim Okulda;

Katilma Diizeyiniz

Kesinlikle Katilmiyorum

Orta Diizeyde Katiliyorum

Katilmryorum
Katiliyorum

Kesinlikle Katiliyorum

Is saghig1 ve giivenligi egitimleri, diizenli bir
sekilde verilmektedir.

Okulda verilecek is sagligi ve giivenligi
egitimleri, biitiin 6gretmenlere
duyurulmaktadir.

Okulda diizenlenen is saglig1 ve giivenligi
egitimi, herkesin anlayacagi sade bir dille
verilmektedir.

Okulda diizenlenen is saglig1 ve glivenligi
egitiminde, uygulamalara da yer
verilmektedir.

Okulda uygulanan is sagligi ve giivenligi
egitimlerinin icerigi gilinceldir.

Okulda uygulanan is sagligi ve giivenligi
egitiminin siiresi yeterlidir.

Okulda uygulanan is sagligi ve giivenligi
egitimleri, is saglig1 ve glivenligi arag ve
gereclerinin kullanimini da kapsamaktadir.

Okulda uygulanan ig saglig1 ve giivenligi
egitimleri belirli bir plan dahilinde
yapilmaktadir.

Okulda uygulanan is saglig1 ve glivenligi
egitimlerinde, okulda meydana gelebilecek
riskler konusunda yeterli bilgi verilmektedir.

10

Okulda is sagligi ve giivenligi egitimi alanlar
ogrendiklerini davraniglarina yansitmaktadir.
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11

Okulda is saghig: ve glivenligi egitimleri, bu
alanda uzman kisiler tarafindan verilmektedir.

12

Is saglig1 ve giivenligi egitimlerinde gorsel
materyaller kullanilmaktadir.

13

Verilen is saglig1 ve giivenligi egitimleri,
okulun fiziki sartlar diisiiniilerek
hazirlanmaktadir.

14

Uzun siire isten uzak kalan caliganlara giincel
is saglig1 ve giivenligi egitimi verilmektedir.

15

Okul yonetimi, 6gretmenlerde is sagligi ve
giivenligi konusunda farkindalik ve kiiltiir
olusturmak i¢in etkinlikler (seminer, panel,
konferans vb) diizenlenmektedir

16

Okul yonetimi, okulda karsilasilan is sagligi
ve giivenligi sorunlarina karsi duyarlidir.

17

Okulda herkes (6gretmen, ¢alisan, 6grenci,
veli) is saglig1 ve giivenligi ile ilgili her tiirlii
sikintiy1 yonetimle paylagabilmektedir.

18

Okul yonetimi, is sagligi ve giivenligi
uzmanlarinin risk degerlendirmelerini i¢
paydaslarla (6gretmen, c¢alisan, 6grenci, veli)
paylagmaktadir.

19

Okul yonetimi, okulda olusabilecek her tiirli
is saghigi ve giivenligi risk durumlarim giincel
olarak i¢ paydaslarla (6gretmen, galigan,
Ogrenci, veli) paylagsmaktadir

20

Okul yonetimi salgin hastaliklar ile ilgili is
saglig1 ve giivenligi tedbirleri almakta gerekli
hassasiyeti gostermektedir.

21

Okul yonetimi, is saglig1 ve giivenligi ile ilgili
uygulamalar i¢ paydaslarla (6gretmen,
calisan, 0grenci, veli) anlagilir bir sekilde
paylagmaktadir.

22

Okul yonetimi, okulda herhangi birinin
(6gretmen, 6grenci, veli ya da okul ¢aligani)
basina gelebilecek her tiirli risk faktoriini
dikkate almaktadir.

23

Okul yonetimi okulda, is saglig1 glivenligi ile
ilgili gerekli koruyucu 6nlemleri almaktadir.

24

Okul yonetimi, is sagligi ve giivenligi ile ilgili
alian tedbirleri denetlemektedir.

25

Okul yonetimi okulda is sagligi ve giivenligi
ile ilgili gerekli olan teknik ekipmanlarin
bulundurulmasini saglamaktadir.

26

Okul yonetimi, okul i¢in risk olugturabilecek
cevresel faktorleri 6nceden belirlemektedir.

27

Okul yonetimi, ¢aliganlar1 ve ¢aligma
cevresini etkilemesi miimkiin ve muhtemel
acil durumlar i¢in onleyici tedbirler
almaktadir.

28

Okul yonetimi, okul i¢i ve ¢evresinin
diizenlenmesinde dgretmenlerin ve
ogrencilerin engellilik durumlarini goz
Oniinde bulundurmaktadir.
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29

Okul yonetimi, salgi hastalik doneminde is
saglig1 ve giivenligi ile ilgili tedbirleri
artirmaktadir.

30

I¢ paydaslar (8gretmen, 6grenci calisan)
okulun acil durum eylem plani konusunda
okul yonetimi tarafindan bilgilendirilmistir.

31

Okulda ilk yardim, acil tibbi miidahale,
kurtarma, yanginla miicadele ve benzeri
konularda egitimli yeterli sayida kisiyi okul
yonetimi gérevlendirmektedir.

32

Okulumuzda is saglig1 ve glivenligi
kapsaminda salgin hastalik ile ilgili hijyen
tedbirleri alinmaktadir.

33

Is saglig1 ve giivenligi ile ilgili malzeme ve
ara¢ gerecler i¢in kullanma talimatlar
herkesin gorecegi sekilde asilmaktadir.

34

Is saglig1 ve giivenligi uygulamalari
kapsaminda gerekli yonlendirme levhalari
(acil ¢ikis kapilart ve acil toplanma yerleri
i¢in) bulunmaktadir.

35

Okulda bulunan elektrik pano odalar1 okul
paydaslar1 (6gretmen, 6grenci veya
calisanlar)tehlikeye atmayacak sekilde
tasarlanmistir.

36

Okulda bulunan elektrik prizleri okul
paydaslar1 (6gretmen, 6grenci veya
calisanlar)tehlikeye atmayacak sekilde dizayn
edilmistir.

37

Okulda merdiven bosluklarina ag ve koruyucu
Onlemler alinmistir.

38

Okulda tirabzan boyu, ¢ocuklara uygun hale
getirilmistir.

39

Okul paydaslar1 (6gretmen, 6grenci veya
calisanlar) is saglig1 ve giivenligini tehdit
eden durum fark ettiklerinde bunu okul
yonetimine bildirmektedir.

40

Okul paydaslar1 (6gretmen, 6grenci veya
calisanlar) okul ortaminda is sagligi ve
giivenligine uygun hareket etmektedir.

41

Ogretmenler, okulda bulunan saglik ve
giivenlik ekipmanlarin (yangin tiipii, uyari
levhalari, v.b.) kullanabilmektedir.

42

Okul ¢alisanlar1 ve 6gretmenler meslek
hastaliklar1 ve sebepleri hakkinda bilgi
sahibidir.

43

Okul ¢alisanlar1 ve 6gretmenler okulda
olusabilecek is sagligi ve giivenligi sorunlari
hakkinda bilgi sahibidir.

44

Okul paydaslari (¢alisanlar, 6gretmenler ve
Ogrenciler) hijyen kurallarina uymaktadir.

45

Okul paydaslari (¢alisanlar, 6gretmenler ve
ogrenciler) is saghigi ve giivenligi ile ilgili
uyar1 levhalarina uymaktadir.

46

Okulda uygulanan is saglig1 ve giivenligi
tedbirleri salgin hastaliklarin zararli etkilerini
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azaltmaktadir.

Salgin hastalik doneminde okul
paydaslarinin(6gretmen, 6grenci ve okul
calisanlari) is saglig1 ve giivenligi tedbirlerine
olan hassasiyeti artmustir.

47

Okulda diizenli olarak is saglig1 ve gilivenligi
48 | uzmanlan tarafindan is sagligi ve glivenligi
risk degerlendirmesi yapilmaktadir.

Okulda karsilasilabilecek acil durumlar i¢in
49 | (deprem, yangin, sel vb) acil durum eylem
plani1 bulunmaktadir.

Liitfen asagiya niteligin 6l¢iiliip 6l¢tilemeyecegi konusundaki gortislerini yazinz.
Olgciilebilirse nasil, 6l¢iilemezse neden dl¢lilemeyecegini belirtiniz
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EK 6. Okullarda ISG Performans Olgegi

OKULLARDA UYGULANAN iS SAGLIGI VE GUVENLiIGi PERFORMANS
OLCEGI

Bu arastirmanin amaci, okullarda is sagligi ve giivenligi (ISG) uygulamalarma yonelik okul
yoneticileri ve Ogretmenlerin goriislerini ortaya koymaktir. Bu baglamda okullarn ISG
uygulamalarmda ne durumda oldugunun bilinmesi okul ydnetiminin ISG uygulamalarindaki
eksikliklerini gidermesine katki saglayacaktir. Vereceginiz cevaplar gerceklestirilen arastirma igin
onemli olup, sadece bilimsel amacla kullanilacaktir. Bu nedenle bu formun herhangi bir yerine
adiniz1 ya da kisisel bilgilerinizi yazmaniz istenmemektedir. Her maddeyi dikkatle okumaniz ve size
en uygun olan secenegi samimi bir sekilde cevaplandirmaniz aragtirmanin gecerligi ve giivenirligi
agisindan ¢ok 6nemlidir.

Zaman ayirarak verdiginiz katki ve destek i¢in tesekkiir eder, saygilarimi sunarim

Tletisim Bilgileri
E-Posta
Cep Telefonu

BOLUM I
KiSISEL BiLGILER

Bu baglik altinda yer alan maddelerden size uygun olan segenekleri isaretleyiniz

Cinsiyetiniz ~ Egitim Yasiniz Okul Tiirii ISG egitimi
Diizeyiniz
[] Kadin 1 Lisans 1 20-30 [ ilkokul 1 Aldim
O Yiiksek Lisans 1 31-40 [1 Ortaokulu [ Almadim
[ Erkek [0 Doktora ] 41-50 [ Imam Hatip Ortaokulu

L1 Fen Lisesi

[ Anadolu Lisesi

L1 Meslek Lisesi

[0 Anadolu imam Hatip Lisesi

O 51 ve iizeri
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BOLUM II

Is saghgi ve giivenligi ile ilgili olarak alanyazinda nicelik gdstergeleri olarak belirlenen
hususlar 6lgek maddeleri seklinde ifadelendirilerek asagida sunulmustur. Sizden beklenen, her bir
maddede bu segeneklerden size uygun olan1 isaretlemenizdir. Bu kapsamda sizden asagida yer alan
her madde igin katilma derecenizi “Kesinlikle Katilmiyorum, Katilmiyorum, Orta Diizeyde
Katiliyorum, Katiliyorum, Kesinlikle Katiliyorum” segeneklerinden size uygun olani isaretlemeniz
istenmektedir.

Katilma Diizeyiniz

Gorev yaptigim Okulda;

Kesinlikle Katilmiyorum
Orta Diizeyde Katiliyorum
Kesinlikle Katiliyorum

Katilmiyorum
Katiliyorum

Faktor 1: Okullarda Uygulanan Is Saghg ve Giivenligi Egitim Uygulamalar
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10

11

12

13

14

15

Faktér 2: Okullarda Uygulanan Is Saghg1 Ve Giivenligi Uygulamalar Yonetsel Onlem ve
Tedbirler
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Liitfen asagiya niteligin ol¢iliip dl¢tilemeyecegi konusundaki goriilerini yaziniz.
Olgciilebilirse nasil, 6l¢iilemezse neden dlcililemeyecegini belirtiniz
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EK 7.Yar Yapilandirilmis Goriisme Formu izin Belgesi

- TICI . - -
ISTANBUL VALILIGI
i Milli Egitim Madiirliigi

Sayr ¢ E-39090411-20-33251368 28092021

Konu : Anket ve Arastirma Leni (Serkan BILGIC)
VALILIK MAKAMINA

:a) Yenilik ve Egitim Teknolojileri Genel Mudiirliginiin 21.01.2020 wrihli ve 20202 sayih genelgesi.
b) Kirsehir Ahi Evran Universitesinin | 5,09, 2021 rarihli ve 351569 sayil vazis,
¢) Midirliigimiiz Arasnirma ve Anket Komisvonunun 24,009,202 1 tarihli tutanag.

flgi

: Okl Yaneticilerinin Okullarda Y Giriimtikleri Is Saghi ve Giivenligi

Arastirma Konusu
Uygulamalan Konusundaki Garisleri

Arastirma Tard : Anket

Arastrma Yeri : Istanbul

Arastirma Kigiler : Egitim Kurumlan Y oneticilerine
Aragtirmann Siiresi 2021 - 2022 Egitim ve Ogretim Yili

Yukanda bilgileri verilen amsturmanm; 6698 sayih Kigisel Verilerin Kornunmas: Kanununa aykin olarak
kigisel wveri istenmemesi, dgrenci wvelilerinden agk nza onavi alinmas, viiz vige egitime gegmis olan
kurumlanmueda, Covid-19 tedbirlerinin arastirmac ve ilgili kurum idarelerinee alinmas:, bilimsel amag digimda
kullamilmamasi, bir dmeg Midirligimoezde muhafaen edilen mihordid ve imezah ved wplama araglanmn
kurumlanmiza arasgtrmact tarafindan vlasonlarak uygulanmasi, katnhmelann gonGllilik esasma gire segilmesi,
argtirma sonug maporunun kamueoyuyla paylasilmamas: ve aragtrma bittikten sonra 2 (iki) hafia igerisinde
Misdiirligimiize gonderilmesi. okul idarelerinin denetim, gizetim ve sorumlulugunda, egitim ve G@Eretimi
aksatmavacak sekilde, ilgi {a) genelge esaslan dihilinde wygulanmas kayvdiyla  Midorligimisce oygun

goriimektedir.
Makamumizea da uygun gorildugi takdirde olurannea are ederim.

Levent ¥ AZICI
I Ml Egitim Midiiri
OLUR
28092021
Dr. Hasan Hikseyin CAN
Yali a.
Wali Yardimeisi

Ek:
1- Qlgiib) Yaz ve Ekleri (3 Sayfa)
2- ilgi () Tutanak (1 Sayfa)
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EK 8. Okullarda Uygulanan iSG Performans Ol¢egi izin Belgesi

) TC.
ISTANBUL VALILIGH
[T Ml Egitim Mudarl aga

Sy E-50090411-20-3573 3005 AR N1 el |
Komn  : Anketve Arastirma leni (Serkan BILGIC)

VALILIK MAKAMINA

flgi :a) Yenilik ve Egitim Teknolojileri Genel Modordginin 21012020 ikl ve 202002 sayal genelgesi.
b Kirsehir Ahi Evean Universitesimin 13002021 tarikli ve 361712 savih vans.
¢) MidirlGgimie Aragtrma ve Anket Komisyonunon 25 10,2021 tarthli tuanags,

Aragtirma Konusu : Okullarda I5 Sagh@ ve Govenligi Uygulamalarina ¥énelik Okul Yoneticileri
ve OFretmenlerin Giriigleri

Arastirma Turn - Anket

Aragtirma Yeni : Istanbul/Egitim Kurumlarmda

Arastirma Kigiler : Yonetici, Ogreimen

Arastirmanin SOresi 2021 - 2022 Egitim ve Ogretim Yil

Yukanda bilgileri venilen arstrmanin; G698 savih Kigisel Verilerin Korunmas: Kamununa avkin olarak
kigisel wveri istenmemesi, Gfrenci velilermden agk nza onavn alinmas, yir vize efinme gegmiz olan
kurumbanmizda, Covid-19 tedbirlerinin aragtimmact ve ilgili kurum idarelerince alinmas, hilimsel amag diginda
kullamlmamasi, bir drmegi Midicdbgimiede mubafoza edilen mihisli ve imeah ven topluma arsglarinm
kurumbanmiza arastirmact aalindan ulastinlarak wvgulanmas:, katlhmailarn gdnellolik esasima gore segilmesi,
Aragtrma sonug raperunun kamooyuyla paylagimamas ve aragiirma bittikien sonra I (iki) hafia igerisinde
Midirligimize ponderilmesi, okul idarelerinin denetim, gdzetim ve sorumlulugunda, efm ve GEretimi
aksatmayacak sekilde, ilgi (a) genelge esaslan dahilinde uygulanmasi kaydwla Midirliigimazee wygun

Ll.

goriilmeke
Makaminmeca da wygun girdldigi mkdirde olurflarme ace ederim.

Lewvent Y AZICI
1Ml Egitim Miidiri
OLUER
272021
Mivazi ERTEN
Valia.
Yali Yardimes

Ek:
I- lgi (b} Yaz ve Eklen (5 Savia)
2. lgi (e) Tutanak (1 Seyfa)

Buohelpe givenli eleforonik imen ile imzdanmear

Audres : Binbirdirek Mah. Imomn Oktem Cad Ko: | Sulisnohmet Fatibh lstanbal — Belge Dogrulima : hitpss/waow. urki ve_gov ' meb-sys
Telefon TUZIZ 384 8 30 Ealgi Igin sAydm BALTA
E picta . uum.j uhauum.!-uu il go. 1 Lhsiv aini : Werl Hazwlaima ve Koatsol lg.lmul.'ﬁu
Eep Adresi : mehie epir Irdemet Adresi: bipeXistonbulmeb gon. &'
R — P S P s . o TP - i WP L S TR Py RN
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EK 9. Okullarda Uygulanan ISG Performans Ol¢egi Komisyon Degerlendirme Formu

istanbul MEM Strateji Geligtirme Balima Anket Takip Sayfasi

34885674/01

istanbul 11 Milli Egitim Midirlagi ANKET ARASTIRMA KOMISYONU DEGERLENDIRME FORMU

21.10.2021 15:20

ARASTIRMA SAHIBININ
Adi Soyadi
Kurumu / Universitesi

Serkan BILGIC

Ahi Evran Universitesi

Arastirma Yapilacak iller istanbul

Arastirma Yapilacak Egitim Kurumu ve

Kademesi L

Arastirmanin Konusu Okul Yaneticilerinin Okullarda Yirittikleri Is Saghgi ve G i Uy 1k gorugl
Universite / Kurum Onay: Var

Verl Toplama Araglan anket

MEB 21/01/2020 tarih ve 1563890 sayil 2020/2 Genelge Kapsarminda Arastirma, Yansma ve Sosyal Etkinlik izinleringe Dikkat Edilecek Hususlar

Uygun
Dedil

Maddeler

€
5

Maddeler

<
3
S

Uygun
Maddeler Dedil

202072 Genelgenin 1. Maddesi

2020/2 Genelgenin 2, Maddesi

2020/2 Genelgenin 3. Maddesi

2020/2 Genelgenin 4, Maddesi

202072 Genelgenin 5. Maddesi

2020/2 Genelgenin 6, Macdasi

2020/2 Genelgenin 7. Maddes!

2020/2 Genelgenin 8. Maddes!

2020/2 Genelgenin 9. Maddesi

202072 Genelgenin 10. Maddesi 202072 Genelgenin 11. Maddesi 2020/2 Genelgenin 12, Maddesi

2020/2 Genelgenin 13, Maddes! 202072 Genelgenin 14, Maddesi 202072 Genelgenin 15, Maddesi

2020/2 Genelgenin 16. Maddesi 2020/2 Geneigenin 17, Maddesi 2020/2 Genelgenin 18, Maddes:

2020/2 Genelgenin 19. Maddes: 2020/2 Genelgenin 20. Maddesi 2020/2 Genelgenin 21. Maddesi

2020/2 Genelgenin 22, Maddesi 2020/2 Genelgenin 23, Maddesi 2020/2 Geneloenin 24. Maddesi

2020/2 Genelgenin 25. Maddesi 2020/2 Genelgenin 26, Maddesi 202072 Genelgenin 27. Maddesi

2020/2 Genelgenin 28. Maddes| 2020/2 Genelgenin 20, Maddesi 202072 Genelgenin 30, Maddesi

2020/2 Genelgenin 33. Maddesi

Dooqqqooqoog
) o ) ] ) [ [

Copoooooooo s
quqquoqooog

2020/2 Genelgenin 31. Maddes 2020/2 Genelgenin 32, Maddesi

D|DCIDDDDDDDDC]
] ) ] ) ) ) ) )

2020/2 Genelgenin 34, Maodes!

KOMISYON GORUSU
Verl toplama araglannin editim-ogretimi aksatmayacak gekilde gon0lididk esasna dayall M\mk | ve
u bir sakinca bulys / by

\WW

o izin

s0nug

Komisyon Karan |0ybir1i§iyle Alnmistir,

KOMISYON

Unvan-Adi Soyadi-Imza

4 i
(21.10.2021) Uye: J=f o CATLG A
(21.10.2021) Uye: o (8 AWK SEL EK

(21.102021) Oye: ~ A | gy an
Cs
[

Agiklama:
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