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Bu calismanin amaci ortaokul miidiirlerinin gorevsel ve bireysel motive etme diizeyleri ile
algilanan okul kultiri Arasindaki iliskileri 6gretmen goriislerine gore tespit etmektir. Calisma
kapsaminda Ogretmenlerin okul kiiltiirii ve motivasyon algilar1 betimlendikten sonra okul kiiltiirii
algilarmin; Ogretmenlerin cinsiyeti, kidemi, brans1 ve gorev yapmakta olduklar1 okuldaki gorev siiresi,
okulun sosyoekonomik diizeyi gibi degiskenlere gore istatistiksel agidan farklilasip farklilasmadigi test
edilmistir. Aragtirmada ayrica, 6gretmenlerin okul kiiltiirii algilart ile okul miidiirleri tarafindan motive
edilme algilar1 arasindaki korelasyon ve ogretmenlerin okul miidiirleri tarafindan motive edilme
algilarmim okul kiiltiirii algilar1 iizerindeki yordayici etkisi de incelenmistir. Arastirma, 2019-2020
egitim-6gretim yilinda Kirsehir il merkezindeki ortaokullarda gérev yapmakta olan 228 ortaokul
dgretmeni ile yiiriitiilmiistiir. Arastirmada Ipek (1999) tarafindan gelistirilen Orgiitsel Kiiltiir Olgegi ile ile
aragtirmaci tarafindan gelistirilen bilgi formu kullanilmigtir. Arastirma, iliskisel tarama modelindedir.

Arastirmada baslica su sonuclara ulasilmustir: Ogretmenlerin hem gorevsel hem de bireysel
motive edilme durumlari ¢ok ve tam diizeyinde bulunmustur. Elde edilen bu sonuglar, genel olarak
ogretmenlerin okul miidiirleri tarafindan kendilerinin hem gorevsel hem de bireysel ihtiyaglarina doniik
motive edildigini ifade ettikleri sdylenebilir. Bunun yaninda 6gretmenlerin hem goérevsel motive edilme
hem de bireysel motive edilme durumlan yiiksek diizeyde olusmus olmasina ragmen, gorevsel motive
edilme algis1 ortalamasinin daha yiiksek olustugu belirlenmistir. Ozellikle bu sonug, miidiirlerin motive
etme siirecinde Ggretmenleri daha ¢ok gérevsel amaglara doniik motive ettiklerini gostermektedir. Orgiit
kiiltiirti 6lgegi alt boyutlari incelendiginde en yiiksek ortalamalar destek kiiltiirii ve basari kiiltiiriinde
olustugu belirlenmistir. En diisiik ortalama ise rol kiiltiiriinde olusmustur. Cinsiyetin, egitim diizeyinin,
kidemin, okulda ¢alisma siiresinin ve bransin Ogretmenlerin okul kiltiirii algilarinda farklilik



olusturmadig tespit edilmistir. Ogretmenlerin gérev yaptiklar1 okulun sosyo-ekonomik diizeylerine gore
ise okul kiiltiirii algilar1 degismektedir. Okul kiiltiirii ile 6gretmenlerin motive edilme yeterlikleri arasinda
da pozitif yonlii orta diizeyli iliski tespit edilmistir. Her bir iliskide 6gretmenlerin okul kiiltiirii algilarinin
yaklasik % 24’lniiniin bireysel ve gorevsel motive edilme yeterlikleri tarafindan agiklandigi
belirlenmistir.

Anahtar Kelimeler: motivasyon, gérevsel motivasyon, bireysel motivasyon, miidiir, 6gretmen, okul

kiiltiiri
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The purpose of this study is to determine the relationships between the professional and
individual motivation levels of secondary school principals and the school culture with reference to the
teachers’opinions. Within the scope of the research, after the teachers' school culture and motivation
perceptions were described, their perceptions of school culture were investigated to test whether their
perceptions differ statistically according to variables such as gender, seniority, branch and term of duty at
the school they are working at, and socioeconomic level of the school. In the study, the correlation
between teachers’ perceptions of school culture and their perception of being motivated by school
principals and the predictive effect of teachers' perceptions of motivation by school principals on their
perceptions of school culture were examined. The research was carried out with 228 secondary school
teachers working in secondary schools in the city centre of Kirsehir in the 2019-2020 academic year.
Organizational Culture Scale developed by Ipek (1999) was used in the study. The research is in

relational screening model.

In the research, the following conclusions have been reached: The motivation of teachers, both
functional and individual, is at high and full levels. From these results, it is possible to assert that teachers
expressed they are generally motivated by their principals for both their tasks and individual needs. In

addition, although teachers' both professional motivational level and individual motivational level



situations were at a high level, it was determined that the average of professional motivation perception
was higher. In particular, this result shows that principals motivate teachers for more professional
purposes during the motivation process. When the sub-dimensions of the scale were examined, it was
determined that the highest averages were formed in the support culture and the success culture. The
lowest averages were found in the role culture. It was determined that gender, education level, seniority,
working time at school and branch were not effective in teachers' perceptions of school culture. The
perception of school culture varies according to the socio-economic level of the school where the teachers
work. A positive medium-level relationship has also been determined between school culture and
teachers' motivation levels. In each relationship, it is determined that approximately 24% of teachers'

perceptions of school culture are explained by their individual and professional motivation levels.

Keywords: motivation, functional motivation, individual motivation, principal, teacher, school culture.
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ON SOz

Cagimizdaki bas dondiiriicii degisim biitiin orgiitleri etkiledigi gibi okullar1 ve okullarin
kiltirtinii de etkilemektedir. Okullar degisime ayak uydurmak amaciyla siirekli olarak
kendilerini yenilemek zorundadir. Okul miidiirlerinin okulun basarisindan birinci derece sorumlu
olmalar1 sebebiyle bu ortak amaci gergeklestirmek amaciyla olumlu bir okul kiiltiirii olusturmak

amaciyla 6gretmenler ile birlikte ¢alismalart onlart motive etmeleri 6nem arz etmektedir.

Okul Kkiiltiirtiniin ~ saglikli  olmas1 6gretmenlerin  motivasyonunu da dogrudan
etkilemektedir. Ogretmenlik mesleginin sosyal, psikolojik, ekonomik vb. birgok boyuta sahiptir.
Meslegin geregi gibi yapilabilmesi i¢in bu boyutlarla ilgili Ogretmenlerin ihtiyaglarinin
giderilmesi gereklidir. Okul miidiirleri de 6gretmenlerin bu ihtiyaglarinin giderilmesinde gayret
gostermelidir. Ihtiyaclar1 giderilen 6gretmenlerin motivasyonlar1 da artacak bdylelikle okul

kiiltiirti de gelisecektir.

Arastirmanin  amact Kirsehir il merkezindeki ortaokullarda okul miidiirlerinin
ogretmenleri motive etme diizeyleri ile okul kiiltiirti algilarini tespit etmektir. Arastirmada ayrica
Ogretmenlerin okul miidiirleri tarafindan bireysel ve gorevsel motive edilme diizeyleri ile
algilanan okul kiiltiirli arasindaki iliski de incelenmistir. Ortaokul 6gretmenlerinin okul kiiltiirii
ve motivasyon algilarinin cinsiyet, deneyim, brans ve sosyoekonomik diizey gibi degiskenlere
bagl olarak incelendigi ayrica 6gretmenlerin okul kiiltiirti algilar1 ile okul miidiirleri tarafindan
motive edilme algilar1 arasindaki iligkinin ortaya konuldugu bu arastirma alti boliimden

olusmaktadir.

Birinci boliimde giris, arastirmanin problemi, amaci, 6nemi, varsayimlar ve tanimlara yer
verilmistir. Ikinci boliimde &rgiit kiiltiirii, motivasyon ve okul kiiltiirii ile motivasyon arasindaki
iliski literatiire dayanarak agiklanmaya cahisilmistir. Uciincii boliimde okul kiiltiirii ile
motivasyon konusunda yapilan arastirmalar ve sonuglarina yer verilmistir. Dordiincii boliimde
aragtirmanin yontemi hakkinda bilgi verilmistir. Besinci boliimde elde edilen bulgular ve
yorumlara yer verilmistir. Arastirmanin son bdliimiinde ise sonug¢ tartisma ve Oneriler yer

almaktadir.

Arastirma boyunca bilgisi ve tecriibesi ile beni destekleyip yonlendiren sayin hocam Prof.
Dr. Nuri Baloglu’ya, manevi destekleri ile her zaman yanimda olan aileme, sevgili esime

varligiyla yasamima anlam katan biricik ogullarima tesekkiirlerimi sunarim.

Kirsehir-2020 Riiya CAN
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BOLUM I
1.GIRIS
Bu boliimde arastirmanin problemine, amacina, 6nemine, varsayimlara, sinirliliklara

ve tamimlara yer verilmistir.

1.1. ARASTIRMANIN PROBLEMI

Cagimizdaki hizli degisim hayatin her alamini etkiledigi gibi kurumlar1 da
etkilemektedir. Degisime ayak uydurmayir basaramayan ve kendisini siirekli olarak
yenileyemeyen kurumlar, bireylerin ihtiyaglarin1 karsilayamaz duruma gelirken varliklar1 da
sorgulanmaktadir. Sanayi sonrasi toplumlarda yasanan kiiresellesme, niifus ve 6grenci
hareketliligi sonucu artan farkliliklar, hesap verebilirlik, ekonomik gelismeler ile degisimin

kendisi okulun islevi, vizyonu, misyonu, yapisini degistirmektedir (Gtil, 2008).

Biitiin oOrgiitler gibi okullar da yapisal ve islevsel olarak bircok degisim
yagsamaktadirlar. Bu degisim siireci bir taraftan okullarin kiiltiiriinii etkilemekteyken, diger
taraftan da kiiltir bu degisimlere kaynaklik etmektedir. Okulun gelismesi i¢in yeni
degismeler Onerilmekle beraber, okulda olumlu bir kiiltiiriin yaratilmasi okulun gelismesi

bakimindan 6nemli bir unsur olarak degerlendirilmektedir (akt. Cevik ve Kdse, 2017).

Orgiit kiiltiirii, motivasyonu belirleyen énemli bir unsurdur. Bir organizasyon i¢inde
yer alan bireylerden organizasyonun kiiltiiriine sahip olanlarin motivasyonu hakim kiiltiire
daha az sahip olan bireylerden daha yiiksektir (Kavi, 2007: 127). Okul kiiltiiriiniin saglikli
olmast durumunda 6gretmen motivasyonunun daha iyi bir diizeyde olmasi beklenmektedir.
Ogretmenler okul Kkiiltiiriiniin olusmasinda onemli aktér konumundadir (Dur, 2014).
Ogretmenlik meslegi sosyal, psikolojik ve ekonomik gibi farkli boyutlar1 bir arada
barindiran ¢ok yonlii bir meslektir. Dolayisiyla bu boyutlardan kaynaklanan &gretmen
gereksinimlerinin ve beklentilerinin okul yoneticisi tarafindan 6nemsenmesi ve dogru bir

bicimde algilanmasi 6gretmen motivasyonunun artirilmasi agisindan 6nem arz etmektedir

(Siinbiil, 2002).

Giintimiizde her ne kadar teknolojik temelli ilerlemelerin oldugu belirtilse de insan
kaynag: orgiitler icin hala kritik 6nemdedir. Insan kaynag: érgiitsel ¢evrenin ve teknolojik
gelismelere dayali degisimlerin gerceklestirilmesi icin olduk¢a onemlidir. Bundan dolay1
tiim orgiitlerde oldugu gibi egitim orgiitlerinde de drgiit amaclar1 dogrultusunda davraniglar
sergilenmesi igin Ogretmenlerin motivasyon araglari kullanilarak maddi-manevi

ihtiyaclarinin desteklenmesi gerekmektedir. Bu anlamda Orgiitiin basaris1 biiyiik olcilide



motivasyon araclarinin dogru ve etkin kullanilmasina baghdir. Aksi durumda motivasyonu

diistik bireylerle orgiitiin amaglarini gergeklestirmesi beklenemez (Serinkan, 2008).

Okul yoneticisi, 6gretmenleri igbirligine ve siiflarinda egitimin kalitesini artirmaya
yonlendirmelidir. Ogretim sorumlulugunu artirmak, is kaybimi azaltmak, nesnel standartlar
gelistirmek ve gruplart cesaretlendirmek, basarili olmak icin gereksinim duyulan temel
alanlardir. Etkili yonetimde liderlik ve iletisim, okulda 6gretmen kalitesinin ve etkililiginin

artmasina yardimei olabilir (Cemaloglu, 2002: 42).

Zayif okul kiiltiirtine sahip okullarin yapilar incelendiginde yonetici, 68retmen,
Ogrenci ve veli arasindaki baglarin zayifladigi, tiim {iyelerin birbirlerine kars1 diisiik basari
beklentisi i¢inde olduklari, diyalogun zayifladigi, motivasyonun diistiigii, tiyeler arasindaki
kusku ve diismanlik hislerinin yayginlastigi, yikici catismalarin arttigi, koordinasyonun

bozuldugu, iiyeler arasinda sevgi-saygimin zayifladigi gériilmektedir (Ozdemir, 2006).

Ogretmenlerin motivasyonlarinin saglanmasi egitim-6gretim etkinliklerinin basariya
ulasmasinda dnem tasimaktadir. Yoneticiler 6gretmenleri nasil motive edecegi konusunda
bilgi ve beceriye sahip olmali, gerektiginde de bu bilgi ve beceriyi ise kogmalidir. Okul
yOneticilerinin dgretmenlerin is doyumlarini saglamada motivasyonun Onemini yeterince
kavramalart okul yonetim siireglerini daha da kolaylastirirken okul kiiltiiriiniin stirekli

tyilesmesine de katkida bulunacaktir.

Arastirmalar, Ogretmenlerin motivasyonlarin1 etkileyen pek cok unsurdan soz
etmekle birlikte, dgretmenin motivasyonunu artiran en O6nemli etmenin okul yOneticisi
oldugunu gostermektedir. Okul yoneticisinin olumlu tutum ve davraniglart 6gretmenlerin
motivasyonlarini pozitif yonde etkilemektedir. Bu da okulun amacini ger¢eklestirmede ve en

onemlisi 6grenci basarisini artirmada etkili olmaktadir (akt. Ozdemir vd., 2014).

Bu bilgiler 1s18inda, arastirmanin temel problemini “Ortaokul miidiirlerinin
ogretmenleri bireysel ve gorevsel motive etme diizeyleri ile algilanan okul kiiltiirii

arasindaki iliskiler nedir?

1.2. ARASTIRMANIN AMACI VE ONEMIi

Bu aragtirmanin genel amaci, ortaokul miidiirlerinin gretmenleri motive etme
diizeyleri ile algilanan okul kiiltiirti hakkinda 6gretmen goriislerini tespit etmektir. Bu amag

dogrultusunda asagidaki sorulara cevap aranmistir.

1. Ogretmenlerin okul kiiltiir tiirii ve motivasyon algilar1 ne diizeydedir?



2. Ogretmenlerin okul kiiltiirii algilar1 cinsiyetlerine gore degismekte midir?
3. Ogretmenlerin okul kiiltiirii algilar1 branslarina gére degismekte midir?
4. Ogretmenlerin okul kiiltiirii algilar1 kidemlerine gore degismekte midir?

5. Ogretmenlerin okul kiiltiirii algilar1 okullarinda ¢alisma siirelerine gore degismekte
midir?
6. Ogretmenlerin okul kiiltiirii algilar1 okulun sosyo-ekonomik diizeyine gore

degismekte midir?

7. Ogretmenlerinin okul kiiltiirii algilar1 gorevsel motive edilme diizeylerine gore

degismekte midir?

8. Ogretmenlerinin okul kiiltiirii algilar1 bireysel motive edilme diizeylerine gére

degismekte midir?

9. Ogretmenlerin okul kiiltiirii algilar1 ile yoneticileri tarafindan motive edilme

durumlan arasindaki iligki ne diizeydedir?

Orgiitlerin amaglarma ulasmasi icin ¢alisanlarm iyi bir motivasyona sahip olmalar
gerekmektedir. Bunu saglamak igin yoneticilerin de ¢alisanlarin motivasyonuna &nem
vermeleri gerekmektedir. Ogretmenler icin motivasyon konusu ¢cok énemli olmakla birlikte,
hangi Ozendiricilerin 6gretmenler tarafindan Onemsendigine veya gilidiileyici olduguna

iliskin bulgular olduk¢a simirlidir (Cemaloglu, 2002).

Egitim orgiitlerinin amacglarina ulasmasinda bu oOrgiitlerin temel ¢alisanlar1 olan
ogretmenlerin katkis1 biiyiikk rol oynamaktadir. Bu yoOniiyle yoneticiler 6gretmenleri
kurumun amaglar1 dogrultusunda motive etme gérevini de en iyi sekilde yerine getirmelidir.
Ogretmenlerin motive olup kuruma katkida bulunmalari gii¢lii okul kiiltiirii olusmasin1 da

saglayacaktir.

Her okulun kendine gore belirledigi amaglari bulunmaktadir. Okullar bu amagclara
varmak igin stratejiler belirlemektedir. Okulun hedeflerine varmasi bakimindan dgretmen ile
okulun hedeflerinin uyumlu olmast 6nem arz etmektedir. Okullardaki Ogretmenlerin
motivasyonunu etkileyen faktorler, yalnizca onlarin davraniglarinin incelenmesi ile
anlagilabilir. Etkin liderlik, 6gretmenlerin motivasyonunu da etkilemektedir. Motivasyon

faktori, okul liderliginin tamamlayicisi olmaktadir denilebilir (Gliney, 2012: 247).

Biitiin yoneticiler calisanlarinin motivasyonlar1 ile ilgilenmek zorundadir. Ciinkii

yoneticinin basarisi, astlarinin kurum hedefleri dogrultusunda caligmasina; bilgi, beceri ve



enerjilerini bu yonde harcamalarina baghdir (Kogel, 2011:620). Buna yo6nelik olarak okul
yoneticileri, gliglii okul kiiltiirii olusturmak igin kurumdaki biitiin ¢alisanlarin katilimlarini
saglamalidir. Orgiitte calisan biitiin bireylerin motivasyonlar1 yeterli diizeyde oldugu
takdirde bu siirece katilim saglikli bir sekilde saglanabilmektedir (Spector, 1996).

Literatiir incelendiginde Ogretmenlerin Orgiitsel kiiltiir, okul kiiltiiri veya
motivasyon algilarini inceleyen arastirmalar goriilmektedir (Akkasoglu, 2015; Giiven, 2015;
Sakarya, 2015; Cevik, 2013; Sirin, 2011; Giirler, 2020; Celik, 2019; Coban, 2019; Ozgiin,
2018) Ancak ortaokul miidiirlerinin 6gretmen motivasyonuna etkisi ve motivasyon okul
kiltirt iliskisini birlikte degerlendiren bir arastirmaya rastlanmamistir. Bu yOniiyle

arastirmanin literatiire katki saglayacag diistiniilmektedir.

1.3. ARASTIRMANIN SINIRLILIKLARI
Arastirmanin sinirliliklar asagida ifade edilmistir:

1. Arastirma Kirsehir ili, merkez il¢esi resmi ortaokullarda 2019-2020 egitim dgretim

yilinda gorev yapan 6gretmenleri kapsamaktadir.
2. Arastirmada elde edilen bulgular kullanilan 6l¢ekten elde edilen verilerle sinirlidir.
1.4. VARSAYIMLAR

Arastirmada, Ogretmenlerin, “Orgiitsel Kiiltiir Olcegi” ve “ Bilgi Forumu” veri

toplama araglarina verdikleri yanitlarin goriislerini dogru olarak yansittigr varsayilmistir.
1.5. TANIMLAR
Arastirmada gegen temel kavramlar asagida tanimlanmistir:

Okul kiltirii: Okulu diger okullardan ayiran ve Orgiit iiyelerinin benimsedigi

normlar, degerler, varsayim ve diger paylasimlarin tiimiidiir.

Okul kiiltiir tiirleri: Pheysey (1993) tarafindan Harrison (1972) ve Handy’nin (1986)
orgiitsel kiiltiir modellerinden yararlanilarak gelistirilen giig, rol, destek ve basari kiltiirii

olarak ifade edilen siniflamadir.

Glig kiiltiirti: Giiciin merkezde toplandigi, otokratik yonetime sahip orgiitlere hakim

olan oOrgiitsel kiiltiir alt boyutudur.

Rol kiiltiiri: Giiclin uzmanlasmaya dayali oldugu, biirokratik orgiitlerde daha sik

goriilen Orgiitsel kiiltiir alt boyutudur.

Basan kiiltiirii: Basariya onem verilen daha c¢ok kii¢iik gruplarda rastlanan orgiitsel



kiltiir alt boyutudur.

Destek kiiltiirii: Insani iliskilerin 6n planda tutuldugu orgiitlerde karsilasilan rgiitsel
kiiltiir alt boyutudur.

Motivasyon: Kisinin bir is i¢in harekete ge¢cmesini, istekli hale gelmesini saglayan
glctiir.

Gorevsel Motive Edilme: Orgiitsel yonetsel gii¢lerin kullamlarak Kisinin gorevlerini

yerine getirmesi amaciyla goreve doniik istekli hale getirilmesidir.

Bireysel Motive Edilme: Kisinin psikososyal ihtiyaglarinin giderilmesi yoluyla

istekli hale getirilmesidir.



BOLUM II
2. KAVRAMSAL/KURAMSAL ACIKLAMALAR VE ILGILI LITERATUR

Bu boliimde kiiltiir, 6rgiit kiiltiirii, okul kiiltlirii ve motivasyon kavramlari ayrintili bir
sekilde incelenmis bu basliklara iliskin kavramsal bir ¢ergeve ¢izilmeye ¢alisilmis, ayrica

arastirma konusu ile ilgili yurt icinde ve yurt disinda yapilan ¢alismalar incelenmistir.
2.1. KULTUR

Fransizcadan dilimize gecen ve ¢ok yaygin bigimde kullanilan kiiltiir kavramini
tanimlamak kolay degildir. Bir¢ok disiplinin inceleme alani igerisinde yer almasi kavramin
tanimlanmasini da giiglestirmektedir. Tirk¢e Sozliikte (URL1) tarihsel, toplumsal gelisme
siireci i¢inde yaratilan biitlin maddi ve manevi degerler ile bunlari yaratmada, sonraki
nesillere iletmede kullanilan, insanin dogal ve toplumsal ¢evresine egemenliginin Slgilislinii
gosteren araglarin biitiinii, hars, ekin olarak tanimlanan kiiltiir, birgok bilim dalinin ilgi
alanina girmektedir.

Turhan (1959), kiiltiirii daha genis bir gergevede ele alir ve bir toplumun i¢inde
barmdirdig bilgi, tutum, deger, goriis, aligkanlik gibi davranis sekillerinden olusan maddi ve

manevi kiymetler biitiinii olarak tanimlar.

Cmar (2013) ise bir toplumu karakterize eden ortak anlamlar biitiinii olarak goriir ve
kiiltiirtin bir toplumu digerlerinden farkli kildigin1 ifade eder. Toplumbilim bakis acisi ile de
toplum iiyelerinin kabul ettigi ve toplumda kabul gérmiis fikir ve nesnelerin birlesimi olarak

da tanimlanabilecegini belirtir.
2.1.1. ORGUT KULTURU

Orgiit kiiltiirii, calisanlara dogruyu ve yanlis1 gdsteren drgiitiin kiiltiirel yapisina islevsel
bir anlayis yiikleyen, Orgiitiin tiimiinii kapsayan temel degerler ve inanglar olarak
tamimlanmaktadir (Ozgiiner, 2016). Schein (1992) bir grubun dis uyum ve i¢ biitiinlesme
sorunlartyla bas etmeyi 6grenmek icin icat ettigi, kesfettigi veya gelistirdigi, gecerli
olduklarini kabul ettirecek kadar iyi is gormiis olan, dolayisiyla da yeni iiyelere bu sorunlar
karsisinda dogru algilamanin, dogru diisiinmenin ve dogru hissetmenin yolu olarak
Ogretilmesi gereken temel varsayimlar1 orgiit kiltiirti olarak tanimlamaktadir. Robbins,
(1996) orgiit kiiltiiriiniin, her tiir 6rgiitiin basarisinda veya basarisizliginda kilit unsurlardan
bir tanesi oldugunu, giiclii bir orgiit kiiltlirlinlin, orgiitli ve Orgiit iiyelerinin islerini nasil

yaptigin1 sekillendirdigini ifade eder.

Tanimlarda da belirtildigi tizere, orgiit kiiltiirli orgiit liyelerine Orgiitii anlamada ve



problemlerle bas etmede yeni kosullara uyum saglamada nasil bir duyus ve diisiiniise sahip

olunacag1 konusunda kilavuzluk yapmaktadir.
2.1.1.1 Orgiit Kiiltiiriiniin Ogeleri

Yazili olmayan kurallardan olusan, yasanarak ve liyesi olarak 6grenilebilen ve her
orglite gore degisen Orgiit kiiltiirliniin temel 6gelerini belirlemek oldukga giictiir (Sigsman,

2007: 82)

Terzi (2000: 42) bu 6geleri orgiitsel kiiltiiriin esas 0geleri ve kiiltliriin ifade edilis
bigimleri olmak iizere ikiye ayirarak degerlendirmistir. Orgiitsel kiiltiiriin esas/temel 6geleri
normlar, degerler ve inanglar (varsayimlar); kiiltiiriin ifade edilis bicimleri ise semboller,

kahramanlar, mitler, hikayeler, torenler, ritiieller (adetler) ve dil olarak siralanmaktadir.
2.1.1.1.1 Esas Ogeler
2.1.1.1.1.1 Degerler

En basit tanimiyla degerler, kisilerin davraniglarini sekillendiren standartlardir. Tavir
ve hareketleri yoneterek kisilerin diisiince ve davraniglarina yon verirler. Kisiler degerleri
icerisinde yasadigi sosyal cevre ile kurdugu iligkilerle ve i¢inde bulundugu toplumun
kiiltiirel yapisindan 6grenirler. Kolay kolay degismeyen degerler kisi veya gruplarin iginde
bulunduklar ¢evrede fiziksel, sosyal ve manevi degisimlere baglh olarak degisirler (Battal,

2007).

Kiiltiiriin daha ¢ok gozle goriilmeyen, 6znel, i¢gsel yoniinii olusturan degerler,
problemlerin ¢éziimiinde uygun kabul edilen ¢dziim yontemini ortaya koyar. Ayrica
degerler bir orgiitiin genel amaglarini, ideallerini, standartlarini yansitir ve orgiitsel kimlik

veya yonetim felsefesi icinde de cesitli bicimlerde dile getirilir (Sisman, 1994).

Bireysel diizeyde oldugu gibi orgiitsel anlamda da degerler gelisir. Orgiit kiiltiiriiniin
diger unsurlar1 ile karsilastirildiginda degerler daha giivenilir niteliktedir. Calisanlara
yaptiklar isin ya da sergiledikleri davranisin nedeni soruldugunda genellikle davranislarin

kokeninde degerlerin oldugu goriiliir (Sabuncuoglu ve Tiiz, 1998).
2.1.1.1.1.2 Normlar

Normlar her kiiltiirde toplumsal diizeni saglayan, bireylere yol gosteren, dogruyu ve
yanligi, iyiyi ve kotliyl belirleyen kural, standart ve fikirlerdir. Bireylere bir grup igerisinde
hangi tlir davranislarinin uygun, hangilerinin uygun olmadigin1 gosteren bu standart, fikir ve

kurallar sistemidir (Ertiirk, 1995: 153).



Orgiit bakimindan degerlendirildiginde ise 6rgiitiin kiiltiirel degerlerine uygun olarak,
oOrgiit tarafindan gerceklestirilen ve cogunluk tarafindan kabul edilerek benimsenen davranig
kurallar1 ile Olgiitlere orgiitin  normlar1 denilmektedir. Orgiitin normlari, insan
davraniglarinin 6nceden bilinmesine yardimci olmaktadir. Bu yoniiyle ait olduklar1 orgiitiin
kiltliriinii olusturan yoneticiler oncelikle orgiit icindeki kisilerin kiiltiirel normlarini bilmek
ve yonetimin ilkelerini olustururken bu normlara uydurmak zorundadir (Karadeniz,

2010:18).
2.1.1.1.1.3 Varsayimlar

Bir toplumda hayatin1 siirdiiren insanlar tarafindan bilinen ve paylasilan goriisler
anlamina da gelen inanglar, aslinda, s6z konusu gruplarin i¢inde yer aldiklar1 ¢cevreye, orgiite

ve ise yonelik tavrini belirlemektedir (Sisman, 2007: 3).

Biitiin yapilan varsayimlar iliskili olan gerceklik ve dogrulugun dogasi hakkinda
yapilan temel yorumlar, eylemler insan iliskileri, dis g¢evreye uyum saglayamamaktan
kaynaklanan problemler, orgiit, insan unsurunu igerisine alir. Varsayimlar tartigmaya agik

degildir ve sorgulanmadan kabul edilmelidir (Sabuncuoglu ve Tiiz 1996: 44).
2.1.1.1.2 ifade Edilis Bicimine Gore Orgiitsel Kiiltiir Unsurlar
2.1.1.1.2.1 Hikayeler ve Mitler:

Hikayeler, calisanlar i¢in bir seylerin nasil yapilacagi konusunda sosyal regete
olmalarimin yam sira yine paylasilan degerlerin 6nemli gostergeleridir. Sosyal statii ve
kategorileri gosterip, Orgiitii yasallastirmasiyla hangi insanlarin neler yapabilecegi
konusunda da yol gosterici olan hikayelerden elde edilen bilgiler insanlarin Orgiit i¢ine

basarili sekilde katilabilmeleri agisindan da 6nemlidir (Fletcher, 1996: 38).

Hikayeler, gercek yasamdaki deneyimlerin anlatim yontemi kullanilarak
paylasilmasidir. Hikayeler, ayni zamanda bilginin sembolik sunumuna yardimci olarak
uygulama siirecindeki eylemlere yol gosterir. Gelecegin liderlerinin yetistirilmesinde,
hikayelerden yararlanilir. Kisiler arasindaki iliskilerin incelikleri, orgiitsel kiiltiir ve mitler,
anlatilan hikayelerle anlam kazanir. Giindelik etkinlikler i¢inde yoneticiler bazen hizli karar
vermek zorunda kalabilir. Belli kavram ve ilkeler olaylari agiklamada soyut kalabilir.
Orgiitsel hikayeler, karar verme siirecine yardimci olan daha 6zgiin bir olay olarak ele

alinabilir (akt. Celik, 2004 ).

Mitler ise Orgiitte daha once yasanmis olaylar1 veya oOrgiitiin kokenlerini agiklamak

amaciyla anlatilan imgesel olaylardir. Mitler Orgiitiin degerleri, kahramanlari, kuruculari



veya hiyerarsik diizeydeki kisilere ait olaganiistii goriilen 0ykii ve olaylarin belirli anlam
tagtyan mesajlara donlismesiyle olusur (Uysal, 2014). Mitler, Orgiitiin degerlerine,
kurucularina veya farkli hiyerarsik basamaklardaki calisanlara iliskin olay ve Oykiilerin

belirli bir anlam tagiyan mesaja doniisme seklini yansitmaktadir (Erdem, 1996:41).
2.1.1.1.2.2 Semboller

Semboller, kiiltiir icinde dnemli bir yer tuttugu gibi orgiit kiiltiirli i¢inde de genis bir
yer tutmaktadir. Semboller, kodlanmis 6zel anlamlar olarak bir kiiltiiriin en kapsamli
ogeleridir. Orgiite yeni katilan iiyelerin sosyallesmesinde, orgiitin deger ve normlarini
tanimalarinda ve 6grenmelerinde 6nemli bir yer tutmakta, bu yoniiyle sosyal 6grenme araci

olarak is géormektedir (Sisman, 2002:97).

Orgiit sembolleri orgiitte degisimin gergeklesmekte olup olmadigmin da yararh
gostergeleridir. Aslinda tek basina bir binanin bi¢imi veya orgiitteki mekan dagiliminin her

zaman sembolik bir degeri vardir (Terzi, 2000).

Fiziksel semboller goriilebilen nesneleri ifade eder. Bu nesneler, tiyeler igin 6zel
anlamlar tasimaktadir. Orgiitin mimari 6zellikleri, ¢alisma yerlerinin diizenlenmesinde
kullanilan esyalar, araglar, gerecler, arabalar, teknoloji, kiyafetler, etiketler, logolar,
amblemler, rozetler, posterler, afisler bu semboller arsinda sayilabilir. Orgiitlerde 6zellikle
yonetici odalarmin  bulundugu yerler, bunlarin diizenlenisinde kullanilan nesneler,
yoneticilerin arabalari, bunlarin renkleri, statii sembolleri arasinda yer almaktadir (Sisman,

2002:97).
2.1.1.1.2.3 Dil

Dil bir iletisim aracidir ve orgiit kiiltiiriiniin nesilden nesile aktarilmasini saglayan
onemli bir kiltliir 6gesidir. Dil, orgiit iiyeleri arasinda iletisimi saglayan mevcut kiiltiir
hakkinda bilgi veren ve yeni iiyelere kiiltiirlin aktarilmasinda rol oynayan bir aractir. Dil, bu

islevlerini yerine getirerek kiiltiiriin devamini saglar (Bakan, 2004:53).

Orgiitiin, islerini ve terminolojilerini tanimlamak igin gelistirdikleri kendilerine 6zgii
orgiitsel dil, kiltiiriin desteklenmesine yardim eder ve o kiiltiire ait bireyleri bir arada

tutmaya yarayan ortak bir faktor olarak hizmet eder (Terzi, 2000: 56).
2.1.1.1.2.4 Torenler

Orgiit kiiltiiriiniin tasiyicis1 ve ifade bigimi olarak diger bir 6nemli 6gesi de
torenlerdir. Torenler, kahramanlarin, efsane veya hikayelerin kutlandigi 6zel bulusmalar

veya olaylardir. Deger ve normlarin iletilmesi agisindan biiyiikk 6nem tasirlar. Bu torenlerde



odiil alan kisiler, orgiitiin kiiltiirtiniin ¢ekiciligini artirir ve diger orgiit liyeleri tarafindan da

benimsenmesini pekistirir (Erkmen, 2010).
2.1.1.1.2.5 Kahramanlar

Liderler ve kahramanlar orgiit kiiltiiriniin alt yapisini olusturan, temel degerler ve
inanglar1 kendi kisiliklerinde yansitan modeller ya da temsilcilerdir. Liderlik, bir grup insan1
belirli amaglar etrafinda toplayabilme ve bu amaglar1 gerceklestirmek icin onlar1 harekete
gecirme, bilgi yetenek ve yetkilerinin toplamidir. Liderler, kisilikleri, uygulamalari,
tutumlari, felsefeleri ve davranmislar1 ile organizasyon {lyelerine rol modelligi yaparlar
(Bakan ve digerleri, 2004:43). Orgiitsel kahraman 6zelligini tasiyanlar daima rol model
olmak zorundadirlar. Orgiitsel degerin olusumuna katkida bulunurlar. Her ¢alisan onlarin
pozisyonuna gelebilmek i¢in ¢aba harcar bunun sonucunda orgiitsel gelisme saglanmis olur

(Giiney, 2017).
2.1.1.2 Orgiitsel Kiiltiiriin Siniflandiriimasi

Bu calismada orgiitsel kiltiiriin siniflandirmasinda Pheysey’in (1993), Harrison
(1972) ve Handy’nin (1981) 4°’li siniflandirmasini temel alarak gelistirmis oldugu orgiit
kiiltiirii  tipleri esas alinmistir. Oncelikle Harrison (1972) ve Handy’nin (1981)

siniflandirmasi agiklanacaktir.
2.1.1.2.1 Harrison (1972) ve Handy’nin (1981) Simiflandirmasa:

Harrison ve Handy tarafindan gelistirilen bu siniflandirma, Harrison tarafindan
gelistirilen dort ideolojiyi birlestirerek tek bir 6rgiit modeli halinde literatiire yeni bir 6rgiit
kiiltiiri modeli olarak sunmustur. Handy (1985) oOrgiit kiltiiriinii, kurumdaki bireylerin
davranis sekillerini, diislincelerini ve degerlerini sekillendiren bir kurallar sistemi olarak ele
almakta ve buradan hareketle, orgiitlerin sahip olduklart farkli kiiltiirleri dort temel gruba
ayrrarak incelemektedir. Handy gelistirdigi bu modelde Harrison’in belirledigi dort ideoloji
isimlerini degistirmeden gii¢ kiiltiirii, rol kiiltliri, gérev kiiltiirii ve birey kiiltiiri olarak
isimlendirmistir. Bu kiiltiir tlirlerinin temel 6zellikleri su sekilde ifade edilmistir (Seymen,
2008: 93) .

2.1.1.2.1.1 Gii¢ Kiiltiirii

Yonetime giiciin hakim oldugu kiiltiirdiir. Giiclin en 6nemli aract denetimdir. Kim
giiclilyse egemenligini ilan eder ve kendi fikirleri kapsaminda liderlik eder. Gii¢ ve ¢ikar
catigmalarinin kacinilmaz oldugu bu rekabet ortaminda merkezi yonetim kurallar1 belirler ve

tiyelerin goriisiine itibar etmez. Korku, itaat ve mecburiyet duygulari ile caligsanlar elbette
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verimsizdir (Sisman, 2002: 142).

Orgiitte giic, belirli kisilerde veya bir kiside toplanir ve hiyerarsinin gegerli oldugu
bu kiiltiirde giig, statii, itaat ve denetim gibi kavramlar 6n plandadir. Anahtar kisiler ya da
baska bir ifade ile merkezi roldeki kisiler orgiitten herhangi bir sekilde ayrilirsa Orgiit
¢okiintiiye ugrayacaktir. Orgiitte dikey iletisim temel alinir. Genellikle kiigiik ve orta boy
isletmelerde gecerli olan bu kiiltlir ¢esidinde merkezi otoritenin bilgisi ve izni olmadan

uygulama ve islemler gergeklesmez (Bakan vd., 2004:93).
2.1.1.2.1.2 Rol Kiiltiirii

Orgiitte hiyerarsi ve otorite on plana ¢ikar. Diger kiiltiir tipleri ile kiyaslandiginda
daha kati ve formeldir. Yapilmasi gerekenler onceden planlanir, detayli bir sekilde
tanimlanmus roller, is tamimlari, kurallar vardir. Orgiitte birimler aras1 calismalar, yetki
tanimlari, rol tanimlar1 ve biirokrasi ile yiirimektedir. Ayrica her birey ne yapmasi
gerektigini bilir, her calisan sadece tanimlanan isleri gergeklestirir. Tanimlanandan fazla
veya eksik yapmamalidir. Rol kiiltiiriiniin hakim oldugu o6rnek isletmeler, tipik kamu

kurumlandir (Ozdevecioglu ve Celik, 2009).
2.1.1.2.1.3 Birey Kiiltiirii

Birey, odak noktasidir ve yapi bireylere hizmet i¢in vardir. Giig, gorev ve rol
kiltiirlerinde c¢alisanlar orgiit igin calisirken; birey kiltliriinde oOrgiit, calisanlar igin
caligmaktadir. Bu kiiltiir birey merkezli olup, bireysel calismalar ve basarilar 6n plandadir.
Bireylerin bilgileri, tecriibeleri ve yetkinlikleri ile sonug elde etmeleri onemlidir. Var olan
Orgiitsel yap1 Orglit icerisindeki bireylerin ihtiyaglarim1 karsilamak ve desteklemek icin
vardir. Aslinda orgiit i¢indeki pozisyonunu yitirmemek i¢in ne yapmasi gerekiyorsa yapan
calisanlar, orgiitii kendi kariyerleri ve 6zel istekleri i¢in kullanabilecekleri bir yap1 olarak

goriirler (Ozdevecioglu ve Celik, 2009: 100).
2.1.1.2.1.4 Gorey Kiiltiiri

Gorevleri yerine getirmeyi esas almak, bu orgiit kiiltiiriinde temel amactir. Belirlenen
gorevlerin yapilmasi i¢in uygun kisilerin sec¢ilmesi ve bu gorevlerin basariya ulagsmasini
saglamak amaciyla st yonetim ekip olusturur. Gorev kiiltiiriinde giiciin kaynagi
uzmanhiktir. Bu kiiltiirde islerin yerine getirilmesi ve projelerin yiiriitiilmesi amactyla
alaninda uzman kisilerin dogru yerlerde ¢alismasi esastir. Bu 6rgiit kiiltiirliniin avantaji, bir
sirketin pazardaki degisimlere hizla uyum saglayabilmesi ve onlara esnek bir sekilde karsilik

verebilmesidir. Sonuglara, bireysel veya grup hedeflerine ulagilmasina odaklanilir.
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Esnekligin zorunlu oldugu istikrarsiz ve hizli degisen ortamlar igin uygundur. Ozellikle

mithendislik ve yiiksek teknoloji firmalarinda goriilen bir kiiltiir tipidir (Tutar, 2017).
2.1.1.2.2 Pheysey'in Orgiitsel Kiiltiir Modeli

Pheysey (1993) orgiitsel kiiltiir modelini, Harrison (1972) ve Handy’nin (1981)
orgiitsel kiiltiir modellerinden yararlanarak gelistirmistir. Bu modele basar1 kiiltiirii ve destek

kiiltiirti ilave edilmistir.

Bu arastirmada veriler, Pheysey’in (1993) yapmis oldugu orgiitsel kiiltiir siniflamasi
esas alinarak Ipek’in (1999) gelistirmis oldugu ve dort alt boyuttan olusan (gii¢ kiiltiirii, rol
kiiltiirii, basar kiiltiirii ve destek kiiltiirii) érgiitsel kiiltiir lcegi ile toplanmistir. ilk olarak
Harrison (1972) tarafindan yapilan ve daha sonra Pheysey (1993) tarafindan temel alinmis
ve dort alt boyut halinde yeniden adlandirilmistir (akt. ipek, 1999: 62).

Modeldeki her bir boyut asagida agiklanmaktadir.

2.1.1.2.2.1 Rol Kiiltiirii

Pheysey’e gore (2003) orgiitiin her kademesindeki calisanlarin faaliyetleri 6nceden
planlanmistir. Calisanlarin orgiit icindeki davraniglarini is tanimlari, Kurallar ve prensipler
belirlemektedir. Bu orgiitler amaglarini gergeklestirmek igin rasyonel araglara baghdirlar
(akt. Ipek, 1999).

Calisanlarin neleri yapip neleri yapmayacagi yani c¢alisanlardan ne beklendigi tam
olarak belirlenmistir. Bu kiiltiirde hiyerarsi vardir ve orgiitiin amaglarina, yoneticilerin
verdigi gorevlere uymak esastir. (akt. Isik, 2017).

2.1.1.2.2.2 Basan Kiiltiiri

Bagar1 kiiltlirlinde calisanlar kurallar yerine isin kendisiyle ilgilidirler. Bu tiir
sirketlerde genellikle sirket bir aileye aittir. Aile disindan Orgiite dahil edilecek kisilerin
sirkette hisse sahibi olmasina dikkat edilir. Kii¢iik danisma sirketleri ve arastirma sirketleri
bu tiir kiiltiire sahip orgiitlerin en tipik Ornekleridir. Basar1 kiiltiiriiniin hakim oldugu
orgiitlerde calisanlarin motivasyonlar1 yiliksektir ve calisanlar karsilikli etkilesimle kendi

problemlerinin iistesinden gelmektedirler (akt. Cinar, 2018).
2.1.1.2.2.3 Destek Kiiltiirii

Destek kiiltiirli, bireysel ihtiyaglarin fazlaca onemsendigi kiiltlir tipidir. Bu tiir
orgiitlerde calisanlar arasinda is birligi ve yardimlagsma 6n plandadir. Destek kiiltiirliniin
hakim oldugu orgiitlerde calisanlar, onemsendiklerini ve Orgiitiin bir parcast olduklarim

hissederler. Bu tip orgiitlerde informal iligkiler 6n planda oldugu i¢in formal yap1 zayiftir
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(akt. Ipek, 1999: 51). Bu orgiit tiiriinde ¢alisanlarin kendini drgiite ait hissetmesi, orgiitte bir
paymnin olduguna inanmasi; bireylerin Orgiite bagliligina katki saglamaktadir (Okay ve
Okay, 2002).

2.1.1.2.2.4 Giig¢ Kiiltiirii

Tim yetkilerin yonetimin elinde oldugu orgiit kiiltiir tiriadir. Yonetim, 6rgiitte olan
her seyi bilir. Yetkinin tek elde toplandig: bu o6rgiitlerin yapisi piramit ya da ag seklindedir.
Evrensel kabul edilen orgiit kurallari herkese ayni sekilde uygulanir. Giig kiiltiiriiniin hakim
oldugu orgiitlerde statii, itaat ve denetim onemlidir. Hiyerarsinin 6n planda oldugu bu
orgiitlerdeki iletisim dikeydir (Ipek, 1999).

Gli¢ kiltiirtine sahip orgiitlerin temel 6zelligi merkeziyetciliktir. Alt kademedekiler
otoriteye karsi ¢ikamaz, sadece alinan kararlara katilmakla yiikiimlidiir. Biirokrasi en alt
diizeydedir ve bu nedenle de kurallar yok denecek kadar azdir. Gii¢ kiiltiirliniin simgesi

olarak oriimcek ag1 goriilmektedir (Seymen, 2008: 88).
2.1.2 OKUL KULTURU

Okul, "Cevresinden aldig1 basta 6grenci kaynagi olmak tiizere diger kaynaklari
(program, 6gretmen, teknoloji vb.) belli alt sistemler yardimiyla ise kosan, ¢evreye egitim
hizmeti ve egitilmis insanlar1 iiriin olarak sunan, okulun isleyisini degerlendirerek doniitler
saglayan, bu dogrultuda program ve siireclerini gézden gecirerek gerektiginde degisiklikler
yapmak suretiyle varligini stirdiirmeye c¢alisan acik, sosyal, dinamik bir sistem”dir (Sisman

ve Turan, 2005:109).

Okullar girdisi ve {riinii insan olan orgiitlerdir. Okulda etkin olan kiiltiir yalnizca
isgorenleri etkilemez, isgorenlerle birlikte orgiitiin tirlinlerini de etkileyen okul, bu yonii ile
diger isletmelerden ayrilir. Okullar, hitap ettigi insan sayisinin fazla olmasi ve ulusun
gelecegini onemli Ol¢iide etkilemesi nedeniyle giiclii bir kiiltiire sahip olmasi gereklidir.
Boylelikle okullar araciligiyla toplum kiiltiirii aktarilir, bireylerin sosyallesmesi saglanir ve

insanlara olumlu davraniglar kazandirilir (Terzi, 2000:98).

Aydin’a gore (2014) okullarin kiiltiirlerini tanimlamak i¢in 6gretmenlere su sorular

sorulmalidir:
1-) Is giiniiniizii okul icinde ve okul disinda olmak iizere betimleyiniz.
2-) Zamaniniz1 ve enerjinizi hangi konularda harciyorsunuz?

3-) Varsayalim ki 6grenciler 6grendiklerini unuttular, 6grencilerin zaman ig¢inde sizin
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dersinizden neleri hatirlamalarini istersiniz?

4-) Sizi etkileyen, hayran oldugunuz, saygi duydugunuz, haz aldiginiz 6grencilerinizi

animsayiniz. Bu 6grencilerin ortak 6zellikleri nelerdir?

5-) Sizin okulunuzda bir 6gretmenin basarili olmasinin kosullar1 nelerdir?
6-) Yeni 6gretmenlere neler soylemek istersiniz?

7-) Eski 6gretmenlerden ve 6grencilerden neler animsiyorsunuz?

8-) Okulunuzun bazi yonlerini temsil edici bir fotograf ¢ekseniz ya da bir resim

¢izseniz bu neye benzerdi?
9-) Ogrenciler nasil édiillendirilir?
10-) Ogretmenler nasil ddiillendirilir?

11-) Bir 6gretmenin basarisiz olacagini gosteren davranisi ne olabilir? Yeni bir

Ogretmenin basarili olmayacagini gosteren davranisi ne olabilir?

Okul yonetimi bir bakima egitim yonetiminin sinirli bir alanda uygulanmasidir. Bu
alanin sinirlarini egitimin sistemi, amaglari ve yapist ¢izer. Okul yonetimini iyi bilen bir
yOnetici, amacina uygun olarak okulun siirekliligini saglayabilir. Yonetimindeki grubu en
verimli sekilde ¢alismaya isteklendirir. Eklenen degerlerle birlikte biiyliyen kiiltlir yapisi
kaynaklarii da egitimin amaclaria uygun olarak kullanir. Okul denilen 6rgiitiin, en 6nemli
ve agik Ozelligi lizerinde calistigi hammaddenin toplumdan gelen ve topluma giden insan
olusudur (Bursalioglu, 2002).

Stolp’ a (1994: 1) gore okul kiiltiirli, okul toplumunun iiyeleri tarafindan, belki de
degisen derecelerde anlasilan, normlar, degerler, inanclar, torenler, ritiieller, gelenekler ve
mitleri iceren tarihsel olarak aktarilmis anlam kaliplari olarak tanimlanabilir (aktaran.,

Bilgin, 2018).

Giclii bir okul kiiltiiriiniin olugmasi icin yoneticiler ve dgretmenler arasinda degerler,
normlar ve inanglar paylasilmalidir. Paylasilan degerlerin ve inanglarin c¢oklugu okul
icindeki bireylerin daha rahat iletisim kurmasin1 ve sorunlar karsisinda beraber ¢oziim

tiretmelerini saglamada yardimer olur (Bilgin, 2018).
2.1.2.1 Okul Kiiltiiriiniin Olusturulmasi

Okul miidiirleri kiiltiirii sekillendirirken, kiiltiiriin ge¢misini ve o anki durumunu
okuyarak kiiltiiriin i¢inde sakli olan derin anlamlar1 bilmek, Ogrenci icin iyi olani

destekleyen esas degerleri ortaya ¢ikarmak, pozitif kiiltiirel degerleri pekistirerek, negatif ve
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islevsel olmayan kiiltiirel degerleri ise degistirerek pozitif bir okul iklimi ortaya ¢ikarmak

icin calisirlar (Celikten, 2006).

Zayif okul kiiltiirtine sahip okullarin yapilart incelendiginde ydnetici, 6gretmen,
Ogrenci ve veli arasindaki baglarin zayifladigi, tiim tyelerin birbirlerine kars1 diisiik basari
beklentisi i¢inde olduklari, diyalogun zayifladigi, motivasyonun diistiigii, iiyeler arasindaki
kusku ve diismanlik hislerinin yayginlastigi, yikici c¢atismalarin arttigi, koordinasyonun

bozuldugu, iiyeler arasinda sevgi-sayginin zayifladig1 goriilmektedir (Ozdemir, 2006).

Okul kiiltiirii birgok bigimlerde olusabilir. Bu olusumlar1 dort baslik altinda toplamak
miimkiindiir ( akt. Eyiipoglu, 2006:31):

1-Uygulamalar: Torenler ve rittieller.

2- {letisim: Hikayeler, mitler, efsaneler, masallar ve semboller.
3- Fiziksel olusumlar: Yerlesim, okul binalarinin yapilis tarzi.
4- Ortak dil: Okulda kullanilan yaygin dil.

Erdogan’a gore (2000) giiglii bir okul kiiltiirii olusturulmasi yoneticilerin uzun bir
siire boyunca etkili bir sekilde ¢aligmasini kolaylastirmaktadir. Yoneticiler bulunduklari

okullarda okul kiiltiirli olusturmak i¢in sunlar1 yapmalidirlar:

Yonetici, okul icin kabullenilebilecek ve benimsenecek degerleri 6gretmen, dgrenci

ve ¢evreyle paylagsmali, sonugta ortak bir diisiincede bulusturmaya ¢alismalidir.

Yonetici, okulda efsanelesmis olan kisileri ve onlarin deneyimlerinin okul kiiltiirii

i¢cin 6nemli oldugunun farkina varmalidir.

Yonetici, o toplumun degerlerini, adetlerini, geleneklerinin okul kiiltiirii ile i¢ ice

olmasini saglamalidir.

Yonetici, bu toplumun temel degerlerini ve adetlerini torenlerle destekleyerek

islemeli ve bu torenler yeni bir kiiltiirlin olusmasina katki saglamalidir.

Okula yeni katilan kisilerin orgiit kiiltiirine uyumlarmi saglamali ve rehberlik

etmelidir

Yonetici, okulda var olan farkl kiiltiirler arasinda dengeyi saglamali, herkesi ortak

kiiltiirde yapilandirmalidar.
2.1.2.2 Okul Kiiltiirii ve Okul Yoneticisi

Okulda olumlu bir kiiltiir yaratilmasinda okul yoneticisine biiyiik is diismektedir.
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Yonetici blirosunda oturmakla olumlu bir okul kiiltiirii yaratamaz. Oysa okul yoneticisinin
adil, tutarli, yetenekli olmasi, dogru yer ve zamanda "goriilebilir" olmasi, yenilikleri
baslatmasi, olumlu girisimlere destek vermesi olumlu Ogrenme ortamina zemin
hazirlamaktadir. Yoneticinin beklentilerini 6grenci ve Ogretmenlere ulastirmasi, bunlari
pekistirmesi, dikkatini okulun gidisatina yogunlastirmasi, diger islerini ve zorunluluklarini
Ogrenci ve Ogretmenlerin binadan ayrilmasindan sonra yapmasi okulda olumlu bir kiiltiiriin

gelismesine katki getirmektedir (akt. Balci, 2007: 187).

Okul yoneticisi, diger yonetsel etkinliklerle birlikte okul kiiltiiriinii bilingli ya da
bilingsiz olarak yonetmektedir. Okul kiiltliriiniin giiclinii ve yonetim siirecleri agisindan
Oonemini iyi bilen okul yoneticisi, daha basarilt bir kiiltiir yonetimi davranigi sergileyebilir.
Y o6neticinin okul kiiltliriiniin yonetimindeki ilk gdrevi, giiclii bir okul kiiltiirii olusturmaktir.
Giiglii okul kiiltiirii, yonetici ve Ogretmenlerin ortak deger, norm ve inancglar etrafinda
birlesmeleri sonucunda ortaya ¢ikar. Giiglii okul kiiltiirii, bozucu nitelikteki alt kiiltiirlerin

olugmasina olanak saglamaz (Celik, 2002: 67).

Bunun i¢in okul yonetimini temsil eden etkili miidiirler, kendi ¢abalart sonucu olusan
orgiitiin ¢ekirdek kiiltiir degerlerini kabul eden yeni isgorenleri aralarinda gérmek isterler.
Bu degerlerle uyusmayan isgorenleri de orgiitlerinde uzun siire istithdam etmek istemezler.
Resmi okullarda bile, okul miidiirlerinin etkisi sonucu, okula ne tip 6gretmen ve 6grenci
alinacagi, kimlerin terfi edecegi, iletisim ve karar mekanizmalarinin nasil isleyecegi hatta
okulda nasil giyinilecegi, okul disinda iiyelerin sosyal yasamlarinin boyutlar1 bellidir

(Kozlu, 1998).

Yonetim stireclerini 1yi bilen bir yonetici pozisyonu itibari ile kurumunu daha iyi
yoneterek etkilesimi saglayabilecektir. Okul yoneticiligi gorevi, “hatira binaen”,
“istemeyerek”, “israr ettikleri i¢in” gibi kabul etmediginiz bir islemi yaparak ¢eligkili bir
duruma diigmenize olanak vermemelidir. Sizin yonetmeye istekli olmaniz, ¢evrenizdekilerin
size inanmalari, sizinle is birligi, kader birligi yapmalarinin ve size bagliliklarinin 6n

kosuludur (Acikalin ve Ozkan, 2015: 3).

Yoneticinin okul kiiltiiriiniin yonetimindeki ilk goérevi, gliglii bir okul kiiltiiriniin
olusturulmasina 6nemli derecede katkida bulunmaktir. Bunun sonucu olarak okulun formal
ve informal boyutu birbiriyle biitiinlesir. Yoneticiler, 6gretmenler ve ogrenciler, mensup
olduklar1 okullartyla gurur duyarlar. Benzer sekilde veliler de ayn1 gururu yasarlar. Bu ortak
duygular yonetici, 6gretmen, dgrenci ve veliler arasinda yakinlasma ve kaynasmay1 saglar

(Ozdemir, 2006: 418)
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Okul yoneticisinin kiiltiirel liderligi, okuldaki 6gretmen ve 6grencilerin daha uygun
bir okul kiiltiiriinde ¢alismalarina olanak saglar. Giiclii ya da zayif her okulun bir kiiltiirii
vardir. Kiiltiirel lider, orgiit kiiltlirtinii daha ¢ekici bir kiiltiir haline getirebiliyorsa basarili bir
liderdir. Ogretmen zayif bir okul kiiltiirii de olsa, bu okul kiiltiiriiniin etkisi altinda ¢alismak
zorundadir. Ogretmen ve Ogrenciyi okul kiiltiiriinden soyutlamak miimkiin degildir.
Okuldaki herkes bu kiiltiiriin etkisi altinda bulunmaktadir. Okul kiiltiiriiniin giicinden en iyi
bicimde yararlanmasini bilen ve bu kiiltiirii yoneten okul yoneticileri, basarili bir kiiltiirel

lider olarak goriilebilir (Celik, 2007: 51).

Okul miudiirti, okul kiiltiiriinlin 6nemini ve giiclinii bilerek yoOnetsel siirecleri
uygulamali, bu sekilde daha verimli bir okul kiiltiirii olusturabilir. Kiiltliriin olusumunda
planlama ¢ok onemlidir. Okul miidiirii planlama asamasinda okulu, kiiltiirel faktorler

bakimindan analiz ederek dogru bir sekilde betimleyebilir (Savas ve Demirkol, 2012: 264).
2.1.2.3 Okul Kiiltiirii ve Ogretmen

Ogretmenlerin kendi kiiltiirleri olup, bu kiiltiir kuskusuz mesleki kimliklerini
derinden etkiler. Giiglii bir okul kiiltiirti kurulursa, farkli deger ve inang sistemlerine sahip
Ogretmenlerin, okulun ortak degerleri etrafinda biitiinlesmeleri saglanabilir. Kuskusuz
okulun orgiitsel kimligi ile 6gretmenlerin kiiltiirel kimligi karsilikli olarak birbirlerini
etkileyeceklerdir. Okulun tiyeleri arasindaki deger, inang ve torelerin birbirleriyle etkilesimi
pozitif ya da negatif ¢iktilara yol agabilir. Ancak pozitif bir okul kiiltiirii yapilandirilirsa
Ogretmenler birtakim c¢atigmalara, okuldan soguma, basarisizlik vb. olumsuz duygulara

maruz kalmayacaklardir (Walker ve Judith, 2005).

Okul yoneticisi, okulda uygulanan kiltiirii degistirmeyi, yenilestirmeyi giliniin
sartlarina uygun diizenlemeyi gerceklestirebilir. Ogretmenin buradaki gérevi miidiire
yardimci olabilecek faaliyetlerde bulunmaktir. Okul miidiirii 6gretmenin ihtiya¢ duyacagi is
gelistirme, kendini gelistirme vb. gibi faaliyetlerde destek olmali ve gilivenini kazanarak

temel amag olan egitimde basariya okulu hep birlikte ulagtirmalidir (Kadioglu, 2018).

Degerlere yonelik insan kaynaklar1 yonetimi, personel secimi ve gelistirme islevleri
acisindan 6nem tagir. Okuldaki 6gretmenlere cesitli egitim programlar: diizenleyerek okulun
orgiitsel deger, norm ve felsefesi hakkinda bilgi verilmesi, gii¢lii bir okul kiiltiirliniin
olusturulmasini ve korunmasini kolaylastirir. Insan kaynaklar1 yonetiminin degerlere yonelik
gerceklestirilmesi, Ogretmenlerin giidillenmesi agindan da biiyiik 6nem tasir. Okul
kiiltiiriiniin  deger, norm ve felsefesine bagli Ogretmenler okulun oOrgiitsel amaglari

dogrultusunda daha kolay giidiilenirler (Celik, 2002: 68).
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Agik kiiltiir, okul yonetiminin, 6gretmenlerin ¢caligmalarini destekledigi ve onerilerini
degerlendirdigi, 0gretmenlere 6zgiirliik tanidigi ve onlart ¢cok yakindan denetleyen kisiler
olmadigi, gereksiz biirokrasiden kacinan, 6gretmene gereksiz yere mesgul eden isleri
yiiklemekten uzak duran bir nitelige sahip oldugu kiiltiirleri ifade eder. Ogretmenler de okul

idarecileri de birbirlerine kars1 aciktir (Hoy ve Hannum, 1997).
2.2. MOTIVASYON

Motivasyon sozciikk anlami olarak “hareket etmek” anlamina gelen eski Latin
“Movere” kelimesinden gelmektedir. Motivasyonu, bireyin davranisina yon veren bir enerji
olarak tanimlamak miimkiindiir (Simsek, Akgemci ve Celik, 2010: 169). Baska bir tanimda
ise Hoy ve Miskel (2015:157) motivasyonu, bireyi kendi istegiyle harekete yonelten amaca
ulasmasini saglayacak kararliligi ve cabayr kendinde bulmasmi saglayan siire¢ olarak
tamimlamislardir. Orgiitiin ve bireyin ihtiyaglarinm tatmin siirecinde buna uygun bir is iklimi
olusturmak ve bireyin belirlenen amacglar1 gergeklestirmesi icin isteklendirilmesi siireci
olarak da tanimlanabilir (Can, 2005).

Motivasyon, ihtiyacin giderilmesi icin gerekli ve baslatict giic olmasi yaninda
bireylerin doyum siirecinin gergeklesmesi ve basarili olmalari i¢in gereklidir (Geng, 2008).

2.2.1 Motivasyon Siireci

Asikoglu’'na gore  (1996: 39-40) motivasyon siireg olarak dort kategoride
degerlendirilir.

1. Ihtiyag¢: Hissedilen ihtiyagla giidiileme baslar.

2. Uyarima: Kiside meydana gelen ihtiyaglarin tedarik edebilmesi i¢in kuvvetin
olusmasi gerekmektedir.

3. Davranig: Davranigin sergilenme siirecine girilmesi.

4. Doyum: Gergeklestirilen davranigin, gereksinimi karsilama seviyesi kadar doyuma
ulasilir.

Goriildigi gibi motivasyon hissedilen ihtiyag ile baslamakta ve doyum gerceklesene
kadar bu siire¢ devam etmektedir.

2.2.2 Motivasyonun Onemi

Motivasyon c¢alisanlar, yoneticiler ve kurum bakimindan 6nem ifade etmektedir.
Isgorenler basarili olmak ve kuruma katki saglamak igin, yoneticiler islerin belirli bir diizen
igerisinde gergeklestirilmesini saglamak i¢in, kurumlar da piyasada belirledigi hedeflerine
ulasmak bakimindan motivasyona ihtiya¢ duyarlar. Calisanlarin ise motive edilmesi, her
bakimdan kazanim elde etmelerini saglar. Ciinkii motivasyon isgdrenin asil hedefine

ulagmasina katkida bulunan tek itici giic olmaktadir. Kurumun veya ¢alisanlarin hedeflerinin
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gergeklestirilmesi bu itici giiclin zamaninda ve iyi bigimde kullanilmasiyla saglanir.
Isgdrenin motivasyonu iyi degilse basari saglayamamaktadir. Calisan hedefini belirlemisse
motive edildigi takdirde bu hedefine ulasabilir. Etkili bir motivasyon saglanmasi

isgorenlerin hedeflerini gerceklestirmesi bakimindan biiylik 6nem tasimaktadir (Aydin,
2013).

Gliniimiizde iyi bir yoOneticinin sadece iyi bir uzman olmasinin yaninda, isgiiciinii
etkin bir sekilde motive edebilmesi ve ayni zamanda onlarla is arkadasi olabilme basarisi da
aranmaktadir. Bir isletmede insani iliskiler ve isgiliclinlin motivasyonu isin daha kolay ve
etkin yapilmasini saglar. Ciinkii insanlarin ihtiyag¢larinin karsilanmaya ¢alisildigi, insanlarin
birbirlerini anladiklari, sevip saydiklari, gercek bir arkadaslik bagi ile baglandiklar1 ve
karsilikli giiven duyduklart ideal bir ortamda ¢alismak daha verimlidir. Bu nedenle bir
Orgiitte yoneticinin en 6nemli gorevi, biitlin calisanlarin isletmenin amaglarina uygun bir
sekilde calismasini saglayabilmek i¢in onlari motive etmektir. Isletme iginde ¢alisanlar bir
amaci gergeklestirmek icin bir araya getirilmislerdir ve bu amag i¢in onlara hizmetleri
karsilig1 bazi seyler vaad edilmekte ve boylece kendileri belirli bir yone devamli olarak

motive edilmis olmaktadirlar (Kurt, 2013).

Yonetici motivasyon konusu ile ilgilenmek zorundadir. Ciinkii yoneticinin basarisi,
astlarinin orglitsel amacglar dogrultusunda calismalarina; bilgi, yetenek ve giiglerini tam
olarak bu dogrultuda harcamalarina baglidir. Baska bir deyisle motivasyon ile performans
cok yakindan iligkilidir. Motive olmayan personelin performans gostermesi
beklenmemelidir. Kisiler cok c¢esitli davraniglar gosterirler. Bu davranislarin  degisik
nedenleri olabilir. Yonetici agisindan onemli olan kisilerin (personelin) organizasyonun

amagclar1 dogrultusunda davranmalaridir (Kogel, 1995).

2.2.3 Ogretmenin Gérevsel ve Bireysel Motivasyonu

Motivasyon her kurumda oldugu gibi egitim kurumlarinda da biyiikk 6nem tasir.
Motive olan O6gretmen, kurumu i¢in daha fazla fedakarlikta bulunacak, 6grencilerinin de
daha fazla motive olmasmi saglayacak boylelikle 6grenme-6gretme siirecinin etkililigi

arttirtlacaktir.

Motivasyonun 6nemi ¢alisanin motivasyonu arttirildigi takdirde, orgiitiin amacina
daha emin adimlarla ulasacag1 goriildiigiinde daha net ortaya c¢ikmaktadir. Egitim
orgiitlerinde de, motive olmus bir 6gretmenin kurum Kkiiltiiriine bagliigi ve kuruma

baglhiliginin da artacagr goéz oniinde bulundurulmalidir. Egitim kurumlarinda veliye okulu
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cazip kilan sartlardan birisi ve belki de en onemlisi 6gretmendir. Bu konuda motivasyonun

gerekliligi karsimiza ¢ikmaktadir (Oztay, 2006).

Egitim kurumlar1 degisimin Oncilisi konumundadir. Egitim kurumlarinda eski
yonetim anlayislart ile degisim siirecine uyum saglayabilmek miimkiin degildir. Kurum
yoneticilerinin degisime acik olmasi, gelismeleri yakindan takip etmesi, sosyal iliskilerinin
ve iletisim becerilerinin gii¢lii olmas1 gerekmektedir. Ayrica yoneticiler ¢alisanlarin1 motive

ederek degisime giden yolda onlara rehber olmalidir (Aksel ve Elma, 2018).

Giliniimiiz diinyasinda her ne kadar teknolojik temelli ilerlemelerin oldugu belirtilse
de insan kayna@: orgiitler icin hala olduk¢a 6nemlidir. insan kaynag orgiitsel ¢evrenin ve
teknolojik gelismelere dayali degisimlerin gergeklestirilmesi i¢in olduk¢a dnemlidir. Bundan
dolayr tim orgiitlerde oldugu gibi egitim oOrgiitlerinde de orgiit amaglar1 dogrultusunda
davraniglar sergilenmesi i¢in 6gretmenlerin motivasyon araglart kullanilarak maddi-manevi
ihtiyaglarinin desteklenmesi gerekmektedir. Bu anlamda oOrgiitiin basaris1 biiyiik dlciide
motivasyon araglarinin dogru ve etkin kullanilmasina baglidir. Aksi durumda motivasyonu

diistik bireylerle orgiitiin amaglarini gergeklestirmesi beklenemez (Serinkan, 2008).

Ogretmen ve diger egitim ¢alisanlarina, siirekli kendilerini gelistirebilecekleri imkan
ve firsatlarin sunulmasi, kendilerinin fark ettikleri ya da fark edemedikleri yeteneklerini
gelistirebilecekleri ortamlarin  hazirlanmasi, insan kaynaklar1 yOnetimi anlayisinin
gereklerindendir. Ogretmen, 6grenci ve veli temsilcilerinin ilgili okul etkinliklerine ve
kararlara katilmalari, en teknolojik egitim araglarina sahip olmalar, siirekli ve dogru olarak
bilgilendirilmeleri ve okulunda icten ve severek gorev yapabilecegi motivasyon ortamini

bulmalar1 da gerekmektedir (Can, 2002).

Ogretmenleri giidiilemede okul yoneticilerinin etkisi biiyiiktiir. Okul yoneticisi,
ogretmenlere birey olarak degerli olduklarimi ve yaptiklari isin de Onemli oldugunu
hissettirecek giidiileme yollarini kullanabilir. Ayrica bireysel ve ¢evresel kosullari incelemeli

ve uygun giidiileme yollarini bulup uygulamalidir (Cigek ve Saglam, 2007).

Bir okul midiirii, 6gretmenlerin ve dgrencilerin sosyal ihtiyaclarina kars1 hassasiyet
gostermelidir. Bu konuda bilgisi olmayan ve sosyal ihtiyaglarin doyurulmasi i¢in herhangi
bir faaliyette bulunmayan bir okul miidiiriiniin, 6gretmenlerin ve Ogrencilerin moral ve
motivasyonlari lizerinde olumlu etki yaratmasi beklenmez. Ayrica okul ydneticisinin, hak
etmedigi halde bir 68retmeni gereginden fazla Ovmesi diger 6gretmenlerde giivensizlik

yaratacaktir (Giiney, 2017).

Motivasyon, bir is yerinde kisinin daha iyi calismasini saglayacak onemli bir
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etkendir. Motivasyonu yiiksek olan ¢alisanlarin oldugu bir kurumda verimlilik fark edilir
sekilde daha yliksektir. Motivasyon konusunun tasidigi Oonem aslinda g¢alisanin insani
yoniine olan vurgunun hizmet {ireten kurumlarda daha fazla One ¢ikmasindan
kaynaklanmaktadir. Bu nedenle ¢alisanlarinin motivasyonuna deger vermeyen bir kurumun

basarili olmasini beklemek hayalden 6te gitmeyecektir (Toker, 2006).

Okul  yoneticisinin, okuldaki  Ogretmen ve  Ogrencilerin  beklentilerini
karsilayabilmesi, okulun verimliligini artirabilmesi ve okulda saglikli bir iletisim ortamini

olusturmasinda, motivasyonu saglamasinin 6nemi biiyiiktiir (Kapusuzoglu, 2001: 4).

Ogretmenlerin motivasyonunu ve moral diizeyini artirmada anahtar faktor, okulda
etkililigi saglamaktir. Okul yoneticisi, O0gretmenleri isbirligine ve siniflarinda egitimin
kalitesini artirmaya yonlendirmelidir. Ogretim sorumlulugunu artirmak, is kaybini azaltmak,
nesnel standartlar gelistirmek ve gruplari cesaretlendirmek, basarili olmak i¢in gereksinim
duyulan temel alanlardir. Okul yoneticileri, okullarinda iist birimlerle alt birimler arasinda
bir bag olusturmalidir. Etkili yonetimde liderlik ve iletisim, okulda dgretmen kalitesinin ve

etkililiginin artmasina yardimci olabilir (Nwagwu, 1998).

Icsel motive olmus oOgretmenler, ogretime ve isin kendisiyle ilgili aktiviteye
odaklanir. Dogal tatmin ya da 6gretmenin mutlulugu itici gii¢ olarak goriiliir. D1 kaynakli
motivasyona sahip Ogretmenler; maas, tatiller veya ise bagli diger harici odiiller gibi
Ogretimin faydalarina odaklanir. Son olarak ig¢sel olarak motive olmus 6gretmen, sosyal
agidan degerli ve dnemli bir is olarak dgretme ve geng insanlarin biiyiime ve geligiminin bir

pargasi olma arzusunu tasir (Essays, 2013: 5).

Ogretmenler, okulun amaglar1 ve hedefleri konusunda bilgi sahibi olmali, okulun
amac¢ ve misyonunu, okul yoneticisi 6gretmenlere aktarabilmelidir. Okuldaki iletisim
birimler ve bireyler arasinda agik olmali, oOgretmenler gelismeler hakkinda
bilgilendirilmelidir. Okulda iletisimin yetersiz olmasi halinde, oOrgiitsel iletisim etkin
kullanilamaz. Ogretmenler arasinda yanlis algilamalar, motivasyon diisiikliigii, okula
aidiyette zayiflama, dolayisiyla yetersiz sonuglar ve siradanliga neden olmaktadir (Ermert,

2000).

Yazicr’'ya gore (2009) Ogretmenlerin motive olmasit hem 06grencilerin smif igi
o0grenme ortamlarinin daha verimli olabilmesi hem de egitim reformlarinda gereken destegin
saglanabilmesi i¢in 6nemlidir. Motive edilmis 6gretmenler egitim amaglarina ulasmada, yeni
uygulamalarin yerlestirilmesinde, basar1 ve doyum saglamada 6nemli bir konuma sahiptir.

Diisiik motivasyon nedeniyle 6gretmenlerin basar1 ve meslekten doyum diizeyleri diisebilir
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ve buna bagli olarak daha fazla stres yasayabilirler.

2.2.4 Motivasyon Yontemleri

Herhangi bir davranis sergileyen bireyin, 6niinde bir amag vardir. Istekleri karsilanan
bireyler, kendilerinin ve orgiitiiniin amaglarinin gergeklesmesi i¢in biiyiik bir gayret igerisine
girerler. Bu baglamda liderlerin, takipgilerinin davranislarini yorumlamalar1 ve ulastiklar
sonuclara gore onlarin motivasyonunu yiikseltebilecek metotlar bulmalar1 ve uygulamalari
gereklidir (Karaman, 2010: 28). Asagida bu metotlar agiklanmistir.

2.2.4.1 Gorevsel Motivasyon Yontemleri

2.2.4.1.1 Acik Tletisim

Bireyler arasi iliskiler iletisim yoluyla diizelir veya bozulur. Orgiit bdylelikle
gelisebilir veya kétiilesebilir. Orgiit bir iletisim ag1 olarak diisiiniilebilir. Ciinkii 6rgiit daima
degisen etken bir varlik olup biyolojik ve fiziksel 6geleri vardir, kisiler arasi iliskiler iizerine
kurulur. Iletisim goriis ve anlayistaki katilmay arttirarak kaynasmay1 ve sistemin pargalarini
biraraya getirmeyi saglar ve en etkin koordinasyon saglama araci iletisimdir (Bursalioglu,
1994).

Orgiitsel iletisimin amaclar1 asagidaki maddeler seklinde siralanabilir (Ekinci, 2006):

e Yonetici ve calisanlarin kurulusun problemlerinin hedef ve amaclarinin farkina
varmalari.

e (alisanlarin, kurulusu ve kendilerini etkileyecek onemli gelismeler hakkinda
bilgilendirilmesi.

e (Calisanlar arasinda dayanismanin saglanmasi ve c¢aligsanlarin cesaretlenmesi.

e (Calisanlarin yonetime katilimlarimin saglanmasi, bilgilendirme taleplerinin yerine
getirilmesi.

Kurum calisanlarinin kurumu iyi tanimasi ve 6gretmenlerin ve diger ¢alisanlarin
yiiksek bir sorumluluk duygusu ve moral i¢inde olmasi ile egitim kurumlar1 kendisinden
beklenen verim diizeyinde artislar olabilir. Orgiitsel iletisim bu agidan ¢ok dnemlidir (Giiglii,
2017).

2.2.4.1.2 Amag Birligi

Her isletmenin onceden tespit edilmis bir genel amaci olmalidir. Bu amag yasalara,
etik degerlere, kiiltiirlere ve genelde kabul goren diger sosyal kurallara aykir1 olmaz. Bu
genel amacin saptanmasi isletmenin verimliligine katkida bulunur. Bu genel amag
saptanmali ve c¢alisanlara yazili olarak duyurulmalidir. Boylece ¢alisanlarin isletmesiyle
ilgili baz1 sorularmin karsilig1 bulunmus olur (Oztiirk, 200: 218).

Orgiit amaglar1 ile orgiit iiyelerinin amaglarinin uyumu orgiitiin basaris1 igin
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gereklidir. Baska bir ifade ile Orgiitiin amacglar1 orgiit iiyeleri tarafindan iyi bir sekilde
algilanmalidir. Uyum saglandiginda orgiitiin hedeflere ulasma ihtimali artar (Keser, 2006:
172). Orgiit iiyeleri orgiit beklentilerini karsiladiklar siirece onlarin beklentileri de orgiit
tarafindan karsilanacaktir (Simsek, Akgemci ve Celik, 2010: 171).

Okul yoneticileri, amag birliginin saglanmasi i¢in agik amaglar koymali, ulasilacak
dogru sonucu gostermeli ve amaca Ogretmenle birlikte karar vermelidirler. Ayrica
olusturulan amaca ulasmak i¢in gereken davraniglari herkesten once okul miidiirii kendisi
uygulamalidir. Okullarda amag birliginin en 6nemli faydalarinin birisi de okula baglilig
artirmasidir. Calistig1 okulun amacini gerceklestirirken kendi amacinin da gergeklestigini
goren Ogretmenler, gorevlerini yerine getirmek amaciyla daha fazla giidiilenebilirler
(Gudiicti, 2008).

2.2.4.1.3 Ceza ve Odiil

Insanlarin verimli bir bicimde calistirilmasi her zaman icin 6nemli bir sorun
olmustur. Calisanlarin uzun bir siire etkin bir sekilde nasil ¢aligabilecegi, yiiksek bir verime
sahip olmalarinin nasil saglanacagi, calisma kosullarinin, 6diil ve ceza sistemlerinin nasil
gelistirileceginin belirlenmesi gerekmektedir. Calisma ortaminin ¢alisanlarin vazifelerini
Orgiitsel amacglar dogrultusunda ve isteyerek yerine getirmelerini saglayacak seklide
olusturulmasi, yonetimin en 6nemli islevlerindendir (Karatepe, 2005: 118).

Gilinlimiizde isletmeler, giderek insan kaynagmin oOnemini daha fazla farkina
varmaya baslamiglardir. Bu sebeple, miimkiin oldugunca calisanlarin goriislerine 6nem
vermekte ve yaraticiliklarmi gelistirme konusunda onlar1 tesvik etmektedir. Oneri 6diil
modeli de galisanlarin bilgi ve tecriibelerinden istifade etmenin bir yontemidir. Bu
sistemde, isletmeye degisik konularda oOneriler getiren ve Onerileri uygulamaya gecirilen
caliganlara ¢esitli odiiller verilmektedir. Bu sayede, hem isletmeler iiretim siirecCi
acisindan ciddi faydalar ve maliyet tasarruflari saglamakta hem de calisanlarini yenilik¢i ve
yaratict yonlerini gelistirmeleri konusunda tesvik etmektedirler (Dolgun, 2010).

2.2.4.1.4 Calisma Ortamim Gelistirme

Insanlar, daha verimli c¢alismalari igin ¢alisma ortamini daha verimli hale
getirmelidir. Hos bir calisma ortami saglandiginda, islerini daha cana yakin goriirler.
Boylelikle amaclarin gerceklestirilmesi icin islerini daha iyi yapmak i¢in gayret gosterirler
(Keenan, 1996: 45-47).

Calisanlar, kendilerini rahat hissettikleri is kosullarinda verimli g¢alisabilirler. Koti
calisma kosullart; yetersiz aydinlatma, havalandirma, 1sitma ve benzeri gibi c¢aligma

ortaminin fiziksel kosullarinin uygunsuzlugu, asir1 ve uzun g¢alisma saatleri, ergonomik
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kosullara uyulmamasi, is giivenliginin olmamas1 gibi durumlarda s6z konusudur. Yetersiz
aydinlatma, giiriiltii, az ya da ¢ok 1s1 ve hava akimi gibi fiziksel kosullar ¢alisan bireylerin
hem fiziksel hem de ruhsal sagligini olumsuz yonde etkiler. Biirolarda ve is yerlerinde
verimli bir ¢aligma elde edilebilmesinde calisma ortami kosullarinin énemi ¢ok biiyiiktiir
(Goral, 2006:115).

2.2.4.1.5 Egitim ve Kariyer

Isletmede calisan isgorenlerin basarisi arttikga isletmelerin rakipleri arasindaki
basaris1 da artmaktadir. Isgorenlerin isteki performanslarini yiikseltmek igin yenilikleri
ogrenmesi ve kendini gelistirmesi gerekir. Orgiitlere yeni alinan calisanlarin, ise baslayip
ayrilacagi vakte kadar gecen zaman iginde isletmedeki her tiirlii yenilige ve degisiklige
adapte olabilmesi i¢in g¢alisanlara devamli olarak egitim verilmelidir. Calisanlarin egitime
alinma amaglar1 arasinda ise uyum saglayabilmesi, gorevleri ile ilgili alanlarda verimli
olabilmesi, farkli gérev ve sorumluluklar verildiginde basar1 saglayabilmesi gibi unsurlar
sayilabilir (Zorkun, 2010:4). Genel olarak hizmet i¢i egitimin amaglar1 arasinda Giil
(2000:66) performansi artirarak c¢alisanlarin giidillenme diizeyini yiikseltmeyi de dile
getirmistir.

Calisanlarin is tatmini ile birlikte verimli ve basarili bir sekilde orgiitte kalmalarini
saglamak i¢in kariyer yonetimi 6nemlidir. Calisanlarin degisen talepleri, basarili olanlarin
sirket icinde tutulmasi, terfi ettirilmesi, yetenegin ortaya ¢ikarilmasi ve gelistirilmesi
konular1 bir¢ok kurumda kariyer gelisim ve yonetiminin insan kaynaklar1 planlamasinda
onemli bir yer tutmasina yol agmustir (Aytag, 1997: 108).

Basarili bireylerin anahtar pozisyonlar i¢in yonetim tarafindan desteklenmesi, kariyer
yonetimi yaklasimina 6nem kazandirmistir. Calisanlarin terfi siirecinde bilgi ve tecriibeleri
ile kisisel amaclarmin dikkate alinmasi, kariyer gelistirmeye ilgiyi de artirmistir. Bireylerin
kariyer yollari, ama¢ ve planlar1 hakkindaki istek ve arzularini bilmek onlar1 kurum iginde
motive edebilmek i¢in olduk¢a 6nem tagimaktadir (Gonen, 1994: 2).

2.2.4.1.6 Kararlara Katilim

Karar almaya katilma, ast konumdaki ¢alisanlara sorumluluklarina bagli olarak daha
fazla kontrol ve secenekler arasinda tercih yapma ozgiirliigii taniyan 6zel bir yetki devri
seklidir (Bakan vd., 2013: 112).

Kararlara katilim, ¢alisanlarin gereksinimlerinin (6rnegin; kendini ifade etmek/
potansiyelini ortaya koymak, 6zsaygi, bagimsiz olma, esitlik duygusu vb.) karsilanmasini
saglamada etkili oldugu icin i doyumuna da olumlu yonde etki etmektedir. Bunun yani sira

gorisleri alinan ¢alisanlarin 6z-benlik duygularina olumlu etki etmekte ve ¢caligma ortaminda
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ortak i yapma egilimleri artmaktadir (Miller ve Monge, 1986: 730).

Katilimer yonetim, astlarin ve istlerin karar alma siirecini birlikte yrtittiikleri bir
yonetim anlayisidir. Yoneticilerin karar alma giiclinli astlar1 ile paylagsmalart i¢in énemli
nedenler vardir. Islerin daha karmasik olmasi bir yana, yoneticiler, cogunlukla ¢alisanlarmnin
yaptiklar isler hususunda ¢ogu seyi bilemezler. Bu sebeple, yoneticiler, yapilan islere daha
hakim olmasini saglamasi nedeniyle astlarini kararlara katilim siirecine dahil etmek isterler
(Robbins, 1998: 209-210).

Ogretmen, okulda egitim siirecinin merkezinde yer aldig1 igin egitimle ilgili
sorunlari, beklentileri, aksakliklar1 yerinde ve aninda gorme imkanina sahiptir.
Ogretmenlerin okulda alinan kararlara katilmasi, yaraticihiklarinin desteklenmesi ve
sorumluluk yiiklenmesi anlamlarini tagidigindan kendilerine deger verildigine inanmalarin
saglanarak isten elde ettikleri doyumu artirilabilir (Glirkan, 2006).

2.2.4.1.7 Yarisma ve Rekabet

Calisanlar maddi ve manevi 6diil alma istemiyle diger calisanlardan daha iyi is
yapma ¢abasinda olabilirler. Yarisma ve rekabet ortami hem c¢alisanin hem de Orgiitiin
performansini, gelisimini olumlu yonde etkiler (Giiney, 2000: 478). Rekabetin sonunda
kazananlar gibi kaybedenler de olacagindan yonetici bu konunda dikkatli olmalidir. Rekabet,
calisanlar1 olumsuz etkilememelidir (Karaman, 2010: 85).

2.2.4.1.8 Geri Bildirim

Geri bildirim Ertiirk’e (2003) gore; bireylerin kendilerini daha iyi tanimalarina,
gelistirmelerine ve kendileri i¢in daha yiiksek performans hedefleri koymalarina imkan
tantyacaktir. Geri bildirimin igerigi oldugu kadar uygulama sekli de calisanlar tarafindan
nasil algilanacagini etkileyen bir faktordiir ve buna da azami 6zen gosterilmelidir. Geri
bildirim stireci genellikle; yukarida da bahsedildigi gibi, yoneticiler, liderler, dgretmenler,
ebeveynler gibi insanlarin hayatlarinda etkili olan kisiler tarafindan gercgeklestirilmektedir.
Kurumsal iletisimin gelistirilmesinde geri bildirim ¢ok 6nemli bir yere sahiptir. Tasc1 ve
Eroglu’ya (2008) gore geribildirim, nerede oldugu, nereye gittigi ve ¢abalarin hangi konuya
odaklanilmasi gerektigini gosterir.

2.2.4.2 Bireysel Motivasyon (Psikososyal Motivasyon) Yontemleri

Motivasyonu etkileyen pek cok kisisel faktdr vardir. Ancak burada daha c¢ok
ogretmenlik meslegi ile iliskilendirilebilecek olan faktorler iizerinde durulmaktadir. (Yazici,
2009). Motivasyon kisisel bir olaydir. Yonetici herkesin ayni 6zendirme ve tesviklerle
motive oldugu diislincesinde bulunma hatasina diigmemelidir. Eski tip yonetici ¢alisanlarin

cogunun isi sevmedigini zanneder ve calisanlarin ancak korku ya da parasal ddiillerle motive
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edilecegine inanirlar. Bunlar kisa vadede motivasyonu saglayabilir ancak uzun vadede
calisanlar1 isten biktirir. Modern yaklagim olumlu c¢evresel faktorlerin  kullanimin

savunmaktadir (Emirbey, 2017).

Ogretmenler, yaptiklar1 isten ve is ¢evresinden memnun olduklari siirece daha
verimli calisirlar. Sadece ekonomik tatmin verimliligi arttirmak igin yeterli bir kosul
degildir. Ogretmenlerin ¢aligirken mutlu olmasi, isini severek ve iyi yapmasi ancak iyi bir
giidiilenme ile olabilmektedir. Ogretmenlerin motivasyonu hem &grencilerin smifta motive
olmas1 hem de ileri diizeyde gercgeklesebilecek egitim reformlari i¢in son derece 6nemlidir

(Yal¢in ve Korkmaz, 2013).
2.2.4.2.1 Thtiyaclar

Fizyolojik, biligsel ve duygusal nitelikteki ihtiyaglar karmasik bir yapidadir.
Ihtiyaglarin karsilanmas ile bireyin motive olmasi arasinda iliski vardir. Maslow, kuraminda
insan ihtiyaclarin1 hiyerarsik bir yapida incelemistir. Bu yapida ihtiyaclari iki temel
kategoriye ayirmistir. Bunlardan ilki fizyolojik ve giivenlik ihtiyaclarii kapsayan temel
ihtiyaglar, ikincisi ise tam birey olmayi ve kendini gerceklestirmeyi kapsayan gelisme
ihtiyaglaridir. Biitiin bireylerde oldugu gibi 6gretmenlerde de motivasyon bu ihtiyaclarin

karsilanmasina dayali olarak ortaya ¢ikar (akt. Yazici. 2009).

Insan galigma hayatina atildig1 ilk giinden itibaren baz1 gereksinimlerini karsilamak,
baz1 beklenti ve arzularimi tatmin etmek, gelecege yonelik planlarini yaparak hiyerarsik
yapida ylikselmek, isinde ilerlemek basarili olmak ister. Biitiin bunlar insanin dogasindan
kaynaklanan psikolojik olusumundan, tutum, duygu ve dislincelerinden soyutlanamaz
(Aytag, 2005:13).

2.2.4.2.2 Sosyal Statii ve Deger Gorme

Statii bir kimseye toplumda baskalarinin atfettikleri degerlerden olusur. Statii daha
cok saygi ile birlikte bulunur. Gergek bir statiiye sahip olan kimse bunun karsilifinda is
arkadaslarindan ya da iliskisi bulunan kimselerden saygi goriir. Yapilan isin takdir edilmesi,
nitelikli bir ¢alisan olarak kabul edilme herkes i¢in derin bir doyum duygusu yaratir.
Yonetici bir iggoéreni ig arkadaglarimi oldugu bir ortamda takdir eder ve degerini arttirict
sozler kullanirsa o isgdrenin sosyal statiisiine biiyiik katkida bulunmus olur. Bu nedenle
cesitli Odiillerin takdirnamelerin 6zel toplantilar diizenlenerek herkesin gozii Oniinde
verilmesi ve bunun kamuoyuna duyurulmasi sosyal statiiniin kazanilmasini saglar (Eren,
2001).
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Ozellikle okul yoneticileri &gretmenlere olan yaklasimlarinda 6gretmenlerin
ihtiyaglarini, isteklerini ve duygularini dikkate aldiginda, 6gretmenlerin kuruma ve meslege
olan baglilig1 artabilir. Okul yoneticileri 6gretmenlerin gereksinimlerini dikkate alir ve bu
dogrultuda bir yaklasim sergilerse motive olmus 6gretmen topluluklar1 olusabilir. Kisaca
egitim kurumu yoneticileri, 6gretmenlerin duygu ve diisiince diinyasina inip onlara degerli
oldugunu hissettirmelidir. Boylelikle bireyler sahip olduklar1 potansiyeli ¢alistiklar1 egitim
kurumuna yansitmak i¢in gayret gostermeleri beklenebilir. Bunun saglanmasi i¢in dogru
yonlendirmelere ihtiyag vardir (Arslan, 2012).

Bir 6gretmenin deger gormesi, okulda nasil bir yere sahip olduguyla iliskilidir.
Okulun bir parcasit olabilmesi, aidiyet duygularimi en st diizeyde yasamasi, yerinin

doldurulamaz olduguna inanmasi, deger gérmenin énemli Ol¢iitlerindendir (Yazici, 2009).

2.2.4.2.3 Giiven Duygusu

Giiven, belirli bir i ¢evresine ya da is kosullarina uymaktan dogan kendine giiven
duygusudur. Bir orgiitte bir isgdren ne yapacagini, nasil yapacagini, kiminle ¢alisacagini ve
ne Olciide basar1 elde edebilecegini bilerek calistiginda kendine gliven duygusu biiyilik
oranda artacaktir. Bu durumda giiven duygusunu astlarina kazandiracak olan yoneticilerdir.
(Eren, 2001).

2.2.4.2.4 Sosyal Katilhm

Sosyal ugraslarin iki Onemli yonii vardir. Bunlardan birisi, isgdrenlerin bos
zamanlarin1 degerlendirerek hem kendi aralarinda hem de yoneticilerle kaynagmalarini
saglamaktir. Diger 6nemli yonii ise, sosyal ugraglara katilan iggorenler arasinda basari ve
etkinlikleri izlenen dogal liderleri saptamaktir. Bu tiir liderlerin ¢alisma zamaninda diger
isgorenleri olumlu ya da olumsuz yonde etkileyebilecekleri unutulmamalidir (Sabuncuoglu
ve Tiiz, 2001: 165).

2.2.4.2.5 Ozel Yasama Saygili Olma

Isgorenlerin is disindaki aile iliskileriyle, sosyal faaliyetleriyle, dnemli sorunlariyla
yoneticilerin dzel olarak ilgilenmesi, onlarin érgiite baglanmasini saglayabilir. isgérenlerin
sorunlarini hosgorii ile karsilamak, ¢oziime kavusturmaya calismak, onlarin her tiirlii
problemleriyle ilgilenmek, onlarin isbirligi ve ¢aligma arzusunu gii¢lendirebilir (Ergiil, 2005:
75).

2.3 OKUL KULTURU ve MOTIVASYON ILISKISI

Her seyin hizli bir sekilde degisim gosterdigi diinyamizda kiiresellesme beraberinde
giiclii bir rekabeti getirmistir. Bilgi, cagimizdaki en onemli rekabet aracidir. Egitim bu

sebeple bireyi gelistirdigi ve bu oranda da iilkenin sosyal ve ekonomik kalkinmasini
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gerceklestirdigi icin en giiglii rekabet araci olarak kabul edilmektedir. Orgiitlerde ydnetimin
temel sorumlulugu sistemi gelistirmektir. Bunu basarabilmek igin gayretini ve vaktini biiyiik
Olciide insan 0gesine tahsis etmek zorundadir. Bu nedenle ¢alisanlarin yiliksek motivasyona

sahip olmalar1 gerekmektedir (Kavrakoglu, 1996: 61-66).

Orgiit kiiltiirii, orgiitsel hedeflerin gerceklestirilmesinde etkisi olan bir faktordiir.
Orgiitte calisan kisiler; motivasyon, is doyumu, tiikkenmislik, verimlilik, giidiileme, orgiitsel
adanmslik, orgiitsel baglilik gibi birgok alanda &rgiit kiiltiiriinden etkilenirler (iscan ve

Timuroglu, 2007).

Orgiit kiiltiirii organizasyon iiyelerinde davranislarin olusmasi igin bir yol gosterici
olacag: gibi, motivasyon kaynag1 gorevi de goriir (Hasanoglu, 2004: 53). Orgiit kiiltiirii,
motivasyonu belirleyen énemli bir unsurdur. Bir organizasyon i¢inde yer alan bireylerden
organizasyonun kiiltiiriine sahip olanlarin motivasyonu, hakim kiiltiire daha az sahip olan

bireylerden daha yiiksektir (Kavi, 2007: 127).

Patterson ve arkadaslarina gore (2004: 198) orgiit kiiltlirii sagladigi orgiit iklimi
yoluyla, ¢alisanlar i¢in daha saglikli bir ¢aligma alani ortaya koyarak motivasyonlarini ve

buna bagli olarak da performanslari ile tiretkenliklerini arttirmaktadir (akt. Yenihan, 2015).

Okul yoneticileri, giiclii okul kiiltiirtinli ancak kurumdaki c¢alisanlarin hepsinin
katilmlariyla gergeklestirebilirler. Orgiitte ¢alisan biitiin bireylerin bu siirece katiliminin
saglanabilmesi i¢in motivasyonlarinin yeterli olmast gerekir. Motivasyon, kisilerin belli
fiilleri yapmalarma sebebiyet veren, yonlendirip harekete gegiren ve davranislarinda

stireklilik saglayan, bilissel ve psikolojik stirecler setidir (Spector, 1996).

Calistig1 kurumda gorev yapan 6gretmenlerini daha yakindan tanimaya c¢alismak ve
onlarin okuldaki mutlulugunu artiracak oOnlemleri almaya ¢alismak, okul yoOneticisinin
onemli gorevlerindendir. Ornegin lisansiistii egitim yapmakta olan bir &gretmen igin
ders programinda gerekli kolayliklarin  saglanmasi veya sozli ve yazili
odiillendirmelerin  yerinde kullanilmasi 6gretmenlerin ¢alisma istek ve azimlerini

artirarak yiiksek bir motivasyon diizeyine ulasmalarini saglayabilir (Ozdemir vd., 2014).
3. KONU ILE ILGILi ARASTIRMALAR

Bu bdliimde orgiitsel kiiltiir ve motivasyon alanlarinda yurt i¢inde ve yurt disinda
yapilan arastirmalarin kapsami, yontemi ve sonuglari iizerinde kisaca durulmustur.

3.1 Okul Kiiltiirii Ile flgili Arastirmalar

Erdogan (2019) tarafindan yapilan ¢alismada, okul yoneticilerinin kiiltlirel sermaye
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diizeyleri ile okulda var olan okul kiiltiirtine yonelik yonetici goriisleri arasindaki iligkinin
ortaya konmasi amagclanmistir. Iliskisel tarama modelindeki bu arastirmada elde dilen
sonuclara gore okul yoneticilerinin kiiltiirel sermaye diizeyleri arasinda cinsiyet, gorev,
yoneticilik kidemi, gorev yapilan ilge, mezun olunan iiniversitenin bulundugu cografi bolge,
mezun olunan fakiilte tiirii ve 7-17 yas arasinda yasanilan yere gore anlamli bir farklilik
bulunmazken; yas, mesleki kidem, mezun olunan lise tiirli, kardes sayist ve okul Oncesi
egitim alma durumlart ile kurumsallagsmis kiiltiirel sermaye diizeyleri arasinda anlaml

farklilik bulunmustur.

Aktas (2019) tarafindan yapilan ¢alismada ilkokul 6gretmenlerinin okul kiiltiirii algi
diizeylerinin incelenmesi amaclanmistir. Betimsel tarama modelindeki bu c¢alismada
arastirmaya katilan smif Ogretmenlerinin okul kiiltiiriine yonelik algilarinin cinsiyet,
meslekteki hizmet yili, yas degiskenlerine gore incelenmesi sonucunda anlamli farkliliklar
bulunmamistir. Arastirmaya katilim gdsteren Ogretmenlerin islerinden memnuniyet
durumlar ile okul kiiltlirti algilart arasinda anlamli bir farklilik olup olmadigi incelendiginde
sadece "Destek Kiiltirii" alt boyutunda isinden memnun olan &gretmenlerin memnun
olmayan ogretmenlerden daha diisiik okul kiiltlirii algisina sahip oldugu bulunmustur.
Ogretmenlerin okul kiiltiiriine yonelik algilar1 ile isten memnuniyet degiskeni arasindaki

farklilik anlaml1 boyutta degildir.

Demir (2019) tarafindan okul yoneticilerinin okullarda degisimi uygulama
yeterlikleri ile okul kiiltiirii arasindaki iliskinin belirlenmesi hedeflenmistir. Arastirma
iligkisel tarama yontemi ile tasarlanmistir. Arastirmanin sonucuna gore, yoneticilerin
degisimi uygulama yeterliklerinin oldukc¢a yiiksek oldugu; okullarda oldukg¢a yiiksek
diizeyde basari, destek¢ci ve gorev kiiltiiriine; orta diizeyde de biirokratik okul kiiltiirtine
sahip oldugu belirlenmistir. Bununla birlikte, okul yoneticilerinin degisimi uygulama
yeterlilikleri ile destek kiiltiirii ve basar1 kiiltiirii diizeyleri arasinda ¢ok giiclii ve pozitif
yonlii bir iligkinin, biirokratik orgiit kiiltiirii ile ise ¢ok ¢ok zayif bir iligkinin oldugu
belirlenmistir.

Celik (2019) tarafindan yapilan calismada, deger merkezli okul kiiltiiriinii
Olcebilecek gecerli ve giivenilir bir 6lgek gelistirilmesi amaglanmistir. Arastirmada betimsel
tarama modeli kullanilmistir. Sonug olarak, gelistirilen 6lgek ile okullarin degerlere dayali
bir okul Kkiiltiirline sahip olup olmadiklarinin belirlenmesi ve bunun olusturulmasi

stireclerine katki saglanmasi amaclanmistir.

Kursun (2019) tarafindan yapilan ¢alismada yonetici ve 6gretmen algilarina gore

29



okul kiiltiiriinlin incelenmesi amaciyla hazirlanan bu arastirmada, okul kiiltiirii ile liderlik,
orgiitsel baglilik, is doyumu, Orgiitsel giliven, is motivasyonu ve tiikkenmislik diizeyi
arasindaki iliskiye dayali olarak etki biiylikligii hesaplamasi yapilmistir. Bu amaca
ulagabilmek i¢in meta analiz yontemi kullanilmistir. Arastirmaya okul kiltiirii ile liderlik
arasindaki iliskiye dayali olarak 52 arastirma, oOrgiitsel baglilik arasindaki iliskiye dayali
olarak 22 arastirma, is doyumu arasindaki iligkiye dayali olarak 21 arastirma, orgiitsel giiven
arasindaki iligkiye dayali olarak 6 arastirma, is motivasyonu arasindaki iligkiye dayali olarak
7 arastirma ve tiikenmislik arasindaki iliskiye dayali olarak 6 arastirma analize dahil

edilmistir.

Bilgin (2018) tarafindan yapilan ¢aligmada lise 6gretmenlerinin igyeri arkadaslik ve
okul kiiltiirti algilar1 arasinda nasil bir iligki oldugunu saptamak amag¢lanmistir. Aragtirmanin
sonucunda, lise Ogretmenlerinin "arkadaglik firsati" algisinin yiiksek diizeyde oldugu,
"egemen olan arkadaslik" algisinin diisiik diizeyde oldugu tespit edilmistir. Is yeri
arkadashigi cinsiyet degiskenine gore incelendiginde kadin &gretmenlerin egemen olan
arkadaglik algilarinin, erkek 6gretmenlerden anlamli bi¢imde farkli oldugu bulunmustur.
Medeni durum degiskenine gore incelendiginde ise evli Ogretmenlerin egemen olan
arkadaslik ve genel arkadaglik algisinin, bekar dgretmenlerden daha yiiksek oldugu tespit

edilmistir.

Yaman (2018) tarafindan hazirlanan ¢alismada ilkokul, ortaokul ve liselerde gorev
yapan Ogretmenlerin algilarina gore okul miidiirlerinin inovasyon yeterlilikleri ile okul
kiiltiiri arasinda nasil bir iliski oldugu incelenmistir. Arastirma sonucunda; inovasyon
yeterlik diizeyi, degisime duyarlilik, okul i¢i iletisim, okul dis1 iletisim ve liderlik diizeyleri
ile 6grenim durumu ve hizmet siiresi arasinda anlamli sonug elde edilmistir. Okul kiiltiirii ile
inovasyon yeterliligi arasinda pozitif yonde anlamli bir iliski saptanmistir. Inovasyonun

degismesiyle birlikte okul kiiltiirii de degigsmektedir.

Story (2010) tarafindan yapilan ¢alismada algilanan okul Kkiiltiiriniin 6grenci
davraniglar1 iizerindeki etkisi incelenmistir. Arastirmada goriisme teknigi kullanilmistir.
Arastirmada varilan sonuglara goére, okul kiiltiirii ¢ogu 6grenci i¢in problem ¢dzme

tekniklerinin uygulanmasini ve pozitif davraniglar: desteklemektedir.

Wayne (2018) tarafindan yapilan ¢aligmada ii¢ okulda okul kiiltiirliniin olusumunu ve
gelisimini incelemek amaglanmistir. Arastirma Ornek olay yontemi ile yiiriitiilmiistiir. Bu
calisma okul liderlerinin 6nemli Slciide etkiledigi bir degisim ortami olusturmada okul

kiiltiirtiniin merkezi roliinii dogrulamaktadir.
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Vislocky (2005) tarafindan yapilan caligmada Ogrenci basarisi ile okul kiltiiri
arasindaki iligki Dbelirlenmeye calisilmistir. Arastirmada betimsel analiz yontemi
kullanilmistir. Arastirma sonuglarina gore okul kiiltiiriiniin tic kilit alant (isbirligi,
meslektashik ve kendi kaderini tayin / etkinlik) ile altinci, yedinci ve sekizinci smif
Ogrencilerinin okuma basaris1 arasinda bir iligki tespit edilmistir. Daha fazla okul kiiltiiri
puanina sahip olan okullarda 6grenim goren 6grencilerin okuma basarisi da daha yiiksek

bulunmustur.

Spicer (2018) tarafindan hazirlanan ¢alismada olumlu bir okul iklimi yaratmak i¢in
okul miidiirlerinin izlemesi gereken adimlar1 olusturmak amaciyla okulun iklimini etkileyen
ya da belirleyen miidiirlerin neler yaptig1 incelenmistir. Calisma sonuglarina gére 6grenci
ogrenmesine odaklanma, 6gretmenleri ve 6grencileri destekleme ve destek saglama yetenegi
okulun nerede olduguna ve nereye gittigine dair agik bir vizyon, dgretmenlerin sinifta risk
almalar1 konusunda onlara cesaret verme, olumlu bir okul ikliminde etkili olan unsurlardan

bazilardir.
3.2 Motivasyon Ile Tlgili Arastirmalar:

Karaca (2019) arastirmasinda fen bilimleri dersinde motivasyonsuz olan dgrencilerin
motivasyonsuz olmalarina neden olan faktorleri tespit etmeyi amacglamistir. Arastirma
tarama modelinde tasarlanmistir. Calismadan elde edilen bulgular sonucunda fen bilimleri
dersinde motivasyonsuz olan 6grencilerin motivasyonsuz olmalarini aile-cevre ile korku-
endise alt boyutlarinin orta diizeyde etkiledigi, psikolojik-kisisel nedenlerin ise etkilemedigi

tespit edilmistir.

Tiiter (2019) arastirmasinda gen¢ Tiirk ergen Ogrencilerin Ingilizce &grenmeye
yonelik tutumlarini, motivasyonlarini, bu tutum ve motivasyonlara yol acan faktorleri tespit
etmeyi amaglamistir. Betimsel tarama modelinde tasarlanan arasgtirmada c¢alismanin
sonuglar;, 6. ve 7. smif gen¢ ergenlerin Ingilizce 6grenmeye yonelik tutum ve
motivasyonlarinin genel olarak birbirine benzer oldugunu gdstermektedir. Ancak, bu iki
grubun bazi tutumlar1 incelendiginde, 7. smif geng¢ ergenlerin 6. siif Ogrencilerine gore
Ingilizce 6grenmeye yonelik daha olumlu tutum ve motivasyonlar1 vardir. Bunun nedeni,
lise giris stavina (LGS) hazirlik siirecinde Ingilizceye ihtiya¢ duyduklari inanci ve algisinin
olabilecegi ifade edilmistir.

Girler (2020) okullardaki orgiitsel 6grenme ile 6gretmenlerin motivasyon diizeyleri
arasindaki iliskiyi belirlemek amaciyla bir arastirma yapmistir. Arastirma iligkisel tarama

modelindedir. Arastirmadan elde edilen sonuglara gore, 6gretmenler okullarda orgiitsel
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dgrenmenin yiiksek diizeyde oldugu algisina sahiptirler. Ogretmenlerin orgiitsel dgrenmeye
yonelik algilart cinsiyetlerine gore farklilasmazken, kidem degiskenine gore farklilik
gosterdigi gorlilmektedir. 21 yil ve iizeri kideme sahip 0gretmenler orgiitsel 6grenmenin
daha diisiik oldugunu diisiinmektedirler. Ogretmenlerin orgiitsel 6grenme algilar1 aymi
okulda ¢alisma siiresi ve mezuniyet durumlarina gore farklilagmamaktadir. Okuldaki
Ogretmen sayisina gore ise 6gretmenlerin Orgiitsel 6grenme algilar1 farklilik gostermektedir.
Okullarda 31 ve lizeri sayida meslektasiyla gorev yapan 0gretmenler, orgiitsel 6gretmenin

okullarda daha yiiksek oldugunu diistinmektedirler.

Karayigit (2019) arastirmasinda okul miidirlerinin iletisim becerileri ile
Ogretmenlerin mesleki motivasyonlar1 arasindaki iligskiyi 6gretmen algilarina gore tespit
etmek ve bu iki degisken arasindaki iliskiyi ortaya koymayi amaglamistir. Calisma, iliskisel
tarama modeli kullanilarak yapilmistir. Elde edilen sonuglara gore, dgretmenlerin okul
miidiirlerinin iletisim becerilerine iliskin algilar1 yiiksek diizeydedir. Ozellikle erkek
Ogretmenlerin bu konuda algilar1 kadin 6gretmenlerden daha yiiksektir. Okul miidiirlerinin
iletisim becerileri 6gretmenlerin  branslarina gore degisiklik gostermemistir. Okul
miidiirlerinin iletisim becerileri ile 6gretmenlerin mesleki kidemleri arasinda orta diizeyde
pozitif bir iliski oldugu sonucuna ulasilmigtir. Ogretmenlerin mesleki motivasyonlar1 iyi
diizeydedir. Kadin 6gretmenlerin mesleki motivasyonlarinin erkek 6gretmenlerden biraz
daha yiiksek oldugu goriilmiistir. ~ Ogretmenlerin mesleki kidemleri gdz Oniinde
bulundurularak yapilan analizlerde motivasyon konusunda meslegine yeni baslayan ve
meslek hayatinin son yillarindaki 6gretmenlerin motivasyonlarinin daha yiiksek oldugu
gorilmiistlir. Arastirmada elde edilen bir diger 6nemli sonug ise okul midiirlerinin iletisim
becerileri ile oOgretmenlerin mesleki motivasyonlart arasinda pozitif yonli bir iligki

olmasidir.

Ozbey (2020) ¢alismasinda miidiirlerin  liderlik davramslarini  sekillendiren
motivasyon unsurlarini  tamimlamayr ve yorumlamayr amacglamistir.  Arastirma;
davraniglardaki gercegi anlamlandirmamizi saglayacak olan olgubilim (fenomonoloji)
yaklasimi ile gerceklestirmistir. Elde edilen bulgular dogrultusunda liderlik tarzlari
belirlenen okul miidiirlerinin, liderlik davraniglarini sekillendiren motivasyon unsurlari
tanimlanmistir. En fazla dikkat ¢eken motivasyon unsurlarinin basarili olma ihtiyaci ile
sekillendigi, ekonomik sartlar ve giivenlik ihtiya¢lari konusunda ise motivasyonun olumsuz

yonde etkilendigi saptanmustir.

Aydin arastirmasinda (2019) motivasyon ve Orgiitsel baglilik kavramlar: arasindaki
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iliski belirlemeye calismistir. Aragtirmada iliskisel tarama modeli kullanilmistir. Arastirma
sonuglarina gore duygusal baglhilik ve normatif baglilik puanlarmin yasa gore
karsilagtirilmasinda anlamli farklilik tespit edilmistir. Normatif baglilik ve orgilitsel baglilik
puanlarinin 6grenim diizeyine gore anlamli farklilik gosterdigi tespit edilmistir. Motive
olmama ve kisisel diizenleme alt boyut puanlarinin isletmedeki calisma siiresine gore
anlaml farklilik gosterdigi tespit edilmistir.

Yasar (2019) tarafindan yapilan ¢alismada, ortaokul 6grencilerinin okula baglanma
diizeyleri ile akran iliskileri ve okul motivasyonu arasindaki iliskiler belirlenmeye
calisilmistir. Elde edilen bulgulara gore, okul motivasyonu ve akran iliskileri degiskenleri
okula baglanmanin istatistiksel olarak anlamli bir yordayicisidir. Ogrencilerin okula
baglanma diizeyleri cinsiyetlerine gore istatistiksel olarak anlamli diizeyde farklilagsmamustir.
Sinif diizeyi ve ders dis1 etkinliklere katilma durumuna gore anlamli farklarin olustugu

goriilmiistiir.

Kusurkar (2012) tarafindan yapilan ¢alismada tip 6grencilerinin motivasyon diizeyini
ve etkileyen faktorleri, sonuglari ve uygulamalari ortaya koymak amaglanmistir. Sonuglara
gore tip Ogrencileri diisiik motivasyon diizeyine sahiptirler. Motivasyon tip egitiminde
bagimsiz bir degiskendir ve yas, cinsiyet, egitim durumundan o6zellikle etkilenir. Oz

motivasyon, 6grencilere 6zerklik, geri bildirim ve duygusal destek saglayarak gelistirilebilir.

Knoll (2000) tarafindan yapilan calismada motivasyon ve okuma arasindaki iliski
belirlenmeye c¢alisilmistir. Arastirmada, iliskisel tarama yontemi kullanilmistir. Sonuglar,
okuma motivasyonu ve okudugunu anlama, iki degisken arasinda gergekten giiglii bir iligki
oldugunu)  gostermistir. Bu giliclii iliski, disiik okuma puani olan &grencilerin

motivasyonuna odaklanmanin bu bireyler i¢in yararli olacagini géstermektedir.

Riicker (2012) tarafindan yapilan ¢alismada motivasyon, algilanan stres ve akademik
performans arasindaki iliskinin incelenmesi amaglanmistir. Arastirmada, iliskisel tarama
modeli kullanilmistir. Sonuglar gostermistir ki, hem cinsiyet hem de anadil algilanan stres
seviyesini etkilemektedir. Buna ek olarak, stres duygusu, derslerin basarisiz olma orani ile
iligkilidir. Ayrica motive olmamanin daha yiiksek stres seviyeleri ve daha diigiik not

ortalamasi ile iliskili oldugu tespit edilmistir.

KassaFeye (2018) tarafindan yapilan calismada 6gretmen motivasyonu iizerinde
etkili olan faktorler belirlenmeye c¢alisgilmistir. Nitel ve nicel arastirma yontemlerinin
birarada kullanildig1 arasgtirmada bulgular, 6gretmen motivasyonunu etkileyen birinci

faktoriin is cevresi, ikinci faktoriin Ogrencilerin disiplin problemleri, iglincti faktdriin
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yonetimsel problemler oldugunu géstermistir.

3.3 Okul Kiiltiirii, Okul Miidiirleri ve Ogretmen Motivasyonu iliskisi ile Tlgili

Calismalar

Sar1 (2019) tarafindan yapilan caligmanin amaci, yoneticilerin kullandiklar1 algi
yonetimi taktiklerinin 6gretmen motivasyonunu nasil etkiledigi ve yoneticilerin kullandiklar1
algt yonetimi taktiklerinin O0gretmen motivasyonuna etkisinde okul ikliminin aracilik
roliiniin olup olmadiginin tespit edilmesidir. Arastirmanin modeli iliskisel taramadir.
Aragtirma sonucunda; yoneticilerin kullandiklar1 algi yonetimi taktiklerinin 6gretmenlerin
motivasyonu iizerinde dogrudan ve dolayli etkilerinin oldugu sonucuna ulagilmistir. Algi
yonetimi taktiklerinin okullarda kapali iklim olugmasina neden oldugu ve agik okul
ikliminin algr yOnetimi taktiklerinden yiiksek diizeyde ve olumsuz yonde etkilendigi
goriilmiistiir. Yoneticilerin kullandiklar1 algi yonetimi taktikleri 6gretmen motivasyonunu
olumsuz etkilemektedir. Bu etki hem dogrudan hem de okul iklimi araciligiyla dolayl olarak

gerceklesmektedir.

Kilig (2019) tarafindan yapilan calismanin amaci, okul yoneticilerinin kisisel
inisiyatif alma ve sergiledikleri liderlik davranislarinin 6gretmen motivasyonuna etkisini
belirlemektir. Arastirma nicel arastirma yoOntemlerinden iligskisel tarama modelinde
tasarlanmistir. Elde edilen bulgularda, 6gretmenlerin motivasyon diizeyleri cinsiyet, yas,
ayn1 okulda ¢alisma siiresi, egitim diizeyi degiskenlerine gore dissal ve yonetsel faktorlerde
anlamli diizeyde farklilasmadigi ancak igsel faktorlerde anlamli diizeyde farklilastig
gozlenmistir. Kidem degiskenine gore Ogretmenlerin gorlisleri anlamli  diizeyde
farklilasmamaktadir. Okul tiirtine gore i¢sel faktorler boyutunda anlamli diizeyde farklilagsma
tespit edilmezken, digsal ve yonetsel boyutlarda ilkokul ile lise ve ortaokul ile lise arasinda

anlaml diizeyde farklilagsmanin oldugu goriilmustiir.

Demir (2018) tarafindan yapilan ¢alismanin amaci okul yoneticilerinin kullandiklari
motivasyonel dil ile 6gretmen motivasyonu arasindaki iliskinin ve okul yoneticilerinin
kullandiklar1 motivasyonel dil diizeylerinin yiiksek olarak algilanmasina etki eden
faktorlerin belirlenmesidir. Caligmanin nicel kisminda korelasyonel model kullanilmistir.
Arastirmanin nicel sonuglarina gore, okul yoneticisinin kullandigi motivasyonel dil
O0gretmen motivasyonunun % 27.4'Uinii yordamaktadir. Arastirmanin nitel kisminda 15
O0gretmenle yar1 yapilandirilmis goriisme formu araciligiyla goriismeler yapilmistir. Nitel
bulgular icerik analizi yontemiyle analiz edilmistir. Calismanin nitel bulgulari, okul

yoneticilerinin motivasyonel dil kullanimlarinin 6gretmenler tarafindan yiiksek diizeyde

34



algilanmasina etki eden faktorlerin aitlik olusturucu, cesaretlendirici ve yonlendirici dil
olmak {iizere {i¢ dil edimini bir arada ne seklinde kullanabildiklerini ortaya koymaktadir.
Y 6neticilerin motivasyonel dil diizeylerinin yiiksek algilandig1 okullarda sadece yoneticiden

Ogretmenlere degil, 6gretmenlerden de yoneticilere dogru bir iletisim s6z konusudur.

Emirbey (2017) okul yoneticilerinin etik liderlik davramislar1 ile Ogretmen
motivasyonu arasindaki iligki incelenmistir. Arastirmada "iligkisel tarama modeli"
kullanilmistir. Bulgulara gore okul yoneticilerinin etik liderlik davranislarinin ne derece
sergilediklerine iliskin Ogretmen goriislerinin "Katiliyorum" diizeyinde oldugu tespit
edilmistir. Okul yoneticilerinin etik liderlik davranislarini goéstermelerine iliskin 6gretmen
goriisleri cinsiyet, mesleki kidem ve calisilan okuldaki 6gretmen sayisi1 degiskenlerine gore
anlamli  bir farklilik gosteritken Ogrenim diizeyi degiskenine gore farklilik

gostermemektedir.

Yildirim (2015) tarafindan yapilan ¢alismada okul miidiirlerinin mesleki yeterlikleri
ile 6gretmen motivasyonu arasindaki iliski tespit edilmistir. Aragtirmada "iligskisel tarama
modeli" kullanilmistir. Arastirma bulgularina gore, okul miidiirlerinin mesleki yeterlikleri
ortalamanin iistiinde ve olumlu yénde ¢ikmistir. Olgekler kullanilarak elde edilen sonuglarin,
aragtirmaya katilan 340 kisinin demografik degiskenlerine bagl olarak farklilik gdsterip
gostermedigi test edilmistir. Yapilan bu fark testleri sonucunda bazi demografik
degiskenlere ait alt gruplar arasinda istatistiksel olarak anlamli farklilik (p<.05) tespit

edilirken, bir kisminda ise istatistiksel olarak anlaml1 bir farklilik saptanmamustir.

Ugar (2019) ¢alismasinda okul miidiirlerinin liderlik uygulamalari ile 6gretmenlerin
motivasyonlar1 arasindaki iligkinin incelenmesini amaglamistir. Arastirma iligkisel tarama
modelindedir. Ogretmen goriislerine gore okul miidiirlerinin liderlik uygulamalar diisiik
diizeyde, Ogretmenlerin motivasyonlar1 orta diizeydedir. Okul miidiirlerin liderlik
uygulamalari ile 6gretmenlerin motivasyonlar1 arasinda pozitif yonlii diisiik diizeyde bir

iligki tespit edilmistir.

Isik (2016) calismasinda ilkokul miidiirlerinin karizmatik liderlik o6zellikleriyle
okullarindaki 6gretmenlerinin motivasyonu arasindaki iliskinin ne diizeyde oldugunun
belirlenmesi amaglanmistir. Arastirmada iliskisel tarama modeli kullanilmistir. Arastirma
sonucunda, ilkokul miidiirlerinin karizmatik liderlik Ozellikleri ile okullarindaki
O0gretmenlerin motivasyonu arasinda anlamli bir iligki bulunmustur. Bu baglamda, cinsiyet
ve karizmatik liderlik iliskisi incelendiginde; 6gretmenlerin algiladiklar1 karizmatik liderlik

davranig diizeyi, vizyon belirleme, kisisel risk, liye ihtiyaglarina duyarlilik, cevresel
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duyarhlik, sira dis1 davranis ve karizmatik liderlik genel diizeyi erkeklerin lehine farklilik
gostermektedir. Cinsiyet degiskenine gore Ogretmenlerin miidiirlerinde algiladiklari

statiikoyu stirdiirmeme diizeyi anlamli farklilik géstermemektedir.

Bilegt (2012) arastirmasinda, bir isletmedeki oOrgiit kiiltirli ile ¢alisanlarin
motivasyon diizeyleri arasindaki iliskiyi tespit etmistir. Arastirmanin sonucuna gore Orgiit
kiiltiirli ile calisanlarin motivasyon diizeyleri arasinda pozitif ve orta derecede siddetli bir
iliskinin oldugu ortaya ¢ikmistir. Ayrica ¢alisan motivasyonunun belirli bir derecede orgiit
kiltliriinden etkilenmekte oldugu goériilmiistiir ve bu durum i¢in motivasyonu etkileyen diger

faktorler de mevcut varsayilmaktadir.

Shelnutt (2003) diisiik ve yiliksek basarili okullarda Ogretmen motivasyonunu
belirlemeyi amaglayan bir arastirma yapmistir. Arastirma tarama modelinde hazirlanmustir.
Sonuglara gore bu iki okul diizeyindeki 6gretmenlerin motivasyon diizeylerinde anlamli fark
tespit edilmistir. Ayrica okul miidiirlerinin 6grenci basarisina dair beklentileri arasinda da

onemli farkliliklar vardir.

36



BOLUM 111
3. YONTEM

Bu boliimde, arastirmada kullanilan yontem agiklanmig, arastirma modeli evren ve
orneklemi hakkinda bilgi verilmistir. Ayrica arastirma verilerinin nasil toplandigi, planlanan
veri toplama aracglari, veri toplama siirecine iliskin agiklamalarla birlikte, verilerin nasil

analiz edildigi agiklanmaistir.
3.1. ARASTIRMANIN MODELI

Aragtirma, iligkisel tarama modelindedir. Tarama modelleri gecmiste ya da halen var
olan bir durumu var oldugu sekliye betimlemeyi amaglayan arastirma yaklasimlaridir.
Arastirmaya konu olan olay, birey ya da nesne, kendi kosullar1 i¢inde ve oldugu gibi
tanimlamaya c¢alisilir. Onlari, herhangi bir sekilde degistirme, etkileme ¢abasi gosterilmez.
Onemli olan arastirma konusunu uygun bir bigimde gdzleyip belirleyebilmektir (Karasar,
2008). iliskisel tarama modeli, iki ya da daha cok sayidaki degisken arasindaki degisimi

inceleyen bir aragtirma modelidir (Karasar, 2011).

Calisma kapsaminda, Kirsehir il merkezindeki ortaokullarda goérevli 6gretmenlerin
okul kiiltiirii algilar1 bir olgu olarak ele alinmis ve arastirma kapsaminda belirlenen
degiskenler baglaminda iliskisel olarak incelenmistir. Bu kapsamda oncelikle Kirsehir il
merkezinde yer alan ortaokullarda gorev yapan 6gretmenlerin okul kiiltiirii alg1 diizeyleri ve
motive edilme durumlar: betimlenmis ve iliskisel aragtirma yontemi siirecinde degiskenler
arasindaki iligkileri belirlemek i¢in Ogretmenlerin okul kiiltlirii algilar1 ile arastirma

kapsaminda belirlenen bagimsiz degiskenler incelenmistir.
3.2. ARASTIRMANIN EVREN VE ORNEKLEMI

Arastirmanin hedef evrenini 2019-2020 egitim - 6gretim yilinda Tiirkiye’de gorev
yapmakta olan ortaokul &gretmenleri olusturmaktadir. Arastirmacilarin hedef evrene
ulagsmada zaman, ekonomik vb zorluklarindan dolay1 bu evren soyuttur. Ulasilabilen evren
ise arastirmacinin ulasabildigi somut evrendir (Karasar, 2008). Bu arastirmanin ulasilabilen
evrenini, Kirsehir 11 Milli Egitim Miidiirliigiine bagl ortaokullarda gorev yapan 6gretmenler

olusturmaktadir.

Calisma kapsaminda ulasilabilen evrenden tesadiifi yolla secilen Ogretmenler
arastirmanin ¢alisma orneklemini olusturmustur. Calisma 6rneklemi belirlenmeden Once
Kirsehir 11 Milli Egitim Miidiirliigiine bagli okullar ii¢ sosyo-ekonomik diizeye gore
tabakalara ayrilmig ve her tabakada 3 okul yer alacak sekilde toplam 9 ortaokuldan tesadiifi

37



olarak segilen 228 6gretmenden ¢alisma Orneklemi olusturulmustur. Tabakali 6rnekleme
yontemi, evrendeki alt gruplarin belirlenip bunlarin evren biiylikligi i¢indeki oranlariyla
orneklemde temsil edilmelerini saglamayr amaclayan bir Ornekleme yontemidir

(Biiyiikéztiirk vd, 2010).

Calisma verilerini elde etmek i¢in toplam 250 6l¢me araci 6gretmenlere ulastirilmis
ve yiiz yiize uygulama yapilmistir. Olgme araglarinin doldurulmasinda 6gretmenlerin
goniillii olarak c¢alismaya katilmalart saglanmistir. Ulastirilan 6lgme araglarindan 22 tanesi
hatali kodlama, bos vb. nedenlerden dolay1 veri analizine dahil edilmemis ve toplam 228
ogretmenden elde edilen veriler analiz siirecine dahil edilmistir. Veri Toplama Aracinin geri
doniis oran1 % 91,2°dir. Saglikli yorum yapabilmek i¢in geri doniis oraninin % 70 - %80’nin
tizerinde olmasi beklenir (Biiylikoztirk vd., 2010). Arastirmada, oranin % 91,2 olmasi
saglikli yorum yapabilme ve verilerin ulasilabilen evrene genellenebilirligi agisindan yeterli

sayidadir.

Calisma evrenine genelleme yapabilmek i¢in .05 anlamlilik diizeyinde .05 sapma
miktar1 ile 500 kisilik bir evrene genelleme yapabilmek igin en az 217 6gretmene ulagmak
yeterlidir (URL 2). Calisma kapsaminda Orneklemin 228 kisi olmasi 2019-2020 egitim
ogretim yilinda Kirsehir’de calismakta olan ogretmenlerden elde edilen sonuglarin
ulasilabilen evrene genellenebilecegini gostermektedir. En son haliyle ¢alisma 6rnekleminde

yer alan 6gretmenlerinin demografik bilgileri asagidaki tabloda yer verilmistir.

Tablo 3. 1. Calisma Ornekleminde Yer Alan Ogretmenlerin Demografik Bilgileri

Bagimsiz degiskenler n %
Cinsiyet Kadin 100 43,9
Erkek 128 56,1
Toplam 228  100,0
Brans Sayisal 64 28,1
Sozel 133 58,3
Kiiltiir, Sanat ve Spor 31 13,6
Toplam 228  100,0
Mesleki Kidem 1-5 yil 20 8,8
6-10 yil 39 17,1
11-15 yil 57 25,0
16-20 y1l 67 29,4
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21 ve uzeri 45 19,7

Toplam 228  100,0
Ogrenim durumu Lisans 196 86,0
Lisansiistii 31 13,6
Toplam 228  100,0
Bulundugu okulda 1-5y1l 137 60,1
¢aligma siiresi
6-10 y1l 53 23,2
11-15 vl 22 9,6
16-20 yil 7 3,1
21 ve uzeri 9 3,9
Toplam 228 100,0
Okulun sosyo ekonomik Diisiik 78 34,2
diizeyi
Orta 73 32,0
Yiiksek 77 33,8
Toplam 228  100,0

Tablo 3.1’de goriildiigii gibi c¢alisma ornekleminin % 56,1’ini (n=128) erkek
ogretmenler olusurken, % 43,9’unu (n=100) kadin 6gretmenler olusturmaktadir. Calisma
orneklemindeki 6gretmenlerin yaklasik % 29,40’si 16-20 y1l mesleki deneyime sahip iken,
% 58,3°ii sozel branslarda gorev yapmaktadirlar. Ogretmenlerin % 86,0’s1 lisans diizeyi
mezuniyete sahiptir. Ogretmenlerin ise % 60,1’i 1-5 yil siireyle bulundugu okulda

calismaktadir.

3.3. VERIi TOPLAMA ARACLARI VE SURECI

Kirgehir 11 Milli Egitim Miidiirliigiinden 6lgegin kullanimi igin gerekli izinler (EK1)
alindiktan sonra 2019-2020 egitim 6gretim yilinda ¢alismanin ulagilabilen evreninde gorev
yapmakta olan 6gretmenlere 6l¢me araglar1 yiiz ylize uygulanarak veriler elde edilmistir. Bu
siire¢ Ozellikle Olcegin geri doniis oranin artmasini saglamis ve Glgeklerin cevaplanmasi
siirecinde olusabilecek hatalar1 en aza indirmistir. Olgme araci Kirsehir ilinden belirlenen 9
ortaokuldan segilen 250 6gretmene ulastirilmis ve giivenilir oldugu belirlenen 228 6lgek

analiz siirecine dahil edilmistir.

Arastirmada veri toplamak amaciyla iki 6lgme araci kullanilmistir. Bunlar;

- Kisisel Bilgi Formu (Ek2)
- Orgiit Kiiltiirii Olgegi (Ek3)
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(1) Kigsisel Bilgi Formu: Ogretmelerinin okul kiiltiirii algilar1 iizerinde etkili
olabilecegi diisliniilen bazi bagimsiz degiskenlerin yer aldigi bu form, siniflama diizeyinde
yapilandirilmis ve arastirmaci tarafindan gelistirilmistir. Bu formda O6gretmenlerinin
demografik bilgilerini elde etmek amaciyla cinsiyet, brans, meslekteki kidem, 6grenim
durumu, okulda gorev yapilan siire ve okulun sosyo-ekonomik durumunu belirlemek
amaciyla yapilandirilmigtir. Bunun yaninda, Kisisel Bilgi Formunda 6gretmenlerin motive
edilme diizeylerini belirlemek amaciyla iki soru sorulmustur. Bu sorularla birlikte
ogretmenlerin motive edilme durumlar1 gorevsel ve bireysel motive etme basliklar altinda

besli likert formla (Hig-Az-Orta-Cok-Tam) belirlenmeye caligilmistir.
Bu sorular;

- Okul miidiiriiniiziin sizleri gorevsel amaclara doniik olarak motive edebilme
veterligi ne diizeydedir?

- Okul miidiiriiniiziin sizleri bireysel amaclara doniik olarak motive edebilme
yeterligi ne diizeydedir?

(2)  Orgiit Kiiltiirii Olcegi: Ipek (1999) tarafindan gelistirilen “Orgiitsel Kiiltiir
Olgegi”, 6gretmenlerin okul kiiltiirii algilarin1 belirlemek amaciyla uygulanmstir. . Dort
boyutlu olarak ve toplam 37 madde olarak gelistirilmistir (EK3). Olgegin gecerlik ve
giivenirlik calismalar1, Ipek (1999) tarafindan yapilmis ve &lgek dort boyutlu olarak
olusturulmustur. Bu boyutlar;

a. Giig Kiiltiirti (7 6nerme)
b. Rol Kiiltiirii (10 6nerme)
c. Basan Kiiltiirii (10 6nerme)

d. Destek Kiiltiirii (10 6nerme)’dir.

Alt boyutlarin Cronbach’s Alpha i¢ tutarlilik katsayilar1 Gii¢ boyutu i¢in 0.60, Rol
boyutu i¢in 0.69, Basar1 boyutu i¢in 0.78 ve Destek boyutu i¢in 0.90 olarak hesaplanmistir.
Her bir boyut i¢in hesaplanan agiklanan varyans oranlart %30 ile %53 arasinda

degismektedir.
3.4. VERILERIN ANALIZi

Bu aragtirmada elde edilen verilerin analiz siirecinde SPSS 21.00 paket programi
kullanilmistir. Ogretmenlerin okul kiiltiirii algilarin1 betimlemek icin frekans (f), yiizde (%),
ortalama (X) ve standart sapma degerlerinden yararlanilmistir. Iliskisel veri analizi ise
kosulmadan once elde edilen verilerin homojenligine bakilmis ve normal dagilim gosterip

gostermedigi incelenmistir. Bu siirecte Orneklem biiylikligii 50 ve {stii oldugundan

40



Kolmogorov-Smirnov Testi sonuglarina bagli olarak iliskisel veri analizi siireci

olusturulmustur. Verilerin normal dagilimlart ile ilgili bulgulara Tablo 3.2’de yer verilmistir.

Tablo 3. 2. Verilerin Normal Dagilimlar: Ile Iigili Bulgular

Kolmogorov-Smirnov

Istatistik df p
Orgiit Kiiltiirii ,070 228 ,009
Alt Boyut 1. Gii¢ Kiiltiirii ,071 228 ,007
Alt Boyut 2. Rol Kiiltiirii ,080 228 ,001
Alt Boyut 3. Basar1 Kiiltiirti ,075 228 ,003
Alt Boyut 4. Destek Kiiltiirii ,105 228 ,000

Tablo 3.2 incelendiginde elde edilen verilerin hem Olgegin geneli hem de alt
boyutlarinda Kolmogorov-Smirnov testi sonuglariin istatistiksel olarak anlamli derecede
farklilastig1 goriilmektedir (p<.05). Bu bulgu, arastirma verilerinin normal dagilmadigini
gostermektedir. Bu baglamda, cinsiyet ve Ogrenim diizeyleri degiskenlerine gore
ogretmenlerin okul kiiltiirii algilart incelenirken Mann Whitney U testi, ii¢ ve fazla gozenekli
degiskenler ile (brans, kidem, gorev yaptigi okulda ¢alisma siiresi, okulun sosyo ekonomik
diizeyi, gorevsel motive edilme ve bireysel motive edilme) okul kiiltiirii algilar1 incelenirken
Kruskall Wallis testi kullanilmistir. Bunun yaninda 6gretmenlerin okul kiiltiirii algilari ile
motive edilme durumlari arasindaki iligki Spearman Sira Farklari Korelasyon Katsayisi

kullanilarak belirlenmistir.

Ogretmenlerin, hem &rgiit kiiltiirii 6l¢eginde hem de motive edilme durumlarinda yer
alan maddeler i¢in verdikleri cevaplar besli likert tipindedir. Bu kapsamda degerlendirme

13

Olcegi grup deger araligmin tespitinde; “a = Ranj / Yapilacak Grup Sayis1” formiilii
kullanilarak ranj araliklari olusturulmustur (Tasdemir, 2003). Arastirma kapsaminda elde

edilen veriler Tablo 3.3 baglaminda degerlendirilmistir.

Tablo 3. 3. Olgeklerin Puanlandirilmas: Verilen Agwrlik Nitelik Gruplar:

Verilen Agirlik Nitelik grubu
.. . Sinirt
Orgiit kiiltiirti 6lgegi/Motive edebilme
5 Kesinlikle Katiliyorum / Tam 5.00- 4.20
4 Katiliyorum / Cok 4.19- 3.40
3 Kararsizim /Orta 3.39-2.60
2 Katilmiyorum / Az 2.59-1.80
1 Kesinlikle Katilmiyorum / Hig 1.79-1.00
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BOLUM IV

4. BULGULAR

4.1. BETIMSEL BULGULAR

Bu boliimde arastirmadan elde edilen nicel veriler, iki ayr1 baslik altinda ayr1 ayri ele
alinmig ve yorumlanmustir. Birinci boliimde 6gretmenlerin motive edilme durumlari ve okul
kiltirii algilart incelenirken, ikinci boliimde ise dgretmenlerinin okul kiiltiiri algilar1 bazi
bagimsiz degiskenler (cinsiyet, brans, kidem, 6grenim durumu vb.) acisindan ayr1 ayr ele
alimmistir. Son boliimde ise 6gretmenlerin motive edilme durumlari ile okul kiiltiirii algilar

6lgeginin geneli ve alt boyutlari arasindaki iligki incelenmistir.

4.1.1. Ogretmenlerin Motive Edilme Durumlan ile Ilgili Genel Bulgular

Tablo 4. 1. Ogretmenlerin Motive Edilme Durumlar: Ile Ilgili Bulgular

Hig Az Orta Cok Tam X SS Diizey
Gorevsel N - 11 55 85 77
Motive Edilme 48 241 373 338 400  ,880 Cok
Bireysel N 5 24 51 82 66
Motive Edilme o 22 105 224 36,0 28,9 378 1045 Cok

Tablo 4.1°de Ogretmenlerin goérevsel motive edilme durumlart incelendiginde
sirastyla en yiiksek frekanslarin ¢ok (n=85; %37,3) ve tam (n= 77; %33,8) diizeyinde
olustugu goriilmektedir. Genel olarak, goérevsel motive edilme durumlarina verilen
cevaplarin ortalamasi ise ¢ok diizeyinde (X= 4,00) olusmustur. Bu bulgu, okul miidiirlerinin
Ogretmenleri yiiksek diizeyde gorevsel amaglara doniik motive edebilme yeterligi iginde

oldugunu gostermektedir.

Ogretmenlerin bireysel motive edilme durumlar incelendiginde en yiiksek diizede
cevaplarin ¢ok (N=82; %36,0) ve pek ¢ok (n=66; %28,9) diizeyinde verildigi goriilmektedir.
Genel ortalama ise ¢ok diizeyinde olusmustur. Elde edilen bu bulgular, 6gretmenlerin okul
miidiirleri tarafindan bireysel ihtiyaglarina doniik motive edildigini ifade ettiklerini

gostermektedir.

Ogretmenlerin hem gérevsel motive edilme hem de bireysel motive edilme durumlari
incelendiginde her iki boyutta da ortalamalarin yiiksek diizeyde olugsmus olmasina karsin
gorevsel motive edilme durumunda ortalamanin gorece daha yiiksek olustugu goriilmektedir.

Bu bulgu, miidiirlerin motive etme siirecinde 6gretmenleri daha ¢ok gorevsel amaglara
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dontik motive ettiklerini gostermektedir.

4.1.2. Ogretmenlerin Okul Kiiltiir Tiirleri le Ilgili Goriisleri

Ogretmelerin okul kiiltiirii 6lgegi ve alt boyutlarma verdikleri yanitlara iliskin

ortalama degerler Tablo 4.2’de yer verilmistir.

Tablo 4. 2. Okul Kiiltiirii ve Alt Boyutuna Iliskin Ortalama Ve Standart Sapma Degerleri

N X SS Diizey
Alt Boyut 1. Giig Kiiltiirii 228 3,45 ,605 Katiliyorum
Alt Boyut 2. Rol Kiiltiirii 228 3,31 ,558 Kararsizim
Alt Boyut 3. Basar Kiiltiirii 228 3,51 ,693 Katiliyorum
Alt Boyut 4. Destek Kiiltiirii 228 3,72 ,832 Katiliyorum

Ogretmenlerin okul kiiltiirii tiirleri ile ilgili goriisleri incelendiginde ise en yiiksek
ortalamalarin sirasiyla destek kiiltiiri (X=3,72), basar1 kiiltiiriinde (x=3,51) ve giig
kiiltiirtinde (x=3,45) katiliyorum diizeyinde olustugu goriiliirken, en diisiik ortalamanin rol
kiltirinde (x=3,31) kararsizim diizeyinde olustugu belirlenmistir. Bu bulgular,
ogretmenlerin okullarinda daha ¢ok destek ve basari kiiltlirlerinin gegerli oldugunu

diisiindiiklerini gostermektedir.

4.1.2.1. Ogretmenlerin Giic Kiiltiirii Alt Boyutu ile lgili Goriisleri

Ogretmenlerin gii¢ kiiltiirii boyutunda yer alan yedi maddeye verdikleri yanitlara

iliskin ortalama degerler Tablo 4.3’te yer verilmistir.

Tablo 4. 3. Gii¢ Kiiltiirii Boyutunda Yer Alan Maddelere Iliskin Ortalama ve Standart Sapma Degerleri

N X SS Diizey
1) Hi¢ kimse yonetimle ters diismek istemez. 228 3,81 1,092 Katiliyorum
2) Olup biten her sey yonetimin denetimindedir. 228 3,70 ,965 Katiliyorum
3) Degisim ve yenilikler yonetimce baslatilir. 228 3,81 ,920 Katiliyorum
4) Yoneticiler sadakati tesvik eder ve ddiillendirir. 228 3,63 977 Katiliyorum
5)k0Kr:1ur:lljzllzj:1klarm Onlenmesi igin sik1 denetim soz 228 3,29 1,132 Kararsizim
6)Ast-iist arasindaki iligkiler ¢ok  resmidir Kararsizim

(mesafelidir.) 228 2,65 1,190

7)(; ég}?ﬁmazhklar yonetimin istegi dogrultusunda 298 3,27 1,002 Kararsizim

GENEL- Giig Kiiltiirti 228 3,45 ,605 Katiliyorum
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Tablo 4.3’te 6gretmenlerin okul kiiltiirli 6lgegi alt boyutu giic kiiltiirii ortalamalarinin

katiltyorum diizeyinde (x =3,45) olustugu goriilmektedir.

Olgegin alt boyutlarini olusturan maddeler incelendiginde ise en yiiksek ortalamalar,
“Hig¢ kimse yonetimle ters diismek istemez” (X=3,81) ve “Degisim ve yenilikler yonetimce
baglatilir” (X=3,81) maddelerinde katiliyorum diizeyinde olusmustur. Elde edilen bu
bulgular, 6gretmenlerin 6zellikle okul midirleri ile ters diismek istemediklerini ve
degisimlerin/yeniliklerin  okul yOnetimi tarafindan baglatildigini  ifade ettiklerini

gostermektedir.

Gli¢ kiiltiirii boyutunu olusturan “Kuralsizliklarin 6nlenmesi i¢in siki denetim s6z
konusudur” (X=3,29), “Ast-list arasindaki iligkiler ¢ok resmidir” (X=2,65) ve
“Anlagmazliklar yonetimin istegi dogrultusunda c¢ozilir’ (X=3,27) maddelerinde ise
ortalamalar kararsizzim diizeyinde olusmustur. Bu bulgular o6zellikle O6gretmenlerin
okullarinda siki bir denetimin oldugu, yoneticileri ile iliskilerinin sekli ve problemlerde
yonetimin istekleri dogrultusunda kararlar alinmasi noktasinda kararsiz kaldiklarini

gostermektedir.

4.1.2.2. Ogretmenlerin Rol Kiiltiirii Alt Boyutu fle Tlgili Goriisleri

Ogretmenlerin rol kiiltiirii boyutunda yer alan on maddeye verdikleri yanitlara iligkin

ortalama degerler Tablo 4.4’te yer verilmigtir.

Tablo 4. 4. Rol Kiiltiirii Boyutunda Yer Alan Maddelere Iliskin Ortalama ve Standart Sapma Degerleri

N X SS Diizey
8)Egitim-O6gretim faaliyetleri ayrintili planlanip 228 3,86 890 Katiliyorum
programlanir.
9.).Isler1n z.a.mamnda ve kurallara gore yapilmasina 228 4,00 839 Katiliyorum
6nem verilir.
10)Herkesin her an1 planlanmustir. 228 3,27 1,010 Kararsizim
11)Anlamsiz kurallar ve prensipler yigini1 soz 208 2,65 1,248 Kararsizim
konusudur.
12)Herkesin ve her seyin yeri bellidir. 228 3,45 1,020 Katiliyorum
13)Resmi iligkiler 6n plandadir. 228 3,04 1,099 Kararsizim
14)Y 6netim asil islerden ¢ok ayrintilarla ugrasir. 228 2,72 1,230 Kararsizim
15)Her seyin bir standart1 vardir. 228 3,57 ,8794 Katiliyorum
16)Yoneticiler, stk stk kurallara uyulmasini 228 3.38 1,082 Katiltyorum
hatirlatir.
17)1liskilerde hiyerarsik yap1 esas alinir. 228 3,14 1,084 Kararsizim
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GENEL- Rol Kultiiri 228 3,31 ,558 Kararsizim

Tablo 4.4’te 6gretmenlerin Orgiit kiiltiirii 6lgegi alt boyutu rol kiiltiirii boyutundaki
ortalamalarinin  kararsizim  diizeyinde (%=3,31) olustugu goriilmektedir. Olgegin alt
boyutlarmi olusturan maddeler incelendiginde ise en vyiiksek ortalamalarmn, “Islerin
zamanminda ve kurallara gore yapilmasina dnem verilir”’ (Xx=4,00) ve “Egitim-ogretim
faaliyetleri ayrintili planlanip programlanir” (x=3,86) maddelerinde katiliyorum diizeyinde
olustugu goriilmistiir. Elde edilen bu bulgular 6gretmenlerden 6zellikle islerin zamaninda ve
kurallara uygun yapilmasinin istendigini ve egitim-6gretim faaliyetlerinin detayli bir sekilde
planlanip programlandigini ifade ettiklerini gdstermektedir. Rol kiiltiirinii olusturan
“Anlamsiz kurallar ve prensipler yigini s6z konusudur” (X=2,65), “Yonetim asil iglerden ¢ok
ayrintilarla ugrasir” (X=2,72), “Resmi iliskiler on plandadir” (X=3,04), “Iliskilerde
hiyerarsik yapt esas alimr” (Xx=3,14) ve “Herkesin her ami planlanmistir” ( X=3,29)
maddelerinde ise ortalamalar kararsizim diizeyinde olusmustur. Bu bulgular 6gretmenlerin
okullarinda anlamsiz kurallar ve prensiplerin oldugu, yonetimin ayrintilarla ugrastigi, her
seyin planlandigi ve yonetimsel silireclerde hiyerarsik bir yapinin oldugu konularinda

kararsiz kaldiklarin1 gostermektedir.

4.1.2.3. Ogretmenlerin Basar Kiiltiirii Alt Boyutu fle Tlgili Goriisleri

Ogretmenlerin basar kiiltiirii boyutunda yer alan on maddeye verdikleri yanitlara

iliskin ortalama degerler Tablo 4.5°te yer verilmistir.

Tablo 4. 5. Basar: Kiiltiirii Boyutunda Yer Alan Maddelere Iliskin Ortalama ve Standart Sapma Degerleri

N X SS Diizey
18)Herkes isini iyl yapmanin karsiligini alir. 228 3,51 1,080 Katiliyorum
19)Formalitelerden ¢ok sonuca dnem verilir. 228 3,49 1,043 Katiliyorum
20)Basar1 desteklenir ve tesvik edilir. 228 3,52 1,124 Katiliyorum
21)Odiillendirmede basar1 esas alinr. 228 3,36 1,046 Katiliyorum
22)Yanlis1 kimin yaptig1 degil sonuglari tartisilir. 228 3,47 1,051 Katiliyorum
23)Herkes basari diizeyinin yiiksek olmasini ister. 228 3,87 978 Katiliyorum
23331{;:;?; ir.basarlh olmak i¢in rahatlikla risk 228 333 1,103 Kararsizim
25)Kisisel bilgi ve yetenekler 6n planda tutulur. 228 3,45 1,042 Katiliyorum
26)Giiglii bir rekabet s6z konusudur. 228 3,32 1,102 Kararsizim
27)Okulun basar diizeyi velilerce de izlenir. 228 3,75 1,134 Katiliyorum

GENEL. Basar1 Kiiltiirti 228 3,51 ,693 Katiliyorum
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Ogretmenlerin okul kiiltiirii &lgegi alt boyutu basar1 kiiltiirii  boyutundaki
ortalamalarinin  katiliyorum diizeyinde (X=3,51) olustugu goriilmektedir. Olcegin alt
boyutlarini olusturan maddeler incelendiginde ise en yiiksek ortalamalarin, “Herkes basart
diizeyinin yiiksek olmasini ister” (X=3,87), “Okulun basart diizeyi velilerce de izlenir”
(x=3,75) ve “Yanhsi kimin yaptigi degil sonuclart tartisilr” (X=3,47) maddelerinde
olustugu belirlenmistir. Elde edilen bu bulgular, 6gretmenlerin okullarinda basarilarinin
yiikksek diizeyde olunmasi hususunda beklentinin oldugu, okullarin basari diizeylerinin
veliler tarafindan izlendigi ve yanlis hususlarda sonuglarin ele alindig1 diisiincesinde
olduklarimi gostermektedir. Basar1 kiiltliriinii olusturan “Herkes basarili olmak igin
rahatlikla risk tistlenebilir” (x=3,33) ve “Giiclii bir rekabet séz konusudur” ( X=3,33)
maddelerinde ise 6gretmenler kararsiz kalmiglardir. Bu bulgular 6gretmenlerin okullarinda
risk alma ve okulda bir rekabet ortaminin olmast konularinda kararsiz kaldiklarini

gostermektedir.

4.1.2.1. Ogretmenlerin Destek Kiiltiirii Alt Boyutu fle flgili Goriisleri

Ogretmenlerin destek kiiltiirii boyutunda yer alan on maddeye verdikleri yanitlara

iligkin ortalama degerlere Tablo 4.6’da yer verilmistir.

Tablo 4. 6. Destek Kiiltiirii Boyutunda Yer Alan Maddelere Iliskin Ortalama ve Standart Sapma Degerleri

N X SS Diizey

28)Alinan kararlar dogru ve yeterli bilgiye Katiliyorum

228 3,73 1,021

dayandirilir.
2;);%:;;;1 ve Ogretim faaliyetleri isbirligi ile 228 3,79 1,042 Katiliyorum
30) 1$birligi, rekabete tercih edilir. 228 3,59 1,120 Katiltyorum
3;31kYuir').netim, her seviyeden gelen fikir ve Onerilere 208 3,82 1,034 Katiliyorum
32) Herkes birbirinin goriis ve dnerilerine agiktir. 228 3,67 1,082 Katiltyorum
33) Herkes okulun basarisi i¢in sorumluluk duyar. 228 3,75 1,027 Katiltyorum
34) Basarilar kadar basarisizliklar da paylagilir. 228 3,57 1,065 Katiliyorum
35) Herkes okuluyla gurur duyar. 228 3,74 ,978 Katiliyorum
36) Herkes okulu disa kars1 korur ve savunur. 228 3,80 1,019 Katiliyorum
37) Herkes kendini okulun bir pargasi olarak goriir. 228 3,76 1,051 Katiliyorum
GENEL- Destek Kiiltiirii 228 3,72 ,832 Katiliyorum
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Ogretmenlerin okul kiiltiirii  6lcegi alt boyutu destek Kkiiltiirii  boyutundaki
ortalamalarinin katiliyorum diizeyinde (X=3,72) olustugu goriilmektedir. Destek kiiltiirtinii
olusturan maddeler incelendiginde ise en yiiksek ortalamalarin, “Yonetim, her seviyeden
gelen fikir ve onerilere aciktir” (X=3,82), “Herkes okulu disa karsi korur ve savunur”
(x=3,80), “Egitim ve dgretim faaliyetleri isbirligi ile planlanir” (x=3,79), “Herkes okulun
basarisi i¢in sorumluluk duyar” (X=3,75) ve “Herkes okuluyla gurur duyar” (X=3,74)
maddelerinde olustugu belirlenmistir. Bu bulgular, 6gretmenlerin yonetimin fikirlere agik
oldugunu, okulda herkesin okul ile ilgili sorumluluk alabildigini, igbirligi halinde hareket
edebildigini, okullar1 ile gurur duyduklar1 gibi destek kiiltlirii baglaminda bir¢ok olumlu

algiya sahip olduklarin1 gostermektedir.

4.2. ILISKiSEL BULGULAR

Bu boliimde, okul kiiltiir tiirlerine iliskin bulgular, (gii¢ kiiltiirdi, rol kiiltiirii, basari
kiiltiiri ve destek kiiltiirii) sirasiyla verilmistir. Her bir boyutta veriler; okul kiiltiir tiirlerine
iligkin goriisler 6gretmenlerin cinsiyet, brans, kidem, 6grenim durumu, bulundugu okulda
calisma siiresi ve okulun sosyo-ekonomik durumu degiskenlerine bagli olarak Mann

Whitney U ve Kruskall Wallis testlerinden elde edilen sonuglar ile verilmistir.
4.2.1. Gii¢ Kiiltiirii Alt Boyutu Tle Tlgili Iliskisel Bulgular

Gii¢ kiltiirii boyutuna iligkin bagimsiz degiskenlere gore yapilan analiz sonuglarina

Tablo 4.7 ile Tablo 4.14 arasinda yer verilmistir.

Tablo 4.7. Gii¢ Kiiltiirii Boyutunda Ogretmenlerin Cinsiyet Ozelliklerine Gére Mann Whitney U Testi

Sonucglart
Cinsiyet N Sira Ort Sira Top. U Z P
Erkek 128 112,55 14407,00 6151,000 -,505 ,613
Alt Boyut 1. Kadm 100 116,99 11699,00

Giig Toplam 228

Ogretmenlerin cinsiyet dzelliklerine gore giic kiiltiirii algilar1 incelendiginde; kadin
Ogretmenlerin sira ortalamalarinin (X=116,99), erkek 6gretmenlerin sira ortalamalarindan
(x=112,55) daha yiiksek oldugu goriilmektedir. Ortalamalar arasi fark ise istatistiksel olarak
anlamli degildir (U=6151,000; p>.05). Bu sonug, kadin 6gretmenlerin gii¢ kiiltiirti algilarinin
gorece daha yiiksek oldugunu gosterse de cinsiyetin d6gretmenlerin gili¢ kiiltiiri algilarinda

etkili bir degisken olmadigini gostermektedir.
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Tablo 4.8. Gii¢ Kiiltiirii Boyutunda Ogretmenlerin Branslarina Gore Kruskall Wallis Testi Sonuglart

. Anlaml
Brang N Sira Ort. Ki kare sd p farkin
kaynagi
! sayisal 64 116,75 105 - ,949
Alt Boyut 1. 2 sozel 133 113,55 o
Giig ¥ kiiltiir, sanat ve spor 31 113,94
Toplam 228

Ogretmenlerin ~ branslarma gére giic kiiltiirii  algilar1  incelendiginde sira
ortalamalarinin en yiiksek sayisal alanda gorev yapan 6gretmenlere (X=116,75) ait oldugu
goriilmektedir. En diisiik sira ortalamasi ise sozel alanlarda gérev yapan Ogretmenlerde
(x=113,55) olusmustur. Gruplar arasi sira ortalamalar1 farki karsilastirildiginda ise gruplar
arasi ortalamalar farkin istatistiksel olarak anlamli olmadig1 belirlenmistir (X?=,105; p>05).
Bu sonug, Ogretmenlerin branglarina goére gilic kiiltiirii algilarmin  degismedigini

gostermektedir.

Tablo 4.9. Gii¢ Kiiltiirii Boyutunda Ogretmenlerin Kidemlerine Gére Kruskall Wallis Testi Sonuglart

. Anlaml
Kidem N Sira Ort. Ki kare sd P farkin
kaynagi
Y15y 20 143,78 7,730 4 ,102
26-10 yil 39 123,74
Alt Boyut 1. 311-15 yil 57 100,81 Yo
Giig *16-20 y1l 67 109,55
°21 ve iizeri yil 45 118,19
Toplam 228

Ogretmenlerin  kidemlerine gore gii¢ kiiltiirii  algilar1  incelendiginde sira
ortalamalarinin en yliksek 1-5 yil kideme sahip Ogretmenlere (X=143,78) ait oldugu
goriilmektedir. En diisiik sira ortalamasi ise 11-15 yil kideme sahip O6gretmenlerde
(x=100,81) olugmustur. Genel olarak goérevde yeni olan Ogretmenlerin gii¢ kiltiirii
algilarmin daha yiliksek oldugu goriilmektedir. Gruplar arasi sira ortalamalar1 farki
karsilagtirildiginda ise gruplar arasi ortalamalar farkinin istatistiksel olarak anlamli olmadig:
belirlenmistir (X?=7,730; p>05). Bu bulgu, égretmenlerin gii¢ kiiltiirii algilari iizerinde

kidemin etkili olmadigin1 gostermektedir.
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Tablo 4.10. Gii¢ Kiiltiirii Boyutunda Ogretmenlerin Ogrenim Durumlarina Gére Mann Whitney U Testi

Sonuglart
Ogrenim
Durumu N Sira Ort Sira Top. U 4 p
Lisans 197 112,76 22213,00 2710,000 -1,010 ,313
Alt Boyut 1. Lisansiistii 31 125,58 3893,00
Giig Toplam 228

Lisansiistii egitime sahip Ogretmenlerin gii¢ kiiltiirii algilariin (X=125,58), lisans
seviyesinde Ogrenime sahip 6gretmenlere (X=112,76) gore daha yiiksek diizeyde olustugu
gorilmektedir. Ortalamalar aras1 fark ise istatistiksel olarak anlamli degildir (U=2710,000;
p>.05). Bu bulgu, 6gretmenlerin 6grenim seviyelerinin gii¢ kiiltiirii algilar1 iizerinde etkili
bir degisken olmadigini gostermektedir.

Tablo 4.11. Gii¢ Kiiltiirii Boyutunda Ogretmenlerin Géorev Yaptiklart Okullarda Calisma Siirelerine
Gore Kruskall Wallis Testi Sonuglart

Gorev Yaptiklar ) Anlamli
Okullarda Caligma N Stra Ort. Ki kare sd p farkin
Siireleri kaynag1
115yl 137 116,87 2,779 4 596
26-10 yil 53 107,07
Alt Boyut 1. *11-15yil 22 111,52
.. YOK
Giig *16-20 y1l 7 99,21
°21 ve iizeri yil 9 141,33
Toplam 228

Ogretmenlerin gorev yaptiklari okullarda ¢aligma siirelerine gore giig kiiltiirii algilart
incelendiginde sira ortalamalarinin en yiiksek 21 ve iizeri yil gorev yapan 6gretmenlere
(x=141,33) ait oldugu goriilmektedir. En diisiik sira ortalamasi ise 16-20 yil kideme sahip
ogretmenlerde (Xx=99,21) olusmustur. Gruplar aras1 sira ortalamalari fark karsilastirildiginda
ise gruplar arasi1 ortalamalar farkinin istatistiksel olarak anlamli olmadigi belirlenmistir
(X?=2,779; p>05). Bu bulgular, okulda gérev yapilan siirenin gii¢ kiiltiirii algisi iizerinde

etkili olmadigini gostermektedir.

Tablo 4.12. Gii¢ Kiiltiirii Boyutunda Ogretmenlerin Gérev Yaptiklart Okulun S0syo-Ekonomik Diizeylerine
Gore Kruskall Wallis Testi Sonuglart

Gorev Yaptiklar1 Okulun . Anlaml
Sosyo-Ekonomik N Stra Ort. Kikare —¢q P farkin
Diizeyleri kaynagi
Alt Boyut 1. ! Diisiik 78 120,17 961 o 619
Giig 2 Orta 73 109,99 YOK
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3 Viiksek 77 113,03

Toplam 228

Ogretmenlerin gorev yaptiklari okulun sosyo-ekonomik diizeylerine gore giic kiiltiirii
algilarinin degistigi goriilmektedir. Ozellikle diisiik gelire sahip okullarda gérev yapan
Ogretmenlerin gii¢ kiiltlirti algilar1 en yiiksek diizeyde (Xx=120,17) olusmusken, gelir diizeyi
orta olan okullarda gbrev yapan Ogretmenlerin algilarinin en disiik diizeyde (x=109,99)
oldugu belirlenmistir. Gruplar arasi sira ortalamalar1 farki ise istatistiksel olarak anlamli
degildir (X?=,961; p>.05). Bu bulgu, gérev yapilan okulun sosyo-ekonomik diizeyinin giic

kiiltiirti algilar1 tizerinde 6nemli derecede etkili olmadigini géstermektedir.

Tablo 4.13. Gii¢ Kiiltiirii Boyutunda Ogretmenlerin Gorevsel Motive Edilme Diizeylerine Gére Kruskall Wallis
Testi Sonuglart

) Anlamli
Goérevsel Motive Edilme N Sira Ort. Ki kare sd p farkin
kaynagi
1p; 11 51,68 21,654 3 ,000
2 Orta 55 101,93 3>1
Alt Boyut 1. 5 Cok 85 110,15 41
Gii
ue 4Tam 77 137,26 452
Toplam 228

Ogretmenlerin gdrevsel motive edilme diizeylerine gore gii¢ kiiltiirii algilarinin
degistigi goriilmektedir. Genel olarak gorevsel motive edilme diizeyleri yiiksek olan
Ogretmenlerin sira ortalamalar1 da yiiksektir. Gruplar arasi sira ortalamalar ise istatistiksel
olarak anlamlidir (X2:21,654; p<.05). Gruplar aras1 anlamh farkin kaynagi ise, gorevsel
motive edilme diizeyi tam diizeyinde olan G6gretmenler ile az ve orta diizeyinde olan
ogretmenler arasinda ve ¢ok diizeyinde olan 6gretmenler ile az olan 6gretmenler arasinda
birinciler lehine olusmustur. Bu durum gorevsel motive edilme diizeyleri yiiksek olan

ogretmenlerin gii¢ kiiltiirii algilariin da yiiksek diizeyde olustugunu gostermektedir.

Tablo 4.14. Gii¢ Kiiltiirii Boyutunda Ogretmenlerin Bireysel Motive Edilme Diizeylerine Gére Kruskall Wallis
Testi Sonuclar

. Anlamh
Bireysel Motive Edilme N Sira Ort. Kikare  gq p farkin
kaynagi
! i 5 58,30 13158 4 011
Alt Boyut 1. 2Az 24 97,04 551
Giig 3 Orta 51 103,73
* Cok 82 113,24
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5Tam 66 134,99

Toplam 228

Tablo 4.14’te 6gretmenlerin bireysel motive edilme diizeylerine gore gii¢ kiiltiiri
algilarinin degistigi goriilmektedir. Genel olarak bireysel motive edilme diizeyleri ¢ok ve
tam diizeyinde olan Ogretmenlerin sira ortalamalar1 daha yiiksektir. Gruplar arasi sira
ortalamalar farki ise istatistiksel olarak anlamlidir (X2=13,158; p<.05). Gruplar arasi anlaml
farkin kaynagi ise, bireysel motive edilme diizeyi tam diizeyinde olan 6gretmenler ile az
diizeyinde olan 6gretmenler arasinda birinci lehine olusmustur. Bu bulgu, okul midiirleri
tarafindan yiiksek diizeyde bireysel olarak motive edilen oOgretmenlerin giic kiiltiiri

algilarinin da yiiksek diizeyde oldugunu gostermektedir.

4.2.2. Ogretmenlerin Rol Kiiltiirii Alt Boyutu ile lgili iliskisel Bulgular
Ogretmenlerin, rol kiiltiirii boyutuna iliskin bagimsiz degiskenlere gére yapilan

analiz sonuglarina Tablo 4.15 ile Tablo 4.22 arasinda yer verilmistir.
Tablo 4.15. Rol Kiiltiirii Boyutunda Ogretmenlerin Cinsiyet Ozelliklerine Gore Mann Whitney U Testi

Sonuclart
Cinsiyet N Sira Ort Sira Top. U Y4 p
Erkek 128 113,57 14536,50 6280,500 -,242 ,809
Alt Boyut 2. Kadm 100 115,70 11569,50

Rol Toplam 228

Ogretmenlerin cinsiyet 6zelliklerine gore rol kiiltiirii algilar1 incelendiginde; dlgegin
genelinde kadin 6gretmenlerin sira ortalamalarinin (x=115,70), erkek Ogretmenlerin sira
ortalamalarindan (X=113,57) daha yiiksek oldugu goriilmektedir. Ortalamalar arasi fark ise
istatistiksel olarak anlamli degildir (U=6280,500; p>.05). Bu durum cinsiyetin dgretmenlerin

rol kiiltiirii algilarinda etkili bir degisken olmadigini gostermektedir.

Tablo 4.16. Rol Kiiltiirii Boyutunda Ogretmenlerin Branslarina Gore Kruskall Wallis Testi Sonuglart

. Anlaml
Brans N Sira Ort. Ki kare sd p farkin
kaynagi
! sayisal 64 122,68 8319 , 016
Alt Boyut 2. 2 sozel 133 104,77 -
>
Rol 3 kiiltiir, sanat ve spor 31 139,37
Toplam 228

Ogretmenlerin branslarma gore rol kiiltiirii alg1 diizeyleri incelendiginde sira

ortalamalarinin en yiiksek kiiltiir, sanat ve spor alaninda gorev yapan Ogretmenlere
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(x=139,37) ait oldugu goriilmektedir. En diisiik sira ortalamasi ise sozel alanlarda gorev
yapan 6gretmenlerde (X=104,77) olusmustur. Bu durum 6gretmenlerin branslarina gore rol
kiiltiiri  algilarinin  degistigini  gostermektedir. Gruplar arast sira ortalamalart farki
karsilastirildiginda ise gruplar arasi ortalamalar istatistiksel olarak anlamli derecede
farklilasmaktadir (X2=8,319; p>05). Anlamli farkin kaynagimi ise kiiltiir, sanat ve spor
alaninda gorev yapan Ogretmenler ile sozel alanlarda gérev yapan Ogretmenler arasinda
birinci lehine olusmustur. Bu bulgu kiiltiir, sanat ve spor alanlarinda gorev yapan
Ogretmenlerin rol kiiltiirii algilarinin diger branslara gore anlamli derecede daha yiiksek

oldugunu gostermektedir.

Tablo 4.17. Rol Kiiltiirii Boyutunda Ogretmenlerin Kidemlerine Gére Kruskall Wallis Testi Sonuglar

. Anlamlt
Kidem N Sira Ort. Ki kare sd p farkin
kaynagi
11.5 yil 20 131,28 8,719 4 ,069
26-10 yil 39 104,31
Alt Boyut 2. *11-15y1l 57 107,21 vox
Rol +16-20 yil 67 107,01
°21 ve iizeri yil 45 136,27
Toplam 228

Ogretmenlerin kidemlerine gore rol kiiltiirii alg1 diizeyleri incelendiginde sira
ortalamalarinin en yiiksek 21 ve {izeri y1l (¥k=136,27) ve 1-5 yil kideme sahip 6gretmenlere
(x=131,28) ait oldugu goriilmektedir. En diisiik sira ortalamasi ise 6-10 yil kideme sahip
ogretmenlerde  (Xx=104,31) olusmustur. Gruplar arast sira ortalamalarn  fark:
karsilastirildiginda ise farkin istatistiksel olarak anlamli olmadig: belirlenmistir (X2:8,719;

p>05). Bu durum kidemin rol kiiltiirii algis1 lizerinde etkili olmadigini1 géstermektedir.

Tablo 4.18. Rol Kiiltiirii Boyutunda Ogretmenlerin Ogrenim Durumlarina Gore Mann Whitney U Testi

Sonucglart
Ogrenim N Sira Ort Sira Top. U Z P
Durumu
Lisans 197 112,65 22192,00 2689,000  -1,070 ,285
Alt Boyut 2. Lisansiistii 31 126,26 3914,00
Rol Toplam 228

Tablo 4.18 incelediginde; lisansiistii egitime sahip Ogretmenlerin okul kiltiiri
algilarmin (X=126,26) lisans seviyesinde 6grenime sahip 6gretmenlere (x=112,65) gore daha

yiiksek diizeyde oldugu goriilmektedir. Ortalamalar arasi fark ise istatistiksel olarak anlamli
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degildir (U=2689,000; p>.05). Bu sonug, 6gretmenlerin 6grenim diizeylerinin rol kiiltiirii

algilar1 iizerinde etkili olmadigin1 géstermektedir.

Tablo 4.19. Rol Kiiltiirii Boyutunda Ogretmenlerin Gorev Yaptiklar: Okullarda Calisma Siirelerine Gore
Kruskall Wallis Testi Sonuc¢lar

. Anlamlt
Gorev Yapilan Okullarda N Sira Ort. Ki kare o D farkin
Caligma Siireleri -
kaynagi
L1531 137 104,56 9,014 4 061
26-10 y1l 53 126,60
Alt Boyut 2. *11-15 yil 22 124,70 vox
Rol “16-20 yil 7 148,79
>21 ve iizeri yil 9 142,89
Toplam 228

Ogretmenlerin gorev yaptiklart okullarda ¢alisma siirelerine gore okul kiiltiirii algilar:
incelendiginde sira ortalamalarinin en yiiksek 16-20 yil (Xx=148,79) ve 21 ve iizeri yil
(x=142,89) gorev yapan dgretmenlere ait oldugu goriilmektedir. En diisiik sira ortalamasi ise
1-5 yil kideme sahip 6gretmenlerde (X=104,56) olusmustur. Gruplar arasi sira ortalamalari
farki karsilastirildiginda ise gruplar arasi ortalamalar farkinin istatistiksel olarak anlaml
olmadig1 belirlenmistir (X?=9,014; p>05). Bu bulgular, okullarinda uzun siire gérev yapan
ogretmenlerin rol kiiltiirli algilarinin daha ytiksek oldugunu gosterse de okulda gorev yapilan

slirenin rol kiltiirii algis tizerinde etkili olmadigini gostermektedir.

Tablo 4.20. Rol Kiiltiirii Boyutunda Ogretmenlerin Gérev Yaptiklar: Okulun Sosyo Ekonomik Diizeylerine
Gore Kruskall Wallis Testi Sonuclart

.« Anlamli
Gorev Yapilan Okulun N Sira Ort. Ki kare sd p farkin
Sosyo Ekonomik Diizeyi <
kaynagi
! Diisiik 78 112,92 1,224 2 542
Alt Boyut 2. *Orta 73 109,39
Rol  Viiksek 77 120,95 YOK
Toplam 228

Ogretmenlerin rol kiiltiirii algilarinin, yiiksek sosyoekonomik diizeye sahip okullarda
gorev yapan Ogretmenlerde (X= 120,95) daha yiiksek diizeydedir. Gruplar arasi sira
ortalamalar fark: ise istatistiksel olarak anlamli degildir (X?=1,224; p<.05). Bu durum
okullarin sosyo-ekonomik diizeylerinin 6gretmenlerin rol kiiltiirli algilar1 iizerinde anlamli

farklilik olusturmadigini gostermektedir.
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Tablo 4.21. Rol Kiiltiirii Boyutunda Ogretmenlerin Gorevsel Motive Edilme Diizeylerine Gore Kruskall Wallis
Testi Sonuclart

. Anlaml
Gérevsel Motive Edilme N Sira Ort. Ki kare Sd p farkin
kaynagi
1Az 11 84,14 2516 g3 472
?Orta 55 117,68
Alt Boyut 2., Cok 85 116,01 VOK
Rol
4Tam 77 114,90
Toplam 228

Ogretmenlerin gorevsel motive edilme diizeylerine gore rol kiiltiirii algilarinin
degistigi goriilmektedir. Gorevsel motive edilme diizeyleri orta olan Ogretmenlerin sira
ortalamalar1 en yiiksek diizeyde olusmusken, goérevsel motive edilme diizeyleri az olan
ogretmenlerin rol kiiltiir algilar1 en diisiik diizeyde olusmustur. Gruplar arasi sira
ortalamalar1 ise istatistiksel olarak anlamhi degildir (X?=2,516; p>.05). Bu bulgu,
Ogretmenlerin gorevsel motive edilme diizeylerinin rol kiiltiirii algilar1 iizerinde etkili

olmadigin1 géstermektedir.

Tablo 4.22. Rol Kiiltiirii Boyutunda Ogretmenlerin Bireysel Motive Edilme Diizeylerine Gére Kruskall Wallis
Testi Sonuglart

. Anlaml
Bireysel Motive Edilme N Sira Ort. Ki kare sd p farkin
kaynagi
! Hic 5 68,50 4263 4 372
2 a7 24 108,27
Alt Boyut 2. 3 Orta 51 125,94
Rol 4 Cok 82 113,35 YOK
>Tam 66 112,84
Toplam 228

Bireysel motive edilme diizeyleri orta olan Ggretmenlerin sira ortalamalarinin en
yiiksek diizeyde olustugu goriiliirken, bireysel motive edilme diizeyleri hi¢ diizeyinde olan
Ogretmenlerin rol kiiltlir algilarinin en diisiik diizeyde olustugu belirlenmistir. Gruplar arasi
sira ortalamalar1 fark: ise istatistiksel olarak anlamli degildir (X?=4,263; p>.05). Bu bulgu,
ogretmenlerin bireysel motive edilme diizeylerine gore rol kiiltiirii algilarinin degismedigini

gostermektedir.

4.2.3 Ogretmenlerin Basan Kiiltiirii Alt Boyutu ile Tlgili Iliskisel Bulgular

Ogretmenlerin, basar kiiltiirii boyutuna iliskin bagimsiz degiskenlere gore yapilan
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analiz sonuglarina Tablo 4.23 ile Tablo 4.30 arasinda yer verilmistir.

Tablo 4.23 Basar: Kiiltiirii Boyutunda Ogretmenlerin Cinsiyet Ozelliklerine Gore Mann Whitney U Testi

Sonuclart
Cinsiyet N Sira Ort Sira Top. U z p
Erkek 128 115,38 14768,50 6287,500 -,228 ,820
Alt Boyut 3.  Kadmn 100 113,38 11337,50

B
asatt Toplam 228

Ogretmenlerin cinsiyet dzelliklerine gore bagari kiiltiirii algilar1 incelendiginde; erkek
ogretmenlerin (X=115,38) kadin 6gretmenlerin sira ortalamalarindan (X=113,3) daha yiiksek
ortalamaya sahip oldugu goriilmektedir. Ortalamalar aras: fark ise istatistiksel olarak anlaml
degildir (U=6287,500; p>.05). Bu sonug, cinsiyetin 6gretmenlerin bagari kiiltiirii algilarinda
etkili bir degisken olmadigimi gostermektedir.

Tablo 4.24. Basar: Kiiltiirii Boyutunda Ogretmenlerin Branslarina Gore Kruskall Wallis Testi Sonuglart

. Anlaml
Brans N Sira Ort. Ki kare <d p farkin
kaynagi
! sayisal 64 121,73 3311 5 191
Alt Boyut 3. ?sbzel 133 107,96 VoK
Basari ? kiiltiir, sanat ve spor 31 127,61
Toplam 228

Ogretmenlerin  branslarma gore basar1 kiiltiirii  algilar1  incelendiginde sira
ortalamalarinin en yiiksek kiiltiir, sanat ve spor alaninda gdrev yapan Ogretmenlere
(x=127,61) ait oldugu goriilmektedir. En diisiik sira ortalama ise sozel alanlarda gorev yapan
ogretmenlerde (x=107,96) olusmustur. Bu durum 6gretmenlerin gorev yaptiklar: branglara
gore basari kiiltiirii algilarinin degistigini gostermektedir. Gruplar arasi sira ortalamalari fark
karsilastirildiginda ise farkin istatistiksel olarak anlamli olmadig: belirlenmistir (X2:3,311;
p>05). Bu sonug, 6gretmenlerin branglarina gore basari kiiltiir algilar1 degisse de istatistiksel

olarak gruplar arasi farkin anlamli olmadigini géstermektedir.

Tablo 4.25 Basar: Kiiltiirii Boyutunda Ogretmenlerin Kidemlerine Gére Kruskall Wallis Testi Sonuglar

) Sd Anlaml
Kidem N Sira Ort. Ki kare p farkin
kaynag1
At s ; 115yl 20 128,25 4,529 4 339
t Boyut 3.
y 26-10 yil 39 129,44 YOK
Basari

$11-15 yil 57 103,77
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4 16-20 yil 67 112,95

°21 ve iizeri yil 45 111,34
Toplam 228

Ogretmenlerin  kidemlerine gore basar1 kiiltiirii algilar1 incelendiginde sira
ortalamalarinin en yiiksek 1-5 yil (X=128,25) ve 6-10 yil (X=129,44) kideme sahip
o0gretmenlerde olustugu goriilmektedir. En diisiik sira ortalamasi ise 11-15 yil kideme sahip
ogretmenlerde (x=103,77) olusmustur. Genel olarak gérevde yeni olan 6gretmenlerin basari
kiiltiiri algilariin daha yiiksek oldugu goriilmektedir. Gruplar arasi sira ortalamalart fark
karsilastirildiginda ise gruplar arasi ortalamalar farkinin istatistiksel olarak anlamli olmadigi
belirlenmistir (X2:94,529; p>05). Bu sonu¢ 6gretmenlerin kidemlerine gore basari kiiltiiri
algilarinin degistigini gosterse de istatistiksel olarak gruplar arasi farkin anlamli olmadigi,
baska bir ifade ile kidemin basar1 kiiltiirii algis1 lizerinde etkili bir degisken olmadigini

gostermektedir.

Tablo 4.26. Basar: Kiiltiirii Boyutunda Ogretmenlerin Ogrenim Durumlarina Gére Mann Whitney U Testi

Sonuglart
Ogrenim
Durumu N Sira Ort. Sira Top. U z p
Lisans 197 113,44 22348,00 2845,000 -,612 541
Alt Boyut 3. Lisansiistii 31 121,23 3758,00
Basari Toplam 228

Lisansiistii egitime sahip 6gretmenlerin basar1 kiiltiirii algilarinin (Xx=121,23) lisans
seviyesinde 6grenim durumu olan Ogretmenlere (X=113,44) gore daha yiiksek diizeyde
oldugu goriilmektedir. Ortalamalar aras1 fark ise istatistiksel olarak anlamli degildir
(U=2744,000; p>.05). Bu sonug, 6gretmenlerin 6grenim seviyelerine gore basart kiiltiiri

algilarinin degismedigini gostermektedir.

Tablo 4.27. Basar: Kiiltiirii Boyutunda Ogretmenlerin Gorev Yaptiklar: Okullarda Caligma Siirelerine Gore
Kruskall Wallis Testi Sonug¢lar

Gorev Yapilan Oku.llarda N Sira Ort. Ki kare o 0 Af‘;li?;lh
Caligma Siiresi Kaynag
Y15y 137 124,96 9,899 4 ,042
26-10 yil 53 99,03
Alt Boyut 3. *11-15 yil 22 90,41 152
Basari #16-20 y1l 7 96,43 1>3
521 ve iizeri yil 9 119,28
Toplam 228
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Ogretmenlerin gorev yaptiklar1 okullarda calisma siirelerine gére basar1 kiiltiirii
algilart incelendiginde sira ortalamalarinin en yiiksek 1-5 yil gorev yapan Ogretmenlere
(x=124,96) ait oldugu gorilmektedir. En diigiik sira ortalamasi ise 11-15 yil kideme sahip
ogretmenlerde (X=90,41) olusmustur. Gruplar arasi sira ortalamalar1 fark karsilastirildiginda
ise gruplar arasi ortalamalar farkinin istatistiksel olarak anlamli oldugu belirlenmistir
(X?=9,899; p<05). Anlam farkin kaynagim 1-5 yil gérev yapan égretmenler ile 6-10 yil ve
11-15 yil gorev yapan Ogretmenler arasinda birinci lehine fark olusmustur. Bu bulgular
okullarinda daha kisa siire gérev yapan ogretmenlerin basar kiiltiirii algilarinin daha yiiksek

oldugunu gostermektedir.

Tablo 4.28. Basar: Kiiltiirii Boyutunda Ogretmenlerin Gorev Yaptiklar: Okulun S0syo-Ekonomik Diizeylerine
Gore Kruskall Wallis Testi Sonuclart

. Anlaml
Gorev Yapilan Okulun N Sira Ort. Ki kare sd p farkin
Sosyo-Ekonomik Diizeyi <
kaynagi
! Diisiik 78 138,03 18,376 2 ,000
Alt Boyut 3. 2Orta 73 112,23 1>3
Bagari 3 Yiiksek i 92.82 1>2
Toplam 228

Gorev yapilan okulun sosyo-ekonomik diizeyine gore dgretmenlerin basart kiiltiirii
algilarmin degistigi goriilmektedir. Ozellikle diisiik gelire sahip okullarda goérev yapan
ogretmenlerin basari kiiltiirii algilar1 en yiiksek diizeyde (x=138,03) iken gelir diizeyi yiiksek
olan okullarda gorev yapan 6gretmenlerin algilarinin en diisiik diizeyde (Xx=92,82) oldugu
belirlenmistir. Gruplar arasi sira ortalamalari farki ise istatistiksel olarak anlamlidir
(X?=18,376; p<.05). Gruplar aras1 anlami farkin kaynag ise, diisiik gelire sahip okullarda
gorev yapan Ogretmenler ile gelir diizeyi orta ve yiiksek olan okullarda gorev yapan
Ogretmenler arasinda birinci lehine olusmustur. Bu bulgular, okulun sosyo-ekonomik
diizeyinin 0gretmenlerin basar1 kiiltlirii algilar1 iizerinde etkili oldugunu gostermektedir.

Ozellikle diisiik gelire sahip okullarda 6gretmenlerin basar kiiltiirii algilar1 daha yiiksektir.

Tablo 4.29. Basar: Kiiltiirii Boyutunda Ogretmenlerin Gérevsel Motive Edilme Diizeylerine Gére Kruskall
Wallis Testi Sonucglar

) Anlamli
Gorevsel Motive Edilme N Stra Ort. Ki kare sd p farkin
kaynag1
1Az 11 66,95 65,249 3,000 352
Alt Boyut 3., orta 55 67.76 451
Basari
3 Cok 85 112,58 4>2
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4Tam 77 156,80 4>3

Toplam 228

Ogretmenlerin gérevsel motive edilme diizeylerine gore basari kiiltiirii algilariin
degistigi gorilmektedir. Gorevsel motive edilme diizeyleri ¢ok (x=112,58) ve tam
(x=156,80) diizeyinde olan Ogretmenlerin sira ortalamalarinin da yiiksek oldugu
belirlenmistir. Gruplar arasi sira ortalamalari ise istatistiksel olarak anlamlidir (X2=65,249;
p<.05). Gruplar arast anlami farkin kaynagi ise, gorevsel motive edilme diizeyi tam
diizeyinde olan O6gretmenler ile az, orta ve ¢ok diizeyinde olan 6gretmenler arasinda ve ¢ok
diizeyinde olan 6gretmenler ile orta olan 6gretmenler arasinda birinciler lehine olusmustur.
Bu bulgu, okullarinda midiirleri tarafindan yiiksek diizeyde gorevsel olarak motive edilen

Ogretmenlerin basar kiiltiirli algilarinin da yiiksek diizeyde oldugunu gostermektedir.

Tablo 4.30. Basar: Kiiltiirii Boyutunda Ogretmenlerin Bireysel Motive Edilme Diizeylerine Gore Kruskall
Wallis Testi Sonuglart

Anlamlt
Bireysel Motive Edilme N SiraOrt. Ki kare sd p farkin
kaynagi
! Hig 5 70,50 66,672 4 000
2 ps 24 61,38 4>2
Alt Boyut 3. *Orta 51 77,70 552
Basari * Cok 82 118,35 5>1
5Tam 66 160,81 4>3
Toplam 228

Bireysel motive edilme diizeylerine gore Ogretmenlerin basari kiiltiirii algilarinin
degistigi gorilmektedir. Genel olarak bireysel motive edilme diizeyleri ¢ok (X=118,35) ve
tam (X=160,81) diizeyinde olan 6gretmenlerin sira ortalamalart daha yiiksektir. Gruplar arasi
sira ortalamalari ise istatistiksel olarak anlamhdir (X?=66,672; p<.05). Gruplar arast anlamh
farkin kaynag ise, bireysel motive edilme diizeyi tam diizeyinde olan 6gretmenler ile hi¢ ve
az diizeyinde olan 6gretmenler ve ¢ok diizeyinde olan 68retmenler ile az ve orta diizeyinde
olan Ogretmenler arasinda birinciler lehine olusmustur. Bu sonug, Okullarinda bireysel
motive edilme diizeyleri daha yliksek olan 6gretmenlerin basar kiiltiirii algilarinin da yiiksek

diizeyde oldugunu gostermektedir.

4.2.4 Ogretmenlerin Destek Kiiltiirii Alt Boyutu ile Tlgili liskisel Bulgular

Destek kiiltiirii boyutuna iliskin bagimsiz degiskenlere gore yapilan analiz

sonuglarina Tablo 4.31 ile Tablo 4.38 arasinda yer verilmistir.
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Tablo 4.31. Destek Kiiltiirii Boyutunda Ogretmenlerin Cinsiyet Ozelliklerine Gére Mann Whitney U Testi

Sonuglart
Cinsiyet N Sira Ort Sira Top. U Z p
Erkek 128 113,48 1452550 6269,500 -,264 791
Alt Boyut 4. Kadin 100 115,81 11580,50

Destek
Toplam 228

Ogretmenlerin cinsiyet 6zelliklerine gore destek kiiltiirii algilari incelendiginde,
kadin  Ogretmenlerin  sira  ortalamalarinin  (X=115,81), erkek Ogretmenlerin  sira
ortalamalarindan (x=113,48) daha yiiksek oldugu goriilmektedir. Ortalamalar arasi fark ise
istatistiksel olarak anlamli degildir (U=6269,500; p>.05). Bulgular, kadin &gretmenlerin
destek kiiltiirii algilarinin yiiksek olmasina karsin 6gretmenlerin destek kiltiiri algilarinin

cinsiyet 0zelliklerine gore anlamli fark olusturmadigini géstermektedir.

Tablo 4.32. Destek Kiiltiirii Boyutunda Ogretmenlerin Branslarina Gore Kruskall Wallis Testi Sonuglart

Anlamlt
Brans N Sira Ort. Ki kare sd p farkin
kaynagi
! sayisal 64 115,56 1,092 2 ,579
Alt Boyut 4. 2 sozel 133 111,52
Destek 3 kiiltiir, sanat ve spor 31 125,10 YOK
Toplam 228

Ogretmenlerin  branslarma gore destek kiiltiirii algilar1  incelendiginde sira
ortalamalarinin en yiiksek kiiltiir, sanat ve spor alaninda gorev yapan Ogretmenlere
(x=125,10) ait oldugu goriilmektedir. En diigiikk sira ortalamasi ise sozel alanlarda gorev
yapan Ogretmenlerde (X=111,52) olusmustur. Bu durum 6gretmenlerin branglarina gore
destek kiiltiirii algilarinin degistigini gostermektedir. Gruplar arasi sira ortalamalar1 fark
karsilagtirildiginda ise gruplar arasi ortalamalar farkin istatistiksel olarak anlamli olmadigi
belirlenmistir (X2=1,092; p>05). Bu bulgu 6gretmenlerin branglarmin destek kiiltiirti algilari

tizerinde etkili olmadigini géstermektedir.

Tablo 4.33. Destek Kiiltiirii Boyutunda Ogretmenlerin Kidemlerine Gore Kruskall Wallis Testi Sonuglart

. Anlamh
Kidem N Sira Ort. Ki kare sd p farkin
kaynagi
115 il 20 153,73 14,751 4 005
Alt Boyut 4. 26-10 yil 39 135,59 1>5
Destek 31115yl 57 105,39 1>3
416-20 yil 67 106,63
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°21 ve iizeri yil 45 102,03

Toplam 228

Ogretmenlerin  kidemlerine gore destek kiiltiirii algilart incelendiginde sira
ortalamalarinin en yliksek 1-5 yil kideme sahip Ogretmenlere (X=153,73) ait oldugu
gorilmektedir. En diisiik sira ortalamasi ise 21 ve iizeri yi1l kideme sahip Ogretmenlerde
(x=102,03) olusmustur. Genel olarak gorevde yeni olan Ogretmenlerin destek kiiltiirii
algilarinin daha yiiksek oldugu goriilmektedir. Gruplar arasi sira ortalamalar1 fark
karsilagtirildiginda ise gruplar arasi ortalamalar farkinin istatistiksel olarak anlamli oldugu
belirlenmistir (X2=14,751; p<05). Anlamli farkin kaynagii ise 1-5 yil kideme sahip
Ogretmeler ile 21 ve iizeri y1l ve 11-15 yi1l kideme sahip 6gretmenler arasinda 1-5 yi1l kideme
sahip ogretmenler lehine olusmustur. Bu bulgu, gérevde yeni olan 6gretmenlerin destek

kiiltird algilariin da yiiksek oldugunu gostermektedir.

Tablo 4.34. Destek Kiiltiirii Boyutunda Ogretmenlerin Ogrenim Durumlarina Gére Mann Whitney U Testi

Sonucglart
Ogrenim
Durumu N Sira Ort Sira Top. U z p
Lisans 197 114,12 22482,00 2979,000 -,219 827
Alt Boyut 4. Lisansiistii 31 116,90 3624,00
Destek Toplam 228

Lisansiistii egitime sahip 6gretmenlerin destek kiiltlirii algilarinin (X=116,90) lisans
seviyesinde Ogrenime sahip ogretmenlere (X=114,12) gore daha yiiksek diizeyde oldugu
goriilmektedir. Ortalamalar aras1 fark ise istatistiksel olarak anlamli degildir (U=2979,000;
p>.05). Bu bulgu, 6gretmenlerin 6grenim seviyelerine gore destek kiiltiirii algilarinin

degismedigini gostermektedir.

Tablo 4.35. Destek Kiiltiirii Boyutunda Ogretmenlerin Gorev Yaptiklar: Okullarda Calisma Siirelerine Gore
Kruskall Wallis Testi Sonug¢lar

i Anlaml
Gorev Yapilan Okullarda N Sira Ort. Ki kare o 0 .
Calisma Siiresi -
kaynagi
'1-5yil 137 128,74 16,934 4 002
26-10 yil 53 94,12
Alt Boyut 4. *11-15 yil 22 86,16 12
Destek *16-20 yil 7 85,79 1>3
°21 ve iizeri yil 9 109,39
Toplam 228
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Ogretmenlerin gorev yaptiklart okullarda ¢alisma siirelerine gére destek kiiltiirii
algilart incelendiginde sira ortalamalarinin en yiiksek 1-5 yil gorev yapan Ogretmenlere
(x=128,74) ait oldugu gorilmektedir. En diisiik sira ortalamasi ise 16-20 yil kideme sahip
o0gretmenlerde (X=85,79) olusmustur. Gruplar arasi sira ortalamalar1 fark karsilastirildiginda
ise gruplar arasi ortalamalar farkinin istatistiksel olarak anlamli oldugu belirlenmistir
(X?=16,934; p<05). Anlaml: fark ise gérev yaptiklart okullarda 1-5 yil calisan 6gretmenler
ile 6-10 yil ve 11-15 yi1l ¢alisan 6gretmenler arasinda 1-5 yil calisan 6gretmenler lehine
olusmustur. Bu bulgular, genel olarak okullarinda daha kisa siire gérev yapan 6gretmenlerin

destek kiiltiirti algilarinin daha yiiksek oldugunu gostermektedir.

Tablo 4.36. Destek Kiiltiirii Boyutunda Ogretmenlerin Gorev Yaptiklar: Okulun Sosyo Ekonomik Diizeylerine
Gore Kruskall Wallis Testi Sonuclart

Gérev Yapilan Okulun N Sira Ort. Kikare o p %iﬁh
Sosyo Ekonomik Diizeyi kaynag
! Diisiik 78 150,30 45884 - ,000
Alt Boyut 4. 2Orta 3 114,08 >3
Destek 3 Viiksek 77 78,64 1>2
Toplam 228 2

Tablo 4.36’da 6gretmenlerin gorev yaptiklari okulun sosyo-ekonomik diizeylerine
gore destek Kkiiltiiri algilarinin degistigi goriilmektedir. Ozellikle diisiik gelire sahip
okullarda gérev yapan dgretmenlerin destek kiiltiirii algilart en yiiksek diizeyde (x=150,30)
iken gelir diizeyi yiiksek olan okullarda gorev yapan Ogretmenlerin algilarinin en diisiik
diizeyde (x=78,64) oldugu belirlenmistir. Gruplar aras1 sira ortalamalari farki ise istatistiksel
olarak anlamlidir (X?=45,884; p<.05). Gruplar aras1 anlami farkin kaynagi ise, diisiik gelire
sahip okullarda gorev yapan Ogretmenler ile gelir diizeyi orta ve yliksek olan okullarda
gbrev yapan Ogretmenler arasinda diisiik gelire sahip okullarda gorev yapan 6gretmenler
lehine olugmustur. Bu durum, 6gretmenlerin destek kiiltiirii algilar1 iizerinde gérev yapilan
okulun sosyo-ekonomik diizeyinin etkili bir degisken oldugunu gostermektedir. Bulgulara
gore, daha diisiik sosyo-ekonomik diizeye sahip okullar, 6gretmenlerin destek kiiltiirii

algilarmin daha yiiksek oldugu okullardir.

Tablo 4.37. Destek Kiiltiirii Boyutunda Ogretmenlerin Gérevsel Motive Edilme Diizeylerine Gére Kruskall
Wallis Testi Sonucglar

] Anlamli
Gorevsel Motive Edilme N Sira Ort. Ki kare sd p farkin
kaynagi
Alt Boyut 4. LAz 11 71,68 83,491 3 ,000 352
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Destek 20rta 55 60,09 451

3 Cok 85 111,64 4>2
4Tam 77 162,64 / 4>3
Toplam 228

Ogretmenlerin gorevsel motive edilme diizeylerine gére destek kiiltiirii algilarinin
degistigi goriilmektedir. Genel olarak gorevsel motive edilme diizeyleri yiiksek olan
Ogretmenlerin sira ortalamalarinin  yliksek oldugu belirlenmistir. Gruplar arast sira
ortalamalar farki ise istatistiksel olarak anlamlidir (X?=83,491; p<.05). Gruplar aras1 anlamh
farkin kaynag ise, gorevsel motive edilme diizeyi tam diizeyinde olan dgretmenler ile az,
orta ve ¢ok diizeyinde olan 6gretmenler arasinda ve ¢ok diizeyinde olan 6gretmenler ile orta
olan Ogretmenler arasinda birinciler lehine olusmustur. Bu bulgu, okullarinda yiiksek
diizeyde gorevsel motive edilen 6gretmenlerin destek kiiltiirii algilarinin da yiiksek diizeyde
oldugunu gostermektedir.

Tablo 4.38. Destek Kiiltiirii Boyutunda Ogretmenlerin Bireysel Motive Edilme Diizeylerine Gore Kruskall
Wallis Testi Sonuclar

. Anlaml

Bireysel Motive Edilme N Sira Ort. Kikare ¢4 P farkin

kaynagi
1 Hig 5 79,30 82,854 4 ,000 4>2
2 p; 24 57,52 4>3
Alt Boyut 4. *Orta 51 74,95 5>1
Destek 4 Cok 82 114,12 -
5Tam 66 168,92 £53

Tablo 4.38’de 6gretmenlerin bireysel motive edilme diizeyleri ¢ok ve tam diizeyinde
olan Ogretmenlerin destek kiiltiirii sira ortalamalarin da yiliksek oldugu goriilmektedir.
Gruplar arasi sira ortalamalart farki ise istatistiksel olarak anlamlidir (X2=82,854; p<.05).
Gruplar aras1 anlaml farkin kaynagi ise, bireysel motive edilme diizeyi tam diizeyinde olan
Ogretmenler ile hi¢, az ve orta diizeyinde olan &6gretmenler ve ¢ok diizeyinde olan
O0gretmenler ile az ve orta diizeyinde olan 6gretmenler arasinda birinciler lehine olugsmustur.
Bu bulgu midiirleri tarafindan daha fazla bireysel motive edilen Ggretmenlerin destek

kiiltiirii algilariin da yiiksek diizeyde olustugunu gostermektedir.
4.3 Okul Kiiltiirii ve Motive Edilme Durumlar1 Arasindaki iliski ile ilgili Bulgular

Tablo 4.39. Ogretmenlerin Okul Kiiltiirii ve Motive Edilme Yeterlikleri Ile Olgegin Alt Boyutlar: Arasindaki
Spearman Sira Korelasyon Katsayust e 1lgili Bulgular
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1 2 3.1 3.2. 3.3. 3.4

R 1000 858 281 026 533 598
1. Gorevsel motive b ' 000 000 692 000 000
edilme algisi N 228 228 228 228 228 228
R 1,000 226 -004 540 596
2. Bireysel motive b ' 001 048 000 000
edilme algisi N 228 228 228 28 228
R 1,000 574 422 369
3.1. Alt Boyut: Giig P : ,000 ,000 ,000
N 228 228 228 228
R 1,000 311 186
3.2. Alt Boyut: Rol P : ,000 005
N 228 228 228
R 1,000 765
3.3. Alt Boyut: Basar1 P : ,000
N 228 228
R 1,000

P

3.4. Alt Boyut: Destek N
228

Tablo 4.39 incelendiginde 6gretmenlerin motive edilme durumlari ile okul kiiltiirii
Ol¢cegi alt boyutlar1 arasinda genel olarak pozitif yonlii iliskilerin oldugu goriilmektedir.
Genel olarak, dgretmenlerin gorevsel ve bireysel motivasyon algilar ile gilic ve rol kiiltiirii
algilar1 arasinda daha diisiik korelasyon varken; gorevsel ve bireysel motivasyon algilar ile
basar1 ve destek kiiltiirii algilar1 aralarinda daha ytiksek bir iliski bulunmaktadir. Elde edilen
bu bulgular, hem gorevsel hem de bireysel motive edilme algilar1 yiiksek olan 6gretmenlerin
basart ve destek kiiltiirii algilariin da yiiksek oldugunu gostermektedir. Genel olarak
determinasyon katsayilar1 ise her bir iligki i¢in yaklasik 1*=,357 olarak hesaplanmistir. Bu
deger, dgretmenlerin gorevsel ve bireysel motivasyon algilariin yaklasik %13 iiniin basar1

ve destek kiiltiirii algilar tarafindan agiklandigini gostermektedir.

Ogretmenlerin, gorevsel ve bireysel motivasyon algilar1 arasinda pozitif yonlii
miikemmel diizeyli bir iliski olusmustur (rgma-ema= ,858; p<.01). Bu bulgu, gérevsel motive
edilen 6gretmenlerin bireysel olarak da motive olabilecegini gostermektedir. Determinasyon
katsayilar1 ise her bir iliski i¢in yaklasik 1’=,736 olarak hesaplanmistir. Bu deger,
O0gretmenlerin bireysel motivasyon algilarinin yaklagik %74 iiniinlin Goérevsel Motivasyon

Algilari tarafindan acgiklandigini géstermektedir.

Okul kiiltiiri alt boyutlar1 arasindaki iligkiler incelendiginde ise en yiiksek iligkinin

basari kiiltiirii ile destek kiiltiirii arasinda olustugu saptanmistir (Iagan-destek= ,765; p<.01). Bu
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bulgu ozellikle basar1 kiltiirii algis1 yiiksek diizeyde olan 6gretmenlerin destek kiiltiiri
algilarinin da yiiksek olabilecegini gostermektedir. Basar1 kiiltiirii algis1 iizerindeki toplam

varyansin yaklasik %58’5’1 destek kiiltiirli algis1 tarafindan agiklanmaktadir.
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BOLUM V
5. SONUC, TARTISMA VE ONERILER
5.1. SONUC VE TARTISMA

Ogretmenlerin okul kiiltiirii algilarinin betimlendigi ve farkli degiskenler agisindan
incelendigi bu arastirmada elde edilen sonuglar iki ayr1 baslik altinda ele alinmistir. Birinci
bolimde ogretmenlerin motive edilme durumlari, ikinci bdliimde o&gretmenlerin okul
kiiltiiriine yonelik algilar1 incelenmistir. Bunun yaninda, 6gretmenlerin okul kiiltiirii algilart
Olcegin alt boyutlarinda Ogretmenlerin motive edilme durumlar1 ve bazi bagimsiz
degiskenler (cinsiyet, kidem, brang, okulun sosyo-ekonomik diizeyi vb.) acisindan ayr1 ayri
ele alinmistir. Son boliimde ise dgretmenlerin motive edilme durumlart ile okul kiltiirii
algilar1 arasindaki iligki ile ilgili sonuglar agiklanmistir. Tiim bu sonuglar dogrultusunda

calisma sonugclart ile ilgili ve yapilacak ¢alismalar i¢in 6nerilerde bulunulmustur.
5.1.1. Ogretmenlerin Motive Edilme Durumlari ile Ilgili Sonuglar

Ogretmenlerin hem goérevsel hem de bireysel motive edilme durumlar ¢ok ve tam
diizeyindedir. Bu sonuglara gore 6gretmenlerin okul miidiirleri tarafindan hem gorevsel hem
de bireysel ihtiyaglarma déniik motive edildigi sdylenebilir. Ogretmenlerin hem gorevsel
motive edilme hem de bireysel motive edilme durumlar yiiksek diizeyde olmasina kargin
gorevsel olarak motive edilme ortalamasinin daha yiiksek oldugu belirlenmistir. Bu sonug,
okul midiirlerinin 6gretmenleri daha ¢ok gorevsel amaglara doniik motive ettiklerini
gostermektedir. Sentiirk (2006) tarafindan yapilan ¢alismadan elde edilen bulgularda da
aragtirma bulgularimiza benzer sekilde Orgiitsel ve yonetsel boyutta yer alan gorevsel
amaclara yonelik giidiileme yontemleri, en fazla kullanilan giidiileme yontemidir. Psiko-
sosyal boyut yani bireysel amaglara yonelik boyut ise yoneticiler tarafindan ikinci sirada
kullanilan giidiileme yontem ve davranisidir. Barli vd. (2010) tarafindan yapilan ¢alismada
ilkogretimde gorev yapan miidiirlerin psiko-sosyal motivasyon yaklasimlarini ¢ok diizeyinde
kullandiklar1 goriilmiistiir. Cigcek (2002), arastirmasinda yoOneticilerin, orgiitsel-yonetsel
motivasyon yaklagimlarini Ogretmenleri motive etmede siklikla kullandiklarini tespit
etmistir. Giidiicii ise (2008) genel lise miidiirlerinin 6gretmenleri giidiileme stratejilerini
degerlendirdigi ¢alismasinda miidiirlerin giidiileme stratejilerini kullanma diizeyini “cok sik”
olarak tespit etmistir. Olcek maddelerine dgretmenlerin verdikleri yanitlara gore ilk ii¢ sirada
yer alan maddeler asagida verilmistir. Olgekte yer alan “Okul miidiiriimiiz duyurularin tiim
ogretmenlere ulasmasini saglar.” “Okul miidiiriimiiz iletisim kurarken ogretmenleri dikkatle

dinler.” “Okul miidiiriimiiz ortaklagsa alinan kararlarin uygulanmasinda ogretmenlere ornek
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olur.” Son ii¢ maddenin ise, “Okul miidiiriimiiz basarili dgretmenleri yazili olarak
odiillendirir”, “Okul miidiiriimiiz basarili ¢alismalarin nasil édiillendirilecegi konusunda
ogretmenlere on bilgi verir”, “Okul miidiiriimiiz denetim sonrasinda basarili 6gretmenleri
odiillendirir” seklinde siralandiklart ortaya c¢ikmistir. Candogan (2015) tarafindan
gergeklestirilen aragtirmada 6gretmenlerin okul yoneticilerinden yiiksek diizeyde yonetsel
motivasyon yaklasimlarint ve psiko-sosyal motivasyon yaklagimlarini bekledikleri
belirlenmistir.  Yildirrm’m (2002) ilkdgretim okul miidiirlerinin  6gretmenleri motive
etmelerine yonelik aktivitelerini inceledigi ¢alismasinda bu aktiviteleri genellikle her zaman
ve ¢ogu zaman yerine getirdikleri goriisiinde olmalari, Ogretmenlerin midiirlerini
degerlendirme yaklagimlarinin arastirmamizda oldugu gibi pozitif degerler tasidigini
gostermektedir. Baygut da (2007) arastirmasinda 6gretmenlerin; okul miidirlerinin, sorun
¢ozme, karara katilma, 6gretmene yardimci olma, Ogretmenin ihtiyaglarini tanima, arac-
gere¢ ve fiziki sartlarin1 uygun hale getirme, iletisim, 6gretmenlerin mesleki gelisimlerini
destekleme, denetleme, esitlik ve demokratik davranma, gorev ve sorumlulugunu bilme,
yiiceltme, haklarim1 koruma, 0diil kullanma davraniglarini genellikle “cogu zaman”
gosterdigi diisiincesinde oldugu bulgusuna ulagsmustir. Biitiin bu sonuglar birlikte
degerlendirildiginde okul miidiirlerinin 6gretmenleri motive etme konusunda basarili oldugu

sOylenebilir.

Ogretmenlerin bireysel ve gorevsel motive edilme durumlari arasinda pozitif yonlii
miikemmel diizeyli bir iligki olusmustur. Bu sonug, gorevsel motive edilen dgretmenlerin
bireysel olarak da motive oldugunu gostermektedir. Karakus’un arastirmasinda da (2016)
benzer sekilde Orgiitsel yonetsel motivasyon yaklasimlart algilart ile psikososyal
motivasyona yonelik algilart arasinda oldukga yiiksek diizeyde ve pozitif bir iliski tespit
edilmigtir. Ogretmenlerin  orgiitsel yonetsel motivasyona yonelik algilar1 arttikca,

psikososyal motivasyona yonelik algilar1 da artmaktadir.
5.1.2. Okul Kiiltiirii ile Tlgili Sonuglar

Okul kiiltiirii ve alt boyutlar1 arasinda en yiiksek iliski okul kiiltiirii ile basar1 ve
destek kiiltiiri arasinda olusmustur. Ozellikle bu toplam varyansin yaklasik % 72’sini
aciklamaktadir. Okul kiiltlirii alt boyutlar1 arasindaki en yiiksek iliski basar1 kiiltiirii ile
destek kiltiiri arasindadir. Elde edilen bu sonuclar, 6zellikle bagar1 kiiltiirii algis1 yiiksek
diizeyde olan 6gretmenlerin destek kiiltiirii algisinin da yiiksek oldugunu gostermektedir.
Okul kiiltiirii ve alt boyutlar1 arasindaki en zayif iligki ise okul kiiltiirii ile rol kdiltiirii

arasinda olusmustur.
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Orgiit kiiltiirii dlceginin alt boyutlar1 incelendiginde ise en yiiksek ortalamalarin
destek kiiltiirii ve basar1 kiiltliriinde olustugu belirlenmistir. En diisiik ortalamalar ise rol
kiiltiiriinde olusmustur. Ogretmenlerin cinsiyet ozelliklerine gore okul kiiltiirii tiirlerine
iliskin algilar1 incelendiginde istatiksel olarak anlamli fark bulunamamistir. Pulat’in (2010)
arastirmasinda Ogretmenlerin cinsiyetleri ile okul kiiltiirii algilar1 arasinda anlamli
farkliliklara rastlanmamstir. Ogretmenlerin egitim diizeyleri, kidemleri, gorev yaptiklari
okullarda calisma siireleri ve branglari okul kiltiirii tiirii algilar1 {izerinde anlamli fark
olusturmamistir. Bu sonug; cinsiyetin, egitim diizeyinin, kidemin, okulda ¢alisma siiresinin

ve brangin 6gretmenlerin okul kiiltiirii algilarinda etkili olmadigini gostermektedir.

Sertel’in arastirmasinda (2016) Ogretmenlerin orglt kiiltiri algilarinin egitim
diizeyi ne olursa olsun farklilik gostermedigi bulunmustur. Cevik ve Kose’nin (2017)
arastirmasindan elde edilen bulgular 6gretmenlerin kidem, egitim durumu ve medeni durum
degiskenleri ile okul Kkiiltiirii algilari arasinda anlamli farkliliklarin = olmadigini
gostermektedir.  Ipek’in (1999) arastirmasinin sonuclarina gére ayni okulda ¢alisma
stiresinin 6gretmenlerin orgiit kiltiiri algilar iizerinde etkili olmadig1 sonucu ¢ikmigtir. Yine
arastirma bulgularimiza paralel olarak Aktas’n (2019) arastirmasinda Ogretmenlerin okul
kiiltiirti algilar ile calistiklar1 okuldaki hizmet siiresi degiskenleri arasinda istatistiksel olarak
anlamli bir farklilik bulunmamistir. Bilgin’in (2018) arastirmasinda lise 6gretmenlerinin
calistiklar1 okuldaki goérev siiresi ile okul kiiltiirii algilart arasinda anlamli bir fark
goriilmemistir. Firat’in (2007) yaptigi ¢alismada 6gretmenlerin bulunduklar1 okulda ¢alisma
stirelerinin orgiitsel kiiltiir algilarinda anlamli bir farkliliga neden olmadig1 sonucu ortaya
c¢ikmistir. Yaman’in (2018) arastirmasinda da okul kiiltiirii 6lgegi alt boyutlart puanm ile
hizmet siiresi durumu arasinda anlamli bir iliski gorilmemistir. Aktasg’in (2019)
aragtirmasinda da Ogretmenlerin okul kiltiirii tiirlerine ait algilari ile meslekteki hizmet
siiresi degiskeni arasinda anlamli diizeyde farklihik bulunmamistir. Lal’in (2012)

arastirmasinda ise egitim diizeyine gore 6gretmenlerin okul kiilttirii algilar1 degismektedir.

Ogretmenlerin gorev yaptiklar1 okulun sosyo-ekonomik diizeylerine gore okul
kiiltiirii algilar1 degismektedir. Ozellikle diisiik gelire sahip okullarda gérev yapan
ogretmenlerin destek ve basart kiltiirii tirlerinde ortalamalart daha yiiksektir. Bu durum
okullarin sosyo-ekonomik diizeyinin 6gretmenlerin okul kiltiirii algilart ilizerinde etkili
oldugunu gostermektedir.

Giig Kiiltiirii Ile Ilgili Sonuglar

Ogretmenlerin  gii¢  kiiltiirii ortalamalar1  katiiyorum  diizeyinde olusmustur.
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Ogretmenler okul miidiirleri ile ters diismek istemediklerini ve degisimlerin/yeniliklerin okul
yonetimi tarafindan baslatildigini ifade etmislerdir. Paker’in (2014) arastirmasinda ise “ast

list arasinda iligkiler ¢cok resmidir.” ifadesi en yiiksek ortalamaya sahiptir.

Bunun yaninda o6gretmenlerin okullarinda siki bir denetimin olup olmadigi,
yoneticileri ile iligkilerinin sekilsel olup olmadig1 ve problemlerde yonetimin istekleri

dogrultusunda kararlar alinip alinmadig1 maddelerinde kararsiz kaldiklar1 saptanmustir.

Gli¢ kiltlirti algilart bagimsiz degiskenler baglaminda ele alindiginda, Slgegin
genelinde kadin, sayisal alaninda gorev yapan, 1-5 yil kideme ve lisansiistli egitime sahip,
gorev yaptiklar1 okullarda calisma siiresi 21 ve {lizeri yil olan ve sosyo-ekonomik diizeyi
diisiik olan okullarda gorev yapan 6gretmenlerin gii¢ kiiltiirti algist ortalamalar1 en yiiksek
diizeyde olusmustur. Tasdemir’in (2020) yaptig1 calismada da ayni okulda daha az ¢aligma
siiresine sahip Ogretmenlerin gii¢ kiiltiirii algis1 ortalamalar1 daha fazla gorev yapan
Ogretmenlere gore daha yiiksektir. Karaduman’in (2014) calismasinda kadin 6gretmenlerin
gii¢ kiiltiirii alt boyutunda ortalama puanlarinin erkek 6gretmenlerden daha yiiksek oldugu
bulgusuna ulasilmistir. Terzi (2005), ilkogretim okullarinda yaptig1 ¢alismasinda biirokratik
kiiltiir boyutunda cinsiyete gére anlamli bir fark bulmustur. Kadinlarin calistiklar1 orgiitii
erkeklere gore daha biirokratik buldugu ortaya ¢ikmistir. Her bir bagimsiz degisken i¢in
ortalamalar arasi fark ise istatistiksel olarak anlamli bulunmamustir. Elde edilen bu sonuglar,
bu degiskenlerin 6gretmenlerin gii¢ kiltlirii algilarinda etkili birer degisken olmadigini

gostermektedir.
Rol Kiiltiirii Ile Ilgili Sonuglar

Ogretmenlerin drgiitsel kiiltiir algilarina iliskin en diisiik ortalama rol kiiltiiriinde ve
kararsizim diizeyinde olusmustur. Bu bulgu Tasdemir’in (2019) bulgusu ile ortiismektedir.
Olgegin alt boyutlarim olusturan maddeler incelendiginde en yiiksek ortalamalar 6zellikle
islerin zamanminda ve kurallarin uygun zamaninda yapilmasi istenir Ve egitim-ogretim
faaliyetleri detayli bir sekilde planlanip programlanir maddelerinde olusmustur. Kagar’in
(2014) ¢alismasinda da "programda belirlenen isleri yapmak birinci dnceliklidir." ifadesi en
yiikksek ortalamaya sahiptir. Bunlarin yaninda, o6zellikle “ogretmenlerin okullarinda
anlamsiz kurallar ve prensiplerin oldugu, yonetimin ayrintilarla ugrastigi, her seyin
planlandig1” ve “yonetimsel siire¢lerde hiyerarsik bir yapuin oldugu” maddelerinde

Ogretmenlerin kararsiz kaldiklar1 belirlenmistir.

Ogretmenlerin rol kiiltiirii algilar1 bagimsiz degiskenler baglaminda incelendiginde;

kadin, lisanstistii egitime sahip, kiiltiir, sanat ve spor alaninda gorev yapan ve 21 ve iizeri y1l
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kideme sahip 6gretmenlerin rol kiiltlirii algis1 ortalamalarinin en yiiksek diizeyde olustugu
belirlenmistir. Ancak cinsiyet, egitim seviyesi, kidem ve bransin 6gretmenlerin rol kiiltiirii
algilar1 lizerinde etkili bir degisken olmadig1 belirlenmistir. Esinbay’in (2008) ¢alismasinda
da 6gretmenlerin rol kiiltiirii algilarinda cinsiyetin anlamli bir fark olusturmadigi bulgusu
elde edilmistir. Bunun yaninda 6gretmenlerin gorev yaptiklari okulun sosyo-ekonomik
diizeyine gore ise gruplar arasi ortalamalar anlamli derecede farklilasmaktadir. Okulun
sosyo-ekonomik diizeyinin yiiksek olmasi, 6gretmenlerin rol kiiltiirii algilarinin da yiiksek

diizeyde olusmasina sebep olmaktadir.
Basar Kiiltiirii Ile Ilgili Sonuclar

Ogretmenlerin  orgiit kiiltiirii olgegi alt boyutu basar1 kiiltiiri  boyutundaki
ortalamalar1 katiliyorum diizeyindedir. Ogretmenler tarafindan okullarda ikinci sirada en
yiiksek algilanan kiiltiir alt boyutu basar1 kiiltiirii olarak gdze ¢arpmaktadir. Bu bulgu Lal
(2012) tarafindan yapilan ilk6gretim okulu midiirlerinin iletisim becerileri ile okul kiiltiirii
arasindaki iliskiler isimli ¢alismasinda destek kiiltiiriinden sonra basar kiiltiiriiniin en fazla
algilanan okul kiltiirii olarak belirlenmesi bulgusu ile paralellik gostermektedir. Ayni
sekilde Tasdemir’in (2020) ¢alismasinda da basar1 kiiltiirii ikinci sirada en ¢ok algilanan
okul kiiltiiriidiir. Olgegin alt boyutlarmi olusturan maddeler incelendiginde dgretmenlerin
ozellikle “okullarinda basarilarinin yiiksek diizeyde olunmasi noktasinda beklentinin
oldugunu, okullarin basar1 diizeylerinin veliler tarafindan izlendigini ve yanlis hususlarda
sonuclarin ele alindigin1” ifade ettikleri maddelerde ortalamalarin en yiiksek diizeyde
olustugu belirlenmistir. Bunun yaninda, 6gretmenlerin okullarinda risk alma ve okulda bir

rekabet ortaminin olmasi konularinda kararsiz kaldiklar1 saptanmustir.

Ogretmenlerin basar1 kiiltiirii tiiriine yonelik algilar1 degerlendirildiginde erkek,
kiiltiir, sanat ve spor alaninda gorev yapan, lisansiistii egitime sahip, gorev yaptiklari
okullarda calisma siireleri 1-5 yil olan ve 1-5 y1l kideme sahip d6gretmenlerde daha ytiksektir.
Gruplar arasi ortalamalar farki ise anlamli degildir. Bu sonug &zellikle cinsiyet, kidem,
brang, egitim diizeyi ve okulda caligilan siire degiskenlerinin 68retmenlerin basar1 kiiltiir
algilan1 iizerinde etkili olmadigin1 gostermektedir. Isik’in (2017) yaptig1 aragtirmada da
benzer sekilde ogretmenlerin calistiklari okulda bulunma siireleri incelendiginde, basari
kiltiiri alt boyutunda en fazla 5 yil ve daha az ayni okulda ¢alisan 6gretmenlerin algilart en
yiiksek seviyede ¢ikmistir. Ancak, gorev yaptiklari okulun sosyo-ekonomik diizeylerine gore
dgretmenlerin basari kiiltiirii algilar1 anlamli derecede degismektedir. Ozellikle diisiik gelire

sahip okullarda gdrev yapan Ogretmenlerin bagar1 kiiltiirii algilar1 en yiiksek diizeyde iken
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gelir diizeyi yliksek olan okullarda gérev yapan 6gretmenlerin algilar1 en diisiik diizeyde

olusmustur.
Destek Kiiltiirii Ile Ilgili Sonuclar

Ogretmenlerin destek kiiltiirii boyutundaki ortalamalar1 katiliyorum diizeyindedir ve
O0gretmenler tarafindan okullarda en yiiksek diizeyde algilanan kiiltiir alt boyutu olarak géze
carpmaktadir. Bu bulgu, Ipek (1999) tarafindan &zel ve resmi liselerde yapilan
Ogretmenlerin  okul kiiltiirii algilarin1  belirlemeye yonelik ¢aligma bulgulart ile
ortiismektedir. Kosar (2008) tarafindan yapilan ilkdgretim okulu yoneticilerinin yonetimde
giicii kullanma stilleri ile orgiitsel kiiltiir arasindaki iliski isimli arastirmanin sonucu da
ilkokullarda destek kiiltiiriiniin diger kiiltiir tiirlerinden daha yiiksek diizeyde algilandigi
sonucunu vermistir. Tagsdemir (2020) tarafindan yapilan arastirmada da Ogretmenlerin
orgiitsel kiiltiir algilarina iliskin sonuglar, arastirma bulgularimizla benzer sekilde en yiiksek
destek kiiltiirii boyutunda tespit edilmistir. Destek kiiltiirlinii olusturan maddelerde siklikla
Ogretmenlerin yonetimin fikirlere agik oldugunu, okulda herkesin okul ile ilgili sorumluluk
alabildigini, isbirligi halinde hareket edebildigini, okullart ile gurur duyduklar seklinde

destek kiiltiirli baglaminda bir¢ok olumlu durumu vurgulamislardir.

Ogretmenlerin destek kiiltiirii algilar1 bagimsiz degiskenlere gore incelendiginde; en
yiiksek ortalamalarin erkek, kiiltiir, sanat ve spor alaninda gorev yapan, gorev yaptiklari
okullarda caligma siireleri 1-5 yil olan, 1-5 yil kideme ve lisansiistii egitime sahip
ogretmenlerde olustugu belirlenmistir. Gorev yapilan okulun sosyo-ekonomik diizeyi ise
ogretmenlerin destek kiiltiirii algilarinin anlamli derecede degismesini saglamistir. Diisiik
sosyo-ekonomik diizeye sahip okullarda gorev yapan 6gretmenlerin destek kiiltiirii algilar
en yiiksek diizeyde iken sosyoekonomik diizeyi yiiksek olan okullarda gérev yapan

ogretmenlerin algilar1 en diisiik diizeyde olusmustur.
5.1.3. Motive Edilme Durumlari ile Okul Kiiltiirii Arasindaki Iliski ile lgili Sonuclar

Orgiit kiiltiirii dlcegi ve motive edilme diizeyleri ile orgiit kiiltiirii dlgeginin alt
boyutlar1 arasinda genel olarak pozitif yonlii iliskiler olusmustur.

Okul kiiltiirii algilar ile 6gretmenlerin motive edilme yeterlikleri arasinda da pozitif
yonlii orta diizeyli iliski olusmustur. Her bir iliskide 6gretmenlerin okul kiiltiirii algilarinin

yaklasik %24 liniiniin bireysel ve gorevsel motive edilme yeterlikleri tarafindan agiklandig

belirlenmistir.

Ogretmenlerin hem bireysel motive edilme hem de gorevsel motive edilme

70



diizeylerine gore gii¢ kiiltiirii algilar1 ise anlamli derecede degismektedir. Motive edilmeye
yonelik algilarina ait ortalamalar1 yiiksek olan ogretmenlerin giic kiiltlirii algilar1 da

yiiksektir.

Hem gorevsel motive edilme hem de bireysel motive edilme diizeyi ortalamalari
yiiksek olan 6gretmenlerde rol kiiltiirii algilar1 daha yiliksek olsa da, gruplar arasi sira
ortalamalar1 anlamli derecede farklilagmamistir. Bu sonuglar, hem gorevsel hem de bireysel

motive edilme diizeylerinin rol kiiltiirii algilar1 iizerinde etkili olmadigint gostermektedir.

Ogretmenlerin hem gorevsel motive edilme hem de bireysel motive edilme
diizeylerine gore basar1 kiiltiirii algilar1 anlamli derecede degismektedir. Gruplar arasi
anlaml farkin kaynagi tam diizeyinde olan 6gretmenler ile az, orta ve ¢ok diizeyinde olan
Ogretmenler arasinda ve ¢ok diizeyinde olan 6gretmenler lehine olugsmustur. Bu durum hem
gorevsel hem de bireysel motive edilme diizeyleri yiiksek olan dgretmenlerin basar1 kiiltiirii

algilarinin da yiiksek diizeyde olustugunu gostermektedir.

Ogretmenlerin  gorevsel motive edilme diizeyleri ve bireysel motive edilme
diizeylerine gore destek kiiltiirii algilar1 degismektedir. Genel olarak hem bireysel hem de
gorevsel motive edilme diizeyleri yiiksek olan &gretmenlerin sira ortalamalarinin yiiksek
oldugu belirlenmistir. Gruplar arasi sira ortalamalar1 ise hem gorevsel hem de bireysel
motive edilme diizeyi tam diizeyinde olan 6gretmenler ile az, orta ve ¢ok diizeyinde olan
Ogretmenler arasinda tam diizeyine sahip 6gretmenler lehine olusmustur. Bu sonug, okul
midiirleri tarafindan hem gorevsel hem de bireysel motive edilen 6gretmenlerin destek

kiiltiirii algilariin da yiiksek diizeyde olustugunu gostermektedir.

5.2. ONERILER

Bu bdliimde, arastirmadan elde edilen sonuglara bagl olarak yontem, 6rneklem vb.

hususlara iligkin yapilabilecek yeni arastirmalar konusunda onerilerde bulunulmustur.

Bu arasgtirmada Ogretmenlerin okul miidiirlerinin 6gretmenleri motive etme
yeterlikleri ile okul kiiltiirii algilar iliskisel tarama yontemi ile incelenmistir. Ogretmenlerin
okul kiiltiirii algilar1 ya da okul midiirlerinin motive etme yeterliklerinin orgiitsel baghlik,
orgiitsel adalet, Orgiitsel giiven, Orgiitsel vatandaslik ve Orgiitsel sinizm gibi oOrgiitsel

ozelliklerle iliskisel olarak incelenecegi aragtirmalar yapilabilir.

Bu arastirma 6gretmenler lizerinde nicel yontemle gerceklestirilmistir. Bu konuda

Ogretmenlerin yaninda yoneticileri ve diger okul paydaslarin1 da kapsayacak sekilde karma
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ya da nitel yontemlere dayali aragtirmalar yapilabilir.

Arastirma sonucuna gore okul miidiirlerinin dgretmenleri gorevsel motive etme
yeterlikleri bireysel motive etme yeterliklerinden daha iyi diizeydedir. Okul yoneticilerine

ogretmenlerin bireysel motivasyonlarini arttirici daha fazla etkinlikler yapmalar1 6nerilebilir.

Bu arastirma Kirsehir il merkezinde bulunan ortaokullarda gorev yapmakta olan
Ogretmenlerle yliriitilmiistir. Okul kiiltiirii ve okul miidiirlerinin motive etme yeterlikleri
arasindaki iligkinin incelenmesine yonelik olarak, daha genis evren ve orneklem tizerinde

tiim egitim kademelerini kapsayacak yeni aragtirmalar yapilabilir.

Orgiitsel kiiltiir ve motivasyon algilar1 arasindaki iliskinin incelenmesine yonelik
olarak 6zel okullarda gorev yapmakta olan 6gretmenlerle resmi okullarda gorev yapmakta

olan 6gretmenlerin karsilagtirilacagi aragtirmalar yapilabilir.

Arastirmada dikkat ceken bir sonug, kadin Ogretmenlerin giic kiiltiiri algilar
ortalamalarinin en yiiksek diizeyde olusmus olmasidir. Bu durma yol agan nedenler {izerinde

ayrintili arastirmalar yapilabilir.

Arastirma sonucunda Ogretmenlerin gorev yaptiklart okulun sosyo-ekonomik
diizeylerine gore ise okul kiiltiirii algilarinin degistigi goriilmiistiir. Ozellikle diisiik gelire
sahip okullarda gorev yapan ogretmenlerin okul kiiltiirii algilar1 en yiiksek diizeyde
olugsmustur. Bu durum 6zellikle okullarin gelir diizeylerinin gérev yapan 6gretmenlerin okul
kiiltirleri tizerinde etkili oldugunu gostermektedir. Bu bulgunun nedenleri {izerine daha

genis arastirmalar yapilabilir.
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sayili yazilan ile; Sosyal Bilimler Enstitiisii Egitim Bilimleri Anabilim Dah, Egitim Yénetimj
Bilim Dali Yiiksek Lisans O0grencisi Riiya CAN'!n "Ortaokul Miidiirlerinin Ogretmenleri
Motive Etme Yaklagimlar Ile Oyl Kiltlirh Arasindaki liski" konulu anket formu
uygulamasi yapma istegi bildirilmektedir.

Dali Yiksek Lisans Ggrencisi Riiya CAN'm séiz konusu arastirmasini, merkezdekj ortaokul

Ogretmenlerine Milli Egitim Bakanlig Yenilik ve Egitim Teknolojileri Genel Miidiirliigii'niin

22.08.2017 tarih 12607291 sayith  (2017/25 nolu genelge) emirleri dogrultusunda,

aragtirmacinin sorumlulugunda, goniilliiliik esasina  gore miidiirligtimiiz tarafindan

mithiirlenen anket formlarimn uygulamas; midiirligiimiizce uygun gériilmektedir.
Makaminizca da uygun gortildug takdirde olurlarimza arz ederim.

Sevket KARADENIZ
N Milli Egitim Miidiirg
OLUR
12/12/2019
Adnan KAYIK
Vali a.
Vali Yardimcisi
Adres: Yenice Mahallesi 182, Sokak No2/ PK.40100 Bilgi igin: Sevim AKGUL Sef
Merkez/KIRSEHIR
Elektronik Ag: kirsehir. meb.gov.tr Tel: 0(386)213 51 50
e-posta: kirschirmem@meb.gov.tr Faks: 0(386) 213 10 03

Bu evrak gilvenli elektronik imza ile imzalanmugtir. https:flevmksorgu.meb.gov.n' adresinden C612-3586 -3995‘bb2 3-a696 kodu ile teyit edilebilir.
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EK 2. Kisisel Bilgi Formu
ORTAOKUL MUDURLERININ GOREVSEL VE BIREYSEL MOTIiVE ETME
DUZEYLERI iLE ALGILANAN OKUL KULTURU HAKKINDA OGRETMEN
GORUSLERI ANKETI VE KiSISEL BILGIi FORMU

Degerli okul yoneticileri ve 6gretmenler,

Bu anket, ilkogretim okullarinda gorev yapan okul yoneticilerinin
Ogretmenleri motive etmede sergiledikleri yaklasimlari degerlendirme amaciyla
hazirlanmistir. Katkilariniz ile gergeklestirilecek bu arastirmanin, Tiirk milli

egitiminin gelistirilmesi ¢alismalarina katki saglamasi beklenmektedir.

Ankette toplanan veriler, s6z konusu aragtirma disinda bagka bir amagla
kullanilmayacak; higbir kisi ya da kuruma verilmeyecektir. Vereceginiz cevaplar tek

tek degil, tiim grup i¢inde degerlendirilecektir.

Bu arastirmanin saglikli sonuglara ulasmasi, biiyiik 6l¢iide sizin ankette yer
alan sorular igtenlikle cevaplamaniza baglidir. Anketi doldurmak i¢in ayiracaginiz

zaman ve katkilariniz i¢in simdiden tesekkiir ederiz.

Riiya CAN Kirsehir Ahi Evran Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii
BOLUM I KiSiSEL BILGILER
1) Cinsiyetiniz:
( )Kadn () Erkek
2) Bransiniz
( ) Sayisal () Sozel () Kiltiir Sanat ve Spor
3) Mesleki Kideminiz:
()L-5yil ()6-—10yil ( )I1-15yi1 () 16—20yil ()21 ve tizeri
4) Ogrenim durumunuz:
( )Onlisans ( ) Egitim Enstitiisii () Lisans ( ) Lisansiistii
5) Bulundugunuz okulda ¢alisma siireniz:
( )15yl ( )6-10yil ( )11 -15yil ( )16—20y1l () 21 ve lizeri

6) Okul miidiiriiniiziin sizleri gorevsel amaglara doniik olarak motive edebilme
yeterligi ne diizeydedir? ( )Hi¢ ()Az () Orta( ) Cok ( ) Tam

7) Okul miidiiriiniiziin sizleri bireysel amaglara doniik olarak motive edebilme
yeterligi ne diizeydedir? ( )Hi¢ () Az ( ) Orta( ) Cok( ) Tam
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EK 3. ORGUTSEL KULTUR

Sol siitundaki maddelere ne derece
katilryorsunuz?

Asagida okullarin sahip oldugu orgiitsel kiiltiirtin zayif ve
kuvvetli yonlerini belirlemeye yonelik ifadeler bulunmaktadir.
Maddeleri dikkatli okuyarak her bir maddeye iliskin goriisiiniizii
uygun secenege (X) isareti koyarak belirtiniz.

Katilmiyorum
Kesnlikle
katilmiyorum

Kesnlikle katiliyorum
Katiliyorum
Kararsizim

1) Hi¢ kimse yonetimle ters diigmek istemez.

2) Olup biten her sey yonetimin denetimindedir.

3) Degisim ve yenilikler yonetimce baslatilir.

4) Yoneticiler sadakati tesvik eder ve ddiillendirir.

5)Kuralsizliklarin 6nlenmesi i¢in sik1 denetim s6z konusudur.

6)Ast-iist arasindaki iliskiler cok resmidir (mesafelidir.)

7)Anlasmazliklar yonetimin istegi dogrultusunda ¢oziliir.

8)Egitim-dgretim faaliyetleri ayrintili planlanip programlanir.

9)islerin zamaninda ve kurallara gére yapilmasina 6nem verilir.

10)Herkesin her an1 planlanmistir.

11)Anlamsiz kurallar ve prensipler y1gim s6z konusudur.

12)Herkesin ve her seyin yeri bellidir.

13)Resmi iligkiler 6n plandadir.

14)Y 6netim asil iglerden ¢ok ayrintilarla ugrasir.

15)Her seyin bir standarti vardir.

16)Y 6neticiler, sik sik kurallara uyulmasini hatirlatir.

17)lliskilerde hiyerarsik yap1 esas almir.

18)Herkes isini iyi yapmanin karsilign alir.

19)Formalitelerden ¢ok sonuca énem verilir.

20)Basar1 desteklenir ve tesvik edilir.

21)Odiillendirmede basari esas alinir.

22)Yanlis1 kimin yaptig1 degil sonuglan tartigilir.

23)Herkes basar1 diizeyinin yiiksek olmasini ister.

24)Herkes basarili olmak i¢in rahatlikla risk {istlenebilir.

25)Kisisel bilgi ve yetenekler 6n planda tutulur.

26)Giiglii bir rekabet s6z konusudur.

27)Okulun basan diizeyi velilerce de izlenir.

28)Alinan karalar dogru ve yeterli bilgiye dayandirilir.

29)Egitim ve 0gretim faaliyetleri igbirligi ile planlanir.

30)isbirligi, rekabete tercih edilir.

31)Yonetim, her seviyeden gelen fikir ve Onerilere agiktir,

32)Herkes birbirinin goriis ve Onerilerine agiktir.

33)Herkes okulun basarisi i¢in sorumluluk duyar.

34)Basarilar kadar basarisizliklar da paylasilir.

35)Herkes okuluyla gurur duyar.

36)Herkes okulu disa karsi korur ve savunur.

37)Herkes kendini okulun bir pargasi olarak goriir.
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EK 4. Ol¢cek Kullanim izni

Saym Riiya CAN

Tarafimdan gelistirilen ve Prof. Dr. Ali BALCI’'nin danismanliginda hazirladigim “Resmi
Liseler ile Ozel Liselerde Orgiitsel Kiiltiir ve Ogretmen-Ogrenci lligkisi” baslikli doktora
tezimde kullanmis oldugum Orgiitsel Kiiltiir Olgegini referans gostererek kullanabilirsiniz.
Calismalarinizda basarilar dilerim.

12301/2020

Prof. Dr. Cemalettin IPEK

Kirsehir Ahi Evran Universitesi, Egitim Fakiiltesi

Egitim Bilimleri Boliimii

Kirsehir
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OZGECMIS

Kisisel Bilgiler
Adi, Soyadi : Rilya CAN Taranmis
Dogum Yeri ve Yili : Nevsehir/1989

Fotograf (istege bagh)
Yabana Dili :ingilizce

(3.5cm x 3cm)

E-posta : ruyaaclk@hotmail.com

Egitim Durumu

Lisans : Ahi Evran Universitesi, Egitim Fakiiltesi, Okul Oncesi Ogretmenligi

Yiiksek Lisans: AEU, Sosyal Bilimler Enstitiisii, Egitim Bilimleri Anabilim Dals,

Egitim Yonetimi Bilim Dal

Mesleki Deneyim

Icik Tlkokulu  (Nevsehir-Merkez) 2012-2013

Sidikli Tlkokulu (Kirsehir-Merkez) 2013-(Halen)

Yaymlar : Baloglu, N., Can, R. (2019) Okul Oncesi Egitim Kurumlari
Yoneticilerinin Sosyal Adalet Algilart ve Uygulamalar:, 3 rd International Congress of
Eurasian Social Sciences, 18-21 April / Nisan 2019 Mugla, s:1247-1256. Erisim Adresi:
http://www.icoess.com/Content_Files/Content/indirilecek%20dosyalar/ICOESS%202019%
20tam%?20metin%20kitab%C4%B1-%C4%B1sbn.pdf
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