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Arastirmanin amaci ortaokullarda gorev yapan ogretmenlerin Orgiit sagliginin mesleki
motivasyonu yordama diizeyini belirlemektir. Arastirma nicel, iliskisel tarama modelinde bir
calismadir. Arastirma evrenini 2019-2020 egitim-6gretim yilinda Kirikkale ili Merkez, Bahsili ve
Yahsihan ilgelerinde bulunan toplam 43 ortaokulda gérev yapan 987 6gretmen olusturmustur.
Arastirmanin 0rneklemini 12 ortaokulda gorev yapan 308 Ogretmen olusturmustur. Arastirma
verilerini toplamak igin; “Orgiitsel Saglik Olgegi”, “Mesleki Motivasyon Olgegi” ve “Kisisel Bilgi
Formu” kullanmilmustir. Her iki 6lcek de 5°1i likert tipi olup saglik 6lgegi 6 alt boyuttan, motivasyon
Olgegi 5 alt boyuttan olusmustur. Arastirmada elde edilen veriler istatistik programi ile analiz
edilmistir. Verilerin orgiitsel saglik ve mesleki motivasyon algilarinin cinsiyete gore farklilasip
farklilasmadigini  analiz etmek icin t-testi; kidem ve alan degiskenlerine gore farklilasip
farklilasmadigini analiz etmek igin one-way ANOVA yapilmistir. ANOVA sonucunda bulunan
farkin hangi gruplardan kaynaklandigini belirlemek i¢in Post-Hoc Tukey testi yapilmistir. Yordama
dizeyini belirlemek igin ¢oklu regresyon analizi kullanilmistir. Verilerin analizinde .05 anlamlilik
diizeyi esas alinmustir. Arastirma bulgularinda 6gretmenler okullarinin saglikli oldugunu ve
mesleki motivasyonlarinin st diizeyde oldugunu ifade etmislerdir. Erkek ogretmenler kadin
ogretmenlere gore okullarinda 6gretmen baglihigmin olduguna ve motive olduklarina daha az
katilmiglardir. 1-5 y1l mesleki kideme sahip 6gretmenler 16 yil ve iizeri kideme sahip dgretmenlere
gore okullarini daha az saglikli bulmuslardir. Alan degiskenine gore 6gretmenlerin 6rgiit sagligi ve
mesleki motivasyon gorisleri farklilasmamistir. Orgiit saghginin mesleki motivasyonun anlamli bir
yordayicist oldugu gériilmiistiir. Orgiit sagligi ile mesleki motivasyon arasinda anlamli, pozitif ve
orta diizeyde bir iliski bulunmustur. Orgiit sagligi mesleki motivasyonun %37’sini agiklamaktadur.
Orgiit sagligindaki bir birimlik artis mesleki motivasyonda .76 birimlik bir artisa neden olmaktadir.
Orgiit saghg alt boyutlar: birlikte keyif ve 6zveri motivasyonun %32’sini, katki motivasyonun
%30’unu, deger motivasyonun %27°sini ve baglilik motivasyonunun %15’ini, agiklamaktadir.

Kelimeler: Mesleki motivasyon, okul sagligi, 6gretmen, 6gretmen motivasyonu, Orgut sagligi.
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The aim of the study is to determine the predictive level of organizational health of
teachers working in secondary schools on professional motivation. The research is a study in
quantitative, relational scanning model. The universe of the research consisted of 987 teachers
working in 43 secondary schools in Kirikkale city center, Bahsili and Yahsihan districts in the
2019-2020 academic year. 308 teachers working in 12 secondary schools composed the sample of
the study. To collect research data; "Organizational Health Scale", "Occupational Motivation
Scale” and "Personal Information Form" were used. Both scales are 5-point Likert type and the
health scale consists of 6 sub-dimensions and the motivation scale consists of 5 sub-dimensions.
The data obtained in the study were analyzed with a statistical program. T- test was used to analyze
whethes the organizational health and professional motivation perceptions of the data differ
according to gender; on the other hand, one-way ANOVA was conducted to analyz whether it
differentiotes according to seniority and field variables. Post-Hoc Tukey test was conducted to
determine from which groups the difference found in ANOVA result. Multiple regression analysis
was used to determine the predictive level. In the analysis of the data .05 significance level was
taken as basis. In the research findings, teachers stated that their schools were healthy and their
professional motivation was high. Male teachers agreed that there was teacher commitment and
motivation in their schools less than female teachers. Teachers with 1-5 years of professional
seniority found their school less healthy than teachers with seniority of 16 years or more.
According to the field variable, teachers' views on organizational health and professional
motivation did not differ. It has been observed that organizational health is a significant predictor
of professional motivation. A significant, positive and moderate relationship was found between
organizational health and professional motivation. Organizational health explains 37% of
professional motivation. One unit increase in organizational health causes an increase of .76 units
in professional motivation. Organizational health sub-dimensions together explain pleasure and
devotion 32% of motivation, 30% of contribution motivation, 27% of value motivation and 15% of
commitment motivation.

Keywords: Professional motivation, school health, teacher, teacher motivation, organizational
health.



ONSOZ

Toplum diinyasinda degisen is ve is yasam kosullarina uyum saglama ve degisim
hizinin gerisinde kalmama diistinceleri orgiitler i¢in dnemli bir konu haline gelmektedir.
Bu durum insan kaynaginin ne kadar 6nemli oldugunu da gostermektedir. Bireylerin daha
verimli, etkin ve etkili bir sekilde ¢alisabilmesi i¢in ¢alisma ortami kritik bir dneme sahip
olmustur. Bu anlamda orgiitler igin oOrgiit saghigi kavrami Onemli bir konu haline
gelmektedir. Bir orgiitiin ¢evreye uyum saglamasi, uzun siire hayatta kalmasi ve ayn
zamanda gelismesine iliskin yetenekler orgiit sagligi kavramu ile ilgili olaylardir. Orgiit
sagliginin desteklenmesi orgiitler i¢in 6nemli bir konu haline gelmistir.

Toplumdaki insanlar genel olarak bir o6rgiit diinyasi iginde yasamaktadirlar. Bu
durum orgtlerin i¢inde bulunduklar1 toplumun bir pargasi olmasindan kaynaklanmaktadir.
Ayrica bu durum insanlarin ihtiyaglarini gidermeleri agisindan zorunlu hale gelmesinden
de kaynaklanmaktadir. Orgiitlerle toplumlar1 ayr1 diisiinmek ¢ok zor hale gelmistir, ¢ink(
orgutlerle toplum siirekli i¢c ice ve etkilesim halindedir. Orgiitlerin etkili bir sekilde
fonksiyon gorebilmesi ve varligini devam ettirebilmesi igin, 6rgitiin en énemli eleman:
olan insanlar son derece kritik bir éneme sahiptir. Orgiitiin varligmin temelinde insan
kaynagi yatmaktadir. Orgiitler i¢inde barindirdiklar1 bireyleri etkiledikleri gibi o
bireylerden de etkilenebilmektedirler.

Hizla degisen, gelisen ve yenilesen dinyadaki degisimler, Orgutleri, orgdtlerin
yapisini, insan iligkilerini, kiiltiirlerini ve degerlerini etkilemektedir. Tiim bu degisimlere
ragmen ayakta kalabilenler belki de saglikli ve motivasyonu yiksek bireylerden olusan
orgiitlerdir. Insanlarin orgiit icin strekli ve artan tempo ile hizmet vermeleri igin
motivasyon ¢ok etkili bir kavram olmaktadir. Genel anlamda sorun yasayan oOrgiitlere
bakildiginda, c¢alisanin giidiillenme diizeyinin diisiik olmasi, sahiplik duygusunun
gelismemesi, ikili iligkilerde sinirlarin korunmamasi gibi birgok kavram karsimiza
cikmaktadir.  Bu kavramlardan herhangi birinde ciddi bir sikinti meydana geldiginde
dogal olarak &rglit saghig da tehdit altina alinmig olmaktadir (Boyaci ve Oz, 2017).

Egitim ve Ogretimde istenilen hedeflere ulagsma konusunda en biyiikk gorev
ogretmenlere yiiklenmistir. Ogretmenlerin bu kutsal gorevi layikiyla yerine getirebilmeleri

i¢in islerinde mutlu, motive olmalar1 ve tatmine ulasmis olmalar1 énemli bir konudur.



Basarili bir sekilde Ogrenci yetistirmesi igin Ogretmenlerin islerine motive olmasi
gerektiginden bu durum 6nemli bir konu olarak karsimiza ¢ikmistir. Literatiir taramasi
sonucunda toplumda giincelligini koruyan motivasyon konusu hakkinda birgok calisma
yapildigr  goriilmiistiir. Bununla beraber 6gretmenlerin  motivasyonlarint  farkli
degiskenlerle inceleyen calismalar oldugu gorUlmustir. Ancak okullarin 6rglt saglig:
diizeyleri ile 6gretmenlerin motivasyonlarini iliskilendiren bir calismaya rastlanmamaistir.

Bu arastirmada okul saghg: ve mesleki motivasyonla ilgili literatir taramasi
yapilmustir. Literatlr taramasinda oncelikle okul sagligina iliskin tanimlamalar, kuramlar
ve arastirmalar verilmistir. Daha sonra motivasyon tanimi, tlrleri, kuramlar1 ve
motivasyonla ilgili arastirmalar verilmistir. Alan taramasinda ise okul sagligi ve mesleki
motivasyonla ilgili veriler toplanmistir. Toplanan verilerden 6gretmenlerin okul sagligi
algilar1 ile motivasyon diizeyleri belirlenmistir ve arasindaki iligkiler analiz edilmistir.
Okul saglig1 ve 6gretmen motivasyonuyla ilgili sonuglar dig bulgularla tartigilmistir.

Bu arastirmanin basindan sonuna kadar biitiin asamalarinda her zaman yol gdsteren,
destegini esirgemeyen danismamim Dog. Dr. Mustafa ERDEM’e, Jiiri Uyesi olarak tezime
katki sunan degerli hocalarim Prof. Dr. Murat TASDAN’a ve Do¢. Dr. Ugur AKIN’a
tesekkiir eder saygilarimi sunarim. Tez stirecim boyunca maddi ve manevi anlamda daima
yanimda olan, bana her konuda yardimct olan aileme minnettarim. Ayrica yuksek lisans tez
calismamda bana her tiirli tesvik ve destegi saglayan saygideger okul maddrlerim ve
tezime katkida bulunan tlim 6gretmen arkadaslarima ilgi ve desteklerinden dolay: tesekkr

ediyorum.

Kirsehir-2021 Semsey SATAN
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BOLUM I

1.GIRIS

Cevremizde bulunan tim sistemler siirekli bir degisim ve gelisim siirecinden
gecmektedir. Degisen ve gelisen teknolojiye ayak uyduran, bu degisim slirecinden orgatin
faydasina olacak sekilde yararlanan ve karsilastigi problemlere uzun vadede c¢ozimler
sunabilme yetenegine sahip olan orgutler, saglikli oOrgiitler olarak disiiniilmektedir.
Saglikl érgiitleri ayakta tutan en onemli unsurlardan biri 6rgt dyeleridir. Orgiit Gyelerinin
Orgutlin vizyonu ve misyonu dogrultusunda hareket etmesi ve bunu yaparken de istekli
olmasi beklenmektedir.

Egitim yoOnetiminde orgiit saghg kavrami, 6rgit ve yonetim konulariyla ilgili
olarak karsimiza ¢ikarken isletme psikologlart bu kavrami; ¢alisanin verimliligi, etkinliligi,
calisma basarisi, kurumuna baglilik, sadakat gibi duygularin olusumuna ve gelisimine katki
saglayan her tir psikolojik, zihinsel ve fizyolojik kosullarin olusturdugu bir ‘iyilik hali’
olarak tanimlamislardir (Tutar, 2010). Egitim kurumlari, belli hedefleri olan ve bu
hedefler dogrultusunda 6grencilerde davranis degisikligine gidilen veya dgrencilere yeni
davraniglar kazandiracak yasantilar hazirlayan, sunan sosyal ve agik sistemlerdir. Bu
kurumlarin hedeflerine ulasabilmeleri icin kurumun sagligi kritik bir faktor olmaktadir
(Danisment, 2012).

Toplumdaki ¢ogu oOrgltin varhigini siirdiirmesi durumu o6rgltlerin  teknolojik
gelisimler ve degisimler karsisinda ayakta kalabildiklerini gdstermektedir. Uzun vadede
ayakta kalabilen orgltler hem gevreyi degistirmenin hem de gevreye uyum saglamanin
onemli oldugunu ileri surmektedirler. Bir orglt varligmi siirdiiriircken mevcut olan
imkanlar1 kullanmay1 ve faydali hale getirmeyi hedeflemektedir. Yani bir 6rgitiin zamana
uyum saglamasmin gerekliligi belirtilmektedir. Yenilik yapan Orgutlerin kendi cevresine
kendi sekil verebilenler oldugu diistiniilmektedir (O’Reilly ve Tushman, 2008).

Motivasyon, bireyi harekete geciren, bireyde beklenen davranisi yapma istegi
uyandiran ve egitim orgutlerinin amaci olan Ggrenme-6gretme siirecinin etkililigini 6n
plana gikaran en énemli faktérlerdendir (Akbaba, 2006). Bu ag¢idan egitim kurumlarinin en
onemli 6gelerinden olan dgretmenlerin motivasyonlari 6nem arz etmektedir. Motivasyonu
yuksek olan bir dgretmenin hem egitimin ve 6gretimin Kalitesini hem de &grencilerin

basarisini olumlu yonde etkileyecegi beklenmektedir. Ogretmenlerin okulun amaglar



dogrultusunda hareket etmeleri icin motivasyonlarinin yiksek tutulmasi gerekmektedir
(Kagmaz, 2020).

Egitim 6gretim siirecinin en aktif uygulayicilart 6gretmenler olarak bilinmektedir.
Ogretmenler gorevlerini yerine getirirken yeterli motivasyona ihtiya¢ duymaktadirlar.
Motivasyonu yuksek olan 6gretmenler sinif i¢i etkinlikler, veli-okul iletisimi ve mesleki
gelisim gibi okulun hedeflerine ulasmasinda fayda saglayacak bircok uygulamayi okula
kazandirirlar. Bu ylzden okulun amaglarina ulagsmasi igin Ogretmenlerin motivasyon
duzeylerini yiksek tutmak onemli gorulmektedir (Yuksel, 2020). Motivasyonu yiksek
olan 6gretmenlerin varlig1 beraberinde ylksek verim getirmektedir. Kendini iyi hisseden
bir 6gretmenin okula katkisinin daha ¢ok olacagi, d6grencilerine ve egitim hayatina karsi
daha verimli olacagi diisinulmektedir. Motivasyonlart saglanmis olan 6gretmenlerin

mesleklerini istekli ve verimli bir sekilde surdirdukleri gortilmektedir (Kagmaz,2020).
1.1. ARASTIRMANIN PROBLEMI

Egitim Orgiitleri denildiginde en ¢ok akla gelen okul 6rgitl olmaktadir. Okulun
diger Orgutlerden farki, mayasinda insan olmasidir. Okul, insanin egitimi ve 6gretimi
Uzerine c¢alisilan bir kurum olarak gorulmektedir. Okulun belirlemis oldugu hedeflere
ulasmasinda 6gretmen unsurunun katkisinin ne kadar yuksek oldugu bilinmektedir.
Egitimin kaliteli olmasi ve okul oOrgutlerinin belirledigi vizyon dogrultusunda egitim-
Ogretimin istenilen sekilde gergeklesmesinde Ogretmenlerin motivasyonlart 6nem arz
etmektedir.

Egitim bir Glkenin en temel ihtiyaglarindan biridir. Toplumda egitim kavraminin
0zdeslestigi kurum okul olarak bilinmektedir (Danis, 2009). Okulun en 6nemli tyelerinden
birisi 6gretmenlerdir. Okullarda egitim 6gretimin daha etkili olmasi igin Ogretmenlerin
gorevlerinden daha fazlasini yapmaya istekli olmalar1 beklenmektedir (Erdas, 2009).

Ogretmenler bulunduklar faaliyetler sonucunda begenilmek ve takdir edilmek
istemektedirler. Bu durum insanlarin dogasinda yatan bir 06zellik olmaktadir.
Ogretmenlerin bu beklentileri gerceklestiginde ayrica 6zsaygilart ve Ozguvenleri de
gelismektedir. Bundan dolay1 6gretmenlerin motivasyon algilarin1 yuksek tutmak okul
yonetiminin en 6nemli sorumluluklarindan biri olarak karsimiza ¢ikmaktadir (Yavuz ve
Karadeniz, 2009). Ogretmenlerin motivasyonlarmi bircok unsur etkilemektedir. Bunlardan

bazist; okul kulturu, cevresel faktorler, iletisim, dgretmen-veli iliskisi, okulun bulundugu



cevrenin egitime olan ilgisi, 6gretmenin gelisim durumu ve okulun egitim-6gretim ile ilgili
sundugu firsatlar seklinde ifade edilebilmektedir (Akbas, 2018).

Bir orgutln sistemsel iyiligi ile orgiitli olusturan bilesenler arasindaki uyum Orgutu
basariya goturmektedir. Basarili olan orgiitler de saglikli olarak nitelendirilebilmektedir
(Korkmaz, 2001). Egitim orgutlerinde hem orgiit basarisint hem de orgiit tiyelerinin
bireysel basarisini saglamanin yollarindan biri 6rgiit sagliginin arttirilmasi olarak karsimiza
cikmaktadir. Egitim orgiitlerinin uzun vadede etkili ve etkin olabilmeleri icin de orgiit
saglig1 vazgecilmez bir Ozellik olarak karsimiza ¢ikmaktadir (Hoy, Tarter ve Koottkamp,
1991). Saglikli 6rgutlerin ve 6rgut Gyelerinin amaclarinin paralel oldugu diistintlmektedir.
Saglikli orgitlerin hedeflerine ulasmasi ile beraber 6rglt Uyelerinin de amaglarinin
gerceklesecegi Ongorulmektedir. Bu sebeple saglikli 6rgltlerde tyeler birbirleriyle uyumlu
olacak sekilde hareket ederler, 6rgut Uyeleri arasindaki iletisim etkili ve kuvvetlidir (Tan,
2017).

Toplumun en hayati sistemlerinden biri olan egitim sistemi ve dnemli bir egitim
Orgutl olan okullar agisindan orgiit sagligi ve 0gretmen motivasyonu kavramlarinin egitim
alaninda Kilit noktada yer aldigi distiniilmektedir. Arastirma kapsaminda ilgili literatiir
incelendiginde 6rgut sagligi kavraminin egitim alaninda oldukga yeni bir arastirma alaninin
oldugu gorilmektedir. S6z konusu galismalara bakildiginda oOrgiit saghigmm orgutsel
baglilik, sosyal sermaye, orgutsel destek, is tatmini, Orgutsel given ve etik liderlik
kavramlar ile iliskisinin incelendigi gorulmektedir (Demirok, 2020; Akytrek, 2019; Ugur,
2017; Arslan, 2014; Kurum, 2013; Taneri, 2011). Arastirma ile ilgili calismalara
bakildiginda mesleki motivasyon kavraminin 6rgutsel vatandaslik, is doyumu, is tatmini,
orgutsel baglilik, 6z yeterlik ve ydnetim, orgutsel adalet, drgitsel guven kavramlar ile
iliskisinin incelendigi gorulmektedir (Aycan, 2020; Ozsiier, 2016; Ondas, 2019;
Uzunprnar, 2019; Semerci, 2015; iren, 2015; Onal,2014). Ayrica okul kurumlarmnin 6rgiit
saghg algilarini ve ogretmenlerin mesleki motivasyonlarini birbirinden bagimsiz olarak
inceleyen cgalismalar oldugu gordlmekle beraber ancak okullarin &rgiit sagligini
ogretmenlerin motivasyon diizeyleri ile iliskilendiren ¢alismaya rastlanmamustir.

Saglikli okullar, ¢evresiyle uyumlu, gelisen, iireten, degisime agik ve tim bu
durumlar igin uygun zemini olan bir egitim 6gretim ortaminin var olmasiyla mimkin
olabilmektedir. Motivasyon, her Orgltte olmasina ihtiya¢ duyulan bir 6zellik olmustur.

Motive olmus her birey gorevini yerine getirirken bitiin bilgi, yetenek, arzu ve hirsim

3



kullanmaktadir. Bu asamada motivasyonun orgitiin sagliginda ne derecede etkili oldugu,
Orgiit sagligi ile iliskisinin nasil bir diizeyde oldugu ve bu durumun 6érgute nasil bir katki
saglayacagi problem olarak ortaya ¢ikmustir. Sonugta yuksek bir iliskiye ulasildiginda,
egitim orgutleri bu ¢alismay: baz alarak birtakim projeler veya etkinlikler yaparak bu
iligskiyi Orgitin yararina olacak sekilde kullanabilirler. Ortaokul 6gretmen algilarina gore
Orgut sagligmin mesleki motivasyonu yordama diizeyinin ne oldugu arastirmanin problemi

olarak belirlenmistir.
1.2. ARASTIRMANIN AMACI

Bu arastirmanin temel amaci, Orgit saghiginin 6gretmenlerin  mesleki
motivasyonlarin1 yordama diizeyinin belirlenmesidir. Bu amag¢ dogrultusunda asagidaki
sorulara cevaplar aranmistir.

1. Orgiit saglig1 ve dgretmenlerin mesleki motivasyonlar ne diizeydedir?

2. Orgiit saglhig1 ve 6gretmenlerin mesleki motivasyon algilar1 6gretmenlerin;

a) Cinsiyet
b) Mesleki kidem ve
c) Alana gore anlamli farklilik géstermekte midir?

3. Orgiit saglhig1 mesleki motivasyonu yordamakta midir?
1.3. ARASTIRMANIN ONEMI

Ogretmenler egitim 6gretim faaliyetlerinin diizenleyicisi oldugundan dgretmenlerin
yenilesen ve gelisen ¢aga ayak uydurmalari, yeniliklere agik olmalari ve yeterli bilgi
birikimine sahip olmalari beklenmektedir. Uzmanlik alaninda yeterli bilgi ve beceriye
sahip olan 6gretmenler daha kolay motive edilebilirler. Okul yoneticileri de 6gretmenlerin
motivasyonlarin1 arttirmak i¢in kendilerini gelistirmek ve yeni yontemler bulmak
durumundalar. Bu kosullar saglandiginda egitim ogretimin niteligi artacak ve okul
kendisinden beklenen basariyr goOsterecektir. Ayrica dgretmenlerin motivasyonlarinin
olumlu etkilenmesi demek egitim sisteminin etkinliginin de olumlu etkilenmesi olarak
diistiniilebilmektedir (Celik,2015).

Egitim sisteminin amaglarindan biri sistemin etkililiginin arttirilmast olarak
bilinmektedir. Okullarda verilen birgok egitim, ¢ocuklar okuldan mezun oldugunda

etkililigini yitirmektedir. Bu yilizden ogretmenlerin, degisen ve gelisen sartlara uyum



saglayabilen bireyler yetistirmeleri gerekmektedir. Ogretmenlerin bunu saglamalar1 igin
kendilerini gelistirmeleri, degisen dlinya sartlarina uyum saglamalari, teknolojik olaylardan
haberdar olmalar1 ve iyi bir iletisimci olmalar1 gerekmektedir. Clnkii egitim bilgi aktarma
strecinden ¢ok bir hayat tarzi, diinya goriisii ve Otesinde bir 0zellik barindirmaktadir.
Ayrica egitim ve 6gretim isleri rutine bindiginde motivasyonun 6nemi de kendiliginden
ortaya cikacaktir (Barli ve Uzen, 2008). Ogretmenlerin tim bu istenilen durumlar
gerceklestirmeleri icin okullarin gerekli ve uygun zemini hazirlamalar1 beklenmektedir. Bu
beklenen durumlar daha genis olarak diistiniildiigiinde orgiit sagligmin var olmasiyla
mimkun olabilecegi diistiniilebilir.

Degisim ve gelisimlere ayak uyduran egitim Orgutleri, Karsilastiklari problemleri
dogru bir sekilde yorumlayip, dogru anlayip kalici, yaratict ve Uretken ¢éziimler sunabilen
ayrica sahip oldugu enerjiyi amaclarini gergeklestirmek igin kullanan saglikli orgutler
olarak karsimiza Gikmaktadirlar. Saglikli orgltler; egitim amacimi gergeklestirmeyi
hedefleyen, iletisimi giiglii, yeniliklere agik, giicini gerektigi zaman kullanabilen, okula
basar1 kiltiiriini yerlestirebilen orgutler olarak bilinmektedir. Saglikli 6rgiitlerin islevsel
olmasi beklenmektedir. Saglikli 6rgt iklimine sahip olan okullarin tiim yapilar da saglikli
bir sekilde islemektedir (Karakus, 2008).

Bu arastirma, ortaokullarda goérev yapan ogretmenlerin okul sagligi algilarina ve
motivasyon dizeylerine iliskin bilgilerin edinmesinde ve sireci etkileyen gesitli faktorlerin
betimlenmesi noktasinda 6nem arz etmektedir. Bu c¢alisma ile okullarin amaci olan
ogrenme ve ogretme ortami hazirlanirken okul sagliginin ve 6gretmen motivasyonun ne
kadar etkili oldugu ortaya konulmus olacaktir. Ogretmenlerin motivasyonlarinin okul
saglig1 icin olan 6nemi de anlasilmis olacaktir. 1lgili literatlir incelendiginde Orgiit saglig
ile motivasyon iliskisini konu edinen bir arastirmanin olmadigi gorilmistir ayrica bu
durum c¢alismay1 orijinal kilmaktadir. Bu arastirmanin sonuglarinin bundan sonraki ilgili
arastirmalara fayda saglayacagi ve bu vesileyle yeni tartisma konulart doguracagi

disiinulmektedir.
1.4. ARASTIRMANIN SINIRLILIKLARI
Aragtirma agagida belirtilen acilardan sinirlandirilmistir.

1. Kirikkale ili Merkez, Bahsili ve Yahsihan ilcelerinde bulunan resmi ortaokullar ile
sinirlandirilmastr.



2. Orneklem grubunda yer alan cesitli devlet okullarinda gérev yapmakta olan 308
Ogretmen ile sinirhidir.
3. Aragtirma i¢in kullanilan 6lgme araglar1 ve toplanan veriler ile sinirhidir.

1.5. VARSAYIMLAR

1. Arastirmaya katilan 6gretmenler Orgiit sagligi ve mesleki motivasyon olceklerindeki
sorular1 samimi ve gonullu olarak cevaplamiglardir.
2. Kullanilan veri toplama araglari, arastirmada kullanilacak bilgilere ulasmak igin

yeterlidir.

1.6. TANIMLAR

Burada arastirmada kullanilan bazi1 kavramlarin tanimlar1 verilmistir.

Ogretmen: Bu arastirmada Milli Egitim Bakanligina (MEB) bagh ortaokullarda
gorev yapan 6gretmenler kastedilmektedir.

Ogretmen Motivasyonu: Ogretmenlerin gérev yaptiklar1 kurumlarm vizyonu ve
misyonu dogrultusunda goéniillii olarak hareket etmeleridir. Ogretmenlerin kurumlarinda
verimli, istekli bir sekilde ve keyif alarak ¢alismalaridir.

Mesleki Motivasyon: Bireylerin g¢alistiklari kuruma ve yaptiklart meslege karsi
motive olma durumlaridir. Bu slrecte bireyleri harekete geciren, bu hareket sonucunda
olusan davraniglarin kararliligini, enerjisini belirleyen ve aym zamanda devamliligini
saglayan faktorlerin timuadur (Yilmaz ve Cavas, 2007, 431). Arastirmada mesleki
motivasyon kavrami keyif, katki, 6zveri, baglilik ve deger alt boyutlar1 yonunden ele
alinmistir.

Okul Saghgi: Okulun yeniliklere ve gelisimlere agik olmasidir, olumsuz i¢ ve dis
cevre sartlarindan etkilenmemesidir. Bu okullarda is tatmini ve huzur yiiksektir, bilgi akisi
saglamdir, is stresi diisiiktiir, is kazalarina pek rastlanmaz, idare ve dgretmenler arasindaki
iletisim guclidur. Bu arastirmada MEB’e bagli ortaokul kademesindeki okullar
kastedilmektedir.

Orgiit Saghg: Bir Orgiitiin; bulundugu cevreye adapte olmasi, hayatta kalmas,
gelismesi ve bu strecleri olabildigince uzun siirdiirebilme yetenegidir (Boyac1 ve Oz,
2017, 447). Arastirmada oOrglt saghgr kavrami akademik Onem, kurumsal butinlik,
muduarin etkisi, kaynak destegi, 6gretmen bagliligi ve mesleki liderlik alt boyutlarindan

olugmaktadir.



BOLUM II

2. KURAMSAL ACIKLAMALAR
Kuramsal agiklamalar basligi altinda, Orgiit sagligi kavrami, Orgiit sagilig: ile ilgili
arastirmalar, motivasyon kavrami ve motivasyon ile ilgili aragtirmalar ayrintili olacak

sekilde ele alinmustir.
2.1. Orgut Saghg

Orgiit saglig: tarihte ilk kez 1950’lerde Argyris tarafindan bilim dinyasia girmistir
ve sadece kavram olarak kullamlmstir. Ik defa Miles (1969) orgiit saghigi kavramini
incelemistir (akt. Tutar, 2010). Orgiit saghg kavramini ele alan, kullanan, inceleyen ayrica
fikirleri ve tanimlari ile bu kavram hakkinda model olusturulmasini saglayan c¢alismalar,
Argyris (1958), Schein (1965, 2000), Frost (1999, 2001) ve Bruhn (2001) bilim adamlar
zamaninda olmustur (akt. Schuyler ve Branagan, 2003).

Orgit sagligi kavrami incelendiginde, gunimiizde birgok farkli sekilde
anlamlandirildigi goriilmiistir. Tutar (2010) orgiit sagligi kavramimi tanimlarken; 6rgut
saghgmin orgutin fiziksel, psikolojik anlamda iyilik halini ve esenlik halini ifade ettigini
belirtmistir (Tutar, 2010). Argyris (1958) saglikl1 bir 6rgiit varliginin beraberinde Uyelerini
de olgunlastiran bir 6rgitin olusumunu saglayacagini belirtmistir (akt. Schuyler ve
Branagan, 2003).

Zorel (2009) bireylerin saghigi ile orgut sagligi arasinda bazi benzerlikler
oldugundan bahsetmistir. Insan vicudunu Orgiit yapisina, diizene, giic kullanimina,
iletisime ve is bolumine benzetmistir. Akl inanglara, hedeflere ve politikalara
benzetmistir. Ruhu ise Orgutiin var olma sebebi ve misyonu olarak tanimlamistir. Bu
benzerliklerden yola c¢ikarak orgitlerin de saglhigimin var olabilecegi belirtilmistir (Zorel,
2009).

Saglik, organizmada hastaligin olmayisi seklinde tanimlanmistir. Sagliksizlik
onlenmedigi takdirde ciddi bir hastalik, organ kaybi veya 6lim gibi geri donlisii olmayan
degisikliklere yol acabildigi belirtilmistir. Saglik kavrami insan iligkileri yonlnden ele
alindiginda ise, egitim alaninda “kendini gergeklestirme” kavramini ile iliskilendirilmistir
(Miles, 1965, 17). Negatif saglik bir organizmadaki hastaligi, yanlishg: ifade ederken bu
durumda eger organizmaya midahale edilmezse tim organlar kendilerine ait islevleri

yerine getiremez hale gelebilmekteler ve organizmada ciddi hastaliklar olusabilmektedir



(Reyhanoglu ve Akin, 2016).

Orgiit sagligi konusu birgok farkli disiplinde ¢esitli bicimlerde inceleme konusu
olmustur. Egitimciler tarafindan; okullarin yonetim ve oOrgit vyapisi ile ilgili
kullanilmaktadir. Sanayi psikologlart orglit sagligi kavramini, orgiit  Oyelerinin
verimliligini, Orgiite baglhigini, sadakatini, ¢alisma isteklerini, moralini olusturan her tir
fizyolojik, psikolojik ve zihinsel kosullarin olusumu olarak tamimlanmaktadir (Tutar,
2010).

Orgiit saghigi, bir oérgitiun; bulundugu cevreye adapte olmasi, hayatta kalmasi,
gelismesi ve bu slrecleri olabildigince uzun sirdurebilme yetenegidir. Degisimin ¢ok hizli
oldugu giinlimiiz kosullarinda Grgutlerin bu degisime karsi varliklarini siirdirebilmeleri ve
gelisimlerini devam ettirebilmeleri igin orgiit saglhiginin ciddi bir sekilde desteklenmesi
onemli bir mesele haline gelmektedir (Boyaci ve Oz, 2017, 447). Saglikh érgiitler, drgutiin
blyumesi ve gelismesi i¢in calisirlar, cevreden bagimsiz olmaya ¢alisirlar ayrica
kendilerini degisen ¢evreye karsi korurlar (Altun, 2001).

Saglikli bir 6rgit sadece ayakta kalmaz ayni zamanda sorunlarla basa ¢ikmay1 da
bilir. Orgiitlerde problem gikmas1 ve sorunlarm meydana gelmesi cok olagan bir durumdur.
Onemli olan, problemi dogru yorumlayip sorunun ana kaynagmi net bir bicimde ortaya
koymaktir. Saglikli Orgutler karsilastiklart sorunlari ¢ozerler, problemler Karsisinda
yalpalanmadan Uretmeye ve calismaya devam ederler (Girkan, 2006). Saglikli 6rgutler
uzun vadede ise yarayan Onlemler alirlar, surekli kendini gelistirirler ve cevreye ayak
uydurmak icin degisim gosterirler. Kisa sureli kararlar almaz hep ileriye donik, olabilecek
varsayimlari1 dusiinerek, hesaplamalar yaparak gelisimini surddrurler ve biyarler. Strekli
olarak etkisiz olan bir orgiit yikilmayla kars1 karsiya kalabilmektedir (Miles, 1965, 17).

Saglikli bir orgiitte, c¢alisan ve yoneticiler arasindaki gic adaletli bir sekilde
paylasilir. Orgiitin koydugu hedefler ve vizyon; belirgin, anlasilir, somut, acik ve net
olmaktadir. Orgiit Gyelerinde 6rgiite kars: giiglil bir baglhilik ve hayranhk séz konusudur.
Orgiit uyeleri gorevlerini yerine getirirken zevk alirlar ve dyelerinin moralleri (st
seviyededir (Altun, 2001). Orgiit saghigi, Orgut tyelerinin hem fiziksel hem de ruhsal
anlamda kendilerini iyi hissetmelerini ve 6rgutiin iklimini olumlu yonde etkilemektedir
(Reyhanoglu ve Akin, 2016).



2.1.1. Okul Saghg

Birer egitim 6rgutl olan okullar sahip olduklari birtakim &zelliklere gore saglikli
veya sagliksiz okul olarak nitelendirilmektedirler. Saglikli ve sagliksiz okullarin tasimasi

gereken bazi 6zellikler asagida verilmistir.
2.1.1.1. Saghkh Okul

Saglikli okul, okullarin 6rgit iklimini kavramsallagtirmak icin kullanilmis ve okul
etkinliklerine dayanan 6nemli bir degisken olarak tanimlanmistir. Hoy ve Feldman (1987)
okul saghgini Olgmek icin Orgiit Saghigi Envanteri (OHI) gelistirmislerdir. Bu 6lgiim
icerisinde mudir—0gretmen, ogretmen—ogretmen ve o6gretmen—ogrenci iliskileri ve bu
iliskilerin olusturdugu boyutlar incelenmistir. Bu envanterin giivenirligi ve gegerliligi 78
ortaokulda Ol¢iilmustiir. Elde edilen sonuclar olumludur. Bu ¢alisma surecinde saglikli ve
sagliksiz okullara 6rnekler verilmistir. Saglikli bir okuldan bahsetmek icin dncelikle tim
bu sosyal sistemlerin dort temel sorunu ¢dzmiis olmalar1 gerektigi belirtilmistir. Bunlar;
hayatta kalmak, biyumek, adaptasyon ve gelismektir. Diger bir deyisle, okullarin ¢6zmesi
gereken dort sorun asagida verilmistir.

1. Kaynaklarin yeterli olmasi ve yeniden kaynak kazanma sorunu,

2. Ayarlama ve uygulama sorunu,

3. Okuldaki dayanigsmay1 stirdirme sorunu,

4. Benzersiz deger sistemini olusturma ve koruma problemi,

Bir okulun birincil islevi egitimli 6grenciler yetistirmektir. Ayrica, 6gretmenler ve
denetciler problem c¢ozme konusunda birincil sorumluluga sahip olmalidirlar, etkili
ogrenmeyi gerceklestirmelidirler. Bu Talcon Parson’in perspektifi okul sagligini ortaya
attig1 teorik temellerle agiklamaktadir. Parsons, saglikli okullarin ii¢ alanda kontroli
saglamalar: gerektigini belirtmektedir. Bu u¢ seviye; teknik, yonetimsel ve kurumsaldir.
(Hoy ve Feldman, 1987, 31). Teknik seviye, oOgretme-ogrenme sureci ile ilgilidir.
Yonetimsel seviye, okulun idari i¢ gorevlerini kontrol altina alinmasi ile ilgilidir.
Kurumsal seviye ise okulun gevresiyle ilgilidir (Hoy ve Feldman, 1987, 31).

Saglikli okullar uzun vadede etkilidirler, yenilige ve gelisime aciktirlar, cevreye ve
ogretmenlerine karsi sorumludurlar, olumsuz i¢ ve dis ¢evre sartlarindan zarar gérmezler.
Saglikli okullarda 6gretmenlerin kararlara katilmalari saglanir ve Orgitsel bagliliklart

gelismistir, 6gretmenler ylksek motivasyonla galisirlar ve yiksek performans sergilerler.



Saglikli okullarda is tatmini ve huzur yuksektir, idare ile 6gretmenler arasindaki iletisim
guclidur, bilgi akist saglamdir, onleyici tedbirler alinir, is stresi diistiktlr, okulda is
kazalarina pek rastlanmaz (Polat¢1, Ardig ve Kaya, 2008).

Saglikli okullarda muduir dinamiktir, aktiftir, gorev ve iliski yonelimli bir liderdir,
ustlerini etkiler ve bu etki sayesinde okulla ilgili bircok eksigi giderir. Saglikli okullarda
idare yoninden yapilan uygulamalar etkilidir ¢linki hiyerarsi tarafindan engellenmemek
madarler i¢in 6nemli bir basaridir (Hoy ve Feldman, 1987). Saglikli okullarda idareciler
kendi gOrevlerini layikiyla yerine getirirken okulda bulunun o6gretmenlerin ve diger
calisanlarin da gorevlerini yerine getirmesinden sorumludurlar. Bu durumda goérev ve
sorumluluk tanimlari anlasilir olmalidir ve idareciler gérev dagilimini adil bir sekilde
yapmalidirlar. Okul yoneticileri 6gretmenler ile ortak bir anlayisa sahip olmalidir,
Ogretmenlerle is birligi icerisinde olmalidir. BOylece 6gretmenler yasadiklari olumsuz bir
durumda idarelerinin kendilerine destek olacagini bildikleri igin daha sagduyulu ve gayretli
calisirlar (Korkmaz, 2011).

Saglikli okullarda Ogretmenler hem 6grenme hem o6gretme ile mesgul olurlar,
ogrencileri i¢in ulasilabilir hedefler koyarlar ve o6grencilerin yiksek performans
gostermelerinde etkilidirler, hem dizenli hem de ciddi bir 6grenme ortam: sunarlar.
Ogretmenler birbirlerine kars: destekei, ilgili ve olumlu davranis sergilerler. Ogretmenler,
okullarina baghdirlar ve okullartyla &viiniirler. Ogretmen—Ogrenci iliskileri olumlu ve
dinamiktir. Saglikli okullarda 6grenciler akademik basariya 6nem verirler, verilen ddevleri
ciddiyetle yaparlar, caliskan Ogrenciler diger Ogrenciler tarafindan takdir edilir.
Ogrencilerin motivasyonlar yiiksektir. Saglikli okullarda gevre ve veli baskis1 yoktur. Sinif
arag-gereclerine, egitim materyallerine ve ek materyallere her zaman ulasilir (Hoy ve
Feldman, 1987).

2.1.1.2. Saghksiz Okul

Sagliksiz okullarin bazi 6zellikleri; uzun vadede etkinlikleri diisiiktiir, yenilige ve
gelisime agik degillerdir, 6gretmenler yonetim tarafindan alinan kararlara uyarlar, orgutsel
baglilik gelismemistir, ¢evreye ve &gretmenlerine karsi sorumlu degillerdir, is stresi
yuksektir, dizeltici uygulamalar yapilir, 6gretmenlerine 6nem verilmez, is tatmini ve
huzuru diisiiktiir, idare ile 6gretmenler arasindaki iletisim zayiftir, saglam ve zamaninda bir

bilgi akist yoktur, ogretmenler diisiik motivasyonla calisirlar ve diisiik performans
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sergilerler, olumsuz i¢ ve dis ¢evre sartlar1 okula zarar verir, okulda is kazalarina sik
rastlanir (Polatg1, Ardi¢ ve Kaya, 2008).

Sagliksiz okullarda mudurler; dinamik ve aktif degillerdir, sadece y0dnetici olarak
caligirlar, liderlik 6zellikleri yoktur, 6gretmenlerini desteklemezler, Ustleri ve 6gretmenleri
Uzerinde etki gugcleri azdir. Sagliksiz okullarda 6gretmenler; meslekleri ve meslektaslar
hakkinda olumsuz diisiincelere sahiptirler, birbirlerinden bagimsiz hareket ederler,
birbirine kars1 ilgisizdirler ve akademik basariyr 6nemsemezler. Sagliksiz okullarda
ogrenciler; basari 6nemli degildir, ¢aliskan 6grenciler diger 6grenciler tarafindan alaya
alimir ve basarilar1 yok edilmeye calisilir, ddevler onlar icin 6nemli degildir. Sagliksiz
okullarda cevre ve veli baskist hissedilir. Bu okullar, c¢evreden gelebilecek olan
olumsuzluklara karsi savunmasizdirlar ve toplumun yersiz ve bilingsiz baskilar1 altinda

ezilmistirler. Yonetimde sikintilar mevcuttur (Hoy ve Feldman, 1987).
2.1.2. Miles’1n Orgiit Saghgi Kurami

Miles’1n Orgiit sagligi kurami bir¢ok elestiriye ragmen kabul gérmiistir ve izerinde
caligmalar yapilmistir. Miles’a gore, devamli olarak etkisiz kalan bir orgiitte sagliktan
bahsedilemez. Bir o6rgit kisa vadede alacagi onlemlerle sadece kisa strede ayakta
kalabilmekte ve etkili olabilmektedir. Ancak bu tarz orgutler uzun vadede degiskenlere
karsin etkili degillerdir. Bu yiizden saglikli bir 6rglt sadece varlig: slrdlren degil, bu
slirecte problemlerle basa ¢ikabilen, strekli kendini yenileyen ve gelistiren orgiitlerdir.
Yani saglikli orgutler agik sistem 6zelligi gOsteren Orgutlerdir. Cevreye tamamen bagimli
da degillerdir ¢cevreden bagimsiz da degillerdir, cevrenin degisimine kars1 ayakta durabilen
ve bu degisime kendi faydasina olacak sekilde ayak uyduran orgiitlerdir (Akil, 2005).
Miles’in (1965, 17-22) modelinde drgitlerin tasimasi gereken on boyuttan bahsedilmistir.
Bu boyutlar her saglikli 6rgutte olmas: gereken 6zelliklerdir.

1. Hedef odagi: Saghikl bir Orgitte hedefler, sistemin Uyeleri i¢in yeterince agik
olmalidir ve onlar tarafindan oldukca iyi kabul edilebilir olmalidir. Her 6rgut icin agiklik
ve kabul durumu orgit saglig: icin gereklidir ama yeterli degildir. Cevrenin taleplerine
uygun olacak sekilde hedeflere ulagmak igin ayrica baska yollar da aranmalidir. Hedefler
ulasilabilir olmalidir.

2. Netigim yeterliligi: Orgt icerisinde bilginin tagmabilirligi ¢ok énemlidir. Orgut

saghiginin bu boyutu yatay ve dikey olarak g¢evre ve 6rgit arasinda butlin yonlere agik bir
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iletisimin var oldugunu gosterir. Dogru bilgiye ulasmak ve kisa siirede Orgiitte meydana
gelen problemi anlayip ¢dzmek Orgit verimliligini artirir. iletisim sayesinde, problemler
hakkinda yeterli bilgiye sahip olunur, i¢ gerginlikler erken hissedilir ve ¢ozulr.

3. Optimal gug dengeleme: Saglikli bir 6rgitte etkinin dagilimi goreceli olarak
adaletlidir. ~ Astlar (Ustleri etkileyebileceklerinin farkindadirlar ve {stler astlardan
etkilenebilirler. Boyle bir orgitte, gruplar aras: iktidar mucadeleleri, gruplar arasi olsa da
bu durum 6rgiitii giiclendirecektir. Insanin oldugu her sistemde var oldugu gibi siiphesiz
Orgutte de “catisma” olacaktir. Bu tiir bir drgutteki kisilerin, birlik ve bitunluk igerisinde
sahip olduklar1 temel duruslari, birlik ve beraberlikleri sayesindedir, agik veya Ortll
zorlama yerine. Orgitiun birimlerinde (roller, calisma gruplar: vb.) Kisiler birbirleriyle
birbirine bagimli bir iliskide olmaktadir. Saglikli bir Orgutte, etkileyicinin yeterliligi diger
bir ifade ile yetki sahibi kisinin, sahip oldugu bilgi veya veri miktar1 orgitsel
pozisyonundan, kisisel karizmasindan ya da eldeki sorunla dogrudan ilgisi olmayan diger
faktorlerden daha fazla olmaktadir.

4. Kaynak kullanimi: Orgut diizeyinde, “saglik”, sistemin girdilerinin, 6zellikle
personelin, etkili bir sekilde kullanildig1 anlamina gelir. Genel koordinasyon, insanlarin ne
asir1 yiiklenme ne de bosta kalmayacagi bir sekildedir. Genel olarak zorlama anlaminda
bireylere zayif ya da uygunsuz bir yapiya sahip bir seyler yaptirmak saglikli 6rgut
yapisinda olmayan bir durumdur. Yani saglikli 6rgltlerde, insanlar gergekten ¢ok calisiyor
olabilirler ama insanlarin zorlama yoluyla calismadiklar1 bilinmektedir. Insanlarmn
arasindaki uyum kendi egilimleri ve sistemin rol talepleri iyidir. Bunun da o&tesinde,
insanlara calismak, makul bir sekilde "kendini gerceklestirme" hissi veriyor; bu durum
sadece islerinde "kendilerini iyi hissetmek" degildir, ayn1 zamanda oOrgutsel katkilarini
yapma stirecinde insan olarak 6grenme, biyime ve gelisme anlaminda da gercgek bir hisleri
oldugu gorulmektedir.

5. Baghlik: Saglikli insan kendisinin belirledigi tiim 6zel hedeflerin altinda kim
oldugunu bilir. Bunun &tesinde, kendini sever; onun yasama dogru tutumu, kendisine
aykir1 olmay1 gerektirmez. Orgiit diizeyinde, sistem saghgi, orgltin “kim oldugunu”
bildigi anlamma gelir. Uyeler, 6rgiite Uiye olmaktan dolay: kendilerini mutlu hissederler,
orgutten olumlu yonde etkilenirler ve bu etkilerin sonucu olarak da is birligi icerisinde
Orgute katkida bulunurlar.

6. Moral: Bu kavramin sosyal-psikolojik tarihcesi, iyilik veya memnuniyetten
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biridir. Tabi ki bu iki kavram da saglik icin yeterli degildir. Bir kisi, derinlemesine
diismanlik, kaygi ve c¢atismalar1 basariyla reddederken, yasaminda refah ve memnuniyet
duygularin1 bildirebilir. Orgiit diizeyinde moral fikrini uyandirmak; 6zetlenmis bir kiime
bireysel duygularin, refahin duygularimi merkez alarak; rahatsizlik, isteksizlik, gerginlik ve
hosnutsuzluk duygularimin aksine memnuniyet ve zevk duygularini uyandirmaktir.
Sagliksiz bir sistemde hayat giling bir sekilde "iyi" olarak algilanabilir; ancak iginde
saglikli bir 6rgitlenmenin egemen oldugu Orgutlerde insanlar iyi hissetme duygusuna
sahiptirler.

7. Yenilikcilik: Saglikli bir sistem yeni icat egilimindedir, yeni hedeflere dogru
ilerler, yeni tr Grinler Uretir, kendisini gesitlendirir ve daha az farklilastirllmaktan ¢ok
daha fazlasidir. Bir anlamda, bdyle bir sistemin biuytidagun, gelistigini, rutinlestirilmis ve
standart kalmaktan ziyade, degisikligin var oldugunu gérmek mimkunddr.

8. Ozerklik: Saglikli insan “kendi merkezinden disartya dogru hareket eder”.
Ornegin, bir egitim veya terapi grubunda gériildiigli gibi, boyle bir kisi otoriteye bagiml
bir sekilde sunulmak zorunda kalmadan neredeyse 6zgir gorindyor, baba figlrine isyan
edip sembolik babalarinin yok etme ihtiyacini kendinde goérebiliyor.

Saglikli bir 6rgutte ise benzer sekilde cevap vermez, disardan gelen taleplere pasif,
kendini araci hisseden cevre, algilanan taleplere de yikici ve asi bir sekilde karsilik
vermeyecektir. Saglikli birey ¢evresinden bagimsiz olma egilimindir ve baskalariyla iglem
yaparken kendi islemlerini yapmaz, yani ¢evreden aldigi tepkileri kendi davranislarinin
belirleyicisi olarak gormez. Orgiit saghiginm 6ncelikle her iki yonelim turG: istikrar ve
bakim i¢in, degisime ve gelisime agik olmaktir.

9. Uyum: Ozerklik ve yenilikgilik kavramlarmin her ikisi de saglhkli bir Kisi, grup
veya kurulusun gevre ile gercekci ve etkili bir temas icinde oldugu fikri ile baglantilidir.
Cevresel talepler ile 6rgutun kaynaklart birbirini tamamlamadiginda 6rgut problem ¢6zme
ve yeniden yapilanma yaklasimi gelistirir. Bunun sonucunda kurulusun basa g¢ikmasi
yeterli olur. Yerel sistemdeki degisiklikler, cevrenin ilgili kisimlar1 veya daha genel olarak
her ikisi de olusur. Ve bdyle bir sistem adaptasyon surecinde ortaya g¢ikan zorluklar
yonetmek icin yeterli kararlilik ve stres toleransina sahiptir. Belki de bu kavramin
dogasinda var olan sistemin kendi icinde dizeltici bir degisiklik getirme kabiliyetinin
kendisini gevreleyen ortamdaki degisim dongustnden daha hizli olmasidir.

10. Problem c¢ozme vyeterliligi: Herhangi bir saglikli organizma teorik olarak
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bilgisayar gibi yanilabilirlige kars: gecirimsiz bile olsa her zaman sorunlara, zorlamalara ve
zorluklara kars1 basa ¢ikma érnekleri vardir. Yeterli bir 6rgitte sorun, sorunlarin varligi ya
da yoklugu degil, kisinin, grubun ya da kurulusun davranis bi¢imidir, problemlerle bas
edebilir olma durumlardir. Etkili bir sistemde, sorunlar asgari enerji ile ¢ozulmeli ve
kullanilan problem ¢6zme mekanizmalar1 guclendirilmis olmali ve korunup
zayiflatilmamalidir. Bu durumda saglikli bir 6rgit, muhtemel ¢éztmler bulmak, ¢céztmler
uzerinde kararlar vermek, bunlart uygulamak ve etkinligini degerlendirmek icin gelismis
yapilara ve yontemlere sahiptir. Boyle bir 0Orgutin hedef basarisina yonelik kendi
operasyonlarini kontrol edilebilir sekilde gergeklestirebilir olmasi igin, iceriye veya

disariya yonelik adaptasyon sorunlarinin olmamasi gerekmektedir (Miles, 1965, 17-22).
2.1.3. Hoy ve Feldman’mn Orgiit Saghg1 Kuram

Hoy ve Feldman, orgiit saghigmmi 6lgmek icin yedi boyuttan olusan bir 6lcek
gelistirmislerdir. Bu 6lgegin boyutlar: asagida verilmistir (Hoy ve Feldman, 1987; 30-33).

1. Kurumsal battnlik: Okulun gevresiyle basa cikabilme becerisidir. Ogretmenler
makul olmayan topluluk ve ebeveyn taleplerinden korunmaktadir.

2. Temel etki: Yoneticinin uUstlerin eylemlerini etkileme kabiliyetidir.  Okul
yonetiminin 6nemli yonleri; Ustleri ikna etmek, fazladan ilgi elde etme ve hiyerarsi
tarafindan engellenmemeye ikna etmektir.

3. Diisiinceler: Yoneticinin arkadas canlisi, destekleyici ve agik olmasidir.
Ogretmenlerin refahr igin bu durumun olmamasi, baskiy1 ve gergek bir kaygiy: temsil eder.

4. Yapimn bagslatilmasi: Hem gorev hem de basari odakli temel davramstir. Is
beklentileri, performans standartlari1 ve prosediirler miidiir tarafindan agikga ifade edilir.

5. Kaynak destegi: Yeterli simif malzemelerinin ve egitim materyallerinin mevcut
oldugu ve istenirse kolayca ilave malzemelerin temin edildigi bir okulu ifade eder.

6. Moral: Ogretmenler arasinda ortak bir samimiyet, agiklik, cosku ve gliven
duygusudur. Ogretmenler birbirlerini sever, mesleklerini sever ve birbirlerine yardim eder
ve islerinde basar1 getirdikleri i¢in okul onlarla gurur duyar.

7. Akademik wvurgu: Okulun akademik miikemmellik arayis1 tarafindan
yonlendirilme derecesidir. Yiksek ancak ulasilabilir akademik hedefler 6grenciler igin
belirlenmistir; 6grenme ortami duzenli ve ciddidir; ogretmenler 6grencilerinin

basarabileceklerine inanir, akademik olarak iyi olanlara saygi gosterilir ve dgrenciler de
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sik1 ¢alisir.

Orgiit saghigmm belirtilen bu boyutlarinin her biri, Orgiit Sagligi Envanterinin
(Organizational Health Inventory — OHI) bir alt testi ile 6lctlmektedir. Her alt test icin
ornek 6geler Tablo 1°de verilmistir (Hoy ve Feldman, 1987, 30-33).

Tablo 1: Orgit Saghig: Envanterinin Alt Test Ornekleri

ORGUTSEL BUTUNLUK

1. Okulun dis baskilara kars1 savunmasini ve gevreyle uyumunu saglayan boyuttur.
2. Birkag vokal ebeveyn okul politikasint degistirebilir.

3. Ogretmenler makul olmayan topluluklardan korunur.

OKUL MUDURUNUN ETKiSi

1. Okul mudurlerinin Ustlerini etkileme yetenegini kapsayan boyuttur.
2. Muddr Ustlerinden istedigini alir.

3. Mudur, amir ile iyi ¢alisabilir.

4. MUddr tistleri tarafindan engellenebilir.

SAYGI
1. Okul mudurlerinin 6gretmenlere kars: sergiledikleri davraniglar: kapsayan boyuttur.
2. Miidiir, tiim 6gretmenlere esit davranir ve ulasilabilirdir.

INISIYATIF YAPISI
1. Okul mudurlerinin gérev ve basarilariyla ilgili boyuttur.
2. Mudur, tutumlar: okula agiklar.

KAYNAK DESTEGI

1. Okullarda arag-gere¢ ve materyallerin olmasinin ve eksikliginde temin edilmeleri ile ilgili tim durumlar:
kapsayan boyuttur.

2. Istenirse ilave malzemeler temin edilebilir.

3. Ogretmenler gerekli 6gretim materyallerine erisebilir.

4. Siif i¢i kullanim igin ek malzemeler mevcuttur.

MORAL
1.0gretmenlerin birbirine kars: sergiledikleri arkadaslik, agiklik, giiven gibi duygular1 kapsayan boyuttur.
2. Ogretmenler islerini coskuyla gerceklestirirler.

AKADEMIK ONEM
1. Okulun akademik performansini kapsayan boyuttur.
2. Ogrenme ortamu diizenli ve ciddidir

2.2. ORGUT SAGLIGI iLE iLGIiLi ARASTIRMALAR

2.2.1. Orgiit Saghg ile Tigili Yurt icinde Yapilan Arastirmalar

Akbaba (1997) arastirmasinda ortadgretim okullarindaki orgiitsel saglik diizeyini
Olgmeyi amacglamistir. Arastirma sonuglarina ulagmak igin oOrgiitsel saghk Olgegini
Ogretmen ve Yyoneticilere uygulamistir. Arastirma sonucunda okullarin orgiitsel saglik
dizeyleri arasinda anlamli farkliliklar bulmustur. Arastirmada orglt sagliginin kimlik,
batinlik, liderlik, Grin ve cevresel etkilesim alt boyutlar1 agisindan o6gretmen ve

yoneticiler arasinda yoneticilerin lehine olacak sekilde anlamli farklar bulunmustur.
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Cakir (2002) calismasim1i Konya ili Meram, Selcuklu ve Karatay ilgelerinde
yapmustir. Calisma sonucunda, ogretmenlerle yonetici O6gretmenler arasinda; 06rgt
saghgmin kimlik, butlnlik, cevresel etkilesim ve irin alt boyutlarinda anlamli farklar
gorilmiistiir. Ogretmenler ve okul miidiirii arasinda orgiit sagligmin gevresel etkilesim ve
orgutsel liderlik alt boyutlarinda anlamli bir fark goértlmastar.

Akil (2005) calismasinda ilkogretim okullarindaki burokrasi ile 6rgultsel saglik
arasindaki iliski incelenmistir. Bu c¢alisma sonucunda, birokrasinin orgultsel saglik
uzerinde etkisi oldugu tespit edilmistir. Ayrica, burokrasinin orgutsel saglhigin bdtin
boyutlarini etkiledigi gdzlemlenmistir. Ogretmenlerden elde edilen veriler, biirokratik okul
saglikli okuldur. Orgiitsel saglik tizerindeki en etkili biirokrasi boyutu; kurallarin takibidir.

Yildirim (2006) ¢alismasinin sonucunda; dontisiimct liderligin ideallestirilmis etki,
entelektiiel uyarim ve bireysel destek boyutlarinin orgiit sagliginin akademik ©6nem,
kurumsal batinltk, madaran etkisi, kaynak destegi, 6gretmen bagliligi ve mesleki liderlik
boyutlariyla pozitif bir iliskinin ortaya ¢iktig1 belirlenmistir. Ozellikle ideallestirilmis etki
boyutunun dontisiimcii liderlige ait diger iki degiskenden daha etkili oldugu goériilmiistiir.

Gurkan (2006) calismasinda Ankara ili Polath ilgesinde bulunan resmi ilkogretim
okullarin1 uygulama alani olarak belirlenmistir. Bu calisma sonucunda; akademik 6éneme
iliskin algilar mesleki kideme, gorev degiskenine ve 6grenim durumuna gore farklidir.
Kurumsal butlinlige iliskin algilart cinsiyete, mesleki kideme, 6grenim durumuna ve gorev
degiskenine gore farklilik gostermistir. Ogretmenlerin ve yoneticilerin orgiit saghg algilart
arasinda anlamli farklilik oldugu tespit edilmistir.

Korkmaz (2007) galismasinda okulun Orgiitsel sagligindaki gesitliligin ne kadarinin
madarin liderlik stilleri ve ogretmenlerin i doyumu ile iliskilendirilebilecegi
aragtirtlmistir.  Calisma sonucunda, okul mudurlerinin  okul igerisinde gosterdikleri
dondstimsel liderlik stilinin gicli bir sekilde 6gretmenlerin is doyumunu etkiledigi
saptanmistir.

Gul (2007) calismasinin uygulama alanin saglik sektOriinde calisan gorevliler
olusturmustur. Calismanin sonucunda; is stresi ile Orgutsel saglik arasinda negatif,
performans ile oOrgiitsel saglik arasinda pozitif yonli ve anlamli iliskilerin oldugu
saptanmigtir. Calismanin sonuglarina dayanarak saglikli bir 6rgut icin; is stresinin mimkin
oldugu kadar en aza indirilmesi ve performansin ise en yiiksek seviyeye c¢ikarilmasi

gerektigi anlasilmistir.
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Koseoglu ve Karayormuk (2009) ¢alismasimi Afyonkarahisar ilinde yapmustir. Bu
calisma sonucunda elde edilen veriler dogrultusunda yoneticilerin 6rgit sagligini daha ¢ok
hem birey hem de isletme performansina dayali bir kavram olarak algiladiklar
gorilmustiir.

Basar (2011) c¢alismasinda; Orgiit saglhiginin tanimina, iliskili oldugu kavramlara,
boyutlarina, saglikli ve sagliksiz 6rgutlerin farklarina, orgiit sagligmin arttirilmasi igin
yapilmas1 gerekenlere, konu hakkinda yapilan arastirmalara ve Izmir’de bir belediyede
yapilan uygulamaya yer vermistir.

Celebi (2014) ¢alismasiin uygulama alanimi Diyarbakir ilinin Bismil ilgesindeki
resmi ortadgretim okullarinda gorevli olan 6gretmenler olusturmaktadir. Yapilan anketlerin
sonucunda, Ogretmenlerde orgutsel saglik algilari arttiginda orgltsel bagliliklarinin da
arttigr gozlemlenmistir. Bu aragtirmanin sonucunda genel olarak, saglikli bir orgtte;
caliganlarin 6nemsendigi, calisanlara deger verildigi, Orgiitiin ortaminin guven Verici
oldugu gozlemlenmistir. Saglikli bir 6rglt ortaminin saglandigi 6rgutlerde drgutsel baglilik
dogal olarak kendiliginden olusmaktadir.

Zengin (2014) galismasinin sonucunda, kurum calisanlarinin orgutsel saghk ve is
tatmin dlzeyleri ortalamasinin yiiksek seviyede c¢iktigi gozlemlenmistir. Ortalamalar
arasinda anlamli diizeyde farkliliklar saptanmigtir. Okul degiskeni agisindan 6rgut sagligi
algilarinin farkl oldugu gorilmustiir.

Orgit saghg ile ilgili yurt icinde yapilan ¢alismalara yer verilmistir. Biirokrasinin
ve liderlik stillerinin orgiit sagligi Uzerinde etkili oldugu belirtilmektedir. Orgit saglhig
algisinin bazi alt boyutlar1 yoninden, katilimcilarin goriislerinde cinsiyet, kidem, 6grenim
durumu ve yas degiskenlerine anlaml farklar oldugu anlasiimaktadir. Ogretmen ve okul

yoneticilerinin 6rglt sagligi algilar1 arasinda anlamli farklar bulundugu belirtilmistir.
2.2.2. Orgiit Saghg ile Tlgili Yurtdisinda Yapilan Calismalar

Miles (1965), Saglikli bir orgiituin hangi 0Ozelliklere sahip olmasi gerektigini
aragtirmistir. Calismanin sonunda saglikli orgutler ¢evrenin degisimine karsi basa ¢ikmay1
bilirler, gelismeye ve bilylmeye karsi da agiktirlar. Calismada saglikli orgltlerin on
boyutundan bahsedilmistir. Bir 0rgut bu on boyuta sahip oldugu takdirde sagliklidir
denilebilir. Yani bir 6rgitin hedefleri ulasilabilir ve anlasilir olmalidir. Orgit icinde ok

yonlu iletisim vardir ve roller dengeli dagitilmistir. Bu dengeyi saglayan orgutler kaynak
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kullanimi1, baglilik, moral, yenilikgilik, 6zerklik, uyum ve problem ¢6zme durumlarin
yerine getiriyor demektir.

Lifson (1984) calismasinda, Japon sirketlerde ¢alisanlarin siirekli bakarak, eleyerek,
inceleyerek bir sekilde ortama uyum saglamay1 6grendiklerini belirtmistir. Uygulamanin
sistematik olarak degismesi, gelismesi ve bireylerin bu duruma adapte olmalari yani
cevreden olumlu anlamda etkilenip kendini gelistiren Orgiit ayn1 zamanda saglikli bir
orgiite dogru gitmektedir.

Childers ve Fairman (1986) okul danismanlarinin Kkendilerini rahat, guvende
hissetmeleri ve gorevlerini yerine getirmeleri dogrudan oOrgiitsel saglikla iliskili bir olaydir
ve okul damigmani okul saghgmi etkiler. Okul danigmani, 6grencilerin kisisel-sosyal,
egitimsel veya Kkariyer basarisizlig: ile ilgili her durumdan haberdardir ve gereken anda
mudahale etmesini bilmektedir. Okulun degisim programlari yine okul danismanlar
tarafindan desteklenmelidir. Sonug olarak, bireylerde kendilerini 6nemli hissetme, gelisim
saglama, olumlu okul iklimi ve saglikli bir okul dogru rehberlikte bulunan okul
danismanlariyla saglanabildigi gozlemlenmistir.

Hoy ve Feldman (1987) calismalarinda okullarin sagligin1 6gretmenler, 6grenciler
ve yoneticiler arasindaki etkilesiminin yedi boyutunu 6lgmek icin Orgitsel Saglik
Envanterini (OHI) gelistirmislerdir. Bu ¢alisma i¢in uyguladiklar pilot ¢alisma testi, faktor
yapisinin dengesini, testlerin giivenilirligini ve gecerliligini destekleyen olumlu sonuglar
vermistir. Calisma sonucunda saglikli okullarda yoneticiler iletisime 6nem verir, okulu
cevre baskisindan korur ve Ogrenme ortamlarinin verimliligi igin ¢aba gosterir.
Ogretmenler 6grencilere model ve yol gosterici rehber konumundadir, &grencilere
arastirma becerisi kazandirmay1 hedefler.

Sayeed (1991), orgutsel sagligin i¢sel degerlendirmesini ve etkinligini inceleyen bir
calisma yapmistir. Calismada oOrgutsel saglik ve orgiitsel etkinlik parametreleri ile drgatsel
saglik ve etkinlik arasindaki iligkiyi incelenmistir. Arastirma sonucunda, orgitsel saglik
boyutlarmin  mukemmellik, o©rgltsel etkinlik Onlemlerine 6nemli 06lglide katkida
bulunurken, problem ¢6zme yeterliligi ve yenilikgilik ile ilgili bazi iretkenlik ve
uyarlanabilirlik boyutlari ile olumsuz yonde etki ettigi gézlemlenmistir. Genel anlamda
bireysel farkliliklarin ilimli etkilerinin istatistiksel olarak tespit edilmis olmasina ragmen
bazi bulgulardan daha az etkilendigini gostermistir.

Hoy ve Woolfolk (1993) New Jersey’de 37 ilkokul belirlenmistir. Orneklem olarak
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bu ilkokullardan rastgele 179 &6gretmen secilmistir. Bu calismanin amaci, okullarin
orgutsel sagliklar ile 6gretmenlerin yeterlilik duygular1 arasindaki iligkinin incelenmesidir.
Calismada, 6gretmen yeterliligin iki boyutu olan kisisel ve genel yeterlikleri ile saglikli bir
okulun alt1 boyutu olan anlama yetenegi, moral, akademik basari, idare etkisi, kaynak ve
kurumsal bitiinlik arasindaki iliski incelenmistir. Bu c¢alisma ile Ogretmenlerin
etkinliklerinin, glcli akademik vurgusunun, istekli ve gelistirmeye yonelik inanglarinin
saglikli bir okul iklimi olusturdugu gorilmektedir. Ogretmenlerin etkinlik hissi
basarisin1 ve motivasyonunu etkilemektedir. Saglikli bir okulun 6grencinin akademik
basarisini ve moralini olumlu yonde etkiledigi gorilmektedir. Ogretmenlerin kisisel
Ogretme yeterlikleri ile moral arasinda iligski olmadigi goriilmiistiir.

Erb (2003), Orgiitsel saglik kavraminin okul biinyesinde nasil olumlu o6grenci
ciktilart meydana getirdigini arastirmistir.  Okulun gencleri egitmek icin ¢ok kritik bir
dénem oldugundan bahsetmistir. Arastirmanin sonucunda, saglikli bir okulun 6grencilerde
olumlu davramig ve tutum olusturdugu, ayrica akademik basariya da vesile oldugu
saptanmustir.

Buluc (2017), bazi 6gretmenlerin goriislerine dayanarak ilkogretim okullarinda
okul yoneticilerinin 6gretim liderligi davranis1 ile Orgiitsel saglik arasindaki iliskiyi
incelemistir. Bu c¢alismanin uygulandigi kesim, Ankara ilinde belirlenen farkli 21
ilkogretim okulunda calisan 409 smif 6gretmeni olmustur. Calismanin sonucunda elde
edilen bulgular, 6gretim liderligi ile 6rgiitsel saglik arasinda anlamli bir iligki bulunmustur.
Ayrica 6gretim liderliginin kurumun 6nemli bir belirleyicisi oldugu da saptanmustir.

Aragtirmalarda saglikli  bir orgut icin hem okul yo0neticilerinin hem de
Ogretmenlerin yapmalar1 gereken faaliyetler belirtilmektedir. Saglikli ve sagliksiz
orgutlerin ozelliklerine iliskin bilgiler yer almaktadir. Saglikli okullarda okullarin 6grenme
ortaminin istenilen sekilde olmasi, okul basarisinin yiiksek olmasi, egitim ogretimin
sekteye ugramadan ve etkili bir sekilde devam etmesi, 6gretmenlerin birbirleri ile ilgili

olmasi1 beklenmektedir. Okul sagliginin akademik basariy1 da etkiledigi belirtilmistir.
2.3. MOTIVASYON

Burada motivasyon kavrami, motivasyon tdrleri ve motivasyon kuramlari

incelenmistir.
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2.3.1. Motivasyon Kavrami

Motivasyon, Latincede “mot” kokiinden tiiremistir ve hareket etme, yer degistirme
anlamlar1 tasimaktadir. Turkcede motivasyon kavrami “motive” sozcigiinden tiiremistir.
Motive kelimesinin Tlrkcedeki karsilig1 da “giidii” demektir (Dur, 2014). insan1 harekete
geciren birgok unsurdan bahsetmek mimkin gorilmektedir. Bu unsurlar diisiince, umut,
inang, arzu, ihtiyac¢ veya korkularin birlesimi ya da etkisi olabilmektedir (Keser, 2006; akt.
Kahraman, 2017). Bireyleri motive eden énemli unsurlardan bazisi; emeklilik, kaza,
hastalik, hayat ve igsizlik sigortalari, ekonomik korunma bigimleri, yukselme olanaklari,
cekici is ortami, sosyal statll, kararlara katilma olanagi saglama, adaletli ve strekli bir
disiplin sistemi, kisisel yetki ve gli¢ kazandirmadir (Eren, 1993). Motivasyon genel olarak,
bireyleri, harekete geciren ve bu hareket sonucunda olusan davranislarin kararliligina,
enerjisini belirleyen ve ayn1 zamanda devamliligin1 da saglayan bir etkendir (Yilmaz ve
Cavasg, 2007, 431). Sonug olarak motivasyon kavrami, gldileme anlamina gelmektedir.
Motivasyon, bir faaliyetin gergeklestirilmesi icin bireyin gudilenmesini yani harekete
gecirilmesini saglayan gugctir (Dur, 2014).

Motivasyon kavraminin kelime anlami, psikolojik anlaminda olmasina ragmen
kisaca, harekete gecirmek demektir. Bireyi hareket ettiren gug ise gudu (motiv) dir.
Motivasyon, bireyin davraniginin ana kaynaklarini inceler ve bu davranisin nedenlerini
ogrenir. Motivleri dogrudan gozlemlemek mumkiin degildir. Ancak davranis cesitlerini
gbzlemleyerek motivasyondan bahsetmek mimkindir. Diger yandan motivasyonu ifade
etmek igin; yonelme, istek, dikkat, gudi, amag, ilgi gibi terimler kullanabiliyorken,
davranisi ifade etmek igin bu terimler yetersiz kalmaktadir. Bu asamada zaten 6nemli olan,
bireyin neden o seyi yapmay: istedigini bilmek ve ifade etmektir (Inceoglu, 1985).
Psikoloji literatiiriinde “motivasyon” kelimesi iki anlamda kullamlmstir. ilk anlam,
motivasyonu “tesviklerin ve itici giglerin isleyisine dahil olan olgular” olarak tanimlar.
Ikinci anlam ise; tesvik edici ve devam eden bir faaliyetin stirdirtilmesi durumudur. Genel
olarak disiiniildiigiinde, motivasyon analizi davranisi uyandiran, strduren ve yonlendiren
tim faktorlerin toplamidir (Pareek, 1974). Motivasyon, bireylerin davranisini etkileyen
kuvvetleri ifade eder. Bireyin gonilli davranisinin yoniinii, yogunlugunu, siirekliligini ve
bu stirekliligin sebat diizeyini belirler (McShane ve Glinow, 2010, 121).

Motivasyon icin bireyde oncelikle basarili olacagina inanma ve kendine glivenme
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duygular1 olusmalidir. Motivasyonun (¢ temel maddesi vardir. Bunlar; bireyin
davraniglarini tetikleme glct, bu davranisa sekil verme ve bu davranisi devam ettirmedir.
Insanlarnin davranislarmi tetikleyen giiciin tam olarak ne oldugunu bilmek imkansizdir.
Bundan dolayidir ki en karmasik varlik insandir (Karadag, 2013).

Bireylerin motive edilmesi sarttir. Motive olmus birey gorevini yerine getirirken,
bltun bilgi, yetenek, arzu ve tiim hirsimi kullanir. Boylece herkes igin ayni olan is motive
olmus bireye gore sekillenir ve ona gore gelisir. Bireylerin nasil motive oldugunu bilmek;
empati yapmayi, onlarin hareketlerini, duygu, his ve ruh hallerini anlamay1 gerektirir.
Bireylerin cevrelerini gézlemlemeyi, tanimay1 ve olan olaylar1 egitim diliyle okumay1
gerektirir. Is hayatinda birbirini anlayan bireyler problemlerini daha rahat ¢ozerler ve is
arkadaslartyla daha olumlu iliskiler kurarlar (Sayin, 2008).

Orgiitsel olarak motive olan yoneticilerin, hizmet ettikleri kuruma baglilik
gostermeleri muhtemeldir. Orgiitsel basariya katkida bulunma arzusundan hareket ederler
ve eylemlerinin kendi ¢ikarlarini tesvik edip etmeme konusunda destek vermek igin
ellerinden gelenin en iyisini yapmaya isteklidirler.  Bir nedene yonelik motivasyon
konusunda arastirmacilar, motivasyonun “diinyay1r daha iyi bir yer haline getirme”
arzusundan kaynaklandigini iddia eder (Guerrero ve Seguin, 2012). Kisisel Ozellikler,
durumsal faktorler ve diger orgutsel degiskenler de motivasyonu etkileyebilir (Tyagi,
1982).

Motivasyon ile ilgili daha 6nceden yapilan ¢alismalardan ¢ikarilabilecek sonug,
Tiirkiye’ de okul ¢aliganlarinin motivasyonlarinin orta seviyede oldugu ve bu durumun da
her tlrll degisime agik oldugu yani istenilen yone ¢ekilmeye musait oldugu gortlmektedir.
Bu dizeydeki motivasyon dogru uygulamalarla st seviyeye c¢ikarilabilir veya yanlis
uygulamalarla daha da alt seviyeye diisiirlilebilir. Insan dogasimndan ve kultriinden de
kaynakli olarak farklidir (Unal ve Gllmez, 2017, 89).

2.3.2. Motivasyon Turleri

Motivasyon, “i¢sel motivasyon” ve “digsal motivasyon” olmak uzere ikiye

ayrilmaktadir.
2.3.2.1. i¢sel Motivasyon

Davranig bilimciler 1940’11 yillara kadar motivasyonu sadece digssal motivasyon
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olarak incelemislerdir. Igsel motivasyon kavrami ise 1950’lerde ihtiya¢ kuramcilari
tarafindan gelistirilmistir (Ceviz, 2018). I¢ motivasyon; bireylerin, ihtiyaglarmi gidermek
veya istedikleri bir durumun gerceklesmesi icin gosterdikleri ¢abayi igtenlikle yapmasi
durumudur. Birey gostermesi gereken gabay: belirler ve bu cabay1 gostererek istedigine
ulasincaya kadar davramigimi siirdlrdr. Bireyin bu asamada bireysel ihtiyaglarinin
giderilmesi gerekmektedir ki birey i¢csel anlamda motive olsun. Yani kendi ihtiyaglar
karsilanmamis bireyin i¢c motivasyonun da gerceklesmeyecegi bilinmektedir (Basaran,
1991).

Bir ¢alisanin ihtiyaglarinin ¢alisma ortami tarafindan ne 6lciide karsilandigi olumlu
ve 0zerk calisma davranislarini harekete gecirme konusundaki motivasyonunu etkiler. Bu
durum, calisanlarin is motivasyonunu, refahin1 ve memnuniyetini tesvik etmek icin
temeldir. Motivasyon tipik olarak bir bireyin davramisini "yOnlendiren” ve davranigin
yonind, yogunlugunu ve sresini belirleyen enerji verici bir gii¢ olarak tanimlanir (Pinder,
1998). Bu yiizden motivasyon 0zerk veya kontrol edilebilirdir, ayrica davranisi sonuglara
yonlendirir. I¢csel motivasyon, yalmzca saf ilgi ve oyunculuk zevkinin yonlendirdigi, 6z-
kararli davranmigin prototipini temsil eder. Yalnizca igsel motivasyonun bagiml
degiskenlerle ilgili oldugunu gosteren bir ¢alismada, motivasyonel 6zerkligin en yuksek
bicimi oldugunu varsaymak muimkindir (Battistelli, Galletta, Portoghese, Pohl ve
Odoardi, 2013).

Igsel motivasyon arastirmasi, dissal ddiillerin ortaya giktigini gostermistir. Belirli
kosullar altinda digsal odiller i¢csel motivasyon uzerinde olumsuz etki yaratabilmektedir.
Igsel motivasyonda ilk algilanan degisiklik nedensellik odagidir. Bu nedenle, bir kisi
kendinden motive oldugunda, nedensellik odag:i kendi iginde demektir. Bununla birlikte,
dig odiller davranisa bagli olarak yapildiginda birey, bu oduller igin faaliyete katildigini
algilamaya baglar, bununla beraber algilanan nedensellik odagi bireyin i¢inden disartya
dogru kayar. Bu durum i¢sel motivasyonun azalmasina neden olur. Ayrica, 6dul veya geri
bildirim, hisleri olumsuz yonde etkileyerek i¢sel motivasyonu olumsuz yonde etkileyebilir.
Daha biiyiik kisitlamalar altinda bulunan ve performans tzerinde kisisel kontrolii olmayan
kisilerin daha diisiik i¢csel motivasyona sahip oldugunu belirtmislerdir (Sherman ve Smith,
1984).

Digsal faktorlerin yalnizca belirli kosullar altinda igsel motivasyon (Gzerinde

olumsuz bir etkisi oldugu not edilmelidir. Ornegin, Deci, Cascio ve Krusell (1975) sarta
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bagli odiillerin ve hatta sarta bagli dddller olmayanlarin, yalnizca algilanan nedensellik
odaginda bir degisim meydana getirdiklerinde, 6z-kararlilik veya yeterlilik duygular
azaldiginda bu durum ig¢sel motivasyon lzerinde olumsuz bir etki olusturabilmektedir (akt.
Sherman ve Smith, 1984).

2.3.2.2. Dissal Motivasyon

Digsal motivasyon, motive etme veya gidileme anlamlarina gelmektedir. Bireyin
ihtiyaclarinin giderilmesi ve bireyin gostermesi gereken cabayi gosterebilmesi olaylarinin
disaridan yapilan bir etkiyle mimkin hale gelmesi durumudur. Bireyin disardan gelen
etkiyle harekete gecirilmesi ve bireyde isteklilik olusturulmasi, dissal motivasyondur
(Kahraman, 2017).  Dissal motivasyon i¢in; bonuslar, ay 6dild, yas gind gibi 6nemli
anlar icin dizenlenen organizasyonlar, ayin en ¢ok prim kazanani gibi bir¢cok ornek
verilebilir, ancak bunlarla beraber en yaygin bilineni ve ayn1 zamanda en ¢ok da tartigilani
para olmustur (Urhan, 2018).

Digsal motivasyon, bireyin hedeflerine ulagsmasinda etkili bir motivasyon tur
olmasina ragmen i¢sel motivasyon gibi devamlilik arz eden bir sureg degildir. Clnki digsal
motivasyon icin bireyde isteklik olusturulmasi disaridan yapilan etkilerle mimkundar. Bu
durumda disaridan yapilan etki ile bireyin motive olmas1 durumunun sirekliligini her daim
mimkun kilmayabilir (Basaran, 1991).

Literatirde digssal motivasyonun igsel motivasyona etkilerini agiklayan bilissel
degerlendirme kuramindan bahsedilmistir. Somut digsal odillendirmenin igsel
motivasyona zarar verdigini, sozel ¢dillerin ise onu glglendirdigini tespit etmislerdir.
Ozerklik duygular, distan ice dogru kaymaya neden olmakta ve icsel motivasyonu
artirmaktadir, ayrica Ozerklik duygularinin yan sira yeterlilik duygularinin da 6nemli
oldugu belirtilmektedir. Ozerklik ve yetkinlik duygularini tesvik eden sosyal-baglamsal
faktorlerin igsel motivasyonu arttirdig: tespit edilmistir. Kendinden motive edici olmayan
faaliyetlerin digssal motivasyonu gerektirdigi belirtilmistir. Dissal motivasyonda; birey,
istenen bir sonucu elde etme veya istenmeyen bir durumdan kaginma niyetiyle hareket
eder, ayrica eylem yalnizca bu amaglara arag olarak kullandiginda etkilidir (6rnegin, patron
izlerken calismak). Bireydeki davramigin farkli nedenleri, igsel ve digsal motivasyon
tarndn belirleyicisi olmaktadir (Gagne ve Deci, 2005; 331-362).

Ryan ve Connell (1989) yaklasimi, katilimcilara arastirilan durumla ilgili belirli
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davraniglar1 neden yaptiklarin1 sormay1 igeren bir anket ailesi olusturmustur. Daha sonra,
katilimcilara i¢sel motivasyon ya da dissal motivasyon tlrlerinden birini yansitan
davraniglar1 yapmak icin ¢esitli nedenler sunulmustur. Dis nedenlere Ornek olarak,
patronlarin zam yapmamalar1 ya da patronlarin koti muameleleri, ice donik nedenlerin
ornekleri ise sucluluktan kaginmak veya kendini degerli hissetmek icin davranista
bulunmak. Sonug olarak icsel motivasyon, davranis ig¢in higbir niyetin olmamasini ve
gercekten bireyin davranisi neden yaptigini bilmemeyi igerir; digsal motivasyonda ise
davranigin nedeni apagik ortadadir ve birey bilir (akt. Gagne and Deci, 2005).

Her iki motivasyon tirli hakkinda bir¢cok tanim ve agiklamalardan bazisina yer
verilmistir. TUm bu tanimlardan anlasilacag lizere kisaca i¢gsel motivasyon, bireyin kendi
beklenti, doyum ve ihtiyaglar1 olurken; digsal motivasyon, cevresel faktorlerin bireyde
olusturdugu beklenti, ihtiyag ve talepleri olusturmaktadir.

2.3.3. Motivasyon Kuramlari

Motivasyon kuramlar1; kapsam ve sire¢ kuramlari olmak tzere iki ana bélimden

olusmaktadir. Bu béllimde bu iki ana baslik sirasiyla incelenecektir.
2.3.3.1. Kapsam Kuramlari

Kapsam kuramlart motivasyon siirecini daha c¢ok igsel etkenlerle ele almaktadir
(Urhan, 2018). Kapsam boyutunda bircok kuram oniimize ¢ikmaktadir, bunlardan;
Maslow'un ihtiyacglar Hiyerarsisi Kurami, Alderferin ERG (Existence-Relatedness-

Growth) ve Mc. Clelland'in Basar1 Glidtst Kuramindan bahsetmek mimkundur.
2.3.3.1.1. Maslow'un Thtiyaclar Hiyerarsisi Kuram

Maslow’a gore motivasyonun (Gudulenmenin) kaynagmi bazi ihtiyaclar
olusturmaktadir. Bu ihtiyaclarin kaynag: ise i¢glidisel davramslardir. Bireyin ihtiyaglart
belirli bir hiyerarsi igerisinde ifade edilmis ve bu ihtiyaglar hiyerarsik sira gozetilerek
giderilmistir. Bununla beraber ihtiyaclardan biri karsilanmadan digerinin bireyi motive
etmesi mimkin olmamaktadir, yani hiyerarsik siralama énem arz etmektedir. Kurama gore
bireyleri motive eden ihtiyaglar bes baslik altinda asagidan yukariya dogru belli bir
hiyerarsiye gore Sekil 1°de belirtildigi gibi verilmistir (Parilt1, 1999).

24



Gelisme ihtiyaglarl

Kendini
gerceklestirme
ihtiyaci

Saygi ve takdir edilme

ihtiyaci Temel htiyaglar

Ait olma ve sevgi
ihtiyac1

Giivenlik ihtiyac1

Fizyolojik ihtiyaclar

Sekil 1: Maslow’ un Ihtiyaclar Hiyerarsisi

Maslow’un bes asamada belirmis oldugu ihtiyaglar asagida sirasiyla verilmistir;

1. Basamak: Fizyolojik Thtiyaglar: Yasamak, yemek, susuzluk, uyku, barinma vb.

2. Basamak: Giivenlik Ihtiyaglari: Can ve mal giivenligi, korunma, saglik sigortas,
emeklilik,

3. Basamak: Ait Olma ve Sevgi Ihtiyaglari: Cevresi tarafindan veya istedigi grup ya
da kisi tarafindan kabul gérme, dostluk,

4. Basamak: Saygi ve Statii Ihtiyaglart: Bireyin prestij kazanmasi, isinde belli bir
konum elde etmesi, taninmast,

5. Basamak: Kendini Gergeklestirme Ihtiyaci: Bireyin potansiyeline erismesi,
bireysel basari, yiksek tatmin duygusudur (Urhan, 2018).

Maslow gudleri bir piramide benzetmistir ve bu piramitte ihtiyaglar siralanirken
alttan tste dogru olacak sekilde gugliiden zayifa dogru belirtilmistir. Bu siralamada en
gucli motive edici kaynak fizyolojik ihtiyaglar (aclik, susuzluk, uyku vb.) olurken; en
zay1f motive edici kaynak ise kendini gerceklestirme ihtiyacidir. Maslow’un goriisiine
gore, Ust basamakta bulunan ihtiyacin ortaya ¢ikmasi igin bir alt basamaktaki ihtiyacin
tatmin edilmesi gerekmektedir (Inceoglu, 1985).

Maslow’un belirttigi diizende en alt yani ilk basamakta fizyolojik ihtiyaclar yer

alirken en (s yani son basamakta ise kendini gerceklestirme ihtiyaci yer almaktadir. Yine
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Maslow’a gore, insanlarin ¢ogu ihtiyaglar basamaginin ilk {i¢ basamagini yani “temel
ihtiyaclar’ denilen bolumi dizenli bir sekilde giderebilirken; dérdincii basamak olan
sayginlik ve ait olma ihtiyact ile son basamak olan kendini gerceklestirme ihtiyacini
insanlarin ¢ok azi giderebilmektedir (Parilti, 1999).

Maslow’un gorisiinde belirledigi ihtiyaglar birer motivasyon aracit olarak
kullanilmaktadir. Bu ihtiyaglar en alt basamaktan yani ilk basamaktan itibaren sirayla
aciklandiginda, 1 numarada fizyolojik ihtiyag yer almaktadir. Fizyolojik ihtiyaclara,
bireylerin biyiik bir gogunlugu sahiptir, ¢linki insanlar bu ihtiyaci gidermek i¢in ¢alismak
zorundadir. Yine de bu basamak belirli bir 6l¢ide doyuruldugunda ancak o zaman bir Ust
yani 2. Basamaga ihtiya¢c duymak durumundadir. Bir (st basamak olan 2. basamak
guvenlik ihtiyacidir. Bireyler fizyolojik ihtiyaglarini giderdikten sonra ilerleyen ginler igin
de daha az caba, kaygi ve tiziintii ile doyumlu olacaklari ile ilgili konuda giivence istemek
durumundadirlar. 3 numarali basamak olan ait olma ihtiyaci is disinda oldugu kadar is
basinda da karsilanmasi istenilen bir ihtiyagtir. 4. basamak olan saygi ve statii ihtiyaci, her
bireyin elde etmeye calistigt ve hissetmek istedigi bir ihtiyagtir. Bireyler kendilerinin
degerli olduklarii hissetmek ve hissettirmek isterler. 5 numarali basamak kendini
gerceklestirme ihtiyaci, en Ust basamakta ve bireylerin ¢ok azinin ulastigi ihtiyagtir. Tim

insanlar1 etkileyen bir ihtiyagtir (Davis, 1984).
2.3.3.1.2. Alderfer'in ERG Kuram

Alderfer, Maslow’un ihtiyaclar hiyerarsisi kuramini inceleyerek ve ihtiyaglari temel
alarak kuramini ortaya koymustur. Alderfer ERG kuramini olustururken Maslow’un
ihtiyaclar hiyerarsisinin bes basamagini U¢ boyuta indirmistir. Alderfer’in goruslerine gore
belirlenen ihtiyaglar Maslow’un da belirttigi gibi hiyerarsik bir sirayla karsilanmalidir ve
bir alt basamaktaki ihtiyac giderildikten sonra bir tst basamaktaki ihtiyac giderilmelidir.
ERG kuramina gore, alt basamaktaki ihtiyaglar giderildiginde birey zamanla bu ihtiyaglar
daha 6nemsiz gorebilmekte ve diger taraftan Ust basamaktaki ihtiyaglar karsilandiginda ise
birey zamanla bu st basamaktaki ihtiyaglari daha da 6nemli gormektedir (Cetinkanat,
2000).

Alderf kuraminin ismini temel olarak belirlemis oldugu U¢ ihtiya¢ boyutunun
Ingilizce karsiliklarmm ilk harflerinin birlestirilmesiyle olusturmustur. ERG kuraminimn

temeli olan Ug¢ boyutu su sekilde incelemek mimkindr:
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1- Varolma (Existence) Ihtiyaclari: Dogustan gelen icgudusel intiyaglardir. Yemek,
icmek, uyumak, barinmak, giyinmek, giivenli is hayati, yiksek maas, basar1 elde etme gibi
ihtiyaglardir.

2- Iliski (Relatedness) Ihtiyaglari: Bireyin sosyal hayatinin olmasi, diger bireylerle
iletisim Kurmasi ve bu iletisime sureklilik kazandirabilmesidir. Bir gruba dahil edilme
duygusu da bir ihtiyactir. Insanlarla veya is arkadaslariyla duygu ve diisiince paylasimi ve
sosyal cevre edinme ihtiyacidir. Dis ¢evre ile iligkili olma ve farkli ¢alisanlarla iletisimin
olmasi igin anlamli kilinmasini saglar.

3- Gelisme (Growth) Ihtiyaclari: Bireyin potansiyelini, becerilerini ve is giictinii
arttirma ihtiyaclaridir. Isinde yiikselme, Kariyer sahibi olma ve statli saglama ihtiyaclaridir.
Bireyde kendine giiven duygusu saglanir (Barutgugil, 2004, 55).

Alderfer’in ERG kurammna gore, birey ayn1 anda birden ¢ok ihtiyaca a¢ olabilir.
Yani farkli basamaklarda bulunan ihtiyaglar ayn1 zamanda karsilanabilmektedir, bu durum
tamamen bireyin o anki ihtiya¢ durumu ile ilgili bir olaydir. Bu konuda Alderfer, Maslow
kadar kat1 degildir ve cevresel kosullara da bagli olarak Alderfer daha esnek bir siire¢
izleyebilmektedir (McShane and Glinow, 2010). Yani ERG kuraminda bireyin o anki
ihtiyact daha ¢ok Oonem arz etmektedir, evet ihtiyaglarin bir hiyerarsik siralamasi vardir

ama bu siralamaya uyulmadigi da gorulebilmektedir.
2.3.3.1.3. McClelland'in Basar: Giidiisii Kuram

Henry Murray tarafindan ortaya atilmis olan bu kuram daha sonra 1960’11 yillarda
David McClelland tarafindan gelistirilmistir. Bu kurama gore bireyler, basar1 gudisi igin
duyulan ihtiyaclari; yasadiklari cevrelerinden, kuilttrlerinden, orf ve adetlerinden ve
yasadiklar1 olaylardan ogrenirler. Yani bu kuramdaki ihtiyaglar 6grenilmis olarak
karsimiza ¢ikmaktadir. Ogrenilmis ihtiyaclar edinen bireyler diger edinmeyen bireylerden
farkli davraniglar sergilerler. Sonug olarak bu ihtiyaclar, insanlarin iginde bulunduklari
durumu etkiler ve onlarin belirledikleri amaca ulasmalar1 igin motive olmalarin1 saglar
(Semerci, 2005).

David McClelland’in kuraminda s6z ettigi ihtiyaglar ¢ sekildedir; basarma, gu¢ ve
iligki kurma ihtiyaci olarak ifade edilmistir. Bireyin basarili olmasi, bu kuramin en biiyiik
ihtiyacidir (Robbins ve Judge, 2012, 210).

Bagsarma Ihtiyaci: McClelland, en detayli ve kapsamli ¢alismasini basarma ihtiyaci
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Uzerine yapmustir.  Basarma ihtiyacina sahip bireylerde sorumluluk duygusu cok
gelismistir ve kendilerine verilen bir gorevi yerine getirirken bireysel olarak sorumluluk
almaya egilimlidirler. Hedeflerini belirlerken riskleri hesaplar ve kendileri igin orta zorluk
duzeyinde hedefler koyarlar. Gorevlerini yerine getirdikten sonra somut anlamda geri
donut almak isterler.

Giic Ihtivaci: Bu ihtiyaca sahip bireylerde, baskalarmi kontrol etmek,
yonlendirmek, yonetmek ve ayni zamanda onlar1 etkilemek isterler. Liderlik ¢zelligine
sahip olan bireyler olmak isterler.

Iliski Kurma Ihtiyaci: Diger bireylerle siki ve arkadasca bir iliski kurmak ve bu
iligkinin sirekli olmasini isterler. Arkadaslar1 zor bir durumla karsilastiginda onlar icin her
tirld yardimi ve istegi yerine getirme egilimi gosterirler. Diger bireyler veya gruplar
tarafindan kabul gormek isterler. Baskalarmin duygularina 6nem verirler (Karaboga,
2007).

2.3.3.2. Sure¢ Kuramlari

Bu kuram motivasyon sirecini daha ¢ok dissal etkenlerle agiklamistir ve dis
etkenlere 6nem vermistir (Urhan, 2018). Siire¢ kuramlarinin bir¢ok ornegi mevcuttur,
bunlarin bazilar;; Vroom’un Beklenti Kurami, Esitlik Kurami ve Locke’in Bilimsel

Amaglar ve Is Basaris1 Kuramidur.
2.3.3.2.1. Vroom'un Beklenti Kurami

Victor Vroom ve arkadaslar1 tarafindan 1960°h yillarda gelistirilen Beklenti
Kuramui, insanlart ¢aligmaya gudileyen faktorleri arastirmistir. Bu arastirmalar sonucunda
iki tane varsayim tizerinde durulmustur. Bu varsayimlar bireylerin davramigini etkileyen
faktorlerdir. Birincisi; cevre, bireysel tutum ve degerlerdir. ikincisi; bireylerin is yerlerinde
karsilastiklari problemler igin diistinme, akil ylrGtme, tahmin etme ve risk alma gibi
yeteneklerdir. Bu varsayimlardan da anlasilacagi iizere motivasyon sireci bilingli ve
bilissel siirecten olusmaktadir (Hoy ve Miskel, 2010).

Motivasyon beklenti kurami gercevesinde dusiiniildiigiinde, 6grenenlerin arzu ve
dileklerini ifade eder. Bu o6grenenlerin arzu ve dilekleri ne kadar ylksek olursa dogal
olarak Ogrenenlerin motivasyonlari da o kadar yiksek olur. Motivasyonu ylksek olan

bireylerin, isi basarma dlzeyleri de o kadar yiiksek olur (Ugar, 2016). Vroom’un Beklenti
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Kuramu ti¢ kavramla bltunlestirilerek anlatilmistir. Bunlar; beklenti, aragsallik, ve degerlik
kavramlaridir.

Beklenti kavram:: Bireyin kendisine verilen gorevi basari ile sonuglandirabilmesine
inanma derecesidir. Cok ¢aba, yuksek performans getirir mi? sorusunun cevabidir.

Aracsallik Kavrami: Birey gorevini basariyla sonuglandirdiginda karsiliginda birey
ne alacak, yani basar1 6dil getirecek mi? sorusunun cevabidir.

Degerlik Kavrami: Birey gorevini basariyla yerine getirdi ve basari sonunda
6duliinu de aldi, bu olaydan sonra bireyin ruh hali, nasil hissedecegi ve 6dulln gekiciligi
ile ilgili bir kavramdir (Eren, 2015).

Beklenti kavraminin olumsuz sonu¢lanma durumu ya da motivasyonsuzluk nedeni
olarak, birey ne kadar caba gosterirse gostersin yiksek performansa ulasamayacagini
diisinmesidir. Bireyin bdyle diisiinmesinin nedenlerinden biri, bireyin kendini ilgili
konuda veya alanda yetersiz gormesi ve hissetmesi veya yoneticilerinin kendisinden
hoslanmadigini diisinmesidir. Aragsallik kavraminda ise birey iyi bir performans gosterse
dahi 6diil elde edemeyecegini diisliniir, bu diisiincenin nedenleri; statiinin, kidemin veya
yoneticiyle yakin iliskisinin oddl icin degerlendirme faktorleri olabilecegini diisiinmesidir.
Son olarak da degerlik kavrami; bireyin aldig1 6duliin onun igin bir anlam ifade etmemesi,
¢ekici olmamast durumudur. Eger 6dul bireyin ihtiyaglarin1 Karsilamiyorsa birey igin

6dultin anlami olmayabiliyor (Demir, 2018).
2.3.3.2.2. Adams’in Esitlik Kuram

Adams, ABD’nin General Electric isletmesinde gesitli arastirmalar ve g¢alismalar
yaparak Esitlik Kuramim gelistirmistir. Kuramin temelinde yatan mantik, bireyin kendi
gOsterdigi ¢aba sonucu aldig: 6dille, kendisi ile ayn1 ya da benzer ¢abayi gOsteren bagka
birinin aldigi 6diliin  karsilastirilmas1  olayidir.  Kisaca ¢abalarin  ve dddllerin
kiyaslanmasidir (Eren, 2015, 440). Bir oOrgltte calisanlarin is motivasyonunu adalet
kavrami etkilemektedir. Bu yiizden bireyler sosyal Kkarsilastirma yontemi ile Orgutte
adaletin olup olmadigini anlamaktadirlar (Hoy ve Miskel, 2010). Bireylerin ise yonelik
katkilar1 birer girdidir. Is sonucu elde ettikleri de birer ¢iktidir. Girdiler igin; egitim,
tecribe, yetenek, bireysel 6zellikler, gosterdikleri caba duzeyi vb. ornekler verilebilir.
Ciktilar i¢in; ¢alisanin is sonucu aldigi 6deme, statil, promosyon gibi drnekler verilebilir

(Simsek ve Celik, 2012). Orgiitiin ¢alisma mekanizmasinin adil olmas: icin girdi-gikt1
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oraninin sabit olmasi gerekmektedir. Bu yontemle bireyler girdi-¢ikt1 oranlarini
karsilastirirlar.  Bu oran Orgutte calisan bireylerde farklilik gosterdiginde birey 6rgitiin
kendisine adaletsiz davrandigini diisiiniir ve bireyde motivasyon disiikliigii meydana gelir.
Bireyler caligmalarinin karsiliginda daha az aldiklarmi tespit ettiklerinde daha duyarh
olmaya egilimlidirler, diger yandan karsilastirma yaptiklar1 bireylerden daha cok &dul
aldiklarinda ise duyarlilik géstermeyebiliyorlar (Hoy ve Miskel, 2010).

Esitlik kuramina gore, calisanin orgiit hakkinda adalet hakkindaki diisiincesi
ozneldir. Calisan kendince bir kiyaslama yapar ve bu kiyaslama sonucunda Orgiitte esitlik
ya da esitsizlik oldugu yargisina varir. Calisanlar kendi hakkettiklerinden fazla aldiklarinda
duyarli olmayabiliyorken daha az aldiklarin1 anladiklarinda duyarliliklar: artabiliyor.
Adalet ve esitlik kavramlari is hayatinda motivasyonu etkileyen onemli faktorlerdir.
Calisan, is ortamimin adaletsiz oldugu diisiindiigiinde, motivasyonlar1 disebilir ve ayrica
calisan icin sahtekarlik yapabilme kapisinin agildigi diistiincesi de dogabilir. Bunlar

tamamen bireyin kisisel 6zellikleri ile de ilgili bir durumdur (Eren, 2015).
2.3.3.2.3. Locke'in Bilimsel Amaglar ve Is Basarisi iliskisi Kuram

1968 yilinda Edwin Locke tarafindan gelistirilmistir. Kurama gore, bireylerin
amagclara ulagma dereceleri ile bireylerin performans ve motivasyonlar arasinda guclu bir
iliski bulunmaktadir. Bireyler, ulasilmasi gli¢ hedefler belirlediginde daha yiiksek diizeyde
motivasyona sahip olduklari ve yiksek diizeyde performans sergiledikleri goriilmistiir.
Diger yandan diisiik ve ulasilmasi kolay hedefler koyan bireylerde diisiik performans ve
daha az motivasyon fark edilmistir (Keskin, 2008).

Edwin Lock, orgltin basariya ulagmasi igin is motivasyonunu etkileyen énemli
adimlardan birinin belirlenmis amaglar oldugunu belirtmistir (akt. Robbins ve Judge,
2012). Amaglar agik ve net olmalidir. Orgiit, amaclari belirlerken ¢alisanlarmin gorislerini
almahdir (Hoy ve Miskel, 2010).

Orgiitlerin belirledikleri amaglar, calisanlarm belirledikleri amagclar Gzerinde
yuksek bir etkiye sahiptir. Bu 0Orgut amaclar belirlerken c¢alisanlarin1 da katmalidir.
Orgitlerde calisanlarin katihmi yiiksek oldugunda giidilenme de o diizeyde yiiksek
olacaktir. Orgltin karar mekanizmas: geri  donit anlaminda aktif  olmalidr,
calisanlarda geri  bildirim, motivasyonu ciddi bir sekilde etkilemektedir. Sonu¢ olarak

Orgutlin amaglar ile ¢alisanlarin amaglar1 arasinda pozitif bir iliski olmas1 giidiilenmeyi
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arttrica bir etkendir (Urhan, 2018).

2.3.4. Ogretmen Motivasyonu

Ulkeler arasindaki rekabet arttikca, egitime verilen dnemin de arttigi goriilmektedir.
Egitim 6gretim kurumlarinin merkezinde Ogretmenler yer almaktadir. Ogretmenlerin
mesleklerinde etkili ve verimli olabilmeleri, motivasyonlarmin ylksek tutulmaya
calisilmasi ile miimkiin olabilmektedir. Ogretmenlerin motivasyonlarinin yiiksek olmasi
ogrencilerin de basarilarin1 olumlu yonde etkilemektedir (Yilmaz, 2009). Ogretmenlerin
mesleki basarilart ve basarilarini surdirme durumu, mesleklerine duyduklar ilgiye ve
motivasyonlarma baglanmaktadir. Ogrenci, veli, okul idaresi, egitim politikalar1 ve
mufredat gibi birgok faktoriin etkisinde olan Ggretmenlerin yuksek motivasyona sahip
olmalar1 ve bu motivasyonlarmin sirdurilebilir olmasi egitim-6gretim icin ciddi anlamda
Onem arz etmektedir (Buyukses, 2010).

Ogretmenlerin mesleki motivasyonlar1 ne kadar yiiksek ise mesleklerine olan
bagliliklarinin da o kadar yiiksek olacagi diistiniilmektedir (Polat, 2010). Meslegini severek
yapan bir 6gretmenin gelecekte; kendinden emin, hedeflerinin farkinda olan ve giidiilenmis
nesiller yetistirecegi beklenmektedir. Motivasyonu yuksek olan &gretmenler, basarili
ogrenciler ve basarili kurumlar dogurmaktadir. Bunun igin egitim kurumlarinin basarisi ve
etkililigi i¢in 6gretmenlerim motivasyonlar: oldukga gerekli ve dnemlidir (Celik, 2019).

Ogretmenlik meslegi insani duyarliliklar agisindan son derece Onemli
gorulmektedir. Egitim orgltlerinde verim ancak insanlarla saglanabilmektedir. Verimin
saglanmas1 igin Ogretmenler; mesleklerini severek, motive olmus olarak yapmalilar,
gelisim ve degisimlere acik olmalilar, fikirlerin ve kisiliklerin karsilikli sevgi ve saygi
etkilesimine olanak vermelilerdir. Ogretmenlerin motivasyonlart hem 6grencilerin motive
olmalarini1 saglamakta hem de ileri diizeyde ger¢eklesmesi planlanan egitim reformlari igin
son derece 6nem arz etmektedir. Bundan dolay1 bir¢ok nitelige sahip olmasi gereken
ogretmenler egitim orgiitlerinde Onemli bir yer almaktadirlar (Demirci, 2011).

Egitim kurumlariin en 6nemli 6gesi olarak bilinen dgretmenler, egitim sisteminin
verimli islenmesini saglayan ve kurumun Kkalitesini arttirmak i¢in en ¢ok ¢aba gdsteren
bireyler olarak gortlmektedir. Egitim sisteminin hedefleri su sekildedir: Bireyleri gelecege
hazirlayan, kotu aliskanliklardan kurtaran bir nesil yetistirmek. Bireylerin; kisiliklerini

gelistiren, 6grenmeyi 6grenen, bilgiyi tartismasini ve sorgulamasini bilen ve bilim lreten
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bir gencglik yetistirilmesini saglamak. Egitim sisteminden beklenen hedeflerin
gerceklesmesi i¢in 6gretmen motivasyonu énemlidir (Ertiirk, 2016).

Diger Orgutlerde motivasyon ne kadar dnemli ise egitim kurumlarinda da bir o
kadar Onemli gortlmektedir. Clnkl Ogretmenlerin motivasyonlart ne kadar yuksek
tutulursa okullarm hedeflerine ulasabilmesi da o kadar hizli olacaktir. Ogretmenin gorev
yaptig1 okula severek gelmesi ve 0 okulda galismaktan memnun olmasi, kisisel amaglarini
gerceklestirmek igin okulundan destek gorecegini bilmesi, okulda saygi gormesi ve
ekonomik yonden tatmin olmas: durumlart okul igindeki aktifliginin de artmasini
saglamaktadir. Bu agilardan diisiiniildiigiinde 6gretmenlerin motivasyonlarmin st diizeyde
tutulmast biiyilk onem tasimaktadir. Bu nedenle okulun en 6nemli goérevi Ggretmenin
motivasyonunu arttirmak olmaktadir (Oztay, 2006). Okullar 6gretmenleriyle var olmakta
ve 0gretmenlerin gosterdigi basari ile kendilerine yer edinmektedirler. Ayrica giidiilenmis
bir 6gretmenin isini en iyi sekilde yapmak igin ¢aba gosterecegi, 6zveriyle galisacagi, isine

odaklanmak i¢in ugrasacag: ve kendini isine adayacagi beklenmektedir.

2.4. MOTIVASYON iLE ILGILI ARASTIRMALAR

2.4.1. Motivasyon ile Tlgili Yurt I¢cinde Yapilan Arastirmalar

Karaboga (2007) calismasinin sonucunda, o6gretmenlerin isin kendisiyle ilgili
motivasyon duzeyi Uzerinde sadece okul yoneticisinin sosyal statliden ve ydnetici
davranigindan duydugu motivasyon dizeyinin anlamli etkisinin oldugunu gézlemlemistir.

Sener (2010) calismasinin dlgegini, Istanbul ilinde bulunan 9 ilkégretim okulunda
gorev yapan 310 siif 6gretmenine uygulamistir. Mesleki motivasyona sahip 6gretmenlerin
katildiklart mesleki hizmet i¢i egitimden daha ¢ok yararlandiklar1 ve mesleklerinde daha
basarili olduklar1 g0zlemlenmistir.

Ucar (2016) doktora tezi calismasini, deney ve kontrol gruplarindan olusan 122
ogreneni olan ve 11 hafta suren deneysel arastirma modeli ile yiriitmistir. Arastirma
sonuglari, deney ve kontrol gruplarmin derse karsi ilgi, motivasyon ve akademik basari
puanlar1 arasinda deney grubu lehine anlamli bir farklilik olusmustur. Deney ve kontrol
grubu arasinda; iliski, doyum ve giiven alt boyutlarinda anlamli bir farklilik olmadigi
saptanmuistir.

Kahraman (2017) yuksek lisans tez ¢alismasinin 6rneklemini, 2015-2016 dénemi
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Istanbul ili Pendik ve Sancaktepe ilgelerine bagl okullarda gérev yapan 200 6gretmen ve
okul yoneticisi olusturmaktadir. Calismanin sonucunda, 6gretmenlerin adalet algilar1 diger
gruplara kiyasla diisiik ¢iktigi goriilmiistir. Okul yoneticileri ile yoneticilik deneyimine
sahip olan 6gretmenlerin 6rgltsel adalet algilar1 ile motivasyon diizeyleri arasinda anlaml
bir iliski olmadig1 gorilmiistar.

Dalkiran (2018) arastirmasini, 2016-2017 yilinda Balikesir ilinde ilkokul ve
ortaokulda galisan toplam 295 6gretmen (zerinde uygulamistir. Arastirma sonucunda,
getirilen yeni sistemin planlama ve hazirlik boyutlarinda okul tiirii agisindan anlamli
farkliliklar olusturdugu go6zlemlenmistir. Bu sistemin Ogretmenlerin is motivasyonu
uzerinde etkisinin oldugunu belirtmistir.

Demir (2018) doktora tezi calismasini, Hatay il merkezinde bulunan 52 ortaokula
2016-2017 yilinda gorevli olan 1153 6gretmene uygulamistir. Aragtirmanin nicel sonuglari,
okul yoneticisinin kullandigi motivasyonel dil 6gretmen motivasyonunun %27,4°Uni
yordamaktadir.  Arastirmanin nitel sonuglari, motivasyonel bir dil dizeyinin yiksek
algilandig1 bir okulda sadece yoneticiden 6gretmene dogru bir iletisim s6z konusu degildir,
ogretmenden yoneticiye olan iletisim de s6z konusudur.

Urhan (2018) calismasini, 2016-2017 egitim-ogretim yilinda Konya ili Meram
ilgesinde gorev yapan toplamda 404 dgretmene uygulamistir. Calismanin sonucunda elde
edilen bulgular, o6gretmenlerin igsel ve genel motivasyonlarmin yiksek ve dissal
motivasyonlarinin orta diizeyde oldugu gdzlemlenmistir. Ogretmenlerin motivasyon
diizeylerinin cinsiyet boyutunda anlamli bir farklilik gostermedigi gozlemlenmistir. Yas
faktoriinde motivasyon tiirleri degisiklik gostermistir. I¢sel motivasyon puan ortalamalar:
yasa gore anlamli farklilik gostermezken, digsal ve genel motivasyon puan ortalamalarinda
yasa gore anlamli farklilik oldugu g6rilmustiir.

Ozerten (2018) calismasinin sonucunda, dgretmenlerin algiladiklar1 otantik liderlik
ile mesleki motivasyonlari arasinda pozitif ve yuksek diizeyde anlamli bir iliski oldugu
gozlemlenmistir. Okul yoneticilerinin  otantik liderlik  6zellikleri, 6gretmenlerin
motivasyonlarini anlamli ve giiglii bir sekilde yordamaktadir.

Bu bolimde motivasyon ile ilgili yurt iginde yapilan g¢alismalara yer verilmistir.
Motivasyonun tanimi ve Ozellikleri verilmistir. Motivasyonu etkileyen ve motivasyonun
etkilendigi kavramlardan bahsedilmistir. Motivasyon algis1 yiiksek olan ogretmenlerin

bulundugu okullarda egitimin niteliginin arttig1 ve okul basarisinin da istenilen seviyede
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oldugu belirtilmistir. Ogretmenlerin genelde i¢sel motivasyonlarinin dissal motivasyona
gore daha yuksek oldugu belirtilmistir. Motivasyon ile ilgili bircok calismanin yapildig1 ve
Ozellikle gogunun egitim alaninda yapildig: gorilmektedir.

2.4.2. Motivasyon ile lgili Yurt Disinda Yapilan Arastirmalar

Tyagi (1982), tarafindan yapilan arastirmada, algilanan orgutsel iklimin satis
gorevlilerin motivasyon surecine etkisi incelenmistir. Bu ¢alismasinda beklenti-degerlik
motivasyon kuramin temel alinarak analizler yapilmistir. Arastirmanin bulgulari, genelde
satis elemanlarmin motivasyonunu finansal tesviklerin etkilemede anahtar bir kavram
oldugu belirtilse de bu durumu savunucu bir analiz sonucu elde edilmemistir. Yapilan
arastirmalar; birkag orgiitseli kisisel ve cevresel faktoriin satis elemani motivasyonu
Uzerinde daha blyuk bir etki yaratabilecegini gostermistir. Motivasyon oncdleri arasinda
orgutsel iklim, en énemlileri olarak kabul edilmistir. Orgiitsel iklim, calisanlarin is
ortamindaki orgutsel ve sosyal degiskenlerden olustugu igin, kurulus ig¢indeki mevcut
oduller ve firsatlar hakkindaki inan¢larini ¢cok ¢abuk etkiler. Bu gibi inanclar, ¢alisanlarin
is motivasyonlarina 6nemli 6lcide katkida bulunur.

Sherman ve Smith (1984), c¢alismalarinin amaci, Orgltsel yapmin gondlli bir
orgutlenme ortamindaki i¢csel motivasyonu etkileme derecesini arastirmaktir. Calismanin
sonucunda elde edilen bulgular; yapisal degiskenin nispeten agiklandigi gorilmiistdr.
Yapidaki degisim; icsel motivasyondaki degisimin %41’ini agiklarken, digsal
motivasyonun %61’ini aciklamistir. Yap1 mekaniklestikce i¢gsel motivasyon azalmaktadir.
Hiyerarsik ve merkezi olan yapilarda i¢sel motivasyon disiiktiir. Digsal kisitlamalar genel
olarak i¢sel motivasyon izerinde olumsuz etkiye sahiptir.

Gagne ve Deci (2005), aragtirmalarindaki igsel ve digsal motivasyon arasindaki
basit ikilik, teoriyi ¢alisma ortamlarina uygulamay: zorlastirdigi goriilmiistiir. Digsal
motivasyonun Ozerklik derecelerinde farklilik gosteren turlere ayrilmasi, egitimde, saglik
hizmetlerinde ve spor alanlarinda yaygin olarak dikkat ¢ceken 6z belirleme teorisine yol
acmaktadir. Bu makale 0z belirleme teorisini is motivasyonu teorisi olarak tanimlamakta
ve orgutsel davranis teorileriyle olan iligkisini gostermektedir. Arastirmalarinin sonucunda
elde edilen bulgular; is davranisini motive etmek igin goze carpan digsal odullerin
kullanilmasinin i¢gsel motivasyona zarar verebilecegi ve bu nedenle psikolojik uyum, ilging

ve kisisel olarak onemli aktivitelerdeki performans ve vatandashik davranisi (zerinde
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olumsuz sonuglar dogurabilecegi iyi bilinmektedir. Ancak, arastirma, somut 6dllerin
icsel motivasyona zarar vermeyecek sekilde kullanilabilecegini de agiklar. Ayrica, 6z-
belirleme teorisi, digsal motivasyonun 6zerk hale gelebilecegi siiregleri detaylandirmistir
ve i¢csel motivasyonun (ilgi alanina dayali) ve 6zerk, dissal motivasyonun (6nem sirasina
gore) hem performans hem memnuniyet ve hem de given ile ilgili oldugunu
gostermektedir.

Battistelli, Galletta, Portoghese, Pohl ve Odoardi (2013) yaptiklari ¢aligmanin
sonucunda elde edilen bulgular: Bu galismanin sonuglari, i¢sel motivasyonun; duygusal
baglilik ve algilanan orgltsel destek (POS) ile orgutsel vatandaslik davraniglar1 (OCB)
arasindaki iliskide dnemli bir faktor oldugunu gostermektedir. Organizasyonlar: tarafindan
desteklenen calisanlar, proaktif vatandaslik davraniglarini harekete geciren 6z-motivasyon
gelistirmektedirler. Bu ¢alisma, POS ile baglilik arasindaki iligkileri gostererek, OCB'larin
literatlirtine teorik olarak katkida bulunmustur. Motivasyonun proaktif davranislarin
ayrilmaz bir parcasi oldugu gorilmistir. Calisanlar orgutleri icin hayati 6neme sahip
olduklarindan, bulgularin yoneticileri POS'gi arttirma stratejileri, 0rgutsel baglilik ve ig
isleri gelistirme stratejileri gelistirmelerinin tesvik edilecegi beklenmektedir.

Bu bélimde motivasyon ile ilgili yurt disinda yapilan ¢alismalara yer verilmistir.
Calismalarda i¢c ve dis motivasyonunun &zelliklerinden bahsedilmektedir. I¢ ve dis
motivasyonun nelerden etkilendigi belirtilmistir. i¢sel ve dissal motivasyonun, giiven,
performans ve onem ile ilgili oldugu vurgulanmaktadir. Orgit ikliminin motivasyonu
etkiledigi ve ideal bir iklim ortaminin motivasyona katki saglayacagi belirtilmektedir.
Calismalar sonucunda, motivasyonu ylksek olan bir bireyin hem igsel hem de digsal

motivasyonunun yuksek oldugu anlasilabilmektedir.
2.5. Orgiit Saghg ile Mesleki Motivasyon Arasidaki liski

Orgiit saghg orgltin, etkili bir lidere sahip olmasi, kendi icinde bir butiinliik
Ozelliginin olmasi, i¢ ve dis gevre ile etkin ve etkili bir iletisiminin olmasi, belli bir kimligi
tasiyor olmasi, saglikli ve yararli Grlinler vermesi, gelisen ve degisen teknolojiye ayak
uydurarak zamanla biylmesi ve gelismesini strdirmesi durumlaridir (Akbaba, 1997).

Motivasyon, bireyin belirli bir amag icin igten gelerek, arzu ve istekle, herhangi bir
baskiya maruz kalmadan davramista bulunma strecidir (Ozkalp ve Kirel, 2011).

Motivasyon bir siiregten olusur ve bu sire¢ igsel bir giicle baglamaktadir. Bu siirecin
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sonunda yapilan isin ulasilan bir doyum ya da istenilen sekilde sonuglanmadigi icin
doyumsuzluk olarak da karsimiza c¢ikabilmektedir. Bu ylizden motivasyonun en genel
tanimi; bireylerde i¢sel  olarak ortaya c¢ikan gudd, ihtiyaglar ve arzular sonucunda
varilmak istenen davranmigin amaci dogrultusunda gosterilen caba ve bu davranisin
sonucunda doyuma ulasma ya da ulasmama hissini barindiran psikolojik bir strectir
(Zeynel, 2014)

Mesleki Motivasyon, bir igyerinde galisan bireylerin belirli bir is ya da gérev amaci
ugruna ya da maddi ve manevi bir 6diile ulasma beklentileri igin gergeklestirdikleri
davranis ve gOstermis olduklari ¢abalarin bulundugu psikolojik bir surecten olusmaktadir
(Zeynel, 2014).

Orgiit saghg; is tatmini, orgitsel iletisim, orgiitsel baglilik, orgiit Kiltiird, orgiit
iklimi ve is glivenligi gibi birgok kavrami i¢ine almakta ve bunlari etkilemektedir. (Polatgi,
Ardic ve Kaya, 2008). Ayrica orglt saglhigmin liderlik, performans ve etkili olma
kavramalari ile iliskili oldugu anlagilmistir (Koseoglu ve Karayormuk, 2009). Literatir
incelendiginde oOrgiit sagliginin birgok kavrami bunyesine aldigit ve bu yuzden
aragtirmacilara daha biitiinsel bir bakis agisi sagladigi goriilmiistir. Ancak yapilan
arastirmalarda 0Orgit saghgindan ¢ok Orgiit saghgmin etkiledigi kavramlarin arastirma
konusu oldugu gériilmiistiir. Ozellikle Turkce alinyazinda 6rgit sagligi konusu hakkinda
yeterince ¢alisma olmadifi diisiiniilmektedir. Orgiit saghg kavrami birgok kavrami
etkilediginden dolay1 daha kapsamli oldugundan bu konu {izerinde daha ¢ok durulmasi ve
bu konuya yeterli 6nemin verilmesi gerektigi dustiniilmektedir (Polatg1, Ardic ve Kaya,
2008).

Motivasyonun iligkili oldugu, etkiledigi ve etkilendigi bazi kavramlardan
bahsetmek mumkindir. Ogretmenler, egitimin niteligini ve kalitesini etkileyen en 6nemli
faktordurler. Bundan dolay1 6gretmenlerin motivasyonu ve is tatmini konusu hem okul i¢in
hem de Ogretmenler i¢in 6nem tasimaktadir. Literatiir incelendiginde motivasyonun is
tatminini etkiledigi belirtilmektedir (Yavuz ve Karadeniz, 2009). Okul yoneticilerinin
ogretimsel liderlik duzeyi ile 6gretmenlerin motivasyon dizeyleri arasinda anlamli bir
iliski bulunmaktadir. Genel olarak yoneticilerin 6gretimsel liderlik diizeyleri arttiginda
Ogretmenlerin motivasyon duzeyinin de artmasi beklenmektedir. Okul yoneticilerinin
liderlik Ozelliklerinin ~ 6gretmenlerin  motivasyonlarin1  olumlu  y6nde etkiledigi

vurgulanmaktadir (Bing6l, 2014). Motivasyonu etkileyen bir diger kavramin iletisim
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oldugu anlasilmaktadir. Okul yoneticilerinin zihinsel ve davranigsal iletisim becerilerinin
Ogretmenlerin motivasyonlarin1 anlamli diizeyde etkiledigi belirtilmektedir (Akbas, 2018).
Orgut Kultird ile motivasyon arasinda anlamli ve pozitif yonlii bir iliski oldugu ve orgiit
kaltaranin  motivasyonu olumlu anlamda etkiledigi anlasilmaktadir (Dur, 2014).
Motivasyonu olumlu yodnde etkileyen bir diger kavramim 6rgit iklimi oldugu
belirlenmektedir (Ozkul, 2013). Motivasyon ve Orgitsel baglilik arasinda bir iliski
bulunmus olup 6gretmenlerin duygusal bagliliklar1 arttik¢a igsel motivaSyonlarinin da
artacagi belirlenmektedir (Yusein, 2013). Motivasyon ve performans kavramlarinin birbiri
ile iligskili oldugu anlasilmaktadir. Motivasyonun performansi dogrudan etkiledigi
belirtilmektedir. Bireylerden beklenen performansin sergilenmesi icin bireylerin ihtiyac
duyulan motivasyona ulagsmis olmalar1 beklenmektedir (Ceviz, 2018).

Incelenen calismalar sonucunda &rgiit saghiginin ve motivasyonun iliskili oldugu
ortak kavramalarin bulundugu gortlmektedir. Bu ortak kavramlardan yola ¢ikarak aslinda
orgiit saghgmin etkiledigi birgok kavramin ayrica motivasyonu etkiledigini sdylemek
mimkinddr. Dolayli olarak orgiit sagliginin motivasyonla bir iligkisinin olacagi ve

motivasyonu olumlu yonde etkileyecegi beklenen bir sonug¢ olmaktadir.
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BOLUM III
3. YONTEM

Bu bolumde, arastirmanin modeli, evreni, 6rneklemi, veri toplama araclari, gegerlik

guvenirlik ¢aligmalar1 ve verilerin analizleri hakkinda bilgi verilmektedir.
3.1. ARASTIRMANIN MODELI

Arastirmanin modeli, 6rgut sagligi ile motivasyon arasindaki iliskiyi belirlemeyi
amag¢ edindigi icin iliskisel tarama modelindendir. iliskisel tarama modeli; iki ya da daha
cok sayidaki degiskenin aralarinda bulunan degisimin varligini veya derecesini belirlemek
icin kullanilan bir modeldir (Karasar, 1986, 85-86).

3.2. ARASTIRMANIN EVREN VE ORNEKLEMI

Aragtirmanin hedef evrenini, 2019-2020 egitim o6gretim yilinda Kirikkale ili
Merkez, Bahsili ve Yahsihan il¢elerinde bulunan 43 resmi ortaokulda gdérev yapan toplam
987 ogretmen olusturmaktadir. Hedef evrenin tamamma erismek, ekonomi agisindan
maliyetli ve uzun zaman aldigindan hedef evrenden 6rneklem alma yolu tercih edilmistir.
Orneklem biiyiikliigiinii hesaplamak igin arastirmanmin &rneklemine alinacak ogretmen
sayis1 %95 gliven aralig1 temel alinarak 308 olarak hesaplanmistir (Akgun, Blyukoztirk,
Gakmak, Demirel ve Karadeniz, 2016).

Hedef evrende bulunan 43 ortaokula kodlama yoluyla sayilar verilerek liste
hazirlanmistir. Daha sonra bu listeden 6rnekleme alma islemi seckisiz 6rnekleme yontemi
ile drnekleme islemi araglarindan kur’a kullanilarak gerceklestirilmistir. Kur’a ¢ekiminde,
torbadan cgekilen her bir say1 tekrar torbaya konulmus (yerine koyma kural1) tim birimlerin
esit secilme olasiligi garantiye alinarak torbadan okullar ¢ekilmistir. Kur’a sonucunda 43
Resmi Ortaokulun iginden 16 Ortaokulda gorev yapan dgretmenler 6rnekleme alinmistir.

Bu islem sonucunda belirlenen okullara 350 6lcek esit olarak dagitilmis, dagitilan
Olgeklerden 308’1 geri donmiis ve geri donen 6lgeklerin tiimii degerlendirmeye alinmuistir.
Orneklem grubundaki 6gretmenlerin cinsiyet, mesleki kidem ve alan degiskenlerine iliskin

kisisel bilgiler Tablo 2’de verilmistir.
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Tablo 2. Orneklem Grubundaki Ogretmenlere Iliskin Kisisel Bilgiler

Demografik Ozellikler Gruplar Frekans (n) Yuzde (%)
Cinsiyet Kadin 183 59,4
Erkek 125 40,6
Toplam 308 100
1-5 yil 59 19,2
Mesleki Kidem 6-10 y1l 74 24,0
11-15 y1l 76 24,7
16-20 y1l 43 14,0
21 y1l ve tizeri 56 18,2
Toplam 308 100
Sayisal Alan 112 36,4
Egitim Verilen Alan sSozel Alan 110 35,7
Yetenek Alani 86 27,9
Toplam 308 100

Tablo 1 incelendiginde, kadin 6gretmenlerin %59,4 ile Orneklemin yarisindan
fazlasini olusturmustur. Erkek oOgretmenler ise %40,6lik bir katilim gostermislerdir.
Mesleki kideme bakildiginda en ¢ok katilimin %24,7 ile 11-15 yil kideme sahip
ogretmenler oldugu ve en az katihmin ise %18,2 21 yil ve tizeri kideme sahip 6gretmenler
oldugu goriilmektedir. Bundan yola ¢ikarak en yiksek kideme sahip 6gretmenlerin diger
ogretmenlere gore akademik calismalardan biraz daha uzak durduklart sylenebilir. Egitim
verilen alana baktigimizda, en ¢ok katilimin sayisal alan, en az katilimin yetenek alani
oldugu gorilmekle beraber genel olarak katilim yiizdeliklerinin birbirlerine yakin oldugu

gorulmektedir.

3.3. VERI TOPLAMA ARACI

Arastirma verilerinin toplanmasinda “Orgitsel Saglik” ve “Mesleki Motivasyon”
oOlgekleri kullanilacaktir. Veri toplama araci tek form halinde i¢ b6limden olusacak sekilde
belirlenmistir. Birinci bélimde, katilimcilarin kisisel 6zelliklerini 6lgmeye yonelik ifadeler
bulunurken, ikinci bolimde oOrgltsel sagligina yonelik ifadeler ve Gglinci bolimde ise
motivasyona yonelik ifadeler yer alacak sekilde belirlenmistir.

Arastirmanin okullarda uygulanmasi i¢in Milli Egitim Miidirliigi’nden gerekli
resmi izinler alinmistir. Veri toplama araglarinin uygulanmasi igin 6lgekleri gelistiren
kisilerden gerekli izinler alinmis ve bu izinler eklerde gosterilmistir. Kisisel Bilgi Formunu
arastirmaci danismaniyla birlikte belirlemis katilimcilarin cinsiyet, mesleki kidem ve alan

degiskenlerine yer verilmistir.

Orgtsel saglik 6lcegi (OSO), Hoy (1991) tarafindan ilk olarak gelistirilmis ve daha
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sonralar1 6l¢egin ortaokul formu 1997 yilinda Hoy ve Tarter ile 1998 yilinda Hoy ve Sabo
tarafindan gelistirilmis, Korkmaz (2005) tarafindan Tiirk¢eye uyarlamistir. Olgegin faktor
analizi Korkmaz tarafindan yapilmistir. Yapilan faktor analizi sonucunda 6 alt boyutta, 44
maddenin yer aldig1 goriilmiistiir. Olgek toplam varyansin %74°0ni aciklamistir. Her bir
alt boyut yiksek derecede giivenirlilik katsayisina sahip olarak ¢ikmistir (cronbach Alpha
katsayis1 .90 ile .94 arasindadir). Orgiitsel Saglik Olgeginin alt boyutlarmin Cronbach

Alpha degerleri ve madde sayilar1 Tablo 3’te verilmistir.

Tablo 3. Orgiitsel Saglik Ol¢ceginin Alt Boyutlarinin Cronbach Alpha Degerleri

Alt Boyutlar Cronbach’s Alpha Madde Sayilar
Akademik Onem 0,92 10 madde
Kurumsal Butiinlik 0,93 9 madde
Muidirin Etkisi 0,90 8 madde
Kaynak Destegi 0,93 5 madde
Ogretmen Baghlig 0,91 6 madde
Mesleki Liderlik 0,94 6 madde

Orgiitsel saglik dlceginde yer alan her bir maddenin karsisinda Likert tipi 5°1i siklik
dlcegi bulunmaktadir. Olgek; hicbir zaman (1), nadiren (2), bazen (3) genellikle (4) ve her
zaman (5) seklinde derecelendirilmistir.

Mesleki Motivasyon Olgegi, Ceviz (2018) tarafindan gretmenlerin motivasyon
duzeylerini belirlemek icin gecerli ve guvenilir bir 6lgme araci olarak gelistirmistir.
Olgeginin giivenilirlik ve gegerliligini bulmak amaciyla Ceviz tarafindan yapilan faktor
analizinde 6lgek, bes boyutlu ve 30 maddeli ¢ikmistir. Olgek toplam varyansin %66’sin1
agiklamaktadir. Cronbach Alpha i¢ tutarlik katsayisi ise .91, KMO degeri .93 olarak
bulunmustur. Cronbach Alpha i¢ tutarlik katsayisi .80 < o ¢iktig1 igin Olgek, yiksek
duizeyde glvenilir bulunmustur. Mesleki Motivasyon Olgeginin Alt Boyutlarinin Cronbach

Alpha degerleri ve madde sayilar1 Tablo 4’te verilmistir.

Tablo 4. Mesleki Motivasyon Ol¢geginin Alt Boyutlarinmin Cronbach Alpha Degerleri

Alt Boyutlar Cronbach’s Alpha Madde Sayilari
Keyif 0,90 11 madde
Katki 0,78 4 madde
Ozveri 0,72 5 madde
Baglilik 0,81 5 madde
Deger 0,79 5 madde

Olcek besli likert tipi katilim dlgegidir. Olgek; hi¢ katilmiyorum (1), katilmiyorum
(2), kismen katiliyorum (3), katiliyorum (4), tamamen katiliyorum (5) seklinde

derecelendirilmistir.

40



3.4. VERILERIN ANALIZi

Arastirmadan elde edilen veriler istatistik programla analiz edilmistir. Verilerin
homojen olup olmadigini belirlemek i¢in homojenlik testi yapilmistir. Veriler homojen
dagilm gosterdiginden parametric testler kullanilmistir. Maddelere iliskin betimsel
istatistiklerde aritmetik ortalama ve standart sapma degerleri kullamlmistir. Orneklemin
orgiitsel saglik ve mesleki motivasyon algilarinin cinsiyet degiskeni bazinda farklilasip
farklilasmadigin1 analiz etmek icin t testi yapilmistir. Orneklemin oOrgitsel saglik ve
mesleki motivasyon algilarmin kidem ve alan degiskenleri bazinda farklilasip
farklilasmadigini belirlemek etmek igin one-way ANOVA yapilmigtir. ANOVA sonucunda
bulunan farkin hangi gruplardan kaynaklandigini belirlemek igin Post-Hoc Tukey analizi
yapilmistir. iki degisken arasindaki iliskiyi belirlemek icin Pearson Korelasyon analizi ve
bir degiskenin digerini yordama diizeyini belirlemek i¢in Regresyon analizi kullanilmastir.
Cok degiskenli karsilagtirmalar i¢in Coklu Regresyon analizi kullanilmis. Verilerin
analizinde .05 anlamlilik diizeyi esas alinmstir.

Arastirmada kullamlan Orgiitsel Saghik ve Mesleki Motivsayon Olgekleri besli
likert tipinde olduklarindan dolay1 6l¢cek maddelerinin degerlendirilmesinde baz alinacak

puan aralig: Tablo 5’te verilmistir.

Tablo 5. Orglisel Saglik ve Mesleki Motivasyon Olceklerin Madde Puan Aralig:

Secenekler Verilen Puan Puan Arah@ Degerlendirme
Hi¢ Kati/miyorum/ Hicbir Zaman 1 1.00-1.79 Yetersiz
Katilmyyorum/ Nadiren 2 1.80-2.59 Alt Duzey
Kismen Kati/iyorum/ Bazen 3 2.60-3.39 Orta Dlizey
Katiliyorum/ Cogu Zaman 4 3.40-4.19 Ust Diizey
Tamamen Katiliyorum/ Her Zaman 5 4.20-5.00 Cok Ust Diizey
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BOLUM IV

4. BULGULAR
Aragtirmanin bu boéliimiinde yapilan analizler sonucu elde edilen bulgular ve bu

bulgulara iliskin yorumlar yer almaktadir.
4.1. Ogretmenlerin Orgiitsel Saghga Iliskin Algilarina Gére Bulgular ve Yorumlar

Bu bélimde arastirmaya katilan 6gretmenlerin drgitsel sagliga iliskin algilarinin ve
olcegin alt boyutlarinin frekans, ortalama ve standart sapma degerleri verilmistir. Org(itsel
Saglik Olgegi maddelerin frekans, aritmetik ortalama ve standart sapma degerleri Tablo
6’da verilmistir.

Tablo 6. Orgiit Saghg: En Cok ve En Az Kat::m Olan Ug¢ Maddenin Ortalama ve Standart
Sapma Degerleri

Madde No Orgiitsel Saglik Olcegi Maddeler n X S

6) Ogretmenler kendilerini 6grencilerine adar 308 391 0,96
38) Ogretmenler mesleklerini istekle yapar. 308 3,87 0,96
37) Bu okuldaki 6gretmenler birbirlerini sever. 308 3,83 0,94
12) Okul aile birligi okul yonetimi Uizerinde etkili degildir. 308 3.01 1,09
16) Okul, dis baskilardan kolayca etkilenmez. 308 3.00 1,09
16) Ogretmenler okulun cevresinden gelen toplumsal baskiy1 hissetmezler. 308 2,73 1,03

Tablo 6 incelendiginde, en yiiksek ortalamalara sahip ve Ogretmenlerin en gok
katilim gosterdikleri ilk maddenin: “Ogretmenler kendilerini 6grencilerine adar (x=3,91)”
oldugu, ikinci maddenin “Ogretmenler mesleklerini istekle yapar (X=3,87)” oldugu ve Uginci
maddenin ise “Bu okuldaki 6gretmenler birbirlerini sever (x=3,83)” oldugu gorilmektedir. Bu
maddeler icin puan araligina bakildiginda maddelerin, “cogu zaman” diizeyinde olduklari
ve degerlendirme olarak da “iist diizey” kategorisinde yer aldiklart goriilmektedir. En
diistik ortalamalara sahip ve ogretmenlerin en az katilim gosterdikleri ilk maddenin:
“Ogretmenler okulun ¢evresinden gelen toplumsal baskiy: hissetmezler (x=2,73)” oldugu,
ikinci maddenin “Okul, dis baskilardan kolayca etkilenmez (x=3,00)” oldugu ve fiigiincii
maddenin ise “Okul aile birligi okul yonetimi (zerinde etkili degildir (x=3,01)" oldugu
gortlmektedir. Bu maddeler igin puan araligina bakildiginda maddelerin, “bazen”
diizeyinde olduklar1 ve degerlendirme olarak da “orta diizey” kategorisinde yer aldiklari
gorulmektedir.

Orgiit Saghig1 Olgeginin her bir alt boyutuna iliskin frekans, aritmetik ortalama ve
standart sapma degerleri Tablo 7°de verilmistir.
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Tablo 7. Orgiit Saghig: Alt boyutlar: Ortalama ve Standart Sapma Degerleri

Alt Boyutlar N X S
Akademik Onem 308 3,58 0,57
Kurumsal Butinlik 308 3,25 0,47
Mudurun Etkisi 308 3,42 0,67
Kaynak Destegi 308 3,29 0,92
Ogretmen Baghlig 308 3,64 0,71
Mesleki Liderlik 308 3,49 0,89
Orgiit Sagligi Toplam 308 3,44 0,49

Tablo 7 incelendiginde, en yiksek ortalamaya sahip alt boyutun: “Ogretmen
bagliligr” oldugu gorilmektedir (x=3,64). Bu alt boyut i¢in puan araligina bakildiginda
boyutun “cogu zaman” dizeyinde oldugu ve degerlendirme olarak da “ist diizey”
kategorisinde yer aldigi gorllmektedir. En diisiik ortalamaya sahip alt boyutun ise:
“Kurumsal biitiinliik” oldugu gorilmektedir (x=3,25). Bu alt boyut i¢in puan araligina
bakildiginda boyutun, “bazen” duizeyinde oldugu ve degerlendirme olarak da “orta diizey”
kategorisinde yer aldigi1 gorulmektedir.

Orgiit saghg toplamma baktigimizda Ggretmenlerin Orgiit saghgi algilarinm “iist
diizeyde” oldugu ve Ogretmenlerin okullarinda orgiit saglhigi olduguna “cogu zaman”

katildiklart goriilmistiir (x= 3,44).
4.1.1. Cinsiyet Degiskenine Gore Bulgular ve Yorumu

Aragtirmaya katilan 6gretmenlerin drgitsel saglik algilarmin cinsiyet degiskenine
goOre anlamli farlilik gosterip gostermedigini anlamak icin yapilan bagimsiz 6rneklemler

t-testi sonucu Tablo 8’de verilmistir.

Tablo 8. Cinsiyete gore Ogretmenlerin Orgiit Saghg Algllarma [liskin T-Testi

Boyutlar Cinsiyet N X Sd t P

Akademik 6nem Kadin 183 3,56 0,53 306 -0,61 0,54
Erkek 125 3,61 0,62

Kurumsal Butinlik Kadin 183 3,29 0,47 306 1,81 0,07
Erkek 125 3,19 0,47

Mudurin Etkisi Kadin 183 3,43 0,63 306 0,38 0,70
Erkek 125 3,40 0,74

Kaynak Destegi Kadin 183 3,21 0,94 306 -1,64 0,10
Erkek 125 3,39 0,88

Ogretmen Bagliligt Kadin 183 3,71 0,74 306 2,17 0,03"
Erkek 125 3.53 0,65

Mesleki Liderlik Kadin 183 3,57 0,88 306 1,81 0,07
Erkek 125 3,38 0,89

Orgiit Saghg: Toplam Kadin 183 3,46 0,48 306 0,79 0,42
Erkek 125 3,42 0,51

*p<.05
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Tablo 8 incelendiginde; akademik 6nem, kurumsal butlnlik, muadurin etkisi,
kaynak destegi, mesleki liderlik alt boyutlarinda ve orgit saghg: toplaminda kadin
ogretmenlerle erkek ogretmenlerin gorlslerinde anlamli bir farklilik goriilmemistir
(p>0,05).

Cinsiyet degiskenine gore Ogretmenlerin goriislerinde “6gretmen bagliligr” alt
boyutunda anlamli bir farklilhik gortlmustir (t=2,17; p=0,03<0,05). Kadin 6gretmenler
(x=3.71), erkek dgretmenlere (x=3.53) gore okullarinda 6gretmen bagliligi olduguna daha
cok katilmiglardir.

Akademik 6nem, miidiiriin etkisi, 6gretmen bagliligi alt boyutlar1 ve 6rglt sagligi
toplamu igin kadin ve erkek 6gretmenlerin 6rgit sagligi algilart (st diizeyde bulunmustur.
Ogretmenler okullarinda bu alt boyutlarm ve 6rgiit saghg toplammin olduguna g¢ogu
zaman katiltilmiglardir (3,40<x<4,19).

Kadin ile erkek dgretmenlerin kurumsal buttinlik ve kaynak destegi alt boyutlar
acisindan orglt saglhigi algilarinin orta dizeyde oldugu goriilmis olup bu 6gretmenlerin
okullarinda kurumsal bitinlik ve kaynak destegi olduguna bazen katildiklar1 anlagilmigtir
(2,60<x<3,39).

4.1.2. Kidem Degiskenine Gore Bulgular ve Yorumlar

Orgiit saghig toplam ve alt boyutlarinin homojen dagilip dagilmadigini belirlemek
icin Levene testi yapilmig ve sonugta varyanslarin homejen dagildig gorilmiistir (p>0,05).
Aragtirmaya katilan 6gretmenlerin 0rgit sagligi algilarinin kidem degiskenine gore
anlamli farlilik gosterip gostermedigini anlamak igin yapilan one-way ANOVA sonucu

Tablo 9’da verilmistir.

Tablo 9. Kideme Gére Ogretmenlerin Orgiit Saghgi Algilarina Iliskin One-Way ANOVA
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Varyansin Kareler Kareler F p
Alt Boyutlar  Kidem n__x S__Kavnas Tonlami Sd Ortalama
1-5y1l 59 349 056 Gruplararasi 2,89 4 072 22 .06
6-10 il 74 350 056  Gruplarici 96,94 303 0,32
11-15 yil 76 356 054  Toplam 99,84 307
_ 16-20 yil 43 370 061
gﬁ:ﬂfm'k 21 yil + 56 373 0,55
Toplam 308 3,58 0,57
1-5y1l 50 326 041 Gruplararass 0,49 4 012 053 .71
Kurumsal 6-10 yil 74 328 048  Gruplarigi 69,94 303 023
BUtnlik 4 y5yy 76 328 048  Toplam 7043 307
16-20 yil 43 317 056
21 yil + 56 322 046
Toplam 308 3,25 0,47
1-5y1l 59 328 062  Gruplararasi 4,07 4 102 224 .06
Mdidurin 6-10 yil 74 344 064  Gruplarigi 13759 303 045
Etkisi 11-15 yil 76 331 063  Toplam 141,67 307
16-20 yil 43 359 0,73
21 yil + 56 354 0,75
Toplam 308 3,42 0,67
1-5y11 59 3,00 0,97  Gruplar arasi 13,47 4 336 411  .00*
Kaynak 6-10 yil 74 315 094  Gruplarici 24798 303 0,81
Destegi 11-15 yil 76 330 084 Toplam 261,45 307
16-20 yil 43 356 0,89
21 yil + 56 355 0,86
Toplam 308 3,29 0,92
1-5y1l 59 3,59 0,80 Gruplar arasi 2,43 4 0,60 1,19 031
Ogretmen 6-10 yil 74 363 066  Gruplarici 154,39 303 051
Baglilig 11-15 yil 76 353 066 Toplam 156,82 307
16-20 yil 43 377 057
21 yil + 56 375 0,81
Toplam 308 364 0,71
1-5y1l 59 3,48 0,85 Gruplar arasi 3,33 4 0,83 1,04 0,38
Mesleki 6-10 yil 74 344 090  Gruplarici 242552 303 0,80
Liderlik 11-15y1 76 339 085  Toplam 24586 307
16-20 yil 43 371 084
21yl + 56 3,56 1,00
Toplam 308 3,49 0,89
] 1-5yil 590 335 49 Gruplar arasi 2,37 4 594 243  .04*
Orgut 6-10 yil 74 3,40 49 Gruplar igi 73,88 303 244
Sagligy 11-15 yil 76 339 47 Toplam 76,26 307
Toplam 16-20 yil 43 358 47
21 yil + 56 356 52
Toplam 308 3,44 49
*p<.05
Tablo 9’a gore; kidem degiskenine gOre akademik ©6nem, kurumsal butlnluk,
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mudurln etkisi ve 6gretmen bagliligi alt boyutlarinda 6gretmenlerin goriislerinde anlaml
bir farklilik goriilmemistir (0,53<F<2,43; p>0,05). Bu istatistiksel sonug, 6gretmenlerin
alan degiskenin bu boyutlarda orgiit saglig1 algilar tizerinde etkili olmadigin1 géstermistir.

Ogretmenlerin okullarinda akademik onem ve 6gretmen baglilig1 olduguna cogu
zaman katildigi ve Ogretmenlerin bu boyutlardaki algilarinin st dizeyde oldugu
soylenebilir (3,40<x<4,19). Ogretmenlerin okullarinda kurumsal biitiinlilk olduguna bazen
katildiklar1 gorilmistiir ve kurumsal butlinlikk algilariin orta diizeyde oldugu soylenebilir
(2,60<x<3,39).

Ogretmenlerin “kaynak destegi” boyutuna iliskin gériislerinin, mesleki kidem
degiskenine gore anlamli bir sekilde farklilastigi gorulmektedir (F=4,11; p=0,00<0,05).
Yapilan Post-Hoc Tukey testi sonucunda bu anlamli farkin, “1-5 yil” ile “16-20 yil”
kideme sahip Ogretmenler arasinda ve “1-5 yil” ile “21 yil ve Uzeri” kideme sahip
ogretmenler arasinda oldugu gortilmektedir. “21 yil ve lzeri” (X =3,55) ve “16-20 y1l” (X
=3,56) kideme sahip 6gretmenlerin “1-5 y11” (x =3,00) kideme sahip 6gretmenlere gore
orgutlerinde kaynak destegi olduguna daha cok Kkatildiklar1 gorulmistir Ayrica bu
istatistiksel sonug, Ogretmenlerin mesleki kidem degiskenine goOre Orgutsel saglik
algilarinin  kaynak destegi boyutuna iliskin dlzeyleri Uzerinde etkili oldugunu
gostermektedir.

Ogretmenlerin “6rgiit saghgi toplamina” iliskin gériislerinin, mesleki kidem
degiskenine gore anlamli bir sekilde farklilastigi gorilmektedir (F=2,43; p=0,04<0,05).
Yapilan Post-Hoc Tukey testi sonucunda bu anlamli farkin, “1-5 yil” ile “16-20 y11”
kideme sahip gruplar arasinda ve “1-5 yil” ile “21 yil ve {izeri” kideme sahip gruplar
arasinda oldugu goriilmektedir. Ortalamalarina bakildiginda, “21 yil ve tizeri” (X =3,56) ve
“16-20 y11” (x =3,58) kideme sahip ogretmenlerin “1-5 yi1I” (X =3,35) kideme sahip
Ogretmenlere gore Orgiit saghgi algilariin daha yiksek oldugu gorilmektedir.

4.1.3. Alan Degiskenine Gore Bulgular ve Yorumu

Orgit saghg toplam ve alt boyutlarmin homojen dagilip dagilmadigini belirlemek
icin Levene testi yapilmis ve sonugta varyanslarin homejen dagildigi goriilmiistiir (p>0,05).
Farkli 3 alanda ders veren 6gretmenlerin, Orgiitsel sagliklarinin algi diizeyleri arasinda
anlamli bir fark olup olmadigimi sinamak igin, 6gretmenlerin alanlarina gore olusturulan

gruplarin algilarinin ortalamalar1 tek yonlii varyans (Anova) analizi ile karsilastirilmis ve
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elde edilen sonu¢ Tablo 10’da verilmistir.

Tablo 10. Alana Gére Ogretmenlerin Orgit Saghg: Algilarina Iliskin One-Way ANOVA

Alt Varyansin  Kareler Kareler
Bovutlar Alan n_x S Kavnag Tonlami  Sd  Ortalama F  p
Sayisal 112 3,57 0,56  Gruplar arast 0,37 2 0,18 0,57 .56
] Sozel 110 3,63 0,55 Gruplar igi 99,46 305 0,32
Akademik
Anem Yetenek 86 354 0,59 Toplam 99,84 307

Toplam 308 358 0,57

Sayisal 112 325 0,45 Gruplar arasi 0,44 2 0,22 0,97 37

Kurumsal — ggze] 110 3,29 050 Gruplarigi 69,98 305 0,22
BUNIOK  Votenek 86 320 048  Toplam 70,43 307

Toplam 308 325 047

Sayisal 112 3,39 0,63  Gruplar arasi 0,17 2 0,08 0,19 .82
Midarin - spzel 110 344 0,66 Gruplarici 141,49 305 0,46
Etkisi Yetenek 86 342 076 Toplam 141,67 307

Toplam 308 3,42 0,67

Sayisal 112 3,21 0,93  Gruplar arasi 1,24 2 0,62 0,73 48
Kaynak Sozel 110 3,36 0,86 Gruplarici 260,20 305 0,85
Destegi Yetenek 86 3,28 0,98 Toplam 261,45 307

Toplam 308 3,29 0,92
) Sayisal 112 3,60 0,66  Gruplar arasi 0,82 2 0,41 0,80 A4
Ogretmen  gpzel 110 3,71 0,67 Gruplar ici 156,00 305 0,51
Baghh@l  voienek 86 360 081 Toplam 156,82 307

Toplam 308 3,64 0,71

Sayisal 112 3,48 0,85  Gruplar arasi 1,61 2 0,80 1,00 .36
Mesleki Sozel 110 358 087 Gruplarigi 24425 305 0,80
Liderlik  Votenek 86 340 097 Toplam 24586 307

Toplam 308 349 0,89
Orgt Sayisal 112 342 0,44 Gruplar arasi 0,58 2 029 117 .31
Saghg Sozel 110 350 048 Gruplarici 7567 305 0,24
Toplam — Votenek 86 341 057  Toplam 7626 307

Toplam 308 344 049

Tablo 10’a gore; analiz sonucunda alan degiskeni agisindan akademik 6nem,
kurumsal buttnluk, madurin etkisi, kaynak destegi, 6gretmen bagliligi, mesleki liderlik alt
boyutlar1 ve orgiit sagligi toplami 6gretmenlerin gOriisleri arasinda istatistiksel olarak
anlamli bir fark olmadigi gortilmektedir (0,19<F<1,17; p>0,05). Bu istatistiksel sonug,
ogretmenlerin alan degiskenin 6rgiit sagligi algilar1 Gzerinde etkili olmadigin1 gostermistir.

Ogretmenlerin okullarinda akademik 6nem, dgretmen bagliligi ve mesleki liderlik
olduguna ¢ogu zaman Kkatildig1 ve 6gretmenlerin bu boyutlardaki algilariin st dizeyde
oldugu soylenebilmektedir (3,40<x<4,19). Ogretmenlerin okullarinda kurumsal butiinlik ve

kaynak destegi olduguna bazen katildiklar1 gorilmiis ve bu boyutlardaki algilarin orta diizeyde
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oldugu sOylenebilir (2,60< x<3,39).

4.2. Ogretmenlerin Mesleki Motivasyona iliskin Algillarma Gére Bulgular ve
Yorumlar

Mesleki Motivasyon Olgegi maddelerin frekans, aritmetik ortalama ve standart
sapma degerleri Tablo 11’de verilmistir.

Tablo 11. Mesleki Motivasyon En Cok ve En Az Kasiim Olan Ug¢ Maddenin Ortalama ve
Standart Sapma Degerleri

Madde No Mesleki Motivasyon Olcegi Maddeleri n X S

7) Meslegimin 6nemi ile ilgili sorumluluklarimin farkindayim. 308 4,52 0,67
9) Ogrencilerime deger verip, onlara saygi1 gostermeye calistyorum. 308 450 0,67
5) Meslegimi yaparken yeni fikirlere ve degisime agigim. 308 4,47 0,75
19) Meslegimin beni tiikettigini hissetmiyorum. 308 359 1,18
18) Emekli olacagim giinii iple gekmiyorum. 308 352 125
21) Cocuklarimin ileride 6gretmen olmalarini tercih ederim. 308 345 132

Tablo 11 incelendiginde, en ylksek ortalamaya sahip ve 6gretmenlerin en ¢ok
katilim  gosterdikleri  maddelerden  birincisinin =~ “Meslegimin  6nemi ile ilgili
sorumluluklarimin farkindayim” (X=4,52) oldugu, ikincisinin “Ogrencilerime deger verip,
onlara saygi gostermeye calistyorum” (x=4,50) oldugu ve UgUncusunin “Meslegimi yaparken
yeni fikirlere ve degisime acigim” (x=4,47) oldugu gorulmektedir. Bu maddeler icin puan
araligina bakildiginda maddelerin, “tamamen katiliyorum” dlzeyinde olduklar1 ve
degerlendirme olarak da “cok iist dizey” kategorisinde yer aldiklar1 gorulmektedir. En
diisiik ortalamaya sahip ve ogretmenlerin en az katilim gosterdikleri maddelerden
birincisinin, “Cocuklarimin ileride 6gretmen olmalarini tercih ederim” (x=3,45) oldugu,
ikincisinin “Emekli olacagim giinii iple gekmiyorum” (x=3,52) oldugu ve ii¢iinciisiinin ise
“Meslegimin beni tikettigini hissetmiyorum” (x=3,59) oldugu gorilmektedir. Bu maddeler
icin puan araligina bakildiginda maddelerin, “katiltyorum” dizeyinde olduklar ve
degerlendirme olarak da “Ust diizey” kategorisinde yer aldiklar1 gortilmektedir. Mesleki
Motivasyon Olgeginin alt boyutlarmin frekans, aritmetik ortalama ve standart sapma
degerleri Tablo 12°de verilmistir.

Tablo 12. Mesleki Motivasyon Alt Boyutlarin Ortalama ve Standart Sapma Degerleri

Alt Boyutlar N X S
Keyif 308 4,30 0,60
Katki 308 4,23 0,71
Ozveri 308 4,05 0,61
Baglilik 308 3,63 1,01
Deger 308 3,76 0,84
Motivasyon Toplam 308 3,99 0,60
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Tablo 12 incelendiginde en ylksek ortalamaya sahip alt boyutun: “Keyif” (x=4,30)
oldugu gorilmektedir. Bu alt boyut icin puan aralifina bakildiginda boyutun, “tamamen
katiliyorum” diizeyinde oldugu ve degerlendirme olarak da “cok Ust diizey” kategorisinde
yer aldigi goriilmektedir. En diisiik ortalamaya sahip alt boyutun “Baglilik” (x=3,63)
oldugu gorulmektedir. Bu alt boyut igin puan araligina bakildiginda boyutun,
“katiliyorum” diizeyinde oldugu ve degerlendirme olarak da “iist dlizey” kategorisinde yer
aldig1 gorilmektedir.

Motivasyon toplamina bakildiginda, 6gretmenlerin mesleki motivasyon algilarinin

“@ist diizeyde” oldugu ve Ogretmenlerin okullarinda motivasyon olduguna ¢ogu zaman

katildiklar1 goriilmistiir (x= 3,99).
4.2.1. Cinsiyet Degiskenine Gore Bulgular ve Yorumu

Aragtirmaya katilan ogretmenlerin - mesleki motivasyon algilarin cinsiyet
degiskenine gore anlamli bir farlilik gosterip gostermedigini anlamak icin yapilan t-testi

sonucu Tablo 13’te verilmistir.

Tablo 13. Cinsiyete gére Ogretmenlerin Motivasyon Algilarina Iliskin T-Testi

Alt Boyutlar Cinsiyet N X S Sd t p

Keyif Kadin 183 4,39 0,57 306 3,32 0,00*
Erkek 125 4,16 0,62

Katki Kadin 183 4,34 0,64 306 3,12 0,00*
Erkek 125 4,07 0,77

Ozveri Kadin 183 4,11 0,59 306 2,06 0,04*
Erkek 125 3,96 0,64

Baglilik Kadin 183 3,74 0,96 306 2,42 0,01*
Erkek 125 3,46 1,05

Deger Kadin 183 3,83 0,81 306 1,74 0,08
Erkek 125 3,66 0,87

Motivasyon Kadin 183 4,08 0,57 306 3,14 0,00*

Toplam Erkek 125 3,86 0,62

*p<.05

Tablo 13 incelendiginde, Ogretmenlerin motivasyonlarinin “keyif” boyutunda
cinsiyet degiskenleri yoniinden aralarinda istatistiksel anlamda anlamli bir fark gosterdigi
gorilmektedir (t=3,32; p=0,00<0,05). Kadin 6gretmenler (x=4,39) erkek ogretmenlere
(x=4,16) gore okullarinda keyif olduguna daha ¢ok katilmiglardir. Kadin 6gretmenlerde
keyif motivasyonu “gok tist diizey” kategorisinde yer alirken, erkek 6gretmenlerde “iist
diizey” kategorisinde yer aldig1 gorilmektedir.

Ogretmenlerin mesleki motivasyonlarinin “katkr” alt boyutu acisindan algilarin
cinsiyetleri yoninden aralarinda anlamli bir fark oldugu gorilmistir (t=3,12;

p=0,00<0,05). Ortaya ¢ikan bu farkin kadin O6gretmenlerin lehine oldugu yani kadin
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Ogretmenlerin (x=4,34) katki boyutu agisindan motivasyon algilarinin erkek 6gretmenlere
(x=4,07) gore daha yuksek oldugu séylenebilir. Kadin 6gretmenlerde katki motivasyonu
“cok Ust diizey” kategorisinde yer alirken, erkek 6gretmenlerde “list diizey” kategorisinde
yer aldig1 gortilmektedir.

Orgiit saghg “dzveri” alt boyutunda cinsiyet degiskeni yoniinden 6gretmenlerin
goriislerinde anlamli bir farlihik oldugu gorilmistir (t=2,06; p=0,04<0,05). Kadin
ogretmenlerin (x=4,11) erkek O6gretmenlere (x=3,96) gore okullarinda Ozveri olduguna
daha ¢ok katildiklar goriilmiistiir. Kadin ve erkek dgretmenlerin 6zveri motivasyonlarinin
“list dlizey” kategorisinde oldugu anlasilmistir.

Orgut saghg “baglilik” alt boyutunda cinsiyet degiskeni yoniinden 6gretmenlerin
goriislerinde anlamli bir farlilik oldugu gorilmistir (t=2,42; p=0,01<0,05). Kadin
ogretmenlerin (x=3,74) erkek Ogretmenlere (x=3,46) gore okullarinda baglilik olduguna
daha ¢ok katildiklar1 yani baglilik motivasyon algilarinin daha yiiksek oldugu sdylenebilir.
Kadi ve erkek ogretmenlerin baglilik motivasyon algilarinin “iist diizeyde” yer aldig
gorilmektedir (3,40<x<4,19). Kadin ogretmenlerle erkek Ogretmenlerin  “deger”
motivasyonu gorislerinde anlamli bir fark gortlmemistir (t=1,74; p=0.08>0.05).

Ogretmenlerin toplam motivasyonlar1 cinsiyet degiskeni agisindan aralarinda
istatistiksel anlamda anlamli bir fark oldugu gorilmiistiir (t=3,14; p=0,00<0,05). Kadin
ogretmenler (x=4,08) erkek 6gretmenlere (x=3,86) gore okullarinda motivasyon olduguna
daha ¢ok katilmiglardir. Kadin ve erkek 6gretmenlerin toplam motivasyon algilarinin “iist

diizeyde” yer aldig1 goriilmiistiir.
4.2.2. Mesleki Kidem Degiskenine Gore Bulgular ve Yorumu

Mesleki motivasyon toplam ve alt boyutlarinin homojen dagilip dagilmadigini
belirlemek igin Levene testi yapilmig ve sonugta varyanslarin homejen dagildigi
gorulmistiir (p>0,05). Ogretmenlerin mesleki motivasyon algilarinin kidem degiskenine
gore anlamli bir farlilik g@sterip gostermedigini anlamak igin yapilan one-way ANOVA

sonucu Tablo 14°te verilmistir.
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Tablo 14. Kideme Gére Ogretmenlerin Motivasyon Algilarina Iliskin One-Way ANOVA

Alt Kidem Varyansin  Kareler Kareler
Boyutlar  Degiskeni N X S Kaynagi Toplami  Sd  Ortalamast  F p
1-5yil 59 4,26 0,66 Gruplar arast 0,30 4 0,07 0,20 .93
. 6-10 y1l 74 4,32 0,60 Gruplar ici 112,13 303 0,37
Keyif 11-15y11 76 4,31 0,51 Toplam 112,44 307
16-20 yil 43 435 0,56
21yilve+ 56 4,27 0,70
Toplam 308 4,30 0,60
1-5yil 59 4,13 0,76 Gruplar aras1 1,20 4 0,30 0,58 .67
6-10 y1l 74 4,29 0,68 Gruplar ici 154,90 303 0,51
Katki 11-15y1l 76 420 0,72 Toplam 156,11 307
16-20 y1l 43 4,32 0,69
21yilve+ 56 423 0,70
Toplam 308 423 0,71
1-5yil 59 4,16 0,60 Gruplar arasi 1,52 4 0,38 0,99 .40
. ) 6-10 y1l 74 4,01 0,61 Gruplar ici 11555 303 0,38
Ozveri  19.45yi1 76 399 055 Toplam 117,07 307
16-20 yil 43 4,13 0,67
2lyilve+ 56 402 066
Toplam 308 4,05 061
1-5yil 59 3,66 1,11 Gruplar arasi 1,87 4 0,46 0,45 a7
Baglilik 6-10 yl 74 3,66 0,97 Gruplar ici 312,60 303 1,03
11-15 yil 76 3,58 0,99 Toplam 314,47 307
16-20 yil 43 3,75 0,92
21yilve+ 56 3,51 1,06
Toplam 308 363 1,01
1-5 yil 59 3,72 0,87 Gruplar arasi 0,75 4 0,18 0,26 .90
6-10 yil 74 3,78 0,74 Gruplar ici 217,05 303 0,71
Deger 11-15 yil 76 3,71 0,85 Toplam 217,80 307
16-20 yil 43 3,84 0,91
21 yilve+ 56 3,81 0,87
Toplam 308 3,76 084
1-5yil 59 3,99 0,66 Gruplar arasi 0,49 4 0,12 0,33 .85
¥o‘g;2;5y°”6-10 yil 74 401 057 Gruplarici 113,26 303 0,37
11-15 vl 76 395 0,56 Toplam 113,76 307
16-20 yil 43 4,08 0,62
21yilve+ 56 3,97 0,65
Toplam 308 399 0,60

Tablo 14’e gore arastirmaya katilan 6gretmenlerin; kidem degiskenine gore keyif,

katki, Ozveri, baghlik, deger alt boyutlarinda ve mesleki motivasyon toplaminda

ogretmenlerin goriislerinde anlamli bir farklilik gbrilmemistir (0,20<F<0,99; p>0,05). Bu

istatistiksel sonug, dgretmenlerin kidem degiskeni agigindin tiim alt boyutlar ve mesleki
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motivasyon toplam algilari tizerinde etkili olmadigini gostermistir.

Ogretmenlerin  okullarinda keyif olduguna her zaman katildigi ve keyif
motivasyonu algilarinin ¢ok Ust diizeyde oldugu soylenebilir (4,20<x<5,00). Ogretmenlerin
okullarinda 6zveri, baglilik, deger alt boyutlarinda ve mesleki motivasyon toplaminda motivasyon

algilarmin tist diizeyde oldugu soylenebilir (3,40< x<4,19).

4.2.3. Alan Degiskenine Gore Bulgular ve Yorumu

Mesleki motivasyon toplam ve alt boyutlarinin homojen dagilip dagilmadigini
belirlemek icin Levene testi yapilmis ve varyanslarin homejen dagildigi gorllmiistiir
(p>0,05). Farkli 3 alanda ders veren ogretmenlerin, motivasyonlarinin algi diizeyleri
arasinda anlamli bir fark olup olmadiginmi smmamak icin, 6gretmenlerin alanlarina gore
olusturulan gruplarin algilarinin ortalamalar1 tek yonli varyans (ANOVA) analizi ile

karsilastirilmis ve elde edilen sonu¢ Tablo 15’te verilmistir.

Tablo 15. Alana Gore Ogretmenlerin Motivasyon Algilarina Iliskin One-Way ANOVA

Alt Xaryan,sm Kareler gatreller f P
Boyutlar Alan N X s naymgl qpoilam S aama

Sayisal 112 3,57 0,56 Gruplar arasi 0,38 2 0,19 052 59

Sozel 110 3,63 0,55 Gruplarigci 112,05 305 0,36
Keyif Yetenek 86 354 059 Toplam 112,44 307

Toplam 308 3,58 0,57

Sayisal 112 3,25 0,45 Gruplar arasi 1,87 2 0,93 1,85 .15
Katki Sozel 110 3,29 0,50 Gruplar igi 154,24 305 0,50

Yetenek 86 3,20 0,48 Toplam 156,11 307

Toplam 308 325 0,47

Sayisal 112 3,39 0,63 Gruplar aras1 0,17 2 0,08 0,23 .79
Ozveri Sozel 110 3,44 0,66 Gruplarici 116,89 305 0,38

Yetenek 86 3,42 0,76 Toplam 117,07 307

Toplam 308 3,42 0,67

Sayisal 112 3,21 0,93 Gruplar arasi 1,39 2 069 068 .50
Baglilik Sozel 110 3,36 0,86 Gruplarigi 313,07 305 1,02

Yetenek 86 3,28 0,98 Toplam 314,47 307

Toplam 308 329 0,92

Sayisal 112 3,60 0,66 Gruplararasi 083 2 041 058 .55
Deger Sozel 110 3,71 0,67 Gruplar igi 216,97 305 0,71

Yetenek 86 3,60 0,81 Toplam 217,80 307

Toplam 308 364 0,71

Sayisal 112 3,48 0,85 Gruplar arasi 0,80 2 0,40 1,08 .33
Motivasyon  Sozel 110 3,58 0,87 Gruplarigi 112,96 305 0,37
Toplam Yetenek 86 3,40 0,97 Toplam 113,76 307

Toplam 308 3,49 0,89

Tablo 15 incelendiginde yapilan analiz sonucunda alan degiskeni agisindan keyif,
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katki, Ozveri, baglilik, deger alt boyutlarinda ve motivasyon toplaminda 6gretmenlerin
goriislerinde anlaml bir fark olmadig: gérulmiistiir (0,23<F<1,85; p>0,05). Bu istatistiksel
sonug, Ogretmenlerin alan degiskenin mesleki motivasyon algilar1 {izerinde etkili
olmadigini gostermistir.

Ogretmenlerin okullarinda keyif, deger alt boyutlarinda ve motivasyon toplaminda
algilarinin Ust diizeyde oldugu soylenebilir (3,40<x<4,19). Ogretmenlerin okullarinda
baglilik olduguna bazen katildiklar1 ve baglilik motivasyon algilarinin orta diizeyde oldugu
goriilmustur (2,60< x<3,39)

4.5. Orgiit Saghgimin Mesleki Motivasyonu Yordama Duzeyine iliskin Bulgular ve
Yorumlar

Bu bolimde mesleki motivasyon ve alt boyutlarindaki varyansin arastirmanin
yordayici degiskeni (OS) tarafindan ne diizeyde aciklandiginin belirlenmesi amaciyla
yapilan coklu regresyon analizi sonuglarina iliskin bulgular yer almaktadir. Orgit
sagliginin mesleki motivasyonu yordamasina iliskin regresyon analizleri yapilirken ¢oklu
dogrusallik probleminin bulunmadig: yani kolinarite olmadigi goriilmistiir (Tolerance>0,2;
VIF<10). Oncelikle motivasyon o6lgegi toplam puani i¢in, ardindan keyif, katki, 6zveri,
baglilik ve deger alt boyutlar i¢in analiz sonuglar1 ayri ayri tablolar halinde verilmistir.
Orgiit saghg toplaminm toplam mesleki motivasyonu yordama diizeyi Tablo 16°da

verilmistir.

Tablo 16. Orgiit Saghg: Toplaminin Toplam Mesleki Motivasyonu Yordama Diizeyi

Degisken B SH B T P Partial r
(Constant) 1,412 0,196 7,200 .000
Orgiit Sagligi Toplam 0,755 0,057 606 13,330 .000 606
R=0,606;  R2=0,367; F=177,698; p=0,000

Tablo 16°da gorildugt gibi, 6rglt saghg mesleki motivasyonun anlamli bir
yordayicisidir (F=177,698; p=0,00<0,001; t=13,330; p<0,05). Regresyon analizi sonucuna
gore Orgiit saghig mesleki motivasyonun %37¢sini agiklamaktadir (R?=0,367). Orgiit saglig1
toplamu ile toplam mesleki motivasyon arasinda anlamli, pozitif ve orta diizeyde bir iliski
oldugu goriilmektedir (r=.606; p<0,05).

Tabloda B degerlerine bakildiginda orgit saghigindaki 1 birimlik artis mesleki
motivasyonda .76 birimlik bir artisa neden olmaktadir. Tabloda standardize edilmis

regresyon katsayisina yani B degerine bakildiginda orgiit sagliginin mesleki motivasyon
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tizerindeki o6neminin .606 oldugu goriilmektedir. Ogretmenlerin 6rgit saghgi alt
boyutlarinin toplam mesleki motivasyonu yordama amaciyla yapilan ¢oklu regresyon

analizi bulgular1 Tablo 17°de verilmistir.

Tablo 17. Orgiit Saghg: Alt Boyutlarimin Toplam Mesleki Motivasyonu Yordama Diizeyi

Degisken B SH B T P Partial r

(Constant) 1,163 278 4,177 .000

Akademik Onem 0,265 .068 226 3,896 .000 AT6
Kurumsal Bitiinlik 0,148 .059 116 2,498 013 117
Muidirtin Etkisi -0,028 .065 -.031 -0,423 673 A47
Kaynak Destegi 0,132 .035 200 3,751 .000 417
Ogretmen Baghlig: 0,171 .049 .200 3,482 .001 479
Mesleki Liderlik 0,137 .048 201 2,858 .005 495

R=0,622; R?=0,386; Diizeltilmis R?>=0,374; F=31,579; p=0,000

Tablo 17°de goruldiigii gibi, orgut saghg: alt boyutlart maduriin etkisi harig,
mesleki motivasyonun anlamli birer yordayicisidir (F=31,579; p=0,00<0,001). Coklu
regresyon analizi sonucuna gore Orgiit sagligi alt boyutlar1 birlikte toplam mesleki
motivasyonun %37°sini agiklamaktadir (R?=0,374).

Regresyon tablosunda ikili karsilastirmalara bakildiginda; akademik 6nem,
kurumsal buttinlik, kaynak destegi, 6gretmen bagliligi ve mesleki liderlik alt boyutlari ayri
ayr1 toplam mesleki motivasyonun anlamli bir yordayicisidir (2,498<t<3,896; p<0,05).
Miudarin etkisi alt boyutunun toplam motivasyonu anlamli bir sekilde yordamadigi
gortlmektedir (t=-0,423; p=0,67>0,05). Orgiit saghg alt boyutlarindan akademik 6nem,
mudurin etkisi, kaynak destegi, 6gretmen bagliligi ve mesleki liderlik ile mesleki
motivasyon arasinda anlamli, pozitif ve orta dizeyde bir iliski oldugu goriilmektedir
(0,417<r<0,495; p<0,05). Mesleki motivasyonla en yuksek iliski mesleki liderlik (r=50), en
diisiik iligski kurumsal butunlik (r=12) arasinda olmustur.

Tabloda B degerlerine bakildiginda mesleki motivasyon lzerinde ilk sirada en fazla
etkiyi akademik ©Onem gostermistir. Akademik 6nemdeki bir birimlik artis mesleKi
motivasyonda .27 birimlik artisa neden olmaktadir. Ogretmen baglhiligindaki bir birimlik
artis mesleki motivasyonda .17 birimlik, kurumsal butlnlikteki bir birimlik artis mesleki
motivasyonda .15 birimlik, mesleki liderlikteki bir birimlik artis mesleki motivasyonda .14
birimlik, kaynak destegindeki bir birimlik artis mesleki motivasyonda .13 birimlik, artisa
neden olmaktadir.

Tabloda standardize edilmis regresyon katsayilarina yani p degerlerine bakildiginda
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yordayic1 degiskenlerin mesleki motivasyon (Uzerindeki 6nem sirasi; akademik 6nem
(.226), mesleki liderlik (.201), kaynak destegi (.200), Ogretmen bagliligi (.200), ve
kurumsal bitinliik (.116) seklinde oldugu gériilmektedir. Ogretmenlerin drgiit saglig
toplam ve alt boyutlariin “keyif” motivasyonu yordama amaciyla yapilan ¢oklu regresyon

analizi bulgular1 Tablo 18°de verilmistir.

Tablo 18. Orgiit Saghgi Alt Boyutlarinin Keyif Motivasyonu Yordama Diizeyi

Degisken B SH p T P Partial r

(Constant) 1,612 .289 5,574 .000

Akademik Onem 0,271 071 232 3,836 .000 454
Kurumsal Blitlinliik 0,157 .061 124 2,557 011 114
Miduiran Etkisi 0,020 .068 .023 0,300 .765 434
Kaynak Destegi 0,122 .037 .186 3,339 .001 392
Ogretmen Baghlig 0,101 .051 120 1,993 .047 411
Mesleki Liderlik 0,116 .050 A71 2,329 021 459

R=0,575; R?=0,330; Diizeltilmis R?=0,317; F=24,718; p=0,000

Tablo 18’de goruldugii gibi, 6rglt sagligi alt boyutlart miduarin etkisi hari¢ keyif
motivasyonun anlamli birer yordayicisidir (F=24,718; p=0,00<0,001). Coklu regresyon
analizi sonucuna gore, Orgiit saghg: alt boyutlar1 birlikte keyif motivasyonun %32°sini
aciklamaktadir (R?=0,317).

Regresyon tablosunda ikili Karsilagtirmalara bakildiginda, akademik 6nem,
kurumsal butunluk, kaynak destegi, mesleki liderlik alt boyutlar1 ve 6rglt sagligi toplami
algilar1 ayr1 ayri keyif motivasyonun bir yordayicisidir (1,993<t<3,836; p<0,05). Orgiit
saghigi alt boyutlarindan akademik Onem, midurin etkisi, kaynak destegi, 6gretmen
bagliligi, mesleki liderlik ve orgiit sagligi toplami ile keyif motivasyonu arasinda anlamli,
pozitif ve orta dizeyde bir iliski oldugu goriilmistir (0,392<r<0,459; p<0,05). Keyif
motivasyonuyla en yiiksek iliski mesleki liderlik (r=50), en diisiik iliski kurumsal butinlik
(r=11) arasinda olmustur.

Tabloda B degerlerine bakildiginda keyif motivasyonu tzerinde ilk sirada en fazla
etkiyi akademik ©onem gOstermistir ve akademik Onemdeki 1 birimlik artis keyif
motivasyonda .27  birimlik bir artisa neden olmaktadir. Kurumsal butunlukteki bir
birimlik artig keyif motivasyonunda .16 birimlik, kaynak destegindeki bir birimlik artis
keyif motivasyonunda .12 birimlik, mesleki liderlikteki bir birimlik artis keyif
motivasyonunda .12 birimlik, 0gretmen bagliligindaki bir birimlik artis mesleki
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motivasyonda .10 birimlik, artisa neden olmaktadir.

Tabloda standardize edilmis regresyon Katsayilarina yani p degerlerine bakildiginda
yordayici degiskenlerin keyif motivasyonu uzerindeki 6nem sirasi; akademik dnem (.232),
kaynak destegi (.186), mesleki liderlik (.171), kurumsal battunlik (.124) ve &gretmen
bagliligi (.120) seklinde oldugu gorilmistiir. Ogretmenlerin drgiit saghg alt boyutlarinin
“katki” motivasyonu yordama amaciyla yapilan ¢oklu regresyon analizi bulgular tablo

19’da verilmistir.

Tablo 19. Orgit Saghg: Alt Boyutlarmmin Katki Motivasyonu Yordama Diizeyi

Degisken B SH p T P Partial r

(Constant) 1,375 .346 3,981 .000

Akademik Onem 0,229 .084 .166 2,714 .007 415
Kurumsal Butinlik 0,124 .073 .083 1,685 .093 .074
Muddrin Etkisi 0,045 .081 .042 0,550 .583 424
Kaynak Destegi 0,191 .044 247 4,357 .000 426
Ogretmen Baghlig 0,154 .061 154 2,530 .012 407
Mesleki Liderlik 0,093 .059 117 1,570 117 430

R=0,558; R?=0,311; Diizeltilmis R?=0,298; F=22,682; p=0,000

Tablo 19°a gore, orgiit saglig: alt boyutlar1 kurumsal buttnlik, maddrun etkisi ve
mesleki liderlik hari¢ katki motivasyonun anlamli birer yordayicisidir (F=22,682;
p=0,00<0,001). Coklu regresyon analizi sonucuna gore 6rgut sagligi alt boyutlar1 beraber
katki motivasyonun %30°unu agiklamaktadir (R?=0,298).

Regresyon tablosunda ikili karsilagtirmalara bakildiginda, akademik 6nem, kaynak
destegi, Ogretmen bagliligi alt boyutlar1 ayri ayri katki motivasyonun anlamli birer
yordayicisidir (2,530<t<4,357; p<0,05). Orgiit saghg alt boyutlarindan akademik 6nem,
mudurun etkisi, kaynak destegi, 6gretmen bagliligi, mesleki liderlik ile katki motivasyonu
arasinda anlamli, pozitif ve orta diizeyde bir iliski oldugu goriilmistiir (0,407<r<0,430;
p<0,05). Katki motivasyonu ile en yiksek iliski mesleki liderlik (r=43), en diisiik iliski
kurumsal bitiinliik (r=07) arasinda olmustur.

Tabloda B degerlerine bakildiginda katki motivasyonu uzerinde ilk sirada en fazla
etkiyi akademik onem gostermektedir ve akademik o6nemdeki 1 birimlik artis katki
motivasyonda yaklasik .23 birimlik bir artisa neden olmaktadir. Kaynak destegindeki bir

birimlik artis katki motivasyonunda .19 birimlik, 6gretmen bagliligindaki bir birimlik artis
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katk1 motivasyonunda .15 birimlik, kurumsal butunlukteki bir birimlik artis katki
motivasyonunda .12 birimlik, mesleki liderlikteki bir birimlik artis katki motivasyonunda
.09 birimlik, artisa neden olmaktadir.

Tabloda standardize edilmis regresyon katsayilarina (B) bakildiginda yordayici
degiskenlerin katki motivasyonu tzerindeki 6nem sirasi; kaynak destegi (.247), akademik
onem (.166) ve Ogretmen baglilign (.154) seklinde oldugu gériilmiistiir. Ogretmenlerin
orgit saglhigr alt boyutlarmin “6zveri” motivasyonu yordama amaciyla yapilan g¢oklu

regresyon analizi bulgulari Tablo 20°de verilmistir.

Tablo 20. Orgit Saghg: Alt Boyutlarimin Ozveri Motivasyonu Yordama Diizeyi

Dejisken B SH B T P Partial r

(Constant) 1,741 295 5,897 000

Akademik Onem 0,432 072 362 5,983 000 514
Kurumsal Batiinlik 0,003 063 002 0,040 968 -013
Midiirin Etkisi 0,097 069 -106 11,395 164 379
Kaynak Destegi 0,092 037 137 2,451 015 359
Ogretmen Baglilig: 0,086 052 100 1,659 098 380
Mesleki Liderlik 0,152 051 220 2,997 003 439

R=0,574; R?=0,330; Diizeltilmis R?=0,316; F=24,659; p=0,000

Tablo 20°de goruldiigi gibi, 6rgut saglig: alt boyutlart kurumsal battnlik, mudirin
etkisi ve ogretmen bagliligi hari¢, 6zveri motivasyonun anlamli birer yordayicisidir
(F=24,659; p=0,00<0,001). Coklu regresyon analizi sonucuna gore oOrgiit saghgi alt
boyutlar1 beraber 6zveri motivasyonunun %32°sini agiklamaktadir (R?=0,316).

Regresyon tablosunda ikili karsilastirmalara bakildiginda, 6gretmenlerin akademik
onem, kaynak destegi ve mesleki liderlik alt boyutlar1 ayr1 ayr1 6zveri motivasyonun
anlamli birer yordayicisidir (2,451<t<5,983; p<0,05). Orgiit saglhgi alt boyutlarindan
akademik 6nem, mudiriin etkisi, kaynak destegi, 6gretmen bagliligi ve mesleki liderlik ile
Ozveri motivasyonu arasinda anlamli, pozitif ve orta diizeyde bir iliski oldugu goriilmiistiir
(0,359<r<0,514; p<0,05). Ozveri motivasyonuyla en yiiksek iliski akademik énem (r=51),
en diisiik ve negatif iliski kurumsal bitunliik (r=-01) arasinda olmustur.

Tabloda B degerlerine bakildiginda 6zveri motivasyonu uzerinde en fazla etkiyi ilk
sirada akademik 6nem gostermektedir ve akademik Onemdeki 1 birimlik artis Ozveri

motivasyonunda .43 birimlik bir artisa neden olmaktadir. Mesleki liderlikteki bir birimlik
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artis ozveri motivasyonunda .15 birimlik, kaynak destegindeki bir birimlik artis 6zveri
motivasyonunda .09 birimlik, o6gretmen baglihigindaki bir birimlik artis 6zveri
motivasyonunda yaklasik .09 birimlik, artisa neden olmaktadir, ayrica midirin etkisindeki
bir birimlik artis 6zveri motivasyonunda .10 birimlik azaligsa neden olmaktadir.

Tabloda standardize edilmis regresyon Kkatsayilarina (B) bakildiginda yordayici
degiskenlerin 6zveri motivasyonu Uzerindeki 6nem sirasi; akademik 6nem (.362), mesleki
liderlik (.220) ve kaynak destegi (.137) seklinde oldugu goriilmiistiir. Ogretmenlerin 6rgiit
saglig alt boyutlarmin “baglilik” motivasyonu yordama amaciyla yapilan ¢oklu regresyon

analizi bulgular1 Tablo 21°de verilmistir.

Tablo 21. Orgit Saghg: Alt Boyutlarimin Baglilik Motivasyonu Yordama Diizeyi

Degisken B SH p T P | Partialr

(Constant) 0,309 539 0,573 .567

Akademik Onem 0,111 132 .057 0,841 401 212
Kurumsal Bitunlik 0,392 A14 .185 3,426 .001 .206
Muadirin Etkisi -0,129 127 -.086 -1,016 311 .207
Kaynak Destegi 0,146 .068 133 2,141 .033 213
Ogretmen Baghlig 0,344 .095 243 3,627 .000 343
Mesleki Liderlik 0,106 .093 .094 1,145 253 .258

R=0,410; R?=0,168; Duizeltilmis R?=0,152; F=10,141; p=0,000

Tablo 21’e gore, 6gretmenlerin Orgiit saglig alt boyutlart akademik 6nem, mudurin
etkisi ve mesleki liderlik hari¢ baglilik motivasyonun anlamli birer yordayicisidir
(F=10,141; p=0,00<0,001). Coklu regresyon analizi sonucuna goére oOrgiit saghig alt
boyutlar: beraber baglilik motivasyonunun %15¢ini agiklamaktadir (R?=0,152).

Regresyon tablosunda ikili karsilastirmalara bakildiginda, kurumsal batinlik,
kaynak destegi ve 6gretmen bagliligi alt boyutlar1 ayr1 ayr1 baglilik motivasyonun birer
yordayicisidir (2,141<t<3,627; p<0,05). Orgiit saghg: alt boyutlarindan sadece 6gretmen
bagliligi ile baglilik motivasyonu arasinda anlamli, pozitif ve orta diizeyde bir iliski oldugu
goriilmistdr (r=0,343; p<0,05). Baglilik motivasyonuyla en yiksek iliski 6gretmen
bagliligi (r=34), en diisiik iliski kurumsal bitiinlik (r=20) arasinda olmustur.

Regresyon tablosunda B degerlerine bakildiginda baglilik motivasyonu tzerinde en
fazla etkiyi kurumsal butinlik gostermektedir ve kurumsal butinlikteki 1 birimlik artis
baglillk motivasyonunda yaklasik .39 birimlik bir artis gostermektedir. Ogretmen
bagliligindaki bir birimlik artig baglilik motivasyonunda .34 birimlik, kaynak destegindeki
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bir birimlik artis baglilik motivasyonunda .15 birimlik, akademik énemdeki bir birimlik
artis baglilik motivasyonunda .11 birimlik, mesleki liderlikteki bir birimlik artis baglilik
motivasyonunda .11 birimlik, artisa neden olmaktadir. Mudirtn etkisindeki bir birimlik
artis baglilik motivasyonunda .13 birimlik, azalisa neden olmaktadir.

Tabloda standardize edilmis regresyon Katsayilarina (B) bakildiginda yordayici
degiskenlerin baglilik motivasyonu Uzerindeki 6nem sirasi; 6gretmen baglihigr (.243),
kurumsal batinlik (185) ve kaynak destegi (.133) seklinde oldugu gorulmustiir.
Ogretmenlerin 6rgit saghg: alt boyutlarmin “deger” motivasyonu yordama amaciyla

yapilan ¢oklu regresyon analizi bulgular1 Tablo 22°de verilmistir.

Tablo 22. Orgiit Saghg1 Alt Boyutlarinin Deger Motivasyonu Yordama Diizeyi

Degisken B SH p T P | Partialr

(Constant) 0,778 416 1,872 .062

Akademik Onem 0,283 .102 174 2,784 .006 413
Kurumsal Battinlik 0,063 .088 .036 0,717 474 .042
Mudirun Etkisi 0,022 .098 .018 0,227 .820 419
Kaynak Destegi 0,110 .053 121 2,102 .036 .344
Ogretmen Baghlig 0,168 .073 142 2,294 .022 402
Mesleki Liderlik 0,217 .071 230 3,034 .003 464

R=0,535; R?=0,286; Diizeltilmis R?=0,272; F=20,123; p=0,000

Tablo 22°de goriildigii gibi, orgiit sagligi alt boyutlar1 kurumsal buttnlik ve
mudirin etkisi hari¢ deger motivasyonun anlamli birer yordayicisidir (F=20,123,;
p=0,00<0,001). Coklu regresyon analizi sonucuna gore orgiit saghig: alt boyutlar: birlikte
deger motivasyonun %27 sini agiklamaktadir (R?=0,272).

Regresyon tablosunda ikili karsilastirmalara bakildiginda, akademik 6nem, kaynak
destegi, 6gretmen bagliligi ve mesleki liderlik alt boyutlar1 ayr1 ayr1 deger motivasyonun
anlamli bir yordayicisidir (2,102<t<3,034; p<0,05). Orgiit saghigi alt boyutlarindan
akademik 6nem, mudiriin etkisi, kaynak destegi, 6gretmen bagliligi ve mesleki liderlik ile
deger motivasyonu arasinda anlamli, pozitif ve orta diizeyde bir iligki oldugu
gorulmektedir (0,344<r<0,464; p<0,05). Deger motivasyonu ile en yiksek iliski mesleki
liderlik (r=46), en diislk iliski kurumsal bitunluk (r=04) arasinda olmustur.

Tabloda B degerlerine bakildiginda deger motivasyonu iizerinde ilk sirada en fazla

etkiyi akademik onem gostermektedir ve akademik Onemdeki 1 birimlik artis deger
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motivasyonunda .28 birimlik bir artisa neden olmaktadir. Mesleki liderlikteki bir birimlik
artis deger motivasyonunda .22 birimlik, 6gretmen bagliligindaki bir birimlik artis deger
motivasyonunda .17 birimlik, kaynak destegindeki bir birimlik artig deger motivasyonunda
11 birimlik, kurumsal buttnlikteki bir birimlik artis deger motivasyonunda .06 birimlik,
muduarin etkisindeki bir birimlik artis deger motivasyonunda .02 birimlik, artisa neden
olmaktadir.

Tabloda standardize edilmis regresyon katsayilarina (B) bakildiginda yordayici
degiskenlerin Ozveri motivasyonu Uzerindeki 6nem sirasi; mesleki liderlik (.230),
akademik 6nem (.174), 6gretmen baglilig: (.142) ve kaynak destegi (.121) seklinde oldugu

gOriilmiistiir.
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BOLUM V

5. SONUC, TARTISMA VE ONERILER
Arastirmanin  bu boliminde tespit edilen analiz sonuglarina, tartismalara ve
Onerilere yer verilmektedir. Bu aragtirmada, ortaokullarda gorev yapan Ogretmenlerin
Orgut sagligi algilarimin  mesleki motivasyonlarini yordama diizeyinin belirlenmesi

amaglanmustir.

5.1. SONUG

5.1.1. ORGUTSEL SAGLIK OLCEGINE AIT SONUCLAR

Ogretmenler okullarmi dist diizeyde saglikli bulmuslardir. Ogretmenler okullarini;
ogretmen bagliligi, akademik 6nem, mesleki liderlik ve mudurun etkisi bakimindan st
dizeyde, kurumsal butinlik ve kaynak destegi bakimindan orta dizeyde saglikli
bulmuslardir.

Ogretmenler en fazla egitim ugruna kendilerini &grencilere adadiklarm,
mesleklerini istekle yaptiklarini ve birbirlerini sevdiklerini belirtmislerdir. Ogretmenler ilk
sirada en az okulun gevresinden gelen toplumsal baskinin hissedilmedigini, ikinci sirada en
az okulun dis baskilardan kolayca etkilenmedigini, Uglincii sirada ise en az okul aile
birliginin okul yonetimi tizerinde etkili olmadigini belirtmisler.

Cinsiyet degiskenine gore ogretmenlerin, 6rgut saglhigi alt boyutlarindan sadece
Ogretmen bagliligina iliskin gortigleri farklilagmaktadir. Erkek oOgretmenler, kadin
ogretmenlere gore okullarinda 6gretmen bagliligi olduguna daha az katilmislardir.

Kidem degiskenine gore ogretmenlerin 6rgit saghigi alt boyutlarindan sadece
kaynak destegi alt boyutu ve oOrgiit sagligi toplam goriisleri farklilasmaktadir. 1-5 yil
mesleki kideme sahip Ogretmenler 16 yil ve (Uzeri kideme sahip Ogretmenlere gore
okullarinda kaynak destegi olduguna daha az katilmiglardir. 1-5 y1l mesleki kideme sahip
ogretmenler 16 yil ve lizeri kideme sahip 6gretmenlere gore okullarini daha az saglikli
bulmuslardr.

Alan degiskenine gore 6gretmenlerin Orgut sagligi goriisleri farklilagmamaktadir.
Sayisal, sozel ve yetenek alanlarinda cgalisan ogretmenlerin 6rgit sagligi algilar

birbirinden anlamli diizeyde farklilik gostermemistir.
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5.1.2. MESLEKI MOTiVASYON OLCEGINE AIT SONUCLAR

Ogretmenlerin  mesleki motivasyonlar1 Ust diizeyde c¢ikmistir. Ogretmenler
okullarinda keyif ve katki motivasyonu agisindan ¢ok Ust diizeyde; 6zveri, deger ve
baglilik motivasyonu agisindan st diizeyde motive olduklarini belirtmisler.

Ogretmenler en fazla mesleklerine 6nem verdiklerini, gretmenlik mesleginin
yiikledigi sorumluluklarimin farkinda olduklarini, 8grencilerine deger verdiklerini ve saygi
duyduklarini, yeni fikirlere ve degisime agik olduklarini belirtmisler. Ogretmenler birinci
sirada en az ¢ocuklarinin ileride 6gretmen olmalarini tercih ettiklerini, ikinci sirada en az
emekli olacaklar1 giinii iple cekmediklerini, Gglincii sirada en az mesleklerinin kendilerini
tiketmediklerini belirtmisler.

Cinsiyet degiskenine gore 6gretmenlerin keyif, katki, 6zveri, baglilik motivasyonu
ve toplam motivasyonu algilarina iliskin goriisleri farklilasmaktadir. Erkek 6gretmenler
kadin 6gretmenlere gore okullarinda keyif, katki, 6zveri ve baglilik motivasyonu olduguna
daha az katilmislardir. Erkek 6gretmenler kadin 6gretmenler gore okullarinda, gorevlerini
yerine getirirken daha az motive olduklarini belirtmisler.

Kidem degiskenine gobre Ogretmenlerin  mesleki  motivasyon  gOriisleri
farklilasmamaktadir. 1-5 yil, 6-10 yil, 11-15 yil, 16-20 yil ve 21 yil ve Uzeri kidemlere
sahip Ogretmenlerin motivasyon algilar1 birbirinden anlamli diizeyde farklilik
gostermemistir.

Alan  degiskenine gore  ogretmenlerin - mesleki  motivasyon  goriisleri
farklilasmamaktadir. Sayisal, sozel ve yetenek alanlarinda ¢alisan G6gretmenlerin

motivasyon algilart birbirinden anlaml diizeyde farklilik gostermemistir.

5.1.3. ORGUTSEL SAGLIGIN MESLEKI MOTIVASYONU YORDAMASINA AiT
SONUCLAR

Orgiit saghgi mesleki motivasyonun anlamli bir yordayicisidir. Orglt saghig
mesleki motivasyonun %37’sini agiklamaktadir. Orgiit saglig1 ile mesleki motivasyon
arasinda anlamli, pozitif ve orta dizeyde bir iliski vardir (r=61). Orgiit saghgindaki bir
birimlik artis mesleki motivasyonda .76 birimlik bir artisa neden olmaktadir. Orgit
sagliginin mesleki motivasyon tzerindeki énemi .606 diizeyindedir.

Orgiit saghg alt boyutlart miidiiriin etkisi hari¢, mesleki motivasyonun anlamli

birer yordayicisidir. Orgiit saghg alt boyutlarindan akademik 6nem, midurin etkisi,
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kaynak destegi, 6gretmen bagliligi ve mesleki liderlik ile mesleki motivasyon arasinda
anlamli, pozitif orta ve disiik diizeyde bir iliski oldugu goértilmektedir. Mesleki
motivasyonla en yuksek iliskiyi mesleki liderlik gosterirken (r=50), en diistik iliskiyi
kurumsal batunluk (r=12) gostermektedir. Akademik 6nemdeki bir birimlik iyilesme
mesleki motivasyonda .27 birimlik, 6gretmen bagliligindaki bir birimlik artis mesleki
motivasyonda .17 birimlik, kurumsal butlnlikteki bir birimlik artis mesleki motivasyonda
15 birimlik, mesleki liderlikteki bir birimlik artis mesleki motivasyonda .14 birimlik,
kaynak destegindeki bir birimlik artis mesleki motivasyonda .13 birimlik iyilesmeye neden
olmaktadir. Mesleki motivasyon Gzerindeki 6nem sirasi; akademik 6nem (.265), 6gretmen
bagliligr (.171), mesleki liderlik (.137), kaynak destegi (.132) ve kurumsal butinliktir
(.148).

Orgit saghigr alt boyutlar1 midiriin etkisi ve ogretmen baghligi hari¢ keyif
motivasyonun anlamli birer yordayicisidir. Orgiit saghgi alt boyutlar1 birlikte keyif
motivasyonun %32¢sini agiklamaktadir. Orgiit saghg alt boyutlarindan akademik onem,
muadurun etkisi, kaynak destegi, 6gretmen bagliligi, mesleki liderlik ve orglt saglig
toplami ile keyif motivasyonu arasinda anlamli, pozitif ve orta diizeyde bir iliski oldugu
gorulmektedir. Keyif motivasyonuyla en yiksek iliskiyi mesleki liderlik (r=46), en diisiik
iliskiyi kurumsal butlnlik (r=11) gdstermektedir. Akademik énemdeki bir birimlik artis
keyif motivasyonda .27 birimlik, kurumsal butlinliikteki bir birimlik artis keyif
motivasyonunda .16 birimlik, kaynak destegindeki bir birimlik artis keyif motivasyonunda
12 birimlik, mesleki liderlikteki bir birimlik artis keyif motivasyonunda .12 birimlik,
Ogretmen baglilhigindaki bir birimlik artis mesleki motivasyonda .10 birimlik iyilesmeye
neden olmaktadir. Keyif motivasyonu Uzerindeki 6nem sirasi; akademik Onem (.232),
kaynak destegi (.186), mesleki liderlik (.171), kurumsal bitunlik (124), 6gretmen baglilig
(.120) ve mudurun etkisidir (.023)

Orgiit saghgr alt boyutlarindan akademik 6nem, kaynak destegi, 6gretmen baglilig
ayr1 ayr1 katki motivasyonun anlamli bir yordayicisidir. Orgiit sagligi alt boyutlar: birlikte
katki motivasyonun %30°unu agiklamaktadir. Orglt saghg: alt boyutlarindan akademik
O6nem, midurin etkisi, kaynak destegi, 6gretmen bagliligi, mesleki liderlik ile katki
motivasyonu arasinda anlamli, pozitif ve orta diizeyde bir iligki oldugu goriilmektedir.
Katki motivasyonu ile en yuksek iliskiyi mesleki liderlik (r=43), en dusiik iliskiyi kurumsal

batunluk (r=07) gostermektedir. Akademik dnemdeki bir birimlik artis katki1 motivasyonda
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.23 birimlik, kaynak destegindeki bir birimlik artis katki motivasyonunda .19 birimlik,
Ogretmen bagliligindaki bir birimlik artis katki motivasyonunda .15 birimlik, kurumsal
batunlikteki bir birimlik artig katki motivasyonunda .12 birimlik, mesleki liderlikteki bir
birimlik artis katki motivasyonunda .09 birimlik iyilesmeye neden olmaktadir. Katki
motivasyonu Uzerindeki 6nem sirasi; kaynak destegi (.247), akademik énem (.166) ve
ogretmen bagliligidir (.154).

Orgiit saglig: alt boyutlarindan akademik onem, kaynak destegi ve mesleki liderlik
ayr1 ayr1 dzveri motivasyonun anlaml bir yordayicisidir. Orgit saglig: alt boyutlar birlikte
ozveri motivasyonunun %32°sini agiklamaktadir. Orgiit sagligi alt boyutlarindan akademik
O6nem, mudurin etkisi, kaynak destegi, 6gretmen bagliligi ve mesleki liderlik ile 6zveri
motivasyonu arasinda anlamli, pozitif ve orta dizeyde bir iliski oldugu gorilmiistlr
(0,359<r<0,514; p<0,05). Ozveri motivasyonuyla en yiiksek iliskiyi akademik &nem
(r=51), en diislik ve negatif iliskiyi kurumsal batinluk (r=-01) gostermektedir. Akademik
o6nemdeki 1 birimlik artis 6zveri motivasyonunda 43 birimlik, mesleki liderlikteki bir
birimlik artis 6zveri motivasyonunda .15 birimlik, kaynak destegindeki bir birimlik artis
Ozveri motivasyonunda .09 birimlik, 6gretmen bagliligindaki bir birimlik artis Ozveri
motivasyonunda .09 birimlik artisa neden olmaktadir, ayrica miidiirin etkisindeki bir
birimlik artis 6zveri motivasyonunda .10 birimlik azalisa neden olmaktadir. Ozveri
motivasyonu uzerindeki onem sirasi; akademik dnem (.362), mesleki liderlik (.220) ve
kaynak destegi (.137) seklindedir.

Orgiit saglig alt boyutlarindan kurumsal bitinlik, kaynak destegi ve ogretmen
baglilig: alt boyutlar1 ayr1 ayr1 baglhilik motivasyonun bir yordayicisidir. Orgiit saghg alt
boyutlar1 beraber baglhlik motivasyonunun %15ini agiklamaktadir. Orgiit saghg alt
boyutlarindan dgretmen baglilig: ile baglilik motivasyonu arasinda anlamli, pozitif ve orta
dizeyde bir iliski oldugu gorilmektedir. Baglilik motivasyonuyla en yiksek iliskiyi
ogretmen bagliligi (r=34), en disiik iliskiyi kurumsal butunlik (r=21) gostermektedir.
Kurumsal battnlikteki bir birimlik artis baglilik motivasyonunda .39 birimlik, 0gretmen
bagliligindaki bir birimlik artig baglilik motivasyonunda .34 birimlik, kaynak destegindeki
bir birimlik artis baglilik motivasyonunda .15 birimlik, akademik énemdeki bir birimlik
artis baglilik motivasyonunda .11 birimlik, mesleki liderlikteki bir birimlik artig baglilik
motivasyonunda .11 birimlik artisa neden olmaktadir. Mudurin etkisindeki bir birimlik

artis baglilik motivasyonunda .13 birimlik, azalisa neden olmaktadir. Baglilik motivasyonu
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Uzerindeki 6nem sirasi; 6gretmen bagliligr (.243), kurumsal butlnlik (185) ve kaynak
destegi (.133) seklindedir.

Orgiit saghig1 alt boyutlar1 kurumsal biitinlik ve mudirin etkisi hari¢ deger
motivasyonun anlamli birer yordayicisidir. Orgiit saglhigi alt boyutlar1 beraber deger
motivasyonun %27¢sini aciklamaktadir. Orgiit saghg alt boyutlarindan akademik énem,
muduarin etkisi, kaynak destegi, 6gretmen bagliligt ve mesleki liderlik ile deger
motivasyonu arasinda anlamli, pozitif ve orta diizeyde bir iliski oldugu gortlmektedir.
Deger motivasyonu ile en yiksek iliskiyi mesleki liderlik (r=46), en diistik iliskiyi
kurumsal butinlik (r=04) gostermektedir. Akademik énemdeki bir birimlik artis deger
motivasyonunda .28 birimlik, mesleki liderlikteki bir birimlik artis deger motivasyonunda
.22 birimlik, 6gretmen bagliligindaki bir birimlik artig deger motivasyonunda .17 birimlik,
kaynak destegindeki bir birimlik artis deger motivasyonunda .11 birimlik, kurumsal
batinlikteki bir birimlik artis deger motivasyonunda .06 birimlik, mudiriin etkisindeki bir
birimlik artis deger motivasyonunda .02 birimlik, artisa neden olmaktadir. Ozveri
motivasyonu Uzerindeki 6nem sirasi; mesleki liderlik (.230), akademik Onem (.174),
Ogretmen bagliligr (.142) ve kaynak destegi (.121) seklindedir.

5.2. TARTISMA

Bu arastirmanin sonuclar ile baska benzer arastirma sonuclar1 karsilastirilarak

varilan tartigmalar bu bélimde yer almaktadir.
5.2.1. ORGUT SAGLIGI SONUCLARINA AIT TARTISMA

Ogretmenlerin orgiit saglig: algilar yiiksek diizeyde ¢ikmistir. Daha 6nce yapilan
tez calismalarinda (Karaguzel, 2012; Tan, 2017; Kotbas, 2018) 6gretmenlerin 6rgut saglig
algilarmin yiksege yakin orta dizeyde oldugu tespit edilmistir. Ogretmenlerin Srgiit
saghgt algilarint inceleyen calismalarda (Akbaba; 1997; Karakus, 2008; Karacan, 2017)
ogretmenlerin orgutlerini saglikli bulduklart belirtilmistir.

Ogretmenler en fazla 6gretmen baglilig: alt boyutunda en az ise kurumsal butinliik
alt boyutunda Orgut sagligi algisina sahiptirler. Karacan (2017) calismasinda da
ogretmenlerin Orgut sagligi algilarint en az kurumsal butlnlik alt boyutunda bulmustur.
Bu durum 6gretmenlerin okullarina bagl olduklarini gosterirken kurumlari ile bir birlesme,

icsellestirme, butlnleyici olma diisiinceleri kuruma bagliligina gore biraz golgede kaldigi
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dustintilmektedir. Ayrica dgretmenlerin kurumsal butunluk alt boyutunun diger boyutlara
kiyasla az olmasi okullarin dis baskilardan kolayca etkilenebilmesi, ¢cevreden ve toplumdan
gelen baskiy1 hissedebilmesi ve okul aile birliginin okul yonetimi tzerinde bir etkisinin
olmasi durumlarindan kaynakli olarak diistiniilebilir.

Cinsiyet degiskenine gore ogretmenlerin sadece Ogretmen bagliligi alt boyutuna
iliskin goriislerinde farklilasma olmustur. Ogretmen baghilign alt boyutunda kadin
Ogretmenler erkek 6gretmenlere gore Orgutlerini daha saglikli gérmiislerdir. Daha 6nce
yapilan ¢alismalarda da (Celebi, 2014; Tan, 2017) kadin 6gretmenlerin erkek 6gretmenlere
gbre okullarini d6gretmen bagliligi agisindan daha saglikli bulduklar: tespit edilmistir. Bu
durumda, kadin 6gretmenlerin erkek dgretmenlere gore birbirleri ile daha ilgili olduklarini,
arkadaslik baglarmin daha yuksek oldugunu, birbirlerini sevdiklerini, okullarinin basarisini
her firsatta dile getirdiklerini ve okullari ile gurur duyduklarini s6ylemek mimkind(ir.

Cinsiyet degiskenine gore akademik Oonem, mudariin etkisi, kurumsal butunlik,
kaynak destegi, mesleki liderlik alt boyutlarinda ve 6rgut sagligi toplaminda 6gretmenlerin
goriisleri anlamli olarak farklilasmamaktadir. Orgiit saghg ile ilgili daha 6nce yapilmis
olan tez calismalarinda da (Akbaba, 1997; Cakir, 2002; Karakus, 2008; Karacan, 2017)
cinsiyet degiskenine gore orglt sagligi alt boyutlar1 agisindan 6gretmenlerin gortislerinde
anlaml: bir farklilik olmadig: tespit edilmistir. Bu durumda cinsiyet degiskeninin 6rgut
saglig1 alg:1 diizeyini ¢cok da etkilemedigi s6ylenebilir.

Kidem degiskenine gore 6gretmenlerin goriisleri kaynak destegi alt boyutunda ve
orglit sagligi toplaminda farklilasmaktadir. 21 yil ve iizeri” ve “16-20 yil” kideme sahip
ogretmenlerin “1-5 y11” kideme sahip 6gretmenlere gore orgltlerinde kaynak destegi
olduguna daha ¢ok katilmislardir. Bu sonug, 6gretmenlerin mesleki kidem degiskenine
gore orglt saglik algilarinin kaynak destegi boyutu ve orgiit sagligi toplami Uzerinde etkili
oldugunu gostermistir. Kidem degiskenine gore Tan (2017) tez ¢alismasinda kidemi fazla
olan Ogretmenlerin kaynak destegi ve mesleki liderlik algilarinin kidemi az olan
ogretmenlere gore daha yiksek seviyede oldugunu belirtmistir. Bu durumda meslekte daha
cok calismis olan yani tecriibesi fazla olan 6gretmenlerin, egitim ve 6gretim igin gerekli
olan materyallere ulasmada sikint1 yasamadiklari s6ylenebilir. Akbaba (1997) doktora tezi
calismasinda mesleki kidem degiskenine gore ogretmenlerin  goriislerinde anlamli
farkliliklar olmadigini tespit etmistir. Karacan (2017) calismasinda mesleki kidem

degiskeni agisindan sadece akademik O6nem alt boyutunda o6gretmenlerin goriislerinde
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anlamli farkliliklar bulmustur ve 7 yil ve tizeri kideminde olan 6gretmenlerin 1-3 ile 4-6
kidemlerinde olan 6gretmenlere gore okullarini daha saglikli bulduklarmi belirtmistir.
Karakus (2008) ogretmenlerin orgiit sagliklarini inceledigini tez ¢alismasinda, mesleki
kidem degiskenine gore Ogretmenlerin Orgiit saglhigi algilarindaki goriislerinde anlamli
farkliliklar bulmustur ve bu farkliliklarin kidemi daha diisiik olanlarin lehine oldugunu
belirtmistir. Yine ayni1 ¢alismada 0gretmenlerin orgiit sagligi alg: diizeyleri ile kidemlerinin
ters orantili olarak degistigini belirtmistir.

Ogretmenlerin 6rgiit saghg algilar alan degiskenine gore farklilasmamaktadir. Bu
sonug¢ 6gretmenlerin sayisal, sosyal veya yetenek alanlarinda olmalar1 onlarin 6rgiit sagligi
algilarin1 etkilememektedir. Literatlirde o&gretmenlerin okullarina iliskin orgiit saghgi
algilarin1 inceledikleri tez ¢alismalarinda da (Akbaba, 1997; Cakir, 2002; Kivrak, 2013;
Karacan, 2017) brans degiskenine gore ogretmenlerin gorislerinde anlamli bir farklilik
bulunmadigi tespit edilmistir. Tan (2017) tez c¢alismasinda alan degiskenine gore
ogretmenlerin goriislerinde akademik dnem ve madurin etkisi alt boyutlarinda anlamli bir
fark olmadigini ortaya koymustur. Benzer sonuglari olan ¢alismalar incelendiginde alan

degiskeninin 6rglt saghig algi diizeyine etkisinin dlsiik oldugu seklinde yorumlanabilir.
5.2.2. MESLEKI MOTIVASYON SONUCLARINA AIT TARTISMA

Ogretmenlerin mesleki motivasyon algilar1 iist diizeyde ¢ikmustir. Literatiirde
Ogretmenlerin motivasyonlarii inceleyen bazi calismalarda da (Celik, 2015; iren, 2015;
Kahraman, 2017; Ceviz, 2018) 6gretmenlerin motivasyon algilarinin Ust dizeyde ¢iktigi
tespit edilmistir. Gileryuz (2007) calismasinda 6gretmenlerin motivasyon algilarinin orta
dizeyde oldugunu bulmustur. Literatlr incelendiginde benzer sonuglarin varligi
Ogretmenlerin motivasyon algilarinin genelde yiksek oldugunu gostermektedir.

Mesleki motivasyon alt boyutlarindan otalamalara bakildiginda, keyif motivasyonu
en fazla ve bagliik motivasyonu en az ¢ikmistir. Ogretmenler mesleklerini icra ederken
ylksek oranda keyif aldiklarin1 belirtmisler. Ogretmenlerin diger alt boyutlara kiyasla
mesleklerine olan baglilik motivasyonlarinin daha disiik ¢iktig1 sylenebilir. Ceviz (2018)
calismasinda da motivasyon alt boyutlarindan en yiksek ortalamay: keyif alt boyutu ve en
diisiik ortalamayi1 baglilik alt boyutu olarak tespit etmistir. Bu durum arastirmanin
sonuglart ile ortiismekle beraber 6gretmenlerin mesleklerini severek, keyif alarak, yeni

fikirlere, degisime acgik olarak ve mesleklerini Onemle, Ozveri ile yaptiklarim

67



gostermektedir. Ayrica mesleklerini ciddiyetle ve askla icra eden dgretmenlerin baglilik
duygularinin diisiik ¢ikmasi 6gretmenlik mesleginin sabir gerektiren bir meslek olduguna
dikkat cekmektedir.

Mesleki motivasyon Olgeginde dgretmenlerin en gok katilim: “Meslegimin 6nemi
ile ilgili sorumluluklarimin farkindayim” maddesi ¢ikmistir. Ceviz (2018) tez ¢calismasinda
Ogretmen motivasyonu Ol¢eginde en yiiksek ortalamaya sahip maddenin “Meslegimin
onemi ile ilgili sorumluluklarimin farkindayim” maddesi ¢ikmasi arastirmanin literatiirdeki
benzer galismalarla Ortiistiiglini gostermistir. Bu durum dgretmenlerin yaptiklari meslegin
oneminin farkinda ve sorumluluklarinin bilincinde olduklarini géstermistir.

Cinsiyet degiskenine goére ogretmenlerin gore keyif, katki, 6zveri, baglilik alt
boyutlarina ve mesleki motivasyon toplamina iliskin goriislerinde farklilasma olmustur.
Tum bu alt boyutlarda ve motivasyon toplaminda kadin 6gretmenlerin algilart erkek
ogretmenlere gore yuksek ¢ikmistir, yani kadin 6gretmenlerin motivasyon algilar1 erkek
ogretmenlere gore daha yuksektir. Ceviz (2018) tez c¢alismasinda cinsiyet degiskeni
acisindan Ogretmenlerin mesleki motivasyon algilart arasindaki iliskilere bakildiginda;
keyif, baghlik ve katki alt boyutlarinda kadin 6gretmenlerin erkek ogretmenlere gore
motivasyon algilarin1 daha yuksek bulmustur. Benzer sekilde Gileryiz (2007) ve Polat
(2010) calismalarinda cinsiyet degiskenine gore anlamli farkliliklar bulmuslardir ve bu
farkliliklarin kadin 6gretmenlerin lehine oldugunu tespit etmislerdir. Bu durumda kadin
ogretmenlerin erkek 0gretmenlere gore okullarina daha bagli olduklarini, 6gretmenligin
gerektirdigi sorumluluk ve bilincine daha fazla sahip olduklar: ve gerektiginde is disinda
da oOgrencileri ile ilgilendikleri sonucuna varmak mimkin olmaktadir. Cinsiyet
degiskenine gore 6gretmenlerin goriislerinde anlamli farklilik olmadigi sonucuna ulasan
calismalar da (Celik, 2013; Dur, 2014; Avci, 2015; Akbas, 2018) olmustur.

Kidem degiskenine gore 6gretmenlerin motivasyon algilar1 géruslerinde anlamli bir
farklilik ¢ikmamigtir. Yani Ogretmenlerin motivasyon algilari deneyimden ya da iste
bulunma siiresinden etkilenmemistir. Ogretmenlerin motivasyonlar: ile ilgili yapilan tez
calismalarinda (Dur, 2014; Akbas, 2018) benzer sekilde ogretmenlerin motivasyon
dizeylerinin  mesleki kidemlerine gore anlamli farklilik olusturmadigini ortaya
koymuslardir. Calismanin sonuglarindan farkli olarak daha once yapilan bazi ¢calismalarda
(Gokay ve Ozdemir, 2010; Celik, 2013; Celik, 2015) mesleki kideme gore 6gretmenlerin

goriislerinde anlamli farkliliklar tespit edilmistir.
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Ogretmenlerin motivasyon algilar alan degiskenine gore farklilasmamaktadir. Bu
sonu¢ oOgretmenlerin sayisal, sosyal veya yetenek alanlarinda olmalari onlarin mesleki
motivasyon algilarini etkilememektedir. Daha 6nce yapilan ¢alismalarda (Gleryiz, 2007,
Polat, 2010; Akbas, 2018) alan degiskenine gore 6gretmenlerin goriislerinde anlamli bir
fark olmadig: tespit edilmistir ve bu durum arastirmanin bulunan sonuglari ile értismiistiir.
Ceviz (2018) calismasinda alan degiskeni agisindan mesleki motivasyonunun keyif ve

Ozveri alt boyutlarinda 6gretmenlerin goriislerinin farklilagtigini bulmustur.

52.3. ORGUT SAGLIGI ILE MESLEKi MOTIVASYON ARASINDAKI
ILISKININ SONUCLARINA AIT TARTISMA

Orgiit sagligi motivasyonun anlamli bir yordayicis1 olarak tespit edilmistir. Orgut
sagligi en ¢ok ozveri en az baglihlk motivasyonunu agiklamaktadir. Orgit saghg ile
mesleki motivasyon arasinda anlamli, pozitif ve orta dizeyde bir iliski bulunmustur.
Mesleki motivasyon ile en yiiksek iliskiyi mesleki liderlik boyutu en disik iligkiyi
kurumsal butunlik boyutu gostermistir. Literatlir taramasi sonucunda orgiit sagligi ve
motivasyon kavramlarinin ayr ayri bazi arastirmacilar tarafindan incelendigi ancak 6rgut
sagligi ve motivasyon iliskisini konu edinen dogrudan bir arastirmanin olmadigi
goriilmiistUr.

Ogretmenlerin motivasyonu hakkinda yapilan galismalarda (Senturan, 2014; Iren,
2015) orgutsel adalet algis1 ile motivasyon arasinda ¢ok giiclii bir iliski oldugu tespit
edilmistir. Celik (2015) ¢alismasinda 6gretmenlerin motivasyon diizeyi ile yasam kalitesi
arasinda anlaml ve pozitif yonli bir iliski bulmustur. Yusein (2013) ¢alismasinda 6rgutsel
baglilik ile motivasyon arasinda yiiksek diizeyde bir iligkinin var oldugu sonucuna
ulasmistir. Ozkul (2013) tarafindan yapilan arastirmanin sonucunda Orgut iklimi ve
motivasyon arasinda anlamli bir iliski tespit edilmistir. Bilegt (2012) tarafindan yapilan
aragtirma neticesinde Orgut kilturt ile motivasyon arasinda pozitif ve orta diizeyde bir

iliski oldugu ortaya ¢ikmustir.
5.2. ONERILER

Ogretmenlerin 6rglt saghg: algilar st dizeyde ¢ikmustir ancak kurumsal bitinlik ve
kaynak destegi boyutlarinin orta diizeyde oldugu tespit edilmistir.
Bu durumda okul yoéneticileri 6zellikle okul aile birligi unsurunu gergek amaglarina hizmet

edecek sekilde revize edebilir. Okul yoneticileri donem basinda okulun mevcut girdilerini
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ve hedeflenen ¢iktilarin1 g6z 6niinde bulundurarak 6gretim sureci planlayabilir. Okullar
gevreden bagimsiz olamayacaklar1 gibi cevreye bagimli da degillerdir, bu ylUzden okul
yoneticileri ve ogretmenler ¢evrenin beklentileri ve gercekleri ile okulun hedefleri ve
akademik basaris1 adina gerekli dengeyi gozeterek ortak kararlar alabilir ve uygulayabilir.
Okul kurumunun hedefleri hakkinda ¢evreyi bilgilendirmek i¢in toplantilar diizenlenebilir.
Velilerin destegi alinarak okul rehberlik servisi ile is birligi i¢erisinde 6grencilerin iginde
bulunduklar1 gelisim doneminin 6zelliklerine iliskin semineler diizenlenebilir.

v" Okulun arag-gere¢ ve ilgili materyaller hususunda problem yasamamasi igin okul
yoneticileri her ders i¢in lazim olan tiim materyallere ve egitim-6gretim adina okulda
bulunmas1 gereken biitiin teknolojik aletlere ulasilabilir olmalidir. Okul yoneticileri okulun
ihtiyaglarini sosyal iletisim yollari, MEB kaynak temini merkezi veya materyal fazlalig
yasayan diger okullarla is birligi icinde bulunarak bir sekilde kaynak destegi agisindan
ogretmenleri ve okulu doyurmaya calisabilir.

v" Erkek 6gretmenlerin keyif, katki, 6zveri ve deger boyutlarinda motivasyon algilarinin daha
diisiik oldugu yani genel olarak kadin 6gretmenlere gore daha diisiik motivasyona sahip
olduklar1 gorilmustir. Bundan dolay: okullarda erkek 6gretmenlerin motivasyonlarini
arttirmak igin oncelikle okulda calisan erkek 6gretmenlerin diigsitk motivasyona sahip olma
nedenleri bulunabilir. Sonrasinda tespit edilen neden dogrultusunda erkek Ogretmenlerin
motivasyonu arttirtlabilir. Keyif, katki, 6zveri ve deger boyutlar ile iligkili olacak sekilde
etkinlikler veya sosyal aktiviteler de yapilabilir. Ornegin okulda erkek ogretmenler
arasinda 6dillu etkinlikler yapilabilir. Okul yoneticileri erkek 6gretmenlerle okul diginda
futbol gibi sportif faaliyetlerde bulunabilir. Okuldaki tiim 6gretmenlere kendilerini degerli
hissetmeleri igin sozlu-somut o6dillendirmeler ve ogretmenlik mesleginin  degerini
gostermek icin de seminerler diizenleyebilir, etkili videolar izlettirebilir.

v Kaynak destegi boyutunda kidemi az olan 6gretmenlerin érgitlerini kidemleri daha yliksek
olan o6gretmenlere gore Orgutlerini daha sagliksiz gordikleri anlasilmistir. Egitim
kurumlarinda kidemi diisik yani genelde daha gen¢ olan 6gretmenler igin 6rgitsel
sagliklarin1 arttirmaya yonelik gesitli hizmetler yapilabilir (derslerine uygun materyal
destegi saglamak gibi).

v" Ogretmenlerin mesleki motivasyon algilarin1 pozitif yonde etkileyecek baska degiskenler
arastirilabilir. Kurumsal butunlik ve kaynak destegi boyutlar1 orta diizeyde ciktig1 igin

ogretmenlerin  motivasyonlari okul yoneticilerinin liderlik stilleri degiskenine gore
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incelenebilir.

v Okul ortaminda 6rgiit sagliginin belirleyicisi genelde okul yonetimi oldugu icin 6zellikle
okul yo6netiminde bulunan Kisilere okul sagliginin 6gretmen motivasyonu Uzerindeki
6nemini anlatan seminerler ve hizmetler verilebilir.

v Ogretmenlerin akademik 6nem ve mesleki liderlik algilar1 motivasyonun alt boyutlarmdan
en cok Ozveri boyutunu agikladig: gérulmiistiir. Yani okulun akademik performanslari ile
Ogretmenlerin gorev ve basarilari, en ¢ok dgretmenlerin mesleki fedakarliklarini tahmin
etmeyi sagladiklar1 sdylenebilir. Bunun igin okul yonetimi 6grenme ortamini hazir hale
getirmeli,  Ogretmenlerin  yaptiklart  ¢alismalarda  onlar1  desteklemeli  ve
cesaretlendirmelidir. Boylece ogretmenler 6zverili bir sekilde mesleklerini icra edebilirler.

v' Arastirmada degerlendirmeye alinan demografik degiskenler cinsiyet, alan ve kidem yili
seklindedir. Arastirma kapsamina okul tird, egitim durumu, yas veya medeni durum gibi

farkli demografik degiskenler eklenerek daha zengin sonuclar elde edilebilir.

71



KAYNAKCA

Akbaba, S. (1997). Ortadgretim Okullarinin Orgit Saghigi. Doktora Tezi. Sosyal Bilimler
Enstitiisti. Ankara Universitesi, Ankara.

Akbaba, S. (2006). Egitimde motivasyon. Atatirk Universitesi Kazim Karabekir Egitim
Fakdltesi Dergisi, (13), 343-361.

Akbas, F. Y. (2018). Ozel Okullarda, Okul Yoneticilerinin Iletisim Becerileri ile Brang
Ogretmenlerinin Motivasyonu Arasindaki Iliski. Yuksek Lisans Tezi. Egitim
Bilimleri Enstitiisi. Bahgesehir Universitesi, Istanbul.

Akgin, O. E., Buyukoztirk, S., Cakmak, E. K., Demirel, F. ve Karadeniz, S. (2016).
Bilimsel Arastirma Yontemleri, Ankara: Pegem Akademi.

Akil, U. G. (2005). Biirokrasi ve Ilkigretimde Orgiitsel Saglik. Yiksek Lisans Tezi. Sosyal
Bilimler Enstitlisii. Afyon Kocatepe Universitesi, Afyonkarahisar.

Altun, S. A. (2001). Orgit Saglig:. Ankara: Nobel Yaym Dagitim.

Avci, L.basar (2015). ngretme_nlerin Yildirma (Mobing) Yasama Duzeyleri ile Motivasyon
Diizeyleri Arasindaki Iliskinin Incelenmesi. Yuksek Lisans Tezi. Egitim Bilimleri
Enstitlsu. Yeditepe Universitesi, Istanbul.

Barl, O. ve Ozen, U. (2008). Maddi Deger Tasimayan Motivasyonel Araglar Baglaminda
Kamu ve Ozel Sektor Karsilastirmasi, Atatlirk Universitesi, S.B.E. Dergisi, 12, 437.

Barutgugil, 1. (2004). Stratejik Insan Kaynaklar: Yonetimi. Istanbul: Kariyer Yayincilik.

Basar (2011). Orgitsel Saglik: Izmir’de Bir Belediyede Arastirma. Yuksek Lisans Tezi.
Sosyal Bilimleri Enstitust. Celal Bayar Universitesi, Manisa.

Basaran, 1. E. (1991). Orgiitsel Davranis. Ankara. Gl Yayinevi.

Battistelli, A., Galletta, M., Portoghese, 1., Pohl, S. and Odoardi, C. (2013). Promoting
Organizational ~Citizenship Behaviors: The Mediating Role of Intrinsic Work
Motivation. Le Travail Humain, 76(3), 205-226.

Bilegt, E. (2012). Orgut Kiiltiiri ile Calisan Motivasyonu Arasindaki Iliski ve Bir
Arastirma. Istanbul: Istanbul Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisti Yaynlar:.

Bingol, E. (2014). [lk ve Ortaokul Yoneticilerinin Ogretimsel Liderlik Ozelliklerinin
Ogretmenlerin Motivasyon Diizeyi ve Problem Coézme Becerilerine Olan Etkisi.
Yiiksek Lisans Tezi. Sosyal Bilimler Enstitiisii. Hasan Kalyoncu Universitesi,
Gaziantep.

Boyaci, A. ve Oz, Y. (2017). Orgiitsel Saglik. (Editorler: Servet Ozdemir ve Necati
Cemaloglu), Orgutsel Davranis ve Yonetimi. (2), 447-473. Ankara: Pegem
Akademi.

Buluc, B. (2015). Relationship between Instructional Leadership and Organizational
Health in Primary Schools. The Anthropologist, 19(1), 175-183.

Biyiikses, L. (2010). Ogretmenin Is Ortamindaki Motivasyonunu Etkileyen Etmenler.
Yuksek lisans tezi. Sosyal Bilimler Enstitust. Stleyman Demirel Universitesi,
Isparta.

72



Ceviz, H. (2018). Toplumdaki Ogretmenlik Meslegine Iliskin Algt ile Ogretmenlerin
Mesleki Motivasyonu Arasindaki 1liski. Yiksek Lisans Tezi. Sosyal Bilimler
Enstitust. Duzce Universitesi, Duzce.

Childers, J. ve Fairman, M. (1986). Organizational Health in Wisconsin Transitional
Schools. University of Wisconsin-Madison.

Cakir, L. (2002). I'Zké'gref_tim Okullarimin Organizasyon Sagligi (Organizasyonel Liderlik,
BUtanluk, Kimlik, Urtin ve Cevresel Etkilesim) A¢isindan Incelenmesi. Yayimlanmamis
Yuksek Lisans Tezi. Sosyal Bilimler Enstittist. Selguk Universitesi, Konya.

Celebi, M. (2014). Ortadgretim Okullarinda Gorev Yapan Ogretmenlerin OrgUtseI Saghk
ve Orgltsel Baglilik Algilart Arasindaki lliskinin Incelenmesi (Bismil lige Ornegi).
Yuksek Lisans Tezi. Sosyal Bilimler Enstitlisu. Zirve Universitesi, Diyarbakair.

Celik, E. (2015). Ogretmenlerin Motivasyonlart ile Yasam Kaliteleri Arasindaki Iliski. Yiiksek
Lisans Tezi. Sosyal Bilimler Enstitlisu. Okan Universitesi, Istanbul.

Celik, S. (2019). Ilkokul Ogretmenlerinin Algiladiklart Yonetici Iletisim Becerileri ile
Ogretmenlerin Motivasyonu ve ls Doyumu Arasindaki Iliski. YUksek Lisans Tezi.
Sosyal Bilimler Enstittisu. Ahi Evran Universitesi, Kirsehir.

Cetinkanat, C. (2000). Orgutlerde Guduleme ve Is Doyumu. Ankara: Ar1 Yaymcilik.

Dalkiran, M. (2018). Degisim Yonetimi Bakimindan incelenen 4+4+4 Egitim Sistemi’ nin
Ogretmenlerinin Is Motivasyonu ile Iliskisi. Yiksek Lisans Tezi. Sosyal Bilimler
Enstitiisii. Balikesir Universitesi, Balikesir.

Danis, A. (2009). Anadolu teknik ve Anadolu meslek lisesi ogretmenlerinin 6rgutsel
baghlik diizeyleri. Yaymlanmamis Yiksek Lisans Tezi. Sosyal Bilimler Enstitisd.
Yeditepe Universitesi, Istanbul.

Danisment, R. (2012). Okul Yoneticilerinin Psikolojik Iyi Olus Diizeyleri. Yiksek Lisans
Tezi. Egitim Bilimleri Enstittst. Erciyes Universitesi, Kayseri.

Davis, W. J. (1984). Motivation and Learning: Neurophysiological Mechanisms in a
"Model" System. Learning and Motivation, 15(4), 377-393.

Demir, S. (2018). Okul Yoéneticilerinin Kullandiklar: Motivasyonel Dil ile Ogretmen
Motivasyonunun /Incelenmesi. Doktora Tezi. Egitim Bilimleri Enstitisu. Gazi
Universitesi, Gaziantep.

Demirci, C. (2011). Okul Oncesi Yoneticilerinin Ogretmenler Tarafindan Algilanan
Performans Degerlendirme Sistemleri ile Ogretmenlerin Motivasyon Diizeyleri
Uzerine Iliskisel Bir Arastirma. Yiksek Lisans Tezi. Sosyal Bilimler Enstitiisi.
Yeditepe Universitesi, Istanbul.

Dur, B. (2014). Lise Ogretmenlerinin Motivasyon Dizeyi ve Motivasyon Diizeyi ile Okul
Kaltlrd Arasindaki lliski. YUksek Lisans Tezi. Sosyal Bilimler Enstitlsu. Istanbul
Aydin Universitesi, Istanbul.

Erb, T. (2003). The Editor Reflects: Middle School Concept + Organizational Health
Positive Student Outcomes. Middle School Journal , 34(5), 4.

Erdas, Y. (2009). Denizli I Merkezinde Calisan Ilkégretim Ogretmenlerinin Orgutsel

73



Baghlik Dlzeyleri. Yayimlanmamis Yiiksek Lisans Tezi. Sosyal Bilimler Enstitlsd.
Pamukkale Universitesi, Denizli.

Eren, E. (1993). Yonetim Psikolojisi. Istanbul: Beta Yayimncilik.

Eren, E. (2015). Orgiitsel Davranis ve Yonetim Psikolojisi. (15. baski). Istanbul: Beta
Yaymicilik.

Ertiirk, R. (2016). Ogretmenlerin Is Motivasyonlar. Egitim Kuram ve Uygulama
Arastirmalart Dergisi, 2 (3), 01-15.

Gagne, M. and Deci, E. L. (2005). Self-Determination Theory and Work Motivation.
Journal of Organizational Behavior, 26(4), 331-362.

Gokay, M. ve Ozdemir, S. S. (2010). Gorsel sanatlar (resim-is) Ogretmenlerinin
motivasyonlarin1 etkileyen faktorler: Konya o6rnegi. Dumlupmmar Universitesi
Sosyal Bilimler Dergisi, 1(26), 237-251.

Guerrero, S. and Seguin, M. (2012). Motivational Drivers of Non-executive Directors,

Cooperation, and Engagement in Board Roles. Journal of Managerial Issues. 24(1),
61-77.

Gul, H. (2007). Is Stresi, Orgiitsel Saglik ve Performans Arasindaki fliskiler: Bir Alan
Arastirmast. Karamanoglu Mehmetbey Universitesi [/BF Dergisi, 9 (13), 318- 332.

Gulerylz, D. (2007). Ogretmenlerin Otrgiitsel Giiven Seviyeleri ve Motivasyon Seviyeleri
Uliskisinin Incelenmesi (Bursa 1li Niliifer Ilgesi Ornegi). Ylksek lisan tezi. Egitim
Bilimleri Enstitlist. Yeditepe Universitesi, Istanbul

Girkan, F. B. (2006). /lkigretim Okullarmnin Orgiisel Saghik Diizeyi. YUksek Lisans Tezi,
Egitim Bilimleri Enstitust. Gazi Universitesi, Ankara.

Harmon, M. M. (1974). Equity and Organizational Man: Motivation and Organizational
Democracy. Public Administration Review, 34(1), 11-18.

Hoy, W. K., and Feldman, J. A. (1987). Organizational Health: The Concept and 1its
Measure. Journal of Research and Developpment in Education, 20(4), 30-37.

Hoy, W. K. and Miskel, C. G. (2010). Egitim yonetimi teori, arastirma ve uygulama (7.
bask1) (Cev. Selahattin Turan). Istanbul: Nobel Yaynlari.

Hoy, W. K. and Woolfolk, A. E. (1993). Teachers' Sense of Efficacy and the
Organizational

Health of Schools. The Elementary School Journal. 93(4), 355-372.

Hoy, W. K., Tarter, C. J. and Kottkamp, R. B. (1991). Open schools/Healthy Schools:
Measuring Organizational Climate. Beverly Hills. CA:Sage.

Iren, S. (2015). ilkokullarda Gérev Yapan Ogretmenlerin Orgitsel Adalet Algilar ile
Mesleki Motivasyon Dizeyleri Arasindaki iliskinin Incelenmesi: Tuzla Ornegi.
Yiksek lisans tezi. Sosyal Bilimler Enstitiisti. Istanbul Aydin Universitesi, Istanbul.

Inceoglu, M. (1985). Guduleme Yontemleri. Ankara: Anakara Universitesi Basin Yayin
Yiksekokulu Yayinlari:4.

Kagmaz, S. (2020). Okul Yoéneticilerinin Vizyoner Liderlik Davramsiar: ile Ogretmen

74



Motivasyonu Arasindaki Iliski. Yuksek Lisans Tezi. Sosyal Bilimler Enstituisi. Siirt
Universitesi, Siirt.

Karaboga, M. (2007). Avcilar Icesi Oracgretim Kurumlar: Yoneticilerinin
Motivasyonlarimin Galisan (Ogretmen) Motivasyonu Uzerine Etkisi. Yiksek Lisans
Tezi. Beykent Universitesi, Istanbul.

Karacan, K. (2017).  flkokul ve ~ Ortaokul Ogretmenlerinin Algiarina Gére Orgiitsel
Saglik ile Orgutsel Vatandaslik Davranislart Arasindaki Iligki. YUksek Lisans Tezi.
Gazi Universitesi, Ankara.

Karadag, D. (2013). Yizme Antrenérlerinin Bir Liderlik Ozelligi Olan Iletisim
Becerilerinin Yuziculerin ~ Motivasyonlar:  Uzerindeki  Etkisi. Yuksek Lisans
Tezi. Saglik Bilimleri Enstituisii. Marmara Universitesi, Istanbul.

Karagiizel, E. S. (2012). Orgiit Sagl:ginin Orgiitsel Baglil:ga Etkisinin /ncelenmesi (Bir Devlet
Universitesi Ornegi). Yuksek Lisans Tezi. Sosyal Bilimler Enstitlst. Sakarya
Universitesi, Sakarya.

Karakus, H. (2008). Ilkégretim Okullarinda Gorev Yapan Ogretmenlerin Orgz'{t Saghgina
Iligkin GoOrusleri. Yiksek Lisans Tezi. Sosyal Bilimler Enstitlisi. Firat Universitesi,
Elazi1g.

Karasar, N. (1986). Bilimsel Arastirma Yontemi (3. baski). Ankara: Bilim Yayinlar.

Keser, A. (2006). Calisma Yasaminda Motivasyon. (1.Baski). Bursa: Alfa Aktuel
Yayinlari.

Kahraman, Z. (2017). Okul Yoneticileri ile Ogretmenlerin Orgiitsel Adalet Algilar: ve
Motivasyon Dizeyleri Arasindaki Iligki. Yiksek Lisans Tezi. Istanbul Sabahattin
Zaim Universitesi. Marmara Universitesi, Istanbul.

Keskin, B. (2008). Calisanlarin Performanslarint Arttirmada Bir Arag Olarak Motivasyon.
Yiiksek Lisans Tezi. Sosyal Bilimler Enstitiisi. Atilim Universitesi, Ankara.

Kivrak, 1. (2013). Ogretmen Algidarma Gére Meslek Liselerindeki Orgit Sagligimn
Incelenmesi (/stanbul 7li Kartal /lgesi Ornegi). Yuksek Lisans Tezi. Sosyal
Bilimler Enstituisii. Yeditepe Universitesi. istanbul.

Korkmaz, M. (2005). ilkogretim Okullarinda Orgiitsel Saglik ile Ogrenci Basarisi
Arasindaki Iligki. Kuram ve Uygulamada Egitim YOnetimi Dergisi. (44), 529-548.

Korkmaz, M. (2011). ilkogretim Okullarinda Orgiitsel iklim ve Orgit Sagligmin Orgiitsel
Baglilik Uzerindeki Etkisi” Kuram ve Uygulamada Egitim Yonetimi Dergisi, 17(1).

Kotbas, S. (2018). Orgiitsel Erdemlilik ile Orgiitsel Saglik Arasindaki Iliskinin Ogretmen
Algilarina Gore Incelenmesi. Yuksek Lisans Tezi. Sosyal Bilimler Enstitlisu. Recep
Tayyip Erdogan Universitesi, Rize.

Koseoglu, M., A. Ve Karayormuk, K. (2009). Orgit Saglig1 Nedir: Yoneticiler Arasinda
Gorils Farklihig: Var Midir? Atatiirk Universitesi Zktisadi ve Idari Bilimler Dergisi.
23(2), 175-193.

Lifson, B. T. (1984). Adaptation: A key to Organizational Health. Research Management,
27(4), 37-40.

75



McShane, S. L. and Glinow, M.A.V. (2010). Organizational Behavior: Emerging
Knowledge

Global Reality, (8th ed.). New York: McGraw-Hill Education.

Miles, M. B. (1965). Planned Change and Organizational Health: Figure and Ground.
Carlson, R. O., JR., A. G., Miles, M. B., Pellegrin, R. J. and Rogers, E. M, Change
Processes in the Public Schools. (11-22). Columbia University

Miles, M. B. (1969), “Planned Change and Organizational Health: Figure and Ground”, in
F. D. Carver & T. J. Sergiovanni (Eds.) Organizations and Human Behavior:
Focus on Schools, New York, McGraw Hill, 375-391

Miskel, W. K. (2010). Egitim Yonetimi Teori, Arastirma ve Uygulama. Istanbul. Nobel
Yayin Dagitim.

O'Reilly, C. A. (2008). Ambidexterity As a Dynamic Capability: Resolving The
Innovator's

Dilemma. Research in Organizational Behavior, (28), 185-206.

Ozerten, K. N. (2018). Okul Yéoneticilerinin Algilanan Otantik Liderlik Ozelliklerinin
Ogretmenlerin Mesleki Motivasyonuna Etkisi. Yiksek Lisans Tezi. iIstanbul
Sabahattin Zaim Universitesi, Istanbul.

Ozkalp, E. ve Kirel, C. (2011). Orgiitsel Davramgs, Bursa.

Ozkalp, E. (2013). Orgitsel Davranisa Giris ve Yontem. Kirel, C. ve Aglargéz, O. (Ed),
Orgiitsel davrams. 1. Baski, $(2-26). Anadolu Universitesi Yayini no:2847;
Acikogretim Fakdltesi Yayini no:1804. Eskisehir.

Ozkul, Y. (2013). “Orgiit Ikliminin Motivasyon Uzerine Etkisi: Bir Uygulama”. Marmara
Universitesi Yayinlari. Istanbul.

Oztay, F. E. (2006). Egitim orgiitlerinde insan kaynaklar: yonetimi ile olusturulmus kurum
kiiltiiriiniin ogretmen motivasyonuna etkisi. Ylksek lisans tezi. Sosyal Bilimler
Enstitiist. Yeditepe Universitesi, Istanbul.

Pareek, U. (1974). A Conceptual Model of Work Motivation. Indian Journal of Industrial
Relations, 10(1), 15-31.

Paniltr, C. (1999). Maslow' un ihtiyaclar Hiyerarsisi Kuraminda Kendini Gergeklestrme
Ihtiyac1. Kamu Is- Is Hukuku ve Iktisad Dergisi, 4(4), 267-277.

Polat, S. (2010). Okul Oncesi Yoneticilerinin Kullandiklar: Yonetsel Gug Kaynaklarina
Iliskin Ogretmen Algilar ile Ogretmen Motivasyonu Arasindaki Iliski. 'Y Uksek
lisans tezi. Sosyal Bilimler Enstitiisii. Yeditepe Universitesi, istanbul.

Polatci, S., Ardig, K. ve Kaya, A. (2008). Akademik Kurumlarda Orgiit Sagligin1 Etkileyen
Degiskenlerin Analizi. Yénetim ve Ekonomi, 15(2), 145-161

Pinder, C. C. (1998). Work Motivation in Organizational Behavior. Psychology Press.

Reyhanoglu, M. ve Akin, O. (2016). Toksik Liderlik Orgiitsel Sagligi Olumsuz Yo6nde
Tetikler mi? [nsan ve Toplum Bilimleri Arastirmalar: Dergisi, 5(3), 442-459.

76



Robbins, S. P. and Judge, T.A. (2012). Orgiitsel Davran:s. (I. Erdem, Cev.ed.). Istanbul:
Nobel Akademik Yayincilik.

Sayeed, B. O. (1991). Internal Assessment of Organizational Health and Effectiveness: An
Empirical Study. Indian Journal of Industrial Relations, 26(3), 227-243.

Sayin, B. (2008). Personel Basari Degerlendirmesi. Tezsiz Yuksek Lisans Donem Projesi.
Sosyal Bilimler Enstitlisi. Ankara Universitesi, Ankara.

Semerci, A. S. (2005). s Motivasyonu ve Sonuglari: Tiirkiye Cumhuriyeti Merkez Bankas:’
inda Bir Uygulama. Uzman Yeterlik Tezi. Ankara.

Schuyler, K. G. and Branagan, L. (2003). The Power Line: A Model for Generating
a Systemic Focus on Organizational Health. Journal of Applied Sociology, 20(2),
77-88.

Sherman, J. D. and Smith, H. L. (1984). The Influence of Organzatsonal Structure on
Intrinsic versus Extrinsic Motivation. The Acamedy of Management, 27(4), 877-
885.

Simsek, S. ve Celik, A. (2012). Yonetim ve Organizasyon (14. Baski). Konya: Egitim
Kitabevi.

Sener, M. M. (2010). Hizmet i¢i Egitimin Sinif Ogretmenlerinin Motivasyon Diizeyine
Etkisi. YUksek Lisans Tezi. Sosyal Bilimler Enstitisu. Marmara Universitesi,
Istanbul

Tan, S. (2017). Ogretmen Algilarina Gore Orgiitsel Saglik ve Orgiitsel Baghlik Arasindaki
liskinin  Incelenmesi. Yiksek Lisans Tezi. Sosyal Bilimler Enstitisi. Siirt
Universitesi, Siirt.

Tutar, H. (2010). Isgoren Yabancilasmas: ve Orgltsel Saglik Iliskisi: Bankacilik
Sektoriinde

Bir Uygulama. Ankara Universitesi SBF Dergisi, 65(1), 176-204.
Tyagi, P. K. (1982). Perceived Organizational Climate and the Process of Salesperson
Motivation. Journal of Marketing Research, 19(2), 240-254.

Ucar, H. (2016). Uzaktan Egitimde Motivsayon Staretejilerinin Ogrenenlerin Iigileri,
Motivayonlar:;, Eylem Yeterlikleri ve Basarilari Uzerine Etkisi. Doktora Tezi.
Sosyal Bilimler Enstittisi. Anadolu Universitesi, Eskisehir.

Urhan, F. (2018). Ogretmenlerin Motivasyon Diizeylerine Etki Eden Degiskenlerin Analizi.
Yiiksek Lisans Tezi. Egitim Bilimleri Enstitiisii. Necmettin Erbakan Universitesi,
Konya.

Unal, A. ve Gillmez, D. (2017). Motivasyon Kuramlari ve Uygulamalar. Servet Ozdemir
ve Necati Cemaloglu (Ed), Orgutsel Davranis ve YOnetimi. Ankara: Pegem
Akademi. (89-126).

Yavuz, C. ve Karadeniz, C. B. (2009). Sinif Ogretmenlerinin Motivasyonunun Is Tatmini
Uzerine Etkisi. Uluslararas: Sosyal Arastirmalar Dergisi, 2(9), 507-519.

Yildirim, C. (2006). Okul Mudiirlerinin Liderlik Stillerinin Orgutsel Saglik Uzerindeki

77



Etkisi Yiksek Lisans Tezi. Egitim Bilimleri Enstituisu. Gazi Universitesi, Ankara.

Yilmaz, F. (2009). Egitim Orgiitlerinde Orgiit Kiiltiiriiniin Ogretmenlerin Is Motivasyonu
Uzerindeki Etkisi. YUksek lisans tezi. Sosyal Bilimler Enstitisu, Selguk
Universitesi, Konya

Yilmaz, H. ve Cavas, P. H. (2007). Fen Ogretimine Yonelik Motivasyon Olgeginin
Gecerlik

ve Glvenirlik Calismasi. /Ikogretim Online Dergisi, 6(3), 430-440.

Yusein, R. (2013). Orgiitsel Baghlik ile Motivasyon Arasindaki fli,vki:__Bir Sirket
Uygulama. Yiksek Lisans Tezi. Sosyal Bilimler Enstitiisi. Gazi Universitesi,
Ankara.

Yiksel, Y. M. (2020). Okul Miidiirlerinin Catisma YOnetim Stillerinin Ogretmen
Motivasyonu Agusindan Incelenmesi. YUksek Lisans Tezi. Egitim Bilimleri
Enstitust. Pamukkale Universitesi, Denizli.

Zengin, E. (2014). Orman ve Su isleri Bakanligina Bagli Kurumlarda Calisanlarin Orgitsel
Saglik ve Is Tatmin Duzeyleri. Yiksek Lisans Tezi. Sosyal Bilimler Enstitisti.
Turk Hava Kurumu Universitesi, Adiyaman.

Zeynel, E. (2014). Akademisyenlere Yonelik Mesleki Motivasyon, Is Tatmini ve Orgutsel
Baglilik Arasindaki lliskiler Uzerine Bir Arasznrma. Yayinlanmamis Doktora Tezi
Sosyal Bilimler Enstitisi. Stileyman Demirel Universitesi, Isparta.

Zeynel, E. ve Carikel, 1. H. (2015). Mesleki Motivasyonunun, Is Tatmini ve Orgitsel
Baglilik I:Jzerine Etkisi: Akademisyenler Uzerine Gorgul Bir Arastirma. Suleyman
Demirel Universitesi Iktisadi ve Idari Bilimler Fakultesi Dergisi, 20(3), 217-248.

Zorel, F. 1. (2009). Orgit Saghgmm Tehdit Eden Bir Olgu Olarak Psikolojik Siddetin
Engellenmesinde Orgiit Ii lletisimin Rolu. Yayimlanmamus Yiksek Lisans Tezi.
Sosyal Bilimler Enstitlisi. Ege Universitesi, Izmir.

78



EKLER

EK 1. Resmi Yazisma ve Izin Belgesi

EK 2. Olgek Izinleri

EK 3. Orgitsel Saglik Olgegi ve Mesleki Motivasyon Olgegi
EK 4. Katilim Belgesi

79



EK 1. Resmi Yazisma ve Izin Belgesi




EK 2. Olgek Izinleri

Abdurrahman ILGAN
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Selam sevgili Semsey. Ogrencim Hasan Ceviz'in yiksek lisans calismasi kapsaminda gelistirmis oldugu Mesleki Motivasyon 6icedini kullanabilirsin. Lakin
olgedi gelistiren Hasan'dan da onay olaman gerekmektedir. Calismalannda kolayliklar dilenim.

Dog. Dr. Abdurrahman ILGAN

Izmir Demokrasi Universitesi Egitim Fakilltesi
Egitm Bilimlen Bolomu
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Karabaglar Izmir TURKEY
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Kime: Siz

Sayin Semsey Satan : Hoy Wayne tarafindan gelistirilen ve Tarafimdan Tiirkgeye uyarlanan Orgiitsel saglik Olgegini (0S0) yapacaginiz
aragtirmada kullanabilirsiniz. Galigmalarinizda bagarilar dilerim.

Kimden:

Kime:

Gonderilenler: 18 Temmuz Persembe 2019 14:19:55
Konu: Ynt: Olcek izin
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Gelistirdigimiz "Mesleki Motivasyon Olgegi" ni tez calismanizda kullanabilirsiniz. iyi calismalar.
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EK 3. Orgiitsel Saglik Olgegi ve Mesleki Motivasyon Olgegi

Degerli Meslektasim,

Bu arastirma “Orgitsel sagliginin mesleki motivasyonu yordama diizeyini 6gretmen
algilarina gore belirlemek” amaciyla yapilan bir yiksek lisans tez ¢alismasidir. Amacina
hizmet eden bir arastirma olabilmesi agisindan sizin goriisleriniz ¢cok énemlidir.
Olgeklerden elde edilecek veriler yalnizca bilimsel arastirma igin kullanilacaktir. Bu
form ¢ bolimden olusmaktadir. Birinci bolimde kisisel ve mesleki bilgileriniz, ikinci
bolimde 6rgut sagligina iliskin maddeler, tGglinct bélimde ise mesleki motivasyona iliskin
maddeler yer almaktadir. Liitfen size en uygun olan segenegi (X) isareti ile belirtiniz.

TUm sorular1 cevaplandirirsaniz ¢ok sevinirim. Degerli katkilariniz igin tesekkiir eder,
calismalarinizda basarilar dilerim.

L L Semsey SATAN
Kirsehir Ahi Evran Universitesi Sosyal Bilimler Enstitlisu
Egitim Bilimleri Anabilim Dali

KIiSISEL BiLGILER
Cinsiyetiniz: Kadmn () Erkek ( )
Mesleki Kidem Yilimiz:
1-5yil () 6-10 y1l ( ) 11-15 () 16-20 y1l () 21 ve iizeri ()

Egitim Verdiginiz Alan:

Fen Bilimleri (Bilisim Teknolojileri, Matematik, Fen Bilgisi) ( )

Sosyal Bilimler (Turkge, Sosyal Bilgisi, Ingilizce, Din Kiiltiirii, Ozel Egitim, Arapca) ()
Guzel Sanatlar/Ozel Yetenek (Muzik, Resim, Beden Egitimi) ( )
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i BOLUM2 3
Orgutsel Saghk Oleegi (OSO) - =
a3 d 3 N
98 ¥ 3 3
020 Jd d
1/2]|3[4]5
1 Iyi not alan égrencileri diger 6grenciler takdir eder.
2 Ogretmen sinif performansinin artmasi igin yiiksek standartlar ortaya koyar.
3 Ogrenciler smifta 6grenimi is birligi icinde yapar.
4 Ogrenciler yaptiklari isi (6grendikleri konular, faaliyetler) gelistirmek igin gok calisir.
5 Okul akademik performans igin yiiksek standartlar ortaya koyar.
6 Ogretmenler kendilerini 6grencilerine adar.
7 Ogretmenlerin mesleklerinde milkemmellige ulasmalari igin yaptiklar1 ¢alismalarda okul yénetimi onlari
destekler ve cesaretlendirir.
Ogrenciler 6devlerini yapar.
Ogrenim ortami diizenli ve kurallidir.
10 Ogretmenler 6grencilerle ilgili yiiksek beklentilere sahiptir.
11 Ogrenciler iyi not alabilmek icin ek calisma yapar.
12 Okul aile birligi okul yénetimi tizerinde etkilidir.
13 Okul halkin isteklerine agiktir.
14 Mud(r Gstleri tarafindan engellenir.
15 Ogretmenler okulun cevresinden gelen toplumsal baskiy: hisseder.
16 Okul, dis baskilardan kolayca etkilenir.
17 Okulun gevresinden gelen istekler egitim programlar: ile tutarli olmasa bile okul tarafindan kabul edilir.
18 Okul koruma dernegi ve okul aile birliginde gorevli etkili veliler okul politikalarini degistirir.
19 Okul, 6gretmenleri makul olmayan veli ve gevrenin isteklerinden korur.
20 Miidiir 6gretmenlerin hatalarini diizeltir.
21 Midur okulun gelismesi i¢in 6gretmenlerden ne istedigini bilir.
22 Mudur okula iligkin belirli performans standartlarini korur.
23 Mudir ciddi degerlendirmeler yapar.
24 Sinifta kullanmak igin ek materyaller vardir.
25 Ogretmenler 6gretim icin gerekli sinif malzemelerini okul iginden temin eder.
26 Eger istenirse okulda ekstra egitim arag ve gereclerine ulasmak mimkiindr.
27 Ogretmenler gerekli egitim materyallerine ulasirlar.
28 Ogretmenlerin kullanimi icin simif igerisinde yeterli malzeme vardir.
29 Mudur, 6gretmenler ve (stleri arasinda bir denge unsurudur.
30 Mudr Gstlerinin hareketlerini etkileyebilme kabiliyetine sahiptir.
31 Midur dstlerinden her istedigini alir.
32 Ustleri midiirin tavsiyelerine ciddi 6nem verir.
33 Ogretmenler birbirlerine kars ilgisizdir.
34 Ogretmenler her firsatta okullarindan gurur duyduklarini ifade ederler.
35 Ogretmenler birbirlerine kars1 olumlu arkadashk gosterirler.
36 | Ogretmenler okulla biitiinlesir.
37 Bu okuldaki 6gretmenler birbirlerini sever.
38 | Ogretmenler mesleklerini istekle yapar.
39 Miidiir sinif konularint 6gretmenler ile tartigir.
40 Midur dgretmenlerin sorunlarini dinler ve kabul eder.
41 Midur okulda calisan tim personelin kisisel refaha kavusmalarin1 amag edinir.
42 Midiir 6gretmenleri kendisi ile esit goriir ve davranir.
43 Mudr kendisine iletilen konularin her yonuni arastirir ve konuya iliskin baska fikirlerin olabilecegini
kabul eder.
44 Midur 6gretmenlere saygisini gostermek icin her konudaki 6nceligi 6gretmenlere verir.

Bagka belirtmek 1SteAIINIZ. . ... ..uentt ettt e
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BOLUM 3 )
Mesleki Motivasyon Olgegi

Katilma

diizeyiniz

=
g =
=
CE_—
4394 g
‘_ECMDC
9 3 d 9 g
95 32§
Ogvgg
= = g
IO M4 M M H
112345

1 | Ogretmenlik meslegini severek yapiyorum

2 Meslegimle ilgili faaliyetleri yapmaktan keyif alriyorum.

3 Ogrencilerimize iyi bir model olmanin keyfini yasiyorum.

4 Kendimi, isime kars1 enerjik hissediyorum.

5 Meslegimi yaparken yeni fikirlere ve degisime agigim.

6 | Meslegimle ilgili amaglar belirliyor ve bunlari gergeklestirmeye ¢aligtyorum.

7 Meslegimin 6nemi ile ilgili sorumluluklarimin farkindayim.

8 Ogrencilerimin ¢alismalarini ve gelisimlerini 6zveriyle takip ediyorum.

9 | Ogrencilerime deger verip, onlara saygi géstermeye calistyorum.

10 | Meslegimin, eglenceli bir meslek oldugunu distiniiyorum.

11 | Meslegimden aldigim manevi doyumu higbir seye degismem.

12 | Bu meslegi yapiyorum g¢iinkii 6gretme isinin diinyay1 degistirmenin eglenceli ve etkili bir yolu oldugunu
diigiiniiyorum.

13 | Bazi ¢ocuklar sokaklarda, cetelerde ya da hapishanelerde goriiyorum. Ben gretmeye devam edecegim
cuinki &grencilerimin bdyle kaybolup gitmesine izin vermeyecegimi diigiiniiyorum.

14 | Meslegim, akillara ve kalplere hitap etme firsat1 veriyor.

15 | Meslegimi daha iyi yapabilmek igin, kendimi mesleki anlamda gelistirebilecegim toplantilara, kurslara,
konferanslara katilmaya ve mesleki yayinlari izlemeye calistyorum.

16 | Meslegim sayesinde insanlarin yasamlarini olumlu yonde etkiledigimi diigtiniiyorum.

17 | Ogrencilerin 6grenebilecegine ve basaracagina her zaman inantyorum.

18 | Emekli olacagim giinl iple ¢ekiyorum.

19 | Meslegimin beni tiikettigini hissediyorum.

20 | Firsat bulursam bagka bir meslege gecmek istiyorum.

21 | Cocuklarimin ileride 6gretmen olmalarini tercih etmem.

22 | Meslegi sectigim giinlere donebilsem bu meslegi segmezdim.

23 | Ogretmen oldugum icin kendimi sansh hissediyorum.

24 | Meslegim ile ilgili gelecege olumlu bakiyorum.

25 | Meslegimin avantajlarinin, dezavantajlarindan daha fazla oldugunu diigiintiyorum.

26 | Meslegimizin statusunun ylkselmesinin, 6gretmenlerin elinde olduguna inaniyor ve bu dogrultuda igimi
yapmaya caligtyorum.

27 | Meslegimin yeteneklerimi gosterebildigim bir meslek oldugunu dustinyorum.

28 | Meslegimi yaparken, benden istenilenden daha fazla ¢aba gosteriyorum.

29 | Ders diginda da 6grencilerime zaman ayirmaya c¢aligtyorum.

30 | Ogrencilerim icin evde de is yapmam gerekirse bunu severek yapiyorum.

Bagka belirtmek iStedifiniz. .........o.vninii i
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EK 4. Katlim Belgesi
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