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OZET

Bu arastirmanin temel amaci, sendika iiyesi memurlarin sendikal demokrasi algisi ile
sendikal bagliliklar1 arasindaki iliskide etik liderlik algisinin diizenleyici roliini
belirlemektir. Nicel alan arastirmasi niteliginde c¢alisma yapilmis olup, arastirmanin
evrenini Tarim ve Ormancilik Hizmet Kolunda faaliyet gosteren ve hizmet kolunda yetkili
sendika konumunda olan Tarim-Orman Calisanlar1 Birligi Sendikasi (Tog¢ Bir-Sen)’in
tiyeleri olusturmaktadir. Bu kapsamda sendika {iiyelerinden anket yontemi ile veriler
toplanmistir. Arastirmanin 6rneklemini ankete katilan Tog¢ Bir-Sen {iyesi 2128 calisan

olusturmaktadir.

Arastirma kapsaminda hazir dlgeklerden olusan anketler kullamlmstir. Uyelerin 6rgiitsel
bagliliklarin1 6lgmek i¢in Meyer ve dig. (1993) tarafindan gelistirilen ve Dagh ve dig.
(2018) tarafindan Tiirk¢e’ye gevrilen ve 18 sorudan olusan "Orgiitsel Baglilik Olgegi",
tiyelerin Orgiitsel demokrasi algilarint 6lgmek i¢in Gegkil ve Tikici (2013) tarafindan
gelistirilen ve 28 sorudan olusan "Orgiitsel Demokrasi Olgegi" ve yine iiyelerin etik
liderlik algilarin1 6lgmek i¢in Brown ve dig. (2005) tarafindan gelistirilen ve Tuna ve dig.
(2012) tarafindan Tiirkce’ye cevrilen 10 sorudan olusan "Etik Liderlik Olgegi" kullanilarak
katilimcr anketi olusturulmustur. Anketlere verilen cevaplar SPSS paket programi vasitasi

ile yorumlanmustir.

Arastirma sonucunda, sendika iyelerinin orgiitsel demokrasi algilart ile Orgiitsel
bagliliklar1 arasinda pozitif yonlii ve anlamli bir iliskinin var oldugu, etik liderlik algilart
ile orgiitsel bagliliklar arasinda anlamli ve pozitif yonlii bir iligkinin var oldugu, orgiitsel
demokrasi algisi ile etik liderlik algilar1 arasinda anlamli ve pozitif yonlii bir iligkinin var
oldugu tespit edilmistir. Ayrica sendika iiyelerinin 6rgiitsel demokrasi algilari ile 6rgiitsel
bagliliklart arasindaki iliskide etik liderligin anlamli ve pozitif yonlii diizenleyici etkisinin
oldugu tespit edilmistir. Dolayisi ile arastirmanin tiim hipotezleri dogrulanmistir. Bu
sonuglara gore, sendika yoneticilerinin etik davranislar sergilemeleri, aldiklar1 kararlarin ve
uygulamalarinin etik kurallara uygun olmasina 6zen gostermeleri, yonetim ve karar alma
siireglerinin tamaminda demokratik tutum ve davranis sergilemeleri sendika iiyelerinin

sendikal bagliliklarina pozitif yonde etki edecektir.

Calisma sonuglarinin, oOrgiitsel baglilik ile etik liderlik arasindaki iliskiyi ve orgiitsel

demokrasi ile oOrgiitsel baglilik arasindaki iliskiyi inceleyen literatiir ¢alismalarina ait

X



sonuglart desteklemesi nedeni ile literatiire katki saglayacagi diisiiniilmektedir. Ayrica
literatiirde etik liderlik ile orgiitsel demokrasi arasindaki iliskiyi ve orgiitsel demokrasi ile
orgiitsel baglilik arasindaki iliskide etik liderligin diizenleyici etkisi olup olmadigim
inceleyen calismalara rastlanilmamis olmasi bu c¢alisma sonuglarini literatiire saglayacagi
katk1 agisindan daha da 6nemli kilmaktadir. Arastirma sonuglarinin ¢alisma hayatinin en
onemli Orgiitsel yapilarindan biri olan sendikalara da yol gdsterici olacagl

diistiniilmektedir.

Mart 2023, 98 Sayfa

Anahtar kelimeler: Orgiitsel demokrasi, drgiitsel baglilik, etik liderlik, sendika.
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ABSTRACT

The main purpose of this study is to determine the regulatory role of ethical leadership
perception between union members in the relationship with perception of union democracy
and union loyalty. The study was conducted as a quantitative field research and the
population of the research consists of the members of the Union of Agriculture-Forestry
Employees (Tog¢ Bir-Sen), which operates in the Agriculture and Forestry Service Branch
and is the authorized union in the service branch. In this context, data were collected from
the union members by questionnaire method. The sample of the research consists of 2128

employees who are members of Tog¢ Bir-Sen.

Within the scope of the research, questionnaires consisting of ready-made scales were
used. The participant questionnaire was created by using the "Organizational Commitment
Scale™ consisting of 18 questions developed by Meyer et al. (1993) and translated into
Turkish by Dagh et al. (2018) to measure members' organizational commitment, the
"Organizational Democracy Scale" consisting of 28 questions developed by Gegkil and
Tikici (2013) to measure members' perceptions of organizational democracy, and the
"Ethical Leadership Scale™ consisting of 10 questions developed by Brown et al. (2005)
and translated into Turkish by Tuna et al. (2012) to measure members' perceptions of
ethical leadership. The answers given to the questionnaires were interpreted through SPSS

package program.

As a result of the research, it was determined that there is a positive and significant
relationship between union members' perceptions of organizational democracy and
organizational commitment, there is a significant and positive relationship between their
perceptions of ethical leadership and organizational commitment, and there is a significant
and positive relationship between their perceptions of organizational democracy and their
perceptions of ethical leadership. In addition, it was determined that ethical leadership has
a significant and positive moderating effect on the relationship between union members'
perceptions of organizational democracy and organizational commitment. Therefore, all
hypotheses of the study were confirmed. According to these results, union leaders'
displaying ethical behaviors, taking care that their decisions and practices comply with
ethical rules, and displaying democratic attitudes and behaviors in all management and

decision-making processes will positively affect union members' union loyalty.

Xii



It is thought that the results of the study will contribute to the literature as they support the
results of the literature studies examining the relationship between organizational
commitment and ethical leadership and the relationship between organizational democracy
and organizational commitment. In addition, the fact that there are no studies in the
literature examining the relationship between ethical leadership and organizational
democracy and whether ethical leadership has a regulatory effect on the relationship
between organizational democracy and organizational commitment makes the results of
this study even more important in terms of its contribution to the literature. It is thought
that the results of the research will also be guiding for unions, one of the most important

organizational structures of working life.
March 2023, 98 Page

Keywords: Organizational democracy, organizational commitment, ethical leadership,

union.
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1. GIRIS

Sanayi devrimi ile birlikte hayatin her alaninda yasanan degisim ve doniisiim etkisi {iretim
modellerinde de kendisini gostermistir. Diinya niifusunun hizla artmasina paralel olarak
artan talebi karsilayabilmek amaciyla birim zamanda gergeklestirilen tiretim miktarinin da
artirtlmas1 zorunlu hale gelmistir. Bu amacla ihtiyaglart karsilayacak meziyette ve
kapasiteleri yiiksek makineler iiretilmeye baslamis ve {iretim hatlarinda daha fazla makine
kullanilmaya baslamistir. Insan giiciine ve el emegine dayali geleneksel tekil iiretim

anlayis1 yerini modern seri tiretim anlayisina birakmustir.

Bu durum, kendi evlerinde veya atdlyelerinde tezgahlarda iiretim yapan, kendi isyerlerinin
hem isgoreni hem isvereni durumunda olan kiigiik {ireticilerin rekabet giiciiniin
zayiflamasina ve birgok esnaf ve zanaatkarin seri tiretim modeli ile ¢alisan fabrikalarin
isgoreni haline gelmesine neden olmustur. Dolayis: ile sanayilesme ile birlikte gelisen
teknolojiler ve ortaya ¢ikan seri liretim anlayisi, bir yandan niifusu hizla artan Diinyada
insanlarin hayatin1 kolaylastirip, ihtiyaglarina cevap verme olanagi saglarken diger bir

yandan da ¢alisma hayatina iliskin birgok yeni problemin de dogmasina vesile olmustur.

Is gorenler, calisma hayatinda ortaya ¢ikan ve yasam Kalitelerini dogrudan etkileyen
sorunlarin dile getirilmesi ve ¢éziimlenebilmesi igin yeni yapilanmalara ihtiya¢ duymustur.
Calisanlarin sorunlarimi ve taleplerini dile getirmek ve birlikte ¢oziim aramak amaci ile
olusturduklart bu orgiitlii yapilar bu giinkii manada is¢i orgiitlerini yani sendikalari

meydana getirmistir.

Sendikal orgiitlenmeler varoluslarindan giiniimiize kadar gegen siirecte {istlendikleri
misyon ile bugiin ¢aligma hayatinin en 6nemli pargasi haline gelmistir. Bu baglamda
Diinya’da sendikal hareket 1792 yilinda Ingiltere’de baslamis ancak bu sendikalasma
slirecinin basarisizlik ile sonuglanmasi sonucunda 1824 yilina kadar yasaklanmistir. Daha
sonra yasaklamalarin ortadan kalkmasi ile birlikte sendikal orgiitlenmeler hizla yayilmaya
baglamis ve gilinimiizde c¢alisma hayatindaki isgoren isveren iligkilerinin en Onemli

diizenleyici unsuru halini almstir.

Tiirkiye’de ise sendikal &rgiitlenme siireci, 1947 yilinda yaymmlanan “Is¢i ve Isveren
Sendikalar: ve Sendika Birlikleri Hakkinda Kanun ile birlikte ilk olarak iscilere yonelik

olarak baslamistir. Arastirmanin Orneklemini olusturan memurlar ise sendikal haklara



is¢ilerden ¢ok daha sonra 1961 Anayasasi ile kavusmus ve 1965 yilinda yayimlanan “624
Sayili Devlet Personeli Sendikalar: Kanunu” ile birlikte memur sendikalar1 kurulmaya
baslanmustir. Ancak ¢ok kisa bir siire sonra 1971 Anayasasi ile maalesef memurlarin
sendika kurma ve sendikalara iiye olma haklar1 anayasadan ¢ikarilmistir. Daha sonra 1990
yilindan itibaren memurlar tarafindan ortaya konan irade ile birlikte 6zellikle 1992 yili ve
sonrasinda memurlara iliskin ¢ok sayida sendika kurulmus ve ortaya konan bu kararli
miicadele neticesinde 2001 yilinda yayimlanan “4688 Sayili Kamu Gorevlileri Sendikalart
ve Toplu Sozlesme Kanunu” ile de Turkiye’de memurlara iliskin sendikal 6rgiitlenmeler

yasal statiiye kavusmustur.

4688 sayili Kanuna gore memur sendikalari, iyelerinden aldigi yetki ile kamu
gorevlilerinin bir taraftan sosyal, ekonomik ve mesleki haklarin1 korumak, gelistirmek,
diger taraftan da ¢alisma hayatinda karsilasilan problemlerin ¢éziime kavusturulmasini
saglamak amaci ile kamu gorevlileri adina kamu isvereni ile goriismeler yiiriitir ve

taleplerin kazanima dontistiiriillmesi i¢in miicadele yiiritiir.

Memurlara iligkin sorun ve taleplerin dile getirilecegi Toplu Sozlesme Goriismeleri, Kamu
Personeli Danigma Kurulu ve Kurum idari Kurulu gibi yasal gériisme zeminleri 4688 sayili
Kanunda tanimlanmig ve hangi zeminde hangi yetkiye sahip sendikalarm kamu
gorevlilerinin talep ve sorunlarini dile getirecegi agikca belirtilmistir. S6z konusu
platformlarda kamu igvereni ile goriismelere yalnizca yetkili sendika katilabilmektedir.
Yetkili sendika bu goriismeleri sadece kendi tiyeleri adina degil hizmet verdigi alanda
gbrev yapan tiim kamu gorevlileri adina yiiriitmektedir. Dolayisi ile yetkili sendikalar
tarafindan elde edilen kazanimlardan, sendika tiyesi olsun ya da olmasin kamu
gorevlilerinin tamami faydalanabilmektedir. Bu durum yetkili sendikaya iiye olmayi
zorunlu kilmamasmin yaninda, herhangi bir sendikaya iiye olma zorunlulugu da
gerektirmemektedir. Dolayisi ile Tirkiye’de kamu calisanlarinin orgiitlenmesi tamamen

goniilliiliik esasina dayanmaktadir.

Her ne kadar sendika se¢iminde kamu ¢alisanlarinin diinya goriisii, hayata bakis tarzi veya
siyasal tercihleri gibi etmenler de etkili olsa da sorunlarmin ¢oziimiine odaklanan,
taleplerinin kazanima doniismesi i¢in en fazla miicadele ettigine inandigi, gilivendigi
sendikaya iiye olma duygusu sendika tercihini belirleyen en onemli faktorlerden biri
oldugu diistintilmektedir. Dolayisi ile sendikalar yasal manada kamu isvereni karsisinda

s0z hakkina sahip olabilmesi imza yetkisine sahip olabilmesi igin isyeri, hizmet kolu veya



genel yetkili sendika konumunda olmas1 gerekmektedir. Bu yetki de iiye sayisinin ¢goklugu
ile elde edilmektedir. Bu baglamda, sendikalarin temsil yetkilerini dolayis1 ile giiglerini
korumasi ve daha da gii¢lenebilmesi igin daha fazla kamu ¢alisaninin giivenini kazanmasi
ve daha fazla liye sayisina ulagsmasi gerekmektedir. Bu durum sendikalar arasi rekabeti de
artirmaktadir. Sendikalarin ortaya koymus oldugu miicadeleler sonucu elde ettigi
kazanimlarin yani sira sendika yoneticilerinin karar alma ve bu kararlart uygulama
stireclerinde ortaya koymus olduklari tutum ve davramiglart da kamu gorevlilerinin
sendikaya kars1 giiven ve baglilik duygularini kuvvetlendirecektir. Sendikaya iiye olmayan
kamu gorevlilerinin sendikaya katilim istekleri, mevcutta sendikaya iiye olanlarin ise

sendikal bagliliklar1 ve sendikal faaliyetlere katilim istekleri artacaktir.

Sendika tiyesi memurlarin sendikal demokrasi algilart ile sendikal bagliliklar1 arasindaki
iliskide etik liderlik algisinin diizenleyici roliinii belirlemek amaci ile yapilan bu ¢alismada
elde edilen sonuglarin literatiire saglayacagi katkinin yani sira en Onemli oOrgiitsel
yapilardan biri olan sendikalarin varliklarin1 ve etkilerini devam ettirebilmeleri igin
izlemeleri gereken siireclerde sendika yoneticilerine yol gosterici olmasi agisindan da

Onem arz ettigi disiiniilmektedir.

Arastirmanin ikinci kisminda Orgiitsel demokrasi, tiglincii kisminda orgiitsel baglilik,
dordiincti kisminda etik liderlik, besinci kisminda degiskenler arasinda iliskileri ortaya
koyan literatiir 6zetine yer verilmistir. Aragtirmanin altinci kisminda materyal ve yonteme,
yedinci kisminda arastirma bulgularina ve son olarak sekizinci kisminda arastirmanin

sonuglarina yer verilmistir.



2. ORGUTSEL DEMOKRASI

2.1 Orgiitsel Demokrasi Kavrami

Demokrasi kavrami zihinlerde genellikle politik ve siyasal bir kavram olarak yer etmistir.
Bu baglamda ele alindiginda Demokrasi, Tiirk Dil Kurumu tarafindan halkin egemenligini
esas alan idare bigimi olarak tanimlanmigtir. Demokrasi kelimesi Yunan diline ait olan
“Demokratia” kelimesine dayanir. “Demokratia” kelimesi, “Demos” (Halk) ve “Kratein”
(Yonetmek) kelimelerinden tiiremistir ve halkin yonetmesini ifade etmektedir (Harrison ve
Boyd, 2018).

Ancak yonetim ve yonetmek kavramlart giinimiizde sadece politik ve siyasal alanlarda
karsilig1 olan kavramlar olmaktan ¢ikmis, yonetim, organizasyon ve karar alma siireglerini
barindiran isletme, sivil toplum kurulusu vb. her tiirli orgiitli yapi icin karsiligi olan
kavramlar haline gelmistir. Harrison ve Freeman’a gore demokrasi, bir orgiitlii yapida
bireylerin 6rgiitlenme, yonetim ve karar alma siireclerine katilarak, tiyesi olduklari 6rgiit ya

da toplumun kaderlerini belirlemeye yardimci olmalaridir (Harrison ve Freeman, 2004).

Beetham ve Boyle (1998)’¢ gore demokrasi; karar alma mekanizmasinda herkesin esit
haklara sahip oldugu, organizasyonun tamamini etkileyecek Kkararlarin organizasyon
icerisinde yer alan tiim bireyler tarafindan alinmasi idealine dayanir. Farkli bir sekilde
ifade etmek gerekirse demokrasi, karar verme siireglerinde, orgiite bagli bireylerin
denetimini ve denetim hakkimin kullanimina iliskin esitlik ilkesini gerektiren bir olgudur
(Akt. Cosan, 2012).

Demokrasi ortaklasa karar alma siirecidir ve karar alma siiregleri igerisinde orgiit igerisinde
yer alan bireylerin her birinin talepleri esit olarak degerlendirilir ve her bir iiyenin alinan
kararda ayn1 derecede etkisi vardir. Genel olarak ¢ogunlugun yonetimi anlayigi hakim olsa
da bireylerin temel hak ve 6zgiirlikklerini de i¢inde barindiran bir kavramdir (Tagman,
2009).

Literatiirde demokrasinin, Temsili, Dogrudan, Yar1 Dogrudan, Cogunluk¢u, Cogulcu,
Anayasal, Katilimci1 ve Miizakereci, Liberal, Sosyal, Se¢kinci demokrasi vb. bir¢ok tiiriine
rastlamak miimkiindiir (Kongar, 2005; Aktan, 1999; Sahin, 2012, Yavuz, 2009; Ates,
1994; Schmidt, 2002).



Demokrasinin ilkelerini, Yilmaz (2000) bireye duyulan saygi, bireysel 6zgiirlikk, halkin
yonetimi, yasal yoOnetim, adalet ve esitlik olarak nitelendirirken, Yazdani (2010) ise
katilimec1 yOnetim anlayisi, ¢alisanlarin seslerini duyurabilmesi ve degisime odaklanma

olarak belirtmistir.

Demokrasi kavrami agisindan literatiir olduk¢a zengindir. Agirlikli olarak kamu yonetimi
ve siyaset bilimi alaninda ele alinan bir yonetim bi¢imi olan demokrasi, giiniimiizde
ekonomiden isletme yonetimine, sosyolojiden egitime bir¢ok alanin da konusu halini
almigtir. Demokrasi kavrami, isletme bilimi agisindan Orgiitsel demokrasi, endiistriyel
demokrasi ve isyeri demokrasisi gibi kavramlar ile ele almmaktadir. Orgiite baglh
bireylerin, orgiitleme siirecine, orgiit i¢i diizenlemelere ve karar alma siireglerine katilim
saglamalarini igeren kavram orgiitsel demokrasidir. Demokratik yonetim anlayisina sahip
orgiitlerde, tyelerin ya da galisanlarin karar alma siireclerine katilimlart ile orgiitsel
baglilik algilar1 giiglenir, is tatmin diizeyleri yiikselir, isletmeden ayrilma oran1 azalmakta

ve isgorenlerin yapmis olduklar1 ise ve isyerlerine yabancilagsma tutumlari azalmaktadir
(Cosan, 2012).

Dolayisi ile demokrasi kavramimn orgiitlii yapilar igerisinde uygulanis bigimi orgiitsel
demokrasi olarak adlandirilabilir. Orgiitsel demokrasi kavramu ile “Endiistriyel demokrasi”
kavramlar literatiirde birbirine yakin olarak kullanilan kavramlardir. Sidney ve Beatrice
Webb 19. Yiizyihin sonunda (1897) karmasik bir terim olan Endiistriyel Demokrasi
terimini sosyal bilimlerin s6z dagarcigina kazandirdi. Miiller-Jentsch (2008) tarafindan
yayimlanan “Endiisriyel Demokrasi: Tarihsel Gelisim ve Mevcut Zorluklar” isimli
caligmada, Sidney ve Beatrice Webb’in endiistriyel demokrasi kavramini, sendikalarin
olusturdugu igsel boyut ve toplu pazarlik siirecini iceren digsal boyut olmak {izere iKi

boyutta ele aldiklarini ifade edilmistir.

Endistri devrimi ile birlikte is¢i sendikalari tarafindan iretim ve yoénetim siireglerine
is¢gilerin katiliminin saglanmasina yonelik talepler daha yaygin bir sekilde dile getirilmeye
baslanmigtir. Sendikalar tarafindan istenen katilim ve karar alma siireglerinde galigsanlara
danigilmasi, igveren ile yetki paylasimi, elde edilen kardan pay alma gibi kapsamli bir
katihm stirecini igermesi nedeni ile kapitalist sistemin unsurlari bu siireci endiistriyel

demokrasi kavrami ile ifade etmislerdir (McCaffrey, 1972).

Baslangigta ¢alisanin  kendisini  dogrudan ilgilendiren hususlarda karar alma

mekanizmasina katilimin1 amaglayan endiistriyel demokrasi istegi, zamanla organizasyon
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diizeyinde yonetime katilma, sektorel bazda yonetime katilma, lilke bazinda ydnetime
katilma gibi daha genis bir alana yayilmistir. Uretimden denetime hatta elde edilen kara
kadar tiim siireclere katilim talebi haline déniismiistiir. Isverenler tarafindan ise bu talep,
ilk baslarda tretimin ve verimliligin artirllmasina yonelik uygulamalar i¢in kabul gérmiis
olsa da daha sonra ¢alisanlarin calisma sartlarinin, sosyal ve ekonomik haklarinin
diizenlenmesine yonelik uygulamalar icin de kabul edilmistir. Endiistri devriminden 6nce
iretimin en 6nemli unsuru olan insan kaynagindan daha ¢ok kol giicii olarak faydalanirken,
enddistrinin ve teknolojinin gelisimi ile birlikte beyin giicli daha fazla 6n plana ¢ikmustir.
Bu durum da calisanlarin demokrasi taleplerinin kapsamini degistirmistir. Calisma
kosullarinin iyilestirilmesi, verimliligin artirilmasini, c¢alisanlarin yabancilagmasinin
onlenmesini amaglayan endistriyel demokrasi, calisanlarin tiim asamalarda katilimin
saglayan, insan kaynagimi gQelistirmeyi hedefleyen, basar1 ve sorumluluklarin

paylasilmasina olanak saglayan yonetim araci olarak tanimlanabilir (Yorgun, 2000).

Basaran (1992)’a gore, orgiitsel demokrasi, tistler ve astlarin yonetsel is yapabilme giiciinii
paylasmalari; o6nemli konulara iliskin alinacak kararlara katilmalari, ¢alisanlarin
gorevlerini tam manas: ile gerceklestirebilmeleri igin yetkilendirilmeleri ve o6zgiirlige
kavusturulmalaridir. Orgiitsel demokrasi, drgiitin hangi yontemler vasitasi ile ve nasil
yonetileceginin, basarinin nasil saglanacaginin, orgiit iiyelerinin ve yoneticilerinin birlikte
diisiinmesidir. Orgiit icerisinde her bir ydnetici, astlariyla {istleriyle ve yan basamakta
calisanlarla, 6rgiit ¢alisanlar1 da birbirleri ve tstleri ile stirekli iliski ve etkilesim igerisinde
olmak zorundadir. Orgiitsel amaclarin gerceklesmesi icin, orgiit icerisinde elverisli bir
etkilesim ve iletisim aginin olugmasi ve orgiit yoneticilerinin insan iligkilerini anlama

yeterliligine sahip olmasi gerekmektedir (Basaran, 1992).

Gegkil ve Tikici (2015)’nin aktardigina gore; demokratik uygulamalar bir taraftan orgiit
calisanlarmin bilgi ve becerilerinin gelismesine olanak saglarken diger taraftan da
seslerinin yiikselmesine imkan tanimaktadir. Bu sayede isgérenlerin olumsuz davranislari
azalir, igerisinde yer aldiklar1 drgiite olan baglhliklar: artar. Orgiitsel demokrasi, drgiitiin
verimliligini ve performansini artirir. Manville ve Ober (2003)’e gore, modern isgletmelerde
varliklar; bina, techizat veya gayrimenkuller degil, isgorenlerin sahip olduklart zeka,
beceri, deneyim ve anlayislaridir. Dolayisi ile is igerisinde, isgérenlerin bilgi, yetenek ve
kabiliyetlerinden faydalanma konusu yonetim anlayisinin merkezine alinmasi gereken ve

son derece 6nemli bir konudur.



Literatirde, farkli alanlara iliskin birgok orgiitsel demokrasi tarifi yapilmis olmasinin
yaninda, Giinden (2019) tarafindan aktarilan ve orgiitsel demokrasi kavraminin hangi
anlama geldigi ya da hangi anlama gelmedigine iliskin ifadelere Tablo 1’de yer verilmistir.
Tablodaki ifadeler tizerinden orgiitsel demokrasi kavramini ele alacak olursak; alinacak
kararlarda goriis birliginin zorunlu olmadigi, tiim bireylerin gortislerini ifade edebildigi,
evrensel idealleri igerdigi, sadece kazang odakli degil kazancla birlikte insan1 6nemseyen
bir yap1 oldugu, yapilacak her isin oylanmasi degil, is gorenleri dogrudan veya dolayl

olarak etkileyecek orgiitsel kararlarda isgorenlerin katilimi gibi anlamlar igermektedir.

Tablo 1. Orgiitsel Demokrasinin Ne Olup Ne Olmadig

Orgiitsel Demokrasi Nedir? Orgiitsel Demokrasi Ne Degildir?
Is Politikalar

Konusma Sadece goriis birligi

Merkezi olmayan aglar Diiz olmak (merkezi olmak)

Liderlik Yo6netim

Evrensel Idealler Sadece Amerikan idealleri

Strateji Boyut

Zamana gore hizli veya yavas olunacagini bilmek Yavas olmak

Kontroliin sizde oldugu yanilgisint birakmak Kontrolii ele almak

Kazanglar ve insanlar Kazanci 6nemsememek

Anlamli ig/calisma yaratma Estetik ofis alanlar1

Merkeziyetci ve dinamik bir igyeri olmak Herkes i¢in biiyiik bir igyeri olmak
Karar vermek Karar verme tekniklerini analiz etmek
Dortlii sonug (finansal, sosyal, i¢ ve dig gevre) Sedece tiglii sonug (finansal, sosyal ve dis ¢evre)
Onemli konularda katilima devam etmek Her seyi oylamak

Kaynak: (Akt. Giinden, 2019).



Tablo 2. Temel Demokratik Ozelliklerin Politik ve Orgiitsel Yapida Karsilastiriimasi

Demokratik Ozellikler Politik Yapilar Orgiitsel Yapilar

1. Yonetimin hesap verebilirligi: Hesap verilebilirlik se¢imden Nadiren olur ya da yoktur.
Se¢im  siireci  yoluyla hesap segime periyodik olarak

verebilirlik saglanir. uygulanir.

2. Katiimda esit haklar: Her Vatandaglarin katilimi yasalarla Katilim ynetimin kontroliindedir.

vatandag sosyal veya ekonomik

garanti altina alinmistir.

durumu ne olursa olsun bir oy

hakkina sahiptir.

3. Bilgi aligverisinde 0Ozgirlikk: Bilgiye erisim ve  bilginin Bilgiye erisim ve  bilginin

Yonetim sinirsizca bilgi aligverisi  serbestce  degisimi  yasalarla serbestce  degisimi  yonetimin

ve bilgiye erisim igin yetkilidir. garanti altina alinmistir (Giivenlik  kontrolii altindadir.

sinirlari s6z konusudur).

4. Yonetimde temsil: YoOnetim Temsil segim siireciyle garanti Temsil yoktur ya da ¢ok nadirdir.

mesruiyetini yalmizca kendisine oy altina alinmustir.

verenlerin ilgileri dogrultusunda
kararlar ve politikalar iretirlerse

strdirir.

Kaynak: (Kerr, 2004).

Kerr (2004) yapmis oldugu c¢alismada, politik ve Orgiitsel yapilarin hangi demokratik
Ozelliklere sahip olduklarimi karsilastirmali olarak ele almistir. Buna gore; politik
slireglerde yonetim segimden segime hesap verirken orgiitsel yapilarda hesap verilebilirlik
neredeyse yoktur. Politik siireclerde her bir vatandasin katilim hakki yasal giivence altina
alinmis iken Orgiitsel yapilarda bireylerin karar alma siireglerine katilimi tamamen
yonetimin inisiyatifindedir. Politik stireclerde giivenlik smirlar ¢izilmek kaydi ile bilgi
edinme hakki yasalar ile glivence altina alinmakta iken Orgiitsel yapilarda bilgi edinme
hakk: ve bilgi degisimi tamamiyla yonetim inisiyatifindedir. Politik yapilarda temsil segim

ile saglanirken, orgiitsel yapilarda genellikle temsil yoktur.

2.2 Orgiitsel Demokrasinin Ilkeleri

Orgiitsel demokrasi anlayismin temel ilkeleri, amag/vizyon, biitiinliik, diyalog/dinleme,
seffaflik, hesap verebilirlik, adem-i merkeziyetcilik, bireysellik/toplumsallik, seg¢im,

adalet/haysiyet ve yansima/degerlendirme olmak iizere 10 baslhik altinda Tablo 3’de



tanimlanmistir. Buna goére, her bir bireyin bagh oldugu orgiitsel yapmin amag ve

vizyonunu bilmesi, ahlaki ve etik ilkelerini benimsemesi, her bir birey i¢in diyalog ortami

gelistirilmesi ve fikirlerinin dinlenilmesi, tim bilgi ve fikirlerin seffaf bir sekilde

paylasilmasi, hesap verilebilir olunmasi, insan1 merkeze almasi, hem bireysel hem de toplu

haklara deger verilmesi, farkl: alternatifler sunularak se¢im hakki taninmasi, bireylere karsi

adil ve tarafsiz yonetim anlayisinin olmasi ve hem bireylerin hem de Kkurulusun geri

bildirimler ile stirekli biiyiime odakli tutum sergilemesi, kurulus icerisinde oOrgiitsel

demokrasinin var oldugu ve bu yonde ilkeleri barindirdigi manasi tasiyacaktir.

Tablo 3. Orgiitsel Demokrasinin ilkeleri

SAHNE PRENSIP

TANIM

1 Amag + Vizyon

Amag ve Vizyon, her birey ve kurulus var olma
nedenlerini bildiginde ve kasith bir yén duygusuna

sahip oldugunda is basindadir.

Biitiinliik, her birey ve kurulus yiiksek ahlaki ve etik
ilkeleri desteklediginde is bagindadir.

Diyalog ve Dinleme, her birey dinlediginde ve anlami
ve baglantty1 derinlestirecek  sekilde sohbete

katildiginda is bagindadir.

2 Biitiinliik

3 Diyalog &
Baslat Dinleme

4 Seffaflik

Fikirler ve bilgiler agik ve sorumlu bir gekilde

paylasildiginda seffaflik is bagindadir.

5 Hesap Verebilirlik

Hesap verebilirlik, her birey ve kurulus eylemlerinden

birbirlerine kars1 sorumlu oldugunda is basindadir.

Yetki bir kurulus genelinde uygun bir sekilde
paylagildiginda merkeziyetgilikten uzaklagsma is
basindadir.

Birey ve Kolektif, her iki haklarma da deger

verildiginde ve Saygi gosterildiginde is bagindadir.

Her birey farkli olasiliklar arasinda se¢im yaptiginda

se¢im is bagindadir.

6 Adem-i
Merkeziyetgilik
Olcek 7 Bireysel &
Toplu
8 Sec¢im
9 Adalet &
Haysiyet

Gii¢ Vermek

Adalet ve Haysiyet, her bireye adil ve tarafsiz bir
sekilde davranildiginda ve kendi igsel degeriyle
tanindiginda is bagindadir.

10 Yansima &

Degerlendirme

Diisiinme ve Degerlendirme, her birey ve kurulug
stirekli geri bildirim ve biiyiimeye kendini adadiginda

is bagindadir.

Kaynak: http://www.worldblu.com, E.T. 27.11.2022


http://www.worldblu.com/

2.3 Orgiitsel Demokrasinin Boyutlar

Gecgil ve Tikici (2015) yapmis olduklar ¢alismada, Orgiitsel demokrasiyi, katilim
(participation), elestiri (criticism), seffaflik (transparenci), adalet (justice), esitlik
(equality), hesap verebilirlik (accountability) ve gii¢ paylasimi (power sharing) olmak

lizere yedi boyutta ele alan “Orgiitsel Demokrasi Olcegi” gelistirmislerdir.
2.3.1 Katihm (Participation)

Calisanlarin dogrudan kendileri veya temsilcileri araciligi ile karar alma siireglerinin
tamaminin igerisinde olmasi manasini tagir. Bu sayede orgiit ¢alisanlar1 yapmis olduklari
calismalar ile ilgili olarak kendilerini dogrudan veya dolayli olarak etkileyecek olan
hususlarda karar alma siireclerinin ve alinan kararlarin uygulamasmin asli 6gesi
olabildikleri gibi sonuclar1 da birlikte degerlendirebilirler. Orgiitsel demokrasi anlayisini
kurumsal yapilarinin ve yonetim siireglerinin bir unsuru haline getirmek isteyen orgiitler,
orgiitsel siireglere iliskin alinacak kararlarin bir ya da birkag kisi tarafindan alindig
organizasyonel yapilar olmaktan kurtulmalhdirlar. Orgiitsel kararlardan etkilenecek olan
her bir liyenin dogrudan ya da dolayli olarak karar alma siireglerinin icerisinde yer almasi
fikrini igsellestirmeleri gerekmektedir. Bu sayede herkes goriislerini ifade edebilir ve
cogunlugun fikirleri dogrultusunda alman kararlar ortak akil iriinii olarak destek
gorecektir. Boylece alinan kararlara iliskin her bir bireyin sorumluluk istlenmesi
saglanmis olur. Dolayist ile katilimci yonetim uygulamalari orgiitsel demokrasinin
vazgecilmez ilkelerindendir (Gegkil ve Tikici, 2015; Yazdani, 2010).

2.3.2 Elestiri (Criticism)

Orgiitsel politikalarnin, is ve islemlerin calisanlar tarafindan olumlu ya da olumsuz olarak
degerlendirilebilmesi ve bu degerlendirmelerinin agik¢a dile getirebilmeleri anlamina gelir.
Politik demokrasi de bu unsur ifade hiirriyeti, muhalefet gibi kavramlarla ifade edilir.
Yazdani (2010)’ye gore is gorenlerin sesinin yiikselmesi yani her bir bireyin diisiincelerini
rahatca ifade etme Ozgiirliigiine sahip olmasi orgiitsel demokrasinin en 6énemli ilkelerinden
birisidir. Orgiitiin karar alma siireclerinde yapilacak diizenlemeler ile her bir bireyin
diistincelerini dile getirmekten g¢ekinmeyecekleri bir yapi olusturulmali. Elestirebilme,
elestiriyi kabul etme ve elestiriden yararlanabilme kiiltiirii olusturulmali ve bireylerin bunu
bir davranis bi¢imi haline doniistiirmesi saglanmalidir. Elestiriler karsidaki bireyin kisilik

haklarina ve sosyal konumuna zarar vermeyecek sekilde olmahdir. Organizasyon
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tarafindan ortaya konan degerler ve icraatlar iiyelerin ve dis gozlemcilerin elestirilerine ve

tartismasina agik olmalidir (Forcadell, 2005).

2.3.3 Seffaflik (Transparency)

Orgiitiin ydnetim organizasyonu igerisinde yapilan tiim is ve islemlerden ve alinan tiim
kararlardan orgiit tiyeleri haberdar edilmelidir. Burada esas olan bireylerin kendi ¢abalar1
ile bu siiregten haber almaya ¢alismasi degildir. Esas olan bizzat orgiit tarafindan gerekli
bilgilendirme ve duyuru siireglerinin saglanmasidir. Aksi halde isgorenler isverene karsi
stiphe duymaya baslar ve giiven duygular1 zedelenir. Bilgi paylasimi ve tyelerin

fikirlerinin alinabilmesi igin diizenli olarak anketler yapilmalidir (Gegkil ve Tikici, 2015).

2.3.4 Adalet (Justice)

Adalet kavrami, TDK’ye gore, hakka ve hukuka uygun olma, hakki gézetme, dogruluk
olarak tanimlanmaktadir. Hukuk alaninda adalet kavram: literatiirde farkli kaynaklarda
birgok baslik altinda ele alinmistir. Bunlarin en yaygin kullanilanlart denklestirici adalet,
dagitict adalet, hakkaniyet ve sosyal adalet olarak belirtilebilir. Orgiitsel diizeyde ise
adalet, odiil ve cezalarin yonetim ve dagitimma iliskin kurallar ile sosyal davranis

sekillerini belirleyen kural ve ilkelerdir (Y1ildirim, 2007).

Orgiitsel adalet; is yerinde bireylere karsi gosterilen davranislarm ne kadar adil olduguna
iliskin bireylerin algisin1 inceler. Elde edilen kazanimlarin nasil paylasildigi, hangi
kriterlere gore terfi edilebildigi gibi hususlar orgiit icerisinde yer alan her bir bireyin adalet
algis1 iizerinde belirleyici olabilir. Uyelerin kendilerini diger iiyelerle kiyaslamalari
neticesinde, bagl bulunduklar: 6rgiit tarafindan kendilerine adil davranilip davraniimadigi
gibi hususlar1 degerlendirirler. Bu degerlendirme sonucu da isgorenlerin orgiitsel baglilik

algilarini etkiler (Carmon ve dig., 2010).
2.3.5 Esitlik (Equality)

TDK’ye gore esitlik, insanlarin kanunlar Oniinde esit olmasi ve aralarinda ayrim
bulunmamasi, toplum bilimi agisindan ise bireylerin toplumsal ve siyasi haklar yoniiyle
esit olmas1 anlamlar1 ile ifade edilmektedir. Esitlik orgiitsel demokrasi agisindan ele
alindiginda “mutlak esitlik” olarak kabul edilmemelidir. Bireyler arasi esitligin
saglanabilmesi igin, egitim, kidem, vb. kriterler belirlenmeli ve bunlara gore islem tesis

edilmelidir. Esitlik ve adalet kavramlari ¢ogu zaman birbirinin yerine kullanilsa da esitlik
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her zaman adalet anlamina gelmeyecegi gibi adil olanin da her zaman esitlik olmayacagi
bilinen bir gergekliktir. Insanlar arasinda din, dil, 1rk, cinsiyet, yas gibi farkliliklar1 nedeni
ile ayrim yapilmaksizin, bireylerin yalnizca isletmeye sunduklari katki ve tirettikleri katma
degerin dikkate alinarak onlara karsi davranis ve tutum sergilenmesi orgiitsel manada

esitlik¢i bir yaklasim olacaktir (Bozkurt, 2011).

2.3.6 Hesap Verebilirlik (Accountability)

Organizasyon diizeyinde yapilan harcama ve tasarruflar ile alinan her tiirlii karar hakkinda
hesap verebilmeyi veya hesap sorabilmeyi ifade eder. Orgiit icerisinde hesap sorma hakkini
kimler nasil kullanacaktir? Hesap sorma yontemleri hangi 6l¢iide etkindir? Kimler hesap
verecektir? Yaptirnmlar nelerdir? Bu sorulara verilecek cevaplar orgiitsel demokrasi
diizeyini belirleyecektir. Herhangi bir bireyin ya da organizasyonun yapmis oldugu
icraatlar nedeni ile baska kisi veya guruba agiklama veya savunma yapma zorunlulugu

tasimasidir (Ery1lmaz ve Biricikoglu, 2011; Messner, 2009).

2.3.7 Gii¢ Paylasimi (Power Sharing)

Gegkil ve Tikici (2015) yapmis olduklar1 ¢alismada orgiitsel agidan gili¢ kavramini, bir igin
yapilip yapilmamasima dair karar verme, sahip olunan kaynaklarin nasil dagitilacaginin
belirlenmesi, hangi goreve Kimlerin getirileceginin belirlenmesi, &dillendirme ve
cezalandirma yetkisine sahip olunmasi olarak ifade etmislerdir. Gii¢ paylasiminda esas
alinan yontem ve belirlenen Kriterler organizasyonun demokrasi diizeyini belirleyecektir.
Eger bir orgiitsel yapida gii¢, se¢cim veya benzeri yontemler ile belirlenmis birden fazla kisi
arasinda paylasiliyorsa bu orgiit demokratik anlayisin hakim oldugu bir orgiit olmaya
yakindir. Aksi durumda orgiitsel demokrasi liderin veya yoneticilerin kisilik 6zelliklerine

ve tutumlarina bagli olacaktir (Gegkil ve Tikici, 2015).

Orgiit ici aktodrler arasindaki giic dengesi, organizasyonun ydnetim tarzinin nasil olacagini
belirler (Bozkurt, 2011). Giig, sorumlulukla birlikte dengelenmelidir. Aksi halde zamanla

yozlasmaya Ve sonug elde edilememesine sebep olur (Drucker, 2006).

Bu arastirmada kullamlan 6l¢iim araglarindan biri olan “Orgiitsel Demokrasi Olgegi”
Gegkil ve Tikici (2015) tarafindan gelistirilmistir. Gegkil ve Tikici (2015) orgiitsel
demokrasinin boyutlarint her ne kadar yedi baslik altinda ele almis olsalar da olgek

gelistirme ¢aligsmalarinin sonucunda “Gii¢ paylasimi” boyut olarak ortaya ¢ikmamis olmasi
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nedeni ile geriye kalan alt1 boyuta 6l¢ek igerisinde yer verilmistir. Daha sonra “Katilim” ve

“Elestiri” boyutlar1 birlestirilerek 6lgek bes boyutlu hale getirilmistir.

2.4 Orgiit Ici Demokrasi Anlayisimin Avantajlar ve Dezavantajlarn

Orgiit i¢i demokrasi anlayisi, orgiit ¢alisanlarinin ya da iiyelerinin karar alma siireclerine
katilimlarin1 amaglar. Bu sayede bireylerin yonetim siireclerindeki gii¢lerini artirmalarina
olanak saglar. Harrison ve Freeman (2004), orgiit i¢ci demokrasi anlayisinin bu yonii ile
Orgiitlii yapilara sagladigi avantaj ve dezavantajlari asagida belirtildigi sekliyle

siralamislardir,

2.4.1 Orgiit ici Demokrasi Anlayisinin Avantajlari

v' Insanlar, ¢alistiklar1 organizasyonlarda soz sahibi olmay1 ya da fikirleri ile
kurumsal kararlar1 etkileme becerisini isterler. Bu nedenle demokrasi, ¢alisanlarin rgiitsel

bagliligin1 ve dahil olanlarin amagli davraniglarini tesvik edebilir.

v Kararlara katilim, galisanlarin alinan nihai kararlara olan bagliligini artirma

egilimindedir ve bu durum Kararlarin uygulanmasina yardimer olabilir.

v' Orgiitlerde karar alma siireclerinde demokratik tutum sergilenmesi, 6rgiite
bagli bireylerin orgiitsel kararlar nedeni ile ortaya ¢ikan sonuglardan kendilerini daha fazla
sorumlu hissetmelerine yardimci olur. Bu duygu, kurulusun var olus degerlerine karsi

orgiit tiyelerinin tutarsiz davranig gésterme egilimlerini azaltabilir.

v Demokratik siiregler, oOrgiit igerisinde katilimci bir yonetim anlayiginin
olusmasina yardimer olur, bu durum yenilik¢i fikirlerin ortaya ¢ikmasia firsat verir ve

hem 6rgiitiin hem de bireylerin degisme yeteneginin gelisimine olanak saglar.

v" Orgiitsel karar alma siireclerine katilimlarini saglayarak hem iiyelere hem de
yoneticilere daha fazla takdir yetkisi vermek, onlarin kabiliyetlerini gelistirmelerini saglar

ve onlari daha degerli kilar.

v Orgiite bagh bireyler, 6rgiitsel Kararlara iliskin sonuglardan dogrudan veya
dolayl olarak etkileyecegi i¢in kendilerine etki edecek siireglerin demokratik ve katilimci

yontemler igermesi ahlaki agidan yapilacak dogru olan bir tutum ve davranis modelidir.
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2.4.2  Orgiit i¢ci Demokrasi Anlayisimin Dezavantajlar

v Orgiit i¢i demokratik siiregler calisanlara sahip olduklarindan daha fazla giic
verir. Bu giic zamanla orgiit agisindan bazi dezavantajli durumlarin olugsmasina sebep

olabilir.

v Orgiit icerisinde yer alan bireylerin tamami her zaman biiyiik resmi
goremeyebilir. Organizasyon adina dogru karar alabilmeleri i¢in gerekli egitim, 6gretim
veya tecrilbeye sahip olmayabilirler. Dolayisi ile karar verme yetkisi alt kademelere
verildigi 6l¢iide yeterli bilgi birikimine sahip olmayan bireyler 6rgiit i¢cin avantajli olmayan

kararlar: tercih edebilirler.

v" Demokratik siireglerde konuya iliskin miizakere ve analiz siirecleri uzayabilir.
Dolayisi ile demokratik ortamlarda karar alma siireglerinin tamamlanmas: daha fazla

zaman alir ve bu da verimliligin azalmasina neden olabilir.

v' Demokratik siirecler kapsamli  orgiitsel  degisiklikleri ~ gerektirir. Bu
degisikliklerin yapilmasi ve uygulanmasi zor ve zaman alicidir. Bu durum da normal

islemlerin kesintiye ugramasina hatta basarisizliga neden olabilirler.

v Karar alma siireglerine orgiitiin tamamimin dahil edilmesi ile birlikte, orta ve
tist kademedeki yoneticilerin yeni beceriler elde etmesi gerekebilir. Ayrica alisageldikleri
otoritelerini kaybetmeleri gibi sebepler ile demokratik siireglere direng gosterebilirler. Alt
kademedeki tiyeler ise kendilerinden beklentilerin artmasi nedeni ile siirece karsi direng

gosterebilirler.

v' Demokrasi bazi durumlara uymayabilir. Ornegin, savas gibi hizh
organizasyonel ayarlamalar gerektiren durumlarda hiyerarsik komuta ve kontrol daha

uygun olabilir.

v" Demokratik siireglerin kurumsal performansi diisiirmesi durumunda ortaklar,
tedarikgiler, finans saglayicilar, toplum ve hatta is gorenler olumsuz etkilenebilir. Bu
durumda demokratik uygulamalar sonuglar1 itibari ile ahlaki ac¢idan dogru

karsilanmayabilir.
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3. ORGUTSEL BAGLILIK

3.1 Orgiitsel Baghhk Kavram

TDK’ye gore baglilik kavrami, birine karsi duyulan veya gosterilen sevgi, saygi, yakinlik
ve sadakat duygusudur. Bu baglamda degerlendirecek olursak orgiitsel baglilik kavramini
“bireylerin bagl bulunduklar orgiite karsi sevgi, saygi, yakinlik ve sadakat duymalar1 ve

bu duygularini davranig ve tutumlari ile gostermeleri” olarak anlamlandirabiliriz.

Baglilik kavrami, Becker (1960) tarafindan “tutarli insan davranisi iireten bir mekanizma”
olarak tanimlanan bir kavramdir. Orgiitsel baglilik, yaklasik 60 yildir pek ¢ok alanda
arastirma konusu olan bir kavram olmasi1 nedeni ile literatiirde birbirinden farkli birgok
tanimlamasinin yapildig: goriilmektedir. Bu konuda fikir birligine varilamamis olmasinin
nedeni, birbirinden farkli alanlarda g¢alisan arastirmacilarin 6rgiitsel baghlik kavramini

kendi caligma alanlari kapsaminda degerlendirmeleridir (Col, 2004).

Orgiitsel Baglilik kavrami farkli uygulama alanlarinda ¢alisan arastirmacilar tarafindan ele
alinmig ve detaylandirilmistir. Morrow’a gore bu ¢alismalarin sonucunda aragtirmacilar
tarafindan kavrama iliskin yirmi besten fazla tanim ortaya konmustur (Akt., Tas, 2012).
Tas (2012) tarafindan yapilan ¢alismada, farkli kaynaklardan derlenerek ortaya konan

otuzbes farkl orgiitsel baglilik tanimina Tablo 4’de yer verilmistir.

Orgiitsel baglilik tanimlarindan bazilarma 6rnek verecek olursak; Grusky (1966)’ya gore,
bir organizasyon igerisinde yer alan bireyin organizasyonun biitiiniiyle olan iligkisinin
dogasidir. Kanter (1968)’e gore, iiyesi olunan oOrgiitsel yapiya olan duygusal bagliliktir.
Hall ve dig. (1970)’e gore, orgiitiin amaglart ile orgitiin her bir bireyinin amaglariin
zaman igerisinde uyumlu hale gelmesi ve biitiinlesmesidir. Porter ve dig. (1974)’e gore,
bireyin igerisinde yer aldig1 6rgiitiin amag¢ ve degerlerine uygun tavir sergilemesi, bu yonde
miicadele etmesi ve organizasyon icerisinde kalma arzusudur. Weiner (1982)’a gore,
orgiitsel baglilik, orgilitsel ¢ikarlara uygun hareket etmek i¢in igsellestirilmis kurallarin
meydana getirildigi baskilarin toplamidir. Meyer ve Allen (1991)’e gore, iiyelerin
organizasyon iligkisi ile sekillenen ve organizasyon igerisinde siirekli kalma karari
almalarina sebep olan tutumdur. Herscovitch ve Meyer (2002)’e gore, bir 6rgiitiin ulasmak
istedigi sonuglar1 amaglar1 ve degerleri igsellestirerek, amaca yonelik istiin bir ¢aba sarf

etmektir.
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Tablo 4. Orgiitsel Baglhilik Kavramina Iligkin Tanimlar

YIL

1960

1966

1968

1969

1969

1970

1971

1972

1974

1974

1975

1977

1977

1977

YAZAR

Becker

Grusky
Kanter

Rietzer ve Trice

Brown

Hall vd.

Sheldon

Hrebiniak ve Alutto

Buchanan

Porter, Steers, Mowday ve

Boulian

Dubin vd.

Wiener ve Gechman

Marsh ve Mannari

Steers

TANIMI

Kiginin orgiitte ¢alistig1 siire iginde sarf ettigi emek, zaman, ¢aba ve
edindigi statii ve para gibi degerleri oOrgiitten ayrildigi zaman
kaybedecegi ve biitiin yaptiklarinin bosa gidecegi korkusu sonucu

olusan bagliliktir.
Uyenin ya da izleyicinin sistemin biitiiniiyle olan iligkisinin dogasidr.
Bireyin bir gruba duygusal bagliligidir.

Orgiitiin kisiye goére anlamlilik diizeyine dayanan psikolojik bir

olgudur.

Baghlik, tyelik kavramma iligkin bazi hususlar1 igerir; Kisinin o
andaki pozisyonunu yansitir, basar1 derecesi, ¢caligsmaya giidiillenme, 0
andaki katki ve diger ilgili ciktilarin hangi yonde olabilecegini

Oongorme ve giidiisel faktorlerin farklilasan geregini onerir.

Orgiitiin ve bireyin amaglarmnin zaman iginde biitiinlesme veya uyumlu

olma siire¢leridir.

Bireyin kisisel kimligini orgiite baglayan, orgiite yonelik tutum veya

yonelimdir.

Birey-orgiit etkilesiminin zaman igerisindeki yatirimlarmin bir sonucu

olarak ortaya ¢ikan yapisal bir olgudur.

Bireyin kendi kigisel degerinden ayr1 olarak 6rgiitiin deger ve hedefleri
ile orgiit icindeki bireylerin bu deger ve hedeflerle iliskili rollerine

bagliligidir.

Bireyin icinde bulundugu orgiitin amag¢ ve degerlerini kabul etmesi,

bu dogrultuda caba sarf etmesi ve orgiitte kalma arzusu duymasidir.

Baglilik, orgiitiin tiyesi olarak kalma arzusu, orgiit i¢in yiiksek ¢aba
harcama arzusu ve orgiitiin amag¢ ve degerlerine inang unsurlarinda

olusan bir biitlindiir.

Baglilik davranisi, orgiite baglilik konusuna uygun bigimsel ve

zorunlu beklentileri asan, kabul gérmiis sosyal davranislardir.

Orgiite bagli calisanlarin, drgiit zaman igerisinde ne tip bir statii veya

tatmin saglarsa saglasin, ahlaki olarak orgiitte kalmasidir.

Orgiitiin hedef ve degerlerini benimsemek, orgiitiin bir pargas1 olmak
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1977

1979

1982

1982

1983

1983

1984

1984

1986

1986

1989

1990

1991

1993

1993

1996

1996

Salancik

Mowday Steers ve Porter

Weiner

Mowday vd.

Rusbult ve Farrel

Wiener

Biggart ve Hamilton
Fukami ve Larson

Schwenk

O’Reilly ve Chatman

Davis ve Newstrom

Farnham ve Pimlott

Meyer ve Allen

Kundi ve Saleh

Morris vd.

Leong vd

Heshizer vd.

icin ¢aba gostermek ve giiclii bir aile tiyesi gibi hissetmek olarak

tanimlanmustir.

Eylemlerinden ve bu eylemler vasitastyla, kisinin inanclarindan

sorumlu olma durumudur

Bireyin davraniglar araciligryla faaliyetlerine ve orgiite olan ilgisini

giiclendiren inanglarina baglanmasi.

Orgiitsel cikarlar1  karsilayacak sekilde hareket etmek icin

igsellestirilmis normatif baskilarin bir toplamidir.

Bireyin belirli bir 6rgiit i¢inde kendini tanimlama ve bu orgiite katilim

giictidiir.

Kisinin tatmin edici olmasa bile bir ise saplanip kalmasi ve kendini

isine psikolojik olarak baglanmis hissetmesidir.

Orgiitsel amaglar ve ¢ikarlarla bulugsmak iizere kabul edilen baskilarm

biitiinidiir.
Sosyal oOrgiite ve orgiitsel role gosterilen baghliktir.
Kisinin orgiite ve orgiitsel role gosterdigi bagliliktir.

Kisinin belli bir hareket tarzina baglilik gostererek, acik bir 6diil veya

ceza olmasa bile yapilan1 begenme ve ona devam etme istegidir.
Bireyin orgiite karsi psikolojik olarak baglanmasidir.

Calisanin orgiitii ile girdigi kimlik birliginin derecesi ve orgiitiin aktif

bir iiyesi olmaya devam etmeye istekli olmasidir.

Baghilik daima gonillii ve bireyseldir, zorlanilamaz, c¢alisanlara

goniillii olarak verildikten sonra ondan feragat edilemez.

Is gorenlerin orgiitle iliskisi ile sekillenen ve drgiitiin siirekli bir iiyesi

olma karar1 almalarini saglayan bir davranigtir

Bireysel veya alt gruplardan ¢ok, orgiitiin ¢ikarlarina énem verme ve

onlari koruyacak sekilde davranma egilimidir.

En genis ifadeyle bagllik, kisisel baglilik ve sadakat fikrini ihtiva

etmektedir.

Kisinin belirli bir 6rgiit ile girdigi kimlik birligi ve bagliligmn birlesik

gliciidiir.

Orgiitin amag ve isteklerini karsilayacak sekilde davranilmasim
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saglayan ve Kisinin benimsedigi normatif giigler biitiintidiir.

1996  Thornhill vd Baglilik, oncelikle kisisel ozelliklerin, kidemin, basari ihtiyacinin,

yetki ve sorumluluk ve profesyonellik duygusunun biitiintidiir.

2000 McDonald ve Makin Kisi ile orgiit arasinda gerceklestirilmis bir psikolojik soézlesmedir.
Psikolojik sozlesme ile bireylerin 6rgiite bagliliklar: arasinda agik bir
iliski vardir.

2002  Herscovitch ve Meyer Bir orglitin amaglarim1 ve degerlerini kabul etme ve amaglarina

ulagmasinda iistiin bir ¢aba géstermedir.

2004  Col Bir bireye, bir diisiinceye, bir kuruma ya da bireyin kendisinden daha
biyiik gordiigii bir seye karsi gosterdigi baglilik ve yerine getirmek

zorunda oldugu bir yiikiimliiliiktiir.

Kaynak: (Tas, 2012).

3.2 Orgiitsel Baghhk Yaklasimlar

Cok farkli alanlarda yapilan ¢aligmalar nedeni ile arastirmacilar tarafindan kendi galisma
alanlarina yonelik olarak orgiitsel baglilik kavramina iliskin birbirine benzer veya farkli
tanimlamalar yapildigi gibi, orgiitsel baglilik kavramina iliskin de benzer veya farkli
yaklasimlar ortaya koymuslardir. Orgiitsel baglilik yaklasimlari literatiirde genel olarak iig
baslik altinda ele alindig1 goriilmektedir. Bunlar, tutumsal, davranissal ve ¢oklu baglilik

yaklasimlaridir.

3.2.1 Tutumsal Baghhk Yaklasimlar:

Tutumsal baglilik yaklasimlarina iligkin mevcut arastirmalarda, ¢alisanlarin davraniglarina
iliskin niyetleri tizerinde durulmustur. Buna gore bireylerin bagli bulunduklari
organizasyon icerisinde kalma istegi, organizasyonun menfaatleri i¢in daha ¢ok gayret
etme arzular1 ya da organizasyonun amag Ve hedefleri ile 6zdeslesme tutumlar1 orgiitsel
bagliliklarmi ifade etmektedir. Isgorenlerin kisisel ozellikleri, olumlu yonde yasamis
olduklar1 is deneyimleri ve yapmis olduklar ise ait 6zellikler tutumsal bagliliklar1 ortaya
cikaran faktorlerdir (Bolat ve Bolat, 2008). Tutumsal baglilik yaklasimlarindan mevcut
yazinda en yaygin konu edilen yaklasim tiirleri ile ilgili 6zet bilgi verildikten sonra bu
aragtirmada Ol¢me aract olarak Meyer ve dig. (1993) tarafindan gelistirilen orgiitsel
baglilik dlgegi kullanilmis olmasi sebebi ile Allen ve Meyer (1991) tarafindan ortaya

konan orgiitsel baglilik yaklasimina daha fazla yer verilmistir.
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3.2.1.1 Etzioni Yaklasim

Etzioni (1961), uyum teorisi olarak adlandirilan ¢alismasinda, organizasyonlari sahip
olduklar1 giice gore faydaci, kuralci ve zorlayici olarak smiflandirmistir. Ayni zamanda
tiyelerin bagli bulunduklar1 6rgiitsel yapilara olan bagliliklarini da orgiitiin sahip oldugu bu
giice kars1 gosterdikleri uyuma gore ahlaki agidan baglilik, hesap¢i yani gikara dayali
baglilik ve yabancilastirmaya dayali baglilik olmak tizere ii¢ baslik altinda incelemistir.
Ahlaki baglilik, bireyin i¢inde bulundugu organizasyonun amag¢ ve degerlerini kabul
etmesi, benimsemesi ve kendini 6rgiitiine adamasi ile orgiitiin beklentilerini herhangi bir
¢ikar beklentisi olmaksizin gergeklestirme arzusudur. Hesapgi yani ¢ikara dayali baglilik,
isgoren ile isveren arasinda karsilikli degis tokusun oldugu, isgdrenin vermis oldugu
hizmetin karsilig1 olarak isveren tarafindan &diillendirilmesine dayali baghliktir. Isgéren
organizasyondan ¢ikmasi durumunda Kkarsilasacagi maliyeti de hesaplamaktadir.
Yabancilastirmaya dayali baglilik, bireyin orgiit i¢erisindeki davraniglarimin kisitlandigi,
orgiitten ayrilma isteginin artmasina ragmen zorunlu olarak orgiit igerisinde kalmaya
devam ettigi baglilik durumudur (Ak, 2022; Demir, 2021).

3.2.1.2 Katz ve Kahn’in Yaklagim

Katz ve Kahn (1977) orgiitsel bagliligi isgorenlerin odiillendirmeye dayali motive
edilmesi ekseninde ele almistir. Bu baglamda, i¢sel ve dissal ddiiller olmak tizere iki baslik
altinda degerlendirmistir. Anlatimsal (i¢sel 6diiller) baglilik, kurumsal kimlik olusturulmak
sureti ile isgorenin isletmeye bagliligini esas alir. Burada kurumsal degerler ve politikalarin
calisanlara anlatilmas1 yolu ile kurumsal bir kimlik olusturulmaya ¢aligilir. Aragsal (digsal
odiiller) baghilik ise iicrete dayali maas, ikramiye gibi bireysel fayday1 esas alan ve bu yolla
isgéren motivasyonu saglanarak baglilik algilar1 giiclendirilerek Orgiitsel baglilik

saglanmasidir (Baskindali, 2022).

3.2.1.3 Wiener’m Yaklasim

Wiener (1982) yapmis oldugu calismada bagliligi normatif ve aragsal baglilik olarak ele
almigtir. Bagliligi, orgiitsel menfaatler dogrultusunda hareket etmeye yonelik olarak
calisanlarin igsellestirdikleri normatif baskilarin toplami olarak tanimlamistir. Baglilik,
bireyin yatkinliklarindan ve orgiitsel miidahalelerden etkilenebilir. Normatif baglilik, 6rgiit
tarafindan ortaya konan kurallarin oOrgiite igerisinde yer alan bireyler tarafindan
oztimsenmesi ve zamanla bu kurallarin bireylerin kisilik 6zellikleri haline gelmesi ile birey

kurum amag ve hedefleri ile kendi hedeflerini ortiistiirmektedirler. Aragsal baghlik ise,
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isgorenin menfaatleri 6n plandadir ve birey daha ¢ok kendi menfaatlerine yonelik tutum

sergiler. Isveren isgorenden bekledigi tutum karsilig1 isgérenin isteklerini karsilar.

3.2.1.4 O’Reilly ve Chatman’in Yaklasimi

O'Reilly ve Chatman (1986) orgiitsel bagliligin alt boyutlara iliskin yapmis olduklari
calisma sonucunda, orgiitsel bagliligin uyum boyutu, 6zdeslesme boyutu ve igsellestirme
boyutu olmak iizere ii¢ alt boyutta degerlendirilebilecegini ortaya koymuslardir. Uyum
boyutu, bireyin yapacagi is ve sergileyecegi davranislar neticesinde alacagi o6diil ya da
cezalar nedeni ile gdstermis olduklar1 baghlik seklidir. Ozdeslesme boyutu, bireyin iginde
bulundugu organizasyon ile biitiinlesmesini ifade etmektedir. Birey organizasyon
igerisindeki diger tyeler ile iyi iletisim kurmasi sonucunda organizasyonda kalma arzusu
yiiksek olur. Igsellestirme boyutu, bireyin organizasyon degerleri ile kendi degerlerini

ortlistiirmesi ile baglilik diizeyinin artmasini ifade eder (O'Reilly ve Chatman, 1986).

3.2.1.5 Kanter’in Yaklasimi

Kanter (1968) yapmis oldugu c¢alismada oOrgiitsel bagliligmm, devamlilik (siireklilik),
kenetlenme (uyum) ve kontrol bagliligi olmak iizere ii¢ alt boyutta ele alinmasini
onermigstir. Devam bagliligi, bireyin organizasyonu terk etme maliyetinin organizasyonda
kalma maliyetinden daha fazla olacagini diisiinmesi yani oOrgiitte kalmanin bireysel
cikarlar1 agisindan daha avantajli oldugunu disiinerek iyeligini stirdiirme egilimini ifade
eder. Kenetlenme (uyum) bagliligi, bireyin grubun diger tiyeleri ile olan olumlu
iliskilerinden dolay1 kendisini gruba ait hissetmesi ve gruptan ayrilmay1 istememesini ifade
etmektedir. Kontrol bagliligi, bireyin organizasyonun koymus oldugu kurallari ve
kendisinden bekledigi tutumu kendi degerlerine uygun gorerek orgiit igerisinde kalma
istegidir (Kanter, 1968).

3.2.1.6 Penley ve Gould’un Yaklasim

Penley ve Gould (1988), Etzioni (1961) tarafindan ortaya konan ahlaki, hesap¢i ve
yabancilastirict baglilik tizerinde yeni bir ¢alisma yapmistir. Etzioninin baglilik alt
boyutlarinin uyarlanmis bir versiyonunun, orgiitsel bagliligin hem duygusal hem de aragsal
bicimlerinin tek bir modeli olarak ne 6l¢iide hizmet edebilecegini arastirmislardir. Bu
kapsamda ahlaki ve yabancilastiric1 baglilig: orgiitsel bagliligin duygusal alt boyutu olarak
ele alir. Hesaplayici baghligi ise orgiitsel bagliligin duygusal alt boyutu olarak ele
almiglardir (Penley ve Gould, 1988).

20



3.2.1.7 Allen ve Meyer’in Yaklasimi

Allen ve Meyer (1991) yapmis olduklari ¢alismada, orgiitsel baglilik kavramlarmin ve
O0lgme araglarmin ¢ok ¢esitlilik arz etmesinden dolayr arastirma sonuglarinin
yorumlanmasinda yasanan zorluklardan bahisle, orgiitsel baglilik kavraminin, tutumsal ve
davranigsal baglilik ayriminin 6tesinde duygusal baglilik, devam bagliligi ve normatif

baglilik olmak tizere ii¢ ana bilesene dayandirmislardir (Allen ve Meyer, 1990). Buna gore;

v Duygusal Baghlik; Organizasyon igerisinde yer alan iiyelerin organizasyona
iliskin objeleri sahiplenerek organizasyon ile biitiinlesmesini ve 06zdeslesmesini
kapsamaktadir. Uyenin tutumlarindan kaynakli bu baglilik bileseni iiyenin organizasyona
olan duygusal baglilig: olarak tanimlanmaktadir. Giiglii Duygusal bagliliga sahip iyeler,
ihtiya¢ duyduklart igin degil organizasyon igerisinde yer almayi kendileri istedigi icin

ayrilmazlar (Allen ve Meyer, 1991).

v" Devam Baghhgi; Allen ve Meyer, Becker’in (1960) yan bahis yaklagimdan
yola c¢ikarak, iiyelerin organizasyondan ayrilmalarimin kendilerine getirecegi maliyeti
hesap ederek, orgiitte kalma egilimi gostermeleri Sonucu olusan oOrgiitsel bagligin
kaynagmi devam baglhhg kavramui ile ifade etmislerdir. Uyeler orgiitten ayriimalar
durumunda kazanimlarin1 kaybedeceklerini diisiindiikleri igin Orgiitte kalmay1 tercih

ederler (Allen ve Meyer, 1990).

v" Normatif Baghhlk; Meyer ve Allen (1984), Wiener ve Vardi (1980) tarafindan
yapilan ¢alisma sonucuna gore 6nerilen ve Wiener (1982) tarafindan gelistirilen “normatif
(ahlaki)” baglilik boyutunu da ilave ederek ii¢ boyutlu orgiitsel baglilik modelini
gelistirmislerdir (Meyer ve Allen, 1984; Wiener ve Vardi, 1980). Buna gore baglilik,
orgiitsel menfaatleri karsilayacak bigimde davranis sergilemeye yonelik igsellestirilmis
normatif baskilarin toplamidir. Uyenin kendi davranislari ile organizasyon degerlerini
Ozdeslestirmesi, sadakat ve gorev degerleri baglilik derecelerine dogrudan etki eden
faktorlerdir (Wardi, 1982). Uye, 6rgiite bagli kalmasinin en dogru karar olacagina inanir,
bunu bir gorev olarak goriir ve tamamen duygusal olarak iiyeligini devam ettirirler. Birey
cikarlart igin degil, sahip oldugu erdem ve ahlaki duygular1 nedeniyle orgiit igerisinde
kalmaya devam eder (Giil, 2002).

Meyer ve dig. (1993) tarafindan ii¢ boyutlu olarak gelistirilen Glgegin arastirmacilar

tarafindan da kabul gordigii ve c¢ok yaygin bir sekilde arastirmalarda kullanildig:
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goriilmektedir. Bu calismada da sendika iiyelerinin orgiitsel baglilik diizeyini dlgme aract
olarak Meyer ve dig. (1993) tarafindan gelistirilen "Orgiitsel Baghlik Olgegi”

kullanilmustir.

Orgiitsel baghlik iligkilidir;
eis tatmini
eis gerekleri
eMesleki baglihk

I

Duygusal baghihgmn arka plam —I—— isten ayrilma niyeti ve
= !(isisel bzellikler uv,ygu§a Personel devir iz
e |5 tecriibesi baglihk
Devam baghhigmin arka plam Is davramiglan fizerine
e Kisisel 6zellikler .| Devam ® Devam
e Alternatifler "1 baghhg e Orgiitsel vatandashik
e Yatinmlar davramslan

e Performans

Normatif baghligin arka plan
® I.(I$ISCI ozclllklcr" . Normatif
e Sosyallegme tecriibeleri baglilik
o Orgiitsel yatinmlar

Calisanin saghg ve
Refahi

v

Sekil 1. Ug Boyutlu Orgiitsel Baglilik Modeli (Meyer ve dig., 2002; Akt. Oriicii ve Kislalioglu,
2014)

3.2.2 Davramssal Baghhk Yaklasimlar

Orgiitsel davranis arastirmacilar1 tutumsal baglilik kavramimi daha cok kullanmaktadirlar.
Sosyal psikologlar ise ¢ogunlukla davranigsal baglilik kavramini kullanmiglardir. Burada
bahsedilen baglilik, bireyin organizasyondan ayrilmama ve organizasyonun ig¢inde kalma
egilimi gostermesi manasindadir. Bireyin davraniglarinin tekrarlanarak tutuma dontismesi
ile gelisen baglilik tiiriidiir. Literatiirde Becker’in (Yan Bahis Yaklagimi) ve Salancik’in
yaklagimlart bulunmaktadir (Giil, 2002).

3.2.2.1 Becker’in Yan Bahis Yaklasimi
Becker (1960) bagliligi, yan bahis kavrami ile ele almistir. Becker’e gore, birey
davraniglar1 nedeni ile orgiit icerisinde menfaat elde ettik¢e bu davraniglart zamanla tutuma

dontigiir. Birey tutarli davraniglari nedeniyle elde ettigi faydalari daha sonradan

kaybetmemek i¢in bu tutarli davranislarina devam ettirme zorunlulugu hisseder. Devam
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eden tutarli davranislar neticesinde orgiit icerisinde ulastigi statii ve elde ettigi faydalar
artar. Daha lyi sartlara sahip is teklif edildiginde bu teklifi reddetmesinin nedeni, bireyin
orgiitiine olan duygusal baglilig1 degil, elde ettigi faydalar1 kaybetme korkusudur. Dolayisi
ile baglilik, bireylerin nihai amacglarina ulasmak igin ara¢ olarak kullandiklari tutarh

davraniglarint devam ettirme egilimleridir (Becker, 1960).

Becker, tiyelerin orgiitte kalma yoniinde davranis sergilemelerinin nedeni olarak gérdiigii
yan bahisleri, toplumsal beklentiler, biirokratik diizenlemeler, sosyal etkilesimler ve sosyal
roller olmak tizere dort farkli kaynaga dayandirmaktadir. Bu Kaynaklara ornek olarak,
bireyin siklikla is degistiren bireylere toplumda giiven durulmamasi nedeni ile bireyin
toplumsal beklentiyi karsilamak amaci ile is degistirmemesi, biirokratik diizenlemeler
nedeni ile isten ayrilmast durumunda kidem tazminati ya da emeklilikte hak kaybi
yasayacak olmasi nedeni ile isten ayrilmamasi, bireyin diger bireyler ile kurdugu sosyal
etkilesimin bozulmasini istememesi nedeni ile isten ayrilmama istegi ya da bulundugu
isyerinde kendisine bigilen sosyal role alismasi ve bunun disinda bir role uyum
saglayamama korkusu gibi yan bahisler nedeni ile isten ayrilmama egilimi verilebilir
(ilsev, 1997).

3.2.2.2 Salancik’in Yaklasim

Salancik (1977)’e gore bagliligi anlamak igin oOncelikle davramisin taahhiit edilen sey
oldugunu anlamak gerekir. Taahhiit, bireye yaptig1 seyi sevdiren ve faydasi olmasa bile
onu yapmaya devam ettiren seydir. Bireyin davranislar1 gelecekte gosterecegi davraniglar
acisindan da beklenti olusturur. Bu beklenti taahhiide doniisiir ve herhangi bir menfaat
olusturmayacak olsa bile bireyin davranislarin1 kusatir ve bireyin davranislarina karsi
baglilig1 olusur (Salancik, 1977). Kisi daha once sergiledigi davranislarina bagl kalarak
gelecekte de bunlara uygun davranis sergileme egilimi gosterir. Ancak burada maddi
menfaatlerden ¢ok birey ile organizasyon arasindaki olumlu iliskiyi saglayan

davraniglarina baglh kalmasi durumudur. (Giil, 2002)

3.2.3 Reichers’in Coklu Baghhk Yaklasimi

Reichers (1985) yapmis oldugu c¢alismada mevcut orgiitsel baglilik kavraminin bazi
acilardan eksiklik icerebilecegini, bu nedenle bagliligin ¢oklu odakli bir yapi1 olarak
yeniden kavramsallastirilabilecegini ortaya koymustur. Riechers’e goére baglilik, bir

orgiitiin birden fazla destekgisinin hedefleriyle 6zdeslesme siirecidir. Bu destek gruplari st
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yonetimi, misterileri, sendikalar1 ve/veya genel olarak halki igerebilir (Riechers, 1985).
Riechers, tutumsal baglilik yaklasimimi gelistirerek ¢oklu baglilik yaklasimini ifade
etmistir. Coklu baglillk yaklasiminda, sadece organizasyonun biitiiniine degil,
organizasyonu olusturan farkli d6gelere karsi farkli diizeyde baglilik duyulabilecegi ifade
edilir. Dolayisi ile her bir isgoren orgiite, meslegine, yoneticilerine, diger bireylere ve hatta
miisterilere kars1 baglilik gosterebilir ve her bir isgérenin bagliliklart da farklilik arz eder
(Giil, 2002).

Riechers’e gore, coklu baglilik yaklasiminin avantajlari; (a) Orgiitlerin dogasina Siyasi ve
kurucu varliklar olarak odaklanmak, baglilik literatiiriindeki kavramsal bir boslugu
doldurur; (b) Bagliliga iliskin ifade edilen kavramlar ile ¢oklu baglilik yaklagiminin
goreceli karmasikligi isgoren ile organizasyon arasindaki bagliligi daha net bir sekilde
ortaya koyabilir; (c) birden ¢ok bagliliga odaklanmak, bagliliklar arasindaki potansiyel
catigmaya ve bunun tyenin orgiit ile olan iliskisi tizerindeki etkisine iliskin daha once

sorulmamis bazi sorular1 glindeme getirir (Riechers, 1985).

3.3 Orgiitsel Baghhg Etkileyen Faktorler

Orgiitsel Bagliliga iliskin yapilan literatiir incelendiginde, demografik faktorler (Cinsiyet,
egitim diizeyi, yas, kidem, medeni durum), is ve role iliskin faktorler ve organizasyon
yapisina iligskin faktorlerin (organizasyonun biyiikliigii, ticret ve kariyer imkani, iletisim
doyumu ve egitimler, liderlik anlayisi) de bireylerin orgiitsel baglilik diizeylerine etki
ettikleri goriilmektedir. Yaygin arastirma sonuglari dikkate alindiginda 6rnegin, kadinlarin
orgiitsel baglilik diizeyleri erkeklere gore daha yiiksektir. Egitim diizeyi diisiik olan
bireylerin orgiitsel baglhiligi egitim diizeyi yiiksek olanlara gore daha fazladir. Yashlarin
genglere gore baglilik diizeylerinin genellikle yiiksek oldugu goriilmektedir. Caligma siiresi
yani kidem arttik¢a bagliligin da arttigi goriilmektedir. Evli bireylerin sorumluluklari
geregi baglilik diizeyleri genel olarak evli olmayan bireylere gore yiiksek oldugu
goriilmektedir. Rol ¢atismasi veya rol belirsizligi bireyin stresini artirdigi ig¢in baglilik
diizeyini disiirtir. Kiigiik ¢apli organizasyonlarda galisan bireylerin, kisisel iliskiler daha
iyi gelistiginden biiylik ¢capli organizasyonlarda ¢alisan bireylere gore baglilik diizeyi daha
yiiksektir. Organizasyonun iiyesine yliksek ticret saglamasi veya kariyer olanaklar1 sunmasi
isgorenlerin baglilik diizeylerini artirir. Kurum igi etkili iletisim ve kurum i¢i egitimler
baglilik diizeyini artirir. Orgiit igerisinde lider davramislari bireylerin orgiitsel baglilik

diizeyine dogrudan etki eder (Baskindali, 2022).
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4. ETiK LIDERLIK

Calismanin bu bolumiinde, liderlik ve etik liderlik kavramlari, etik lider 6zellikleri ile etik

liderlik alt boyutlar1 hakkinda bilgi verilmistir.

4.1 Liderlik Kavram

Liderlik kavrami, insanligin yaradilisindan beri var olan glintimiize kadar da tarihsel siireg
icerisinde tanimsal degisim ve gelisim gosteren bir kavram olarak karsimiza ¢ikmaktadir.
Toplumlar, bir amaca ulasmak i¢in ¢aglar boyunca hep bir yol gostericiye ihtiyag
duymuslardir. Cogunlukla da topluluklarin kendi igerisinden ¢ikan bu kisiler yol
gostericiliklerine ihtiyag duyulan konu ile ilgili digerlerinde olmayan bilgi ve yeteneklere
sahip, toplumun giiven duydugu, kural ve kararlarmi kabul ettigi kisiler olmuslardir.
Dolayisi ile liderlik kavrami, yasanan zamanin sartlarina, toplulugun anlayis ve
beklentisine gore farklilik gosterebilmektedir. Bu sebepten her devir ve her topluluk farkli
ozelliklere sahip kendi liderini ortaya ¢ikarmistir. Toplumlarin degisim ve doniisiimiine
onciilik eden dolayis1 ile Insanligmm kaderine etki eden liderlerin tanimlanmasi ve
ozelliklerinin ortaya konulmasi bilimsel arastirmalarin konusu haline gelmis ve bu konuda

bir¢cok ¢aligma ortaya konmustur.

Liderlik ile ilgili tanimlamalarda ortak olarak, bir amagtan, bir insan toplulugundan ve
toplulugu amaca ulastiracak bir liderden bahsedildigi goriilmektedir. Buna gore liderligi
genel olarak, “bir insan toplulugunu, bilgi, yetenek ve kisisel 6zellikleri ile, belli bir amag
dogrultusunda etrafinda toplayabilme, toplulugu etkileyebilme ve goniillii olarak harekete

gecirebilme becerisi” olarak tanimlayabiliriz (Sahin, 2009).

Bu baglamda liderligin zamanin sartlar1 ve toplumun liderlikten beklentilerine gore liderlik
anlayisinin, taniminin ve liderlerin ozelliklerinin de degiskenlik gosterdigi soylenebilir.
Ornegin bir toplulukta Kkararlar lider tarafindan alimip toplum tarafindan bu kararlar
dogrultusunda hareket edilirken, baska bir toplumda ise topluluk karar alma siirecine dahil
olmak isteyebilmektedir. Bu yiizden arastirmacilar tarafindan son yillarda yapilan
calismalar neticesinde toplumun beklentilerine de cevap verebilecek farkl: liderlik tarzlar
ortaya konmaya baslanmigtir. Bu arastirmalar sonucunda ortaya konan liderlik

modellerinden bir tanesi de “Etik Liderlik” modelidir.
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4.2 Etik Liderlik Kavrami

Etik kavrami, TDK’ye gore ahlaki, ahlakla ilgili anlamlarina karsilik gelmektedir. Diger
bir ifade ile etik, taraflarin uymasi veya kaginmasi gereken davranislarin biitiintidiir. Etik
kelimesi Ingilizce de ahlak manasinda kullanilan bir kelimedir. Kelimenin kdkeni Yunanca
“cthos (karakter)” ve ‘“mores (gelenck)” kelimelerinden tiiremistir. Etik ve liderlik
kavramlarin1 organizasyonel yapilanmalar igerisinde iliskilendirerek, “Yonetsel etik
liderlik” kavramini literatiire kazandiran kisi Enderle”dir. Yo6netsel anlamu ile etik liderlik,
karmasik hale gelen durumlarda sorumluluk tstlenen, en dogru karar1 vererek ¢oziim
arayisinda olan is¢ilerin benimsedigi liderlik tiirtidiir. Etik liderler alacaklar1 kararlar yonii
ile iki amag edinirler. Birincisi, alacaklari kararlarin hepsinde yapilacak islerin etik
yonlerini dikkate alirlar. Tkincisi ise aldiklar1 kararlari etik ilkeler cercevesinde sebepleri ile
birlikte ¢alisanlara aktarirlar (Enderle, 1987). Dolayisi ile etik liderler hem karar alma
asamasinda hem de kararlarin uygulanma asamasinda géstermis olduklar: etik davranislar

ile calisanlara rol model olurlar.

Yonetsel anlamda etik liderlik konusunda uygulamali ¢alismalarin onciileri arasinda yer
alan Brown ve dig., (2005) etik liderligi, kisisel ve bireyler ile olan iliskilerinde normatif
olarak olumlu davraniglar sergileyen ve bu olumlu davranislarin1 artirmay: hedefleyen ve
ayn1 zamanda ¢ift yonli iletisim, gliglendirme ve etkin diisinme yontemlerini kullanan

liderlik tarz1 olarak tanimlamstir.

Etik liderlik, diiriist, adaletli, diisiinceli davranig sergileyen hem insani ahlaka sahip hem de
yoneticilik yoniiyle ahlaki 6zellikleri tasiyan liderlik modelidir (Brown ve Trevino, 2006).
Orgiit iiyeleri, etik liderleri, gii¢lii ahlaki kisilige sahip olan ve ahlaki kararlar ile ydneten
liderler olarak goririler. Ahlaki kisiligi zayif, yoneticilik ahlaki giiclii olan liderlerin
soylemleri ile kararlart uyumlu olmaz. Etigin 6neminden bahsederler ama diiriist olmayan
ve ilkesiz davranislar sergilerler. Etik Liderler, orgiit iiyeleri i¢in rol model olurlar ve
davraniglar1 ile onlara etik davranig Kurallarmi 6gretirler. Etik beyanlar ile davranislari
tutarsiz olan liderler takipgileri tarafindan gérmezden gelinir. Liderin kendilerine kars: adil
ve iyi davraniglar sergiledigine inandiklarinda, etik lidere karsi borglu hissederler ve orgiite

olan bagliliklari artar, faydali ve etik davranislar sergilerler (Brown ve Mitchell, 2010).

Etik liderleri, miitevazi, adaleti gaye edinen, kisilere saygi duyan, sorumluluklarinin
farkinda olan liderler olarak tanimlayabiliriz. Etik liderler etik standartlar1 belirler ve bu

standartlara uygun hareket ederek karar alirlar. Aldiklari kararlarin, avantaj, dezavantaj ve
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sonuglarint dikkate alir ve kararlarinin arkasinda dururlar. Bu ozellikleri ile calisanlara
giiven verirler. Dogrulugu, diriistliigi ve tarafsizligi ilke edinen etik liderler tasidiklari
sorumluluk duygusu ile 6rgiit tiyelerine saygi duymalar1 ve insani yaklasim sergilemeleri
orgiit kiiltiirtintin gelisimini de beraberinde getirmekte ve ¢alisanlarin 6rgiite olan baglhigina
da pozitif katk1 saglamaktadir (Abay, 2019).

4.3 Etik Lider Ozellikleri

Harvey (2004), etik liderligi on temel 6zellik itizerinden tanimlamustir. Bu ozellikler
sunlardir (Harvey (2004), Akt. Akdogan ve Demirtas, (2014));

v' Etik lider 6rgiitiin ortak degerlerini ve etik standartlarini belirler. Bunlari tiyelere
acik ve net bir sekilde aktarir ve benimsemelerini saglayarak orgiit igerisinde biling

olusturur.
v' Etik lider orgiit tiyelerine sorumluluk vererek onlara olan giivenini hissettirir.
v" Etik lider davraniglari ile tiyelere ornek olur.
v' Etik lider karar alma siireglerinde etik degerleri korur.

v' Etik lider aldig1 kararlarin ve uygulamalarin 6rgiitsel politikalar ile uyumlu

olmasina 6zen gosterir.

v' Etik lider orgiitsel degerler ve etik standartlari konusunda iiyelerin egitimine

onem verir.
v Etik lider tiyelerin alg1 ve diisiincelerini dikkate alir.

v' Etik lider sahip oldugu bilgi ve yetenekleri ile orgiit isleyisinde istikrarh

iyilestirmelerin ve degisimin saglanmasina odaklanir.

v’ Etik lider orgiit tiyelerinin st gorevlere getirilmesine karar vermede etik

degerlere ve orgiitsel ilkelere sahip olmalarini dikkate alir.

v' Etik lider kriz aninda beklemez, inisiyatif alir, yol gosterici olur.
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4.4 Etik Liderlik Boyutlar

Brown ve dig., (2005) etik liderligi, ii¢ alt boyutta ele almislardir. Bunlar, etik ve adalet
boyutu, tiyelerin gorev agikliga kavusturulmasi ve gii¢ paylasimi boyutudur (Akt. Alkan,

2015).

v' Etik ve Adalet Boyutu: Brown ve dig., (2005) tarafindan yapilan etik liderlik
tamimindan yola ¢ikilarak ortaya konulan bu boyutta, etik liderlerin giivenilir, diiriist, adil
davraniglar sergilemeleri, etik standartlara uygun kararlar almalar: ve ilkeli ve adil se¢imler
ile orgiit isleyisini saglamalart ve bu davraniglarin ¢alisanlar tarafindan goriilmesi ve
benimsenmesi s6z konusudur. Ahlak ve adalet kavramlar1 etik liderligin merkezi

degerlerini olusturur.

v' Gorevlerin A¢ikhga Kavusturulmasi: Bu boyutta, etik lider tarafindan agik
iletisimin benimsenmesi, orgiit tyelerinin etik davraniglarinin 6diillendirilerek tesvik
edilmesi, orgiit iiyelerinden beklenen gorev ve sorumluluklarin ne oldugunun tiyelere agik
ve net bir sekilde anlatilmasi ve tiyeler tarafindan da anlasilmasinin saglanmasi ve sonug

olarak orgiit beklentilerinin en st diizeyde karsilanmasinin 6nemi ortaya konmaktadir.

v' Gii¢ Paylasimi Boyutu: Etik lider karar alma siireglerinde, tiyelerin fikirlerini
alir, kaygilarim dinler ve siirece iiyeleri de dahil ederek giicii paylasir. Uyeler orgiitsel
karar alma siirecinin iginde yer alarak yapmis olduklar isleri benimser ve igsellestirirler.
Boylece goniillii bagliliklar1 da olumlu yonde etkilenir. Bu yonleri ile gii¢ paylagimi etik

liderligin 6nemli bir boyutudur.
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5. LITERATUR OZETIi

Hassan ve dig. (2014), bir kamu kurulusunda gérev yapan 161 yonetici ve 415 ¢alisan
tizerinde yapmis olduklart arastirmada, etik lider davranislarinin ¢alisanlarin
devamsizligint azalttigini ve orgiitsel baglilik algilart ile etik sorunlart bildirme istekleri

tizerinde pozitif yonlii bir etkiye sahip oldugu sonucuna varmiglardir.

Celik ve dig. (2015), Antalya’da faaliyet gosteren otellerde ¢alisan 371 is goren ile yapmis
olduklar1 ¢alisma sonucunda, etik liderligin 6rgiitsel bagliliga ve is doyumuna, orgiitsel
bagliligin da is doyumuna olumlu etkisi oldugunu ayrica orgiitsel bagliligin etik liderlik ile

is doyumu arasinda kismi aracilik iglevine sahip oldugunu tespit etmislerdir.

Bahadori ve dig. (2021), etik liderlik ile orgiitsel baglhilik arasindaki iliskiyi incelemek
amaciyla, Tahran itfaiye teskilatlarinin icra ve karargadh bolimlerinde aktif olarak
caliganlardan rastgele segilen 200 katilimer ile yapmis olduklari ¢alisma sonucunda,
orgiitsel bagliligin her bileseninin etik liderlikle anlamli ve pozitif bir iliski gosterdigini

tespit etmislerdir.

Sutherland Jr. (2010), etik liderlik ile orgiitsel baglilik arasindaki iliskiyi ve etik liderlik ile
dontisimcii liderlik arasindaki iligkiyi aragtirmak amaciyla yapmis oldugu c¢alismada, etik
liderlik ile orgiitsel bagliligin duygusal ve normatif baglilik boyutlar1 arasinda pozitif ve

istatistiksel olarak anlamli iliski oldugunu tespit etmistir.

Qing ve dig. (2020), etik liderligin ¢alisan tutumlari (duygusal baglilik ve is tatmini)
tizerindeki etkisini arastirmay1 ve bu iliskilerde potansiyel bir arabulucu olarak psikolojik
giiclendirmenin roliinii incelemek amaci ile Cin’de 467 kamu ¢aligsani ile yapmis olduklar
calismada, etik liderlik ile duygusal baglilik ve is tatmini tutumlar: arasinda pozitif yoni

anlaml bir iligki tespit etmislerdir.

Abuzaid (2018), etik liderlik ile galigan bagliligi arasindaki iliskiyi incelemek amaciyla
Amman Menkul Kiymetler Borsasi'nda islem goéren 13 ticari bankanin galisanlari ile
yapmis oldugu caligma sonucunda, etik liderlik ile orgiitsel bagliligin iki bileseni olan
duygusal baglilik ve normatif bagllik arasinda pozitif ve anlamli bir iliski oldugunu, etik

liderlik ile devamli baglilik arasinda ise bir iliski olmadigini tespit etmistir.
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Karakus (2018), 6gretmenlerin Yyas, etik liderlik ve orgiitsel baglilik arasindaki iligkilerde
cinsiyetin diizenleyici etkisini 6lgmek amaci ile 403 6gretmen ile yapmis oldugu ¢alisma
sonucunda Ogretmenlerin Orgiitsel baglilik diizeylerinin okul miidiirlerinin etik liderlik
davraniglarindan olumlu yonde etkilendigi, kadin 6gretmenlerin baglilik diizeylerinin erkek

ogretmenlere gore daha fazla etkilendigini tespit etmistir.

Tamer (2021), saglik sektorli yoneticilerinin etik yaklagimlarinin galisanlarin orgiitsel
bagliliklarina, performanslarina etkisini ve bu etkide o&rgiitsel bagliliklarin roliini
belirlemek amaci ile 362 saglik calisani ile yapmis oldugu ¢alisma sonucunda, etik liderlik
yaklasimlar ile orgiitsel baglilik ve galisanlarin performansi arasinda pozitif yonde anlamli
iliskiler oldugunu, etik liderlik yaklasimlarinin, orgiitsel bagliligin alt boyutlar1 olan
duygusal, siirekli ve normatif baglilik ile ¢alisanlarin performans: iizerinde de pozitif ve
anlaml: bir etkiye sahip oldugunu, g¢alisanlarin ise devami ve normatif bagliliginin etik
liderlik yaklasimlarindan yiiksek oranda etkilendigini, orgiitsel bagliligin etik liderlik

yaklagimlar1 tizerinde araci bir rol oynadigini tespit etmistir.

Danish ve dig. (2020), etik liderligin orgiitsel baglilik ve orgiitsel vatandaslik davranisi
tizerindeki iliskileri ve bu iliskilerde igsel motivasyonun araci roliini belirlemek amac ile
Pakistan’in Lahor kentinde 340 banka ¢aligani ile yapmis olduklari ¢alisma sonucunda etik
liderlik ile orgiitsel baglilik arasinda pozitif yonlii anlamli bir etkisi oldugunu tespit

etmistir.

Mitonga-Monga ve Cilliers (2016) etik liderlik ile orgiitsel baglilik arasindaki iliskiyi
belirlemek amaciyla Demokratik Kongo Cumbhuriyeti'ndeki bir demiryolu kurulusunda
calisan 839 katilimci ile yapmis oldugu g¢alisma sonucunda, c¢alisanlarin etik liderlik
algilarinin orgiitsel bagliliklar1 (duygusal, devamli ve normatif baghlik) ile pozitif yonlii

anlamli bir iligkisi oldugunu tespit etmislerdir.

Cakir Kiilahcilar (2021), calisan ve yoneticinin Orgiitsel demokrasi ve Orgiitsel
yabancilagmaya iligkin tutum ve algilarin1 6lgmek amaci ile Antalya ve Giresun illerindeki
isletmelerde ¢alisan 80 katilimci {izerinde yapilan ¢alisma sonucunda, ¢alisanlarin 6rgiitsel
demokrasi diizeyi ile orgiitsel yabancilagsma diizeyi arasinda negatif yonlii orta derecede bir
iligki oldugunu yani orgiitsel demokrasi diizeyi yiikseldik¢e oOrgiitsel yabancilagsma

diizeyinin azaldigini tespit etmistir.
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Gilinden (2019), calisanlarin oOrgiitsel demokrasi algilariin  orgiitsel  vatandagslik
davraniglar tizerindeki etkisinde orgiitsel bagliliklarinin aracilik roliiniin olup olmadigin
belirlemek amaciyla, Nevsehir’de faaliyet gosteren 4 ve 5 yildizli otel isletmelerinde
calisan 367 katilimci tizerinde yapmis oldugu arastirma sonucunda, 6rgiitsel demokrasi ile
orgiitsel baglilik ve orgiitsel vatandaslik arasinda pozitif yonlii anlamli iliski oldugunu,
ayrica orgiitsel bagliligin, orgiitsel demokrasi ile orgiitsel vatandaslik arasindaki iligkide

kismi aracilik etkisinin oldugunu tespit etmistir.

Egilmezkol (2011), is gorenlerin orgiitsel adalet algisi ve orgiitsel baglilik diizeyleri
arasindaki iligskinin tespit edilmesi amaciyla bir kamu bankasinin genel miidiirliigiinde
calisan 338 katilimci ile yapmis oldugu arastirma sonucunda, is gorenlerin orgiitsel adalet
algilar ile orgiitsel bagliliklar arasinda anlamli ve pozitif yonli bir iliski oldugunu tespit

etmistir.

Namiq (2020), etik liderlik ile orgiitsel baglilik arasindaki iligkiyi incelemek amaci ile
Irak’ta bulunan Charmo Universitesi’nde goreve yapan dgretim gorevlileri arasindan 110
katilimer lizerinden yapmis oldugu aragtirma sonucunda, etik liderlik ile orgiitsel baglilik

arasinda pozitif yonii ve anlamli bir iligkinin oldugunu tespit etmistir.

Najafi (2022), etik liderlik ile orgiitsel adalet arasindaki iliskiyi belirlemek amaciyla,
Samsun’da faaliyet gosteren 3 ve tizeri yildizli otel isletmelerinde gorev yapan 160 is
goren tizerinde yapmis oldugu arastirma sonucunda, etik liderlik ile orgiitsel adalet algilar:

arasinda anlamli ve pozitif yonlii bir iligkinin oldugunu tespit etmistir.

Karasu (2021), is gorenlerin etik liderlik algilarmin oOrgiitsel bagliliklarina etkisini
belirlemek amaci ile Bodrum’da bulunan konaklama igletmelerinde gorevli 375 ¢alisan ile
yapmis oldugu arastirma sonucunda, is gorenlerin etik liderlik algisinin, 6rgiitsel bagliligin
devamlilik ve normatif baglilik alt boyutlari ilizerinde pozitif yonlii anlamli etkisinin
oldugunu, duygusal baglilik alt boyutu agisindan anlamli bir etkiye sahip olmadigini tespit

etmistir.

Aslan (2021), okul yoneticilerin etik liderlik davranisi sergilemeleri ile 6gretmenlerin
orgiitsel baglilik algilar1 arasindaki iliskiyi belirlemek amaci ile Istanbul ili Kartal ilgesinde
gorev yapan 2247 6gretmen iizerinde yaptigi arastirma sonucunda, etik liderlik algisi ile
orgiitsel baglilik algis1 arasinda pozitif yonli ve anlamli bir iliskinin oldugunu tespit

etmistir.
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Khodashenas (2020), etik liderlik davranislart ile is gorenlerin orgiitsel baglilik algilar
arasindaki iliskiyi incelemek amaci ile Iran'in Tebriz kentindeki kamu hastanelerinde gorev
yapan 350 calisan iizerinde yapmis oldugu arastirma sonucunda, etik liderlik ile 6rgiitsel

baglilik arasinda pozitif yonlii anlamli iliski oldugunu tespit etmistir.

Odabasioglu (2020), yoneticilerin etik liderlik davraniglar ile 6gretmenlerin Orgiitsel
baglilik algilar arasindaki iliskiyi incelemek amaci ile Denizli’nin Merkezefendi ilgesinde
gorev yapan 511 Ogretmen iizerinde yapmis oldugu arastirma sonucunda, okul
muddrlerinin etik lider davranislar1 ile 6gretmenlerin orgiitsel baghilik algilar1 arasinda

pozitif yonii ve anlamli bir iliskinin varligini tespit etmistir.

Uysal (2019), Orgiitsel demokrasinin Orgiitsel bagliliga etkisini 6lgmek amaci ile Istanbul
Deniz Otobiisleri (IDO) calisanlar arasindan rasgele secilen 316 personel ile yapmis
oldugu ¢alisma sonucunda orgiitsel demokrasinin orgiitsel baglilik {izerinde orta diizeyde

etkisi oldugu sonucunu elde etmistir.
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6. MATERYAL VE YONTEM

6.1 Materyal ve Yontem

Arastirmanin materyalini Tarim ve Ormancilik Hizmet Kolunda faaliyet gésteren Tarim-
Orman Calisanlar1 Birligi Sendikas1 (To¢ Bir-Sen)’in farkli unvanlardaki 2.128 iiyesi
olusturmaktadir. Arastirma nicel bir arastirma olup; arastirmanin metodu basit rastgele
(tesadiifi) orneklemedir. Arastirma kapsaminda hazir o6lg¢eklerden olusan anketler
kullanilmistir. Arastirma kapsaminda veri toplama araci olarak {yelerin orgiitsel
bagliliklarin1 6lgmek i¢in Meyer ve dig. (1993) tarafindan gelistirilen ve Dagl ve dig.
(2018) tarafindan Tiirkge’ye cevrilen ve 18 sorudan olusan "Orgiitsel Baglilik Olgegi",
tiyelerin orgiitsel demokrasi algilarin1 6lgmek igin Gegkil ve Tikici (2013) tarafindan
gelistirilen ve 28 sorudan olusan "Orgiitsel Demokrasi Olgegi", ve yine iiyelerin etik
liderlik algilarini 6lgmek igin Brown ve dig. (2005) tarafindan gelistirilen ve Tuna ve dig.
(2012) tarafindan Tiirkce’ye cevrilen 10 sorudan olusan "Etik Liderlik Olcegi"

kullanilmastir.

Veri toplama araci olarak olusturulan anket formu, COVID-19 pandemi siirecinde sosyal
hayata dair yasanan kisitlamalar, siire ve maliyet gibi etmenler dikkate alinarak Google
Forms aracilig1 ile Calisma ve Sosyal Giivenlik Bakanligi tarafindan yayimlanan 2021 yili
verilerine gore 45.344 iiye sayisi ile Tarim ve Ormancilik Hizmet Kolunda yetkili sendika
konumunda olan Tog Bir-Sen iiyesi olan ve Tarim ve Orman Bakanlig: ile bagh ve ilgili
kuruluglarinda gorev yapan kamu gorevlilerine ulastirilmistir. To¢ Bir-Sen iyeleri
tarafindan 10.10.2021 tarihinden 19.10.2021 tarihine kadar gegen 10 giin igerisinde 2.124
adet form doldurulmus olmasi daha sonra gegen 9 giinliik siire igerisinde sadece 4 adet
form doldurulmasi nedeni ile 28.10.2021 tarihi itibari ile sistem veri girisine kapatilarak
toplam 2.128 form degerlendirmeye alinmistir. Anket tasarlanirken katilimcilarin tiim
sorulara cevap verme zorunlulugu getirilmis olmasi nedeni ile katilimcilar tarafindan
formlar eksiksiz doldurulmus ve tiim formlar gegerli sayilmistir. Dolayist ile ¢alismanin
orneklemini, veri toplama amaciyla olusturulan ankete katilan To¢ Bir-Sen tiyesi 2.128
kamu ¢alisani olusturmustur. Anketlere verilen cevaplar SPSS paket programi vasitas ile

yorumlanmustir.

Arastirmanin konusunu olusturan kavramlar arasindaki iliskiyi 6lgmek igin korelasyon

analizi ve bu iliskinin matematiksel ifadesi i¢in iSe regresyon analizleri kullanilmustir.
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Ayrica demografik faktorler arasindaki degisiklikleri analiz etmek igin t-testi ve Annova
testleri de kullanilmigtir. Ayrica bilimsel arastirmalar etigi agisindan gerekli izinler,
Kirsehir Ahi Evran Universitesi Sosyal ve Beseri Bilimler Bilimsel Arastirma ve Yayin

Etik Kurulu’nun 21.04.2022 tarih ve 2022/03/13 numarali karari ile alinmistur.

6.2 Arastirmanin Teorik Modeli

Arastirmanin teorik modeli Sekil 2°de verilmistir.

Etik Liderlik

Orgiitsel Demokrasi | ! > Orgiitsel Baghihk

Sekil 2. Arastirmanin Teorik Modeli

Burada orgiitsel demokrasi bagimsiz degisken, orgiitsel baglilik bagimli degisken, etik
liderlik ise diizenleyici (moderator) degiskendir. Tim bu bilesenler birlikte
degerlendirildiginde orgiitsel demokrasi algisi ile orgiitsel baglilik algilart arasinda iliski
olup olmadigi ve bu iliskide etik liderligin diizenleyici etkisinin olup olmadigi bu

¢alismanin ana Sorusunu olusturmaktadir.
Bu ¢alismanin hipotezleri asagidaki sekilde meydana gelmistir.

Hi: Orgiitsel demokrasi ile orgiitsel baglhlik arasinda pozitif yonlii istatistiksel olarak

anlaml bir iliski vardir.
Ha: Etik liderlik ile orgiitsel baglilik arasinda anlamli ve pozitif yonlii bir iliski vardir.
Hs: Orgiitsel demokrasi ile etik liderlik arasinda anlamli ve pozitif yonlii bir iliski vardir.

Ha: Orgiitsel demokrasi ile orgiitsel baglilik arasindaki iliskide etik liderligin diizenleyici

etkisi vardair.
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7. BULGULAR

Katilimcilardan toplanan anketlere iliskin verilerin analizi i¢in SPSS 21.0 programi
kullanilmistir. Islemler %95 giiven araliginda yapilmistir. Arastirma kapsaminda elde
edilen verilerin basiklik ve garpiklik degerlerinin +3 ile -3 arasinda olmas1 normal dagilim
i¢in yeterli goriilmektedir (Groeneveld ve Meeden, 1984; Moors, 1986; Hopkins ve Weeks,
1990; DeCarlo, 1997). Olgek puanlarmin ikili degiskenlere gore farklilik gdsterme durumu
t testi, ti¢ ve daha fazla sayidaki degiskenlere gore farklilik gésterme durumu ANOVA testi
ile analiz edilmistir. Olgek puanlar1 arasindaki iliski, Pearson korelasyon testi ile tespit
edilmistir. Son olarak orgiitsel demokrasi ile orgiitsel baglilik arasindaki iligkide etik

liderligin diizenleyicilik etkisi ise regresyon testi ile analiz edilmistir.

Tablo 5. Olgek Puanlarina Ait Betimleyici Istatistikler

n Minimum Maximum Ortalama ss  Carpikhk Basikhk

Duygusal Baghhk 2128 1,00 5,00 3,80 0,87 -,445 -,171
Devam Baghhg 2128 1,00 5,00 3,39 0,69 -,201 ,493
Normatif Baghhik 2128 1,00 5,00 3,61 0,89 -,457 -,035
Orgiitsel Baghhk 2128 1,00 5,00 3,57 0,72 -,439 ,132
Katihm Elestiri 2128 1,00 5,00 3,80 0,83 -,812 874
Seffaflik 2128 1,00 5,00 3,88 0,85 -,861 ,922
Adalet 2128 1,00 5,00 3,43 0,89 -,357 -,030
Esitlik 2128 1,00 5,00 3,94 0,67 -,490 ,401
Hesap Verebilirlik 2128 1,00 5,00 3,70 0,92 -,684 416
Orgiitsel Demokrasi 2128 1,00 5,00 3,77 0,75 -,714 676
Etik Liderlik 2128 1,00 5,00 3,90 0,80 -,906 1,249

Olgek puanlarindan elde edilen ¢arpiklik ve basiklik degerlerinin +3 ile -3 arasinda olmasi
nedeni ile normallik saglanmis olup bu galisma kapsaminda parametrik test teknikleri

kullanilmastir.
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Tablo 6. Demografik Degiskenler

n %
Cinsiyet Erkek 1784 83,8
Kadin 344 16,2
Medeni durum Evli 1806 84,9
Bekar 322 151

Egitim durumu [kogretim 14 7
Lise 107 50
On lisans 327 154
Lisans 1211 56,9
Lisansistii 469 22,0
Yas 30 yas ve altt 214 10,1
31-35 yas 440 20,7
36-40 yas 454 213
41-45 yas 443 20,8
46-50 yas 302 14,2
51 yas ve Ustii 275 12,9
Kurum TOB 1450 68,1
OGM 584 27,4

TIGEM 7 3

TMO 31 1,5

TKDK 4 21

ESK 11 5

AOC 1 0

Tarim ve Orman Bakanhgi ile bagh ve ilgili kuruluslardaki 0-3 yil 184 8,6
toplam hizmet siireniz 47 yil 28 117
8-12 y1l 725 34,1
13 yil ve iizeri 971 45,6

Sendika iiyelik siireniz 0-1 y1l 136 64
2-4 y1l 266 125
5-9 y1l 587 27,6
10 yi1l ve tizeri 1139 535
Sendikada goreviniz var m? (Temsilci, Komisyon Uyesi, Yonetim  Var 849 39,9
Kurulu Uyeligi vb.) Yok 1279 60,1
Aylik ortalama maasimiz (Ek 6deme ve Tazminatlar dahil) 5500 TL 248 11,7
5.501 TL ve lizeri 1880 88,3

Katilimcilarin %83,8’inin erkek oldugu, %84,9’unun evli oldugu, %56,9’unun Lisans

mezunu oldugu, %21,3’{inlin 36-40 yas araliginda oldugu, %68,1’inin Tarim ve Orman

Bakanligi (TOB) calisant oldugu, %45,6’simin toplam hizmet siiresinin 13 yil ve lizeri
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oldugu, %53,5’inin sendika iiyelik siiresinin 10 yil ve tizeri oldugu, %39,9’unun sendikada
gorevi oldugu, %88,3’iiniin ek 6deme ve tazminatlar dahil aylik ortalama maasinin 5501

TL ve tlizerinde oldugu gorilmektedir.

Tablo 7. Katilimeilarin Unvanlari ve Gérev Yaptiklari iller

n %
TKDK Destek Personeli 5 2
TKDK Uzmani 29 1,4
Arastirmaci 1 0
Avukat 3 1
Bas Uzman 4 ,2
Biyolog 3 1
Bolge Miidiir Yardimcist 1 0
Bolge Miidiirii 1 0
Daire Bagkan Yardimecisi 1 0
{1 Miidiir Yardimcisi 7 3
Kimyager 6 3
Laborant 3 1
Memur 352 16,5
Unvan
Miihendis 899 42,2
Orman Isletme Miidiirii 11 5
Orman Muhafaza Memuru 126 59
Rasate1 1 ,0
Sayman 21 1,0
Sivil Savunma Uzmani 5 2
Sosyolog 3 1
Sef 29 1,4
Sube Miidiirii 44 2,1
Tarim ve Orman Uzmani 3 i
Tekniker 224 10,5
Teknisyen 49 2,3
Veteriner Hekim 297 14,0
Adana 54 2,5
Adiyaman 15 7
Afyonkarahisar 47 2,2
Gorev yaptiginiz il Agr 10 5
Aksaray 11 5
Amasya 15 T
Ankara 124 5,8
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Antalya
Ardahan
Artvin
Aydm
Balikesir
Bartin
Batman
Bayburt
Bilecik
Bingol
Bitlis

Bolu
Burdur
Bursa
Canakkale
Cankiri
Corum
Denizli
Diyarbakir
Diizce
Edirne
Elaz1g
Erzincan
Erzurum
Eskisehir
Gaziantep
Giresun
Gumiishane
Hakkari
Hatay
Isparta
Istanbul
Izmir
Kahramanmaras
Karabiik
Karaman
Kars
Kastamonu

Kayseri

38

88

10
40
55
20
14
12

10
21
12
19
50
34
33
28

53
23
30
18
12
13
26
28
32
13

20

45
68
26
14
26
17
38
38



Kirikkale 30 1,4

Kirklareli 29 14
Karsehir 5 2
Kilis 8 4
Kocaeli 38 1,8
Konya 45 2,1
Kiitahya 10 5
Malatya 11 5
Manisa 45 2,1
Mardin 10 5
Mersin 30 1,4
Mugla 32 1,5
Mus 3 i
Nevsehir 21 1,0
Nigde 19 9
Ordu 33 1,6
Osmaniye 26 1,2
Rize 27 1,3
Sakarya 49 2,3
Samsun 39 18
Siirt 13 ,6
Sinop 17 8
Sivas 13 ,6
Sanliurfa 67 3,1
Sirnak 12 6
Tekirdag 25 1,2
Tokat 20 9
Trabzon 52 2,4
Tunceli 9 A4
Usak 19 9
Van 26 1,2
Yalova 4 2
Yozgat 23 11
Zonguldak 14 7

Katilimcilarin %42,2’sinin mithendis unvani ile gorev yaptigi, %5,8’inin Ankara’da gorev

yapmakta oldugu goriilmektedir.
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Tablo 8. Olgek Puanlar1 Arasindaki iligkinin Incelenmesi

1.Duygusal Baghnk 1 ,618™ ,696™ ,880™ ,647™ ,656™ ,564™ 629" ,588™ 680" ,642™

2.Devam Baghhgi 1 ,801™ 861" ,656™ ,635 ,601" 542" 584" 669 638"
3.Normatif Baghhk 1 ,923™ 758" 733" 6677 649" 673" 7717 7317
4.Orgiitsel Baghlik 1 77277607 687 ,685 690" ,795™ 753
5.Katilim Elestiri 1 ,899" 791 760" ,830™ 956 874"
6.Seffafhik 1 804 774" 826™ 953 897"
7.Adalet 1 631" 787" 881" 807"
8.Esitlik k. 734" 849" |785™
9.Hesap Verebilirlik 1 901" 856"
10.0rgiitsel Demok. 1 927"
11.Etik Liderlik 1
**p<0,01

Olgek Puanlart Arasindaki Iligkinin Incelenmesi amaciyla Pearson korelasyon testi

yapilmistir. Buna gore;

Orgiitsel Baghligin Duygusal Baghlik alt boyutu ile Orgiitsel Demokrasinin Katilim
Elestiri alt boyutu arasinda pozitif yonlii giiclii bir iliski (r=0,647); Seffaflik alt boyutu
arasinda pozitif yonli giiglii bir iliski (r=0,656); Adalet alt boyutu arasinda pozitif yonlii
orta bir iliski (r=0,564); Esitlik alt boyutu arasinda pozitif yonlii giiclii bir iliski (r=0,629);
Hesap Verebilirlik alt boyutu arasinda pozitif yonlii orta bir iliski (r=0,588); Orgiitsel
Demokrasi Olgegi arasinda pozitif yonlii giiclii bir iliski (r=0,680); Etik Liderlik Olgegi
arasinda pozitif yonlii giiclii bir iliski (r=0,642) bulundugu goriilmektedir.

Orgiitsel Baglhiligin Devam Baglhilig: alt boyutu ile Orgiitsel Demokrasinin Katilim Elestiri
alt boyutu arasinda pozitif yonli giiclii bir iliski (r=0,656); Seffaflik alt boyutu arasinda
pozitif yonli giighi bir iliski (r=0,635); Adalet alt boyutu arasinda pozitif yonlii giiglii bir
iliski (r=0,601); Esitlik alt boyutu arasinda pozitif yonlii orta bir iliski (r=0,542); Hesap
Verebilirlik alt boyutu arasinda pozitif yonlii orta bir iliski (r=0,584); Orgiitsel Demokrasi
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Olgegi arasinda pozitif yonlii giiclii bir iliski (r=0,669); Etik Liderlik Olgegi arasinda
pozitif yonli giiglii bir iligki (r=0,638) bulundugu goriilmektedir.

Orgiitsel Baghligim Normatif Baglilik alt boyutu ile Orgiitsel Demokrasinin Katilim
Elestiri alt boyutu arasinda pozitif yonli gii¢lii bir iliski (r=0,758); Seffaflik alt boyutu
arasinda pozitif yonli giiglii bir iliski (r=0,733); Adalet alt boyutu arasinda pozitif yonlii
giclii bir iliski (r=0,667); Esitlik alt boyutu arasinda pozitif yonlii giicli bir iliski
(r=0,649); Hesap Verebilirlik alt boyutu arasinda pozitif yonlii giiglii bir iliski (r=0,673);
Orgiitsel Demokrasi Olgegi arasinda pozitif yonlii giiclii bir iliski (r=0,771); Etik Liderlik
Olgegi arasinda pozitif yonlii gii¢lii bir iliski (r=0,731) bulundugu goriilmektedir.

Orgiitsel Baglilik ile Orgiitsel Demokrasinin Katilim Elestiri alt boyutu arasinda pozitif
yonli giiclii bir iliski (r=0,772); Seffaflik alt boyutu arasinda pozitif yonli giiglii bir iligki
(r=0,760); Adalet alt boyutu arasinda pozitif yonlii gii¢li bir iliski (r=0,687); Esitlik alt
boyutu arasinda pozitif yonli giiglii bir iliski (r=0,685); Hesap Verebilirlik alt boyutu
arasinda pozitif yonlii giiclii bir iliski (r=0,690); Orgiitsel Demokrasi Olcegi arasinda
pozitif yonlii giiclii bir iliski (r=0,795); Etik Liderlik Olgegi arasinda pozitif yonlii giiclii
bir iligki (r=0,753) bulundugu goriilmektedir.

Etik Liderlik Olgegi ile Orgiitsel Demokrasinin Katilim Elestiri alt boyutu arasinda pozitif
yonli ¢ok giiclii bir iliski (r=0,874); Seffaflik alt boyutu arasinda pozitif yonlii ¢ok giiglii
bir iligki (r=0,897); Adalet alt boyutu arasinda pozitif yonli ¢ok gii¢lii bir iliski (r=0,807);
Esitlik alt boyutu arasinda pozitif yonli giicli bir iliski (r=0,785); Hesap Verebilirlik alt
boyutu arasinda pozitif yonlii cok giiclii bir iliski (r=0,856); Orgiitsel Demokrasi Olcegi
arasinda pozitif yonlii ¢ok gii¢lii bir iligki (r=0,927) bulundugu goriilmektedir.
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Tablo 9. Orgiitsel Demokrasinin Orgiitsel Baglihga Etkisinde Etik Liderligin Diizenleyicilik
Roliiniin Incelenmesi

Etkilenen Etkileyen Model F Modelp Beta t p R2

Orgiitsel Baghhk Orgiitsel Demokrasi Olgegi 1237,234  ,000* ,538 9,415 ,000* ,636
Etik Liderlik Olgegi -,014  -274 784
Orgiitsel Demokrasi*Etik 278 3,347 ,001*

Liderlik Olgegi

Orgiitsel Baghhk Seffaflik 1097,443  ,000* 232 4,378 ,000* ,608
Etik Liderlik Olgegi ,181 3,661 ,000*
Seffaflik*Etik Liderlik Olgegi ,381 4,717  ,000*
(")rgiitsel Baghlhk Adalet 1003,151 ,000* ,073 1,197 231 586
Etik Liderlik Olgegi 481 12,029 ,000*
Adalet*Etik Liderlik Olgegi ,235 2,742 ,006*
Orgiitsel Baghhk Esitlik 1027,329  , 000~  ,071 1,290 ,197 592
Etik Liderlik Olgegi ,374 6,363 ,000*
Esitlik*Etik Liderlik Olgegi 343 3,429 ,001*
Orgiitsel Baghlik Hesap Verebilirlik 974,879 ,000" -,067 -1,174 241 579
Etik Liderlik Olgegi 444 10,308 ,000*
Hesap Verebilirlik*Etik ;392 4,800 ,000*

Liderlik Olgegi

*p<0,05

Orgiitsel Demokrasinin, Orgiitsel Bagliliga etkisinde Etik Liderligin diizenleyicilik roliiniin

incelenmesi amaciyla kurulan regresyon testi sonuglarina gore;

Orgiitsel Demokrasinin, Orgiitsel Bagliliga etkisinde Etik Liderligin diizenleyicilik roliiniin
incelenmesi amaciyla kurulan modelin anlamli oldugu goériilmektedir (p<0,05). Sonuglar
incelendiginde bagimsiz degisken olan Orgiitsel Demokrasi ile aract degisken olan Etik

Liderligi carpimindan elde edilen etkilesim terimi, Orgiitsel Baghlig1 pozitif etkilemektedir
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(Beta=0,278 p<0,05). Bu nedenle Orgiitsel Demokrasinin, Orgiitsel Baghliga etkisinde

Etik Liderligin diizenleyicilik roliiniin bulundugu goriilmektedir.

Orgiitsel Demokrasinin Seffaflik alt boyutunun, Orgiitsel Baghiiga etkisinde Etik
Liderligin diizenleyicilik roliiniin incelenmesi amaciyla kurulan modelin anlamli oldugu
goriilmektedir (p<0,05). Sonuglar incelendiginde bagimsiz degisken olan Seffaflik ile araci
degisken olan Etik Liderligi ¢arpimindan elde edilen etkilesim terimi, Orgiitsel Baglilig1
pozitif etkilemektedir (Beta=0,381 p<0,05). Bu nedenle Orgiitsel Demokrasinin Seffaflik
alt boyutunun, Orgiitsel Bagliliga etkisinde Etik Liderligin diizenleyicilik roliiniin

bulundugu goriilmektedir.

Orgiitsel Demokrasinin Adalet alt boyutunun, Orgiitsel Baglhiliga etkisinde Etik Liderligin
diizenleyicilik roliiniin incelenmesi amaciyla kurulan modelin anlamli  oldugu
goriilmektedir (p<0,05). Sonuglar incelendiginde bagimsiz degisken olan Adalet ile araci
degisken olan Etik Liderligi ¢arpimindan elde edilen etkilesim terimi, Orgiitsel Baglilig
pozitif etkilemektedir (Beta=0,235 p<0,05). Bu nedenle Orgiitsel Demokrasinin Adalet alt
boyutunun, Orgiitsel Bagliliga etkisinde Etik Liderligin diizenleyicilik roliiniin bulundugu

goriilmektedir.

Orgiitsel Demokrasinin Esitlik alt boyutunun, Orgiitsel Bagliliga etkisinde Etik Liderligin
diizenleyicilik roliiniin incelenmesi amaciyla kurulan modelin  anlamli oldugu
goriilmektedir (p<0,05). Sonuglar incelendiginde bagimsiz degisken olan Esitlik ile araci
degisken olan Etik Liderligi ¢arprmindan elde edilen etkilesim terimi, Orgiitsel Baglilig:
pozitif etkilemektedir (Beta=0,343 p<0,05). Bu nedenle Orgiitsel Demokrasinin Esitlik alt
boyutunun, Orgiitsel Bagliliga etkisinde Etik Liderligin diizenleyicilik roliiniin bulundugu

goriilmektedir.

Orgiitsel Demokrasinin Hesap Verebilirlik alt boyutunun, Orgiitsel Bagliliga etkisinde Etik
Liderligin diizenleyicilik roliiniin incelenmesi amaciyla kurulan model anlamlidir (p<0,05).
Sonuglar incelendiginde bagimsiz degisken olan Hesap Verebilirlik ile araci degisken olan
Etik Liderligi carpimindan elde edilen etkilesim terimi, Orgiitsel Baglihg pozitif
etkilemektedir (Beta=0,392 p<0,05). Bu nedenle Hesap Verebilirligin, Orgiitsel Bagliliga

etkisinde Etik Liderligin diizenleyicilik roliiniin bulundugu goriilmektedir.
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Tablo 10. Olgek Puanlarini Katilmcilarin Cinsiyeti Acisindan incelenmesi

Cinsiyet n Ortalama Ss t p

Duygusal Baghhk Erkek 1784 3,83 0,87 3,113 ,002*
Kadin 344 3,67 0,82

Devam Baghhg: Erkek 1784 3,40 0,70 1,773 ,077
Kadin 344 3,33 0,64

Normatif Baghhik Erkek 1784 3,63 0,91 2,310 ,021*
Kadin 344 3,51 0,82

Orgiitsel Baghhk Olgegi Erkek 1784 3,59 0,73 2,556 ,011*
Kadin 344 3,48 0,67

Katihm Elestiri Erkek 1784 3,80 0,85 -0,048 ,962
Kadin 344 3,81 0,69

Seffafhik Erkek 1784 3,89 0,87 0,793 428
Kadin 344 3,85 0,69

Adalet Erkek 1784 3,41 0,92 -1,736 ,083
Kadin 344 3,49 0,76

Esitlik Erkek 1784 3,96 0,68 3,672 ,000*
Kadin 344 3,83 0,59

Hesap Verebilirlik Erkek 1784 3,70 0,94 1,013 ,312
Kadin 344 3,66 0,79

Orgiitse] Demokrasi (")lg:egi Erkek 1784 3,77 0,77 0,665 ,506
Kadm 344 3,75 0,63

Etik Liderlik Olgegi Erkek 1784 3,90 0,82 0,404 ,686
Kadm 344 3,89 0,65

*p<0,05
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Olgek puanlarmin cinsiyet agisindan incelenmesi amaciyla yapilan t testi sonuclarina gore;

Erkekler ile kadmlar arasinda Orgiitsel Bagliligin Duygusal Baghlik alt boyutu acisindan
istatistiksel olarak anlamli farklilik bulundugu (p<0,05), erkeklerin duygusal baglilik

ortalamasinin kadinlara gore daha yiiksek oldugu goriilmektedir.

Erkekler ile kadinlar arasinda Orgiitsel Bagliligin Normatif Baghlik alt boyutu agisindan
istatistiksel olarak anlamli farklilik bulundugu (p<0,05), erkeklerin normatif baglilik

ortalamasinin kadinlara gore daha yiiksek oldugu goriilmektedir.

Erkekler ile kadinlar arasinda Orgiitsel Baglhlik agisindan istatistiksel olarak anlaml
farklilik bulundugu (p<0,05), erkeklerin orgiitsel baghlik ortalamasinin kadinlara gore

daha yiiksek oldugu goriilmektedir.

Erkek ile kadinlar arasinda Orgiitsel Demokrasinin Esitlik alt boyutu agisindan istatistiksel
olarak anlamli farklilik bulundugu (p<0,05), erkeklerin ortalamasinin daha yiiksek oldugu

goriilmektedir.

Tablo 11. Olgek Puanlarinin Katilimeilarin Medeni Durumu Agisindan Incelenmesi

Medeni durum n Ortalama SS t p

Duygusal Baghhk Evli 1806 3,83 0,86 3,189 ,001*
Bekar 322 3,66 0,87

Devam Baghhgi Evli 1806 3,40 0,70 1,641 ,101
Bekar 322 3,33 0,68

Normatif Baghhk Evli 1806 3,62 0,90 1,482 ,138
Bekar 322 3,54 0,86

Orgiitsel Baghhk Olcegi Evli 1806 3,59 0,72 2,144  032*
Bekar 322 3,49 0,72

Katihm Elestiri Evli 1806 3,81 0,84 0,563 573
Bekar 322 3,78 0,77

Seffafhik Evli 1806 3,88 0,86 0,398 ,690
Bekar 322 3,86 0,77

Adalet Evli 1806 341 0,91 -1,990 ,047*
Bekar 322 3,51 0,79

Esitlik Evli 1806 3,95 0,67 2,017 ,044*
Bekar 322 3,87 0,65

Hesap Verebilirlik Evli 1806 3,70 0,94 0,336 137
Bekar 322 3,68 0,82

Orgiitsel Demokrasi Olgegi Evli 1806 3,77 0,76 0,321 748
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Bekar 322 3,76 0,68
Etik Liderlik Olgegi Evli 1806 3,90 0,80 0,329 742
Bekar 322 3,89 0,76

*p<0,05

Olgek puanlarinin medeni durum agisindan incelenmesi amaciyla yapilan t testi

sonuglarina gore;

Evli olanlar ile bekar olanlar arasinda Orgiitsel Bagliligin Duygusal Baglilik alt boyutu
acisindan istatistiksel olarak anlamli farklilik bulundugu (p<0,05), evli olanlarin duygusal

baglilik ortalamasinin bekar olanlara gore daha yiiksek oldugu goriilmektedir.

Evli olanlar ile bekar olanlar arasinda Orgiitsel Baglilik agisindan istatistiksel olarak
anlamli farklilik bulundugu (p<0,05), evli olanlarin orgiitsel baglilik ortalamasinin bekar

olanlara gore daha yiiksek oldugu goériilmektedir.

Evli olanlar ile bekar olanlar arasinda Orgiitsel Demokrasinin Adalet alt boyutu agisindan
istatistiksel olarak anlamli farklilik bulundugu (p<0,05), bekar olanlarin ortalamasinin evli

olanlara gore daha yiiksek oldugu goriilmektedir.

Evli olanlar ile bekar olanlar arasinda Orgiitsel Demokrasinin Esitlik alt boyutu acisindan
istatistiksel olarak anlamli farklilik bulundugu (p<0,05), evli olanlarin ortalamasinin bekar

olanlara gore daha yiiksek oldugu goriillmektedir.

Tablo 12. Olgek Puanlarinin Katilimeilarin Egitim Durumu Agisindan Incelenmesi

Egitim durumu n Ortalama SS F p
Duygusal Baghhk [Ikogretim/Lise 121 3,75 0,74 207 891
On lisans 327 3,82 0,83
Lisans 1211 3,80 0,87
Lisansiistii 469 3,81 0,92
Devam Baghhg [Ikogretim/Lise 121 3,50 0,77 3,428 ,016*
On lisans 327 3,48 0,69
Lisans 1211 3,38 0,68
Lisanstistii 469 3,35 0,70
Normatif Baghhk [Ikogretim/Lise 121 3,70 098 713 544
On lisans 327 3,65 0,86
Lisans 1211 3,60 0,88
Lisansiisti 469 3,59 0,93
Orgiitsel Baghhk [Ikogretim/Lise 121 3,64 0,72 1,184 314
On lisans 327 3,63 0,69
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Katilim Elestiri

Seffafhik

Adalet

Esitlik

Hesap Verebilirlik

Orgiitsel Demokrasi Olcegi

Etik Liderlik Olgegi

Lisans
Lisansiistii
[kogretim/Lise
On lisans
Lisans
Lisansiistii
[Ikogretim/Lise
On lisans
Lisans
Lisansiisti
[kogretim/Lise
On lisans
Lisans
Lisansiistii
[Ikogretim/Lise
On lisans
Lisans
Lisanstisti
[kogretim/Lise
On lisans
Lisans
Lisansiistii
[Ikogretim/Lise
On lisans
Lisans
Lisansiistii
[Ikogretim/Lise
On lisans
Lisans

Lisansiisti

1211
469
121
327

1211
469
121
327

1211
469
121
327

1211
469
121
327

1211
469
121
327

1211
469
121
327

1211
469
121
327

1211
469

3,56
3,55
3,83
3,85
3,79
3,80
3,90
3,90
3,86
3,91
3,58
3,49
3,39
3,43
3,84
3,96
3,94
3,94
3,69
3,73
3,68
3,72
3,79
3,81
3,76
3,78
3,88
3,94
3,88
3,93

0,72
0,75
0,85
0,81
0,82
0,86
0,83
0,83
0,83
0,89
0,92
0,88
0,87
0,96
0,57
0,63
0,67
0,73
0,95
0,87
0,90
1,00
0,74
0,73
0,74
0,80
0,85
0,76
0,78
0,84

457

,489

2,548

1,041

,354

,485

,578

,713

,690

,054

373

,786

,693

,629

*p<0,05

Olgek Puanlarmin egitim durumu agisindan incelenmesi amaciyla yapilan ANOVA testi

sonuglarina gore;

Egitim durumu farkl1 olan gruplar arasinda Orgiitsel Bagliligin Devam Baglihig: alt boyutu

acisindan istatistiksel olarak anlamli farklilik bulundugu (p<0,05), ilkogretim/lise mezunu

olanlarin ortalamas1 en yiiksek iken egitim diizeyi arttik¢a ortalamanin azaldigi

goriilmektedir.
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Tablo 13. Olgek Puanlarinm Katilmcilarin Yaslar1 Acisindan incelenmesi

Yas n Ortalama SS F p
Duygusal Baghlik 30 yas ve alt1 214 3,64 0,88 6,464  ,000*
31-35 yas 440 3,69 0,91
36-40 yas 454 3,78 0,86
41-45 yas 443 3,83 0,88
46-50 yas 302 3,90 0,81
51 yas ve iistii 275 3,99 0,78
Devam Baghhg 30 yas ve alt1 214 3,34 0,72 11,138 ,000*
31-35 yas 440 3,26 0,70
36-40 yas 454 3,31 0,66
41-45 yas 443 3,44 0,70
46-50 yas 302 3,47 0,62
51 yas ve iistii 275 3,61 0,74
Normatif Baghhk 30 yas ve alt1 214 3,46 0,93 10,010 ,000*
31-35 yas 440 3,44 0,91
36-40 yas 454 3,58 0,88
41-45 yas 443 3,68 0,90
46-50 yas 302 3,73 0,79
51 yas ve iistii 275 3,83 0,89
Orgiitsel Baghhk 30 yas ve alt1 214 3,47 0,76 9,563  ,000*
31-35 yas 440 3,44 0,75
36-40 yas 454 3,53 0,70
41-45 yas 443 3,62 0,73
46-50 yas 302 3,67 0,66
51 yas ve tistii 275 3,77 0,69
Katilhim Elestiri 30 yas ve alt1 214 3,75 0,85 3,529 ,004*
31-35 yas 440 3,68 0,86
36-40 yas 454 3,81 0,85
41-45 yag 443 3,83 0,83
46-50 yas 302 3,88 0,73
51 yas ve istii 275 3,91 0,81
Seffaflik 30 yas ve alt1 214 3,84 0,85 3,314 ,006*
31-35 yas 440 3,75 0,89
36-40 yas 454 3,90 0,87
41-45 yag 443 3,91 0,86
46-50 yas 302 3,96 0,75
51 yas ve istii 275 3,94 0,80
Adalet 30 yas ve alt1 214 3,51 0,83 0,685 ,635
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31-35 yay 440 3,37 0,90

36-40 yas 454 3,44 0,88
41-45 yag 443 3,42 0,95
46-50 yas 302 343 0,88
51 yag ve iistii 275 3,43 0,87
Esitlik 30 yas ve alt1 214 3,82 0,65 4,594  ,000*
31-35 yas 440 3,85 0,69
36-40 yas 454 3,96 0,71
41-45 yas 443 3,97 0,69
46-50 yas 302 4,03 0,59
51 yas ve tistii 275 3,98 0,63
Hesap Verebilirlik 30 yas ve alt1 214 3,59 0,95 3,992  ,001*
31-35 yas 440 3,57 0,94
36-40 yas 454 3,70 0,91
41-45 yas 443 3,75 0,97
46-50 yas 302 3,82 0,83
51 yas ve istii 275 3,77 0,85
Orgiitsel Demokrasi Olgegi 30 yas ve alt1 214 3,73 0,75 2972  ,011*
31-35 yas 440 3,66 0,78
36-40 yas 454 3,78 0,77
41-45 yas 443 3,80 0,78
46-50 yas 302 3,84 0,67
51 yas ve {isti 275 3,83 0,71
Etik Liderlik Olcegi 30 yas ve alti 214 3,87 0,85 3,360  ,005*
31-35 yas 440 3,78 0,83
36-40 yas 454 3,92 0,82
41-45 yas 443 3,92 0,81
46-50 yas 302 4,01 0,67
51 yas ve istii 275 3,93 0,75

*p<0,05

Olgek Puanlarinin yas guruplar1 agismdan incelenmesi amaciyla yapilan ANOVA testi

sonuclarina gore;

Farkli yas guruplar1 arasinda Orgiitsel Bagliligin Duygusal Baglhilik alt boyutu acisindan
istatistiksel olarak anlamli farklilik bulundugu (p<0,05), 51 yas ve istii olanlarin duygusal

bagliliklar1 en yiiksek iken yas azaldik¢a ortalamanin da azaldig: goriilmektedir.

Farkli yas guruplari arasinda Orgiitsel Baghiligin Devam Baglilig: alt boyutu agisindan
istatistiksel olarak anlaml farklilik bulundugu (p<0,05), 51 yas ve {istii olanlarin devam
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bagliliklart en yiiksek iken 31-35 yas arast olanlarin ortalamasinin en disiik oldugu

goriilmektedir.

Farkli yas guruplar arasinda Orgiitsel Bagliligin Normatif Baglilik alt boyutu acisindan
istatistiksel olarak anlamli farklilik bulundugu (p<0,05), 51 yas ve iistii olanlarin normatif
bagliliklar1 en yiiksek iken 31-35 yas arasi olanlarin ortalamasiin en disik oldugu

goriilmektedir.

Farkli yas guruplar arasinda Orgiitsel Baglilik agisindan istatistiksel olarak anlamli
farklilik bulundugu (p<0,05), 51 yas ve lstii olanlarin orgiitsel bagliliklar: en yiiksek iken

31-35 yas arasi olanlarin ortalamasinin en diisiik oldugu goriilmektedir.

Farkl1 yas guruplan arasinda Orgiitsel Demokrasinin Katilim Elestiri alt boyutu agisindan
istatistiksel olarak anlamli farklilik bulundugu (p<0,05), 51 yas ve istii olanlarin
ortalamasi en yiiksek iken 31-35 yas arasi olanlarin ortalamasinin en disiik oldugu

goriilmektedir.

Farkli yas guruplari arasinda Orgiitsel Demokrasinin Seffaflik alt boyutu acisindan
istatistiksel olarak anlamli farklilik bulundugu (p<0,05), 46-50 yas arast olanlarin
ortalamasi en yiiksek iken 31-35 yas arasi olanlarin ortalamasmin en disiik oldugu

goriilmektedir.

Farkli yas guruplari arasinda Orgiitsel Demokrasinin Esitlik alt boyutu agisindan
istatistiksel olarak anlamli farklilik bulundugu (p<0,05), 46-50 yas arasi olanlarin
ortalamasi en yiiksek iken 30 yas ve alti olanlarin ortalamasmin en disiik oldugu

goriilmektedir.

Farkli yas guruplar1 arasinda Orgiitsel Demokrasinin Hesap Verebilirlik alt boyutu
acisindan istatistiksel olarak anlamli farklilik bulundugu (p<0,05), 46-50 yas aras1 olanlarin
ortalamas1 en yiiksek iken 31-35 yas arasi olanlarin ortalamasimin en disiik oldugu

goriilmektedir.

Farkli yas guruplan arasinda Orgiitsel Demokrasi algis1 acisindan istatistiksel olarak
anlaml: farklilik bulundugu (p<0,05), 46-50 yas arasi olanlarin ortalamasi en yiiksek iken

31-35 yas arasi olanlarin ortalamasinin en diisiik oldugu goriilmektedir.
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Farkli yas guruplart arasinda Etik Liderlik algisi agisindan istatistiksel olarak anlamli
farklilik bulundugu (p<0,05), 46-50 yas arasi olanlarin ortalamasi en yiiksek iken 31-35

yas arasi olanlarin ortalamasinin en diisiik oldugu goriilmektedir.

Tablo 14. Olgek Puanlarinim Kurum Agisindan Incelenmesi

Kurum n Ortalama  ss F p

Duygusal Baghhk Tarmm ve Orman Bakanlig1 1450 3,77 0,86 11,234 ,000*
OGM 584 3,92 0,86
Diger 94 3,53 0,91

Devam Baghhgi Tarim ve Orman Bakanlig1 1450 3,36 0,69 24,816 ,000*
OGM 584 3,53 0,68
Diger 94 3,06 0,73

Normatif Baghhk Tarim ve Orman Bakanligi 1450 3,57 0,88 25,582 ,000*
OGM 584 3,78 0,89
Diger 94 3,14 0,95

(")rgiitsel Baghhk Tarim ve Orman Bakanhgi 1450 3,54 0,71 25,918 ,000*
OGM 584 3,72 0,72
Diger 94 3,22 0,77

Katilim Elestiri Tarim ve Orman Bakanhigi 1450 3,78 0,81 12,105 ,000*
OGM 584 3,91 0,84
Diger 94 3,50 0,92

Seffaflik Tarim ve Orman Bakanligi 1450 3,86 0,83 15,436 ,000*
OGM 584 3,99 0,85
Diger 94 3,48 0,95

Adalet Tarim ve Orman Bakanlig1 1450 3,41 0,87 15,968 ,000*
OGM 584 3,53 0,93
Diger 94 2,98 0,88

Esitlik Tarim ve Orman Bakanlig1 1450 3,93 0,66 8,342 ,000*
OGM 584 3,99 0,66
Diger 94 3,70 0,79

Hesap Verebilirlik Tarim ve Orman Bakanlig1 1450 3,69 0,90 12,654 ,000*
OGM 584 3,77 0,93
Diger 94 3,26 1,07

Orgiitsel Demokrasi Olgegi  Tarim ve Orman Bakanlig1 1450 3,76 0,73 15,129 ,000*
OGM 584 3,86 0,76
Diger 94 3,42 0,83

Etik Liderlik (")lg:egi Tarim ve Orman Bakanhig: 1450 3,89 0,77 14,814 ,000*
OGM 584 3,99 0,81
Diger 94 3,51 0,95

*p<0,05
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Olgek Puanlarinin Katilimeilarin gérev yaptigi kurum acisindan incelenmesi amaciyla

yapilan ANOVA testi sonuglarina gore;

Farkli kurumlarda gérev yapan guruplar arasinda Orgiitsel Bagliligin Duygusal Baglilik alt
boyutu agisindan istatistiksel olarak anlamli farklilik bulundugu (p<0,05), Orman Genel
Midirligii (OGM)’nde gorev yapanlarin duygusal baglilik ortalamalarinin en yiiksek
oldugu goriilmektedir.

Farkli kurumlarda gérev yapan guruplar arasinda Orgiitsel Baglihigin Devam Baglhilig: alt
boyutu agisindan istatistiksel olarak anlamli farklilik bulundugu (p<0,05), Orman Genel
Midirligi (OGM)’nde gorev yapanlarin devam bagliligi ortalamalarinin en  yiiksek

oldugu goriilmektedir.

Farkli kurumlarda gorev yapan guruplar arasinda Orgiitsel Baglhiligin Normatif Baghlik alt
boyutu agisindan istatistiksel olarak anlamli farklilik bulundugu (p<0,05), Orman Genel
Midirligi (OGM)’nde gorev yapanlarin normatif baglilik ortalamalarinin en yiiksek

oldugu goriilmektedir.

Farkli kurumlarda gorev yapan guruplar arasinda Orgiitsel Baglilik acisindan istatistiksel
olarak anlaml farklilik bulundugu (p<0,05), Orman Genel Midiirliigii (OGM)’nde goérev

yapanlarin orgiitsel baglilik ortalamalarinin en yiiksek oldugu goriilmektedir.

Farkli kurumlarda gérev yapan guruplar arasinda Orgiitsel Demokrasinin Katilim Elestiri
alt boyutu agisindan istatistiksel olarak anlamli farklilik bulundugu (p<0,05), Orman Genel

Midiirligi (OGM)’nde gorev yapanlarin ortalamalarinin en yiiksek oldugu goriilmektedir.

Farkli kurumlarda gérev yapan guruplar arasinda Orgiitsel Demokrasinin Seffaflik alt
boyutu agisindan istatistiksel olarak anlamli farklilik bulundugu (p<0,05), Orman Genel

Miidiirliigii (OGM)’nde gorev yapanlarin ortalamalarinin en yiiksek oldugu goriilmektedir.

Farkli kurumlarda gorev yapan guruplar arasinda Orgiitsel Demokrasinin Adalet alt boyutu
acisindan istatistiksel olarak anlamli farklilik bulundugu (p<0,05), Orman Genel

Midiirliigi (OGM)’nde gorev yapanlarin ortalamalarinin en yiiksek oldugu goriilmektedir.

Farkl1 kurumlarda gérev yapan guruplar arasinda Orgiitsel Demokrasinin Esitlik alt boyutu
acisindan istatistiksel olarak anlamli farklililk bulundugu (p<0,05), Orman Genel

Midirligi (OGM)’nde gorev yapanlarin ortalamalarinin en yiiksek oldugu goriilmektedir.
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Farkli kurumlarda gérev yapan guruplar arasinda Orgiitsel Demokrasinin Hesap
Verebilirlik alt boyutu agisindan istatistiksel olarak anlamli farklilik bulundugu (p<0,05),
Orman Genel Mudiirliigii (OGM)’nde goérev yapanlarin ortalamalarinin en yiiksek oldugu

goriilmektedir.

Farkli kurumlarda gérev yapan guruplar arasinda Orgiitsel Demokrasi algilar1 agisindan
istatistiksel olarak anlamli farklilik bulundugu (p<0,05), Orman Genel Midirligi
(OGM)’nde gorev yapanlarin ortalamalariin en yiiksek oldugu goriilmektedir.

Farkli kurumlarda gorev yapan guruplar arasinda Etik Liderlik algilari agisindan
istatistiksel olarak anlamli farklilik bulundugu (p<0,05), Orman Genel Midirligi

(OGM)’nde gorev yapanlarin ortalamalarinin en yiiksek oldugu goriilmektedir.

Tablo 15. Olgek Puanlarinin Toplam Hizmet Siiresi A¢isindan incelenmesi

Toplam hizmet siiresi n Ortalama SS F p
Duygusal Baghhk 0-3 yil 184 3,68 0,82 11,824  ,000*
4-7 yil 248 3,62 0,89
8-12 y1l 725 3,74 0,90
13 yil ve iizeri 971 3,92 0,83
Devam Baghhg: 0-3 yil 184 3,32 0,68 10,081 ,000*
4-7 y1l 248 3,31 0,71
8-12 yil 725 3,32 0,71
13 yil ve tizeri 971 3,48 0,67
Normatif Baghhik 0-3 yil 184 3,42 0,87 13,355 ,000*
4-7 yil 248 3,48 0,92
8-12 y1l 725 3,54 0,92
13 y1l ve tizeri 971 3,74 0,86
Orgiitsel Baghhk 0-3 yil 184 3,45 0,71 12,815 ,000*
4-7 y1l 248 3,46 0,74
8-12 yil 725 3,51 0,75
13 yil ve tizeri 971 3,68 0,69
Katilim Elestiri 0-3 yil 184 3,69 0,79 3,346 ,018*
4-7 y1l 248 3,74 0,82
8-12 y1l 725 3,78 0,86
13 y1l ve tizeri 971 3,86 0,81
Seffaflik 0-3 yil 184 3,75 0,77 4592  ,003*
4-7 y1l 248 3,78 0,86
8-12 yil 725 3,86 0,89
13 y1l ve tizeri 971 3,94 0,81
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Adalet 0-3 yil 184 3,48 0,81 0,583 ,626

4-7 y1l 248 3,38 0,85*
8-12 yil 725 3,41 0,91
13 y1l ve tizeri 971 3,44 0,91
Esitlik 0-3 yil 184 3,80 0,63 8,558  ,000*
4-7 y1l 248 3,84 0,69
8-12 y1l 725 3,91 0,69
13 y1l ve tizeri 971 4,01 0,65
Hesap Verebilirlik 0-3 yil 184 3,55 0,86 5,136  ,002*
4-7 y1l 248 3,61 0,93
8-12 yil 725 3,66 0,95
13 yil ve lizeri 971 3,77 0,90
Orgiitsel Demokrasi Olgegi 0-3 yil 184 3,68 0,71 3,926  ,008*
4-7 y1l 248 3,69 0,74
8-12 yil 725 3,75 0,78
13 yil ve iizeri 971 3,83 0,73
Etik Liderlik Ol¢egi 0-3 yil 184 3,77 0,78 4,319  ,005*
4-7 y1l 248 3,83 0,84
8-12 yil 725 3,88 0,83
13 y1l ve tizeri 971 3,96 0,76

*p<0,05

Olgek Puanlarinin Tarim ve Orman Bakanlig: ile bagl ve ilgili kuruluslardaki toplam

hizmet siiresi agisindan incelenmesi amaciyla yapila ANOVA testi sonuglarina gore;

Toplam hizmet siiresi farkli olan gruplar arasinda Orgiitsel Bagliligin Duygusal Baglilik alt
boyutu agisindan istatistiksel olarak anlamli farklilik bulundugu (p<0,05), toplam hizmet
stiresi 13 yil ve {izeri olanlarin duygusal baglilik ortalamasi en yiiksek iken 4-7 yil arasinda

olanlarm ortalamasinin ise en diisiik oldugu goriilmektedir.

Toplam hizmet siiresi farkli olan gruplar arasinda Orgiitsel Baghiligin Devam Baglilig: alt
boyutu agisindan istatistiksel olarak anlamli farklilik bulundugu (p<0,05), toplam hizmet
stiresi 13 yil ve lizeri olanlarin devam baglilig1 ortalamasi en yiiksek iken 4-7 yil arasinda

olanlarin ortalamasinin ise en diisiik oldugu goriilmektedir.

Toplam hizmet siiresi farkli olan gruplar arasinda Orgiitsel Bagliligin Normatif Baghilik alt
boyutu agisindan istatistiksel olarak anlamli farklilik bulundugu (p<0,05), toplam hizmet
stiresi 13 yil ve tizeri olanlarin normatif baglilik ortalamasi en yiiksek iken toplam hizmet

stiresi azaldik¢a normatif bagliliginda azaldig1 goriilmektedir.
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Toplam hizmet siiresi farkli olan gruplar arasinda Orgiitsel Baglilik agisindan istatistiksel
olarak anlamli farklilik bulundugu (p<0,05), toplam hizmet siiresi 13 yil ve iizeri olanlarin
orgiitsel baglilik ortalamasi en yiiksek iken 4-7 yil arasinda olanlarin ortalamasinin ise en

diisiik oldugu goriilmektedir.

Toplam hizmet siiresi farkli olan gruplar arasinda Orgiitsel Demokrasinin Katilim Elestiri
alt boyutu agisindan istatistiksel olarak anlamli farklilik bulundugu (p<0,05), toplam
hizmet siiresi 13 y1l ve tizeri olanlarin ortalamasi en yiiksek iken 4-7 yil arasinda olanlarin

ortalamasinin ise en diisiik oldugu goériilmektedir.

Toplam hizmet siiresi farkli olan gruplar arasinda Orgiitsel Demokrasinin Seffaflik alt
boyutu agisindan istatistiksel olarak anlamli farklilik bulundugu (p<0,05), toplam hizmet
stiresi 13 yil ve flizeri olanlarin ortalamasi en yiiksek iken 4-7 yil arasinda olanlarin

ortalamasinin ise en diisiik oldugu goriilmektedir.

Toplam hizmet siiresi farkli olan gruplar arasinda Orgiitsel Demokrasinin Esitlik alt boyutu
acisindan istatistiksel olarak anlamli farklilik bulundugu (p<0,05), toplam hizmet siiresi 13
yil ve iizeri olanlarin ortalamasi en yiiksek iken 4-7 yil arasinda olanlarin ortalamasinin ise

en diisiik oldugu goriilmektedir.

Toplam hizmet siiresi farkli olan gruplar arasinda Orgiitsel Demokrasinin Hesap
Verebilirlik alt boyutu agisindan istatistiksel olarak anlamli farklilik bulundugu (p<0,05),
toplam hizmet siiresi 13 y1l ve iizeri olanlarin ortalamasi en yiiksek iken 4-7 yil arasinda

olanlarin ortalamasinin ise en diisiik oldugu goriilmektedir.

Toplam hizmet siiresi farkli olan gruplar arasinda Orgiitsel Demokrasi algis1 agisindan
istatistiksel olarak anlamli farklilik bulundugu (p<0,05), toplam hizmet siiresi 13 yil ve
lizeri olanlarin ortalamasi en yiiksek iken 4-7 yil arasinda olanlarin ortalamasinin ise en

diistik oldugu goriilmektedir.

Toplam hizmet siiresi farkli olan gruplar arasinda Etik Liderlik algisi agisindan istatistiksel
olarak anlamli farklilik bulundugu (p<0,05), toplam hizmet siiresi 13 y1l ve tizeri olanlarin
ortalamasi en yiiksek iken 4-7 yil arasinda olanlarin ortalamasinin ise en diisiik oldugu

goriilmektedir.
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Tablo 16. Olgek Puanlarinin Sendika Uyelik Siireleri Ac¢isindan Incelenmesi

Sendika iiyelik siiresi n Ortalama ss F p
Duygusal Baghhk 0-1yu 136 3,45 0,80 27,401 ,000*
2-4 y1l 266 3,54 0,90
5-9 yil 587 3,73 0,87
10 y1l ve tizeri 1139 3,94 0,84
Devam Baghhgi 0-1y1l 136 3,15 0,65 18,863 ,000*
2-4 y1l 266 3,23 0,71
5-9 y1l 587 3,34 0,71
10 y1l ve tizeri 1139 3,49 0,67
Normatif Baghhk 0-1 y1l 136 3,21 0,78 25,753 ,000*
2-4 yil 266 3,35 0,89
5-9 y1l 587 3,58 0,92
10 y1l ve tizeri 1139 3,74 0,86
Orgiitsel Baghhk 0-1yil 136 3,26 0,67 27,744 ,000*
2-4 yil 266 3,36 0,75
5-9 y1l 587 3,53 0,74
10 y1l ve tizeri 1139 3,69 0,69
Katihm Elestiri 0-1y1l 136 3,57 0,75 8,512 ,000*
2-4 yil 266 3,65 0,80
5-9 y1l 587 3,81 0,83
10 y1l ve tizeri 1139 3,86 0,84
Seffaflik 0-1yil 136 3,67 0,73 11,273 ,000*
2-4 yil 266 3,68 0,84
5-9 y1l 587 3,87 0,86
10 yil ve lizeri 1139 3,96 0,84
Adalet 0-1yil 136 3,36 0,76 2,517 ,057
2-4 yil 266 3,30 0,89
5-9 y1l 587 3,45 0,87
10 y1l ve tizeri 1139 3,45 0,92
Esitlik 0-1 y1l 136 3,72 0,63 15,204 ,000*
2-4 yil 266 3,76 0,70
5-9 y1l 587 3,95 0,65
10 yil ve tizeri 1139 4,00 0,66
Hesap Verebilirlik 0-1 w1l 136 3,39 0,85 10,609 ,000*
2-4 y1l 266 3,53 0,91
5-9 yil 587 3,69 0,91
10 yil ve tizeri 1139 3,77 0,92
Orgiitsel Demokrasi Olgegi 0-1 y1l 136 3,57 0,67 10,219 ,000*
2-4 y1l 266 3,60 0,75
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5-9yil 587 3,78 0,74

10 y1l ve tizeri 1139 3,83 0,75
Etik Liderlik Olgegi 0-1yil 136 3,66 0,74 10,585 ,000*
2-4 y1l 266 3,73 0,82
5-9 yil 587 3,91 0,80
10 yil ve {izeri 1139 3,96 0,79

*p<0,05

Olgek puanlarmin sendika iiyelik siiresi agisindan incelenmesi amaciyla yapilan ANOVA

testi sonuglarina gore;

Sendika iiyelik siiresi bakimindan farkli olan gruplar arasinda Orgiitsel Baglihigin
Duygusal Baglilik alt boyutu agisindan istatistiksel olarak anlamli farklilik bulundugu
(p<0,05), sendika tiyelik siiresi 10 y1l ve tizeri olanlarin duygusal baglilik ortalamasi en
yiiksek iken sendika iiyelik siire azaldik¢a duygusal baglilik ortalamasinin da azaldigi

goriilmektedir.

Sendika iiyelik siiresi bakimindan farkli olan gruplar arasinda Orgiitsel Bagliligin Devam
Bagliligi alt boyutu agisindan istatistiksel olarak anlamli farklihik bulundugu (p<0,05),
sendika iiyelik siiresi 10 yil ve lizeri olanlarin devam bagliligi ortalamasi en yiiksek iken
sendika tiyelik siire azaldik¢a devam bagliligr ortalamasinin da azaldig: goriilmektedir.

Sendika iiyelik siiresi bakimindan farkli olan gruplar arasinda Orgiitsel Bagliligin Normatif
Baglilik alt boyutu agisindan istatistiksel olarak anlamli farklilik bulundugu (p<0,05),
sendika tiyelik siiresi 10 y1l ve {izeri olanlarin normatif baglilik ortalamas: en yiiksek iken

sendika tiyelik siire azaldik¢a normatif baglilik ortalamasinin da azaldigi goriilmektedir.

Sendika iiyelik siiresi bakimindan farkli olan gruplar arasinda Orgiitsel Baglilik agisindan
istatistiksel olarak anlamli farklilik bulundugu (p<0,05), sendika tyelik siiresi 10 yil ve
tizeri olanlarin orgiitsel bagliliklar: en yiiksek iken sendika iiyelik siire azaldikca orgiitsel

baglilik ortalamasinin da azaldig: goriilmektedir.

Sendika iiyelik siiresi bakimindan farkli olan gruplar arasinda Orgiitsel Demokrasinin
Katilim Elestiri alt boyutu agisindan istatistiksel olarak anlamli farklilik bulundugu
(p<0,05), sendika tiyelik siiresi 10 yil ve tizeri olanlarin ortalamasi en yiiksek iken sendika

tiyelik siire azaldikca ortalamanin da azaldig goriilmektedir.

Sendika iiyelik siiresi bakimindan farkli olan gruplar arasinda Orgiitsel Demokrasinin

Seffaflik alt boyutu agisindan istatistiksel olarak anlamli farklilik bulundugu (p<0,05),
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sendika tiyelik siiresi 10 yil ve lizeri olanlarin ortalamasi en yiiksek iken sendika iiyelik

stire azaldikg¢a ortalamanin da azaldigi goriilmektedir.

Sendika iiyelik siiresi bakimindan farkli olan gruplar arasinda Orgiitsel Demokrasinin
Esitlik alt boyutu agisindan istatistiksel olarak anlamli farklilik bulundugu (p<0,05),
sendika tiyelik stiresi 10 yil ve tizeri olanlarin ortalamasi en yiiksek iken sendika tyelik

stire azaldikg¢a ortalamanin da azaldigi goriilmektedir.

Sendika iiyelik siiresi bakimindan farkli olan gruplar arasinda Orgiitsel Demokrasinin
Hesap Verebilirlik alt boyutu agisindan istatistiksel olarak anlamli farklilik bulundugu
(p<0,05), sendika tiyelik siiresi 10 yil ve tizeri olanlarin ortalamasi en yiiksek iken sendika

tiyelik siire azaldikga ortalamanin da azaldig goriilmektedir.

Sendika iiyelik siiresi bakimindan farkli olan gruplar arasinda Orgiitsel Demokrasi algist
acisindan istatistiksel olarak anlamli farklilik bulundugu (p<0,05), sendika iiyelik siiresi 10
yil ve iizeri olanlarin ortalamasi en yiiksek iken sendika tiyelik siire azaldik¢a ortalamanin
da azaldig1 goriilmektedir.

Sendika tiyelik siiresi bakimimdan farkli olan gruplar arasinda Etik Liderlik algisi agisindan
istatistiksel olarak anlamli farklilik bulundugu (p<0,05), sendika tyelik siiresi 10 yil ve
tizeri olanlarin ortalamasi en yiiksek iken sendika iiyelik siire azaldik¢a ortalamanin da

azaldig: gortiilmektedir.

Tablo 17. Olgek Puanlarinin Sendikada Gorevi Olma Durumu Agisindan incelenmesi

Sendikada goéreviniz var mi? (Temsilci, Komisyon Uyesi, n Ortalama  ss t p

Yonetim Kurulu Uyeligi vb.)

Duygusal Baghhik Var 849 4,16 0,73 16,514 ,000*
Yok 1279 3,56 0,87

Devam Baghhgi Var 849 3,62 0,63 12,944 ,000*
Yok 1279 3,24 0,69

Normatif Baghlik Var 849 3,96 0,75 15,582 ,000*
Yok 1279 3,38 0,90

Orgiitsel Baghhk Var 849 3,88 0,58 17,165 ,000*
Yok 1279 3,37 0,74

Katihm Elestiri Var 849 4,10 0,68 14,073 ,000*
Yok 1279 3,61 0,86

Seffaflik Var 849 4,21 0,68 15,637 ,000*

Yok 1279 3,66 0,87
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Adalet Var 849 3,66 0,81 9,919 ,000*
Yok 1279 3,27 0,91

Esitlik Var 849 4,19 0,59 14,641 ,000*
Yok 1279 3,77 0,67

Hesap Verebilirlik Var 849 4,00 0,79 13,111 ,000*
Yok 1279 3,49 0,94

Orgiitsel Demokrasi Olgegi Var 849 4,05 0,61 14,944 ,000*
Yok 1279 3,58 0,78

Etik Liderlik Olgegi Var 849 4,19 0,63 14,152 ,000*

Yok 1279 3,71 0,84

*p<0,05

Sendikada isyeri temsilcisi, komisyon tiyesi, il veya sube yonetim kurulugu iyeligi gibi
gorevi olanlar ile olmayanlar agisindan 6l¢ek puanlarinin incelenmesi amaciyla yapilan t

testi sonuglarina gore;

Sendikada gorevi olma durumu farkli olan gruplar arasinda Orgiitsel Baglihigmm Duygusal
Baglilik alt boyutu agisindan istatistiksel olarak anlamli farklilik bulundugu (p<0,05),
sendikada gorevi olanlarin duygusal bagliliklarinin daha yiiksek oldugu gériilmektedir.

Sendikada gorevi olma durumu farkli olan gruplar arasinda Orgiitsel Bagliligim Devam
Bagliligi alt boyutu agisindan istatistiksel olarak anlamli farklilik bulundugu (p<0,05),

sendikada gorevi olanlarin devam bagliliklarinin daha yiiksek oldugu goriilmektedir.

Sendikada gorevi olma durumu farkli olan gruplar arasinda Orgiitsel Baglhiligin Normatif
Baglilik alt boyutu agisindan istatistiksel olarak anlamli farklilik bulundugu (p<0,05),

sendikada gorevi olanlarin normatif bagliliklarinin daha yiiksek oldugu goriilmektedir.

Sendikada gorevi olma durumu farkli olan gruplar arasinda Orgiitsel Baglilik agisindan
istatistiksel olarak anlamli farklilik bulundugu (p<0,05), sendikada gorevi olanlarin

orgiitsel bagliliklarinin daha yiiksek oldugu goriilmektedir.

Sendikada gorevi olma durumu farkli olan gruplar arasinda Orgiitsel Demokrasinin Katilim
Elestiri alt boyutu agisindan istatistiksel olarak anlamli farklilik bulundugu (p<0,05),

sendikada gorevi olanlarin ortalamasinin daha yiiksek oldugu goriilmektedir.

Sendikada gorevi olma durumu farkli olan gruplar arasinda Orgiitsel Demokrasinin
Seffaflik alt boyutu agisindan istatistiksel olarak anlamli farklilik bulundugu (p<0,05),

sendikada gorevi olanlarin ortalamasinin daha yiiksek oldugu goriilmektedir.
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Sendikada gorevi olma durumu farkli olan gruplar arasinda Orgiitsel Demokrasinin Adalet
alt boyutu agisindan istatistiksel olarak anlamli farklilik bulundugu (p<0,05), sendikada

gorevi olanlarin ortalamasinin daha yiiksek oldugu goriilmektedir.

Sendikada gérevi olma durumu farkli olan gruplar arasinda Orgiitsel Demokrasinin Esitlik
alt boyutu agisindan istatistiksel olarak anlamli farklilik bulundugu (p<0,05), sendikada

gorevi olanlarin ortalamasinin daha yiiksek oldugu goriilmektedir.

Sendikada gorevi olma durumu farkli olan gruplar arasinda Orgiitsel Demokrasinin Hesap
Verebilirlik alt boyutu agisindan istatistiksel olarak anlamli farklilik bulundugu (p<0,05),

sendikada gorevi olanlarin ortalamasinin daha yiiksek oldugu goriilmektedir.

Sendikada gorevi olma durumu farkli olan gruplar arasinda Orgiitsel Demokrasi algist
acisindan istatistiksel olarak anlamli farkliik bulundugu (p<0,05), sendikada gorevi

olanlarin orgiitsel demokrasi algilarinin daha yiiksek oldugu goriilmektedir.

Sendikada gorevi olma durumu farkli olan gruplar arasinda Etik Liderlik algis1 agisindan
istatistiksel olarak anlamli farklilik bulundugu (p<0,05), sendikada gorevi olanlarin etik

liderlik algilarinin daha yiiksek oldugu goriilmektedir.

Tablo 18. Olgek Puanlarinin Aylik Ortalama Maas Acisindan Incelenmesi

Aylik ortalama maasimz (Ek 6deme ve Tazminatlar dahil) n Ortalama  ss t p

Duygusal Baghhk 5500 TL 248 3,65 0,83 -2,859 ,004*
5.501 TL ve tizeri 1880 3,82 0,87

Devam Baghhg 5500 TL 248 3,34 0,68 -1,167 ,243
5.501 TL ve tzeri 1880 3,40 0,70

Normatif Baghhk 5500 TL 248 3,49 0,89 -2,274 ,023*
5.501 TL ve tizeri 1880 3,63 0,89

Orgiitsel Baghhk 5500 TL 248 3,48 0,70 -2,114 ,035*
5.501 TL ve tizeri 1880 3,59 0,73

Katihm Elestiri 5500 TL 248 3,70 0,80 -2,146 ,032*
5.501 TL ve lizeri 1880 3,82 0,83

Seffaflik 5500 TL 248 3,74 0,84 -2,731 ,006*
5.501 TL ve tizeri 1880 3,90 0,85

Adalet 5500 TL 248 3,34 0,88 -1,679 ,093
5.501 TL ve lizeri 1880 3,44 0,90

Esitlik 5500 TL 248 3,82 0,63 -3,044 ,002*
5.501 TL ve lizeri 1880 3,96 0,67

Hesap Verebilirlik 5500 TL 248 3,48 0,94 -3,880 ,000*
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5.501 TL ve iizeri 1880 3,72 0,91

(")rgiitsel Demokrasi (")lg:egi 5500 TL 248 3,65 0,73 -2,786 ,005*
5.501 TL ve tizeri 1880 3,79 0,75

Etik Liderlik Olgegi 5500 TL 248 3,74 0,82 -3,435 ,001*
5.501 TL ve tizeri 1880 3,92 0,79

*p<0,05

Katilimcilarin Ek Odeme ve Tazminatlar dahil aylik ortalama maaslar1 bakimindan &lgek

puanlarinin incelenmesi amaciyla yapilan t testi sonuglarina gore;

Aylik ortalama maas1 farkli olan gruplar arasinda Orgiitsel Bagliligin Duygusal Baglilik alt
boyutu acisindan istatistiksel olarak anlamli farklilik bulundugu (p<0,05), toplam aylik
maast 5501 TL wve fizeri olanlarin duygusal bagliliklarinin daha yiiksek oldugu

goriilmektedir.

Aylik ortalama maasi farkl olan gruplar arasinda Orgiitsel Bagliligin Normatif Baglilik alt
boyutu agisindan istatistiksel olarak anlaml: farklilik bulundugu (p<0,05), toplam aylik
maast 5501 TL wve {izeri olanlarin normatif baghliklariin daha yiiksek oldugu

goriilmektedir.

Aylik ortalama maas: farkh olan gruplar arasinda Orgiitsel Baglilik acisindan istatistiksel
olarak anlamli farklilik bulundugu (p<0,05), toplam aylik maas1 5501 TL ve iizeri olanlarin

orgiitsel bagliliklarinin daha yiiksek oldugu goriilmektedir.

Aylik ortalama maasi farkh olan gruplar arasida Orgiitsel Demokrasinin Katilim Elestiri
alt boyutu agisindan istatistiksel olarak anlamli farklilik bulundugu (p<0,05), toplam aylik

maasgt 5501 TL ve lizeri olanlarin ortalamasinin daha yiiksek oldugu goriilmektedir.

Aylik ortalama maas1 farkli olan gruplar arasinda Orgiitsel Demokrasinin Seffaflik alt
boyutu acisindan istatistiksel olarak anlamli farklilik bulundugu (p<0,05), toplam aylik

maag1 5501 TL ve tizeri olanlarin ortalamasinin daha yiiksek oldugu goriilmektedir.

Aylik ortalama maas1 farkli olan gruplar arasinda Orgiitsel Demokrasinin Esitlik alt boyutu
acisindan istatistiksel olarak anlamli farklilik bulundugu (p<0,05), toplam aylik maas1 5501

TL ve iizeri olanlarin ortalamasinin daha yiiksek oldugu goriilmektedir.

Aylhk ortalama maas1 farkli olan gruplar arasinda Orgiitsel Demokrasinin Hesap
Verebilirlik alt boyutu agisindan istatistiksel olarak anlamli farklilik bulundugu (p<0,05),
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toplam aylik maasi 5501 TL ve {izeri olanlarin ortalamasinin daha yiiksek oldugu

goriilmektedir.

Aylik ortalama maas1 farkli olan gruplar arasinda Orgiitsel Demokrasi algis1 agisindan
istatistiksel olarak anlamli farklilik bulundugu (p<0,05), toplam aylik maas1 5501 TL ve

tizeri olanlarin ortalamasinin daha yiiksek oldugu gortilmektedir.

Aylik ortalama maasi farkli olan gruplar arasinda Etik Liderlik algis1 agisindan istatistiksel
olarak anlamli farklilik bulundugu (p<0,05), toplam aylik maas1 5501 TL ve tizeri olanlarin

ortalamasinin daha yiiksek oldugu goriilmektedir.

62



8. SONUC VE ONERILER

Isveren ve isgoren iliskisi devrin sartlarina gore farkli sorunlar1 ve ¢dziimleri barindirsa da
tarih boyunca varligin1 devam ettiren bir iliski tiirii olmustur. Ozellikle sanayi devrimi ve
sonrasinda yasanan teknolojik gelismelere bagli olarak insan giiciine olan ihtiyacin
makinalar tarafindan karsilanmaya baslamasi is¢i isveren iligkilerini de farkli boyutlara
tasimustir. Sanayilesme, bir yandan insanlarin hayatin1 kolaylastiran yeniliklerin ortaya
cikmasina vesile olurken, diger yandan da c¢alisma hayatina iliskin bir¢ok problemi de
beraberinde getirmistir. Ozellikle fabrikalarin yogunlastig1 alanlarda is¢i niifusunun hizla
artmasi Sosyal ve ekonomik agidan yeni sorunlarin ve ihtiyaglarin ortaya ¢ikmasina vesile
olmustur. Caliganlar bir taraftan yeni yasam kosullarina uyum saglamaya calisirken diger
taraftan da igyerlerinde yasadiklar1 sorunlarin ¢dziimiine iliskin arayisa girmislerdir.
Calisanlar, ¢alisma hayatinda ortaya ¢ikan ve yasam kalitelerine etki eden sorunlarinin
¢oziime kavusturulmasi ve ihtiyaglarinin Karsilanmasi i¢in yeni yapilanmalara ihtiyag
duymuslardir. Is gorenlerin isverene karsi sorunlarini ve taleplerini dile getirmek ve ¢oziim
aramak amaciyla bir araya gelerek olusturduklari bu yapilar bugiin ¢alisma hayatinin en

onemli parcas1 haline gelen sendikal yapilari ortaya ¢ikarmistir.

Diinya’da sendikal orgiitlenmelerin baslangic1 18. yiizyila dayanirken, Tirkiye’de ilk
sendikal orgiitlenme is¢iler igin 1947 yilinda baslamistir. Memurlara sendikal orgiitlenme
hakki 1961 Anayasast ile verilmis olsa da 1971 Anayasasi ile maalesef memurlarin sendika
kurma ve sendikalara iiye olma haklar1 anayasadan cikarilmistir. 1992 yili itibari ile
memurlara iliskin sendikalar tekrar kurulmaya baslanmis ancak yasal statiiye kavusmasi ise
25.06.2001 tarihinde yayimlanan “4688 Sayili Kamu Gorevlileri Sendikalar1 ve Toplu

S6zlesme Kanunu” ile olmustur.

4688 sayili Kanun geregi, kamu igveren heyeti ile toplu sézlesme goriismelerine sadece en
fazla tiyeye sahip yetkili konfederasyon ve sendikalar katilabilse de yetkili sendikalar
tarafindan elde edilen kazanimlardan, sendika iiyesi olsun ya da olmasin tim kamu
gorevlileri faydalanmaktadir. Dolayisi ile kamu calisanlarinin Grgilitlenmesi tamamen
gontlliliik esasina dayanmaktadir. Kamu c¢alisaninin sendika se¢iminde, diinya goriisti,
hayata bakis tarzi veya siyasal tercihleri gibi etmenler de etkili olsa da sorunlarinin

¢Oziimiline odaklanan, taleplerinin kazanima doniismesi i¢in en fazla miicadele ettigine
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inandigi, giivendigi sendikaya iliye olma duygusu sendika tercihini belirleyen en &nemli

faktorlerden biri oldugu diisiiniilmektedir.

Dolayisi ile sendikalar yasal manada kamu isvereni karsisinda soz hakkina ve imza
yetkisine sahip olabilmesi igin yetkili sendika konumunda olmasi gerekmektedir. Bu yetki
de iiye sayisinin g¢oklugu ile elde edilmektedir. Bu baglamda, sendikalarin temsil
yetkilerini dolayisi ile giiglerini korumasi ve daha da giiglenebilmesi i¢in daha fazla kamu
calisaninin giivenini kazanmasi ve daha fazla iiye sayisina ulagsmasi gerekmektedir. Bu
durum sendikalar arasi rekabeti de artirmaktadir. Sendikalarin ortaya koymus oldugu
miicadeleler sonucu elde ettigi kazanimlarin yani sira sendika yoneticilerinin karar alma ve
bu kararlar1 uygulama siireglerinde ortaya koymus olduklari tutum ve davranislart da kamu
gorevlilerinin sendikaya kars1 giiven ve baglilhik duygularint kuvvetlendirecektir.
Sendikaya iiye olmayan kamu gorevlilerinin sendikaya katilim istekleri, mevcutta
sendikaya tiye olanlarin ise sendikal baghliklar1 ve sendikal faaliyetlere katilim istekleri

artacaktir.

Sendika tiyesi memurlarin sendikal demokrasi algilari ile sendikal bagliliklari arasindaki
iligkide etik liderlik algisinin diizenleyici roliinii belirlemek amaci ile yapmis oldugumuz
bu caligmanin literatiire saglayacagi katkinin yani sira, ¢alisma hayatinin en Onemli
orgiitsel yapilarindan biri olan sendikalarin varliklarin1 ve etkilerini devam ettirebilmeleri
icin izlemeleri gereken siireglerde sendika yoneticilerine yol gosterici 0lmasi agisindan da

onem arz ettigi diisiiniilmektedir.

Bu kapsamda veri toplama araci olarak olusturulan anket formu Google Forms araciligi ile
aragtirmanin evrenini olusturan Tog¢ Bir-Sen tiyelerine ulastirilmistir. Anket tasarlanirken
katilimcilarin  tim sorulara cevap verme zorunlulugu getirilmis olmasi nedeni ile
katilimcilar tarafindan eksiksiz doldurulmus olan 2.128 form degerlendirmeye alinmistir.
Dolayist ile ¢alismanin 6rneklemini ankete katilan Tog Bir-Sen tiyesi 2.128 kamu ¢alisan:

olusturmustur.

Orgiitsel demokrasi ile orgiitsel baglilik arasinda iliski bulunup bulunmadigi ve etik
liderlik algisinin bu iki degisken arasindaki iliskide etkisinin bulunup bulunmadig:
sorularina cevap bulabilmek i¢in, katilimcilardan anket yontemi ile toplanan veriler SPSS
paket programi vasitast ile yorumlanmistir. Arastirmada degiskenler arasindaki iliskiyi

6lgmek i¢in regresyon analizleri kullanilmistir.
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Elde edilen verilerin analizi sonucunda, Orgiitsel Baghiligin Duygusal Baglilik alt boyutu
ile; Orgiitsel Demokrasinin Katilm-Elestiri, Seffaflik ve Esitlik alt boyutlar1 arasinda
pozitif yonlii giliglii bir iliski, Adalet ve Hesap Verebilirlik alt boyutlar: ile arasinda ise
pozitif yonlii orta bir iliski oldugu, ayrica duygusal bagliligin Orgiitsel Demokrasi algist ile

pozitif yonlii giicli bir iligkisinin bulundugu goriilmistiir.

Orgiitsel Baghligin Devam Baglihgi alt boyutu ile; Orgiitsel Demokrasinin Katilim-
Elestiri, Seffaflik ve Adalet alt boyutlar1 arasinda pozitif yonlii giiglii bir iliski, Esitlik ve
Hesap Verebilirlik alt boyutlar1 ile arasinda ise pozitif yonlii orta bir iliski oldugu, ayrica
devam baghligmin Orgiitsel Demokrasi algis1 ile pozitif yonli giiclii bir iliskisinin

bulundugu goriilmistiir.

Orgiitsel Baglihgin Normatif Baghlik alt boyutu ile; Orgiitsel Demokrasinin Katilim-
Elestiri, Seffaflik, Adalet, Esitlik ve Hesap Verebilirlik alt boyutlar1 arasinda pozitif yonlii
giiclii bir iliskinin oldugu, ayrica normatif baghligin Orgiitsel Demokrasi algis1 ile pozitif

yonlii giiclii bir iligkisinin bulundugu gorilmistiir.

Orgiitsel Baglilik ile; Orgiitsel Demokrasinin Katilim-Elestiri, Seffaflik, Adalet, Esitlik ve
Hesap Verebilirlik alt boyutlar1 arasinda pozitif yonlii giiglii bir iligkinin oldugu, ayrica
orgiitsel bagliligin Orgiitsel Demokrasi ile pozitif yonlii giiglii bir iliskisinin bulundugu
goriilmiistiir. Bu sonuglar hem arastirmanin Hi nolu hipotezini dogrulamakta hem de
literatiirdeki Egilmezkol (2011); Giinden (2019); Uysal (2019) ve Cakir Kiilahcilar (2021)

tarafindan yapilan g¢alismalara ait sonuglar1 desteklemektedir.

Orgiitsel Baghiligin Duygusal Baglilik alt boyutu ile; Etik Liderlik algis1 arasinda pozitif
yonli giiglii bir iligki bulundugu goriilmiistiir. Bu sonuglar literatiirdeki Sutherland Jr.
(2010); Mitonga-Monga ve Cillers (2016); Abuzaid (2018); Qing ve dig. (2020); Bahadori
ve dig. (2021) ve Tamer (2021) tarafindan yapilan ¢alismalara ait sonuglar

desteklemektedir.

Orgiitsel Baglilhigin Devam Baglilig: alt boyutu ile; Etik Liderlik algis1 arasinda pozitif
yonli giiglii bir iliski bulundugu goriilmistiir. Bu sonuglar literatiirdeki Mitonga-Monga ve
Cillers (2016); Bahadori ve dig. (2021); Karasu (2021) ve Tamer (2021) tarafindan yapilan

caligmalara ait sonuglar1 desteklemektedir.
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Orgiitsel Bagliligin Normatif Baglhlik alt boyutu ile; Etik Liderlik algis1 arasinda pozitif
yonli giiglii bir iligki bulundugu goriilmistiir. Bu sonuglar literatiirdeki Sutherland Jr.
(2010); Mitonga-Monga ve Cillers (2016); Abuzaid (2018); Bahadori ve dig. (2021);
Karasu (2021) ve Tamer (2021) tarafindan yapilan c¢alismalara ait Sonuglari

desteklemektedir.

Orgiitsel Baglilik ile; Etik Liderlik arasinda pozitif yonlii gii¢lii bir iliski bulundugu
goriilmistiir. Bu sonuglar hem aragtirmanin Hz nolu hipotezini dogrulamakta hem de
literatiirdeki Hassan ve dig. (2014); Celik ve dig. (2015); Karakus (2018); Odabasioglu
(2020); Danish ve dig. (2020), Khodashenas (2020); Namiq (2020) ve Aslan (2021)

tarafindan yapilan ¢alismalara ait sonuglar desteklemektedir.

Etik Liderlik ile; Orgiitsel Demokrasinin Katilim-Elestiri, Seffaflik, Adalet ve Hesap
Verebilirlik alt boyutlar1 arasinda pozitif yonli ¢ok giiglii bir iliskinin oldugu, Esitlik alt
boyutu ile ise pozitif yonlii giicli bir iliskinin bulundugu goriilmiistiir. Bu sonuglar
aragtirmanin Hs nolu hipotezini dogrulamaktadir. Literatiirde Etik liderlik ile Orgiitsel
Demokrasi arasindaki iligkiyi inceleyen bir calismaya rastlanilmamistir. Ancak oOrgiitsel
demokrasi ile orgiitsel adalet kavramlarinin birbirine yakin oldugu degerlendirildiginde, bu
sonuglar ile Najafi (2022) tarafindan yapilan ve etik liderlik ile orgiitsel adalet arasinda
anlamli ve pozitif yonlii bir iliskinin oldugunu tespit edilen ¢alismaya ait sonuglarin

benzerlik gostermektedir.

Orgiitsel Demokrasi ile Orgiitsel Baglilik arasindaki iliskide Etik Liderligin etkisinin
incelenmesi amaciyla kurulan regresyon testi sonuglarina gére, Orgiitsel Demokrasi ile
Orgiitsel Baglilik arasindaki iliskide Etik Liderligin etkisinin incelenmesi amaciyla kurulan
modelin anlamli oldugu, iki degisken arasindaki iliskide Etik Liderligin Diizenleyicilik
rolii oldugu ve pozitif yonlii etkisinin bulundugu gortilmiistiir. Bu sonug arastirmanin Ha

nolu hipotezini dogrulamaktadir.

Orgiitsel Demokrasinin alt boyutlar: itibari ile yapilan degerlendirmede; Seffaflik alt
boyutu ile Orgiitsel Baglilik arasindaki iliskide Etik Liderligin Diizenleyicilik Rolii oldugu
ve pozitif yonlii etkisinin bulundugu, Adalet alt boyutu ile Orgiitsel Baglilik arasindaki
iligkide Etik Liderligin Diizenleyicilik Rolii oldugu ve pozitif yonli etkisinin bulundugu,
Esitlik alt boyutu ile Orgiitsel Baghilik arasindaki iliskide Etik Liderligin Diizenleyicilik

Rolii oldugu ve pozitif yonlii etkisinin bulundugu ve son olarak Hesap Verebilirlik alt
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boyutu ile Orgiitsel Baglilik arasindaki iliskide Etik Liderligin Diizenleyicilik Rolii oldugu

ve pozitif yonlii etkisinin bulundugu goriilmiistiir.

Arastirma sonuglarina gére arastirmanin tiim hipotezleri dogrulanmistir. Ayrica arastirma
sonuglar ile literatiirde yer alan caligmalara ait sonuglarin uyumlu oldugu goriilmektedir.
Bu sonuglar 1s18inda sendika yoneticilerinin etik davramiglar sergilemeleri, aldiklart
kararlarin ve uygulamalarinin etik kurallara uygun olmasina 6zen gdstermeleri, yonetim ve
karar alma siireglerinin tamaminda demokratik tutum ve davranis sergilemeleri sendika

tiyelerinin sendikal bagliliklarina pozitif yonde etki edecektir.
Arastirma sonuglar1 demografik 6zellikler agisindan degerlendirildiginde;

Erkeklerin kadinlara gore, Duygusal Baghiliklarmin, Normatif Bagliliklarmin ve Orgiitsel
Bagliliklarmin daha yiiksek oldugu ayrica Esitlik alt boyutu yoniiyle Orgiitsel Demokrasi
algilarinin daha yiiksek oldugu goériilmektedir.

Evli olanlarin bekar olanlara gore, Duygusal Bagliliklarinin ve Orgiitsel Bagliliklarmin
daha yiiksek oldugu ayrica Esitlik alt boyutu yoniiyle Orgiitse] Demokrasi algilarinin daha
yiiksek oldugu goriilmektedir. Bekar olanlarin evli olanlara gore, Adalet alt boyutu

yoniiyle Orgiitsel Demokrasi algilarmin daha yiiksek oldugu gériilmektedir.

Egitim durumu ilkdgretim/lise olanlarin Devam bagliliklarinin en yiiksek oldugu ve egitim
diizeyi arttikca devam baglihginin azaldigi goriilmektedir. Orgiitsel Baglilik, Orgiitsel
Demokrasi ve Etik Liderlik yoniinden egitim durumu farkli guruplar arasinda anlamli

farklilik goriilmemistir.

Katilimcilarin en yaslt gurubunu olusturan 51 yas ve istii olanlarin, Duygusal, Devam,
Normatif ve Orgiitsel Baglhliklarinn en yiiksek oldugu ayrica Katilm Elestiri alt boyutu
yoniiyle Orgiitsel Demokrasi algilarmin en yiiksek oldugu goriilmektedir. Ikinci en yiiksek
yas gurubu olan 46-50 yas arasi olanlarin ise, Seffaflik, Esitlik, Hesap Verebilirlik,

Orgiitsel Demokrasi ve Etik Liderlik algilarinin en yiiksek oldugu gériilmektedir.

Orman Genel Miidiirliigi’nde gorev yapan personelin, tim alt boyutlar1 ile birlikte
Orgiitsel Bagliliklarmin, yine tiim alt boyutlar ile birlikte Orgiitsel Demokrasi algilarinin

ve Etik Liderlik algilarinin en yiiksek oldugu goriilmektedir.
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Hizmet siiresi 13 yil ve iizeri olanlarmn Duygusal, Devam, Normatif ve Orgiitsel
Bagliliklarinin en yiiksek oldugu ayrica Seffaflik, Esitlik, Hesap Verebilirlik, Orgiitsel

Demokrasi ve Etik Liderlik algilarinin en yiiksek oldugu goriilmektedir.

Sendika iiyelik siiresi 10 y1l ve iizeri olanlarm Duygusal, Devam, Normatif ve Orgiitsel
Bagliliklarmin en yiiksek oldugu tiyelik siiresi azaldik¢a Duygusal, Devam, Normatif ve
Orgiitsel Baglhliklarmin da azaldigi, ayrica Katilm Elestiri, Seffaflik, Esitlik, Hesap
Verebilirlik, Orgiitsel Demokrasi ve Etik Liderlik algilarinin en yiiksek oldugu iiyelik
siiresi azaldik¢a Katilim Elestiri, Seffaflik, Esitlik, Hesap Verebilirlik, Orgiitsel Demokrasi

ve Etik Liderlik algilarinin da azaldig1 gortilmektedir.

Sendikada igyeri temsilcisi, komisyon iyesi, il veya sube yonetim kurulu iyeligi gibi
gorevi olanlarin herhangi bir gorevi olamayanlara gore, tim alt boyutlart ile birlikte
Orgiitsel Bagliliklarinin, yine tiim alt boyutlar: ile birlikte Orgiitsel Demokrasi algilarmin

ve Etik Liderlik algilarinin daha yiiksek oldugu goriilmektedir.

Ek 6deme ve tazminatlar dahil aylik geliri 5.501 TL ve tizeri olanlarin Duygusal, Normatif
ve Orgiitsel Bagliliklarmin daha yiiksek oldugu, ayrica Katilim Elestiri, Seffaflik, Esitlik,
Hesap Verebilirlik, Orgiitsel Demokrasi ve Etik Liderlik algilarinin daha yiiksek oldugu

goriilmektedir.

Demografik agidan elde edilen bu sonuglar dikkate alindiginda sendikalarin &zellikle
kadinlarin, genglerin, yeni iiyelerin ve maasi diisiik olanlari sorun ve taleplerine yonelik
soylem ve eylem gelistirebilirler. Sonuglanan ve devam eden sendikal ¢alismalar ve elde
edilen sonuglar hakkinda daha hizli ve daha fazla bilgi edinmelerini saglayabilirler.
Sendikada gorev almak isteyen 6zellikle kadinlara ve genglere pozitif imkanlar sunularak
siirecin icine dahil edebilirler ve bu yolla aidiyet duygularinin gelismesine olanak

saglayabilirler.

Calisma sonuclarinin, Orgiitsel baglilik ile etik liderlik arasindaki iliskiyr ve orgiitsel
demokrasi ile oOrgiitsel baglilik arasindaki iliskiyi inceleyen literatiir ¢alismalarna ait
sonuglar1 desteklemesi nedeni ile literatiire katki saglayacagi diistiniilmektedir. Ayrica
literatiirde etik liderlik ile orglitsel demokrasi arasindaki iliskiyi ve orgiitsel demokrasi ile
orgiitsel baglilik arasindaki iliskide etik liderligin diizenleyici etkisi olup olmadigim
inceleyen calismalara rastlanilmamis olmasi bu g¢alisma sonuglarini literatiire saglayacagi

katk1 agisindan daha da 6nemli kilmaktadir.
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Bu ¢alismanin sonuglar1 sendikalara da yol gosterici olacaktir. Sendika yoneticilerin
davraniglar1 ve alacaklari kararlar yoni ile etik tutum sergilemeleri, 6rgiit igi demokrasiyi
gelistirecek uygulamalar gelistirmeleri sendika {iiyelerinin sendikaya olan bagliligin
artiracak dolayisi ile sendikal faaliyetlere katilimimi tesvik edecek ve hatta sendikada
yonetici pozisyonlarina talip olmalari saglanabilecektir. Bu amagla sendika yoneticilerine

kisisel gelisim egitimleri verilebilir.

Bu c¢alismanin bazi kisitlar1 da bulunmaktadir. Anketin tiyelerin tamamina ulastirilmis
olmasina ragmen siire kisitlamasi nedeni ile ankete 2.128 {iyenin katilmig olmasi, tiyelerin
tamami ile yapilacak bir arastirmada farkli sonuglar elde edilebilme ihtimali dikkate
alindiginda caligmanin kisit1 olarak degerlendirilebilir. Ayrica ankette yer alan etik liderlik
Olgegine ait sorulara cevap veren iiyelerin bir kismi iyesi oldugu sendika sube yoneticileri
tizerinden degerlendirme yaparken bir kismi da sendika genel merkez yoneticilerini dikkate
almig olabilir. Ayrica, memur sendikalarina iiyeligin goniilliiliikk esasina dayaniyor olmasi
yani sendikanin ortaya koydugu degerler ile kendi degerlerini ortiistiiren iiyelerin ankete
daha fazla katilim gosterme ihtimali arastirmanin diger bir kisit1 olarak degerlendirilebilir.
Dolayisi ile bu ¢alismanin farkli Orgiitsel yapilarda yapilmasi farkli sonuglari ortaya
cikarabilecektir. Bu konu hakkinda uzamsal bir ¢alismanin yapilmasi farkli sonuglar1 da

beraberinde getirebilir.
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EKLER

Ek 1: Anket
Saym Katihmei,

Bu anket formu, akademik amach bir calismada kullanilmak iizere hazirlanmis olup, anket formuna adimz,
soyadimzi ve kimliginizi belirten hicbir ifade yazmaymiz. Vereceginiz bilgiler kesinlikle gizli tutulacaktir.
Sorulara eksiksiz ve igtenlikle cevap vermeniz, bu arastirmanin amacina ulagsmasina katki saglayacaktir. Sorulara
cevap verirken size en uygun olan ve yalmzca bir segenegi, yanindaki kutucuga (x) isareti koyarak isaretleyiniz.
Zaman ayirdigimiz ve sorulara vereceginiz cevaplar neticesinde arastirmaya sunacagimz katki nedeniyle tesekkiir
ederim.

1. Cinsiyetiniz: () Erkek () Kadin

2. Medeni durumunuz: () Evli () Bekar

3. Unvanimz (Eltfen yaz ile Belirtimng). s o S e S S B G e S S s S s S auisosssss
4. Egitim durumunuz: () ilkégretim () Lise () Onlisans () Lisans () Lisansiistii
5. Yasimiz: (Liitfen rakam ile belirtiniz)

6. Gorev yaptiginiz il: (Liitfen yaz ile belirtiniz)

7. Personeli oldugunuz kurumunuz: () Tarim ve Orman Bakanhg () OGM ( ) TIGEM () TMO
()TKDK ()ESK ()AOC

8. Tanim ve Orman Bakanlig: ile bagh ve ilgili Kuruluslardaki toplam hizmet siireniz:
()0-3Y1l ()4-7Yd  ()8-12Y1l () 13 Y1l ve iizeri
9. Sendika iiyelik siireniz: () 0-1 Y1l ()2-4 Y1 ()5-9Y1l () 10 Y1l ve tizeri
10. Sendikada goreviniz var mi? (Temsilci, Komisyon Uyesi, Yénetim Kurulu Uyeligi vb.) () Var () Yok
11. Aylik ortalama maasimz (Ek 6deme ve Tazminatlar dahil): () 5.500 TL ()5.501 TL ve iizeri

OLCEK-1: (OBO) d 8 sl @

Liitfen asagidaki ifadelerde belirtilen durumlann sendikal diisiincenize ne | 2 5 E|Z| | 5
i s 5 GiiE 2 : A .. | o4 =| E 2

6lgiide uydugunu gosteren segenegi isaretleyiniz. Her ifade icin yalmz bir = 5 5| 8| £ °E=| g

kutuyu isaretleyiniz. (X) Z z =| z| S| £ ¢

El E| | =| 2=

“Z | 3| 5| FE

33| <2 2

1. Kariyerim boyunca bu sendikaya iiye olmaktan mutluluk duyarim.
2. Sendikamm problemlerini kendi problemim gibi gériiriim.

3. Sendikama kars: gii¢lii bir aidiyet hissetmiyorum.

4. Sendikama kars1 duygusal baglhlik hissetmiyorum.

5. Bu sendikada kendimi “ailenin bir pargas:™ gibi gérmilyorum.

6. Sendikamin benim i¢in gok 6zel bir yeri vardur.

7. Sendikaya iiye olmam hem kendi istegimden hem de sartlarin bunu
gerektirmesindendir.
8. Sendikamdan istifa etmek isteseydim su anda bu bana c¢ok zor gelirdi.

9. Su an sendikamdan istifa edecek olsam, hayatimda birgok sey alt ist olur.
10. Sendikamdan istifa etmemi diisiindiirecek sebepler oldukca azdir.

11. Eger sendikama kendimden ¢ok sey katmamis olsaydim, baska sendikaya
iiye olmay: diisiinebilirdim.
12. Sendikamdan istifa edecek olsam, uygun alternatiflerim az olur.

13. Sendikamda kalmaya devam etmek i¢in ydneticilerime karsi bir minnet
borcu/sorumluluk hissetmiyorum.

14. Eger sendikadan istifa etmek benim yararima olsa dahi su anda
sendikamdan istifa etmemin dogru olmadigini diisiiniiyorum.

15. Sendikamdan su anda istifa edecek olsam kendimi suglu hissederim.
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16. Sendikam benim sadakatimi (baghligimi) hak ediyor.

17. Bu sendikadaki insanlara karst minnet borcu/sorumluluk hissettigim icin
su anda sendikamdan istifa etmem.

18. Sendikama ¢ok sey borgluyum.

OLCEK-2: (ODO)

Litfen asagidaki ifadelerde belirtilen durumlarin Sendika Temsilcinize/
Yéneticinize ne 6lgiide uydugunu gésteren segenegi isaretleyiniz. Her ifade i¢in
yalniz bir kutuyu isaretleyiniz. (X)

Kesinlikle
Katilmiyorum (1)

Katilmiyorum (2)

Kararsizim (3)

Katihyorum (4)

Tamamen
Katiliyorum (5)

1. Sendikal kararlara katilmam i¢in sendika yéneticileri beni cesaretlendirir.

2. Sendikamda karar almada ¢ogunlugun gériisleri dikkate alinir.

3. Sendikamda kararlar alinirken o kararlardan etkilenecek herkesin s6z hakki
vardir.

4. Sendika yoneticileri hoslarina gitmese de ¢gogunlugun verdigi kararlara
saygl gosterirler.

5. Yanhs buldugum sendikal karar ve politikalar rahatlikla elestirebilirim.

6. Yonetim, iiyeleri elestiri yapma konusunda cesaretlendirir.

7. Yonetim iiyelerin elestirilerini dikkate alir.

8. Uyelerin yonetimin uygulamalarim elestirmesi normal karsilanir.

9. Sendikal Toplantilarda herkese diisiincelerini ifade etme firsati verilir.

10. Sendikamda isler seffaflik ilkesiyle yiiriitiiliir.

11. Sendika yéneticileri dnemli gelismelerin yasandig: donemlerde
bilgilendirme toplantilan diizenlerler.

12. Sendikamda agik ve ¢ift yonlii bir iletisim vardir.

13. Sendikamda performans degerlendirmeleri seffaflik ilkesine uygun
yapilir.

14. Sendikam iiyelerin egitim alarak gelismesini destekler.

15. Sendikamda adil bir &diil sistemi vardir.

16. Calisanlarin iicret ve diger gelirleri yaptiklar ise ve kuruma katkilan
dikkate alinarak belirlenir.

17. Gérev dagiliminda liyakat dikkate alinir.

18. Sendikamda degerlendirme kriterleri standartlasmustir.

19. Sendikamda yoneticilerin basar diizeyinin belirlenmesinde tiyelerin
goriisleri etkilidir.

20. Sendikamda cinsiyet aynm gozetilmez.

21. Sendikama iiye kaydedilirken kisilerin politik diisiinceleri ve diinya
goriisii etkili olur.

22. Toplantilarda, gelen 6nerinin kimden geldigine degil 6nerinin niteligine
bakilir.

23. Sendikamda iiyeler arasinda ayrimeilik yapilmaktadir.

24. Sendikamda dil, din, rk vb. ayrim gozetilmez.

25. Sendikamin demokratik bir érgiit oldugunu diisiiniiyorum.

26. Sendikamda politika ve prosediirler iiyeler tarafindan her zaman
sorgulanabilir

27. Sendikamda her diizeydeki liye/yoneticiden her zaman hesap sorulabilir.

28. Sendikamda hesap verebilme kiiltiirii gelismistir.
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OLCEK-3: (ELO)

Liitfen asagidaki ifadelerde belirtilen durumlarin Sendika Temsilcinize/
Yoneticinize ne dlciide uydugunu gosteren secenegi isaretleyiniz. Her ifade igin
yalniz bir kutuyu isaretleyiniz. (X)

Kesinlikle
Katilmuyorum (1)

Katilmmyorum (2)

Kararsizim (3)

Katiliyorum (4)

Tamamen
Katihyorum (5)

1. Sendika yoneticilerim, karar verirken daima “daha dogrusu nedir?”
sorusunu sorarlar.

2. Sendika yoneticilerim, basariy1 sadece sonuglarla degil, aym zamanda
basariya giden yolla da degerlendirirler.

3. Sendika yo6neticilerim, islerin etik bakimdan dogru bigimde nasil
yapilacagina iliskin 6mekler ortaya koyarlar.

4. Sendika yoneticilerim, iiyelerle is etigi veya degerlerini olumlu bir sekilde
tartisirlar.

5. Sendika yéneticilerim, giivenilir kisilerdir.

6. Sendika yoneticilerim, adil ve dengeli kararlar verirler.

7. Sendika yoneticilerim, iiyelerin fikirleri ile yakindan ilgilenirler.

8. Sendika yoneticilerim, kisisel yasamlarim etik tarzda yiiriitiirler.

9. Sendika yoneticilerim, etik standartlar ihlal eden isyeri temsilcilerine
yaptirim uygularlar

10. Sendika yoneticilerim, tiyelerin 6nerilerini dikkate alirlar.
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Ek 2: Anket Uygulama Izni

MEMUR-SEN

' ]
Z) TOC BiR-SEN

sovLy M ,’ et TARIM ORMAN CALISANLARI BIRLIGI SENDIKASI

Say1  : MSK.09.TBS.034 /2508 08.10.2021
Konu : Dilekce Hk.

Sayin Zekeriya YAZICI

flgi: 08/10/2021 tarihli dilekge basvurunuz.

flgi tarihli dilekgenize istinaden, “Orgiitsel Demokrasi ile Orgiitsel Baglilik Arasindaki
iliskide Etik Liderligin Diizenleyici Etkisi” konulu yiiksek lisans bitirme tezi ¢alismanizda
kullamlmak iizere istemis oldugunuz anket calismasinin sendika iiyelerimiz ile yapilmasinda
herhangi bir sakinca bulunmamaktadir.

Harun SARIDOGAN Hiiseyin OZTURK
Genel Baskan Yardimcisi Genel Baskan

Adres: Ziibeyde Hanim Mah. Sebze Bahgeleri Cad. No:86 Kat:10 Alundag /ANKARA
Tel: (0.312) 231 40 77 -231 40 88 Faks: 231 49 99
www.tocbirsen.org.ir e-mail : tocbirsen @tocbirsen.org.tr
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Ek 3: Etik Kurul Degerlendirme ve Karar Formu

KIRSEHIR AHI EVRAN UNIVERSITESI
ETiK KURUL DEGERLENDIRME VE

K-Q
TSE-ISO-EN

KARAR FORMU 9000
Degerlendirme Talebinde Bulunan Zekeriya YAZICI
Kisi/Kurum
04.03.2022
Degerlendirme Basvuru Tarihi
Degerlendirilmesi Talep Edilen (")rgiit_sel Demokrasi ile Orgiitsel Baghhik Arasindaki
Eserin/Arastirmanin Adi Iliskide Etik Liderligin Diizenleyici Etkisi

Deéerlendjl:.ilmesi Talep Edilen
Arastirma/Ol¢ek/Anket/Goriisme Formu

KIRSEHIR AHI EVRAN UNIVERSITESI

Degerlendirmeyi Yapan Etik Kurul SOSYAL VE BESERI BILIMLER BILIMSEL
ARASTIRMA VE YAYIN ETiK KURULU
Yeri Tarihi Saati
Degerlendirme Toplant1 Bilgileri [IBF Dekanlig 21.04.2022 11:00
Makam Odasi
Karar Tarihi 21.04.2022
KargrNo Karar No 2022/03/13
(X) Kabul (X) Oybirligi ]
() Oy Coklugu
Karar Sonucu WL
( )Ret () Oybirligi
() Oy Coklugu

Etik Kurulumuz, yukarida basvuru bilgileri yer alan eser/arastirma i¢in toplanarak bilimsel arastirmalar ve
yayin etigi agisindan degerlendirme yapmis ve asagida gerekgesi agiklanan karar(lar)1 almistir:

Karar ve Gerekcesi

Zekeriya YAZICI'ya “Orgiitsel Demokrasi ile Orgiitsel Baghilik Arasindaki Iliskide Etik Liderligin
Diizenleyici Etkisi” konulu proje arastirmasimin bilimsel arastirmalar etigi a¢isindan degerlendirilmesinde
kabuliine

oy birligiyle karar verilmistir.

Etik Kurul Baskal_u
Prof. Dr. Nur CETIN
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OZGECMIS

Kisisel Bilgiler

Adi Soyadi Zekeriya YAZICI
Dogum Yeri
Dogum Tarihi
Uyrugu O T.C. 0O Diger:
Egitim Bilgileri
Lisans
Universite Pamukkale Universitesi
Fakiilte Miihendislik Fakiltesi
Boliimii Gida Miihendisligi
Mezuniyet Yili 2001
Yiiksek Lisans
Universite Kirsehir Ahi Evran Universitesi
Enstiti Adi Fen Bilimleri Enstitiisu
Anabilim Dali Tarim Ekonomisi
Programi Tarim Ekonomisi
Mezuniyet Tarihi
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