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Tiirk¢e 6gretmenlerinin orgiitsel kimlik ve okul iklimi algilari ile takim ¢aligmasina iligkin
tutumlari arasindaki iligkinin incelenmesini amaglayan bu arastirma nicel tarama ve iligkisel tarama
modelinde bir arastirmadir. Arastirmanin g¢alisma evrenini 2021-2022 egitim-6gretim yilinda
Kirsehir ili Milli Egitim Miidiirliigline bagli devlet okullarinda gorev yapan 227 Tiirk¢e 6gretmeni
olusturmaktadir. Arastirmada 6rneklem alma yoluna gidilmemis olup evren tam sayimi yapilarak
Tiirkge 6gretmenlerinin tamamina ulasilmistir. Aragtirmada veri toplama araci olarak gerekli izinler
almarak orgiitsel kimlik algisi, revize edilmis okul iklimi ve takim calismalar1 6lgekleri Glgme
araglar1 olarak kullanilmistir. Arastirma genelinde Tiirkge dgretmenlerinin orgiitsel kimlik algisi,
okul iklimi ve takim calismasi alg1 diizeyleri arasinda pozitif, yiiksek diizeyde ve istatistiki bir
iligkinin oldugu, orgiitsel kimligin, okul iklimi {izerindeki etkisinde takim ¢aligsmasinin aracilik ve
diizenleyicilik etkisine sahip oldugu sonucuna ulasilmistir. Tiirkge 6gretmenlerinin orgiitsel kimlik
alg1 diizeylerinin yiiksek diizeyde oldugu, erkek, lisans iistli mezunu, 46 yas ve iizeri, 21 yil ve
tizeri kideme sahip Tiirkge 6gretmenlerinin orgiitsel kimlik algilarinin nispeten daha yiiksek oldugu
sonucuna ulagilmigtir. Tiirkge Ogretmenlerinin okul iklimi algi diizeylerinin yiiksek diizeyde
oldugu, erkek, lisans iistii mezunu, 46 yas ve iizeri, 21 yil ve iizeri kideme sahip Tiirkce
O0gretmenlerinin Orgiitsel kimlik algilarinin nispeten daha yiiksek oldugu sonucuna ulasilmistir.
Tiirkge Ogretmenlerinin takim ¢aligmasi algi diizeylerinin yiiksek diizeyde oldugu, erkek, lisans
istli mezunu, 46 yas ve iizeri, 21 yil ve iizeri kideme sahip Tiirkge 6gretmenlerinin orgiitsel kimlik
algilarinin nispeten daha yiiksek oldugu sonucuna ulasilmistir. Tiirkce 6gretmenlerinin orgiitsel
kimlik, okul iklimi, takim ¢aligmasi algt diizeyleri arisinda pozitif, yliksek diizeyde ve istatistiki
olarak anlamli bir iligkinin oldugu sonucuna ulasilmistir.
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ABSTRACT

EXAMINATION OF THE RELATIONSHIP BETWEEN TURKISH TEACHERS'
PERCEPTIONS OF ORGANIZATIONAL IDENTITY AND SCHOOL CLIMATE
AND ATTITUDES TO TEAMWORK

M. Sc. Thesis
Preparer: Erding ULKER
Advisor : Assoc. Prof. Dr. Bahadir GULBAHAR
2022 — (ev1190)

Kirsehir Ahi Evran University, Graduate School Of Social Sciences
Social Sciences and Turkish Education Department
Turkish Education Science Jury
Doc. Dr. Abdiilkerim KARADENIZ
Doc¢. Dr. Sadik Yiiksel Sivaci
Doc. Dr. Bahadir GULBAHAR

This research, which aims to examine the relationship between Turkish teachers'
perceptions of organizational identity and school climate and their attitudes towards teamwork, is a
quantitative survey and relational survey model. The study population of the research consists of
227 Turkish teachers working in public schools affiliated to the Kirsehir Province National
Education Directorate in the 2021-2022 academic year. In the study, sampling was not used, and all
Turkish teachers were reached by making a full count of the universe. Perception of organizational
identity, revised school climate and teamwork scales were used as measurement tools by obtaining
necessary permissions as data collection tools in the research. It has been concluded that there is a
positive, high and statistical relationship between Turkish teachers' perception of organizational
identity, school climate and teamwork perception levels throughout the research, and that
teamwork has a mediating and regulatory effect on the effect of organizational identity on school
climate. It has been concluded that the organizational identity perception levels of Turkish teachers
tend to increase, and that the organizational identity perceptions of Turkish teachers who are male,
graduate, 46 years of age and older, and have a seniority of 21 years or more are relatively higher.
It was concluded that the perception levels of the school climate of Turkish teachers tend to
increase, and that the organizational identity perceptions of Turkish teachers who are male,
graduate, 46 years of age and older, and have a seniority of 21 years or more are relatively higher.
It was concluded that the teamwork perception levels of Turkish teachers tend to increase, and that
the organizational identity perceptions of Turkish teachers who are male, graduate, 46 years of age
and older, and have a seniority of 21 years or more are relatively higher. It was concluded that there
is a positive, high level and statistically significant relationship between Turkish teachers'
organizational identity, school climate, and teamwork perception levels.

Keywords: Organizational Identity, School Climate, Teamwork Turkish Teacher.



ON SOz

Tiirk¢e dgretmenlerinin orgiitsel kimlik ve okul iklimi algilari ile takim ¢alismasina
yonelik tutumlart arasindaki iliskinin incelendigi bu tez ¢aligmasinin ana problemini
“Tiirkce Ogretmenlerinin orgiitsel kimlik ve okul iklimi algilar1 ile takim ¢aligmasina
iliskin tutumlar1 arasinda bir iliski var midir?” sorusu olusturmaktadir. Arastirmanin alt
problemleri ise bu ii¢ degiskenin demografik 6zelliklere bagl olarak anlamli farkliliklar

gosterip gostermedigine yonelik yedi maddeden olugsmaktadir.

Bu arasgtirmanin amaci, Tirk¢e Ogretmenlerinin Orgiitsel kimlik ve okul iklimi
algilar1 ile takim ¢alismasina iligkin tutumlar1 arasindaki iliskinin incelenmesidir.
Aragtirmanin alt basamaklarinda ise Tiirk¢ce O0gretmenlerinin orgiitsel kimlik algilarinin,
okul iklimi ve takim c¢alismasina yonelik algilarinin demografik degiskenler agisindan ayri

ayr1 incelenmesi amaglanmugtir.

21. yy.da endistrilesmenin yayginlagsmasiyla birlikte kurumsal markalagsma
fikirleri, kurum ¢alisanlar1 iizerinde detayli aragtirmalarin yapilmasina imkan vermistir.
Calisanlarin orgiitlerine olan bagliliklar1 ve orgiit degerlerini benimsemeleri ile birlikte
performans ve verimliliklerinin artti§i gorilmiistiir. Bu aragtirmalarda orgiitsel kimlik
gelistiren calisanlarin kurum degerlerine bir vatandaslik duygulariyla baglandig1 ve kendi
degerlerinden ayr1 tutmadigi sonucu ortaya ¢ikmistir. Ayrica okullarin kendilerine has bir
iklim olusturmalari, benzer kurumlar arasinda ayirt edicilik, olumlu 6grenme ortamlarinin
olusmasi, Ogretmenlerin pozitif bir caligma ortami yakalamasi ve Orgiitsel kimligi
olusturmaya katkis1 bakimindan énem kazanmistir. Son yillarda yapilan arastirmalar takim
caligmalarinin  bireysel calismalar ile kazanilan basarilardan asagida kalmadigim
gostermistir. Takim caligmalari; sorumluluklarin paylasilmasi, takim ruhunun olusmast,
senkronize hareket etme, birbirini motive etme, ortak bir amag etrafinda birlesme gibi
bir¢ok faktorli bir araya getirmesi bakimindan egitim ortamlarinda da siklikla kullanilir
hale gelmistir. Bundan o6tiirti Tiirkge 6gretmenlerinin orgiitsel kimlik algilari, okul iklimi
algilar1 ve takim calismasina iliskin tutumlar1 arasinda ve kendi aralarinda ilgi ve iliski
diizeyinin belirlenmesi agisindan bu konu, arastirmaya deger bir c¢alismadir. Son
zamanlarda Kirgehir ilinde bu konu iizerinde ¢alisma yapilmamasi arastirmanin literatiire

katkis1 agisindan 6nemlidir.
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Bu aragtirma bulgularinin sonuglar1 Kirsehir ilinde Milli egitim Bakanligina bagh
devlet okullarinda goérev yapan Tiirkge Ogretmenleri ile sinirli olup nicel arastirma
yonteminin, iligskisel tarama modeli ile elde edilen sonuglar ile sinirlidir. Arastirma verileri

2021-2022 egitim 6gretim yilinda elde edilen veriler ile sinirhidir.

Bu bilimsel tez ¢aligmasi, sonug itibariyle bilim literatiiriine 6rgiit kimliginin, okul
ikliminin ve takim ¢alismasinin korelasyonel iligki diizeyleri bakimindan énemli bulgular
sunmaktadir. Alanyazina bakildiginda bu ii¢ degisken arasindaki iliskiyi belirleyen bir

arastirmanin yapilmamis olmasi agisindan arastirma dnem arz etmektedir.

Tiirkge Ogretmenlerinin Orgiitsel Kimlik, Okul Iklimi Algilar1 ve Takim Calismasi
Tutumlar1 Arasindaki Iliskinin Incelenmesi konulu tez ¢alismamda, beni yonlendiren,
degerli yardimlarmi ve goriislerini esirgemeyen danmismanim Dog¢. Dr. Sn. Bahadir
GULBAHAR’a, goriis alisverisinde bulundugum degerli 6gretmen arkadaslarima ve tez
yazim sirecinde maddi manevi desteklerini esirgemeyen kiymetli validem Sultan

ULKER e sonsuz tesekkiirlerimi sunarim.

Kirsehir-2022 Erding ULKER
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SIMGELER VE KISALTMALAR

Bu ¢alismada kullanilmis kisaltmalar, agiklamalar ile birlikte asagida sunulmustur.

Kisaltmalar Aciklamalar

MEB Milli Egitim Bakanlig1

TKY Toplam Kalite Yonetimi
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BOLUM I
1.GIRIS

Bu boéliimde arastirmanin problem durumuna, arastirmanin amacina, arastirmanin

onemine, sayiltilarina ve sinirliliklarina yer verilmistir.

Arastirmanin ¢ikis noktasini, 6gretmenlerin orgiitsel kimlik ve okul iklimi algilar
ile takim c¢alismasi tutumlarinin birbiriyle iliskili oldugu fikri olusturmaktadir. Yapilan
bircok arastirmaya ve sahada edinilen tecriibelere gore de kaliteli okul ortam1 olusturmanin
birincil kosulu, basta Ogretmenler olmak iizere biitiin calisanlarda kurumsal kimlik
duygusunu gelistirmektir. Kurumsal kimlik olusturma, mesleki tiikkenmisligi, isteksiz ve
hedefsiz ¢caligmay1 azaltmanin yaninda isten alinan duygusal tatmini arttirmakta ve igsel bir
motivasyon olusturmaktadir (Nagar, 2012; Olkkonen ve Lipponen, 2006). Kurumsal
kimlik duygusunu insa etmis bir 6gretmen, grup ve kurumunun yararina, is igindeki
performanst ve ¢iktilart iyilestirmek adina is arkadaslartyla is birligi yapar. Bu nedenle,
kurumsal kimlik duygusunu inga etmis 0gretmenlerin meslektaslariyla takim caligmasina
karst olumlu bir tutum i¢inde olacaklari, dolayisiyla 6grencilerine daha faydali olacaklari,
onlar1 gelistirecekleri ve calistiklar1 okullarin  hedeflerine ulasma durumlarini
kolaylagtiracaklar1 sOylenebilir. Kurumsal kimlik; bir iist kimlik algis1 olusturmakta ve
yapilan islerin, ortaya konan performanslarin daha yiiksek bir amag¢ igin yapilmasi
gerektigini ayrica calisanlara ortak bir {lkii etrafinda birlesilmesi gerektigi fikrini

asilamaktadir.

Kimlik, bireyin “Ben kimim?” sualine buldugu cevaptir. Yalniz bu cevap verilirken
birey sadece kendisini diisiinmez, i¢inde bulundugu toplum, orgiitler ve baska bireylerle
olan temaslarin1 da diisiiniip bir sentez yapilarak verir. Bu etkenler g6z 6niine alindiginda
kimlik kavraminin tek boyutlu olmayan kompleks bir iligkiler biitiinii sonucu olustugu
sOylenebilir. Sadece bireylerin kendine has 6zellikleriyle tanimlanamayan kimlik kavrama,
aynit sekilde bu farkliliklar1 bir arada tutacak oOzellikleri de iginde barindiran 6zellikler
biitlintidiir. Bu agidan kimlik, bireysel ve sosyal hayatin birbirini tiimlesigi olan kompleks
bir yap1 olarak tanimlanabilir (Aka, 2010). Kimi yonleriyle bireylerin ortak ydnlerini
gosteren kimi yonleriyle ise farklilastigi noktalar1 ortaya koyan bir yap1 olan kimlik, sadece
tanim1 yapilacak bir kavram olmaktan ¢ok bireyler arasi etkilesimden olusan canli bir
olgudur (Bilgin, 2007; Ozcan, 2008). Bununla birlikte kainatta her sey ziddiyla bilinir

kuralin1 hatirlayacak olursak birey kendi kimligini olustururken ayni zamanda kotii kimlik
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sahibi bireyleri baz alarak bir kiyaslama igine girer ve iyi kimliklere sahip bireylerin

kiymeti kotii bireylerin varligiyla anlasilir (Tajfel ve Turner, 1985).

Kurumsal kimligin okul iklimi ile de alakali oldugu diisiiniilmektedir.
Ogretmenlerin okullariyla bir biitiinliik icinde olmalari, baska bir deyisle kurum kimligini
inga etmesi icin saglikli, huzurlu ve gilivenli hissettigi bir ¢alisma ortaminda gorevlerini
yapmalar1 gerekmektedir (Ozdemir, 2012; Sezgin, 2009). Kurum kimligi, ¢alisanlar ve
kuruluglar arasindaki oOrgiitsel baghiligin da otesinde giiclii bir psikolojik bagi ifade
etmektedir (Basar ve Sigri, 2015). Calisanlar bagli olduklar1 kurumlar1 sadece maddi bir
kazang kapisi olarak gérmeyip ayn1 zamanda kendilerini bir mefkurenin temsilcisi, giiglii
bir grubun 6nemli birer iiyesi, kusursuz isleyecek bir makine c¢arkinin kritik bir diglisi
olarak gdrmektedirler. Ogretmenlerin psikolojik olarak giiclenmesi, dzgiivenli bir ¢alisma
duygusunu olusturmalar1 kurumsal kimlik duygusu gelistirmeleriyle dogru orantilidir.
Kurumsal kimlik algis1 ise kurum ig¢i iletisim, kuruma ait olma hissi, kurumun degerleriyle

biitiinlesme gibi orgiitsel vatandaslik tutumlariyla insa edilebilmektedir.

21. yiizyilda sirketler sadece yerel degil kiiresel bir marka olmanin yollarini
arastirmaya baslamiglardir. Bunun i¢in de en basta kurumuna karsi oOrglitsel kimlik
gelistirmis, kurumunun degerlerini benimseyen, orgiitiine vatandaslik duygulariyla sahip
cikan ve ortaya koydugu is ve performanslari en lst diizeyde gerceklestiren ¢alisanlara
sahip olmak rakiplerden 6nde olmak anlamina gelmistir. Tiim bunlardan yola ¢ikarak uzun
bir siirece yayilan insan egitimi isi ise uzak hedeflerden biri olarak iilkelerin markalagmasi
ve iilkesel orgiit kimliklerinin gelistirilmesi anlamma gelebilir. Ulkelerin kaderini
etkileyecek bir giice sahip oldugu goriilen egitimin, bir domino tasi etkisiyle tim
paydaslarinin birbirini etkiledigi kompleks bir yap1 oldugu diisiiniilecek olursa iyi bir
orgiitsel kimlik olusturmak i¢in etkili bir okul ikliminin 6rgiitsel kimlik olusturmada pozitif

etkilerinin olacagi agikardir.

Okul iiyelerinin ortak bilincine dayanan okul iklimi, miidiiriin idari 6zelliklerinden
etkilenen okul ortaminin, Ogretmenlerin yasadigi ve okul {iiyelerinin davraniglarim
etkileyen oOzellikleridir (Yilmaz ve Demir, 2016). Toplumlarin gelecegi konumunda
bulunan ¢ocuklarin ve genglerin gelecegin diinyasina hazirlanmasi gorevini {lizerine alan
okullarin iklimi konusu, aragtirmacilarin sik sik inceledigi bir alandir. Okul iklimi, egitimin
paydaslarinin olaylara tepkisini belirleyen, davramiglarini etkileyen ve bir okulun diger
okullardan ayirt edilmesini saglayan goze c¢arpan kendine has karakteristik ozellikleri

igerir. Bir kurumun i¢inde barindirdigi kurallar ve 6zellikler sistemi olarak okul ikliminin
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belirlenmesi i¢in dnce o okulun sahip olmak istedigi iklimin ne olacaginin tanim ve
sinirlarinin 6nceden belirlenmesi gerekir. Okul iklimi kavraminin tanimini bireylerin
karakteristik farkliliklarindan yola ¢ikarak okullarin sahsi karakteri seklinde yapabiliriz.
Okul iklimi okullarin etkili bir egitim ortamina doniismesi i¢in énemli bir etken olarak
kabul edilmektedir. Okullarin kurulmasindaki birincil fayda 6grencilerin topluma adapte
bir sekilde gelecege hazirlanmasidir. Omuzlarinda bu yikii tasiyan Ogretmenlerin
calistiklar1 kulda olumlu bir iklimin bulunmasi verimliligi iist seviyelere tasiyacak ve
sonug olarak okullarin kurulus amacina uygun sonuclar ortaya ¢ikmasini saglayacaktir. Bu
sebepten Otlirli okul ydnetimlerinin olumlu bir okul iklimi ortami olusturmak igin
biirokratik is ve islemleri en asgari diizeye diisiiriip operasyonel bir ¢alisma ortami
olusturmalar1 verimli ve mutlu ¢alisma ortamlar1 agisindan 6nemli bir eylem olarak
goriilebilir.

Takim, orgiitlerin amaglarina ulagsmasini kolaylastirmak i¢in birbirini tamamlayan
becerilere sahip olan ve birbirleriyle etkilesime giren insanlardan olusan bir topluluktur
(Katzenbach ve Smith, 1993; Lekic vd. 2011). Literatiirdeki takim caligmas1 tanimlar1
incelendiginde, takimlarin Orgiitlerde degisimi kolaylastiran, yenilige zemin hazirlayan,
calisan uyumu ve esnekligi saglayan, calisanlarin ¢aligma hizini artiran bir unsur oldugu
anlasilmaktadir (Garcia-Marin ve Zarate-Martinez, 2007). Orgiitsel degisim ve gelisimin
calisma alanlarindan biri olan takim c¢alismasi, geleneksel egitim ve yonetim anlayisini
degistirmeye yonelik bir olgudur. Cagimizda siirekli gelisen teknoloji ile beraber bireysel
calismadan c¢ok takim ¢aligmasinin daha basarili oldugu 6n plana ¢ikmaktadir (Cetin, 1998:
140). Takim ¢alismasinin oldugu kurumlarda takim {iyeleri birbirleri igin itici gili¢ teskil
etmektedir, 6zgiir fikir ortaminin yarattig1 yeni fikirler degisimlerin kapisin1 aralamakta,
senkronize bir bi¢cimde ¢alisan iiyelerin saygi duygulari gelismekte ve olusan tath rekabetle

isler daha kisa zamanda teslim edilmektedir.

Takim calismasina iligkin tutum ise c¢alisanlarin takim c¢alismasina bakislarini,
yaklagimlarmi, grup hakkindaki duygu ve kanaatleri seklinde tanimlanabilir.
Ogretmenlerin takim calismalari, okulun amaglarina ulasmasini kolaylastiracaktir. Etkili
Ogretmen takim calismalar i¢in Ogretmenlerin; takim c¢aligmasinin 6nemine inanmig
olmalari, takim c¢aligmasiyla ilgili olumlu duygu ve diisiincelere sahip olmasi
gerekmektedir. Dolayisiyla 6gretmenlerde takim calismasina iliskin tutumu gelistirmek,
takim calismalarina yonelik olumsuz tutumlar1 varsa bunu olumluya déniistiirmek 6nem

arz etmektedir.



Kurum kimligi gelistirmig, okul iklimi algisi olumlu olan bir &gretmenin
meslektaslariyla takim calismasina kars1 olumlu tutum sergileyecegi, yani 6grencilerine
daha faydali olacagi, onlar1 daha ¢ok gelistirecegi ve gorev yaptiklar: okullarin hedeflerine
ulagsmalarint kolaylastiracaklar1 iddia edilebilir. Egitimin en Onemli yapi tast olan
ogretmenlerin mesleklerini mutlu bir sekilde icra edebilmeleri i¢in bulunduklar1 kurumda
kokli ve olumlu bir okul iklimi, gliclii bir kurumsal kimlik olusturmak gerekir. Kurum
kimligi gelistirmis, okul ikliminden memnun olan 6gretmenlerin takim ¢aligmalarina karsi
bakis acilar1 pozitif yonlii olacak, is birligi i¢inde olduklar1 meslektaslariyla okulun
hedeflerine birlikte yiirliyerek egitim sistemine verdikleri katkilar1 en iist seviyede tutup tist

diizey bir verim elde edecektir.

Bu calismanin okullardaki egitim ve 0gretimin kalitesini artirmaya yonelik 6nemli
bir kaynak olacagi diisiiniilmektedir. Okullarda kaliteli egitim ve dgretim, egitim sistemine
olumlu yansiyacak ve egitim sisteminin kalitesi artacaktir. Ayrica 6gretmenlerin okullarina
ve merkez teskilati olan Milli Egitim Bakanligina olan bagliliklarinin giiclendirilecegi
diisiiniilmektedir. Bunun yaninda 68retmenlerin mesleki ve kisisel gelisim ¢abalarinin ve
bu calismalardan elde edecekleri olumlu sonuglarin artacag: diisiiniilmektedir. Boylece
Ogretmenlerin performansinda ve verimliliginde bir gelisme olacaktir. Anilan biitiin bu
nedenlerden dolay1 bu calismada Tiirk¢ce 6gretmenlerinin kurum kimligi ve okul iklimi
algilart ile takim ¢alismasina iligkin tutumlar1 arasindaki iligkilerin incelenmesinin 6nemli

oldugu sonucuna varilmstir.

Nicel yaklagimli bu c¢aligmanin amaci, Tiirkce 0gretmenlerinin kurum kimligi ve okul

iklimi algilari ile takim ¢alismasi tutumlari arasindaki iligkileri incelemektir.



1.1. ARASTIRMANIN PROBLEMI

Takim Caligmas1 Algisi

/ N

Orgiitsel Kimlik Algist —— Okul Iklimi Algis

Sekil 1. 1. Arastirmanin Kurgulan Kuramsal Modeli

Aragtirmanin kurgulanan kuramsal modeli Sekil 1.1 baz alinarak arastirma i¢in olusturulan

problem ve alt problemler asagida yer almaktadir.

Ana Problem

Tirkge 6gretmenlerinin orgiitsel kimlik ve okul iklimi algilari ile takim ¢alismasina iligskin

tutumlar arasinda anlamli bir iliski var midir?

Alt Problemler

Bu calisma kapsaminda asagida yer alan alt problemler arastirilmistir;

el o

Tirkge 6gretmenlerinin orgiitsel kimlik algilar1 dagilim diizeyleri nedir?

Tiirkce 0gretmenlerinin okul iklimi algilar1 dagilim diizeyleri nedir?

Tiirkge 6gretmenlerinin takim ¢aligmast algilar1 dagilim diizeyleri nedir?

Tiirk¢e 0gretmenlerinin orgilitsel kimlik ve okul iklimi algilarinin, takim ¢aligmasi
tizerinde anlamli etkisi var midir?

Tiirkce 0gretmenlerinin orglitsel kimlik ve okul iklimi algilarinin, takim ¢aligmasi
tizerinde aracilik etkisi var midir?

Tiirk¢e 0gretmenlerinin orgilitsel kimlik ve okul iklimi algilarinin, takim ¢aligmasi
tizerinde diizenleyicilik etkisi var midir?

Tiirkce Ogretmenlerinin orgiitsel kimlik, okul iklimi ve takim g¢aligmasi algilari
cinsiyet, egitim diizeyi, yas ve mesleki kidem degiskenlerine gore istatiksel agidan

anlaml farklilik arz etmekte midir?



Insanoglu var oldugu giinden bu yana en temel giidiilerinden biri olan hayatta
kalma giidiistiyle gii¢lerini birlestirip tarihteki ilk Orgiitleri olusturmustur. Bu Orgiitsel
yapilarda ilk sistematik kurallar konulmaya baslamis ve bu topluluklarin biiylimesiyle
orgiitsel yapilar ¢esitli ihtiyaglara binaen farkli alanlarda da kendini gostermeye
baslamistir. Cok esitli bilim dallarinin ilgi alanina giren orgiit kavramimin bu denli fazla
alanda kullaniliyor olmasindan 6tiirii ortak bir taniminin yapilmasi neredeyse imkansiz
hale gelmistir. Etzioni (1964: 3) érgiit kavraminin tanimim “Onceden belirlenen amaglara
ulasabilmek i¢in olusturulun toplumsal bir birim.” olarak yapmistir. Tarih boyunca ordu,
ticaret, siyaset, egitim, mezhepler vb. olusumlarda ilk goéze c¢arpan birliktelik
orgiitlenmeyle baglar. Her Orgiitiin kendi i¢inde kendine has karakteristik Ozellikleri ve
kurallar silsilesinden olusan sistematik bir disiplini vardir. Bu tip orgiitlere iiye olan
bireyler ise Orgiitlerine goniilden bir aidiyet duygusuyla baglanarak sahsi kimliklerinin
yaninda bir de orgiitsel bir kimlik olustururlar. Olusturduklar1 bu kimlik ile toplum i¢inde
kendini degerli hissetme ve bir {ist kimlik algistyla tistii bir amaca hizmet eden ortak bir
tilkiintin degerli bir iiyesi olarak goriirler. Bu tezde ele alinan problem bakimindan 6rgiitsel
kimlik i¢in “Bir oOrgiitiin cevrede ne olarak bilinip anildigr ve toplumun bu Orgiitiin
tanimini nasil yaptigina miisaade ettigi anlamlar toplulugudur.” (Topalian, 1984: 56; Olins,
1989; Markwick ve Fill, 1977) tanimi yapilabilir. Okullarin da bulunduklar1 bolgede
kurumsal bir kimlikleri, toplum nezdinde bir kiymetleri, esdeger baska okullar arasinda
ayrit edici ozellikleri vardir. Bunu belirleyen ise o okulun tarihsel misyonu, yoneticilerin
vizyon ve c¢abalar1, okul personellerinin kuruma duyduklar1 aidiyet duygusu ile ortaya

koyduklar1 kimlik algilar1 gibi bir¢ok etkendir.

Okullar, toplum iizerinde etkili olan ve toplumdan etkilenen egitim kurumlaridir.
Bireyler, var oldugu andan itibaren belli plan program cercevesinde en basta aileden
baslayan bir egitime muhtactir. En basta ailede baslayan ve sokak, sosyal ¢evreyle devam
edip resmi bir kimlige biiriinerek okul catisinin altina giren egitimle daha miireffeh yasam
kosullarina eriserek gelecege daha tistiin bir kiiltiir miras1 birakma amaci giidiilmiistiir.
Gegmisten giinlimiize tarihe iz birakmis ve insanlig1 bir iist seviyeye ¢ikarmis toplumlara
baktigimizda iist diizey bir egitim anlayislarina sahip olup toplumun egitilmesine biiyiik
onem verdikleriniz goriiriiz. Insanoglu yasami boyunca cesitli grup ve orgiitsel yapilara
dahil olma ihtiyaci hisseder. Egitim orgiitleri ise bu tip orgiitler igerisinde en koklii ve en
hayati 6neme sahip olanidir diyebiliriz. Bireyler; gelecege birakilacak olan askeri siyasi,

kiiltiirel vb. mirasin bir pargasi olarak bunlara katkida bulunmak ister ve bu sekilde kendini



bir {llkiiniin 6nemli bir pargasi olarak goriir. Bu yolda dnemli ayak izleri birakabilmek
adina atilan ilk adimlar1 6greten en 6nemli oOrgiitler egitim kurumlaridir. Ruh tasiyan her
varligin kendine has bir tabiati vardir. Tipki canlilarda oldugu gibi egitim sisteminin
onemli bir parcasi olan okullarin da kendisine has bir karakteri yani iklimi, kiiltlirii vardir.
Okul Kkiiltiirleri dahili ve harici olmak {izere birgok etkenden etkilenebilir. ITklim
degisiklikleri nasil ki en nazik ¢igekten koklii ¢inarlara kadar tiim unsurlari etkiliyorsa okul
iklimi de en basta egitimin en 6nemli unsuru olan 6gretmenleri iyi veya kotii agidan
etkileyebilir. Pozitif yonlii bir okul iklimi ortaminda c¢alisan Ogretmenlerin basarilari
artacak, kurumu sahiplenme duygular ise pekisecektir. Bundan dolay1 egitim programlari
tarafindan ongoriilen hedeflere daha hizli ve verimli erismek i¢in okul yoneticilerinin,
gorevli olduklar1 okullarda olumlu okul iklimi olusturma gorevleri biiylikk 6nem arz

etmektedir.

Okul iklimi, bir okulda egitimin paydaslar1 icerisindeki takim arkadaslarinin
davranig sekillerini etkileyen her okulun kendine ait olan maddi-manevi ve misyonel

karakteristik 6zelliklerini igerir (Senel ve Bulug, 2016: 9).

Tanriogen’e (2018:14) gore “Takim, ortak bir amaci hayata gecirmek icin bir araya
gelen ve etkilesim igerisinde olarak birbirlerine aidiyet duygusu icerisinde bulunan bir is
goren toplulugudur.” Belirli bir is i¢in bir araya gelen ekiplerdeki bireylerin uyumu, olusan
tirlinlin kalitesini ve basarimin siirdiiriilebilirligini etkiler. Siirekli gelisen ve degismenin
kacinilmaz oldugu diinyada teknolojinin daima ilerlemesiyle bireysel calismalar sonucu
elde edilen basarinin takim calismalar1 sonucu ortaya ¢ikan basarilardan daha st diizey bir

konumda olmadig1 goriilmiistiir (Cetin, 1998: 19).

Takim yalnizca bireylerin bir araya geldigi kuru bir topluluk degildir. Takim1 bagka
gruplardan ayr1 bir konuma oturtan sey iiyeleri arasinda etkilesim, dayanisma ve takim
ruhunun bulunuyor olmasidir (Balci, 2005: 6; Basaran, 1993: 12). Takim calismasi, ayni
cat1 altinda bulunanlarin bir calisma esnasinda koordineli ve ortaklasa bir calisma
yuriitmeleri anlamindadir (Aksu, 2002: 21). Okullarda yonetici, 6gretmenler, okul iklimi
ve takimlar i¢indeki koordine durumu ve is birlik bu yonden 6nem tasimaktadir. Daima
yeni ihtiyaglarin ortaya ¢iktigi hayatta bu ihtiyaglara cevap veren bir egitim seviyesine
erisebilmek amaciyla takim ¢alismasi etkin bir yontem olarak kullanilabilir (Gokge, 2009:

3).



Yasamin kendisi ekip ¢aligmasina dayanan bir olgudur. Egitim kurumlarindan biri
olan okullar da bu ekip ruhunun olustugu alanlardandir. Okullarda yoneticiler, 6gretmenler
ve takimlar arasinda olusturulacak ekip ruhu okul iklimine sekil verecek en biiyiik
etmenlerden biridir. Idareciler ve dgretmenler arasinda ortaya ¢ikan ekip dayanigmasi ruhu
ogretmenlerin tireticiliklerini ve de ¢aligma sevklerini yukari tagir. Var olan problemlere ya
da olusabilecek problemlere kisa zamanda ve daha kalic1 ¢oziimler bulunur. Yonetici ve
Ogretmenlerin takim halinde yol alabilmesi okul iklimini pozitif yonde etkiler. Pozitif
yonlii okul ikliminde yoneticide, 6gretmenlerde, 6grencilerde kendini daha kiymetli ve

saygideger hisseder.

Okul orgiitlerinde meydana getirilen olumlu ortamlar, bu okullarin igindeki
calisanlarin hepsini pozitif yonde etkilemektedir. Bu konuyla ilgili yapilan ¢aligsmalarda,
birbirleriyle etkilesim halinde olan, kurumda kendini giiven ic¢inde hisseden ve
bulunduklar1 okulda mutlu olan 6greticilerin gorevlerini etkili bir sekilde yapmak icin daha
cok gayret ettigi ortaya ¢cikmistir (Balay, 2010: 43). Ayn1 sekilde i¢inde yer aldiklari 6rgiite
etki edip doniit olarak etkilendikleri, kendine has fikirler ortaya atip calistiklar1 okullardaki
sorunlar1 ¢6ziip okula karst olumlu bakis agisina biiriinerek aidiyet duygusu hissettikleri

goriilmiistiir (Akbaba ve Erdogan, 2014: 211).

Idareciler ve dgreticiler arasinda tesis edilen etkili iletisim kanallar1, olumlu okul
kiiltliriiniin insa edilmesinde en 6nemli 6ge konumuna sahiptir. Okul i¢cinde bulunan etkin
iletisim, Ogretmenler ve de dolayisiyla 6grencilerin basari ve iirlin ortaya koyabilme

kapasitelerinde olumlu etkiler ortaya ¢ikarmaktadir (Giin, 2016: 12).

Arastirma Tiirkce 6gretmenlerinin orgiitsel kimlik, okul iklimi algilar1 ve takim
calismasma iliskin tutumlar1 arasindaki iliskiyi ortaya koymaktadir. Tiirkge
Ogretmenlerinin okul i¢i iligkilerinin belirlenmesi, sinirlandirilmasi, nitelendirilmesi ve
olusan yonetici destegi algilarmin mesleki tutumlarini pozitif ve negatif yonlii etkilemesi
lizerine olan bu arastirma, okul ikliminin disilincelerine ve davraniglarina, takim
caligmalarinin  verimliligine yo6n vermesi dogrultusunda, arastirmada elde edilecek

sonuclarin bu alanda yapilacak olan arastirmalara 6rnek teskil edecegi diisiintilm{istiir.



1.2. ARASTIRMANIN AMACI VE ONEMI

Bu arastirmanin amaci Tiirk¢e Ogretmenlerinin Orgiitsel kimlik ve okul iklimi
algilar1 ile takim c¢alismasina iliskin tutumlar1 arasindaki iliskinin incelenmesidir.
Arastirma i¢in olusturulan problem ve alt problemler asagida yer almaktadir.

Kimlik olgusu daha cok bireylerin benzersiz olusunu, bagimsizligini, yasam
icindeki mevcudiyetini ve farkli yonlerini ortaya koymak ic¢in kullanilmaktadir. Yaygin
goriise gore kimlik “Kimim ben?” sorusuna verilen cevabin karsilig1 olarak bilinir. Kimlik,
mevcudiyetimizin 6zli bir tanitim1 olarak diisiiniilebilir. Kimlik kazanmak tek yonlii bir
eylem degildir. Bir yandan bireyler kimlik alirken diger taraftan toplum da bakis agilarina
gore bireye kimlik verir. Sonu¢ olarak kimlik bu iki yonli etkilesim sonucunda ortaya

¢ikan bir kavram olarak karsimiza ¢ikar (Giileg, 2005: 74).

Insanlarin kimlikleri oldugu gibi orgiitsel yapilanmalarmn da kendine ozgii
kimlikleri vardir. Bu orgiitsel kimlik ise Hiindiir (2006) tarafindan “Bireylerin Orgiitsel
kimlige bakis acilari, c¢alisanlarimin oOrgiitin - kendine has o&zellikleri hakkindaki
degerlendirmesi sonucu ortaya g¢ikan sonug¢” olarak tarif edilmistir. Bir baska deyisle
orgiitsel kimlik, 6rgiit mensuplarinin bir sosyal topluluk olarak kendi tanimlarini ne sekilde
yaptiklar1 ve diger orgiit mensuplarindan hangi noktada ayrildiklarinin ifadesidir (Empson,

2004: 759).

Insanlar, olgularin degiskenlik gdsteren etmenlerini anlamlandirirken tarafsizligini
ilan ederek nétr bir sahada durmayip psikolojik olarak i¢inde bulunduklar1 ruh haline gore
kararlar verip bu minvalde hareket ederler (Aksu, 2002: 24). Bunun bir sonucu olarak okul
iklimi alaninda faaliyet gosteren arastirmacilar, bu iklim i¢inde calisan kisilere iyi veya
kotii gordiikleri durumlar1 soracagina sadece sahit olduklari durumlar1 sormaktadir. Tiim
bu arastirmalarin kapsaminda okul ikliminin; idarecilerin liderlik 6zelliklerinden bireylerin
edim ve reaksiyonlarini etkisi altina alan biiylik resim odakli bir olgu olarak tanimim

yapmak miimkiindiir (Glindiiz, 2008: 51).

Okul gibi egitim kurumlarinin iklimlerinin olusmasindaki en temel husus kisilerin
iklim algilarinin oturmus olmasidir. Genel kaniya gore dogru, yanls, pozitif ve negatif
hususunda esas olgularin, kisiden kisiye farklilik gdsteren olgular oldugu ifade edilir. Bu
acidan bakildiginda okul iklimi algilar1 Olgiiliirken bu farklar dikkate alinarak algi

olgusunun psikolojik diizeyleri 6l¢iilebilmektedir.



Okullarin i¢inde bulundugu ¢evresel ve 6zel faktorlere gore kendine has bir kiiltiirii
vardir. Bu kiiltiir ise okulu diger kurumlardan ayirt eder. Okullarin kiiltiirtinii etkileyen bu
faktorler arasinda ilk sirada Ogretmenler bulunur. Ogretmenlerin mesleki faaliyetleri
sirasinda ortaya ¢ikan olumlu ¢aligma ortami okulda yiiriitiilen ¢aligmalarin verimini daima
yukari tagir. Calisanlarin bulunduklari kurumdan memnuniyet diizeyleri arttikga mutluluk
katsayilar1 ve dogal olarak da okulun basaris1 artmaktadir. Egitimin en 6nemli paydasi olan
O0gretmenlerin birbirleriyle olan etkili iletisimleri zamanla 6zgiir bir fikir ortamina zemin
hazirlayacak sonug¢ olarak da 6zgiin yaratici diislincelerin ortaya ¢ikmasini saglayacaktir.
Kendini okul orgiitiiniin yap:1 taslarindan biri olarak géren 6gretmenler ortaya g¢ikacak
olumlu olumsuz sonuglardan kendini mesul hisseder. Takim bir basariya ulastiginda ortaya
cikan kivang ve mutluluk bir kiside toplanmayarak tiim {iyelerde ayni duygunun
olusmasini saglar. Isin sonunda ise 6gretmen kendini degerli bir biitiiniin 6neli bir parcasi
olarak gorerek bu biitiinliigiin basarisi i¢in tagin altida elini koyar (Baskan ve Aydin, 2000:
18). Bu ylizden Tiirk¢e Ogretmenlerinin Orgiitsel kimlik, okul iklimi algilar1 ve takim

tutumlarinin iliski diizeylerinin ortaya ¢ikmasi gerekmektedir.

Ekip caligmalarinda olumlu sonuglar elde edebilmek amaciyla grup iyelerinin
icinde bulunduklar1 takimin amag¢ ve vizyonlarini acik¢a dile getirmeleri ve bu unsurlari
kazanim haline getirmeleri gerekmektedir. Ekibin her bir ferdi takimin basariya
ulagabilmesi i¢in azami ¢aba sarfetmeli ve yoneticiler de bu ekip iiyelerini motive edici
yaklagimlarla yapici elestirilerde bulunmalidirlar. Randimanl bir ekip ¢alismasinin ortaya
konabilmesi i¢in takimlarin kendilerine ait amag¢ ve sorumluluklari aleni bir sekilde ortaya
konmalidir. Dagitilan amag¢ ve sorumluluklart ekip tiyeleri tarafindan onaylanmasi
gerekmektedir. Bu sekilde olusturulan takimlarin olumlu sonuglar elde edebilmeleri icin
ekip tiyeleri arasinda resmi ve gayri resmi iletisim yollarinin kurulmasi etkili bir sonug
doguracaktir. Takima mensup {iiyelerin hepsi fikir ve goriislerini korkusuzca ortaya
koyabilmeli ve karar alma organlari ile bu kararlar1 uygulanmasi yolculugunda bu {iyelerin
de ekin gorev almalar1 6nem arz etmektedir. Tiim bunlarin yaninda takim iiyelerinin saygi,
sevgi cergcevesinde birbirlerinin fikirlerini dinleyerek alinacak kararlarin istigsare tirlinii

olmasi saglanmaktadir. (Dogan, 2002: 9).

Bundan o6tiirii Tirkge 6gretmenlerinin orgiitsel kimlik algilari, okul iklimi algilar
ve takim caligmasina iligkin tutumlar1 arasinda ve kendi aralarinda ilgi ve iliski

bulunmaktadir. Bu sebeple konu arastirmaya deger bir ¢alismadir. Son zamanlarda Kirsehir
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ilinde bu konu {iizerinde ¢aligma yapilmamasi arastirmanin literatiire katkisi1 agisindan da

Onemlidir.

1.3. ARASTIRMANIN SINIRLILIKLARI

1. Bu arastirma bulgularimin sonuglar1 Kirsehir ilinde Milli Egitim Bakanligina bagh

kurumlarda gorev yapan 227 Tiirk¢e 0gretmeni ile sinirhidir.

2. Nicel aragtirma yonteminin, iligskisel tarama modeli ile elde edilen sonugclar ile

siirlidir.

3. Arastirma verileri 2021-2022 egitim 6gretim yilinda elde edilen veriler ile sinirhdir.
1.4. VARSAYIMLAR

Aragtirmanin planlanmasi ve c¢alismast noktasinda ¢alismaya eklenen okul
yoneticileri ve Tiirk¢e 6gretmenlerinin 6lgme araglarinda samimi, igten ve gergek durumu

ortaya koyacak cevaplar verdikleri varsayilmistir.

1.5. TANIMLAR

Okul iklimi: Okul icerisinde bulunan tim unsurlarla etkilesim icinde olan,
randimanli bir sonug, pozitif bir {iriin ve amagclara ulasilabilirligi etkilemede oncili bir

konuma sahip kavramdir.

Orgiitsel Kimlik: Orgiitsel kimlik; orgiit mensuplarmin (egitim kurumlarinda
gorev yapan Ogretmenler) iliyesi olduklar1 oOrgiitleri hakkindaki fikirleri, duygular1 ve

gorislerini ifade eden kavramdir.

Takim Cahsmalari: Takim ¢aligmasinin tanimi, takim mensuplarinin ve kurum
yoneticilerinin halihazirdaki isin diizenli bir sekilde gelismesi ve Orgiitin edim ve
gayelerinin sinirlarinin  ¢izilebilmesi i¢in senkronize bir sekilde calismalar1 olarak
yapilabilir. Takim c¢aligmalari, grup iiyelerinin birlikte faaliyet gosterme bilincine dikkat

etmeleridir (Bediik vd., 2004: 6).

Takim: Egitim amaciyla kurulmus olan okullarin ana elamani olan 6greticilerin
toplanarak randimanli ¢alisma yetilerine denir. Ortak gaye ve sonuglara ulagmak igin
gilivenirlik esasina dayanarak bir araya gelmis 6gretmenler grubuna verilen addir. Ayni
ama¢ ve hedefleri gergeklestirmek i¢in karsilikli giiven i¢inde bulunan o6gretmen

toplulugudur.
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TKY: Toplam Kalite Yonetimi; bir organizasyonda en az maliyetle, {iretim
siirecinin ve personellerin daima rehabilite edilmesi ve gelistirilmesiyle hedeflenen miisteri
ihtiyag ve beklentilerinin tiim personellerin kendilerinden beklenen gbrev ve
sorumluluklar1 yerine getirmek suretiyle isletme performansinin rehabilite edilmesi

stirecidir (Gtirer, 2002: 17).
Ol¢me araci: Bu arastirmada kullanilan 6lcektir.
Yonetici: Arastirma kapsamindaki ortaokul miidiirleridir.

Ogretmen: Arastirma kapsaminda Kirsehir ili ortaokullarinda gérev yapan Tiirkce

Ogretmenleridir.
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BOLUM 11
2. KAVRAMSAL/KURAMSAL ACIKLAMALAR VE ILGILI LITERATUR

Arastirma konumuz ile ilgili alan yazin taramalar1 ve konu ile ilgili baz1 ¢caligmalar

bulunmaktadir.

2.1. KONU iLE iLGILi ARASTIRMALAR
2.1.1. Orgiitsel Kimlik

Orgiitsel kimlik kavrami ele almadan once en basta bu kavramda gegen iki
kelimeyi ayr1 ayr1 ele almakta fayda vardir. Orgiitsel kimlik kavrami “kimlik” ve “orgiit”
kelimelerinin bir araya gelmesiyle olusmustur. “Orgiit” s6zciigii tezimizin konusu itibariyle
okul kurumsalligini temsil etmektedir. “Kimlik” sézciigliyse bireyin sahsini yonelik nasil
bir tanimlamaya bagvurdugu ve diinyadaki varligma ne sekilde bir anlam yiikledigiyle
ilgilidir. Sahsi toplumsal ve orgiitsel acilardan incelenen bir kimlik kavrami mevcuttur. Bu
sebeple ortaklasa bazi hedefleri hayata ge¢irmek icin bir araya gelmis bireylerin zamanla
ait olduklar1 grubu da biitiinsel bir kimlik ile tanimlama ihtiyaglar1 ortaya c¢ikmaktadir
(Cobanoglu, 2008). Kimlik, insanligin var oldugu giinden itibaren merak duyulan cesitli
tanimlar1 yapilan bir olgudur. Bireysel kimligimizi tanimlamada “Ben kimim?” sorusu her
zaman One c¢ikmaktadir. Bu soru, aym1 zamanda bireysel farkindaligi olusturmakta,
hayattan ve g¢evreden talep ettigimiz isteklerimizin de farkina varip kisiligimizi

olusturmamizda dnemli bir baslangi¢ noktasi olusturmaktadir.

Kimlik kavrami antik ¢aglardan itibaren ilk felsefecilerin ilgisini ¢ekmis ve ¢esitli
tanimlar yapmiglardir. Ozellikle Antik Yunan Déneminde Aristo, Sokrates ve Eflatun
kimlik konusu iizerinde durmuslardir. Aristo ¢ok sayida kimlik yapisi olabilecegini
savunurken, Eflatun ise farkli sebeplerle degisik davranis bigimleri seklinde ortaya ¢ikan
biitiinclil bir kimlik yapisinin varligini savunmaktadir. Tiirk Dil Kurumuna gore ise
“Sosyal bir varlik olarak insanin kisilik emareleri ve niteliklerinin biitiinlinii ortaya koyan
kavram” olarak tanimlanan kimlik, bireyin kendi kendine tanimlarim1 buldugu soru
cevaplardan olusmaktadir. Kimlik kavrami bireysel agidan sosyal psikoloji sosyoloji ve
psikoloji bilimleri tarafindan da incelenmis ve ¢esitli gruplara ayrilarak cinsiyet, milliyet
ve etnik koken bakimindan siniflandirilip degisik acgilardan da incelenmistir (Mael ve

Ashforth, 1995).
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Kusak¢ioglu'na (2003) gore kimlik, insan1 birey yapan ruhsal, fikirsel ve fiziki
niteliklerinin tamamidir. Bu nitelikler bireyleri diger insanlardan ayirt etmemize yarar ve
onu tanimlamamiza yardimci olur. Altunay (2012) ise kimlik olgusunu bireyleri
baskalarindan ayirip aradaki farklar1 ortaya koyan ozellikler olarak tanimlar. Toplumsal
yapi igeresinde kendine yer edinmis her birey kendine has kimlik 6zellikleri gelistirmistir.
Toplumsal yapida birlikte yasamak i¢in gelistirilen baz1 6zellikler varken bunlarin yaninda
Ozgiin kisisel ozellikleri barindiran kimlik yapilar1 da mevcuttur. Bireyler genel gecer
kimlik 6zellikleri i¢in toplumsal bir pozisyon edinirken 6zgiin kimlikleri sayesinde sahsi
ozelliklerini ve yeteneklerini gostererek duygu ve diisiincelerini yansitirlar (Cobanoglu,

2008).

Kimlik, bireyin “Ben kimim?” sualine buldugu cevaptir. Yalniz bu cevap verilirken
birey sadece kendisini diisiinmez, i¢inde bulundugu toplum, orgiitler ve baska bireylerle
olan temaslari da diisiiniip bir sentez yapilarak verir. Bu etkenler gz 6niine alindiginda
kimlik kavraminin tek boyutlu olmayan kompleks bir iliskiler biitiinii sonucu olustugu
sOylenebilir. Sadece bireylerin kendine has 6zellikleriyle tanimlanamayan kimlik kavrama,
ayni sekilde bu farkliliklar1 bir arada tutacak ozellikleri de icinde barindiran ozellikler
biitiiniidiir. Bu ag¢idan kimlik, bireysel ve sosyal hayatin birbirini tiimlesigi olan kompleks
bir yap1 olarak tanimlanabilir (Aka, 2010). Kimi yonleriyle bireylerin ortak yonlerini
gosteren kimi yonleriyle ise farklilastigi noktalar1 ortaya koyan bir yap1 olan kimlik, sadece
tanim1 yapilacak bir kavram olmaktan ¢ok bireyler arasi etkilesimden olusan canli bir
olgudur (Bilgin, 2007; Ozcan, 2008). Bununla birlikte kainatta her sey ziddiyla bilinir
kuralin1 hatirlayacak olursak birey kendi kimligini olustururken ayni zamanda kotii kimlik
sahibi bireyleri baz alarak bir kiyaslama icine girer ve iyi kimliklere sahip bireylerin

kiymeti kotii bireylerin varligiyla anlasilir (Tajfel ve Turner, 1985).

Glinlimiizde diinya dinamikleri ¢ok hizli bir sekilde degismekte ve insanlarin
hayatta kalma giidiileri ise bu degisim ve gelisimle birlikte bireysel ve toplumsal bazi
tepkiler vermektedir. Insanlar bu degisim ve gelisim dinamigi igerisinde bireysel kimlik
arayislariyla toplumda kendine yer bulurken ortak degerler etrafinda birlestikleri orgiitlerle
de hayata tutunmaya calisirlar. Insanlarin kendi baslarina basaramayacaklar1 arzu ve
ihtiyaclariin bir¢ogu orgiitler araciligiyla karsilanir. Sahsi kimlikleriyle tek tek ayri
bireyler olan insanlar, orgiitlerin ortak deger ve sistemleri sayesinde bir araya gelip ortak

hareket etme kabiliyetine kavusarak bir biitiin haline gelmelerine olanak saglar. Bu biitiin
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olma durumu ise bireylerin orgiitlerinin diger orgiitlerden ayrilan yonlerini fark etmelerini

ve orglit degerlerini 6ziimsemelerini saglamaktadir (Cobanoglu, 2008).

Kimlik, orgiitsel kimlik kavraminin i¢inde kurumun nereye ait oldugunu
tanimlarken kullanilir. Bireylerin orgiitlerini ve ¢alistiklar1 kurumlarini nasil algiladiklar
veya Orgiitlerine duyduklar1 aidiyet duygusu anlaminda gelen oOrgiitsel kimlik,
organizasyonlarin basariya ulagmasi i¢in elzem bir olgu olarak karsimiza ¢ikar (Mael ve
Ashforth, 1992; Pratt, 1998). Orgiitiin sahip oldugu amblem ve kendini sembolize eden
renkler gibi grafik unsurlardan da olusan orgiit kimligi olgusu Orgiit i¢i iletisim, Orgiitii
temsil eden tavir ve davraniglar ve Orgiit misyonu gibi elemanlardan olugmaktadir. Bu
elemanlarin bir araya gelerek bir kurumu, organizasyonu, orgiitii temsil edecek sekilde
kullanilmaya baslanmas1 demek oOrgiit kimliginin olustugu anlamina gelmektedir
(Cobanoglu, 2008). Orgiitler ele almarak ortaya konulan ¢aligmalarda, kimlik kavraminin
ortak ve oOrgiitsel kimlik olarak incelenip bireylerin mensubu olduklar1 orgiitlere iliskin
idrak, fikir ve duygularmi icine alarak bireyler tarafindan ortaklasa olusturuldugu
diisiincesi hakimdir. Orgiitsel kimlik, Dutton ve calisma arkadaslar1 (1994) tarafindan
kisilerin sahsiyla ve mensup oldugu Orgiit arasinda sagladigi bilissel bag olarak
adlandirilmigtir. Hem kognitif hem de ruhsal olarak orgiitle ile aynilesme saglayan orgiitsel
kimligin (Hatch ve Schultz, 2002; Alberth ve Whetten, 1985) tarafindan farkli boyutlarinin
oldugu ortaya konulmustur. Adi gecen yazarlar kurumun tek ve biitlinsel bir 6rgiit kimligi
olabilecegi gibi kurum icindeki diger birimlerin kendi yorumlarina dayanan alt Orgiit
kimliklerinin de olma ihtimalinin bulunup davranislarda bu kimligin daha agir bastigim

belirtmislerdir.

Egitim kurumlari i¢in de bir orgiitsel kimligin varligir s6z konusudur. Okullardaki
orgiitsel kimlik kavrami; okulu diger okullardan ayiran, okulun tesir etkisini gdsteren, bu
kimlige bakarak okul hakkinda bir 6n tahminde bulunmayi saglayan ayrica egitim
kurumunun manevi giiclinii gosteren bir olgu olarak Oniimiizde durmaktadir (Tasdan,
2015). Okullardaki kurumsal kimligi tek basina tanimlamak zordur. Bu nedenle sosyal
yaklagim kuramlar1 okul kimligini {i¢ acidan siniflandirirlar. Birey 6ncelikle kendini bagka
bireylerle karsilagtirarak bir kimlik edinir sonra kendini diger gruplarla karsilagtirir daha
sonra ise yonetim kademesindeyse kendini yonetici olarak siniflandirip bir kimlik edinir
(Van Dick ve Wagner, 2002). Bu, edinilen kimliklerle 6gretmen kurumunun vizyonlarini
temsil eden bir vatandas hiiviyetine biiriiniir (Van Dick vd., 2006; Oplatka, 2009). Feather

ve Rauter, (2004) ise yaptiklar1 aragtirmalar ile 6gretmenlerin bagl olduklar1 okullara
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duygusal baglilik gosterdiklerinde kurumsal kimlik olugturarak kurumlarina vatandaslik
bagiyla baglandiklar1 teorisini dogrulamislardir. Bu bilgilerden yola ¢ikarak sdylenebilir ki:
Nitelikli bir okul iklimi olusturmanin ilk yolu kurumsal kimlik olusturmaktan ge¢mektedir.
Bu konuda da yoneticilerin meziyetleri tabii olarak 6n plana ¢ikacaktir. Bu minvalde
yapilan ¢aligmalar ise mesleki tatmine ulasip kurumuna goniilden bagl olan 6gretmenlerin

emeklilik isteklerinin ertelendigi sonucunu ortaya ¢ikarmaktadir (Colak vd., 2012).

Orgiitsel kimlik algis1 okullar icin de sz konusudur. Orgiitsel kimlik kavrami,
egitim kurumlan i¢in diisliniildiigiinde; okulu bir orgiit, bir organizasyon olarak diger
organizasyonlardan ayiran, okulun giiciinii gosteren, okula iliskin kestirimlerde bulunmay1
saglayan ve okulun moral yapisini ifade eden bir kavram olarak karsimiza ¢ikmaktadir
(Tasdan, 2015). Ogretmenlerin psikolojik acidan iyi hissedip gii¢lii bir motivasyonla egitim
faaliyetlerini gerceklestirebilmeleri orgiitsel kimliklerine olan aidiyet duygulart ile
miimkiindiir. Caligmalar, orgiitsel kimliklere kars1 gelistirilen vatandaslik davraniglarinin
tiyelerin tavir ve davranislartyla alakali oldugu sonucunu gostermektedir. (Baloglu vd.
2006; Aksel vd., 2013). Orgiit kimligi olusturmus bir kuruma baglilik duygusuna etki eden
etmenlerin basinda cinsiyet faktoriinliin olmasi dikkat ¢ekmektedir. Yapilan c¢aligmalar,
kurumlarda orgiitsel kimlik gelistirmis ¢alisanlarda vatandaslik davranist ve ruhsal
giiclenme durumunun bireylerin tavir ve edimleri ile alakali bir oranti bulundugunu
gostermektedir (Aydin vd., 2011). Orgiitsel kimligin gelistirilmesinde bir kurumda kurum
ici iletisimin giiclii olmas1 yiiksek diizeyde etkili olmaktadir. Buna karsin 6gretmenlerin
farklt okul Ogretmenleriyle bir araya gelerek olusturduklar1 ¢alisma gruplari orgiitsel
kimlik gelisimini negatif yonlii etkilemektedir (Boen vd., 2005). Orgiitsel kimlik algis
gelistirebilmis 6gretmenlere baktigimizda bir teftis mekanizmasi veya is kaybetme korkusu
iceren herhangi bir sdzlesme bulunmasa bile c¢aligmalarini okulun hedef, misyon ve

ilkelerine uygun yiiriittiigli goriilmektedir (Demir, 2015).

Her okulun bir kimligi ve bu kimligin ortaya koydugu degerleri vardir. Bu degerleri
igsellestiren ve okuluna samimi duygularla sempati duyan 6gretmenlerin kurum degistirme
ihtimalleri azalmaktadir. Boyle bir igsellestirme ve sempati duyma durumunun ise kurum
icerisinde sosyal iletisimin giiclendirilmesiyle miimkiin olmasi, 6gretmenlerin Orgiitsel
kimlik duygularini insa edip kurumlarinin misyon ve ilkelerine sahip ¢ikmalari ile kurum
icinde sosyal iletisim agmin giiclendirilmesi arasinda pozitif yonlii bir korelasyon

bulundugu sonucunu ortaya ¢ikarmaktadir (Chan vd., 2008; Bogler ve Somech, 2002).
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Kurumsal kimlik; bir iist kimlik algisi olusturmakta ve yapilan islerin, ortaya konan
performanslarin daha yiiksek bir amac i¢in yapilmasi gerektigini ayrica c¢alisanlara ortak

bir iilkii etrafinda birlesilmesi gerektigi fikrini asilamaktadir.

Kurumsal kimligin okul iklimi ile de alakali oldugu disiiniilmektedir.
Ogretmenlerin okullariyla bir biitiinliik icinde olmalar1, baska bir deyisle kurum kimligini
insa etmesi i¢in saglikl, huzurlu ve giivenli hissettigi bir ¢alisma ortaminda gorevlerini

yapmalar1 gerekmektedir (Ozdemir, 2012; Sezgin, 2009).

Mutlu 6gretmen demek, mutlu 6grenciler ile basartya yliriiyen okullar demektir.
Her kurumsal orgiitte oldugu gibi belki de diinyanin en ince is¢ilik isteyen isi olan insan
yetistirme misyonunu omuzlarina yiikleyen 6gretmenlerin de psikolojik agidan giiclii
olmalar1 dogal olarak bircok degiskeni olumlu ve olumsuz yonden etkileyecek giice
sahiptir. Sinifta ve okul i¢i iletisimde kafasini diger sorunlardan arindirmis bir 6gretmenin
kurumsal gorevlerini daha istekli ve mutlu yapacagi asikardir. Bugiin spor dallarindan agir
sanayiye kadar bir¢ok is alaninda caligsanlara psikolojik destekler verilmekte ve galisanlarin
tatil, seyahat, hobi gibi kendilerine ayirdiklari zaman dilimleri de bizzat kurumlari

tarafindan maddi ve manevi olarak desteklenmektedir.

21. yiizyilda sirketler sadece yerel degil kiiresel bir marka olmanin yollarim
arastirmaya baglamiglardir. Bunun i¢in de en basta kurumuna karsi oOrgiitsel kimlik
gelistirmis, kurumunun degerlerini benimseyen, orgiitiine vatandaslik duygulariyla sahip
cikan ve ortaya koydugu is ve performanslari en list diizeyde gerceklestiren ¢alisanlara
sahip olmak rakiplerden 6nde olmak anlamina gelmistir. Tiim bunlardan yola ¢ikarak uzun
bir siirece yayilan insan egitimi isi ise uzak hedeflerden biri olarak iilkelerin markalagmasi
ve iilkesel orgiit kimliklerinin gelistirilmesi anlamma gelebilir. Ulkelerin kaderini
etkileyecek bir giice sahip oldugu goriilen egitimin, bir domino tasi etkisiyle tim
paydaslarinin birbirini etkiledigi kompleks bir yap1 oldugu diisiiniilecek olursa iyi bir
orgiitsel kimlik olusturmak i¢in etkili bir okul ikliminin &rgiitsel kimlik olusturmada pozitif

etkilerinin olacag: asikardir.

Milli Egitim Bakanliginin 2018 yilinda yaymladigi 2023 Egitim Vizyonu
Belgesi’nde egitim sistemi lizerinde dgretmenlerin etkisine su sozlerle dikkat ¢ekilmistir:
“Egitim sisteminde, egitim politikalar1 basta olmak {izere miifredat, materyal, teknoloji gibi
alanlarda yapilan her tiirlii reform ve iyilestirme ¢abalarinin basarisi, uygulamada biiyiik

Olciide Ogretmenlerin ve okul yoneticilerinin mesleki yeterliliklerine, algilarina ve
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adanmisliklarina baghdir.” (Milli Egitim Bakanligi, 2018: 40). Bu ifadeler 6gretmenlerin
egitim sistemi dahilindeki orgiitsel kimlik algilarinin 6nemini 6n plana ¢ikarmistir. Bunlara
bakildiginda ise tezimizin amaci Ogretmenlerin Orgiitsel kimlik algilarmin okul iklimi

algilar1 ile takim ¢aligmalarina iliskin tutumlari arasindaki iligkiyi ortaya ¢ikarmaktir.

Tasdan’in (2015)’te alanyazinda yaptig1 bir caligmaya gore, 6gretmenlerin Tiirkiye
cografi bolgelerine gore birbirinden farkli orgiitsel kimlik anlayis diizeylerine sahip oldugu
anlasilmistir. En yiliksek orgiitsel kimlik diizeyine sahip olan Ogretmenler Akdeniz
Bolgesinde calisirken en diisiik orgiitsel kimlik algist diizeyine sahip 6gretmenler Marmara
Bolgesi’nde caligmaktadirlar. Demografik niifus hareketleri g6z oniine alindiginda i¢ go¢
yilizdesinin fazla oldugu Marmara Bolgesinde olusan kozmopolit toplum yapisi, burada
gorev yapan Ogretmenlerin de orgiitsel kimlik algilarini negatif yonle asagi c¢ektigi
diisiiniilmektedir. Ayrica egitim kurumlarinda gorev yapan O6gretmenler arasinda kiyas
yapildiginda dogup biiyiidiikleri memleketlerinde calisan 6gretmenlerin diger sehirlerde
gorev yapan Ogretmenlere gore Orglitsel kimlik algilarinin daha yiiksek oldugu
goriilmiistiir. Kendi memleketinde calisan 6gretmenlerin, egitim ¢evresi ile ice igce giicli
bir iletisim halinde bulunmalar1 bu 6gretmenlerin yiiksek diizeyde Orgiitsel kimlik
olusturduklart sonucunu dogurmustur. Yine okullarn biiylikligli géz Oniine alindiginda
orgiitsel kimlik algisinin kiiglik okullarda g¢alisan 6gretmenlerde daha yiiksek biiyiik
okullarda c¢alisan 6gretmenlerde ise daha diisiik diizeyde oldugu anlagilmistir. Okullar
kiigiildiikge orgiitsel kimlik anlayisi, kurum degerlerine baglilik, orgiitsel vatandaslik

davraniglar1 artmaktayken okullar biiyiidiik¢ce bu degiskenlerin diizeyi azalmaktadir.
2.1.2. OKUL IKLIMI

Okullar bir¢ok sistemin bulundugu toplumda sosyallesmenin en yogun yasandigi
orgiitlerden biridir. Egitimin paydaslar1 olarak nitelendirdigimiz 6gretmenler, yoneticiler,
yardimci personeller ve 6grenciler arasinda bulanan etkilesimin 6zellikleri, okul biinyesine
verilen tedrisatin sunum bi¢imi ve kurumdaki sistem c¢arkinin isleme bigimi okulun iklimi
iistiinde belirleyici olmaktadir. Bu asamada 6gretmenler agisindan okul iklimi algisi,
Ogretmenlerin kurumdaki tavir, davranis ve tepkilerini belirleyip basar1 ve motivasyon

diizeylerinde belirleyici etkiye sahip olabilmektedir.

Okullar, toplum iizerinde etkili olan ve toplumdan etkilenen egitim kurumlaridir.

Bireyler, var oldugu andan itibaren belli plan program cercevesinde en basta aileden
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baslayan bir egitime muhtactir. En basta ailede baslayan ve sokak, sosyal ¢evreyle devam
edip resmi bir kimlige biiriinerek okul ¢atisinin altina giren egitimle daha miireffeh yasam
kosullarina erigserek gelecege daha iistiin bir kiiltiir miras1 birakma amaci giidiilmiistir.
Gegmisten giliniimiize tarihe iz birakmis ve insanlig1 bir iist seviyeye ¢ikarmis toplumlara
baktigimizda iist diizey bir egitim anlayislarina sahip olup toplumun egitilmesine biiyiik
onem verdikleriniz goriiriiz. Insanoglu yasami boyunca gesitli grup ve orgiitsel yapilara
dahil olma ihtiyaci hisseder. Egitim orgiitleri ise bu tip orgiitler igerisinde en koklii ve en
hayati 6neme sahip olanidir diyebiliriz. Bireyler; gelecege birakilacak olan askeri siyasi,
kiiltiirel vb. mirasin bir pargasi olarak bunlara katkida bulunmak ister ve bu sekilde kendini
bir {lkiiniin 6nemli bir pargasi olarak goriir. Bu yolda dnemli ayak izleri birakabilmek
adina atilan ilk adimlar1 6greten en 6nemli oOrgiitler egitim kurumlaridir. Ruh tasiyan her
varligin kendine has bir tabiati vardir. Tipki canlilarda oldugu gibi egitim sisteminin
onemli bir parcasi olan okullarin da kendisine has bir karakteri yani iklimi, kiiltlirii vardir.
Okul kiiltiirleri dahili ve harici olmak iizere bircok etkenden etkilenebilir. iklim
degisiklikleri nasil ki en nazik ¢igekten koklii ¢inarlara kadar tiim unsurlar1 etkiliyorsa okul
iklimi de en basta egitimin en 6nemli unsuru olan 6gretmenleri iyi veya kotli acidan
etkileyebilir. Pozitif yonlii bir okul iklimi ortaminda c¢alisan 6gretmenlerin basarilari
artacak, kurumu sahiplenme duygular ise pekisecektir. Bundan dolay1 egitim programlari
tarafindan ongoriilen hedeflere daha hizli ve verimli erismek igin okul ydneticilerinin,
gorevli olduklar1 okullarda olumlu okul iklimi olusturma gorevleri biiyilk 6nem arz

etmektedir.

Orgiit iklimi kavrami birdenbire ortaya c¢ikmamakla birlikte 1930°dan sonra
bireyden cok topluluklar i¢inde sosyal iklim ile grup etkilesimlerini ele alan ¢alismalar
yapilmustir (Argyris, 1957; Lewin vd., 1939). lk defa 6rgiit iklimi terim anlamli olarak
1960’ta kullanilmaya baglanmig ancak ciddi anlamda analiz ve degerlendirmelerin ortaya
¢ikmasi 1970’1 bulmustur sonrasinda ise orgiit iklimi, igindeki bireyleri etkileme giiclinden
oOtiirti popiiler bir ¢alisma alanina doniigmiistiir (Sisman, 2014; Altinkurt ve Yilmaz, 2013;
Akbaba vd., 2011).

Ogretmen, 6grenci ve yonetici {icgeni arasindaki etki ve iletisimin alg1 diizeyini
ifade eden okul iklimi tavir ve ilkeler sisteminden olugsmus biitiinsel bir kimliktir (Welsh,
2000). Buradan yola ¢ikarak bireyin okul kurumuna yonelik gelistirdigi duygusal tavirlarin
bir aksi olarak diisiiniilmektedir (Halpin, 1966; Sisman, 2014). Buradan yola ¢ikarak

sOylenebilir ki: Okul iklimi algilar1 bireylerin egitim hayatindaki tecriibeleri, 6gretimsel
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program ve uygulamalari, kurum kimligi, ilkeleri ve misyonlar1 yansitan bir ayna
hiikmiindedir (Cohen vd., 2009). Bundan dolay1 da okul iklimi ile oOrgiitsel edimler
arasindaki birbirini etkileme etkisi 6n goriildiigiinden okul iklimlerinin tiim detaylariyla

¢oziimlenmesi 6nem arz etmektedir (Hoy ve Miskel, 2010).

Kaplan ve Geoffroy’a (1990) gore okul iklimi Ogretmen, yonetici, yardimci
personel, 6grenciler ve veliler arasindaki iliski sisteminin algilanma sekli ve egitim
kurumunun tesir etkisine sahip bir egitim ortami olusturup olusturmadigina yonelik algilar
icermektedir. Bu tanimlardan yola ¢ikarak okul ikliminin kurumdaki bireyler arasinda
bulunan davranis bigimleri ile iligkilere iliskin biitiinsel bir algi diizeyeni ifade ettigi,
egitim kurumunun ayrit edici kendine has Ozelliklerine yonelik duygular1 kapsadigina

ulasilmaktadir. (Hoy ve Miskel, 2010)

Egitim kurumlarinin kendilerine has bir havasinin olabilecegi ve bu havanin sadece
okul icindekilerce degil okul disindaki veya baska orgiitlerde bulunan bireylerce dahi
kolayca fark edilebilecegi bilinmektedir. Okul orgiitlerinin benzersiz, sadece kendine has
olan atmosferik yapilarini ifade eden okul iklimi, 6gretmenlerin okula yonelik fikirlerinin
tek cat1 altinda toplanmis hali olarak tanimlanabilir (Katz ve Kahn, 1965/1977; Ellis,
1988). Okul {iyelerinin ortak bilincine dayanan okul iklimi, miidiiriin idari 6zelliklerinden
etkilenen okul ortaminin, Ogretmenlerin yasadigi ve okul iiyelerinin davraniglarim
etkileyen ozellikleridir (Yilmaz ve Demir, 2016). Toplumlarin gelecegi konumunda
bulunan ¢ocuklarin ve genclerin gelecegin diinyasina hazirlanmasi1 gérevini iizerine alan
okullarin iklimi konusu, aragtirmacilarin sik sik inceledigi bir alandir. Okul iklimi, egitimin
paydaslarinin olaylara tepkisini belirleyen, davranislarini etkileyen ve bir okulun diger
okullardan ayirt edilmesini saglayan goéze carpan kendine has karakteristik 6zellikleri
icerir. Bir kurumun i¢inde barindirdigi kurallar ve 6zellikler sistemi olarak okul ikliminin
belirlenmesi i¢in once o okulun sahip olmak istedigi iklimin ne olacagmin tanim ve
siirlarinin 6nceden belirlenmesi gerekir. Okul iklimi kavraminin tanimini bireylerin
karakteristik farkliliklarindan yola ¢ikarak okullarin sahsi karakteri seklinde yapabiliriz.
Okul iklimi okullarin etkili bir egitim ortamina doniismesi i¢in dnemli bir etken olarak
kabul edilmektedir. Okullarin kurulmasindaki birincil fayda 6grencilerin topluma adapte
bir sekilde gelecege hazirlanmasidir. Omuzlarinda bu yiikii tasiyan Ogretmenlerin
calistiklar1 kulda olumlu bir iklimin bulunmasi verimliligi iist seviyelere tasiyacak ve
sonug olarak okullarin kurulus amacina uygun sonuclar ortaya ¢ikmasini saglayacaktir. Bu

sebepten Otlirli okul yonetimlerinin olumlu bir okul iklimi ortami olusturmak igin
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biirokratik is ve islemleri en asgari diizeye diisiiriip operasyonel bir ¢alisma ortami
olusturmalar1 verimli ve mutlu ¢alisma ortamlar1 agisindan O6nemli bir eylem olarak
goriilebilir.

Okullarin tstlerinde tagidiklar1 6zellikler kendine has bir bi¢imdedir ve bu noktada
orgiitleri birbirinden ayiran temel etken aslinda orgiit insanlaridir. Temelden ¢atiya tim
tiyelerin bireysel farkliliklar1 bir biitiin halinde o6rgiit iklimine de yansir. Bu yiizden
okullarin birbirlerine birebir benzememesini temelinde bireysel farkliliklar yatmaktadir.
Orgiitler ilk kurulduklar1 andan itibaren belli siireclerden gegerek karakterlerini
olustururlar. Bu orgiitleri olusturan bireyler once birbirleriyle sonra Orgiitlin biitlinliyle
etkilesime girerler ve ortaya bir¢ok bireyin karakter sentezi haline gelmis bir orgiit iklimi
ortaya cikar. Orgiit iklimi yalnizca orgiite has bir atmosfer olusturmakla kalmayip ayni
zamanda oOrgiit mensuplarinin da tavirlar1 lizerinde belirleyici rol {istlenir (Donmez ve
Korkmaz, 2011). Birey ile orgiit iklimi arasindaki etkilesim karislikli birbirini degistirme
seklinde devam eden bir dongiiye doniisiir ¢linkii 6rgiit iklimlerini olusturan birincil unsur

bireysel farklardir (Aydogan, 2019).

Okul iklimiyle alakali giiniimiize kadar bir¢ok tanim yapilmakla birlikte bu tip
tanimlar okul bireyleri ve bireyler arasi iletigimi tarif etmekten teye gecememistir. Hoy ve
Miskel’e (2007/2010) gore okul iklimi, i atmosferi ve bu atmosferle alakali diger
elemanlarin algi bigimleridir. Egitim kurumlarinin ayirt edici o6zelliklere biirlinmesini
saglayan okul ikliminin tanim1 yapilirken bireylerin karakterlerinin benzersizliginden kiyas
yapilir ve okul ikliminin okullardaki yasamin, iiriinlerin niteligi ve karakteri oldugu

sonucuna ulasilir (Cohen vd., 2009)

Okul iklimi; dostane bir yardim eli uzatmak, kritik durumlarda riskleri géze almak
gibi uzun soluklu siirecler sonucunda sekillenir. Nasil ki kiiresel iklimler bir giinde
olugsmuyor veya degismiyorsa okul iklimleri de bir anda gelismez ve degismezler. Bu
iklimin olusmasi ig¢in sistematik bir sekilde olusturulmus misyon, olacaklar1 6nceden
sezebilecek bir vizyon, her durumda elini tasin altina koyabilecek calisanlarin oldugu
fedakar bir calisan kitlesine sahip olmak gerekir. Okul iklimi birgok faktoriin i¢ ice gectigi
dinamik bir yapida birbiriyle etkilesim i¢inde oldugu sistemler biitiiniidiir. Orgiit iklimleri
sadece caliganlara degil ¢alisanlarin zamani etkili kullanmalari tizerinde de etkilidir. Bir¢ok
durumun pozitif veya negatif algilar1 6znel yorumlara ac¢ik oldugundan okul iklimi, nesnel

olarak dlgiilebilen kavramlari ortaya koyar (Yapicier, 2007).
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Okullar, idareci ve oOgreticilerin dnceden belirlenmis farkli goérev bolgeleri ve
kendine has fonksiyonlar barindiran toplumsal dinamikler olarak tanimlanabilir. Egitim
kurumlart ast ist iliskisinin oldugu ve bu diizende bir¢cok eleman vardir. Bu diizende
Ogretmenler alt basamaklarda bulunmaktadir. Ast iist iliskisinin oldugu bu sistemde
sirastyla Ogrenci 6gretmene, 6gretmen okul miidiiriine, okul midirii de milli egitim
miidiiriine kars1 hesap verir konumdadir. Bundan otiirii birgok farkli katmani bulunan,
iletisimi merkeze alan ahlaki kaygilar barindiran, ac¢iklik ilkesini benimseyen okul iklimi
ortaya koydugu sonuglar itibariyle 6grenciler lizerinde akademik agidan oldukca dneme

haizdir.

Bir orgiitii olusturan elemanlarin bagsarimlarinin Orgiitiin hissettirdigi iklimden
dogrudan etkilendigi goriilmektedir. Orgiitii olusturan bireylerinin iklim algilarinmn
giiclenmesi sistemin isleyisinde pozitif bir etkiye ve 6grencilerin 6grenme durumlarinda

ilerleme saglamasina sebep olacaktir (Altinok, 2019)

Alanyazin tarandiginda okul iklimine yonelik pozitif ve negatif degerlendirmeler
mevcuttur. Olumlu bir iklimin bulundugu okullarda bireylerin kenetlenmeleri, iletisimleri,
biligsel ve sosyal ilerlemeleri bulunup bireylerin egitim 6gretim firsatlarindan hem 6gretici
olarak hem de Ogrenci olarak yiiksek dilizeyde yararlanma imkanlart bulundugu
sOylenebilir (Gonder ve Hymes, 1994). Giiven, hosgorii ve destek olma edimleri gosterilen
okul ikliminin bulundugu kurumlarda 6grencilerin akademik gelisimleri ciddiyetle takip
edilmekte, okul ikliminin gii¢lii oldugu bdyle okullarda ¢alisanlar arasinda psikolojik ve
edimsel problemler en aza indirgenmektedir (Ellis, 1988; Ozdemir vd., 2010; Calik ve Kurt
2011). Okul ikliminin negatif oldugu kurumlarda ise yenilik¢i fikirlere karsi ¢ikma ve
Ogretmenler arasinda diisilk motivasyonlar goriiliirken bdyle okullarda dostane tavirlarin
azaldig1, bilimsel niteligi olan basarilarin azalarak siddete meylin tiirlii tiirlii sorunlara yol

actig1 ortaya konmaktadir (Welsh, 2000; Ellis, 1988).

Okul ikliminin genel geger bir tanimi bulunmamaktadir. Siklikla kullanilan bir
kavram olan okul iklimi, halihazirda egiticilerin calisma ve sosyal ortamlari, 6grenci ve
calisanlarin okul kurumuna yoénelik idrakleri ile olumlu olumsuz 6grenci davraniglar: ile
okul oOrgiitiiniin ruhsal ve fiziksel ortami, okul ikliminin sinirlar igerisinde kalmaktadir
(Johnson ve Stevens, 2006; Fisher ve Fraser, 1991; Freiberg ve Stein, 1999).
Ogretmenlerin okul kavramini ve ¢alisma sahasini zihinlerinde nasil kodladig1 onlarin okul
iklimi algilarinin bir yansimasi1 olarak gosterilebilir. Daha dar kapsamda diisiiniilecek

olursa okul iklimi, 6gretmen ve idarecilerin ortak goriislerinin Olciilebilen niteliklerinin
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birlesimidir denilebilir. Okul iklimi algisinin okul ortaminda en ¢ok okul yodneticilerinin
liderlik anlayislarindan etkilendigi goriilmektedir. Okul 6rgiitiinde kontrol mekanizmasini
uhdesinde tutan okul miidiiriiniin icraatlar1 okul iklimini etkilemekte ve orgiitiin edimsel

yapisini ilk elden degistirmektedir (Hoy ve Clover, 1986).

Arastirmalar gosteriyor ki orgilit kimligini ve 6gretmenlerin okul iklimi algilari
yoneticilerin liderlik davranislart 6nemli Olcilide etkilemektedir. Okul ikliminin Grgiitiin
kurumsal c¢aba {istiindeki etkisi bilinirken 6gretmenlerin okul sosyalligi ile yoneticiler
arasindaki sahsi temaslari onlarin motivasyon ve edimlerini dogrudan etkilemektedir
(Sentiirk ve Sagnak, 2012; Litwin ve Stringer, 1968). Ogretmenlerin kendini giivende
hissetmesi, destek verildigini bilmesi, riskleri {istlenebilecek, problemleri biiylimeden
¢Oziime kavusturabilecek bir liderinin oldugunu bilmesi etkenler 6gretmenlerin moral,
motivasyon ve performanslarini artiracak dolayl yoldan da okul iklimine olumlu bir katk1

sunacaktir.

Hoy, Tarter ve Bliss’e (1990) gore okul iklimi agik iklim ve kapali iklim olmak
tizere iki kola ayrilmistir. Acik iklim, egitimin birincil paydaslar1 olan 6gretmen ve
yonetici edimlerinin samimi, pozitif ve arka ¢ikan; calisanlar arasi iletisimin birbirine
yakin ve igtenlik icerdigi iklimdir. Acik iklimin oldugu okullarda idareciler realist
yaklagimlarla karar verirken calisanlar ise ¢alismalarinda azimlidirler. A¢ik iklime sahip
okullarda biirokratik evrak isleri, gézlem altinda hissetme gibi rahatsiz edici kurallara
liizum goriilmez. Acik ve kapali adlandirmalarindan anlasilacagi tizere kapali iklim ise agik
iklim Ozelliklerinin tersine Ozellikler barindirmaktadir. Calisanlart huzursuz edecek
derecede sik kontrol, ket vurma, anlamsiz sinirlar ¢izme, sikayetlerin dikkate alinmamasi
ve hosgoriisiiz davraniglar igeren iklim 6zelliklerine sahip okul iklimi ise kapali iklimdir.
Sonug olarak literatiirde okul miidiirlerinin liderlik vasiflar etkisi altinda olan, d6gretmen
deneyimleriyle sekillenen, paydaslarin edimlerini etkileyen, toplum ¢evresinin
idraklerindeki manaya dayanan goreceli olarak kalici diyebilecegimiz nitelikleri barindiran

okul ortamina okul iklimi denir (Hoy ve Clover, 1986).

Son yillarda okullarda okul iklimi iizerine farkli arastirmalar yapilmistir. Okul
orgiitlerinde idrak edilen giiven duygusunun orgiit i¢indeki iletisim ve iligskilerde 6nem arz
ederken oOrgiit icindeki degiskenlerle alaka diizeylerinin oldugu bu arastirmalarda goz
Oniine serilmistir (Acabay, 2006; Akar, 2006; Baykal, 2007; Calik, Kaya, 2005; Karatas,
2008; Kurt, 2010; Ozdemir, 2010; Tok, 2006).
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Tiim bu tanimlar ve ¢alismalar géz oniine alindiginda 6gretmenlerin orgiitsel kimlik
ve okul iklimi algilar1 ile takim c¢alismasina yonelik tutumlar arasindaki iliskinin
incelenmesi literatiire anlamli katki saglayacaktir. Bu arastirma ile ortaokullarda gérev
yapan Tiirk¢e 6gretmenlerinin orgiitsel kimlik ve okul iklimi algilart ile takim ¢aligmasina

yonelik tutumlar arasindaki iliskinin belirlenmesi amaglanmustir.

2.1.3. TAKIM CALISMASI

21. yy.da orgiitler de yasayan organizmalar, insanlar ve kiiltiirler gibi varliklarini
siirdiirme miicadelesi vermektedir. Bu ylizyilin karmasasi, kargasasi, belirsizlik ortamlar
ve bas dondiiriicii bir hal alan degisim riizgarlar1 karsisinda orgiitler, sadece ayakta kalmak
icin degil ayn1 zamanda rekabet ortamlariyla bas etmek i¢in de miicadele vermektedirler.
Bu engellerle miicadele edemeyen oOrgiitlerin gelecege demir atmalar1 miimkiin

goriinmemektedir.

Cagimizda bas dondiiriicii bir ivme ile giderek artan bilgi birikimi ¢alisanlarin diger
bireylerin tecriibelerinden faydalanmalarini elzem kilmistir. Ayrica ortaya konan tiiriinlerde
ve sunulan hizmetlerdeki kalite arayis1 da calisanlarin etkili takim performanslar1 ortaya
koymasini gerekli kilmistir. Giinlimiizde artik acikga bilinen gercek sudur ki: Calisanlarini

organize ve etkili takimlara evirebilen Orgiitler basariya ulasip ayakta kalirlar.

Takim methumu; giinlik yasamda ekseriyetle spor dallarinda basari saglamak
amaciyla bir araya gelmis, fikr ve fiziki bir iilesme yoluna giderek gorev paylasimi yapan
organize spor topluluklar i¢in kullanilmaktadir. Bu tanimi1 basite indirgeyecek olursak, tek
basina kayda deger bir kiymet arz etmeyen bir araya gelip biitiinlestiklerinde ise
fonksiyonel bir mana ifade eden canlilar toplulugudur (Yavas, 1996: 30). Yonetim
kaynaklarinda ise takim methumu ile ilgili ¢cok ¢esitli tanimlamalar yapilmakla birlikte

bunlardan birkagini su sekilde ifade edebiliriz:

Birbirlerinin yeteneklerini tamamlama becerisine sahip bir miktar insan toplulugu
olan takimlar, ortak bir gaye etrafinda birlesirler ve bagarim amagclarina ulasma yolunda

birbirlerinden sorumludurlar (Katzenbach, J.R. ve Smith, D. K. 1993: 45).

Takim, ortak bir gaye etrafinda birleserek ayni bakis agilarini benimsemis, 6nceden
belirlenmis bir silirecin tamaminda veya belli bir boliimiinde karar verici, planlayici,

uygulayici ve kaynaklari kullanima sunma gorevlileri olarak yetkilendirilen gruplar olarak
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tanimlanabilir (Demirel, 2005: http://www.kalder.org.tr/
preview_content.asp?contlD=723&templD=1&regl%20D=2).

Ortak bir gayeye, edimsel bazi hedeflere ve sorumlu olduklar1 géreve bakis acilart
benzer olan birbirini tamamlayan yetilere sahip minimal insan grubuna takim denir

(Wallace, 1998: 5).

Takim denilince yapilan isin birbiriyle iyi bir uyum ve iletisim halinde olan en ehil
kisilerin eline verildigi ve bu grubun kendi liderlerini kendilerinin segerek dayanigsma

icerisinde calistig1 ortam kastedilir (Basaran, 1993: 62).

Evvelden belirlenmis amaclar1 hayata gegirebilmek icin toplanan ve hemfikir
olduklart amaci en {ist seviyede hayata gecirmeye gayret eden, birbirine bagli bir sekilde
senkronize hareket eden en az iki kisiden olusan topluluktur. Takimlarda bencillige yer
olmay1p biz diisiincesi ile hareket edilir (Balci, 2005: 177; Demirtas ve Giines, 2002: 149).
Bir takim evvelden belirlenen hedeflere ulasabilmek amaciyla kurulur ve bu yiizden
takimlar hedef odaklidir. Takim olabilme noktasinda en onemli Ol¢iit, amaca ulasma

noktasinda esgiidiimlii calisma duygusunun tesis edilmesidir.

Takim caligmasi, tek basina bireylerin yeterli diizeyde basaramayacagi gorev ve
sorumluluklarin insanlarin bir araya gelerek tistesinden geldigi calisma guruplaridir. Takim
calismasi, ortak bir hedefe beraber yiiriime ve kisisel muvaffakiyetleri orgiitsel amaglarla

idare etme basarisidir.

Degisen ve gelisen diinyada her gegen giin daha da cetin hale gelen rekabet
ortaminda Orgiitlerin performans diizeylerinin artmasi ve yiiksek verimlilik elde etmeleri
icin bireyi merkeze alan uygulamalarin terk edilerek orgiitler, takim caligmalar1 dizayn
eder sekilde olusturulmaya baslanmistir. Az sayidaki birkag arastirmada takim
calismalarinin diisiik verimlilik ciliz karar organlar1 gibi negatif sonucglar dogurabilecegi
ortaya konsa da genel olarak takim ¢aligsmalar1 senkronize bir bicimde hem verimliligi hem
calisan mutlulugunu artirmaktadir (Campion vd., 1993). Yapilan c¢alismalar takim
caligmalarinin daha yiiksek verimlilik ama daha az emek isterken ekip iiyelerinin sahsi

verimliliklerini de artirdigini ortaya koymustur.

Birlikte ve senkronize bigimde calisarak ekip arkadaslarina arka ¢ikan ve her bir
tiyenin yetilerini Orgiitiin ortak amaglar1 i¢in kullandig1 topluluga takim denir (Clayton,
2000: 168). Takim, 6nceden belirlenmis hedefler dogrultusunda ortak amaglar ve sonuglari

etrafinda birlesmis topluluklardir. Ortak gayeleri bulunup oraya dikkat kesilen, sorumluluk
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duygusuyla sorunlara ortak bir ele alis bi¢imi belirleyip birbirlerinin eksiklerini
tamamlayan gruplara takim denir (Straub, 2002). Birbirinden bagimsiz is gorevleri olan,
stire¢ sonundaki sonucun mesuliyeti esit bir sekilde iistlenen ekip ici etkilesim ve iletigimi
orgiitsel kurallar sinirinda isleten bireyler topluluguna takim denir (Cohen, S. G. ve Bailey,

D.E. 1997: 241).

Bu c¢alismalarin gosterdigi yoldan hareketle bireysel cabalar iizerine kurulu
organizasyon yapilarindan ayrilarak takim ¢alismalarinin merkeze alindigi organizasyon
modellerine gecis yapmanin gerekliligi elzem bir hal alirken bu koklii degisim sirasinda

olusabilecek yapisal problemlerin ise en aza diisiiriilmesi gerektigi goriilmektedir.

Bir takimi diger takimlardan ayiran ii¢ sey: Etkilesim, takim dayanigsmasi ve ekip
ruhudur (Balc1, 2005; Basaran, 1993). Onceden masaya konulmus hedeflere binaen yetileri
ve listlin yanlar1 birbirinden ayr1 olan iiyelerin bu hedefe ulagsmak icin birlestigi gruptur.
Bir takimi olusturan iiyeler, senkronize hareket eder, etkilesim i¢indedir ve birbirilerini
tamamlama duygulariyla hareket edip farkli fikirler ortaya atmaya istekli ve atilan fikirlere

kars1 da hosgoriiliidiirler.

Olusumu esnasinda en O6nemli 6genin takim ruhu oldugu “takim” kavraminda
ekibin olusabilmesi i¢in en az iki kisiye ihtiya¢ vardir. Ekip olma duygusunun giiglii
oldugu takimlarda randimanli ¢alismalar meydana gelir. Olusturulan tiim takimlarin ayr
ayr1 ekip statiisiine sahip oldugunu belirten Izgéren, bununla birlikte her grubun takim
olamayacagini sdylemektedir. Ona gore bir grubun takim olabilmesi i¢in ekip duygusuna
erismis olmasi gerekir. Takim kavramini olusturan sahislarin birbirlerine inanmalar1 ve
birbirlerine sirtlarini yaslayabilmeleri miimkiin olursa ancak o zaman takim ruhu ortaya
cikabilir. Siklikla birbirine karigtirilan gurup ve takim kavramlarinda gruplar takim gibi
ortak bir amaca hizmet etmezler ¢linkii gruplarda bireysel basarilar daha g6z Oniinde
bulunmaktadir. Gruplarda kisilerin sahsi gorevleri bulunur. Takim olgusunda ise bambagka
ozelliklere sahip kisiler bir araya gelerek ortak kararlar alip iletisim icerisinde bilgi

aligverisi yaparlar (Gokge, 2009).

Alanyazinda yapilan incelemelere baktigimizda takim calismasi bireylerin
basarilarin1 daha st seviyelere ¢ikarmakta ve yapilan ¢aligmalari daha verimli kilmaktadir.
Eger ki bir kurum calisanlarindan en yiiksek randimani almak, bireyleri rekabete sokup
kendilerini yeniden yapilandirmak gibi bir amag¢ giidiiyorsa bu kurum kesinlikle takim

calismasma yonelmelidir (Ozkalp ve Kirel, 2004). Bir takimi kurmanin ana amacinda
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bulunan fikir; basarinin ekip randimani, islerin isleyis sistemine bagli olmasi kadar bu
basar1 gruptaki bireylerin kisisel oOzelliklerine de baghdir. Sonuglar elde edildiginde
takimlarin diizgiin bir sekilde islemedigi goriiliirsen takim igerisinde pozisyon, gorev, lider
ve etkilesim gibi unsurlarin yeniden degerlendirilmesi gerekir. Bu degerlendirme
sonucunda hangi gorevlerin yerine getirilip getirilmedigi ve karar organlarinin diizgiin
isleyip islemedigi incelenmelidir (Cetin, 1998). Bir orgiitiin etkililik oranini1 yukar
cekmenin en giizel yolu sonuca ulasma yolundaki siirecin her kademesinde takimlar
olusturup bu takimlari meydana getiren bireylerde takim suurunun igsellestirilmesini
saglaylp sonuca ulagma yolunda ortaya ¢ikan sorunlar1 da bu takimlarin ¢6ziime

eristirmesini saglamak 6nemli bir istir (Basaran, 1998).

Orgiitsel olusumlar i¢inde takimlar, bir degisim trendini baslatmak veya var olan
degisime kars1 gosterilen direnci kirmak amactyla kurulmaktadir. Ana kurulum amaci bu
iki sebep olmakla birlikte bunlarin disinda Orgiit igerisinde Ozgiin stratejilerin ortaya
konmasi, etkilesim ve paylasim kiiltliriiniin oturmasi, yapilan islerin {iyeler i¢in bir anlam
arz etmesi, birlikte karsilasilan sorunlar yine birlikte ¢6ziim iretilmesi, liyeler arasi
iligkilerin giiclendirilmesi gibi etmenler de bir takimin kurulus gayeleri olarak siralanabilir

(Elma, 2004).

Takimlar, takim ruhuna sahip olamayan gruplara nazaran daha iistiin bir performans
sergilerler. Bu sebeple de grup 6zelliklerine gore belirli takimlar kurulur (Cetin, 1998). Bir
isin yapilma silirecinin sonunda iriiniin daha randimanli ve kusursuz yapilabilmesi
amaciyla takim i¢inde sevgi, saygi ve giiven ikliminin tesis edilmesi, hosgorii ve tahammiil
edilebilirligi artiyor olmasi, takimlart mecbur kilmaktadir. Takim olusturmak bir¢cok amaca
hizmet edebilir. Cagimizda ortaya ¢ikan is kollar1 ve bu alanlardaki randimani artirmak
takim kurmanin 6nemini ortaya c¢ikarmaktadir. Bir birey ne kadar yetenekli olursa olsun
tiim islere yetisemez yetismeye ¢aligsa da eksiksiz yapamaz. Bundan 6tiirii ekip tiyelerinin
is birligi i¢cinde olmasi kaginilmazdir. Kurumsal isletmeler hem {iretimi artirmak hem de
calisanlarin randimanlarini artirmak igin takimlar i¢indeki grup sinerjisinden yararlanarak

takim calismalar1 lizerinden 6nemle durmuslardir.

Takim calismasina iligkin tutum ise c¢alisanlarin takim g¢alismasina bakislarini,
yaklasimlarimi, grup hakkindaki duygu ve kanaatleri seklinde tanimlanabilir.
Ogretmenlerin takim ¢alismalari, okulun amaclarina ulasmasini kolaylastiracaktir. Etkili
O0gretmen takim calismalari i¢in Ogretmenlerin; takim c¢aligmasinin 6Gnemine inanmis

olmalari, takim c¢aligmasiyla ilgili olumlu duygu ve diislincelere sahip olmasi
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gerekmektedir. Dolayisiyla 0gretmenlerde takim calismasina iliskin tutumu gelistirmek,
takim calismalarina yonelik olumsuz tutumlar1 varsa bunu olumluya doniistiirmek 6nem

arz etmektedir.

Kurum kimligi gelistirmis, okul iklimi algis1 olumlu olan bir G6gretmenin
meslektaslariyla takim caligmasina karsi olumlu tutum sergileyecegi, yani 6grencilerine
daha faydali olacagi, onlar1 daha ¢ok gelistirecegi ve gorev yaptiklari okullarin hedeflerine
ulagmalarint kolaylastiracaklar1 iddia edilebilir. Egitimin en 6nemli yap1 tast olan
ogretmenlerin mesleklerini mutlu bir sekilde icra edebilmeleri i¢in bulunduklar1 kurumda
kokli ve olumlu bir okul iklimi, giiglii bir kurumsal kimlik olusturmak gerekir. Kurum
kimligi gelistirmis, okul ikliminden memnun olan 6gretmenlerin takim c¢aligmalarina karsi
bakis acilar1 pozitif yonlii olacak, is birligi i¢inde olduklar1 meslektaslariyla okulun
hedeflerine birlikte yiirliyerek egitim sistemine verdikleri katkilar1 en iist seviyede tutup list

diizey bir verim elde edecektir.

Egitim kurumlarinda olusturulan takim ¢alismalart da randimanin en yukari
cikarilabilmesi amacina hizmet eder. Egitim kurumlarinda ziimre toplantisi, 6gretmenler
kurul toplantisi, resmi toren c¢aligmalari, sube 6gretmenler kurulu toplantilar1 vb. gibi
degisik alanlarda ekip caligmalarina denk gelmekteyiz. Egitim kurumlarinda takim
calismalarinin sadece bunlarla sinirli kalmayip tiim calisma alanlarina sirayet ettirilmesi

basarinin daha verimli bir hal almasi1 agisindan 6nem arz etmektedir (Cetin, 2001).

Bir takimi olusturan {iyeler, takim calismasin1 ancak sorumluluk dagilimi yaparak
tesis edebilir ve bu calismalar neticesinde verimli bir sonug elde etmek i¢in takim iiyeleri
kapasitelerini zorlamalar1 gerektigini bilirler. Daima degisen ve bu degisimin bas
dondiiriicti bir hal aldig1 yerkiirede takim g¢alismalar1 karsilikli giiven esasina dayanarak

bireysel ¢caligmalara gore artis gdstermeye baslamistir.

Kurulan bir ekibin etkili olup olmadigi Onceden konulan hedefe erisme
durumundan anlasilir. Ekipler istenilen randimani saglayamayip etkili bir performans
sergileyemiyorsa grup kurmanin kayda de§er bir kazang getirmeyecegi asikardir. Tesir
giicli yiiksek bir grup hedefleniyorsa islevini kaybetmis eski gruplarin yerine yeni ve etkili
bir grup olusturmak gerekir. Bu sayede eski gruplarda degisime ve hedeflere karsi
gelistirilen diren¢ durumundan uzaklasilmig olunur. Yeni gruplar; negatif is iligkileri,
olumsuz huylar ve gruba zarar verecek tavirlardan beridir (Giliney 1997). Alanyazin

tarandiginda basar1 gostermis ekipler iizerinde sayisiz arastirma yapilmistir ve yapilan
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calisma sonuglarin birbirini tasdikler durumda oldugu goriilmiistiir. “Mike Woodcock,
John Katzenbach ve Douglas Smith’in ortaya koydugu caligmalar bu alanda yapilan
calismalarin temel taslarindandir. Adi gecen kisilerin tesir giicii iist diizey olan bir ekip
calismasi i¢in olusturulan ekiplerin temelde bazi nitelikleri tasimasi gerektigini ifade
etmektedirler (Cetin, 2001). Bu 6zellikler; acik iletisim ortamlari, ortak amaglar ve vizyon
anlayislari, yaratici ve yararli ¢atismalar, uygun calisma metotlar1, karsilikli giiven, etkili
liderlikler, diizenli bir sekilde gézden gecirme ve degerlendirmeler, kisisel gelisim ve

tesvike yonelik firsatlar olarak ifade edilebilir.”

Cagimizin is hayati1 kosullar1 ile devinim igerisindeki toplumsal yasamin getirdigi
sikintilar1 ¢ézlime kavusturacak fertlerin bunu basarabilmesi i¢in yeteneklerini geligtirmesi
gerekmektedir. Boyle bir gerekliligin bulunmasi egitim miiesseselerinin fertleri degisime
ayak uydurmasi ve takim caligmalarina 6zendirmesi zorunlulugunu ortaya koymaktadir.
Egitim miiesseseleri performanslari azami seviyelere ¢ikarabilmek amaciyla takim

calismasi olgusunu i¢sellestirmeli ve bu amaca yonelik adimla atmalidir.

Egitim kurumlarimin ihtiyaglarin1  giderebilmek amaciyla Toplam Kalite
Yonetiminde ¢ok cesitli ¢calisma gruplart mevcuttur. Bu noktada okul idarecileri de hem
takim dahilinde hem de bu takimlarin birbiri ile olan etkilesimlerinde diizenleyici bir rol
alarak Ogretmenlerin is motivasyonlar1 iizerinde destekleyici bir rol iistlenirler. Idari
personeller 6gretmenlerinin takimlar1 halinde ¢alismalarini saglamalidir. Ogretmenler ise
takimlarin kars1 karsiya kaldiklar1 ¢coziimsiizliiklerde ekip iiyeleri olarak liyakat, {ireticilik
ve ifade becerileri gibi ozelliklerini 6n plana ¢ikararak takimlarin uyumlu ¢alismasi igin
Ozveride bulunmalidirlar. “Calisma grubu ve kalite grubu” bi¢iminde tiirlii adlarla anilan
gruplar gontlliiliik esasina dayanilarak 5-10 kisilik ekip tiyeleri ile kurulurlar. Bahsi gecen
gruplar; egitim kurumlarinda tedrisatla alakali konularda ortaya ¢ikan sorun ve giicliikleri
¢cozlime kavusturup bu sorunlar1 agmada uygulanacak teknikleri hayata gegirerek ortaya

c¢ikacak sorumluluklari yerine getirirler.

Milli Egitim Bakanligi, ekip calismasinin énemine TKY kapsaminda yayinladigi
kaynaklarda sik¢a deginmektedir. Ekip calismalar1 MEB’in bu kaynaklari incelendiginde
toplam kaliteyi artirma olgusunun yapi tasi konumuna gelmistir. Takimlarin ortaya
koydugu projeler ve bu projelerin yiriitiiciiliigli sorumlulugunda bulunan ekip ortak
hedeflerin isini 6nceligine almazsa Toplam Kalitenin basarili olamayacagi anlasilmaktadir.

Uyeler tarafindan benimsenecek olan “ekip kiiltiirii” ekip iiyelerinin diisiinme bigimlerine
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yon vermelidir. Bir kurumun kaliteli olarak nitelendirilebilmesi i¢in “ekip caligmasi”

diisiincesini 6ziimsemesi gerekmektedir (MEB, 2001).

Olumlu okul iklimine sahip, drgiitsel kimlik olusturabilmis kurumlar birbirinin etki
sahalarini i¢ine alan pek ¢ok ekip bulundurmalidir. Bahsi gegen ekipler sadece destek ekibi
veya akademik calisanlarla sinirl tutulmamalidir. Ayrica takim tiyeleri ve takimin biitiinii
icin realist, erisilebilir hedefler belirlenebilir. Bu gayelere ulasirken de tiyeler kendilerini
gelistirme firsat1 bulurlar. Yoneticiler ve egitimin paydaslari, takimin basariya ulagmasi
icin birlik igerisinde yardimlasarak calisirlar. Uyeler diger ekip arkadaslarinin &ncelik
verdigi islere saygi duyar ve ortaya c¢ikan sorunlara el birligi i¢inde ¢oziimler iiretirler.
Takim ¢aligmalarinda ortaya ¢ikan anlagmazliklar, insan dogasinin tabii tepkileri olarak
goriilip taze fikirler ve vyaraticihk icin bir firsat seklinde degerlendirilir. Taki
calismalarinda takim iyelerinin kisisel gereksinimlerinin karsilanmasi ile takimin
tireticiligi arasindan hassas bir denge ortami kurulur. Hem takimin hem de takim tiyesinin
basarisi takdir edilerek liyeler kapasitelerinin yeterliligine inanama ve diisiincelerini hayata
gecirme konusunda 6zendirilir. Gosterilen bu tavir diger tiyeleri de harekete gecirerek
bireylerin, dolayisiyla da takimin basarisin1 azami seviyelere cikarir. Iyi bir takimda ekip
tieleri disiplinli ¢alismanin ne demek oldugunu iyi kavramis olurlar ve takimin hedeflerine
ulagabilmek amaciyla kendilerini ona goére adapte ederler. Takimlarin etkili ecaligmay1
O0grenmesi kurum i¢inde takimlar arasinda ve takim ig¢i iiyeler arasindaki iletisimi gelistirir.
Bu da is sonucu elde edilen verimi ve iiriiniin kalitesini artirir. Nihayetinde takim c¢alismasi
ile yaraticilik birbirini destekleyerek ilerler diyebiliriz. Esnek bir ¢alisma ortami sunmasi
ve sorunlara getirilen ¢oziim alanlarinin genis olmasi hasebiyle takimlar, bireylerin
gelisimi noktasinda uygun bir calisma ortami sunar. Esnek bir g¢alisma ortaminin
olusturulmas1 icinse takim i¢i dinamiklerin yaninda ¢evresel faktorler de dikkate

alinmalidir.

Is yiiritme sekillerinden memnun olmayan kisiler, performans odakli olmasi
nedeniyle sinirlar1 zorlamasi, yiireklendirmesi ve miikafatlandirmasi agisindan takimlarin
giiclii bir motivasyon aracina doniistiigiinii bilir. Bunun dogal bir neticesi olarak ¢aga ayak
uydurmak isteyen kurumlar genis tabanli degisimler i¢in takimlar1 kullanirlar. Takimlar,
piramidin tepesinden tabanimna dogru hem yoneticilerin kalitesinin belli bir noktada
odaklanmasini saglar hem de takim i¢inde yeni tepkiler ortaya ¢ikmasini saglayarak kurum

kademelerindeki islevselligi kolaylastirmis olurlar.
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Egitim kurumlarinda verilen egitimin kalite ve etki gilicliniin artmasi calisma
sahasindaki is birliginin verdigi avantaj ile miimkiindiir. Her 6gretmen, 6gretim araglarini
hazirlamakta yontem ve teknikleri secip tatbik etmekte eldeki imkanlar1 kullanmasi etkili

olamayabilir.

Egitim miifredatinin 6n gordiigii hedeflere ulagmak i¢in bireysel ¢abalar yerine isin
takim bilinciyle ekip halinde ¢alisan 6gretmenler tarafindan yiiriitiilmesi toplam kaliteyi
artiracak ve verimli bir kaynak kullanimi sunacaktir. Bir simif ortamindaki farkliliklar1 en
aza indirgemek, dgreticilerin is birligi ile materyal tasarlayip gelistirmesiyle miimkiindiir
(Sarikaya, 2001). Egitim kurumlarindaki her bir ekip iiyesine; ait oldugu takimin ¢aliskan,
saygideger ve vazgecilmez iyesi oldugu hissettirilmelidir. Takimlari olusturan ekip
bireyleri, uygun motivasyon yontemleriyle hedeflere ulastirilmalidir. Ekipteki tiim
liyelerinin ortak goriisleri alinarak bir istisare kurulu edasiyla alinan kararlar ve bulunan
¢oziimler egitim ortamindaki ekip calismasini basarili kilacaktir (Cetin, 2001). Ekiplerin

basarili olmasindaki en 6nemli husus takim ruhunun tesis edilmesidir (Biger, 1998).

2.2. KONU ILE ILGILi YAPILMIS ARASTIRMALAR
2.2.1. Konuyla Ilgili Yurt icinde Yapilan Calismalar

Sahin ve Atbasi (2020), 2019-2020 egitim Ogretim yilinda Kirsehir il merkez
sinirlar1 dahilinde gorev yapan 107 6gretmen ile olumlu okul iklimi olusturmada
ogretmenin roliinii incelemislerdir. Ogretmenlerin okul iklimi algilarmi etkileyen
degiskenler acisindan cinsiyet degiskeni incelendiginde cinsiyet baglaminda anlamli bir
farklilik bulunmadigr ancak Ogretmenlerin gorev yaptiklari kademeler agisindan
incelendiginde tiim degiskenlerde anlamh diizeyde farkliliklar1 bulundugu tespit edilmistir.
Bu ¢alismada okul iklimi faktorlerinin bir kisminda kidem degiskeni acisindan anlamli bir
fark tespit edilirken catigma faktoriinde kidem degiskeni agisindan anlamli bir farkin
bulunmadigi sonucuna ulasilmistir.

Omay (2008) yilinda yaptig1 calismada ogrencilerin okul iklimi algilarn ile
saldirganlik ve zorbalik diizeyleri arasindaki iligskiyi incelemistir. Bu inceleme sonucunda
ogrencilerin okul iklimi algilarinin okul bolgesi, sosyo-ekonomik sartlar, evdeki TV izleme
stiresi, ebeveynlerin egitim durumlari, ailenin aylik geliri, sosyal medya aliskanligi, goce
etme durumu, bilgisayar oyunlarina bagimlilik diizeyi ve oyun tiirlerine gore farkliliklar

olusturdugunu tespit etmistir.
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Bektas ve Nalgaci (2016) ise ilkokul ve ortaokulda 6grenim goren 6grencilerin okul
iklimiyle akademik basarilar arasinda bulunan iliskilere yonelik arastirmalar yapmustir.
Bektas ve Nalcact bu arastirmada 6grencilerin algi seviyelerine iliskin, okul iklim 6lgegine
ait olan alt boyutlar arasindaki destekleyici 6gretmen davraniglarinin; giivenli 6grenme
sahasi, odakli olabilme, basar1 gibi algilarla akademik algilar1 arasinda anlamli fark

olmadigini saptamistir.

Bunlarin disinda: Ariman (2007) ortaokul 7. ve 8. Siniflarda bulunan 6grencilerin
zorbalik egilimleriyle okul iklimine iligkin algilar1 arasinda bulunan iligkileri, Taskiran
(2008) meslek liselerinde 6grenim gdérmekte olan ogrencilerin okul iklimine iligkin
algilariyla mesleki olgunluklart arasinda bulunan muhtemel iligkiyi, Eksi (2006) rehberlik
Ogretmenlerinin okul iklimine yonelik algilar1 ile kaygi seviyeleri arasinda bulunan

iliskileri ele almislardir.

Egitim miiesseselerinde ¢alisanlarin takim calismalarina yonelik bakis agisini ele
alan Demirtag (2005), 6gretmenlerin ve idarecilerin egitim 6gretim kavramini bir takim isi
seklinde algilayip algilamadigini arastirmigtir. Aragtirmanin evrenini Malatya merkez ilge
sinirlart igerisinde bulunan okuldncesi, ilk ve ortaokullar, genel liseler ve mesleki egitim
veren liselerde gorev yapan Ogretmen ve idareciler olusturmustur. Yapilan calisma
sonucunda okuldncesi kademesinde gorev yapan Ogretmen ve kurum amirlerinin diger
kademelerde gorev yapan meslektaglarina gore takimlara bakis agilarinin daha yiiksek
oldugu anlasilmistir. Bununla beraber egitim kademelerinin genelinde idarecilerin
takimlara bakis acilarinin 0gretmenlere goére daha iist diizeyde oldugu sonucuna
ulagilmistir. Ayrica bulundugu okulda uzun gorev yapan yonetici ve 0gretmenlerin kisa
calisan meslektaglarina gore takim olgusuna bakis agilarinin daha yiiksek seviyede oldugu

anlasilmistir.

“Ilkdgretimde Gorev Yapan Ogretmenlerin Etkili Takim Calismalarina Y&nelik
Algilar1 ile Orgiitsel Baglihk Diizeyleri Arasindaki iliskiyi” arastiran Giiclii ve Okgcu
(2015), ilk ogretim kademesi 0gretmenlerinin etkili bir takim ¢alismasina kars1 tutumlari
ile orgiit kiiltiiriine ayak uydurma boyutu arasinda olumsuz ibrede ve orta seviyede yakin
manali korelasyonel bir iliski oldugu sonucuna varmistir. Gokbas (2001) ise egitim
miiesseselerindeki takim g¢aligmalarini 6gretmen ve yodneticiler ilizerinden incelemistir.
Aragtirma sonucunda takim c¢alismasi ile takimca almman kararlara katilim gosterme

arasinda iliski tespit etmistir.
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Karaca (1994), “Orgiitsel Takimlar-Takim Calismas: ve Is Doyumu” kavramlari
arasinda bulunabilecek iliskiyi tespit etmek icin tez ¢alismasina ekibin hususiyetleri ve ele
aldiklar1 ise bakis acilarina ve bu isten memnun olma seviyeleri arasinda muhtemel bir
iligkinin varligin1 aragtirmigtir. Calismada bir takimi olusturan ekipte bulunan iiyelerin
sayilari, yapilan isten tatmin olma diizeyi, ekiplerin randimanli ¢aligmasi arasindaki
korelasyonel iliskiyi etkiledigini saptamistir. Calismanin sonucunda ozetle bir calisma
ekibinin faaliyetleri ile i3 doyumu algis1 arasinda korelasyonel bir iliskinin var oldugu

anlasilmistir.

Demirtas (2005), egitim kurumlarinda ¢alisan 6gretmen ve idarecilerin ¢aligtiklart
kurumu, bir takim olarak goriip gérmedikleri konusunda degisik nazarlardan arastirmalar
yapmistir. Calismanin neticesinde okuldncesi kademesinde gorev yapan idareci ve
ogretmenlerin diger kademelerde gorev yapan meslektaslarina gore takim olgusuna bakis
acilarmin daha yiiksek seviyede oldugu ortaya ¢ikmistir. Bagka alanlarda gorev yapan
yoneticilerin 0gretmenlere gore takim olgusuna bakis agilarinin daha yiiksek oldugu ve
kurumda uzun zaman gorev yapan 6gretmenlerin kisa siire ¢alisan meslektaslarina gore

takim olgusuna bakis agilarinin yiiksek seviyede oldugu tespit edilmistir.

2.2.2. Konuyla flgili Yurt Disinda Yapilan Cahsmalar

Goldfarb (1995) arastirmasinda, okullardaki orgiitsel yapi1, okul iklimi ve 6gretmen
doyumu arasindaki iligskiyi ortaya koymayi amaclamistir. Analiz sonuglarinda, okullar
arasinda okul yapilarinda anlamli bir farklilik bulunmustur. Ancak yap1 ve iklim ile yap1 ve
doyum arasinda anlamli bir iligki bulunamamistir

Elsbach ve Kramer (1996), orgiit iiyelerinin orgiitsel kimligin tehdit edilmesi
durumunda verdikleri tepkileri incelendigi arastirmada, orgiitsel kimlik algis1 tehdit edilen
bireylerin bu durumu telafi etmek icin degisik savunma stratejileri gelistirdikleri
belirlenmistir. Okul genel siralamalarinin beklediklerinden daha diisiik oldugunu goéren
bireylerin bu durumu o6rgiitsel kimlik algilari i¢in bir tehdit olarak gordiikleri saptanmustir.

Sachs (2001) arastirmasinda egitimde yeniden yapilanma ve devlet politikalarinda
degisiklik baglaminda Ogretmenlerin profesyonel kimliklerini incelemistir. Aragtirma
literatiir taramasi seklinde ger¢eklesmistir. Arastirma sonuglarina gore, egitime isletmecilik
acisindan bakildiginda, 6gretmenlerin profesyonel kimlikleri piyasa, hesap verebilirlik,

ekonomi, etkinlik ve efektiflik kriterlerine gore sekillenmektedir.
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Dick ve Wagner (2002) tarafindan yapilan aragtirmada kimliklenme siirecinin is
eksenli olarak degerlendirildigi bu arastirmanin sonuglaria gore orgiitsel kimliklenmenin

cesitli alt boyutlar1 is eksenli degerlendirildiginde 6nemli bir degisken olarak karsimiza

cikmaktadir.

Christ vd. (2003), tarafindan yiriitillen bir bilimsel alan aragtirmasinda 447
ogretmenden elde edilen veriye gore orgit kimligi algi1 diizeyleri ile vatandaslik

davranislarinin ¢esitli alt boyutlari ile anlamli iligkili oldugu ortaya ¢ikarilmstir.

Van Dick vd. (2004) arastirmalarinda, sosyal 6zdeslesme orgiitsel alanda 6nemli rol
oynadig, orgiitsel 6zdeslesmenin degisik boyutlardan olusan ¢ok boyutlu bir yap1 oldugu
belirtilmektedir. ‘‘Kariyer 6zdeslesmesi’’ nin orgiitsel vatandaslikla iliskili oldugu, takim
0zdeslesmesinin takim iklimi ve Orgiitsel vatandaslik davranisi ile iliskili oldugu ancak

orgiitsel 6zdeslesmenin i birakma ve is tatmini davranisi ile iliskili oldugu saptanmistir.

Chen ve Huang (2007) calismalarinda, orgiit iklimi ve oOrgiitsel yapiin bilgi
yonetimi iizerinde etkisi incelenmistir. Sonuglara gore, oOrgiitsel yapi alt boyutlarindan
formal ve merkeziyet¢i yapr azaldikga biitiinlestirilmis boyut ta arttikca sosyal etkilesim

olumlu olmaktadir.

James (2011) tarafindan gergeklestirilen aragtirmada, otantik liderlik davranislarinin
Ogretmenlerin Orgiitsel giiven ve orgiitsel kimlik diizeyleri lizerindeki etkisi incelenmistir.
Aragtirma sonuglarina gore; oOrgiitsel gliven seviyeleri ile otantik liderlik davraniglarinin
anlaml iligkili oldugu ve bu iki degisken arasindaki iliskide orgiitsel kimlik algisinin

aracilik roliiniin anlamli bulunmadig1 saptanmistir.
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BOLUM 3
3. YONTEM

Bu boliimde arasgtirmanin modeli; evren ve Orneklemi, arastirmaya katilanlarin
demografik dagilimlari, veri toplama araglart ve Ozellikleri, arastirma verilerinin

toplanmasi ve ¢oziimii ili ilgili agiklamalar yer almistir.

3.1. ARASTIRMANIN DESENI/MODELI

Sistemin temsilcisi olarak kabul edilen modeller, arastirmalarda temsil ettikleri
sisteme nazaran daha sade ve soyut olurlar. Arastirma i¢cin modeller ideal bir modelin
temsilcisi olup degiskenlerden dnemli olarak goriilenleri sistemin igerisine alacak sekilde
dizayn edilirler. Bu durum arastirmalar i¢in genelde gercek durumlarin 6zetlenmis ya da
somut halleri olarak ifade edilir. Arastirma modelleri genelde ekonomik kaygilar giidiilerek
ve arastirmanin amacina uygun olarak, verilerin toplanmasi ve ¢dziimlenmesinin gerekli
kosullarini diizenlemedir. Bu kosullar temelde iki varsayimdan yola ¢ikarak dizayn edilir.
Birincisi tarama modelleri ikincisi ise deneme modelleridir. Tarama modellerinde gegmiste
halen var olan bir durum s6z konusudur ve bu durum arastirmada miidahale degiskenlerine
basvurulmadan var oldugu sekliyle betimlenmeye ¢alisilmasidir. Arastirmanin problemine
ve hedef kitlesine hitap eden konu, birey ya da nesne, dogal ortaminda, var oldugu sekliyle
tanimlanmaya veya ifade edilmeye calisilir. Arastirmaci kesinlikle konu, birey veya nesne
eksenindeki bu modele disaridan miidahale edemez, onlar1 diizeltme, degistirme ve
etkileme cabalar1 icerisine giremez. Onemli olan durum, bu amaca uygun olarak

gozlemleme yapip, gézlem sonuglarini betimleyebilmektir (Karasar, 2000).

Tiirkge 6gretmenlerinin orgiitsel kimlik ve okul iklimi algilari ile takim ¢aligmasina
iliskin tutumlar1 arasindaki iliskinin incelenmesini amaclayan bu arastirma nicel tarama ve
iligkisel tarama modelinde bir arastirmadir. Cok sayida evrenin elemanindan olusan ve bu
calisma evreni hakkinda genel bir kaniya varabilmek icin ¢aligma evreninden segilecek
orneklem iizerinde yapilan arastirma modeli tarama modeli olarak tanimlanmaktadir.
Degiskenlerin sayisina gore iki ya da daha fazla degisken arasindaki iliskinin varligimin
ortaya konuldugu ve degiskenlerin siddetini ve yOniinii tespit etmeye c¢alisan arastirma

modeli ise korelasyonel aragtirma modelidir (Arict, 1975).
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3.2. ARASTIRMANIN EVREN VE ORNEKLEMI/CALISMA GRUBU

Arastirmalar genel olarak iki evren iizerine kategorize edilmektedir. Bunlardan
birincisi olan ¢alisma evren, digeri ise ¢alisma evrenidir. Calisma evreni, arastirmalar i¢in
somut olan ve arastirmacinin ulastigi evrendir. Burada somuttan kasit ise arastirmacinin
calisma evreninden dogrudan se¢mis oldugu bir orneklem {izerindeki go6zlemlerden
yararlanmasi ve dogrudan hakkinda goriis bildirebilmesidir. Bu yoniiyle arastirmalar
genelde ¢alisma evreni lizerinden planlanip, yiiriitiilmekte ve ¢alisma evrenine de aragtirma
sonuglarmin genellemesi yapilmaktadir (Ozdamar, 2015). Bu arastirmanin ¢alisma evrenini
de Kirsehir ilinde gorev yapan Tiirk¢e 6gretmenleri (a=227) olusturmaktadir. Arastirmada
orneklem almaya gidilmeyerek c¢alisma evrenin tamamina ulasilmaya calisilmis olup

calisma evreni tamsayimi yapilmistir.

Tablo 3. 1. Arastrmanin Calisma Evreni Tamsayun Bilgileri

Degiskenler Frekans (f) Yiizde (%)
Cinsiyet Kadin 108 47,6
Erkek 119 52,4
25-30 Yas 84 37,0
Yas 31-45 Yas 75 33,0
46 Yas ve Uzeri 68 30,0
Egitim Diizeyi s 185 81,5
Lisans Ustii 42 18,5
1-10 Yil 79 34,8
Kidem 11-20 Y1l 86 37,9
21 Y1l ve Uzeri 62 27,3

Aragtirmanin ¢alisma evreni tamsayimi bilgileri Tablo 3.1°de incelendiginde;
Tiirkce Ogretmenlerinin cinsiyet dagilimlarinin %47,6’sim1 (n=108) kadin 6gretmenler
%352,4’linii (n=119) erkek Ogretmenler olusturmaktadir. Tiirkce Ogretmenlerinin yas
dagilimlarinin %37,0’m1 (n=84) 25-30 yas aralifi %33,0’m1 (n=75) 31-45 yas aralig
%30,0’1nin (n=68) 46 yas ve lizeri yas aralig1 olusturmaktadir. Tiirkce Ogretmenlerinin
egitim diizeyi dagilimlarinin %81,5’ini (n=185) lisan mezuniyeti %18,5’ini (n=42) lisans
isti mezuniyet olusturmaktadir. Tiirkce Ggretmenlerinin mesleki kidem dagilimlarinin
%34,8’ini (n=79) 1-10 yil mesleki kidem %37,9’unu (n=86) 11-20 y1l mesleki kidem
%27,3’linii (n=62) 21 yil ve ilizeri mesleki kidem olusturmaktadir. Arastirmanin evren
tamsayimu bilgileri genel olarak 6zetlendiginde bu arastirma i¢in Tiirk¢e 6gretmenlerinden
25-30 yas, lisans mezunu, 11-20 yil kideme sahip erkek katilimcilar ¢ogunlukta yer

almaktadir.
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3.3. VERI TOPLAMA ARACLARI

Arastirmada, Kirsehir ilinde calisan Tiirkge ogretmenlerine “Orgiitsel Kimlik
Algisr” dlgegi (Tabak ve Boyaci, 2019) “Okul Iklimi” élgegi (Yilmaz ve Demir, 2015)
“Takim Calismas1” dlgegi (Giilbahar, 2020) gerekli izinler alinarak kullanilmistir. Olgme
araglarina iliskin bilgiler, dogrulayici faktor analizi, giivenirlik analiz sonuglar1 asagida yer

almaktadir.
3.3.1. Orgiitsel Kimlik Algis1 Ol¢egi

Orgiitsel kimlik algis1 6lgegi Tabak ve Boyaci (2019) tarafindan gelistirilmistir.
Olgek n=17 maddeden olusmakta olup Likert olarak “1 Hi¢ Uygun Degil, 5 Tamamen
Uygun” smiflamasina tabii tutulmustur. Olcek maddelerinin tamami olumlu olarak
arastirma desenine dahil edilmistir. Olcekten alinacak puanlarm ortalamasinin fazla olmasi
Tiirkce Ogretmenlerinin orgiitsel kimlik algi diizeylerinin yiiksek diizeyde oldugunu
gostermektedir. Orgiitsel kimlik algis1 6lcegi baska arastirmalarda agimlayici faktor
analizine dahil edilerek Onceki aragtirmalarda raporlar1 sunulmustur. Ancak bu arastirma
Kirsehir ili ¢aligma evreninde yiriitiildiiglinden 6lgme aracinin gegerliliginin tespitinin
saglanmasi i¢in dogrulayici faktdr analizine tabii tutulmustur. Orgiitsel kimlik algist

6l¢eginin dogrulayici faktdr analizine iliskin bulgular1 Tablo 3.2°de verilmistir.

Tablo 3.2. Orgiitsel Kimlik Algist Olgegi Dogrulayici Faktor Analizine iliskin Bulgular

Model Uyum Kriteri Iyi Uyum Kabul Edilebilir Uyum Model Sonucu
X? Uyum Testi 0,05<p=<1 0,01 <p<0,05 ,000

CMIN /SD X%/sd <3 X?/sd <5 3,034
Karsilastirmali Uyum Indeksleri

CFI 97 <CFI 95 < CFI ,950

RMSEA RMSEA < 0,05 RMSEA <0,08 ,035

Mutlak Uyum Indeksleri

GFI 0,90 < GFI 0,85 < GFI ,923

Artik Temelli Uyum Indeksleri

RMR 0 <RMR 0,05 0 <RMR 0,08 ,040

Kaynak: Varlik, 2022

Bu arastirma icin Ki-kare degeri X?=145,642 serbestlik derecesi df=48 anlamlilik
degeri ise p=,000 bulunmustur. X?/sd < 3 kriteri arasinda kalan deger dogrulayici faktor
analizi icin miikemmel uyumu gostermektedir. Bu arastrmada da X?*/sd=3,034
bulunmustur, bu deger bu aragtirma i¢in kabul edilebilir uyum indeksi degeridir. Diger
taraftan karsilastirmali ve mutlak uyum indeksi degerleri RMSEA=.035, GFI=.923,
CFI=.950, RMR=.040 olarak bulunmustur. Bu degerlerden RMSEA degerinin uyum
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kriterinin <,05 SRMR degeri nin uyum kriterinin <,05 olmasi GFI, CFI>,95 olmasi
mitkemmel uyumu gostermektedir (Varlik, 2022). Bu arastirmada da bu degerler kabul
edilebilir uyumu goéstermistir. Bu uyumlar genel olarak degerlendirildiginde “Orgiitsel
Kimlik Algis1” 6l¢egi uyum indekslerinin model ile gézlenen degerler arasinda uyumunun
oldugu ve modelin miikemmel diizeyde uyum gosterdigi soylenilebilir (Varlik, 2022;
Bayram, 2013; Meydan ve Sesen, 2015). Ote yandan “Orgiitsel Kimlik Algis1” 6lgeginin
Kirsehir ili ¢alisma evreni iizerinde uygulanmasindan dolay1 6lgme aracinin tutarli yani
giivenilir bir 6lgme araci olup olmadiginin tespiti icin i¢ tutarlilik katsayisi Cronbach’s
Alfa hesaplanmistir. Buna gore alfa katsayist ,735 olarak hesaplanmigtir. Bir 6l¢gme araci
icin hesaplanan giivenirlik katsayisinin ,70 ve {lizeri olmasi beklenmektedir (Biiytlikoztiirk,
2005). Bu bulgu Kirsehir ili calisma evreni igin uygulanan “Orgiitsel Kimlik Algis1”
Olceginin i¢ tutarlilik katsayisinin yiiksek oldugunu yani giivenilir bir 6lgme araci

oldugunu gostermektedir.
3.3.2. Okul iklimi Ol¢egi

Okul iklimi algis1 dlgegi Yilmaz ve Demir (2015) tarafindan gelistirilmistir. Olgek
n=42, maddeden olusmakta olup Likert olarak “1 Hi¢ Uygun Degil, 5 Tamamen Uygun”
siiflamasina tabii tutulmustur. Olgek maddelerinin tamami olumlu olarak arastirma
desenine dahil edilmistir. Olgekten alinacak puanlarm ortalamasinin fazla olmas: Tiirkge
ogretmenlerinin okul iklimi alg1 diizeylerinin yiiksek diizeyde oldugunu gostermektedir.
Okul iklimi algis1 6lcegi baska arastirmalarda agimlayici faktdr analizine dahil edilerek
Onceki arastirmalarda raporlart sunulmustur. Ancak bu arastirma Kirsehir ili ¢alisma
evreninde ylriitildiginden 6lme aracinin gecerliliginin tespitinin saglanmast igin
dogrulayici faktdr analizine tabii tutulmustur. Orgiitsel kimlik algis1 dlgeginin dogrulayici

faktor analizine iliskin bulgular1 Tablo 3.3’te verilmistir.

Tablo 3.3. Okul iklimi Algis1 Olgegi Dogrulayici Faktor Analizine iliskin Bulgular

Model Uyum Kriteri Iyi Uyum Kabul Edilebilir Uyum Model Sonucu
X2 Uyum Testi 005<p<l 0,01 <p <0,05 326

CMIN /SD X?/sd<3 X2/sd<5 1,122
Karsilastirmali Uyum Indeksleri

CFI ,97 <CFI ,95 <CFI ,999

RMSEA RMSEA <0,05 RMSEA <0,08 ,023

Mutlak Uyum Indeksleri

GFI 0,90 < GFI 0,85 < GFI ,995

Artik Temelli Uyum Indeksleri

RMR 0 < RMR < 0,05 0 < RMR < 0,08 012

Kaynak: Varlik, 2022
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Bu arastirma igin Ki-kare degeri X?=2,244 serbestlik derecesi df=2 anlamlilik
degeri ise p=,326 bulunmustur. X?/sd < 3 kriteri arasinda kalan deger dogrulayici faktor
analizi icin miikemmel uyumu gostermektedir. Bu arastirmada da X?%/sd=1,122
bulunmustur. Diger taraftan karsilagtirmali ve mutlak uyum indeksi degerleri
RMSEA=.023, GFI=.995, CFI=.999, SRMR=.012 olarak bulunmustur. Bu degerlerden
RMSEA degerinin uyum kriterinin <,05 SRMR degeri nin uyum kriterinin <,05 olmasi
GFI, CFI >,95 olmas1 miikemmel uyumu gostermektedir (Varlik, 2022). Bu arastirmada da
bu degerler miikkemmel uyumu gostermistir. Bu uyumlar genel olarak degerlendirildiginde
“Okul Iklimi Algis1” 6lgegi uyum indekslerinin model ile gdzlenen degerler arasinda
uyumunun oldugu ve modelin miitkemmel diizeyde uyum gosterdigi sdylenilebilir (Varlik,
2022; Bayram, 2013; Meydan ve Sesen, 2015). Ote yandan “Okul Iklimi Algis1” 6lgeginin
Kirsehir ili ¢caligma evreni iizerinde uygulanmasindan dolay1 6lgme aracinin tutarli yani
giivenilir bir 6l¢me aract olup olmadiginin tespiti icin i¢ tutarlilik kat sayis1 Cronbach’s
Alfa hesaplanmistir. Buna gore alfa katsayisi ,875 olarak hesaplanmistir. Bir 6lgme araci
i¢cin hesaplanan giivenirlik katsayisinin ,70 ve tizeri olmas1 beklenmektedir (Biiyiikoztiirk,
2005). Bu bulgu Kirsehir ili galisma evreni igin uygulanan “Okul iklimi Algis1” 6lgeginin
i¢ tutarhilik katsayisinin yiiksek oldugunu yani gilivenilir bir 6lgme aract oldugunu

gostermektedir.
3.3.3. Takim Cahismasina Iliskin Alg1 Ol¢egi

Takim caligmas: algis1 dlgegi Giilbahar (2020) tarafindan gelistirilmistir. Olcek
n=13, maddeden olusmakta olup Likert olarak “1 Hi¢ Uygun Degil, 5 Tamamen Uygun”
siniflamasina tabii tutulmustur. Olcek maddelerinin tamami olumlu olarak arastirma
desenine dahil edilmistir. Olgekten alinacak puanlarm ortalamasinin fazla olmasi Tiirkge
Ogretmenlerinin  takim calismas1 alg1  diizeylerinin yiiksek diizeyde oldugunu
gostermektedir. Takim caligmasi algist Olgegi baska arastirmalarda agimlayici faktor
analizine dahil edilerek Onceki aragtirmalarda raporlari sunulmustur. Ancak bu arastirma
Kirgehir ili calisma evreninde yiiriitiildiigiinden 6lme aracinin gegerliliginin tespitinin
saglanmast i¢in dogrulayici faktdér analizine tabii tutulmustur. Takim calismasi algisi

Olceginin dogrulayici faktor analizine iliskin bulgular1 Tablo 3.4’te verilmistir.

39



Tablo 3.4. Takim Calismasi1 Algis1 Olgegi Dogrulayici Faktor Analizine Iliskin Bulgular

Model Uyum Kriteri Iyi Uyum Kabul Edilebilir Uyum Model Sonucu
X2 Uyum Testi 0,05<p<1 0,01 <p<0,05 ,010
CMIN/SD X%/sd<3 X?/sd <5 1,973
Karsilastirmali Uyum Indeksleri

CFI 97 <CFI 95 < CFI ,950

RMSEA RMSEA <0,05 RMSEA <0,08 ,026

Mutlak Uyum Indeksleri

GFI 0,90 < GFI 0,85 < GFI ,964

Artik Temelli Uyum Indeksleri

RMR 0 <RMR <0,05 0 <RMR <£0,08 ,031

Kaynak: Varlik, 2022

Bu arastirma icin Ki-kare degeri X?=33,542 serbestlik derecesi df=17 anlamlilik
degeri ise p=,010 bulunmustur. X?*/sd < 3 kriteri arasinda kalan deger dogrulayici faktor
analizi igin miikemmel uyumu gostermektedir. Bu arastirmada da X*/sd=1,973
bulunmustur. Diger taraftan karsilastirmali ve mutlak uyum indeksi degerleri
RMSEA=.026, GFI=.964, CFI=.950, SRMR=.031 olarak bulunmustur. Bu degerlerden
RMSEA degerinin uyum kriterinin <,05 SRMR degerinin uyum kriterinin <,05 olmas1
GFI, CFI>,90 olmasi miikkemmel uyumu gostermektedir (Varlik, 2022). Bu arastirmada da
bu degerler mitkkemmel uyumu gostermistir. Bu uyumlar genel olarak degerlendirildiginde
“Takim Calismas1 Algis1” 6lgegi uyum indekslerinin model ile gdzlenen degerler arasinda
uyumunun oldugu ve modelin miilkemmel diizeyde uyum gosterdigi sdylenilebilir (Varlik,
2022; Bayram, 2013; Meydan ve Sesen, 2015). Ote yandan “Takim Calismas1 Algis1”
Olceginin Kirsehir ili calisma evreni lizerinde uygulanmasindan dolay1 6lgme aracinin
tutarli yani giivenilir bir 6lgme araci olup olmadiginin tespiti i¢in i¢ tutarlilik katsayisi
Cronbach’s Alfa hesaplanmistir. Buna gore alfa katsayis1 ,675 olarak hesaplanmistir. Bir
Olgme araci i¢in hesaplanan gilivenirlik katsayisinin ,70 ve iizeri olmasi beklenmektedir
(Buiyiikoztlirk, 2005). Ancak psikolojik testleri 6lgmeye c¢alisan dlgme araglari ve madde
sayist baz alinarak bu deger ,70 ya da ,50’ye kadar diisiiriilebilir (Field, 2018). Bu bulgu
Kirsehir ili ¢caligma evreni i¢in uygulanan “Takim Caligmas1 Algist” 6l¢eginin i¢ tutarlilik

katsayisinin yiiksek oldugunu yani giivenilir bir 6l¢me araci oldugunu gostermektedir.
3.4. VERILERIN ANALIZI

Tiirk¢e 6gretmenlerinin orgiitsel kimlik algisi, okul iklimi ve takim ¢alismasi dlgme
araclarindan elde edilen veriler SPSS 25.0 paket programina kaydedilip analiz edilmistir.

Olgme araglarina iliskin yapilacak parametrik ya da non parametrik istatistiklerin
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kullanimina iliskin frekans dagilim grafikleri Sekil 3.1-Sekil 3.3’te verilmistir. Ote yandan
Olcme araglarinin basiklik ve ¢arpiklik istatistik degerleri hesaplanmis olup bu istatistik
degerlerine gore hangi analizlerin yapilacagina karar verilmistir. Carpiklik ve basiklik
karar kriteri £3 olarak belirlenmistir (Varlik, 2022). Olgme araglarina iliskin ¢arpiklik ve
basiklik degerleri Tablo 3.5’te verilmistir.

s0

Mean = 3 52
Std.Dev.'=,289
N=227
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Sekil 3.1. Okul Iklimi Olgegi Frekans Dagilim Grafigi

Tiirkge Ogretmelerinin okul iklimi olgeginden elde edilen puanlarimin frekans
dagilm grafigi incelendiginde normal dagilima yakin bir dagilim sergiledigi

goriilmektedir.

Mean = 3,93

Sekil 3.2. Orgiitsel Kimlik Olcegi Frekans Dagilim Grafigi

Tiirkce Ogretmelerinin orgiitsel kimlik dl¢eginden elde edilen puanlarinin frekans
dagilm grafigi incelendiginde normal dagilima yakin bir dagilim sergiledigi

goriilmektedir.
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Mean = 4 07
Stdl. Dev. = 302
N=227

Sekil 3.3. Takim Calismas1 Olgegi Frekans Dagilim Grafigi

Tiirkce 6gretmelerinin takim ¢alismasi 6l¢eginden elde edilen puanlarinin frekans
dagilm grafigi incelendiginde normal dagilima yakin bir dagilim sergiledigi
goriilmektedir. Tiirkge Ogretmenlerinin Orgiitsel kimlik algisi, okul iklimi ve takim
calismas1 Olgme araglarindan elde edilen verilerin c¢arpiklik ve basiklik katsayilari

hesaplanmistir. Carpiklik ve basiklik katsayisina iligkin bilgiler Tablo 3.5’te verilmistir.

Tablo 3.5. Olgme Araglarma iliskin Hesaplanan Carpiklik ve Basiklik Katsayilar1 ve Standart Hata Degerleri

Carpikhk Basikhik
CK SH BK SH
Orgiitsel Kimlik Puanlari -0,439 0,162 -0,203 0,322
Okul Tklimi Puanlart -1,353 0,162 3,169 0,322
Takim Caligmasi Puanlari -1,006 0,162 2,455 0,322

Carpiklik ve basiklik katsayisina iligkin bilgiler Tablo 3.5’te incelendiginde
Orgiitsel Kimlik Olgegi CK=-0,439 SH=,0162 BK=-0,203 SH=0,322 hesaplanmistir. Bu
bulgu 6lgme aracimin normal dagilim sergiledigini gostermektedir. Okul Iklimi Olgegi
CK=-1,353 SH=,0162 BK=3,163 SH=0,322 hesaplanmistir. Olgme aract basiklik
degerinden kiiciik bir sapma gdstermistir ancak yine de bu bulgu 6l¢gme aracinin normal
dagilim sergiledigini gostermektedir. Takim Caligmasi Olgegi CK=-1,006 SH=,0162
BK=2,455 SH=0,322 hesaplanmistir. Bu bulgu o6l¢me aracinin normal dagilim
sergiledigini gostermektedir. Olgme araclarnin frekans dagilim grafikleri, ¢arpiklik ve
basiklik istatistik analiz sonuglar1 genel olarak degerlendirildiginde bu arastirma igin
parametrik analizlerin yapilmasina karar verilmistir.

Arastirma genelinde verilerin analizinde betimsel ve ¢ikarimsal istatistikler

kullanilmistir. Betimsel istatistikler, degiskenlere iliskin Orneklem iizerinde toplanan
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verilerin belirlenmesini amacglamaktadir (Biiyiikoztirk, 2005). Bu amag¢ dogrultusunda
orgiitsel kimlik, okul iklimi ve takim caligmasina iligkin aritmetik ortalama ve standart
sapma degerleri hesaplanarak, yorumlanmistir. Arastirmada Tiirk¢e Ogretmenlerinin
cinsiyet ve egitim diizeyi degiskenlerine iliskin iki iliskisiz 6rneklem ortalamalarinin
farklariin manidarliginin tespiti ig¢in t testi kullanilmigtir. Yas ve mesleki kidem
degiskenleri i¢in ikiden fazla grubun ortalamalarinin farklarinin manidarliginin tespiti igin
F testi kullanilmistir. Anlamli farkliligin kaynaklandig1 gruplarda ise ¢oklu karsilagtirma
Tukey HSD testi analizi yapilmistir (Karagoz, 2016).

Tiirkge dgretmenlerinin orgilitsel kimlik ve okul iklimi algilar ile takim ¢aligmast
algilar1 ortalamalar1 arasindaki iligkinin tespiti i¢in Pearson Momentler Carpimi
Korelasyon katsayis1 hesaplanmistir. Korelasyon, iki degisken arasindaki iliskinin yoniinti
ve siddetini tespit etmektedir. Arastirmada korelasyon katsayis1 degerleri +,30 i¢in diisiik
+,31-,69 i¢in orta £70 ve lzeri i¢in yiiksek diizeyde korelasyon kriterleri baz alinmistir
(Kalayci, 2015). Tiirkge 6gretmenlerinin orgiitsel kimlik ve okul iklimi algilarinin, takim
calismasi tlizerinde anlamli etkisi var midir? Tiirk¢e 6gretmenlerinin orgiitsel kimlik ve
okul iklimi algilarinin, takim calismasi1 lizerinde aracilik etkisi var midir? Tirkce
Ogretmenlerinin orgiitsel kimlik ve okul iklimi algilarinin, takim c¢alismasi iizerinde
diizenleyicilik etkisi var midir? 3,4 ve 5. Alt ¢ozlimlenmesi i¢in regresyon analizleri
yapilmistir. Regresyon analizi, bagimsiz degiskenlerin bagimli degisken {izerindeki etkisini
tespit etmektedir (Biiyilikoztiirk, 2005). Arastirma genelinde analiz sonucunda elde edilen

bulgular, aragtirma sorularina uygun olarak tablolara doniistiiriilerek yorumlanmustir.
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BOLUM IV
4. BULGULAR

Bu boliimde anket araciligi ile elde edilen verilerin analizi sonucundan ortaya ¢ikan

bulgular yer almaktadir.

4.1. TURKCE OGRETMENLERININ ORGUTSEL KiMLiK ALGILARINA
ILISKIN BULGULAR

Ogretmenlerin orgiitsel kimlik algilarina iliskin yapilan betimsel istatistik analiz
sonuclar1 ve fark testleri analiz sonuglar1 bu baslik altinda toplanmistir. Betimsel istatistik

analiz sonuglarina iliskin bilgiler Tablo 4.1°de verilmistir.

Tablo 4.1. Ogretmenlerin Orgiitsel Kimlik Algilarina iliskin Betimsel Istatistik Analiz Sonuglar

Orgiitsel Kimlik Algist Aritmetik

Diizeyi Ortalama Standart Sapma  Carpikhk Basikhik
Orgiitsel Kimlik Algist 3,93 259 - 439 2203
Olgtim Verileri

Ogretmenlerin 6rgiitsel kimlik algilarina iliskin yapilan betimsel istatistik analiz
sonuglar1 Tablo 4.1°de incelendiginde aritmetik ortalama ve standart sapma degerleri,
Orgiitsel Kimlik algilar1 6l¢iim verileri dlgek geneli 3,93+,259 bulunmustur. Basiklik ve
carpiklik degerleri normal dagilim egrisi igerisinde yer almaktadir. Calismaya katilan
Tiirkge O6gretmenlerinin orgiitsel kimlik alg1 diizeylerine iligkin 6l¢im verilerinin yliksek

diizeyde oldugu soylenilebilir.

4.2. TURKCE OGRETMENLERININ OKUL IKLiMi ALGILARINA
ILISKIN BULGULAR

Ogretmenlerin okul iklimi algilarna iliskin yapilan betimsel istatistik analiz
sonuclar1 ve fark testleri analiz sonuglar1 bu baslik altinda toplanmistir. Betimsel istatistik

analiz sonuglarina iliskin bilgiler Tablo 4.6’da verilmistir.

Tablo 4.6. Tiirkge Ogretmenlerinin Okul iklimi Algilarina iliskin Betimsel Istatistik Analiz Sonuglari

e - Aritmetik
Okul Iklimi Algis1 Diizeyi Ortalama Standart Sapma  Carpikhk Basikhik
Okul Iklimi Algis 3.92 289 1353 3.160

Olciim Verileri
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Tiirkce Ogretmenlerinin okul iklimi algilarina iliskin yapilan betimsel istatistik
analiz sonuglar1 Tablo 4.6’da incelendiginde aritmetik ortalama ve standart sapma
degerleri, Okul Iklimi algilar1 dlgiim verileri dlgek geneli 3,92+,289 bulunmustur. Basiklik
ve carpiklik degerleri normal dagilim egrisi igerisinde yer almaktadir. Calismaya katilan
Tiirkge Ogretmenlerinin okul iklimi alg1 diizeylerine iliskin Ol¢im verilerinin yiiksek

diizeyde oldugu sdylenilebilir.

4.3. TURKCE OGRETMENLERININ TAKIM CALISMASI ALGILARINA
ILISKIN BULGULAR

Ogretmenlerin takim calismasi algilarina iliskin yapilan betimsel istatistik analiz
sonuclar1 ve fark testleri analiz sonuglar1 bu baslik altinda toplanmistir. Betimsel istatistik

analiz sonuglarina iliskin bilgiler Tablo 4.11°de verilmistir.

Tablo 4.11. Ogretmenlerin Takim Calismas1 Algilarina liskin Betimsel Istatistik Analiz Sonuglar

Takim Cahsmasi Algisi Aritmetik
Diizeyi Ortalama Standart Sapma  Carpikhk Basiklik
Takim Caligmas1 Algisi 4,07 302 1,006 2,455

Olciim Verileri

Ogretmenlerin takim ¢alismasi algilarina iliskin yapilan betimsel istatistik analiz
sonuclart Tablo 4.11°de incelendiginde aritmetik ortalama ve standart sapma degerleri,
Takim Calismasi algilar1 6l¢lim verileri 6lgek geneli 4,07+,302 bulunmustur. Basiklik ve
carpiklik degerleri normal dagilim egrisi igerisinde yer almaktadir. Caligmaya katilan
Tiirkge 6gretmenlerinin takim ¢aligmasi algi diizeylerine iliskin 6l¢tim verilerinin yiiksek

diizeyde oldugu soylenilebilir.

4.4. ORGUTSEL KIMLIK, OKUL IKLiMi VE TAKIM CALISMASI
ARASINDAKI ILISKIYE AIT BULGULAR

Orgiitsel kimlik, okul iklimi ve takim calismas1 arasindaki iliskiye ait yapilan
korelasyon analiz sonuglar1 bu baglik altinda toplanmistir. Korelasyon analiz sonuglari

Tablo 4.16°da verilmistir.

Tablo 4.16. Korelasyon Analiz Sonuglart

gfggl::sel Kimlik o o1 iklimi Algist 1?;;?1 Calismas:
Orgiitsel Kimlik Algist 1
Okul iklimi Algist 741 1
Takim Calismas1 Algist ,702% 811 1

45



*p<0,05 anlamlilik seviyesinde iliski anlamli

**p<0,01 anlamlilik seviyesinde iligki anlamlt

Orgiitsel kimlik, okul iklimi ve takim ¢alismasi arasindaki iliskiye ait korelasyon
analiz sonuclar1 incelendiginde; Tiirkce 6gretmenlerinin orgiitsel kimlik algi ortalamalari
ile okul iklimi algi ortalamalar1 arasinda pozitif, yiiksek diizeyde ve istatistiksel olarak
anlamli bir iligkinin var oldugu [r=.794, p<0,01] takim ¢alismasi alg1 ortalamalar1 arasinda
pozitif, yiiksek diizeyde ve istatistiksel olarak anlamli bir iligkinin var oldugu [r=.702,
p<0,01] goriilmektedir. Ote yandan Tiirkce dgretmenlerinin okul iklimi alg1 ortalamalari ile
takim c¢aligmasi ortalamalar1 arasinda pozitif, yiiksek diizeyde ve istatistiksel olarak
anlamli bir iliskinin var oldugu [r=.811, p<0,01] gorilmektedir. Tiirkce O6gretmenlerine
uygulanan 6lgme araglarindan elde edilen puanlarin ortalamalarinda en yiiksek diizeyde
iligkinin okul iklimi alg1 diizeyleri ile takim c¢alismasi arasinda oldugu bulgusuna
ulagilmistir. Bir bagka ifadeyle Tiirk¢e Ogretmenlerinin oOrgiitsel kimlik, okul iklimi ve
takim calismasi diizeylerinin her birinde ayr1 ayr1 bir artisin meydana gelmesi durumunda
orgiitsel kimlik, okul iklimi ve takim calismasi alg1 diizeylerinde de ayr1 ayri bir artis
yasanmaktadir.

Korelasyon analizinde degiskenler arasindaki iliskinin yonii ve siddeti tespit
edilmektedir. Bu analizde de Tiirk¢e 6gretmenlerinin orgiitsel kimlik algi diizeyleri, okul
iklimi alg1 diizeyleri ve takim calismasi algi diizeyleri arasindaki iligki incelenmistir.
Ancak bu iligkiler arasindaki matematiksel denklem regresyon analizi ile kurulacaktir.

Analiz sonuglar1 Tablo 10°da verilmistir.

4.5. ORGUTSEL KIMLIK VE OKUL IKLIMI ALGILARININ, TAKIM

CALISMASI UZERINDEKI ETKISINE ILISKIN BULGULAR

Orgiitsel kimlik ve okul iklimi algilarinin, takim ¢alismasi iizerindeki etkisine
iliskin yapilan regresyon analiz sonuglar1 bu baslik altinda toplanmistir. Regresyon analiz

sonugclari tablo 4.17°de verilmistir.

Tablo 4.17. Regresyon Analiz Sonuglart

Standart

Degiskenlerin Yolu B Hata Sp t p

Okul Tklimi — Takim ,677 ,059 ,646 11,488 ,000*

Orgiitsel Kimlik — Caligmasi ,260 ,066 223 3,964 ,000*
Notlar:

i.  Determinasyon Katsayis1 R= ,825 Diizeltilmis AR>= ,678 Regresyon Modeli
Onemlilik Testi F (2-224y=238,458 p=,000*
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ii. Durbin-Watson Degeri 1,389 bulunmustur. Tolerans degerleri okul iklimi 6l¢iim
verileri ,451 Orgiitsel iklim 6l¢iim verileri ,451 bulunmustur. VIF degerleri okul
iklimi Olglim verileri 2,217 orgiitsel kimlik 6l¢iim verileri 2,217 bulunmustur.
Atiklarin ortalamasi sifir bulunmustur.

iii.  Bagimli Degisken: Tiirkce Ogretmenlerinin Takim Calismasi Algisi Ol¢iim Verileri

iv.  *p<0,05 anlamlilik seviyesinde iligski anlamli,

Regresyon analizi bir bagimli degisken ile bir veya daha fazla bagimsiz degisken
arasindaki iliskinin matematiksel esitlik ile acgiklanmasi siirecidir. Yukaridaki tabloda
goriildiigii lizere F testinin onemlilik degeri 0,05’ten kii¢iik oldugundan (0,00<0,05)
regresyon modeli 6nemlidir [F-224y= 238.458, p=,000*]. Dolayisiyla bulunan regresyon
modeli, tahmin igin kullanilabilir. Tabloda yer alan AR? degeri bagimli degisken Tiirkge
ogretmenlerinin takim g¢aligmasi algisi ortalamalar {izerindeki degisimin %67,8’inin okul
iklimi ve Orgiitsel kimlik algi ortalamalar1 Ol¢im verileri ile agiklanabildigini
gostermektedir. Okul iklimi 6l¢tim verilerinin — takim calismasi (Y) tizerinde %64,6°Iik
istatistiki olarak anlamli bir etkisi vardir [B=.646, p<0,05]. Orgiitsel kimlik &l¢iim
verilerinin — takim ¢alismasi (Y) tizerinde %22,3liik istatistiki olarak anlaml1 bir etkisi
vardir [f=.223, p<0,05]. Regresyon analiz sonuglar1 genel olarak degerlendirildiginde,
Tiirkge 6gretmenlerinin okul iklimi algi diizeylerinin takim ¢aligmalar1 {izerinde yiiksek bir

etkisinin oldugu bulgusuna ulagilmistir.

4.6. ORGUTSEL KiMLIiGIiN, OKUL iKLiMi UZERINDEKi ETKiSiNDE
TAKIM CALISMASININ ARACILIK ROLUNE ILiSKiN BULGULAR

Orgiitsel kimligin, okul iklimi iizerindeki etkisinde takim calismasinin aracilik

roliine iligskin analiz sonuglar1 Tablo 4.18°de verilmistir.

Tablo 4.18. Aracilik Etkisine liskin Analiz Sonuglar

.. . Takim Cahismasi Okul iklimi
Degiskenlerin Yolu Sp SH ¢ Sp SH ¢
Orgiitsel Kimlik (c) 825,049 16,544 %**
R? ,548
Orgiitsel Kimlik (a) ,818 055 14,765%*
R? ,492
Orgiitsel Kimlik (c) 377,055 11,488%*
Takim Caligsmast (b) ,548 ,047 11,488%**
R? ,716
Dolaylh Etki (axb) ,448* [,299 - ,584]

*p<0,05 anlamlilik seviyesinde iligki anlaml1
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Orgiitsel kimligin, okul iklimi iizerindeki etkisinde takim calismasinin aracilik
roliine iliskin analiz sonuglar1 Tablo 4.18°de incelendiginde; orgiitsel kimlik 6l¢iim verileri
(c) okul iklimi iizerinde %82,5 oraninda istatistiki olarak anlamli etkisi vardir [SP=,825
p<0,05]. Orgiitsel kimligin, okul iklimi iizerindeki etkisine iliskin R?=,548 bulunmustur.
Bu deger okul iklimi iizerindeki degisimin %54,8 oraninda orgiitsel kimlik ile agiklandigini
gostermektedir. Orgiitsel kimlik 6lgiim verileri (a) takim c¢alismasi iizerinde %81,8
oraninda istatistiki olarak anlamli etkisi vardir [SP=,818 p<0,05]. Orgiitsel kimligin, takim
calismasi {izerindeki etkisine iliskin R?>=,492 bulunmustur. Bu deger takim calismasi
tizerindeki degisimin %49,2 oraninda orgiitsel kimlik ile aciklandigini gostermektedir.
Takim caligsmasi Ol¢tim verileri (b) okul iklimi {izerinde %54,8 oraninda istatistiki olarak
anlaml etkisi vardir [SP=,548 p<0,05]. Aracilik rolii oldugu diisiiniilen takim g¢alismasi
Olctim verileri modele dahil edildiginde orgiitsel kimlik 6l¢iim verilerinin (c’) okul iklimi
tizerinde %37,7 oraninda istatistiki olarak anlamli bir etkisin oldugu goriilmiistiir [SB=,377
p<0,05]. Takim ¢aligmasi araci rolii modele dahil edildiginde orgiitsel kimligin, okul iklimi
iizerindeki etkisinde R?>=,716 bulunmustur. Bu deger okul iklimi iizerindeki degisimin
%71,6’smin orgiitsel kimlik ve takim calismas: ile agiklandigimi gostermektedir. Araci
degisken modele dahil edildiginde SP=,825 degerinde olan katsayr SP=,377 degerine
diismiistiir. Ote yandan takim calismas1 araci degiskeni modele dahil edildiginde a ve b
yolunun ¢arpimui ile elde edilen orgiitsel kimligin, takim ¢alismasi dolayli yolundan okul
iklimi {izerindeki etkisi SP=,448* giiven aralig1 [,299-,584] bulunmustur. Yani orgiitsel
kimligin, takim ¢aligmasi arac1 degiskeni ile okul iklimi iizerinde 1>=,448 yiiksek diizeyde
bir etkisi vardir. Bu deger ayni zamanda giiven araliginda yer aldigindan, oOrgiitsel
kimligin, okul iklimi iizerindeki etkisinde takim caligmasinin aracilik etkisinin oldugu

gostermektedir.

4.7. ORGUTSEL KiMLIiGIiN, OKUL iKLiMi UZERINDEKi ETKiSiNDE
TAKIM CALISMASININ DUZENLEYiCi ROLUNE iLiSKiN BULGULAR

Orgiitsel kimligin, okul iklimi {izerindeki etkisinde takim ¢alismasinin

diizenleyicilik roliine iligskin analiz sonuglar1 Tablo 4.19’da verilmistir.

Tablo 4.19. Diizenleyici Etkiye iliskin Analiz Sonuglari

Degiskenlerin Yolu i} SH t
Orgiitsel Kimlik — Okul Iklimi 1,227 ,383 3,197%*
Takim Calismasi— Okul Tklimi 1,361 ,366  3,716**
Orgiitsel Kimlik x Takim Calismasi (Int) — Okul Iklimi 213,095  2239%

*p<0,05 anlamlilik seviyesinde iligki anlaml1
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Orgiitsel kimligin, okul iklimi {izerindeki etkisinde takim calismasinin
diizenleyicilik roliine iliskin analiz sonucglar1 Tablo 4.19°da incelendiginde; model
onemlilik testinin ve varsayimlarinin saglandigi goriilmiistiir. Ardindan analiz sonuglarinin
yorumlanmasina gegilmistir. Orgiitsel kimlik &l¢iim verileri, okul iklimi dlgiim verileri
tizerinde %122,7 oraninda istatistiki olarak anlamli etkisi vardir [Sp=1,227 p<0,05]. Takim
calismas1 ol¢iim verileri, okul iklimi 6l¢tim verileri {izerinde %136,1 oraninda istatistiki
olarak anlaml etkisi vardir [SB=1,361 p<0,05]. Orgiitsel Kimlik x Takim Calismas1 dl¢iim
verileri, okul iklimi 6l¢iim verileri {izerinde %21,3 oraninda istatistiki olarak anlaml etkisi
vardir [SP=,213 p<0,05]. Modelin R? degeri ,722 bulunmustur. Yani 6rgiitsel kimlik ve
takim calismasi, okul ikliminin %72,2’sini aciklamaktadir. Ote yandan modele etkilesimli
olarak Orgiitsel Kimlik x Takim Calismasi dahil edildiginde R? degerine katkisinin ,062
oldugu goriilmektedir. Orgiitsel Kimlik x Takim Calismasi (Int) ikisi birlikte okul iklimi
Olciim verileri iizerinde %?21,3 oraninda istatistiki olarak anlaml etkisi vardir [Sp=,213
p<0,05]. Analiz sonuglar1 genel olarak degerlendirildiginde orgiitsel kimligin, okul iklimi
tizerindeki etkisinde takim caligmasinin diizenleyicilik roliiniin oldugu bulgusuna
ulagilmistir. Takim calismasinin diizenleyicilik roliine iliskin ilgili model verileri ile

olusturulan grafik Sekil 4.1°de verilmistir.

|=28800.3%

380 g0 4,00
Orgiitsel Kimlik

Sekil 4. 1. Takim Caligmasiin Diizenleyicilik Roliine [liskin Diyagram

Orgiitsel  kimligin, okul iklimi {izerindeki etkisinde takim ¢alismasinin
diizenleyicilik roliine iligkin grafik Sekil 4.1°de incelendiginde; takim ¢aligmasinin diigiik
oldugu durumda orgiitsel kimligin, okul iklimi iizerindeki etkisi de diismektedir. Takim
caligmasinin yiiksek oldugu durumda orgiitsel kimligin, okul iklimi iizerindeki etkisi de

yiikselmektedir.
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4.8. TURKCE OGRETMENLERININ ORGUTSEL KiMLiK, OKUL
IKLIMI VE TAKIM CALISMASI ALGILARINDA DEMOGRAFIK
DEGISKENLERIN ETKISINE iLiSKiN BULGULAR

Tiirkce Ogretmenlerinin Orgiitsel kimlik algi diizeyine iliskin cinsiyet ve egitim
diizeyi degiskenlerine gore yapilan bagimsiz 6rneklemler t testi analiz sonuglart Tablo 4.2

ve Tablo 4.3’te verilmistir.

Tablo 4.2. Cinsiyet Degiskeni Gruplarina iliskin Bagimsiz Orneklemler t Testi Analiz Sonuglar1

Orgiitsel Kimlik Algisi Diizeyi N X S t p
(:)rgiitsel Kimlik Algisi Kadin 108 3,79 ,250 9.169 000*
Ol¢iim Verileri Erkek 119 4,06 ,191 ’ ’

*p<0,05 anlamlilik seviyesinde iliski anlaml

Cinsiyet degiskenine gore Tiirkge Ogretmenlerinin Orgiitsel kimlik algi diizeyleri
ortalamalarina iligkin bagimsiz 6rneklemler t testi analiz sonuglar incelendiginde [t=9.169,
p<0.05] cinsiyet degiskenine gore anlamli bir farklilik gdstermektedir. Orgiitsel kimlik alg
diizeyleri 6l¢lim verilerinin betimsel istatistikleri incelendiginde kadin katilimcilar (3,79)
ile erkek katilimcilar (4,06) puanlarinda, erkek katilimcilarin Iehine bir artisin s6z konusu

oldugu bulgusuna ulasilmistir.

Tablo 6.3. Egitim Diizeyi Degiskeni Gruplarma iliskin Bagimsiz Orneklemler t Testi Analiz Sonuglart

Orgiitsel Kimlik Algis1 Diizeyi N X S t p
(:)rgiitsel Kimlik Algis1 Lisans 185 3,89 ,264 7 463 000*
Ol¢iim Verileri Lisans Ustii 42 411 ,138 i i

*p<0,05 anlamlilik seviyesinde iliski anlaml1

Egitim diizeyi degiskenine gore Tiirkce Ogretmenlerinin Orgiitsel kimlik alg1
diizeyleri ortalamalarina iligkin bagimsiz 6rneklemler t testi analiz sonuclar1 incelendiginde
[t=7.463, p<0.05] egitim diizeyi degiskenine goére anlamli bir farklilik gostermektedir.
Orgiitsel kimlik alg1 diizeyleri 6l¢iim verilerinin betimsel istatistikleri incelendiginde lisans
mezunu katilimcilar (3,89) ile lisans iistii mezunu katilimcilar (4,11) puanlarinda, lisans
istli mezunu katilimeilarin lehine bir artisin s6z konusu oldugu bulgusuna ulasilmistir.
Tiirkge Ogretmenlerinin Orgiitsel kimlik algi diizeyine iliskin yas ve mesleki kidem
degiskenlerine gore yapilan tek yonlii varyans analizi sonuclari Tablo 4.4 ve Tablo 4.5’te

verilmistir.
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Tablo 4.4. Yas Degiskeni Gruplarina iliskin Tek Yénlii Varyans Analizi Sonuglar

Orgiitsel Kimlik Algisi Diizeyi N X S F p Fark
Orgii tsel Kimlik 25-30 Yas 84 3,66 0,164
Algis1 Olgiim 31-45 Yas 75 3,99 0,075 417,115 ,000* 1-3
Verileri .

46 Yas ve Uzeri 68 421 0,093

*p<0,05 anlamlilik seviyesinde iliski anlaml

Yas degiskenine gore Tirkce Ogretmenlerinin Orgiitsel kimlik algi diizeyleri
ortalamalarina iligkin tek yonlii varyans analizi sonuglart incelendiginde; orgiitsel kimlik
alg1 diizeyleri Ol¢iim verileri [F=417.115, p<0.05] yas degiskenine gore anlamli farklilik
gostermektedir. Anlamli farkliligin hangi gruplar arasindan kaynaklandiginin tespit
edilebilmesi i¢in varyans homojenligine gore Tukey HSD testi yapilmistir. Buna gore
orgiitsel kimlik algis1 6lglim verileri ¢oklu karsilastirma testi sonuglarina gore farkliligin
yas grubu 25-30 yas ile 46 yas ve lzeri yas gruplart arasindan kaynaklandig:
goriilmektedir. Betimsel istatistikler incelendiginde 46 yas ve iizeri katilimcilarin (4,21)
orgiitsel kimlik algi diizeylerinin diger yas gruplarina gore yiiksek diizeyde oldugu

goriilmektedir.

Tablo 4.5. Mesleki Kidem Degiskeni Gruplarina Iliskin Tek Yonlii Varyans Analizi Sonuglari

Orgiitsel Kimlik Algisi Diizeyi N X S F p Fark
Orgiitsel Kimlik 1-10 Y1l 79 3,68 0,212
Algist Olgiim 11-20 Yil 86 4,00 0,152 148,894  ,000* 13
Verileri .

21 Yil ve Uzeri 62 417 0,131

*p<0,05 anlamlilik seviyesinde iliski anlaml

Mesleki kidem degiskenine gore Tiirkge Ogretmenlerinin oOrgiitsel kimlik algi
diizeyleri ortalamalarina iligkin tek yonlii varyans analizi sonuglar1 incelendiginde; orgiitsel
kimlik alg1 diizeyleri 6l¢iim verileri [F=148.894, p<0.05] mesleki kidem degiskenine gore
anlamli  farklilik gostermektedir. Anlamli  farkliigin  hangi gruplar arasindan
kaynaklandigimin tespit edilebilmesi i¢in varyans homojenligine gore Tukey HSD testi
yapilmistir. Buna gore orgiitsel kimlik algis1 6l¢iim verileri ¢oklu karsilagtirma testi
sonuclarina gore farkliligin mesleki kidem grubu 1-10 yil ile 21 y1l ve {izeri mesleki kidem
gruplar1 arasindan kaynaklandig goriilmektedir. Betimsel istatistikler incelendiginde 21 yil
ve lzeri katilimcilarin (4,17) orgiitsel kimlik alg1 diizeylerinin diger mesleki kidem

gruplarina gore yliksek diizeyde oldugu goriilmektedir.
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Tiirkce 6gretmenlerinin okul iklimi algi diizeyine iliskin cinsiyet ve egitim diizeyi
degiskenlerine gore yapilan bagimsiz 6rneklemler t testi analiz sonuglar1 Tablo 4.7 ve

Tablo 4.8’de verilmistir.

Tablo 7. Cinsiyet Degiskeni Gruplarina iliskin Bagimsiz Orneklemler t Testi Analiz Sonuglari

Okul iklimi Algis1 Diizeyi N X S t p
Okul Tklimi Algist Kadin 108 3,76 ,302 9.170 000*
Olgiim Verileri Erkek 119 4,07 ,180 ’ ’

*p<0,05 anlamlilik seviyesinde iliski anlaml

Cinsiyet degiskenine gore Tiirkce Ogretmenlerinin okul iklimi algi diizeyleri
ortalamalarina iligkin bagimsiz drneklemler t testi analiz sonuglari incelendiginde [t=9.170,
p<0.05] cinsiyet degiskenine gdére anlamli bir farklilik gostermektedir. Okul iklimi algi
diizeyleri 6l¢tim verilerinin betimsel istatistikleri incelendiginde kadin katilimeilar (3,76)
ile erkek katilimcilar (4,07) puanlarinda, erkek katilimeilarin lehine bir artisin s6z konusu

oldugu bulgusuna ulasilmistir.

Tablo 8. Egitim Diizeyi Degiskeni Gruplarma iliskin Bagimsiz Orneklemler t Testi Analiz Sonuglari

Okul iklimi Algis1 Diizeyi N X S t p
Okul iklimi Algist Lisans 185 3,88 ,298 9.637 000*
Olgiim Verileri Lisans Ustii 42 413 ,090 4 ’

*p<0,05 anlamlilik seviyesinde iliski anlaml1

Egitim diizeyi degiskenine gore Tiirkce 6gretmenlerinin okul iklimi alg1 diizeyleri
ortalamalarina iligkin bagimsiz 6rneklemler t testi analiz sonuglar incelendiginde [t=9.637,
p<0.05] egitim diizeyi degiskenine gore anlamli bir farklilik gostermektedir. Okul iklimi
alg1 diizeyleri Ol¢im verilerinin betimsel istatistikleri incelendiginde lisans mezunu
katilimcilar (3,88) ile lisans iisti mezunu katilimcilar (4,13) puanlarinda, lisans istii
mezunu katilimcilarin lehine bir artisin s6z konusu oldugu bulgusuna ulasilmistir. Tiirkce
ogretmenlerinin okul iklimi alg1 diizeyine iliskin yas ve mesleki kidem degiskenlerine gore

yapilan tek yonlii varyans analizi sonuglar1 Tablo 4.9 ve Tablo 4.10°da verilmistir.

Tablo 9. Yas Degiskeni Gruplarina Iliskin Tek Y&nlii Varyans Analizi Sonuglart

Okul iklimi Algis1 Diizeyi N X S F p Fark
Okul iklimi 25-30 Yas 84 3,69 ,278
Algis1 Olgiim 31-45 Yas 75 4,00 172 80,135 ,000  1-3
Verileri .

46 Yas ve Uzeri 68 4,12 ,188

*p<0,05 anlamlilik seviyesinde iliski anlamli
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Yas degiskenine gore Tiirkge Ogretmenlerinin okul iklimi algi diizeyleri
ortalamalarina iligskin tek yonlii varyans analizi sonuglar1 incelendiginde; okul iklimi algi
diizeyleri 6lglim verileri [F=80.135, p<0.05] yas degiskenine goére anlamli farklilik
gostermektedir. Anlamli farkliligin hangi gruplar arasindan kaynaklandiginin tespit
edilebilmesi i¢in varyans homojenligine gore Tukey HSD testi yapilmistir. Buna gore okul
iklimi algist 6l¢tim verileri ¢oklu karsilastirma testi sonuglarina gore farkliligin yas grubu
25-30 yas ile 46 yas ve lizeri yas gruplari arasindan kaynaklandig1 goriilmektedir. Betimsel
istatistikler incelendiginde 46 yas ve flzeri katilimcilarin (4,12) okul iklimi algi

diizeylerinin diger yas gruplaria gore yiiksek diizeyde oldugu goriilmektedir.

Tablo 10. Mesleki Kidem Degiskeni Gruplarina iliskin Tek Yonlii Varyans Analizi Sonuglar

Okul iklimi Algisi Diizeyi N X S F p Fark
Okul ikﬁlimi 1-10 Y1l 79 3,65 ,292
Algis1 Olgiim 11-20 Yil 86 3,99 ,130 126,362  ,000*  1-3
Verileri b,

21 Y1l ve Uzeri 62 417 112

*p<0,05 anlamlilik seviyesinde iliski anlaml1

Mesleki kidem degiskenine gore Tiirkce 6gretmenlerinin okul iklimi algi diizeyleri
ortalamalarina iligskin tek yonlii varyans analizi sonuglar1 incelendiginde; okul iklimi algi
diizeyleri olglim verileri [F=126.362, p<0.05] mesleki kidem degiskenine gére anlaml
farklilik gostermektedir. Anlamli farkliligin hangi gruplar arasindan kaynaklandiginin
tespit edilebilmesi i¢in varyans homojenligine gére Tukey HSD testi yapilmistir. Buna
gore okul iklimi algis1 6l¢tim verileri ¢oklu karsilastirma testi sonuglarina gore farkliligin
mesleki kidem grubu 1-10 yil ile 21 yil ve iizeri mesleki kidem gruplar1 arasindan
kaynaklandig1 goriilmektedir. Betimsel istatistikler incelendiginde 21 yil ve iizeri
katilimcilarin (4,17) okul iklimi algi diizeylerinin diger mesleki kidem gruplarina gore

ylksek diizeyde oldugu goriilmektedir.

Tiirkge 6gretmenlerinin takim g¢aligmasi algi diizeyine iligkin cinsiyet ve egitim
diizeyi degiskenlerine gore yapilan bagimsiz 6rneklemler t testi analiz sonuglar1 Tablo 4.12

ve Tablo 4.13’te verilmistir.

Tablo 4.112. Cinsiyet Degiskeni Gruplarina {liskin Bagimsiz Orneklemler t Testi Analiz Sonuglari

Takim Calismasi Algis1 Diizeyi N X S t p
Takim Calismasi Algisi Kadin 108 3,84 ,244 %
Olgiim Verileri Erkek 119 4,28 ,170 13,560,000
*p<0,05 anlamlilik seviyesinde iliski anlaml
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Cinsiyet degiskenine gore Tiirkge 6gretmenlerinin takim g¢alismasi alg1 diizeyleri
ortalamalarina iligkin bagimsiz Orneklemler t testi analiz sonuglar1 incelendiginde
[t=15.560, p<0.05] cinsiyet degiskenine gore anlamli bir farklilik gostermektedir. Takim
calismasi algi diizeyleri Ol¢lim verilerinin betimsel istatistikleri incelendiginde kadin
katilimcilar (3,84) ile erkek katilimcilar (4,28) puanlarinda, erkek katilimcilarin lehine bir

artisin s6z konusu oldugu bulgusuna ulasilmistir.

Tablo 4.13. Egitim Diizeyi Degiskeni Gruplarima iliskin Bagimsiz Orneklemler t Testi Analiz Sonuglart

Takim Calismasi Algisi Diizeyi N X S t p
Takim Caligmasi Algisi Lisans 185 4,03 ,310 6.127 000*
Olgiim Verileri Lisans Ustii 42 4,25 ,181 ’ ’

*p<0,05 anlamlilik seviyesinde iliski anlamli

Egitim diizeyi degiskenine gore Tiirkce Ogretmenlerinin takim c¢aligmasi algi
diizeyleri ortalamalarina iligkin bagimsiz 6rneklemler t testi analiz sonuglari incelendiginde
[t=6.127, p<0.05] egitim diizeyi degiskenine gore anlamli bir farklilik gostermektedir.
Takim caligmas1 algi diizeyleri 6l¢iim verilerinin betimsel istatistikleri incelendiginde
lisans mezunu katilimcilar (4,03) ile lisans {isti mezunu katilimcilar (4,25) puanlarinda,
lisans {istl mezunu katilimcilarin lehine bir artisin s6z konusu oldugu bulgusuna
ulasilmigtir. Tiirkge 6gretmenlerinin takim caligmasi alg1 diizeyine iliskin yas ve mesleki
kidem degiskenlerine gdre yapilan tek yonlii varyans analizi sonuglar1 Tablo 4.14 ve Tablo

4.15’te verilmistir.

Tablo 4.14. Yas Degiskeni Gruplarina iliskin Tek Yénlii Varyans Analizi Sonuglart

Takim Cahsmasi Algisi Diizeyi N X S F p Fark
Takim 25-30 Yas 84 3,84 ,287
Calismasi Algist 3145 Yag 75 4,16 207 68,330 ,000  1-3
Olgiim Verileri L

46 Yas ve Uzeri 68 427 ,206

*p<0,05 anlamlilik seviyesinde iliski anlamli

Yas degiskenine gore Tiirkge Ogretmenlerinin takim calismasi algi diizeyleri
ortalamalarina iligskin tek yonlii varyans analizi sonuglar1 incelendiginde; takim g¢alismasi
alg1 diizeyleri 6l¢tim verileri [F=68.330, p<0.05] yas degiskenine gore anlamli farklilik
gostermektedir. Anlamli farkliligin hangi gruplar arasindan kaynaklandiginin tespit
edilebilmesi i¢in varyans homojenligine gore Tukey HSD testi yapilmistir. Buna gore
takim c¢alismasi algis1 6l¢lim verileri ¢oklu karsilastirma testi sonuglarina gore farkliligin

yas grubu 25-30 yas ile 46 yas ve lizeri yas gruplari arasindan kaynaklandigi
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goriilmektedir. Betimsel istatistikler incelendiginde 46 yas ve iizeri katilimcilarin (4,27)
okul iklimi algi diizeylerinin diger yas gruplarina gore yiiksek diizeyde oldugu

goriilmektedir.

Tablo 12.15. Mesleki Kidem Degiskeni Gruplarma liskin Tek Yonlii Varyans Analizi Sonuglari

Takim Cahsmasi Algisi Diizeyi N X S F p Fark
Takim 1-10 Y1l 79 3,79 ,281
Calismas1 Algist 1120 Yil 86 4,12 ,154 139,639  ,000*  1-3
Olgiim Verileri .

21 Yil ve Uzeri 62 436 ,129

*p<0,05 anlamlilik seviyesinde iliski anlaml

Mesleki kidem degiskenine gore Tiirkce O6gretmenlerinin takim calismasi algi
diizeyleri ortalamalarma iliskin tek yonlii varyans analizi sonuglar1 incelendiginde; takim
calismasi algi diizeyleri 6lglim verileri [F=139.639, p<0.05] mesleki kidem degiskenine
gore anlamh farkhilik gostermektedir. Anlamli farkliligin hangi gruplar arasindan
kaynaklandigimin tespit edilebilmesi i¢in varyans homojenligine goére Tukey HSD testi
yapilmistir. Buna gore takim c¢aligmasi algist Ol¢im verileri ¢oklu karsilastirma testi
sonuglarina gore farkliligin mesleki kidem grubu 1-10 yil ile 21 y1l ve iizeri mesleki kidem
gruplari arasindan kaynaklandig1 goriilmektedir. Betimsel istatistikler incelendiginde 21 yil
ve lzeri katilimcilarin (4,36) takim calismasi algi diizeylerinin diger mesleki kidem

gruplarma gore yiiksek diizeyde oldugu goriilmektedir.
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BOLUM 5
5.SONUC, TARTISMA VE ONERILER
5.1. SONUC VE TARTISMA

Tiirkge 6gretmenlerinin orgiitsel kimlik ve okul iklimi algilari ile takim ¢aligmasina
iliskin tutumlar arasindaki iliskinin incelenmesini amaglayan bu ¢alisma nicel tarama ve
iliskisel tarama modelinde yiiriitiilmiistiir. Bu model dogrultusunda Tiirk¢e 6gretmenlerinin
orgiitsel kimlik algisi, okul iklimi algis1 ve takim ¢aligmasi algisina yonelik olarak dagilim
diizeyleri, degiskenler arasindaki iliski, degiskenlerin birbiriyle iliskisi, etkisi, cinsiyet,
egitim diizeyi, yas ve mesleki kideme doniik olarak fark testlerine doniik olarak dokuz alt
problem gelistirilmistir. Calismada Orneklem alma yoluna gidilmeyerek ve evren
tamsayimi yapilarak Kirsehir ilinde gorev yapan Tiirkge Ogretmenlerinin tamamina
ulagilmistir. Gerekli izinler dogrultusunda Tiirk¢e 6gretmenlerinin cevapladigi anketlerden

ulagilan bilgiler analiz edilerek bulgular neticesinde asagidaki sonuglara ulagilmistir.
Sonuclar

Tiirk¢e 6gretmenlerinin Orgiitsel kimlik algi diizeylerinin yiiksek diizeyde oldugu,
erkek, lisans istli mezunu, 46 yas ve lizeri, 21 yil ve lizeri kideme sahip Tiirkce
Ogretmenlerinin Orgiitsel kimlik algilarinin nispeten daha yiliksek oldugu sonucuna
ulasilmigtir. Ugurlu ve Arslan (2015), 6gretmenlerin orgiit kimligi algilarinin yiiksek ve
Cobanoglu (2008) ise okullarda orgiitsel kimligin orta diizeyde oldugunu belirlemistir.
Akgiil (2012), Argon ve Ertiirk (2013), Sanli ve Bakir Arabaci (2016) ve Ertiirk (2018)
calismalarinda Ggretmenlerin  Orgiitsel kimlik algilarinin cinsiyet degiskenine gore
farklilagtigini  saptanmistir.  Ertiitk’iin -~ (2018) arastirmasinda, 31-40 yas grubu
Ogretmenlerin orgiitsel kimlik algilarinin 20-30 yas grubu 6gretmenlerin Orgiitsel kimlik

algilarina gore anlamli farklilik olusturacak sekilde daha yiiksek oldugu goriilmiistiir.

Tiirkge Ogretmenlerinin okul iklimi alg1 diizeylerinin yiiksek diizeyde oldugu,
erkek, lisans iistii mezunu, 46 yas ve {lizeri, 21 yil ve iizeri kideme sahip Tiirkce
Ogretmenlerinin Orgiitsel kimlik algilarmin nispeten daha yiiksek oldugu sonucuna
ulasilmugtir. {lgili arastirmalar da ise benzer veya farkli su sonuglara rastlanmistir: Sahin ve

Atbagi’nin  (2020) c¢aligmalarinda, Ogretmenlerin okul iklimi algilarinda cinsiyet
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baglaminda anlamli bir farklilik bulunmadig1 ancak okul iklimi faktorlerinin bir kisminda
kidem degiskeni acisindan anlamli bir fark tespit edilmistir.

Tiirkge 0gretmenlerinin takim c¢aligmasi algi diizeylerinin yiiksek diizeyde oldugu,
erkek, lisans istli mezunu, 46 yas ve lizeri, 21 yil ve lizeri kideme sahip Tiirkce
Ogretmenlerinin Orglitsel kimlik algilarinin nispeten daha yiliksek oldugu sonucuna
ulasilmistir. Ilgili arastirmalar da ise benzer veya farkli su sonuglara rastlanmistir:
Demirtag (2005) yaptigi calisma sonucunda, okul Oncesi kademesinde gorev yapan
O0gretmen ve kurum amirlerinin diger kademelerde goérev yapan meslektaslarina gore
takimlara bakis acilarinin daha yiiksek oldugu anlasilmistir. Bununla beraber egitim
kademelerinin genelinde idarecilerin takimlara bakis agilarinin 6gretmenlere gore daha {ist
diizeyde oldugu sonucuna ulasilmistir. Ayrica bulundugu okulda uzun gorev yapan
yonetici ve 6gretmenlerin kisa ¢alisan meslektaglarina gore takim olgusuna bakis acilarinin
daha yiiksek seviyede oldugu anlagilmistir. Demirtag’in (2005) ¢alismanin neticesinde,
okuloncesi kademesinde gorev yapan idareci ve O0gretmenlerin diger kademelerde gorev
yapan meslektaslarina gore takim olgusuna bakis acilarmin daha yiiksek seviyede oldugu

ortaya ¢ikmistir.

Tiirk¢e 6gretmenlerinin orgiitsel kimlik, okul iklimi, takim ¢alismasi alg1 diizeyleri
arasinda pozitif, yiiksek diizeyde ve istatistiki olarak anlamli bir iliskinin oldugu sonucuna
ulasilmistir. 1lgili arastirmalar da ise benzer veya farkli su sonuglara rastlanmistir: Giiglii
ve Okcu (2015), ilkdgretim kademesi dgretmenlerinin etkili bir takim calismasina karsi
tutumlart ile Orgiit kiiltiiriine ayak uydurma boyutu arasinda olumsuz ibrede ve orta
seviyede yakin manali korelasyonel bir iligki oldugu sonucuna varmistir. Gokbas (2001)
ise egitim miiesseselerindeki takim calismalarimi 6gretmen ve yoneticiler lizerinden
incelemistir. Arastirma sonucunda takim calismasi ile takimca alinan kararlara katilim
gosterme arasinda iliski tespit etmistir. Karaca (1994) calismasinda, bir takimi olusturan
ekipte bulunan iiyelerin sayilari, yapilan isten tatmin olma diizeyi, ekiplerin randimanl
calismasi arasindaki korelasyonel iliskiyi etkiledigini saptamistir. Calismanin sonucunda
Ozetle bir calisma ekibinin faaliyetleri ile is doyumu algis1 arasinda korelasyonel bir
iligkinin var oldugu anlasilmistir. Omay’mn (2008) calismasinda, dgrencilerin okul iklimi
algilarinin okul bolgesi, sosyo-ekonomik sartlar, evdeki TV izleme siiresi, ebeveynlerin
egitim durumlari, ailenin aylik geliri, sosyal medya alisgkanlifi, goce etme durumu,
bilgisayar oyunlarina bagimlilik diizeyi ve oyun tiirlerine gore farkliliklar olusturdugu

saptanmistir. Ertiirk’lin (2018) arastirmasinda, 6gretmenlerin Orgiitsel adalet ve orgiitsel
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kimlik algilar1 arasinda orta diizeyde pozitif yonlii ve anlamli bir iligki oldugu sonucuna
ulasilmistir. James (2011) tarafindan gerceklestirilen arastirmada, otantik liderlik
davraniglarinin 6gretmenlerin Orglitsel giiven ve orgiitsel kimlik diizeyleri lizerindeki etkisi
incelenmistir. Aragtirma sonuglarina gore; Orgiitsel giiven seviyeleri ile otantik liderlik
davranislarinin anlamli iligkili oldugu ve bu iki degisken arasindaki iligskide orgiitsel kimlik
algisinin aracilik roliiniin anlamli bulunmadig1 saptanmistir. Christ vd. (2003), tarafindan
ylriitiilen arastirmasinda, orgiit kimligi algi1 diizeyleri ile vatandaslik davranislarinin gesitli

alt boyutlar ile anlamli iliskili oldugu ortaya tespit edilmistir.

Tiirkce O6gretmenlerinin okul iklimi ve orgiitsel kimlik algi diizeylerinin takim
calismasi tizerinde pozitif ve anlamli bir etkisinin oldugu, bu etki diizeyinde de en yiiksek
etkinin okul iklimine ait oldugu sonucuna ulasilmistir.

Tiirkce 0gretmenlerinin orgilitsel kimlik algilarinin takim c¢alismasi araci degiskeni

ile okul iklimi iizerinde yiiksek diizeyde bir etkisinin oldugu sonucuna ulasilmistir.

Tiirkge 6gretmenlerinin orgiitsel kimlik algilarinin okul iklimi iizerindeki etkisinde

takim caligmasinin diizenleyicilik roliiniin oldugu sonucuna ulasilmistir.

5.2. ONERILER
Bu sonuglar dogrultusunda c¢aligmaya ve uygulamaya doniik olarak asagidaki

Oneriler gelistirilmistir.

5.3. UYGULAMAYA YONELIK ONERILER

Tiirkge Ogretmenlerinin Orgiitsel kimlik, okul iklimi ve takim calismasi algi
diizeyleri 25-30 yas, 1-11 mesleki kidem, lisans mezunu ve bayan Tiirk¢e 6gretmenlerinde

gerekli caligmalar yapilarak artirilabilir.

Bu caligmada Tiirkge 6gretmenleri igin takim g¢alismasimin 6nemli oldugu, takim
calismasi okul bazinda artirildiginda okul ikliminin ve orgiitsel kimlik alg1 diizeylerinin de

artacagi sdylenilebilir.

Orgiitsel kimligin, okul iklimi iizerindeki etkisinde takim ¢alismasmin aracilik ve
diizenleyicilik etkisi vardir ve bu etkinin devam etmesi i¢in Tiirk¢e 6gretmenlerinin takim

calismasi alg1 diizeyleri artirilmalidir.
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5.4. ARASTIRMACILARA YONELIK ONERILER

Tiirkge 6gretmenlerinin orgiitsel kimlik ve okul iklimi algilari ile takim ¢alismasina
iligkin tutumlar1 arasindaki iligkinin incelenmesini amacglayan bu ¢alisma nicel desende
yiriitiilmistir. Ancak bu ¢aligmanin gegerliliginin daha da artirilmasi i¢in ayni baslik
altinda hem nicel hem de nitel arastirmaya igerisinde barindiran karma yOntem

arastirmalar1 olarak da yiiriitiilebilir.

Tiirkce Ogretmenlerine yonelik kullanilan 6lgme araglar1 orgiitsel kimlik, okul
iklimi ve takim calismasi hazir olarak kullanilmistir. Ancak ileriki arastirmalarda sadece
Tiirk¢e 6gretmenlerine doniik olarak bu arastirma Slgeklerinin gelistirilecegi bir arastirma
tasarlanabilir.

Arastirma Kirsehir ilinde gorev yapan 6gretmenlerle sinirli tutulmustur. Bolgesel
bir arastirma planlanarak orgiitsel kimlik, okul iklimi ve takim calismasi alg1 diizeyleri

bolgesel olarak da karsilastirilabilir.
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EKLER

EK 1. ANKETLER / OLCEKLER

EK 1

KIiSISEL BILGi FORMU

UNVANINIZ

CINSIYETINIZ

YASINIZ

MEZUN
OLDUGUNUZ
OKUL/BOLUM

TAMAMLADIGINIZ
OGRENIM
SEVIYESI
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EK 2

Ogretmen Orgiitsel Kimlik Algisi Olcegi (OOKAO)

=

&

-

=%
—_ s
ohe| &

Destek

1. Okulum mesleki gelisimimde beni destekler.

2. Okulumda potansiyelimi yetenince gosterebilinm.

3. Bir sorunla karsilagtifimda okulumun bana destek olacafini bilinm.

4. Kanun ve yonetmeliklerin uygulanmasinda okulumun haklarim
koruyacagim bilinm.

5. Bir calismaya baslarken okulumun destegini hissederim.

6. Okulum dgretmenlerin ¢caligmalarimi takdir eder.

7. Okulumun amaglan ve benim yapmak istediklerim Srtiismektedir.

8. Okulum kurumsal degerlerine baghdir.

Aidivet

9. Okulumun problemlerini kendi problemlerim olarak goriiriim.

10. Okulumun basanl olmasi igin beklenenin Stesinde ¢aba sarf
edenm.

11. Paraya ithuiyacim olmasa bile dgretmenhifn yapanim.

12. Okulumdan bahsederken biz ifadesimi kullaninm.

Tletisim

13. Bir sorunum oldugunda okulumdaki meslektaglanmla
paylasabilirim.

14. Okulumda olumlu bir iletisim ortamu bulunmaktadir.

15. Okulumdaki galisma arkadaslanima projelerimden bahsedenim.

16. Okulumda ¢alisanlar arasinda iletisim kuvvetlidir.

17. Bir cahismaya basladifimda diger dgretmenlerden gereken destefn
alacafim bilinm.
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EK 3

REVIZE EDIiLMIiS$ OKUL iKLiMi OLCEGi

Maddeler

MDEY

1.0Okul midiarimiz, bizi ctkileyecck kararlar almadan dnce okul personcline
damsar.

2.Okulumuzun hedef ve dnecliklen aqiktir.

3.0kul midinimiiz, 6gretmenler igin ulasilabilirdir.

4.0kul midirimiz. yetenckli ve tertuplidir

5.0kul personcli, yaptifi iy1 bir isten dolayr asla takdir edilmez.

6.0kul midiri, &fretim ctkinliklerimi etkileyen okul dis: baskilarla etkili bir
bigimde micadcle eder.

7.0kul midiri, ¢ofu okul etkinlifinde ctkin rol alir.

8.0kul madiri. okula kaynak saglama konusunda yetersizdir.

9.Ogrctimlc ilgili bir problem yasadifimda, bu okuldaki dificr Ogrctmenlerden
yararh tavsiycler alabilinm.

10.0gretmenler birbirine sik stk damisir ve yardime: olurlar.

11.0gretmenler birbirlerine karsi destekleyicidirier.

ll%’clntcnlcr birbirlerine sayg géstenirler.

0SGU

13. Ogrencilenme, harckete gegmeden 6nce diisinmelen konusunda yardimci
olurum.

14. Derslenimde, Sgrencilere birbirleniyle etkili bir bigimde ¢alisma becenlenni
Sgretmek igin zaman ayinnm.

15. Ogrencilenme, herkesin sonugtan memnun olmasini saflayacak gatisma
¢Ozme bigimlerini Sfretinm.

16.Ogrencilere, kendilerinden farkh olan i lan anlamalan ve bu insanlara
deger vermelen igin yardim etmek dfretim ctkinliklenmin 8nemli bir pargasidar.
17.Smifimda, 8grencilerle duygular ve duygulann neden dnembh oldugu
hakkinda konusurum

18.0grenciler, baskalannin duygulanna yonelik olarak ac z, insafsiz ya da
duyarsiz degildir.

19.Ogrenciler kendi dagimk hklanni, baskalarninin diizeltmesini beklemektense,
kendilen diizelurler.

20.0Ogrenciler, adil oyun kurallanina bagh kalrlar

21.0grenciler. hatalanmin sorumlulugunu dstlenirler

22 Ogrenciler, kendilerinden farkh olan insanlan kabul ederler.

23 Ogrenciler okul personcli tarafindan kendilerine sunulan kural ve yénergeleni
takip cderler.

24 Ogrenciler cllerinden gelenin en iyisini yapariar.

25 Ogrenciler kendilerine nasil davramilmasim istiyorsa, bagkalanna dyle
davranirlar.

26.0grenciler baskalanna verdiklern sdzii tutarlar

27.Ogrenciler aldatmazlar, yaniltmazlar ya da diiriistge olmayan davramiglarda
bulunmazlar.

28.Ogrenciler birbirkerine kars: kibar ve destekleyicidirer.

29 Ogrenciler, akranlanmin yaptiklanna degil: dogru olana yénclik giicla

inan¢lanna uyarlar.

30.Ogrenciler oyunlarda hile yapmaz ya da sinavlarda kopya gckmezler.

31.Ogrenciler, engel olmadan, baskalannin gahsma ve 6frenme haklanna sayg
irler

OE

32 Egcr gergokten gok cabalarsam, cn zor ya da motivasyonu on disik
&grenciyle bile anlatmak istediklennmi anlatabilinm

33_Eger dgretmenler sabirh ve iy1 niyethi olurlarsa, tiitm Sgrencilerin
Sgrenmelenne yardime olabilirler.

34 Farkh bir 6gretim yontemi dencyerck. bir 6grencinin basansim kayda degier
bir bigimde ctkileyebilinm.

OHA

35 Bu okulda caligmanin, yasatug strese ve hayal kinkliklanma gergekten
degmedifini distinGyorum.

36.0grctmenlifi gergekten scviyorum.

37.Bu okuldaki her i glintni, gencllikle dort gozle bekliyorum

38.Genelde, égrencilenmliec mutlu olurum.

39.Simdi. 6@retmenlifc basladifimda oldugum kadar hevesli gériinmiiyorum.

EK

40.0gretmen ve veliler gocuklann efitiminde birbirlenni, birer isbirlik¢: olarak
diastiniirer

41_Veliler okul etkinliklenine ctkin bir bigimde katihiriar (goniilli olarak, simf ve
okul programlanna katithma: olarak).
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EK 4

OGRETMEN TAKIM CALISMASINA ILiSKiN TUTUM OLCEGI

Maddeler

Meslektaslarnrmla takim c¢alismas:  yapmamin  okulumu
gelistirecegine inaninm.

(5]

Meslektaslarimla takim calismasi yapmanin beni
gelistirecegine mmaninm.

Meslektaslanmla takim ¢alismas: yapmanin okuldaki egitimin

3 kalitesimi yilkseltecefine inaninm.
- Meslektaslanimla takim ¢aligmas: yapmak bana giiven verir.
5 Meslektaslanmla takim ¢alismas: yapmak yasam tarzima
uygundur.
6  Meslektaglanmlia takim ¢aliymas: yapmak bana zevk venr.
- Meslektaslanmla takim calismas: yapmak konusunda yeterh
olduguma mmamnm.
8 Meslektaglanimla takim ¢aligmas: yapmanin 6nemli olduguna
inanirim.
9 Meslektaglanimla takim ¢aligmas: yapmanin kisilifime uygun
olduguna maninm.
10 Meslektaglanmla takim ¢aligmas: yapmaya agik bir bireyim.
T Meslektaglarimla takim ¢aligmas: yapmanin yararh olduguna
inaninm.
12 Meslektaglanmla takim ¢aligmas: yapmak beni mutlu eder.
13 Meslektaslanmla takim ¢alismas: yapmanmin efitimle ilgih

sorunlann ¢6ziimiine katkida bulunacafina inaninm.

Oz Degrer
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EK S

() ferat yilmaz 14.09.2022
Kime: Erding Ulker > &

Ynt: Olgek Kullanim izni

Erding Bey merhabalar,
istediginiz 6lcek ektedir. Tabii ki kullanabilirsiniz.

lyi calismlar

10S icin Outlook uygulamasini edinin

Gonderen: Erding Ulke:
Gonderildi: Saturday, September 10, 2022 3:43:44 PM
Kime:

Konu: Olgek Kullanim izni

Merhabalar Ferat Yilmaz Hocam,

Ben, Kirsehir Ahi Evran Universitesi Sosyal Bilimler
Estitlisti Turkge EGitimi Ana Bilim Dal Yiiksek Lisans
6grencisi Erding ULKER.

Sahsiniz ve Prof. Dr. Serkan Demir Beyefendi
tarafindan gegerlilik ve guvenirlik galismasi yapilip
Tiirkgeye uyarlanmisg olan "Revize Edilmis Okul iklimi
Olgegi" adl 8lgek formunu "Tiirkge Ogretmenlerinin
Orgiitsel Kimlik Algilari, Okul iklimi Algilari ve Takim
Calismasina iligkin Tutumlar Arasindaki iligkinin
incelenmesi" adli yiiksek lisans tez galismamda
izniniz dahilinde kullanmak istiyorum.

Geredini goruslerinize arz ederim.
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Ogretemenlerin Orgiitsel Kimlik Algisi
Olceqi icinde Gecen Yazarin Acik izin Metni

Mtz

1. Arastrmacilar gelistinlen bu Glgedi kullanacaklara herhangi bir ticari bir amag giitmeden ve
bilimsel anf yaparak kullammma izin vermektedir. Bu kosullarda arastwmacilar yaymma abf
vapmak kosuluyla Glgegin kullamm igin yazarlardan izin almak zorunds degildir.

2. Arastirmada kullamlan &rgiit ve kurum kavram her ne kadar epistemolojik agidan farkliliklara
sahip olsa da egiim yonetimi hteratiirinde de birbinnin yerne kullamlabilmekiedir. Bu nedenle

alan urmam gériigleri neticesinde aragtirmacilar istedikleri kavram kullanabilirler.
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