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OZET

YUKSEK LISANS TEZi

TURKIYE VE KKTC’DE BULUNAN INSAAT MUHENDISLIGI
LISANS PROGRAMLARINDA YAPIM YONETIM EGITIMININ
KARSILASTIRMALI DEGERLENDIRILMESI

SAIF ALAA RAHEEM ABUGELAL
Karsehir Ahi Evran Universitesi
Fen Bilimleri Enstitiisii

fleri Teknolojiler Anabilim Dah

Danmisman: Prof. Dr. Hakan CAGLAR

Yapim y&netimi, ingast yapilacak olan yapinin planlama asamasindan yapiyt tamamlayip
yikim stirecinin bitimine kadar siiren uzun ve karmagik bir sﬁref;tir. Bu stirecin yonetilmesi

alaninda uzman bireylerle verimli ve faydali olmaktadir.

Bu tez ¢alismasinda, Tirkiye ve Kuzey Kibris Tiirk Cumhuriyeti (KKTC) nde bulunan
ingaat mithendisligi programlarinda, lisans diizeyinde verilen yapim yonetimi egitiminin
degerlendirilmesi, giincel durumunun sergilenmesi, ders igeriklerinin analiz edilmesi ve iki
tilkede verilen bu dersin ve ders iceriklerinin karsilagtirilmast amaglanmustir. Bu amag
dogrultusunda Tiirkiye’de ve KKTC'de bulunan biitiin iiniversitelerin (devlet ve vakif)
ingaat mithendisligi lisans programlari aragtirma kapsamina dahil edilmigtir. Sonug olarak;
2022 yili eyliil ayt itibariyle Tiirkiye’de 117 tiniversitede ingaat mithendisligi programinm
bulundugu, bunlardan 61 iiniversitede yapim yonetimi ve iligkili derslerin yer aldigi
goriilmiistir. KKTC’de 9 tiniversitede ingaat mithendisligi programi bulundugu, bunlardan
7 tuniversitede yapim yonetimi ve iligkili derslerin yer aldigi goriilmiistiic. Ders icerikleri
incelendiginde yaklagik %80 oraninda benzerlik gosterdigi, biiyiik bir cogunlugun dersin
ismini yapim yonetimi olarak kullandii tespit edilmistir. Buna ek olarak proje y&netimi,
ingaat yonetimi siklikla kullanilan isimler arasinda yer aldig1 goriilmiistiir. Yapim yonetimi

ve iligkili derslerin sadece ingaat mithendisligi degil mimarlik, isletme vb. disiplinlerde de



egitim planina dahil edilmelidir. Bunun yam sira sadece lisans egitiminde degil lisanstistii

egitimle de konu daha detayli ve uzmanlastirma amaciyla uygulamaya ge¢irilmelidir.

NISAN 2023, 61 Sayfa

Anahtar Kelimeler: Yapim yonetimi, ingaat mithendisligi, ders igerigi, Tiirkive, KKTC



ABSTRACT

M.Sc. THESIS

COMPARATIVE EVALUATION OF CONSTRUCTION
MANAGEMENT EDUCATION IN CIVIL ENGINEERING

UNDERGRADUATE PROGRAMS IN TURKIYE AND KKTC

SAIF ALAA RAHEEM ABUGELAL
Kirsehir Ahi Evran University
Graduate School of Sciences and Engineering

Advanced Technologies Department

Supervisor: Prof. Dr. Hakan CAGLAR

Construction management is a long and complex process that lasts from the planning stage

to the completion of the building and the end of the demolition process.

In this thesis, it is aimed to evaluate the construction management education given at the
undergraduate level in civil engineering programs in Turkey and the Turkish Republic of
Northern Cyprus (TRNC), to display its current status, to analyze the course contents and
to compare the course and course contents given in the two countries. For this purpose,
civil engineering undergraduate programs of all universities (state and foundation) in
Turkey and TRNC were included in the scope of the research. In conclusion; As of
September 2022, it has been observed that there are civil engineering programs in 117
universities in Turkey, of which 61 universities have construction management and related
courses. It has been observed that there are civil engineering programs in 9 universities in
the TRNC, and construction management and related courses are-offered in 7 universities.
When the contents of the courses were examined, it was determined that there was
approximately 80% similarity, and the majority of the course used the name of the course
as concruction management. In addition, it has been seen that project management and
construction management are among the names that are frequently used. In addition, it has
been seen that project management and production management are among the names that
are frequently used. Construction management and related courses are not only civil

engineering but also architecture, business etc. disciplines should also be included in the



training plan. In addition, not only in undergraduate education, but also in graduate

education, the subject should be put into practice in more detail and for specialization.

April 2023, 61 Pages

Keywords: Construction management, civil engineering, course content, Tiirkiye, TRNC
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1. GIRIS

Ulkemiz siirekli biiyiiyen ve bu biiytimelerle eg deger olarak ihtiyaglart da artmaktadir. Bu
biiytimede en etkili alan Ingaat alani olmustur. Insaat alani, biinyesinde 250°den fazla alt
alant barindiran, bu alanlara mal ve hizmet imkani sunan bir alandir. Bu durum, insaat
alanmm, ekonominin lokomotifi, seklinde tanimlanmasma neden olmustur (Oladinrin vd.,
2012; Wells, 1985). Tiirk ingaat sanayisi yaklasik otuz yildir yurt disinda kendinden soz
ettirecek kadar yol kateden bir piyasaya sahip olmustur. Boylelikle uluslararas: is

diinyasinda aranan bir sanayi olmustur (INTES, 2013; Aydmn, 2014).

Ik insanin varhigiyla kullanima baglanilan yapim terimi, tarih  boyunca farkh
medeniyetlerden gecerek suana kadar ulasan ve en zaruri ihtiyac olan barmmanin temelini
olusturmaktadir. Yapim sektorii, ingaat sektdriintin bel kemigi olarak nitelendirilen bir
sektordiir. Bu sektorii diger sektorlerden ayiran en biiyiik 6zellik genis bir yelpazeye ve

farkli bir yaptya sahip olmaktir (Dasdelen, 2006)

Yapim yonetimi terimi, bu uzun yolculukta giderck biiyliyen ve karmasiklasan yapim

siirecinin yonetilmesi seklinde ifade edilmektedir. Bu karmagik stireg;

v/ Planlama

v' Programlama

v/ Tasarim

v' Teklif

v Thale

v Sozlesme

v' Yapim

v' Kabul

v Kullanim

v' Yikim asamalarindan meydana gelmektedir.

1



Yapim yoOnetimi prosesi, bilinyesinde bir¢cok katilimciyr bulundurmaktadir. Girigimei,

danismanlik, tedarikgiler, yiiklenici firmalar, egitim kuruluslar: bunlardan bazilaridir.

Yapim yonetimi, eskiden basit ve kolay bir kavram olarak goriilmekteydi. Fakat hizla
gelisen ve biiyliyen teknoloji ve bu teknolojiye paralel seyreden insaat sektdrii projeleri
giderek biiylimeye ve karmasik bir yapiya doniismeye baslamistir (Ahuja vd.,, 2010; Lam
vd., 2010; Martinez vd., 2016; Sardoud, 2015; Parsamehr vd., 2022). Bu durum siireci
zorlamakta kalmayip, biiyiik bir ¢ikmaza stiriiklemeye baglamigtir.  Bu yilizden yapim
prosesinin verimli bir sekilde plan ve programlanmasi gerekmektedir. Bir baska deyisle bu
stireci hafifletebilecek ve en verimli sekilde tamamlayacak yapim yonetimi alaninda bilgili
bireylere ihtiya¢ duyulmaktadir. Bu ihtiyacin giderilmesi igin bu egitimi almig insaat
milhendislerine ihtiyag duyulmaktadir. Bu egitim lisans egitiminde egitim plani igerisine
yapum yonetimi ve iligkili derslerin eklenmesi yada bu alanda lisans tistii egitimlerin
verilmesi geklinde * yapilmaktadir (Doloi, 2013; Khademi, 2014; Memon vd., 2011;
Parsamehr vd., 2022). Tiim diinyada egitimi verilen bu alanda 6grenciler, mimarlik, hukuk,
ingaat miihendisligi ve isletme gibi farkli alanlardan da dersler almaktadir. Tiim bunlarin
yani sira son zamanlarda yapim y6netimi ve egitiminin farkli alanlarda kullanimi, glincel
durumu, gelecegine yonelik uygulamalari, sakincalari {izerine ¢alismalar yapilmistir
(Kesim, 2018). Yapim yo6netimi, cografi bilgi sistemleri (CBS) (Cengiz ve Giiney, 2011,
Cengiz, 2012; Cengiz vd., 2016), bina bilgi modellemesi (BIM), restorasyon projeleri
(Unver ve Alptekin, 2021), madencilik isleri (Keles ve Keles, 2017), bilgisayar
mithendisligi (Yitmen ve Dikbasg, 2002; Ertekin, 2008), Nanoteknoloji (Demirddven ve
Axditi, 2012) gibi birgok alanda kullanilmaktadir.

1.1, Tezin Amacy

Bu tez ¢ahgmasmn amaci; Tiirkiye ve KKTC'de bulunan Insaat mithendisligi
programlarinda lisans diizeyinde verilen yapim yonetimi egitimini degerlendirmek, giincel
durumunu sergilemek ve iki iilkede verilen bu dersin karsilastirmasini yapmaktlr. Bu
baglamda Tiirkiye’de ve KKTC'de bulunan biitiin tiniversitelerin (devlet ve vakif) ingaat

mithendisligi lisans programlart arastirma kapsamina dahil edilmistir.




1.2. Tezin Onemi

Yapim yonetiminin ortaya ¢ikis nedenlerinin en baginda bir takim toplumsal zorunluluklar
gelmektedir. Gegmigte yapim eylemi basit bir kavramken, giintimiizde hizla gelisen ingaat
sektoriinde, teknolojinin  de  gelismesiyle = birlikte projelerin ~ giderek biiylimesi,
karmagiklagmasi ve evrensellesmesi dogal olarak yapim siirecini de daha zor ve ¢ok riskli
bir sisteme doniistiirmektedir. Bu nedenle yapim siirecini en verimli sekilde programlayan
ve yonetebilen bireylere yani proje ve yapim yOnetimi alaninda deneyimli insaat
mithendislerine ihtiya¢ duyulmaktadir. Bu alanda insaat mithendisinin gorevi, bir insaat
projesini ele aldigimizda yapilacak projenin; amaglanan dogrultular ¢ergevesinde organize
edilmesini saglamaktir, Kisaca yapim yonetimi; belirlenen zaman dilimi i¢inde,
kararlagtirilan biitge ve talep edilen kalite standardini saglayacak sekilde, projenin
baglangicindan bitimine kadar her detayimin profesyonel yonetim metotlart uygulayarak
planlanmasi, programlanmasi, denetlenmesi, yiriitiilmesi ve teslim edilmesini icerir. Biitiin
bunlar dikkate alindigmda yapim yonetimi ingaat mithendisligi egitiminde kazanilmasi
gereken en temel beceriler arasinda yer almaktadir. Insaat sektoriinde profesyonelce
yetismis insaat miihendislerine duyulan ihtiyacin fazlalagmasindan dolayi gerek lisans
seviyesi gerekse yiiksek lisans seviyesinde egitime verilen Onemin de giderek arttig:
gérﬁlmektedir. Universitelerde bu alanda egitim veren programlarda 6grencilere mimarlik,
igletme, ingaat miihendisligi, hukuk vb. ¢esitli bilim alanlarinin konusunu igeren dersler
bulunmaktadir. Ozellikle son yillarda yapim yonetimi egitiminin tarihsel siireci, giincel
durumu ve gelecegine yonelik birgok aragtirma yapilmistir. Bu tez ¢aligmasi bu denli 6nem
arz eden bir lisans dersinin sadece Tiirkiye degil aynmi zamanda KKTC baglammnda

incelenmesi ve karsilastirma yapilarak eksik ve hatalarin belirlenmesi agisindan oldukga
onemlidir.

1.3. Tezin Kapsam

Bu tez ¢alismasinda Tiirkiye’de ve KKTC’de bulunan tiim iniversiteler tez kapsamina

dahil edilmistir. Tez ¢aligmasi 6 boliimden olugmaktadir.

Birinci boliim, tezin Girig bolimidir. Bu bélimde yapim yonetimi hakkinda kisaca
bilgiler verilmigtir., Bunun yan sira tezin amaci, onemi ve kapsami bagliklar halinde

sunulmusgtur,



Ikinci béliimde, yapim yonetimi ve egitimi iizerinde durulmugtur. Tiirkiye’de ve Diinya’da

yapim yonetimi ve egitimi konusu ayri ayri bagliklar halinde irdelenmistir.

Uciincii boliim, Literatiir arastirmasimin yapildigi bolimdiir. Bu bolimde gerek yurt igi
gerek yurt dis1 platformlarda yayinlanan makaleler, bildiriler ve kitaplar bitytik bir titizlikle
irdelenmistir. Arastirmacilarin yaptif1 ¢alismalar detayli bir sekilde incelenmis, yapilan

calismalar kisa 6zetler seklinde sunulmustur.

Dordiincii boliimde ingaat mithendisligi lisans egitimi, yapim y6netimi ve iliskili dersler ve
iceriklerinin analizi incelenmigtir. Her bir baghk Tirkiye ve KKTC igin ayr ayn
degerlendirilmistir. Tiirkiye ve KKTC’de bulunan iiniversiteler tek tek incelenmistir.
Universitelerin ingaat miihendisligi programi egitim planinda yer alan yapim ydnetimi ve

iligkili derslere ait ders i¢erikleri analiz edilmisgtir.

Besinci boliimde Tirkiye ve KKTC’de bulunan {iniversitelerin ingaat mithendisligi
programlarimn egitim planinda yer alan yapim yonetimi ve iligkili derslerin igerik

analizlerinin karsilastiriimast yapilmigtir.

Altiner ve son boliimde, tez calismasinda elde edilen sonuglar ve yapilan 6neriler maddeler

halinde sunulmusgtur.



2. YAPIM YONETIMI VE EGITIMI

2.1. Yapum Yonetimi ve Egitimi

Yapim yonetimi ilk insanin yaradiligindan itibaren giiniimiize kadar gelen ve
medeniyetlerin dogumuyla siirekli giincellenen bir siire¢ olarak diisiinmek miimkiindiir. Bu
nedenle yapim yonetimi sadece ingaat miithendisligi degil mimarlik, makine miihendisligi
gibi yap1 ile iligkili disiplinlerde ihtiyag duyulmaktadir. Tarihsel siire¢ igerisinde, yapim

yOnetimi,

v Yapmm yonetimi kiirsiisii ilk olarak Alpler’de bulunan tiinel insaatinda yasanan

problemlerin ¢6ziimiinii bulmak igin kurulmustur.

v" 1700-1800 1ii yillarda ingaat ve mimarhk alaninda ¢ok farkli &rnekler sunmustur.
Bazi aragtirmacilar yapim yonetiminin en iyi 6rneklerinin Cin Seddi ve Misir
Piramitleri oldugunu soylerken bazilart Machu Picchu Sehri (Peru) ve Petra Sehri

(Urdiin) oldugunu ifade etmistir.

v Bunun yam sira Amerika Birlesik Devletleri ordusunun 1941 yilindaki atom
bombasindan sonra tasarlanan Manhattan - Projesi’nin - ilk  6rnek oldugu

savunulmaktadir (Kuruoglu vd., 2011).

v" 1900 1t yillarin basinda Frederick Taylor yapim yonetimi konusunda akademik
yaklagimlarda bulunmustur. Bilimsel y6netimin atast seklinde tanimlanan Taylor is

planlamast verimlilik esas alinarak tiretilmistir (Benek, 2017).

v Taylor’dan sonra bilimsel yonetim alaninda en tnlii isim Henry L. Gannt’dir.
PERT ve CPM seklinde kisaltilan ve proje takip ve degerlendirme programinin
mucidi seklinde taninmigtir. Bu program proje takvimi olugturmada milkemmel bir
kolaylik saglamaktadir. 1958 yilinda, ilk kez Polaris denizalti fiizelerinin insaasinda

kullanilmistir (Dostcan ve Kuruoglu, 2012).

v* 20. Yiizyilin sonlarina dogru Amerika Birlesik Devletleri ve Bati Almanya yapim
yonetimi alaninda ¢ok biiyiik gelismeler kat etmistir. (Sorgug, 1997).

v\ 21. Yiizyilda, Amerika Bitlesik Devletleri, Yeni Zelanda, Ingiltere, Kanada ve

Avustralya gibi yasam standardr ve konforu yiiksek olan iilkelerde, 50 vildan



fazladir kullamlmakta ve yapim yonetimi uzmanlk ve meslek statlisii kazanmistir

(Tag, 2014; Kesim, 2018).

2.2. Tirkiye’de ve Diinya’da Yapum Yoénetimi Egitimi

2.2.1. Tiirkiye’de Yapim Yonetimi Egitimi

Ingaat sektord, stirekli kendini giincelleyen, degisen ve farkli disiplinlerle isbirligi halinde
olan bir yapidir. Bu nedenle ingaat mithendislifi programlarinda yer alan ogretim
tiyelerinin bu alanda uzman ingaat mithendisleri yetistirmeleri oldukca &nemlidir. Bu
durumu Runeson “Universiteler bilgiyi 63retmelerinin yant sira bu bilgiyi gelistirmek ve
ileriye tagimak i¢in teknik ve becerileri kazanmasini saglamaktadir.” seklinde anlatmustir

(Runeson, 2018).

Yapim yOnetimi egitimi, ingaat miihendislerine analiz ve tasarimin disinda, proje stirecinde
projenin hukuki, ekonomik ve yonetimsel olarak planlamp uygulamaya gegirilmesine
katkida bulunur. Tirkiye’de yapim yonetiminin tarih igerisindeki ilerleyisi asagida

siralanmustir.

v 1k olarak, 1967 yilinda, Orta Dogu Teknik Universitesi’nde gérevli Prof. Dr.
Dogan SORGUC tarafindan “Yapim Stratejileri” adi altinda egitimi verilmistir. Bu

egitim kisa bir siire sonra kaldirlmigtir (Kuruoglu ve Ezcan, 2018).

v' 1976 yilinda, Orta Dogu Teknik Universitesi’nde Yapim Miihendisligi Programinin
egitime dahil edilmesi planlanmig fakat uygulamaya gegirilmeden iptal edilmistir
(Sorgug, 1993).

v 1980 ve 1990’11 yillara kadar yapim yonetimi ile ilgili program acilmasi konusunda
herhangi bir girisimde bulunulmamustir. Sonraki yillarda programlarin egitim plam
igerisine dahil edilen ingaat yonetimi we iligkili dersler vasitasiyla ilerlemeye

basglanmistir.

v' Konu ile iligkili en 6nemli adim 1990 I yillarda yapim yonetimi ile iliskili Master

boliimlerinin agilmasidir (Berk6z ve Kanoglu, 1993).

v" Giiniimiizde yapim yonetimi ile iliskili herhangi bir bolim bulunmamaktadir. Bu

eksiklik lisans diizeyinde egitim veren Universitelerin Insaat miihendisligi



programlarma zorunlu/segmeli kategorisinde dersler eklenerek ¢6ziim yoluna

gidilmistir.

v" Yapun yonetimi alaninda uzmanlasmak isteyen miihendis veya mimarlar, yapim

yOnetimi ve iligkili alanlarda master egitimi yapim almaktadir (Kesim, 2018).

v' Master egitimi diginda Miihendisler odasi, mimarlar odas;, MENTOR Proje
Yonetimi Egitim ve Danigmanlik, BITYMED (Bilgi Yonetimi Miihendislik Egitim
ve Danismanlik Hizmetleri) gibi kurum ve kuruluglar seminerler diizenleyerek veya
sertifika programlariyla istege bagli bir sekilde bilgilendirme yapilmaktadir
(Dagdelen, 2006).

2.2.2. Diinya’da Yapim Yénetimi Egitimi

Tim diinyada yapim yonetimi fikri ilk olarak 1930’Iu yillarda ortaya ¢ikmistir. Yine aynt
d6énemde yapim yonetimi sektdriine girig yapilmistir. daha sonra 1960’11 yillarda yapim
yOnetimi  gereksinim haline gelmistir. Bu nedenle bilgisayar destekli programlar
gelistirilmeye baslanmigtir. 1975 yilinda yapim yonetimi profesyonel yonetim sekline
gelmistir. 1980 yilinda yapim yonetimi yonetim tarzi olarak kullanilmaya baslanmustir.

2000 yilindan itibaren siirekli revize edilerek gu anki haline gelmistir (Arioglu vd., 1991).

Diinya dengelerinin siirekli degismesi beraberinde yapim yonetiminin ne kadar énem arz
ettigi konusunda farkindalik getirmektedir. Bu farkindalik yapim yonetimi ile ilgili
eitimlerin {izerinde ¢okg¢a durulmasi gerektigi diistincesini arttirmaktadic. Bu durum
yapim yonetimi konusunda diinyanin degisik iilkelerinde egitimler verilmesine neden
olmustur. Diinya ¢apinda yapim yonetimi ve egitimini belli bir diizene, kapsama ve
sistematige oturtan iilke Amerika Birlesik Devletleri’dir. ABD’de yapilan calismalarda,
birden fazla disiplini bir araya getiren yapim yonetiminin farkli dallardan bilgilerin

sentezlenmesi {izerine aragtirmalar yapilmaktadir.

Amerika Birlesik Devletleri'nde yapim yonetimi egitimi alaninda ¢ok fazla kurulug
bulunmaktadir. Bunlarin en 6nemlisi Amerikan Yapim Egitimi Kurulu’dur. Bu sirket 1974
yilinda kurulmugtur. Sirket, herhangi bir kar amaci olmadan, kiiresel platformda, kaliteli
bir yapim yonetimi egitimi sunabilmek, bu egitimlere tesvik etmek ve desteklemek

amaciyla egitimlerini yiirtitmektedir. Bu amag dogrultusunda, Ingiltere’de bulunan Yeminli



Yapi Enstitiisii ile anlagma yaparak birbitlerinin denkliklerini tanimiglardir. ABD’deki
yapim yonetimi egitimi ii¢ sekilde verilmektedir.

< 2 yillik enstitii veya kolej egitimi (associated degree)

% 4 yllik lisans egitimi (baccalaureate degree)

% Yiiksek lisans egitimi (Maaster Degre)

Bu egitimleri basar1 ile tamamlamig olan kisilere sirasiyla Yapim yonetim sorumlusu,

yaptm y6netim lisans mezunu ve Yapim Yonetimi yiksek Lisanst belgeleri verilmektedir.

Programdan denklik belgesi alinabilmesi igin alinmasi gereken dersler 4 baglik altinda

toplanmustir. Bunlar
» Genel egitim dersleri
»  Matematik ve Bilim
> Isletme ve Yonetim
> Yapim Tasarim Esaslart ve Uygulamalaridir,

Bu ana baglikta bulunan derslerin ve belirlenen kredi miktarinm (min. 60) tamamlanmas:

durumunda denklik islemleri yapilmaktadir (Dagdelen, 2006; Kesim, 2018).



3. LITERATUR ARASTIRMASI

Yaman ve Aydn, (2014), ¢aliymalarinda, mimar veya mithendislerin egitim hayatlari
stresince almig olduklart proje ve yapim yonetimi dersini incelemislerdir. Caligma
kapsaminda 2013 yili sonuna kadar Tiirkiye ve Kuzey Kibris Tiirk Cumhuriyeti’nde proje
ve yapim yonetimi yiiksek lisans programlarimi Aggloremative Hierarchical Clustering
Analysis (AHC) yonetimi kullanarak tasnif etmislerdir. Calisma sonucunda elde edilen

bulgular sunulmus ve 6nerilerde bulunulmustur.

Alptekin, (2014), calismasinda egitimde kaliteyi arttirmak icin lisans seviyesinde
Miihendislik Akreditasyon Kurulu ve Mimarlik Akreditasyon Kurulu tarafindan akredite
edilmis beser boliimiin egitim dgretim programlarinda yapim yonetimi dersine ayrilan pay:

aragtirmistir.

Ozorhon ve Altun, (2014), ¢alismalarinda mithendislik ve mimarlik programlarinda verilen
yapim yonetimi dersinin nemi ve durumu iizerine bir inceleme yapmislardir. Inceleme
kapsaminda 44 adet tiniversitenin lisans diizeyinde mimarlik ve insaat miihendisligi
programlari ve yiiksek lisans programlarint aragtirmiglardir. Calismada sonug olarak lisans
seviyesinde gerek zorunlu gerekse se¢meli derslerin sayisinin ¢ogaltilmast ve yiiksek lisans
programlarmin arttirilmasi gerektigini bildirmiglerdir. Sektoriin gerekliliklerini kargilamak
i¢in biilinlesik  sistemler, asarim yonetimi, siirdiiriilebilirlik ve inovasyon gibi konu

basliklarmin ders i¢eriklerine eklenmesi gerektigini bildirmislerdir.

Aydemir, (2000), yapmis oldugu calismada, diinyada yapim y6netim egitimi veren master
programlarin analiz etmistit. Ayrica iTU Fen Bilimleri Enstitiisii biinyesinde bulunan
Bina Yapim Yonetimi programmdan mezun olan ve egitimi devam eden &grencilerin
program - hakkindaki -diigtincelerini - saptamigtir. Caligmada kiimeleme analiz yontemi

kullanilmistir.

Sertyesilisik vd., (2012), ¢aligmasinda, yurt i¢i ve yurt disinda bulunan tiniversitelerde
proje ve yapim yonetimi master programlarinda verilen dersler irdelenmis, ITU Ingaat
Yonetiminde Bilisim Tezsiz Master Programina data olugturulmasi hedeflenmistir. Yapmis
olduklart ¢aligmada mastter programinda verilen dersler haricinde farkli niteliklerinin

incelenmedigive derslerin kiimelendirilmesinde eksiklikler oldugu espit edilmistir.



Ayalp vd., (2013), ¢aligmasinda, Tiirkiye’de bulunan mimarlik boliimlerinde proje ve
yapim yonetimi dersleri incelenmistir. Bu baglamda proje ve yapim yonetimi egitiminin
diizeyi, bu egitimde yaganan aksakliklarin sektdre yansimalart ve egitim programlarinin.

revize edilmesine dair 6nemli veriler elde etmislerdir.

Yaman, (2001) ve Dagdelen, (2006), ¢alismalarinda, iilkemizde egitim veren mimarliki
ingaat mithendisligi boliimleri ve bunlarin master programlarinda yapim ve yapim yonetimi
dersleri, derslerin igeriklerini ayrmtili bir gekilde irdelemislerdir. Bunun yant sira su anda

bulunan yiiksek lisans programlarm meveut durumunu revize etmislerdir.

Aydin, (2014), alismasinda, mimar ve ingaat mithendislerinin egitimini aldig1 boliimlerinin
master programlarinda proje ve yapim yénetimi dersleri irdelemeyi amaglamistir. Bu amag
kapsaminda Tiirkiye’de ve Kuzey Kibris Tiirk Cumhuriyeti sinirlart icerisinde yer alan tiim
master programlarini kargilastirms, simiflandirmig ve meveut durumunu analiz etmistir.
Calisma sonucunda, tiim master programlarinda meveut durumun glincellenerek

iyilestirilmesi gerektigini ifade etmislerdir.

Kesim, (2018), yapmug oldugu calismada, iilkemizde bulunan mimarhk bélimlerinde
verilen yapim yonetimi dersinin analizini ve mevcut durumunu incelemigtir. 2018 itibariyle
Turkiye’de bulunan biitiin tiniversiteleri incelemistir. Calisma sonucunda yapim yonetim

dersinin revize edilerek rehabilite edilmesi gerektigini bildirmigtir.
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4. INSAAT MUHENDISLIGI LISANS EGITIMI, YAPIM YONETiMi
DERSI VE ICERIKLERININ ANALIZI

Bu bélimde Tiirkiye ve KKTC’de bulunan {iniversitelerin sehirlere ve bolgelere gore
dagilimi, Universitelerin ingaat miihendisligi boliimlerinin' durumu, yapim yonetimi ve

iligkili derslerin durumu ve igeriklerinin analizi yapilmigtir.
4.1. Tiirkiye Bazinda insaat Miihendisligi Boliimiiniin Degerlendirilmesi

4.1.1. Tiirkiye’de Insaat Miihendisligi Boliimiiniin Meveut Durumu

2022 Eylul ay: itibariyle Yiiksek Ogretim Kurumu (YOK) web sayfasinda yer alan
bilgilere gére Tiirkiye’de 210 adet iniversite (Devlet + Vakif) bulunmaktadir. Bu
tiniversitelerin 117 adedinde ingaat mithendisligi egitimi verilmektedir. Ulkemizde bulunan
ve ingaat mithendisligi egitimi verilen tiniversitelerin egitim dili, burs durumu ve tiniversite
tiirti Tablo 4.1°de verilmigtir. Tabloda yer alan D; devlet tniversitesi, V: vakif

Universitesini ifade etmektedir.

Tablo incelendiginde; ingaat miihendisligi egitimi veren 117 iiniversitenin %69,2’si devlet
Universitesi, %30,8” i ise vakif iniversitesi oldugu gdriilmiistiir. Insaat miihendisligi
programlarinm %67,5’i sadece Tirkge, %23,9’u sadece Ingilizce, %7,7’si hem Ingilizce
hem Tiirkge, %0,8’i ise Almanca egitim vermektedir. Neredeyse tiim devlet tiniversiteleri
burs imkani saglamazken, tiim vakif tiniversitelerinde burs imkamnin oldugu tespit
edilmistir. 2022-2023 Egitim dgretim yili icin insaat mithendisligi programlarina toplam

6.572 kontenjan a¢ilmigtic (yok.gov.tr)
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Tablo 4.1. Ingaat mithendisligi egitimi veren iiniversiteler

Universiteler Egitim Dili Burs Durumu Universite
- Tiirii
Tiirkee Ingilizce Var Yok

Abdullah Giil Universitesi - v - v D
Adana Alparslan Tiirkes Bilim ve - v - v D
Teknoloji Uni.

Adtyaman Universitesi v = - v D
Afyon Kocatepe Uni. v - - 4 D
Akdeniz Universitesi v - - v D
Alanya Alaaddin Keykubat Uni. 4 - - v D
Altinbas Universitesi - v 4 - \Y
Ankara Universitesi 4 - - v D
Ankara Yildirm Beyazit Uni. - v - v D
Antalya Bilim Universitesi - v v - \Y
Atatiirk Universitesi 4 - - v D
Atilim Universitesi - v v - Vv
Avrasya Universitesi v - v - v
Aydin Adnan Menderes Uni. - v 3 v D
Bahcesehir Universitesi - v v - %
Balikesir Universitesi v - - v \%
Bagkent Universitesi - v v - A%
Batman Universitesi 4 = - v D
Beykent Universitesi v v v = A%
Bilecik Seyh Edebali Uni. v - - v D
Bingol Universitesi v - - v D
Bitlis Eren Universitesi v - - v D
Bogazici Universitesi - v : v D
Bolu Abant izzet Baysal Uni v - - v D
Bursa Teknik Universitesi v - - v D
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Bursa Uludag Universitesi
Canakkale 18 Mart Uni
Cankaya Universitesi
Cankirt Karatekin Uni.
Cukurova Universitesi
Dicle Universitesi

Dogus Universitesi

Dokuz Eyliil Universitesi
Diizce Universitesi

Ege Universitesi

Erciyes Universitesi
Erzurum Teknik Uni.
Eskisehir Osmangazi Uni.
Eskisehir Teknik Universitesi
Fatih Sultan Mehmet Vakif Uni.
Firat Universitesi

Gazi Universitesi
Gaziantep Universitesi
Gebze Teknik Universitesi
Giresun Universitesi
Giimiishane Universitesi
Hacettepe Universitesi
Hakkari Universitesi
Harran Universitesi

Hasan Kalyoncu Uni.

Igdir Universitesi

Isparta Uygulamali Bilimler Uni.

Isik Universitesi

\

NN N X

B N N I N N N NN

13

AN

R IR N N N N SR

S N N N IR N S N N UL

< U U < U U O U U U o U g < U g U g og o g < g g u < g o



Inonii Universitesi
Iskenderun Teknik Uni.
Istanbul Arel Universitesi
Istanbul Aydin Universitesi
Istanbul Bilgi Universitesi
Istanbul Esenyurt Uni.
Istanbul Gelisim Uni.
[stanbul Kiiltiir Universitesi
Istanbul Medeniyet Uni.
Istanbul Medipol Uni.
Istanbul Okan Universitesi
Istanbul Rumeli Uni.
Istanbul Teknik Uni.
Istanbul Uni.-Cerrahpasa
Izmir Demokrasi Uni.
Izmir Ekonomi Universitesi

Izmir Katip Celebi Uni.

[zmir Yiiksek Teknoloji Enst.

Kadir Has Universitesi

Kahramanmarasg Siitgti Imam Uni

Karabiik Universitesi
Karadeniz Teknik Uni.
Kastamonu Universitesi
Kirikkale Universitesi
Kirklareli Universitesi
Kirsehir Ahi Evran Uni.
Kocaeli Universitesi

Konya Teknik Universitesi
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KTO Karatay Universitesi
Kiitahya Dumlupinar Uni.
Maltepe Universitesi
Manisa Celal Bayar Uni.
MEF Universitesi

Mersin Universitesi
Mugla Sitki Kogman Uni.
Munzur Universitesi

Necmettin Erbakan Uni.

Nevsehir Hact Bektas Veli U.

Nigde Omer Halisdemir Uni.
Nisantast Universitesi

Nuh Naci Yazgan Uni.
Ondokuz May1s Uni.

Orta Dogu Teknik Uni.
Ozyegin Universitesi
Pamukkale Universitesi

Recep Tayyip Erdogan Uni.

Sakarya Uygulamali Bilimler Uni.

Sakarya Universitesi

Siirt Universitesi

Sivas Cumbhuriyet Uni.
Siileyman Demirel Uni.
Sirnak Universitesi
Tekirdag Namik Kemal Uni.
Tokat Gaziosmanpasa Uni.
Toros Universitesi

Tiirk-Alman Universitesi
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Usak Universitesi v - - v D
Van Yiiziincii Y1l Uni. v - - v D
Yalova Universitesi v - - v D
Yasar Universitesi - v v v \Y%
Yeditepe Universitesi - v 4 4 \
Yildiz Teknik Universitesi 4 v - v D
Yozgat Bozok Universitesi v - - v D
Zonguldak Biilent Ecevit Uni. v - - v D

*: Egitim Dili Almancadir.

4.1.2. Insaat Miihendisligi Boliimiiniin Bélgelere Gore Dagilimi

Tirkiye’de  bulunan = ingaat mihendisligi ~ programi  bolgeler ve il  bazinda

degerlendirilmigtir. Degerlendirmenin verileri Tablo 4.2° de sunulmustur.

Tablo incelendiginde, Tirkiye’de bulunan 81 ildeki Universitelerin 79’unda insaat
mithendisligi programi bulunmaktadir, Marmara Bolgesi 80 tane iiniversite ile en yiiksek
{iniversite sayisma sahip bolgedir. Ikinci 44 tiniversite ile I¢ Anadolu bolgesi, ticiincii
sirada ise 20 tniversiteyle Karadeniz Bolgesi yer almaktadir. En diigiik iiniversite sayisi 12

ile Glineydogu Anadolu Boélgesine aittir.

Tirkiye’de bulunan = tniversitelerin  %38,09’u Marmara bélgesinde yer almaktadir.
Marmara bolgesinde 57 tiniversiteyle Istanbul en biiyiik paya sahiptir. Tiirkiye genelinde
Istanbul, Ankara, Izmir, Konya, Gaziantep, Kayseri gibi iller tiniversite sayist fazla ve

niifusun yogun oldugu illerdir.

Tabloda ayrica Istanbul, Ankara, Izmir gibi biyiik sehirlerin bulundugu tiniversite
sayisinin fazla oldugu goriilmiistiir. Bunun altinda yatan nedenin gene¢ popiilasyonun
tiniversite egitimini biiyiik sehirlerde bulunan koklii tniversitelerde alma istegi oldugu

diigtiniilmektedir.
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Tablo 4.2. Bolgelere gore tiniversite dagilimi

Bolge Sehir Universite Sayisi ingaat Miihendisligi
Sayis Bulunan Il Sayis:
I¢ Anadolu Bélgesi 13 44 12
Dogu Anadolu Bolgesi 14 16 13
Giineydogu Anadolu Bélgesi 9 12 9
Akdeniz Bolgesi 8 19 8
Ege Bolgesi 8 19 8
Marmara Bolgesi i1 80 11
Karadeniz Bolgesi 18 20 17

4.1.3. Tiirkiye’de Yapim Yénetimi Derslerinin Tsimleri

Tez caligmasi kapsaminda Tirkiye’de bulunan 210 iiniversitenin 117 tanesinde insaat
mithendisligi programi bulunmaktadir. Bu liniversitelerin 8 donemlik egitim planlart
incelenmis ve 61 {iniversitede Yapim Yo6netimi ile iligkili derslerin oldugu goriilmustiir.

Tablo 4.3°de derslerin ismi ve ders durumu sunulmustur.

Tabloya gore yapim yonetimi dersi ve iligkili olan 61 iniversitenin %18,03i (11
tiniversite) yapum yonetimi ve iligkili dersleri segmeli ders olarak, geri kalan %81,97’si (50

tiniversite) ise dersleri zorunlu ders olarak egitim planina eklemistir.
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Tablo 4.3. Derslerin adi ve durumu

Universiteler

Dersin Ads

Ders Durumu

Akdeniz Universitesi
Antalya Bilim Universitesi
Atatiirk Universitesi
Aydin' Adnan Menderes Uni.
Bahgesehir Universitesi
Balikesir Universitesi
Baskent Universitesi
Bayburt Universitesi
Bilecik Seyh Edebali Uni.
Bingol Universitesi

Bitlis Eren Universitesi
Bursa Teknik Universitesi
Bursa Uludag Universitesi
Canakkale 18 Mart
Cankaya Universitesi
Cukurova Universitesi
Dokuz Eyliil Universitesi
Diizce Universitesi
Erciyes

EBYU

Erzurum Teknik Uni.
Eskigehir Osmangazi Uni.
F. S. M. Vakif Universitesi
Frrat Universitesi

Giresun Universitesi

Hacettepe Universitesi

Yonetim Organizasyon

Yapi yonetimi

Yapim Yonetimi

Yapun Y 6netimi

Proje Y 6netimi

Yapiun Yonetimi

Ingaat miihendisligi Proje Yonetimi
Yapi Yonetimi ve Santiye Teknigi
Yap1 Yonetimi ve Santiye Teknigi
Ingaat mithendisligi Proje Yonetimi
Proje Yonetimi

Yapim Y 0Onetimi

Insaat Yonetimi

Proje Yonetimi

Ingaat miihendisligi Proje Yonetimi
Proje Y6netimi

Yapi Yonetimi -

Yapim Y onetimi

Ingaat Projelerinin Y énetimi

Proje Yo6netimi

Yapim Miihendisligi ve Isletmesi
Yap1 Yonetimi ve Santiye Teknigi
Yapim Yonetimi ve isletmesi
Insaat Yonetimi .

Yapt Isletmesi ve Santiye Teknigi

nsaat Yénetimi
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Secmeli
Zorunlu
Zorunla
Zorunlu
Secmeli
Zorunlu
Zorunly
Zorunla
Zorunlu
Zorunly
Secmeli
Zorunlu
Secmeli
Secmeli
Zorunlu
Zorunlu
Secmeli
Zorunlu
Sec;ineli
Secmeli
Zorunlu
Secmeli
Zorunlu
Zorunlu
Zorunlu

Zorunlu



Hakkari Universitesi

Harran Universitesi

Isparta Uygulamali Bilimler U.
Inonii Universitesi

Iskenderun Teknik Uni.
Istanbul Aydin Universitesi
Istanbul Beykent Universitesi
Istanbul Bilgi Universitesi
[stanbul Gelisim Univ-ersitesi
Istanbul Medeniyet Uni.
Istanbul Okan Universitesi
Istanbul Ticaret Universitesi
Istanbul Uni. -Cerrahpaga
Istinye Universitesi

[zmir Katip Celebi Universitesi
Izmir Yiiksek Teknoloji Enst.
Karamanoglu Mehmetbey Uni.
Kastamonu Universitesi
Kirklareli Universitesi

Konya Teknik Universitesi
KTO Karatay Universitesi
Malatya Turgut Ozal Uni.
Marmara Universitesi

MEF Universitesi

Mugla Sitkt Kogman Uni.
Munzur Universitesi

Nevsehir Hac1 Bektas Veli U.

*Yapt Yonetimi Ve Santiye Teknigi

*Ydnetim ve Organizasyon

Ingaat Yonetimi

Yapim Yonetimi ve Yapi [sletmesi

Yapim Yonetimi
Yapim Yonetimi
Miihendislikte Proje Yonetimi

Proje Yonetimi

Yapim Yo6netimi ve Yatirum Analizi

ingaat Yonetimi

Proje Yonetimi ve Fizibilite Etiidi
Yapim Mithendisligi ve Yonetimi
Ingaat ve Proje Yonetimi

Proje Y6netimi ve Insaat Yonetimi
Insaat Proje Yonetimi

Yapi Proje Yonetimi

Yapt Mithendisligi Y 6netimi
Yaptm Yonetimi

Insaat Yonetimi

Proje Yonetimi

Yap1 Yonetimi Uygulamasi
Yapim YOnetimi

Ingaat Yonetimi

Ingaat Miihendisligi ve Yonetimi
Yapim Y Onetimi

Proje Y Onetimi

Proje Yonetimi

Insaat Yonetimi
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Zorunlu

Zorunlu
Zorunlu
Zorunlu
Zorunlu
Zorunlu
Zorunlu
Zorunlu
Zorunly
Zorunlu
Secmeli
Zorunlu
Zorunlu
Zorunlu
Zorunlu
Zorunlu
Zorunlu
Secmeli
Zorunlu
Zorunlu
Zorunlu
Zorunlu
Zorunlu
Zorunlu
Zorunlu
Zorunlu

Zorunlu



ODTU Ingaat Miihendisligi ve Yonetimi Zorunlu

Osmaniye Korkutata Uni. Yapim Y 6netimi Zorunlu
TED Universitesi Yapim Miihendisligi ve Yonetimi Zorunlu
Tekirdag Namik Kemal Uni. Yapim Yonetimi Zorunlu
Yalova Universitesi Proje Yonetimi ve Planlamasi Zorunlu
Ufuk Universitesi Proje Yonetimi Zorunlu
Yeditepe Universitesi Yapim Yonetimi Zorunlu
Zonguldak Biilent Ecevit Uni. Proje Yonetimi Zorunlu

Sekil 4.1°de Tirkiye’deki iiniversitelerde bulunan ingaat miihendisligi programlarinin

yapim yonetimi ile iligkili derslerinin grafigi verilmistir.

Yapilan arastirmalarda, yapim yonetimi ismini 14 {iniversite kullanmistir. Bu isimle iliskili
olarak proje yonetimi 12, ingaat yonetimi 8, ingaat mithendisligi proje yonetimi 5, yapi
yOnetimi ve santiye teknigi 4 {iniversitenin egitim plani igerisinde bulunmaktadir. Bunlarin
yani sira ingaat projelerinin yonetimi (3), Yapum yonetimi ve isletmesi (2), Yapim
mihendisligi ve yonetimi (2), Yapun miihendisligi ve isletmesi (1), Yapr Yonetim ve
santiye teknigi (1), Mithendislikte proje yonetimi (1), Yapim yOnetimi ve yatirim analizi
(1), Proje yénetirﬁi ve fizibilite etudii (1), Yapir proje yonetimi (1), Yapt yonetim
uygulamast (1), Ingaat miihendisligi yonetimi (1), Proje yénetimi ve planlamast (1)

tiniversitelerde okutulan ve yapim yonetimi ile iliskili olan diger derslerdir.
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Yapim Yénetimi ile iliskili Dersler

Proje Yonetimi ve Planlamasi
insaat Miih. Yénetimi

Yapi Yonetim Uygulamasi

Yapi Proje Yonetimi

Yapim Muh. Ve Yonetimi

Proje Yonetimi ve Fizibilite Etudi
Yapim Yonetimi ve Yatirim Analizi
Muhendislikte Proje Yonetimi
Yap! isletmesi ve Santiye Teknigi
Yapim Yénetimi ve isletmesi
Yapi Yonetim ve Santiye Teknigi
Yapim Miih. ve isletmesi

insaat Projelerinin Yénetimi

Dl

b

e

e

el

e

e

Dl

Dl

e

D

D

——

NSt YONOTIMi | ——————————
Yapi Yonetimi ve Santiye Teknigi  —
ingaat Miih. Proje Yonetimi [ —

e ———
I ———
el
e

Proje Yonetimi

Yapim Yonetimi
Yapi Yonetimi

Yonetim Organizasyon

0 2 4 6 8 10 12 14 16

H Yapim Yénetimi ile iliskili Dersler

Sekil 4.1. Yapim Yonetimi ile iligkili dersler

4.1.4. Yapim Yonetimine Iliskin Derslerin Kredi ve AKTS Bazinda Degerlendirilmesi

Tez calismasi kapsaminda Tiirkiye’de bulunan ve Yapim Yonetimi dersi ve bu dersle iligkili
diger derslerin kredi ve AKTS’leri Tablo 4.4’de verilmistir. Tablo kredi/AKTS seklinde
incelendiginde, en fazla Kredi/AKTS, 18 tane ile 3/5 uygulamasina aittir. Bagka bir deyisle
18 {iniversitede yapim yonetimi ile iliskili dersler 3 kredi ve 5 AKTS seklinde
uygulanmaktadir. Ikinci sirada 12 tane ile 3/4; iigiincii sirada 6 tane 3/3 uygulamasi
yapilmaktadir. 2/3, 5 tane, 3/6 4 tane, 2/4, 3 tane, 4/5, 2 tane iiniversitede egitim planina
dahil edilmistir. Ayrica 2/5,3/7,2,5/4,4/4,4/6,2,5/3, 3/2 ve 3,5/5 uygulamalarini birer adet
olmak tizere toplam 8 iiniversite kullanmaktadir. Bunun yani sira 3 iiniversitenin egitim

planina iiniversite web sitelerinden ulasilamamastir.
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Tablo 4.4. Tiirkiye’de bulunan tiniversitelerde Kredi/AKTS durumu

Universiteler Dersin Adz Kredi AKTS
Akdeniz Universitesi Yonetim Organizasyon 2 3
Antalya Bilim Uni. Yapt yénetimi 3 5
Atatiirk Universitesi Yapim YOnetimi 3 4
Aydm Adnan Menderes Uni. Yapim Yonetimi 2 5
Bahgesehir Universitesi Proje Yonetimi 3 7
Balikesir Universitesi Yapim Yonetimi 2,5 4
Bagkent Universitesi Yapim mithendisligi ve YOnetimi 3 5
Bayburt Universitesi Yapt Yonetimi ve Santive Teknigi 2 4
Bilecik Seyh Edebali Uni. Yapt Yonetimi ve Santiye Teknigi 3 5
Bingol Universitesi Ingaat Mithendisligi Proje Yonetimi 3 5
Bitlis Eren Universitesi Proje Y Gnetimi 3 5
Bursa Teknik Uni. Yapun Yonetimi 4 4
Bursa Uludag Uni. [ngaat Yonetimi 4 6
Canakkale 18 Mart Proje Yonetimi 3 5
Cankaya Universitesi [nsaat mithendisligi Proje Y&énetimi 3 4
Cukurova Universitesi Proje Yonetimi 3 5
Dokuz Eyliil Universitesi Yap1 Yonetimi 2 3
Diizce Universitesi Yapiun Yonetimi 3 3
Erciyes Universitesi Ingaat Projelerinin Yonetimi 3 3
EBY Universitesi Proje Yonetimi 2 3
Erzurum Teknik Uni. Yapim Mithendisligi ve Isletmesi 3 4
Eskisehir Osmangazi Uni. Yap1 Yonetimi ve Santiye Teknigi 3 6
F. S. M. Vakif Uni. Yapim Yonetimi ve Isletmesi 3 5
Firat Universitesi Insaat Yonetimi 3 5
Giresun Universitesi Yapt Isletmesi ve Santiye Teknigi 2 4
Hacettepe Universitesi Ingaat Yonetimi Yok Yok
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Hakkari Universitesi

Harran Universitesi

Isparta Uygulamali Bilimler U.
inénii Universitesi
Iskenderun Teknik Uni.
Istanbul Aydm Uni.

Istanbul Beykent Uni.
[stanbul Bilgi Uni.

Istanbul Gelisim Uni.
Istanbul Medeniyet Uni.
Istanbul Okan Uni.

Istanbul Ticaret Uni.

[stanbul Uni. -Cerrahpasa
Istinye Universitesi

[zmir Katip Celebi Uni.
Izmir Yiiksek Teknoloji Enst.
Karamanoglu Mehmetbey Uni.
Kastamonu Universitesi
Kirklareli Universitesi
Konya Teknik Uni.

KTO Karatay Uni.

Malatya Turgut Ozal Uni.
Marmara Universitesi

MEF Universitesi

Mugla Sitk1 Kogman Uni.

Munzur Universitesi

Nevsehir Haci Bektas Veli Uni.

*Yap1 Yonetimi Ve Santiye Teknigi

*Yonetim ve Organizasyon

Insaat Yonetimi

Yapim Yonetimi ve Yapr Isletmesi

Yapim Yo6netimi
Yapun Yonetimi
Miihendislikte Proje Yonetimi

Proje Y&netimi

Yapim Yonetimi ve Yatirim Analizi

Insaat Yonetimi

Proje Yonetimi ve Fizibilite Etiidii
Yapim Miihendisligi ve Yonetimi
Insaat ve Proje Yénetimi

Proje Y &netimi ve Insaat Yonetimi
Ingaat Proje Y&netimi

Yapi Proje Y6netimi

Yapi1 Mithendisligi Yonetimi
Yapim Yo6netimi

iInsaat Yo6netimi

Proje Yonetimi

Yapt Yonetimi Uygulamasi
Yapim Y6netimi

Ingaat Yonetimi

Ingaat Miihendisligi ve Y&netimi
Yapim Yo6netimi

Proje Y onetimi

Proje Y netimi

Insaat Yonetimi
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ODTU Ingaat Miihendisligi ve Y6netimi 3 5

Osmaniye Korkutata Uni. Yapim Y&netimi 3 4
TED Universitesi Yapim Miihendisligi ve Yonetimi 3 5
Tekirdag Namik Kemal Uni. Yapim Yonetimi 3,5 5
Yalova Universitesi Proje Yonetimi ve Planlamast 3 5
Yeditepe Universitesi Yapim Y Onetimi Yok Yok
Zonguldak Biilent Ecevit Uni. Proje Yénetimi 3 4

4.1.5. Tiirkiye’de Yapim Yénetimi Dersi Ve Iceriklerinin Analizi

Tez kapsaminda Tiirkiye’de bulunan ve yapim yonetim dersini egitim plant igerisine
ekleyen {iniversitelerin  web sitelerine girilmis ve ders igerikleri almarak
degerlendirilmistir. Yapim Yonetimi ile iligkili derslerin icerikleri toparlanarak - ders

isimleri altinda sunulmustur.

& YONETIM ORGANIZASYON

Yoneticiler ve Yonetim

Temel yonetim islevleri (planlama, 6rgiitleme, yoneltme ve denetim)
Organizasyon Yapist

Yatay ve Dikey Organizasyonlar

Insan kaynaklari yonetimi islevleri

Bireysel Davranigin Temelleri

Isletme bilgi sistemi

N SR N N N NN

Finansal yonetim

& YAPI YONETIMI

v" Proje yonetimi

v Maliyet yonetimi

v" Risk yonetimi

v" Zaman planlamasi
v Is yonetimi

v Sozlesme yonetimi
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PROJE YONETIMI

Proje Degerlendirme

Proje Organizasyon Yapilari

Proje kapsam, zaman ve maliyet yonetimi

Proje insan kaynaklar1 yonetimi

Proje iletisim yonetimi

Proje risk yonetimi

Proje tedarik yonetimi

Maliyet ve zamana bagli proje planlamasi; planlama metodlar; Gantt ve ¢ubuk
diyagramlar, Aglar (networks), (CPM ve PERT)
Ok ve oncelik sistemleri

Kaynak atama

Zaman ve maliyet optimizasyonu.

YAPIM YONETIMI

Ingaat On Hazirhk asamalari: Yer ve arsa secimi, ingaat projelerinin ve teknik
sartnamelerin hazirlanmasi

Yapim yonetimi kavramlari

Ingaat projelerinde finansman ve maliyet planlamast

Programlama, tasarim ve yapim siireci icin dogrusal ve dogrusal olmayan
optimizasyon yontemleri

[statistiksel stire planlama yaklasimlari, performans degerlendirme ve gdzden
gecirme teknigi, Monte Carlo modellemesi

Stire-Maliyet Degis tokusu

Yapum siirecinin kamu ve 6zel sektorde denetlenmesi

Insaat sézlesmelerinin yonetimi
[hale cesitleri ve ihale dosyasinin hazirlanmasi

Yapr tiretiminde denetim

Yap1 yonetiminde is planlama; CPM ve PERT yontemleri
Yapim ihale modelleri.

Ingaat sektoriinde insan kaynaklari yonetimi

Yap1 metraji ve Birim fiyat olusumu
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Yap1 metraj1 uygulamasi
Kritik Yol Metodu (CPM) - Ok diyagrami
Kritik Yol Metodu (CPM)-Matris Yontem

YAPIM MUHENDISLIGI VE YONETIMI

Ingaat Yonetimi Temelleri

Insaat Maliyeti Tahmini ve Teklif Verme

Sozlesme tirleri ve proje teslim yontemleri
Planlama, takvime oturtma, CPM ve maliyet hesabi
Ingaat riskleri ve ingaat proje idaresi

Yapi projelerinde finans ve igletme plani
Isletmelerin finansal kontrolu ve muhasebesi

Proje maliyet kontrolii

Ekipman organizasyon

YAPI YONETIMI VE SANTIYE TEKNIGI

Ozel ve kamuda yapt yonetimi, idare organizasyon semalari, malzeme ve yer
secimi Santiye organizasyonu ve yonetimi

Is makineleti

Kazi igleri ve zeminlerin siniflandirilmast

Kazi hacmi hesaplart

Nakliye analizleri

Thale isleri ve s6zlesmeleri

Parasal ve biit¢e planlamasina yonelik ingaat yatirimi, ingaat isletme organizasyonu
Metraj ve kesif igleri

Is programlari (GANNT, PERT, CPM)

Isci saghp ve is giivenligi

INSAAT MUHENDISLIGI PROJE YONETIMI

Ingaat Proje Yagam Donglisii ve Proje Yonetimi

Stire¢ Planlama: Kritik Yol Metodu (CPM)
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Stire¢ Planlama: PERT Metodu

Ingaat Projeleri Maliyet Yonetimi

Ingaat Projeleri [letisim Yonetimi

[nsaat Projeleri Kalite Yénetimi

Insaat Projeleri Risk Yonetimi

Insaat Projeleri Insan Kaynaklar1 Yénetimi

Ingaat Projeleri Is Sagligi ve Giivenligi (ISG)Yonetimi

INSAAT PROJELERININ YONETIMI

Yapim Projelerinde Siire Yonetimi Siireci

Stire Programlama Teknikleri —Cubuk Diyagramlar (Gantt Tablosu)

Stire Programlama Teknikleri — Ag sistemleri

Stire Programlama Teknikleri — CPM (Kritik Yol Metodu) analizi

Stire Programlama Teknikleri — CPM (Kritik Yol Metodu) analizi

Stire Programlama Teknikleri — CPM (Kzritik Yol Metodu) analizi

Stire Programlama Teknikleri — PERT analizi

Primavera P6 v16.2 — Temel Bilgiler

Primavera P6 v16.2 — Faaliyetler

Primavera P6 v16.2 — Is ayrim yapis1 (WBS - Work Breakdown Structure), takvim
ayarlari

Primavera P6 v16.2 — Kaynaklarin tanimlanmast, atanmast, kaynak dengeleme
Primavera P6 v16.2 —Proje izleme ve kontrol; Proje ilerlemesinin iglenmesi ve

programin gilincellemesi, raporlama

INSAAT YONETIMI

4734 Sayili Kamu Ihale Kanunu
4735 Sayili Kamu Ihale Sozlesmeleri Kanunu, Yapim Isleri Uygulama Yénetmeligi
3194 Sayih Imar Kanunu, Yap1 Islerinde Isci Saghigi ve Is Giivenligi Tiiziigii

Proje Yonetimi ve Planlama Teknikleri
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Ingaatta is programi hazirlama teknikleri, ¢cubuk diyagramlari, CPM ve PERT
yontemleri

Kritik yol, bolluk kavramlart ve uygulama anlamlari. Least-Cost planlama

Kazi Igleri ve Zeminlerin Stniflandirilmasi, Kazt Hacmi Hesaplart

Nakliye Analizleri

Metraj ve Kesif Isleri

Hakedis raporlariin diizenlenmesi

Gegici ve kesin kabul iglemleri

Ingaat islerinde sozlesme diizenlemesi

YAPIM MUHENDISLIGI VE ISLETMESI

Insaat sektorii profili; sirket ve saha(santiye) organizasyonu ve sozlesme tipleri
Insaat projeleri; 6n hesaplamalar, ihale, planlama ve yiiriitme

Profesyonel sorumluluk ve miithendislik etigi

Uretkenlik, kalite, saglik ve giivenlik konulart

Insaat techizatt ve makinalari; techizat se¢im kritlerleri, saatlik calisma maliyetler

ve ekskavatorlerin gikti/iiretim analizleri

YAPIM YONETIMI VE ISLETMESI

Yapi projelerinin incelenmesi

Yapu tiretimi ile ilgili yasa ve y6netmelikler
Yapt tiretim yontemleri

Santiye organizasyonunu ve biiro isleri
Yapida is¢i saghig ve ig giivenligi

Is bitirme islemleri

Proje degerlendirme ve maliyet analizleri
Metraj hesaplari

Birim fiyat analizleri

Kaynak analizleri

Yapt maliyeti ve kesif islemleri

Hakedig raporlarimin hazirlanmasi
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YAPI ISLETMESI VE SANTIYE TEKNIGI

Ingaat ve ingaat sektdrii hakkinda genel bilgiler

Insaat yonetimi esaslar

[haleler ve Thale gesitleri

Thale mevzuati, sézlesme ve sartnameler, yap: denetimi
EKAP, Yaklagik maliyet, birim fiyat

Kazi ve toprak igleri

Tag istinat duvari yapim ve kontrol agamalari

Betonarme istinat duvari projeleri tizerinden kalip metraji
Betonarme istinat duvari projeleri tizerinden beton metrajt
Betonarme istinat duvari projeleri tizerinden donati metrajt
Is programu tiirleri

Yap1 yaklagik maliyet hesaplart

Kesin hesap ve hakkedis

Santiye sefinin sorumluluklart

YAPIM YONETIMI VE YATIRIM ANALIZI

Insaat sektdrii organizasyonu,

Proje midiirti sorumluluklart

Proje yiiklenicisi, Teklif verme siireci, Teklif igin gerekli dokiimanlar

Insaat projeleri teslim yontemleri

[nsaat maliyetleri ve s6zlesme gereksinimleri

Proje hesaplari: Dizayn hesaplari, teklif hesaplari, biitce kontrol hesaplart
Yapim planlama yontemleri: Ag cizimleri. Gantt grafigi

Kzritik yol (CPM) ve Proje degerlendirme ve gbézden gecirme (PERT) yontemleri
Miihendislik ekonomisi ve yatirim planlamasi esaslari

Paranm zaman degeri: Simdiki deper (PW), Gelecekteki deger (FW), diizgiin yillik
tutar, aritmetik tutarlar, getiri orant yéntemi

Miihendislik ekonomisi uygulamalarinin ingaat problemlerine uygulanmasi

Yenileme analizleri
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& INSAAT PROJE YONETIMI

v" Proje agsamalar1

v" Taraflarin rolleri ve sorumluluklari
v' Farkli sozlesme tiirleri

v' 1s dagilimi yapist

v Cubuk grafikler

v Kritik Yol Yéntemi (CPM)

v" Kaynak tahsisi ve nakit akig1 analizi.

& YAPI YONETIMI UYGULAMASI

4734 sayil1 Ihale Kanunu ve ihale yonetmeligi

3194 sayili imar Kanunu ve Imar Uygulama Y 6netmeligi
Kesif, hakedis dosyasi hazirlama teknikleri

Metraj uygulamalari

Santiye ve santiye organizasyonlari

Kalip ve is iskeleleri

Yapt makinalart

Santiye yapilari

N N N N N N N NN

Is sagligi ve giivenligi

4.2. KKTC Bazmnda Insaat Miithendisligi Béliimiiniin Degerlendirilmesi

4.2.1. KKTC’de Insaat Miihendisliginin Meveut Durumu

2022 Eylil ayt itibariyle Yiiksek Ogretim Kurumu (YOK) web sayfasinda yer alan
bilgilere gére KKTC’de 21 adet tiniversite bulunmaktadir. Bu tniversitelerin 8 adedinde
ingaat miihendisligi egitimi verilmektedir. KKTC’de bulunan ve ingaat mihendisligi

egitimi verilen tiniversitelerin egitim dili ve burs durumu Tablo 4.5’ de verilmistir.

Tablo incelendiginde; ingaat mithendisligi programlart bulunan tiim tiniversitelerin egitim
dili Ingilizcedir. Tiim iiniversitelerde burs imkaninin oldugu bunun yani sira iiniversitelerin
%25’ inde burs imkam bulunmadigy tespit edilmigtir. 2022-2023 Egitim 6gretim yili igin

ingaat mithendisligi programlarina toplam 106 kontenjan acilmigtir. (yok.gov.ir)
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Tablo 4.5. KKTC’de insaat mithendisligi egitimi veren {iniversiteler

Universite Egitim Dili Burs Durumu
Tiirkee Ingilizce Var Yok
Dogu Akdeniz Universitesi v v v
Girne Universitesi v v
Girne Amerikan Universitesi v v v
Lefke Avrupa Universitesi v v
Uluslararas1 Kibris Universitesi v v
Yakin Dogu Universitesi v v
Uluslararast Final Universitesi v v
Bahgesehir Kibris Universitesi v v

4.2.2. KKTC’de Bulunan Universitelerin Sehir Bazmda Degerlendirilmesi

KKTC’de bulunan tiniversitelerin bulundugu iller ve bu illerdeki tiniversitelerde yapim

yonetimi ve iligkili dersleri Tablo 4.6’da verilmistir.

Tabloda KKTC’ye baglt 6 il bulundugu goriilmektedir. Bunlar Lefkosa, Gazimagusa,
Girne, Giizelyurt, Iskele ve Lefke’dir. Universite bazinda incelendiginde, KKTC nin
bagkenti olan Lefkosa 11 tniversiteyle iilkede en fazla tniversite sayisina sahip ildir.
Lefkosa’yi 5 {iniversiteyle Girne sehri takip etmektedir. Gazimagusa 3, Giizelyurt 1 ve
Lefke 1 tiniversiteye sahiptir. Ayrica Iskele ilinde herhangi bir yiiksekogretim kurumu

bulunmarmaktadir.

[ngaat miihendisligi programlari incelendiginde; Lefkoga’da 3, Gazimagusa’da 1, Girne’de
3 ve Letke’de 1 adet tniversitede ingaat mithendisligi programi oldugu goriilmiigtiir.
Ayrica niifusun en yogun oldugu baskent Lefkoga tiniversite sayist ve niifusu bakimindan
en biiyiik il statiisiindedir. Geng niifus ve koklii tiniversitelerin en yogun oldugu il olmasi

tercih sebeplerinden en 6nemlisidir.
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Tablo 4.6. KKTC’de sehirleri ve iiniversite sayilar:

Tiler

Universiteler

insaat Miihendisligi
Programi Bulunan Il Sayis

Lefkosa

Gazimagusa

Girne

Glizelyurt
Iskele

Letke

Akdeniz Karpaz Universitesi
Yakin Dogu Universitesi
Uluslararasi Kibris Universitesi
Bahgesehir Kibris Universitesi
Kibris Amerikan Universitesi

Kibris Sosyal Bilimler Universitesi

Netkent Akdeniz Arastirma ve Bilim U.

Onbes Kasim Universitesi
Rauf Denktag Universitesi
Uluslararasi Isletmecilik Meslek Okulu
Atatiirk Ogretmen Akademisi
Dogu Akdeniz Universitesi
Kibris Bati Universitesi
Ada Kent Universitesi
Girne Amerikan Universitesi
Girne Universitesi
Uluslararasi Final Universitesi

Kibris [lim Universitesi

Arkin Yaratict Sanatlar ve Tasarim Uni.

Kibris Saglik ve Toplum Bilimleri Uni.
Yok

Lefke Avrupa Universitesi

4.2.3. KKTC’de Yapim Yonetimi Derslerinin Isimleri

Tez ¢aligmas1 kapsaminda KKTC’de bulunan 21 {iniversitenin 9 tanesinde insaat

mithendisligi programi bulunmaktadir.
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incelenmis ve 7 liniversitede Yapim Y onetimi ile iligkili derslerin oldugu goriilmiistiir. Tablo

4.7°de derslerin ismi ve ders durumu, Sekil 4.2°de derslerin ismi ve sayilart sunulmustur.

Tablo 4.7. Derslerin ismi ve ders durumu

Universiteler Dersin Adi Ders Durumu
Dogu Akdeniz Universitesi Yapim Yonetimi Zorunlu
Girne Universitesi Yapim Miihendisligi ve Yonetimi Zorunlu
Girne Amerikan Universitesi Yapim Miihendisligi ve Yonetimi Zorunlu
Lefke Avrupa Universitesi Yapim Yonetimi Zorunlu
Uluslararas1 Kibris Universitesi Yap1 Yonetimi Zorunlu

Proje Yonetimi Zorunlu
Yakin Dogu Universitesi Yapim Mihendisligi ve Yo6netimi Zorunlu
Bahgesehir Kibris Universitesi Proje Yonetimi Secmeli

Ders Sayisi

Proje Yonetimi

Yapim Miihendisligi ve Yonetimi

Yapi Yonetimi

Yapim Yonetimi

o
N

0,5 1 1,5 2,5 3 3,5

H Ders Sayisi

Sekil 4.2. Dersler ve sayilari

Tablo ve Sekil incelendiginde; en fazla kullanilan isim Yapim miihendisligi ve Yonetimi (3)
oldugu goriilmektedir. Siralama Proje Yonetimi (2), Yapim Yonetimi (2) ve yap1 yonetimi

(1) seklinde devam etmektedir.



4.2.4. Yapim Yonetimine Iliskin Derslerin Kredi ve AKTS Bazinda Degerlendirilmesi

KKTC’de toplam 21 adet {iniversite bulunmaktadir. Bu tiniversitelerden 9 tanesinde ingaat
mithendisligi programi ve 7 tanesinde ise yapim y6netim ve bu ders ile iligkili farkl: dersler

bulunmaktadir (Tablo 4.8). Tabloda yer alan dersler Kredi/AKTS seklinde ifade edilmistir.

KK TC’de bulunan tiniversitelerin 2 tanesi, 4/6 uygulamasiny, 2 tanesi 3/3 uygulamasini, 1
tanesi 4/4 uygulamasini, 1 tanesi 3/7 uygulamasini egitim planinda kullanmigtir. Bunun
yani sira Uluslararasi Kibris Universitesi Yap1 Yonetimi dersini 4/6, Proje yonetimi dersini

3/4 seklinde planlamistir.

Tablo 4.8. KKTC’de bulunan iiniversitelerde Kredi/AKTS durumu

Universiteler Kredi AKTS
Dogu Akdeniz Universitesi Yapim Yonetimi 4 6
Girne Universitesi Yapim Mithendisligi ve Yo6netimi 4 4
Girne Amerikan Universitesi Yapim Miithendisligi ve Yonetimi 3 3
Lefke Avrupa Universitesi Yapim Yonetimi 3 3
Uluslararasi Kibris Universitesi Yapt Yonetimi 4 6
Proje Yonetimi 3 4
Yakin Dogu Universitesi Yapim Miihendisligi ve Yoénetimi 4 6
Bahgesehir Kibris Universitesi Proje Yonetimi 3 7

4.2.5. KKTC’de Yapim Yonetimi Dersi Ve I¢eriklerinin Analizi

Tez kapsaminda KKTC’de bulunan ve yapim yonetim dersini egitim plani icerisine
ekleyen tiniversitelerin =~ web = sitelerine  girilmis ve ders igerikleri = alinarak
degerlendirilmistir. Yapim yonetimi ve bu dersle iligkili derslerin icerikleri ders isimleri

altinda degerlendirilmistir.

& YAPIM YONETIMI

v" Proje ybnetimi ve yapim yonetimi konusu kapsaminda ingaat projelerinin

safhalar
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v

v

Ingaat projelerinde ihale oncesi ve sonrasi tasarim, metraj, maliyet hesaplama

ve ihale dosyasinin hazirlanmasi

Ingaat projelerinde  kaynak yonetimi, kontratlar, proje planlamasi,

organizasyon gsemalari, yonetim bigimleri ve ihale gesitleri

% YAPIM MUHENDISLIGI VE YONETIMI

v

v

v

v

Mihendislik temel bilgileri

Ingaat is makineleri

Ingaat is aletlerinin, tarifi, tiirleri, secimi, verimlerinin degerlendirilmesi
Yapt is yasast, ortak isler icin genel sartname, is¢i haklar

Ingaat yapr sektoriintin genel profili, firma ve arazi organizasyonu,

[s programlarinm hazirlanmasi

Is ve isci giivenliginin saglanmast

Insan haklart ve iligkilerinin degerlendirilmesi

Metraj hesaplari

% PROJE YONETIMI

v

'

Proje entegrasyonu y6netimi

Proje kapsam yonetimi

Proje iletigsim yonetimi ve takim ¢aligmasi
Saglik ve giivenlik

Cevre yonetimi

Risk yonetimi ve strdiiriilebilirlik

Girigimeilik ve fizibilite raporu
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5. TURKIYE VE KKTC INSAAT MUHENDISLIGI LISANS
EGITIMINDE YAPIM YONETIMI DERSI VE ICERIKLERININ
KARSILASTIRILMASI

Dordiincti boliimde yer alan Tiirkiye’de ve KKTC’de bulunan iiniversiteler ve Yapim

Yonetimi dersi ve iligkili derslerin karsilagtirilmasi agagida maddeler halinde yapilnusgtir.

1. Tiirkiye’de ve KKTC’de bulunan iiniversitelerin bolgelere gore dagilimlar

Tiirkiye’de niifusun en yogun oldugu bélgeler tiniversite sayisinin en fazla oldugu

bolgelerdir. KKTC’de durum Tiirkiye ile aymidir.

Tiirkiye’de niifusu en kalabalik olan Istanbul en fazla tiniversite sayisma sahipken,
KKTC’de Lefkosa hem niifus hem de Universite sayisi olarak ilk sirada yer

almaktadir.

Hem Tiirkiye’de hem de KKTC’de koklu ve kalabalik 6grenci popiilasyonuna sahip

tiniversiteler biiyiik sehirlerde bulunmaktadir.

2. Tiirkiye’de ve KKTC’de bulunan insaat miihendisligi programinin mevcut durumu

Tirkiye’de 117 tniversitenin %69,2°si devlet tiniversitesi, %30,8’ i ise vakaf
iniversitesi, KKTC’de 21 iiniversitenin bulundugu ve bunlardan 9 tanesinde insaat
miuhendisli§i programt oldugu goérilmiigtiiv. Bu tiniversitelerden biri devlet

tiniversitesi, digerleri ise vakif tiniversitesidir.

Turkiye’de ingaat mithendisligi programlarimin %67,5’1 sadece Tiirkge, %23,9°u
sadece Ingilizce, %7,7’si hem Ingilizce hem Tiirkce, %0,8’1 ise Almanca egitim
vermekte, KKTC’de ise insaat mithendisligi programlarinin timiiniin egitim dili

Ingilizce’dir.

Tiirkiye’de devlet universitelerinde burs imkani yok denecek kadar az, vakif
tiniversitelerinin neredeyse tamaminda bur imkant bulunmaktadir. KKTC’de tiim

tiniversitelerde bur imkam bulunmaktadir.

2022-2023 Egitim 6gretim yili i¢in insaat mithendisligi programlarina Tiirkiye’de

toplam 6.572 kontenjan ac¢ilmigken bu say1 KKTC de bu say1 106 dir.
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3. Yapum yonetimi ve iliskili derslerin durumu

Turkiye’de en fazla yapim y6netimi ismi (14 tiniversitede) kullanilmistir. Bunu
proje yonetimi (12 tniversite), ingaat yonetimi (8 {iniversite), ingaat mithendisligi
proje yonetimi (5 tiniversite), yapt yonetimi ve santiye teknigi (4 {iniversite) takip
etmektedir. KKTC’de ise Yapim miihendisligi ve Yonetimi (3) oldugu
goriilmektedir. Siralama Proje Yonetimi (2), Yapim Yo6netimi (2) ve yap1 yonetimi
(1) seklinde devam etmektedir.

Tiirkiye’de yapim yonetimi ve iliskili dersler 50 diniversitede zorunlu, 11
tiniversitede se¢meli olarak egittim planma dahil edilmistic. KKTC’de ise
Bahgesehir Kibris Universitesi diginda tiim  {iniversitelerde zorunlu olarak
verilmektedir.

Tirkiye’de dersler Kredi/AKTS olarak degerlendirildiginde en fazla 3/5
uygulamasi (18 tniversite), ikinci sirada 3/4 uygulamasi (12 tane), ti¢iincii sirada
3/3 uygulamasi (6 tane) yer almaktadir. KKTC’de ise 2 tane, 4/6 uygulamast, 2 tane
3/3 uygulamasi kullanilmaktadir.

Yapim yonetimi ve iligkili dersler hem Tirkiye’de hem de KKTC’de genellikle 7.
veya 8. yartyilda egitim planina dahil edilmistir.

4. Yapim yonetimi ve iliskili derslerin icerikleri

NN

N N N

Tiirkiye’de en fazla Yapim Yonetimi isimli ders egitim planinda yer almaktadir. 18
tiniversitede verilen bu dersin i¢erigi incelendiginde;

Yapim y6netimi kavramlart

Yapt metraji ve birim fiyat olugumu

Istatistiksel siire planlama yaklagimlari, performans degerlendirme ve gézden
gecirme teknigi, Monte Carlo modellemesi

Insaat sézlesmelerinin yonetimi

Yap1 tiretiminde denetim

Yapt yonetiminde is planlama; CPM ve PERT yontemleri

Kiritik Yol Metodu (CPM) - Ok diyagrami

Kritik Yol Metodu (CPM)-Matris Y 6ntem

Yapum ihale modelleri ve ihale dosyasinin hazirlanmasi

Yapum stirecinin kamu ve 6zel sektérde denetlenmesi
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v' Ingaat sektoriinde insan kaynaklart yonetimi, genel hatlarnyla dersin igerigini
olugturmaktadir.
e KKTC’de bulunan tiniversitelerde de en fazla yapim yonetimi ismi kullanilarak ders

programa eklenmigstir. Bu dersin igerigi incelendiginde;

v' Proje yonetimi ve yapim yonetimi konusu kapsaminda ingaat projelerinin

agamalari
v Insaat projelerinde ihale dncesi ve sonrasi tasarim,
v" Metraj, maliyet hesaplama ve ihale dosyasinin hazirlanmast
v" Kaynak yonetimi, kontratlar, proje planlamasi, organizasyon semalari
v’ Thale cesitleri icerik olarak kullanilmaktadir.

Iki tilkede yer alan bu dersin icerigi %80 oramnda birbiriyle paralellik gostermektedir.
Fakat yapt yonetiminde ig planlamada kullanilan CPM ve PERT yontemlerinin KKTC
tiniversitelerinde Yapim Yonetimi adi altinda agilan ders igeriginde bulunmamaktadir.
Tiim {niversiteler bu ders kapsaminda maliyet analizi {izerinde ozellikle durmuslardir.
Denetim ve insan kaynaklar1 yonetimi konulart icerige eklenen baglica konular arasinda
yer almaktadir. KKTC’deki yapim yonetiminin Tirkiye’deki dersten farkli olarak insaat
proje agamalar1 ve organizasyon semasi konulari iizerinde fazlaca durulmustur.

e Tirkiye’de bir diger ders ise proje yonetimi isimli derstir. 12 iniversitede verilen
bu dersin igerigi incelendiginde;

Proje Degerlendirme

Proje Organizasyon Yapilart

Proje kapsam, zaman ve maliyet yonetimi
Insan kaynaklart yonetimi

Iletisim y&netimi

Risk yonetimi

Tedarik yonetimi

B N N N SN

Maliyet ve zamana bagli proje planlamast; planlama metodlart; Gantt ve
cubuk diyagramlar, Aglar (networks), (CPM ve PERT)

v" Ok ve 6ncelik sistemleri
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e KKTC’de bulunan iniversitelerde egitim siirecine katilan bir diger ders proje
yonetimi dersidir. Bu dersin icerigi incelendiginde;
v" Proje entegrasyonu yonetimi
Proje kapsam yonetimi
Proje iletisim yonetimi ve takim ¢aligsmast
Saglik ve giivenlik
Cevre yonetimi

Risk yonetimi ve siirdiiriilebilirlik

D NN N R NN

Girigsimcilik ve fizibilite raporu konularini igerdigi gériilmektedir.

Iki tilkede yer alan bu dersin birbirleriyle %75 oranminda paralellik gdsterdigi
gortilmektedir. Tirkiye’ de KKTC’den farkli olarak CPM ve PERT metodlari, tedarik
yonetimi ve maliyet konularinin bulundugu goriilmektedir. KKTC’de farkli olan konular

ise, gevre yonetimi, girisimcilik ve fizibilite konularidir.

e Tiirkiye’de son olarak karsilagtirilan ders ise yapim miihendisligi ve yoOnetimi
dersidir. Bu ders Tiirkiye’de Okan Universitesi, Baskent Universitesi ve TED
Universitesinde verilmektedir. Ozel tiniversitelerin egitim planma ekledigi bu ders
KKTC’de en ¢ok tercih edilen ders isimlerinden biridir. Bu dersin igerigi
incelendiginde;

v Insaat Yonetimi Temelleri

Ingaat Maliyeti Tahmini ve Teklif Verme

Sozlesme tiirleri ve proje teslim yontemleri

Planlama, takvime oturtma, CPM ve maliyet hesabi

Ingaat riskleri ve ingaat proje idaresi

Yap1 projelerinde finans ve igletme plant

Isletmelerin finansal kontrolu ve muhasebesi

Proje maliyet kontrolii

D D U U D S VRN

Ekipman organizasyon konularini kapsadigi goriilmektedir.

e KKTC’de bulunan 3 {iiniversitede egitim siirecine katilan yapim mithendisligi ve
yonetimi dersinin i¢erigi incelendiginde;
v" Miihendislik temel bilgileri
v Ingaat is makineleri

v Ingaat is aletlerinin, tarifi, tiirleri, se¢imi, verimlerinin degerlendirilmesi
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Yap1 i3 yasasi, ortak igler i¢in genel sartname, is¢i haklari

[ngaat yap: sektoriiniin genel profili, firma ve arazi organizasyonu
Is programlarinin hazirlanmasi |

Is ve isci giivenliginin saglanmas:

Insan haklar1 ve iliskilerinin degerlendirilmesi

AN N N N NN

Metraj hesaplart konularint kapsadigi gériilmektedir.

Tirkiye ve KKTC’de bulunan {iiniversitelerde egitimi verilen bu dersin igeriklerinin
maliyet konusu diginda birbiriyle 6rtiismedigi goriilmektedir. Tiirkiye’deki {iniversitelerde
daha ¢ok planlama ve kontrol ve organizasyon konulari tercih edilmistir. KKTC’de ise is
ve ig¢l gilivenligi, ingaat makinalari, is programlarinin yapilmasi gibi konular tizerinde

durulmustur.
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6. SONUC VE ONERILER

Teknolojinin gelismesi, ekonominin iyilesmesi ve ihtiyaglarm gilincellenmesi ingaat
alaninda da farkli alanlarin olugmasi ve gelismesine yol agmaktadir. Bu alanlardan biri de
yapim yOnetimidir. Yapilan literatiir arastlrmélarlnda yapun yonetimi tizerine genellikle
lisansiistii egitimde yer verilmistir. Bu ¢alismada Tiirkiye’de ve KKTC’de bulunan tiim
tiniversitelerin ingaat miihendisligi lisans programlarimm durumu, bu programlarin egitim
Ogretim miifredatima katilan yapim yonetimi ve iligkili derslerin ders igerikleri

incelenmigstir. Elde edilen sonug¢lar maddeler halinde siralanmustir.

o 2022 Eylil ayi itibariyle Tiirkiye’de 210 {iniversitenin bulundugu bunlarn 117
tanesinde ingaat mithendisligi programimmn bulundugu gérﬁlmﬁgtﬁr. KKTC’de 21
tiniversite bulunmakta, bunlarin 9 tanesinde insaat mithendisligi programui yer
almaktadir.

e Tirkiye’de 80 Universiteyle en fazla iniversite bulunan bdlge Marmara Bolgesidir.
Marmara Bolgesi’nde yer alan Istanbul sehri Tiirkiye’de en fazla iiniversite sayisina
sahip ildir. KKTC’de Lefkosa en fazla {iniversiteye sahip ildir.

e Tiirkiye’de bulunan tniversitelerin ¢ogunlugu devlet iiniversitesi statisiinde,
KKTC’de ise 1 adet tiniversite devlet tiniversitesi statiisiindedir.

o Tirkiye’de devlet tiniversiteleri burs imkant saglamazken, vakif iiniversitelerinde
burs  imkant bulunmaktadir. KKTC’de tiim = {niversitelerde = burs imkani
bulunmaktadir.

e Tiitkiye’de yapim yonetimi ve iligkili derslerin 61 {iniversitede egitim planina dahil
edildigi, KKTC de ise bu saymin 7 (Yedi) oldugu tespit edilmistir.

e Ders isimleri incelendiginde, Tiirkiye’de en fazla yapim yOnetimi ismi
kullanilirken, KKTC’de ise yapim miihendisligi ve yonetimi ismi kullanilmaktadir.

® Ders igerikleri incelendiginde; Tikiye ve KKTC’de egitim planina katilan
derslerin ders i¢eriklerinin bityiik ¢ogunlukla paralel oldugu goriilmiistiir.

e Kredi/AKTS uygulamast incelendiginde 3/5 uygulamasinin yaygm bir sekilde
kullamldig1 goriilmiistiir.

® Universitelerde bulunan yapim yénetimi ve iligkili dersleri daha fazla tiniversitede

egitim planina katilmalidir,
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Yapim yonetimi ve iligkili dersler segmeli olmaktan ¢ikarilip zorunlu dersler
statiisline getirilmelidir.

Yapim yOnetimi ve iligkili dersler sadece ingaat mithendisligi progranmi degil, ingaat
sektoriiyle baglantili tiim disiplinlerin egitim plamna eklenmelidir.

Yapim yonetimi sadece lisans diizeyinde kalmayip, lisansiistii egitimleri de

genisletilmelidir.
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