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Bu calisma, Tirkiye’de yiiksekogretim kurumlarinin sosyal girisimsel lider yetigtirme
kapasite ve yeterlik diizeylerini degerlendirmek amaciyla yapilmistir. Arastirma karma yonteme
uygun olarak yakinsayan paralel desene gore tasarlanmigtir. Calisma biri devlet digeri vakif olmak
iizere iki farkli Universiteye ait dokiiman ve son sif oOgrencilerinin goriisleri iizerinde
yiiriitilmistiir. Aragtirmanin nitel verileri arastirma kapsamina alinan iniversitelerin stratejik
planlari, kalite belgeleri, faaliyet raporlari, kurum i¢ degerlendirme raporlar1 vs. sosyal girisimsel
liderligin sosyal sorumluluk, yenilik¢ilik, etkileme ve siirdiiriilebilirlik boyutlarina gore dokiiman
analizine tabi tutularak elde edilmistir. Arastirmanin nicel verileri arastirmaci tarafindan gelistirilen
Sosyal Girisimsel Liderlik Olgegi yardim ile toplanmustir. Arastirma kapsamina alinan her iki
universitede Ogrenim gormekte olan ve kiime Ornekleme teknigi ile belirlenen 958 son smif
Ogrencisi arastirmanin nicel 6rneklemini olusturmustur. Nicel veriler aritmetik ortalama, ikili ve
coklu karsilastirma tekniklerinden yararlanilarak ¢oziimlenmistir. Coziimlemede normal dagilim
Ozelligi gosteren veriler igin karsilastirma teknigi olarak t-testi ve ANOVA testi tercih edilmistir.

Arastirmanin nitel boyutunda elde edilen bulgulara gore arastirma kapsamindaki her iki
tiniversiteye ait yazili belge ve dokiimanlarinda sosyal girisimsel liderligin sosyal sorumluluk
boyutu toplumsal fayda, toplumsal katki, sosyal fayda, sorumluluk, toplum yarari, toplumsal
duyarlilik temalar1 ile ele alinmakta oldugu; yenilik¢ilik boyutunda girisimcilik, yenilikgilik,
tiretkenlik, katilimcilik, yaraticilik, kaynak yaratma, risk alma temalarinin dile getirildigi; etkileme
boyutunda ise goriiniirliik, hedeflere yoneltme, paylasimeilik, katilimeilik, 6grenci memnuniyeti
gibi temalarmin 6n plana c¢ikarilldigi tespit edilmistir. Girisimsel liderligin siirdiirilebilirlik



boyutunda ise degisim, doniisiim, gelisim, kalite odaklilik, yenilige aciklik, destek, topluma
duyarlilik, siirekli gézden gecirme temalarinin 6n plana ¢ikarilarak ifade edildigi tespit edilmistir.

Arastirmada nicel verilerin analizi ile elde edilen bulgulara gore calismanin yiiriitiildigi
her iki yiiksekogretim kurumunda da Ogrencilerin yonetici ve Ogretim elemanlarini sosyal
girisimsel liderligin tiim boyutlarinda ve toplamda “yiiksek” diizeyde degerlendirdikleri
belirlenmistir. Cinsiyet degiskenine gore 6grenci goriisleri tiim boyutlarda farklilasmaktadir. Buna
gore Universitelerin sosyal girisimsel liderlik kapasiteleri erkek Ogrencilere gore daha yiiksek
diizeyde bulunmaktadir. Ogrencilerin 6grenim gérmiis olduklar1 iiniversitelere gore sosyal
girisimsel liderlik algilar1 sosyal sorumluluk boyutunda farklilasirken yenilik¢ilik, etkileme ve
siirdiiriilebilirlik boyutlarinda degismemektedir. Ogrencilerin sosyal girisimsel liderligi algilama
diizeyleri 6grenim gordiikleri bilim alani degiskenine gore ele alindiginda ise goriislerin tiim
boyutlarda farklilastigi tespit edilmistir. Sosyal girisimsel liderlik algisi Ogrencilerin basari
durumlarina gore farklilasmazken, kariyer plan1 degiskenine gore etkileme ve siirdiiriilebilirlik
boyutlarinda anlamli olarak farklilasmaktadir. Girisimcilik ve sosyal girisimcilik dersi alan
Ogrencilerin iiniversitelerine ait sosyal girisimsel liderlik algilar1 bu dersleri almayan 6grencilere
gore tim boyutlarda daha yiiksek diizeydedir. Bulgular, ilgili literatiir temelinde tartisilmis
arastirma sonunda uygulayicilara ve aragtirmacilara yonelik onerilerde bulunulmustur.

Anahtar Kelimeler: Girisimcilik, Liderlik, Sosyal Girigimcilik, Sosyal Girisimsel Liderlik
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This study evaluated the social entrepreneurial leader training capacity and competence
levels of higher education institutions in Turkey. The research was designed according to the
convergent parallel design by the mixed method. The study was carried out on documents
belonging to two different universities, one state and the other foundation, and the opinions of
senior students. The qualitative data of the research are included in the strategic plans of the
universities, quality documents, annual reports, internal evaluation reports, etc. It was obtained by
subjecting the document analysis according to the social responsibility, innovation, influence, and
sustainability dimensions of social entrepreneurial leadership. The quantitative data of the study
were collected with the help of the Social Entrepreneurial Leadership Scale developed by the
researcher. The quantitative sample of the research consisted of 958 senior students studying at
both universities included in the study and determined by the cluster sampling technique.
Quantitative data were analyzed using the arithmetic mean, pairwise, and multiple comparison
techniques. In the analysis, t-test and ANOVA were preferred as comparison techniques for data
showing normal distribution.

According to the findings obtained in the qualitative dimension of the research, it is stated
that the social responsibility dimension of social entrepreneurial leadership is discussed with the
themes of social benefit, social contribution, social benefit, responsibility, community benefit, and
social sensitivity in the written documents and documents of both universities within the scope of
the research; In the innovation dimension, the themes of entrepreneurship, innovation, productivity,



participation, creativity, fundraising, and risk-taking were expressed; In the extent of influence, it
was determined that the themes such as visibility, directing to goals, sharing, participation, student
satisfaction were highlighted. In the sustainability dimension of entrepreneurial leadership, it has
been determined that the themes of change, transformation, development, quality orientation,
openness to innovation, support, sensitivity to society, and continuous review are emphasized.

According to the findings obtained by the analysis of the quantitative data in the research, it
was determined that in both higher education institutions where the study was conducted, the
students evaluated the administrators and instructors at a "high™ level in all dimensions of social
entrepreneurial leadership and total. According to the gender variable, students' opinions differ in
all dimensions. Accordingly, the social entrepreneurial leadership capacities of universities are
higher than male students. While the social entrepreneurial leadership perceptions of the students
differ in terms of social responsibility according to the universities they have studied, they do not
change in the dimensions of innovation, influence, and sustainability. When the social
entrepreneurial leadership perception levels of the students were considered according to the
variable of the field of study, it was determined that the opinions differed in all dimensions. While
the perception of social entrepreneurial leadership does not differ according to the success of the
students, it differs significantly in the dimensions of influence and sustainability according to the
career plan variable. The social entrepreneurial leadership perceptions of the university students
who take entrepreneurship and social entrepreneurship courses are higher in all dimensions than the
students who do not take these courses. The findings were discussed based on the relevant
literature, and suggestions were made for practitioners and researchers at the end of the research.

Keywords: Entrepreneurship, Leadership, Social Entrepreneurship, Social Entrepreneurial

Leadership
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ONSOZ

Yiiksekogretim kurumlarindan egitim Ogretim siireci boyunca yetistirmis oldugu
bireyler araciligiyla topluma yonelik olarak bir deger ortaya koymasi beklenmektedir.
Yiiksekogretim kurumlarinin ortaya koyduklar1 politika ve uygulamalarla son yillarda
yetistirilen bireylerin kapasite ve yeterliklerini belirlemeye yonelik ¢aligsmalar yaptiklari
goriilmektedir. Ancak gelistirilen bu politikalar ve gergeklestirilen bu uygulamalarla
yetistirilen bireylerin yeterlik ve kapasitelerini belirleme c¢abalar1 beraberinde yeni
tartismalara kapr aralamustir. Ozellikle bu tartismalardan biri olan yiiksekogretim
kurumlarmin sosyal girisimsel liderler yetistirme yeterlik ve kapasitelerinin belirlenmesi

bir problem olarak karsimiza ¢ikmaktadir.

Bu problemden hareketle bu tezde, Tiirkiye’de yiiksekdgretim kurumlarinin sosyal
girisimsel liderler yetistirme yeterlik diizeylerini belirlemek amag edinilmistir. Bu amaca
ulasabilmek i¢in karma yoOntem arastirma desenlerinden yakinsayan paralel desen

kullanilmistir.

Calismanin birinci boliimiinde arastirmanin; problemine, amaci ve Onemine,
sinirhiliklarina, varsayimlarma ve tamimlarina yer verilmistir. ikinci béliimde; girisimcilik,
sosyal girisimcilik, liderlik, sosyal girisimsel liderlik ve egitim kurumlarinda sosyal
girisimsel liderlik uygulamalar1 konularinda yapilan alan yazin ¢alismasina yer verilerek
kavramsal agiklamalar yapilmis ve konu ile ilgili alan yazinda yurt i¢i ve yurt disinda
yapilmis ¢alismalara yer verilmistir. Uciincii béliimde; arastirmanin modeli, calisma grubu,
veri toplama araglari, verilerin analizi ve gecerlik giivenirlik calismalarinin yer aldig
yontem boliimii yer almaktadir. Dordiincii boliimde, dokiiman incelemesi ve Ogrenci
goriislerinden elde edilen bulgulara yer verilmistir. Son olarak besinci bdliimde ise elde
edilen sonuglar, konu ile ilgili yapilmis ¢alismalarla karsilastirilarak yorumlanmis tartisma
kism1 ve uygulayicilara ve aragtirmacilara yonelik olarak yapilan bazi Oneriler yer

almaktadir.

Bu siirecte yanimda olan, beni destekleyen, bana inanan herkese tesekkiirii bir borg
bilirim. Oncelikle her zaman yanimda olan, beni destekleyen, motive eden, bana giivenen,
degerli bilgileriyle her zaman rehberlik eden, liderim, degerli danisman hocam sayin Prof.
Dr. Nuri BALOGLU’na tesekkiir ederim. Boliimde yer alan diger hocalarima da bana

katkilar1 i¢in tesekkiirlerimi sunarim.

Calismama goriisleri ile katki saglayan katilimeir Ogrencilere, 6lgme aracinin
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gelistirilmesine katki saglayan dgrencilere ve uzmanlara; Tez izleme Komitesi iiyesi olarak
tezin hazirlanmasinda emeklerini esirgemeyen sayin Prof. Dr. Tufan AYTAC ve sayin
Dog. Dr. Bahadir GULBAHAR a; ayrica tez jiiri iiyeleri olarak gorev alan hocalarim sayin
Prof. Dr. Bekir BULUC ve sayin Dog. Dr. Hasan TABAK ’a tesekkiir ederim.

Hem doktora egitimi ders donemi siiresince hem de tez yazim asamasinda
birbirimize hep destek oldugumuz, yoruldugumuz, umutsuzluga distiigiimiiz anlarda
birbirimizi tesvik ettigimiz doktora arkadaslarim; Erdal MERIC, Mevliit UYGUR, Serkan
BILGIC ve Cem AKIN’a ¢ok tesekkiir ederim.

Son olarak beni bugiinlere getiren, bana her zaman giivenen aileme; tez donemi
siirecinde birlikte is yaptigimiz mesai arkadaslarima, doktora egitimine baslamam
noktasinda beni tesvik eden sevgili esim Selma OZ’e; kizlarim Ezgi Naz ve Sena Nur’a,

oglum Yusuf’a sabirlarindan dolayr minnettarim.

Kirsehir-2022 Hamza OZ
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BOLUM I
1.GIRIS

Bu boliimde; problem durumu, arastirmanin amaci, arastirmanin Onemi,

sinirliliklar, varsayimlar ve tanimlar sunulmustur.

1.1. PROBLEM DURUMU

Baskalarmin goérmedigini gorebilen firsatlar1 takip edip yeni 1is fikirlerine
cevirebilme kapasitesine sahip, kabul edilebilir diizeyde riskleri alabilen ve {iretim
faktorlerinin birlestirilmesini saglayan kisiler girisimci olarak tanimlanmaktadir (Akdemir,
2009; Karalar, 2001). Bu kisilerin yaptiklar1 faaliyetler de girisim veya girisimcilik olarak

adlandirilmaktadir.

Girisimcilik; Fransizca da “onemli bir proje veya faaliyeti iistlenen kisi” anlaminda
kullanilan (Adeagbo, 2008) “entreprendre” kelimesinden tiiremis ve Ingilizceye
“entrepreneurship” olarak ge¢mistir (Giil, 2019; Hatten, 2015; Ojeda, 2021). Schumpeter’a
(1934) gore degisim araci, deger yaratma ve risk alma, Roundy’ye (2013) gore sosyal ve
ekonomik problem ya da ihtiyaglara yaratict ¢éziimler tiretmek, Drucker’e (2017) gore,
yeni mal ve hizmetlerin iiretilerek iiretim kapasitesinin artirilmasini iceren yenilik siireci
ile birlikte degisimi gergeklestirebilmek i¢in yaratici firsatlar1 yakalamak, Gartner’e (1988)
gbre yeni bir orgiit kurmak seklinde tanimlanirken, Kaya Inceiplik’e (2018) gore firsatlart
yerinde tespit ederek, firsata ve degere doniistiirmek igin riskler alarak yeni bir Orgiit

kurma siireci seklinde tanimlamaktadir.

Girigimcilikle ilgili yapilan tanimlarda cesitlilik olmasina ragmen genel olarak
girisimciligin fonksiyonlar1 noktasinda ortak bir anlayis hakimdir. Bu fonksiyonlar Kiicilik
(2017); yeni bir mal veya hizmet iiretmek, yeni bir iiretim metodu gelistirmek ve
uygulamak, yeni bir organizasyon olusturabilmek, yeni bir pazar yaratmak ve yeni bir ham

madde kaynagi bulmak seklinde siralamistir.

Girisimciligin temel noktalar1 olarak yenilik ve yaraticilik esas alinmaktadir. Bir
girisimci de bulunmasi gereken kisilik 6zelliklerini, Akyiirek (2013), liderlik, objektiflik,
risk alma, hesap verebilme, basar1 ihtiyaci, 6grenmeye agik olma ve etkili iletisim becerisi
olarak ele alirken, McClelland (1965) yiiksek basar1 ve risk alma olarak, Onstenk (2003)
planlama, organizasyon, finansal yonetim, liderlik ve kontrol olarak degerlendirmektedir.

Cinar, Armagan, Ozden ve Cmar (2017) ise; risk alma, yenilik¢ilik, kontrol odaklilik,



kendine giiven duyma ve 06z yeterlilik, basar1 ihtiyact ve finansal performans Sl¢timii

olarak ele almaktadir.

Girisimciligi belirleyen kisilik o6zelliklerinin yaninda girisimciligi etkileyen ve
belirleyen faktorleri Kiigiik (2017); genetik, bireysel, demografik, gevresel ve kiiltiirel
faktorler seklinde bes ayr1 kategoride; Polat (2020) ise demografik faktorler, kisisel
faktorler, psikolojik faktorler ve ¢evresel faktorler olarak dort ayri kategoride ele alip

degerlendirmektedir.

Girisimcilik ile yapilan tanimlama ¢alismalarindaki gesitlilikle birlikte girisimcilik
tirleri ortaya c¢ikmistir. Girisimeilik tiirleri firsat girisimciligi, yenilik¢i girisimcilik ve
takipei girisimcilik (Kigiik, 2017) seklinde siralanabildigi gibi, tanimlamalardaki
cesitlilikten yola ¢ikilarak i¢ girisimcilik, dis girisimcilik, kamu girisimciligi, profesyonel
girisimeilik, kadin girisimciligi, teknik girisimcilik, eko (cevre) girisimcilik, yaratici
girisimcilik, dijital girisimcilik, stratejik girisimeilik, ticari girisimcilik ve sosyal

girigsimcilik seklinde de siralanabilmektedir.

Girigimciligin tiirleri arasinda yer alan sosyal girisimcilik; karmasik olan sosyal
taleplere karsilik vermek (Jiao, 2011) igin ortaya ¢ikmig bir girisimcilik tirtidir. Bill
Drayton tarafindan Ashoka vakfinin kurulmasi ile sosyal girisimeilik kavrami diinyada iin
kazanmaya baglamistir. Sosyal girisimciligi tanimlama calismalarinin bir tarafinda
“girigimcilik” kavrami yer alirken diger tarafinda “sosyal misyon” kavrami yer almaktadir
(Martin ve Osberg, 2007; Tishler, 2018). Bu kapsamda girisimcilik boyutunda yaraticilik,
yenilik¢ilik, firsatlar1 takip etme, risk alma; sosyal misyon boyutunda ise, toplumsal
konular ve sosyal deger ortaya koymak yer almaktadir (Aldawood, 2020; Kargin, Aktas, ve
Gokbunar, 2018). Bu noktadan hareketle sosyal girisimciler, misyon odakli, sosyal deger
yaratmak i¢in girisimci davranislar sergileyen, mali acidan bagimsiz, kendi kendine yeterli

ve stirdiiriilebilir kaynak sahibi lider kisiler (Abu-Saifan, 2012) seklinde tanimlanmaktadir.

Sosyal girisimciligin tanim1 sosyal ve ekonomik kriterler bir arada kullanilarak
yapilmaktadir. Sosyal girisimciligin temelinde sosyal sorunlara, firsatlar1 takip ederek
yaratici ve siirdiirtilebilir ¢oziimler iiretmek yer almaktadir. Benzer sekilde sosyal bir amag
dogrultusunda kaynaklarin bir araya getirilerek organizasyon yapisi olusturulmasi da
(Ojeda, 2021) sosyal girisimcilik olarak degerlendirilmektedir. Sosyal girisimciler ise,
sosyal sorunlar1 herkesten once fark ederek akla gelmeyen ya da cesaret edilemeyen bir

yaklasimla ¢6zme girisiminde bulunabilen, yaratici, cesur, gercekei ve risk alabilen lider



kisilerdir (Denizalp, 2009).

Sosyal girisimcinin sahip olmasi gereken beceri ve yeterlikler olarak; gii¢lii ve zay1f
yanlarini belirleyerek firsat ve tehditleri belirleyerek risk analizi yapabilmek (Dees, 1998;
Nicholls, 2006), firsatlar1 degerlendirmek ve proaktiflik (Mort, Weerawardena, ve
Carnegie, 2002; Prabhu, 1999), sosyal problemleri belirleme ve sosyal deger yaratma
(Martin ve Osberg, 2007), etki yaratma ve sosyal hedef belirleme (Wronka-Pos$piech,
2016), igsel motivasyon becerisi (Nicholls, 2006; Shaw ve Carter, 2007), fedakarlik
yapabilmek (Dees, 1998), kendini gerceklestirme, kisisel motivasyon, yerel ihtiyag ve
sorunlar1 ¢oziimleyerek topluma kars1 yiikiimliiliiklerini yerine getirebilme (Wronka-

Pospiech, 2016) becerisi ve yeterlikleri sayilmaktadir.

Bu beceri ve yeterlikler liderlik kavramini ¢agristirmaktadir. Liderler ¢alisanlarinin
bir arada olmalarimi1 saglayacak sosyal bir ortam yaratmayi bilmeli ve bunun iginde
yaraticiligin1 gosterebilmelidir. Liderlik; hizmeti, girisimciligi, varolusu ve kalicilig
yenilik¢i ve yaratict bir bigimde diisiinmektir (Barutgugil, 2014). Fernold, Solomon ve
Tarabishy (2005) liderlerin Ozelliklerini; basar1 odaklilik, karizmatiklik, yaraticilik,
esneklik, 1srarcilik, risk almak ve vizyon sahibi olmak seklinde siralamaktadir. Bu
ozellikler ayn1 zamanda girisimci liderlerin de 6zellikleri olarak goriilebilir. Gok’e (2020)
gore girisimci liderler, hayal gligleri yiiksek, yaratici, degisim ve doniisiimii baglatan kisiler

seklinde tanimlanmaktadir.

Lider, grubunu hedefe dogru yonlendiren (Inyang, 2008), 6nde giden veya onderlik
eden kisidir. Liderlik; Kogel’e (2005) gore, kisisel veya grup hedeflerini gergeklestirmek
tizere, bir kimsenin bagkalarinin faaliyetlerini etkilemesi ve yonlendirmesi siireci, Bass’a
(2008) gore ise, grup igerisinde iki veya daha fazla iyenin etkilesimi siireci seklinde
tanimlanmaktadir. Dolayisiyla liderlik bir siirectir ve etkilesim gerektirir. Ciinkii liderlik

tek basina yapilan bir etkinlik degil diyalog icermektedir.

Liderlik diyalog gerektirdigi i¢in lider ile yonetici arasinda da farklar vardir. Lider
ile yonetici arasindaki farki Zaleznik (1977); liderler degisimden yana tavir alirlar ve
orgiite yenilik getirmeye calisirlar, yoneticiler ise duraganligi secerler ve statiikoyu
korumaya c¢alisarak islerin tamamlanmasini saglarlar seklinde ortaya koymaktadir. Kotter
(2001) ise; liderler degisime ayak uydurmakla ilgilenirken yonetici karmasik islerle ve
karmasik diizenle miicadele etme yonelimindedirler seklinde ayirt etmektedir. Lider ile

yonetici arasindaki farki, Bennis (1989) 21. Yiizyilda ayakta kalabilmek icin yoneticilere



degil, yeni bir lider jenerasyonuna ihtiya¢ duyulacagini, liderlerin bulunduklari ortami ele

gecirdiklerini yoneticilerin ise ortama teslim olduklarini belirterek ortaya koymaktadir.

Sosyal girisimcilik, yenilikgilik, risk alma ve proaktif davranislarin kesisiminden
meydana gelen bir siirectir (Helm, 2007). Bir siire¢ olarak ele alindiginda y6netim
kavrami ile de karsilasmaktayiz. Yonetim; en genis anlamda, oOrgiitiin amaclarin
gerceklestirmek tiizere madde ve insan kaynaklarini bir araya getirmek seklinde
tanimlanmaktadir (Bursalioglu, 2019; Celik ve Simsek, 2013). Yonetim, bulunulan baglam
icinde sosyal degerler gelistirmek ve uygulamaktir (Belisle ve Sargent, 1957). Sosyal
girisimcilik yonetimi ise, sosyal bir deger yaratmak amaciyla insan ve madde kaynaklarini
bir araya getirerek etkili ve verimli olarak kullanabilme silireci olarak anlam

kazanmaktadir. Bu siire¢ sosyal girisimsel liderlik kavramini ortaya ¢ikarmaktadir.

Sosyal girisimsel liderlik, belirli hedefler veya gorevler ile bir grup insan arasinda
etkilesim gerektiren bir durumda bir fenomen olarak ortaya ¢ikmaktadir. Sosyal girisimsel
liderlik, kisiligin bir 6zelligi olarak da goriilebilir (Inyang, 2008). Bu liderlik tiirii grup ve
grubun hedefleri hakkinda bilgi edinmeyi ve sorumluluklar1 kabul etmeye hazir olmay1
icermektedir. Boulding’e (1956) goére sosyal girisim liderleri hedefler ve performans
standartlari, olusturduklar1 degerler ve ortaya koyduklari is ile ¢evre ilizerinde biiyiik etki
yaratarak degisim ajani olarak gorev yaparlar. Adeagbo’ya (2008) gore sosyal girisimciler
ayni zamanda doniisiimcii liderlerdir. Kakabadse ve Kakabadse (1999) ise, sosyal girigim
liderliginin karmasik oldugunu ve yalnizca doniisiimsel veya islemsel degerlere
indirgenemeyecegini  belirterek sosyal girisim liderligini  dontistimsel  goriiniimii

korunurken islemsel faaliyetlerde bulunmak seklinde tanimlamaktadir.

Sosyal girisimsel liderlerin birer degisim ajani olarak tanimlanmasi, Schumpeter
tarafindan yeni pazarlara hizmet ederek veya yeni seyler yapmanin yeni yollarini yaratarak
ekonomiyi ileriye tasidiklari goriisiinii de pekistirmektedir (Dees, 1998). Basarili bir
degisim aracisinin ayn1 zamanda liderlik, yonetim, danismanlik ve ekip becerilerine sahip
olmas: gerekir. Adeagbo (2008) sosyal girisim liderini, sosyal misyonu takip etmek igin
kendi kendine yeten veya kendi kendine siirdiiriilebilir gelir saglarken degisim yaratan,
vizyonu ve degerleri olan bir lider olarak tanimlamaktadir. Sosyal girisim liderlerinin
birincil misyonu grubunun sosyal degisimi ve gelisimi olan yenilik¢i, girisimci

organizasyonlari veya girisimleri yaratan ve yoneten kisiler olmalaridir (Prabhu, 1999).

Sosyal girisimsel liderlik, sosyal deger yaratma anlaminda firsatlar1 degerlendirerek



strdiiriilebilir kilmaktir. Sosyal girisimei liderler, vizyon sahibi, stratejik, yenilikei,
proaktif ve risk alabilen kisilerdir (Bahgebasi, 2020). Sosyal girisimci liderlerin vizyonu,
sosyal ve ekonomik yapilar1 degistirerek, sosyal deger ortaya koymak ve daha yasanabilir
bir diinya hayal etmektir. Bu noktada sosyal girisimsel liderlik yaklasiminin literatiirdeki

liderlik yaklasimlar ile olan iliskileri ortaya ¢ikmaktadir.

Yiiksekogretim kurumlari, hem egitim-6gretim faaliyetleri yapan ve hem de birer
arastirma merkezleri durumundaki 6zerk kurumlardir. Tiirkiye’de yiiksekogretim; Tiirkiye
Cumhuriyeti Anayasasinin 130. maddesinde “Cagdas egitim-ogretim esaslarina dayanan
bir diizen i¢inde milletin ve iilkenin ihtiyaglarina uygun insan giicti yetistirmek amaci ile
ortacgretime dayali c¢esitli diizeylerde egitim-6gretim, bilimsel arastirma, yayin ve
damigmanlik yapmak, iilkeye ve insanliga hizmet etmek iizere c¢esitli birimlerden olusan
kamu tiizel kisiligine ve bilimsel ozerklige sahip olarak devlet tarafindan kanunla kurulur”
seklinde tanimlanmaktadir. 2547 Sayili Yiiksekogretim Kanununun 3. Maddesinde ise
yiikksekdgretim; “Milli egitim sistemi icinde, ortadgretime dayali, en az dort yariyl

kapsayan her kademedeki egitim-6gretimin tiimiidiir” seklinde ifade edilmektedir.

2547 Sayili Kanununda yiiksekdgretim; “iiniversite ile yiiksek teknoloji enstitiileri
ve bunlarin biinyesinde yer alan fakiilteler, enstitiiler, yiiksekokullar, konservatuvarlar,
arastirma ve uygulama merkezleri ile bir tiniversite veya yiiksek teknoloji enstitiisiine baglt
meslek yiiksekokullar ile bir tiniversite veya yiiksek teknoloji enstitiisiine bagli olmaksizin
ve kazang¢ amacwa yonelik olmamak sarti ile vakiflar tarafindan kurulan meslek
viiksekokullart olarak tamimlanmaktadir (2547 Sayili Yiiksekogretim Kanunu, 1981,
madde 3).

2547 Sayili Yiiksekogretim Kanununun 4. Maddesinde yiiksekdgretimin amaglari
arasinda bireyleri “Toplum yararimi kisisel ¢ikarlarinin iistiinde tutan, aile, iilke ve millet
sevgisi ile dolu vatandaslar olarak yetistirmek” ifadesine yer verilmektedir.
Yiiksekogretim kurumlar1 egitim-0gretim, arastirma faaliyetlerini toplumsal katkiyi
onceleyecek sekilde planlamali ve yiiksekdgretim politikalar1 da bu temel cercevesinde
gelistirilmelidir. Demir’e (2008) gore yiiksekogretim kurumlarmin amaglart lisans ve
lisansiistii diizeyde egitim ve 6gretim yapmak, arastirmalar yaparak yeni bilgiler {iretmek
ve projeler yoluyla toplumsal sorunlara c¢oziimler iireterek toplumla biitiinlesmeyi
saglamak seklinde ii¢ ana baslik altinda toplanmaktadir. Yiiksekégretim kurumlarinin

gorevleri, 6grencilere sadece hazir bilgi aktarmak degil, ayn1 zamanda onlar iilkenin



sorunlarini bilimsel yontemlerle ¢6zebilecek, arastirmaci, topluma dnderlik edecek sekilde
iilkesi ve cagin gereklerine uygun bir bi¢imde yetistirmektir. Ayrica yiiksekogretim
kurumlari, toplumun kiiltiirel, ekonomik, sosyal, politik ve idari yonden rehberleri olan
kurumlardir. Olaylar karsisinda risk alabilen, inisiyatif kullanabilen, tek basina kararlar
verebilen, rekabetci, sosyal iliskileri gliglii, sosyal degerlerine bagli bireyler yetistirme
noktasinda misyonunu belirlemek ve kiiresellesme ile birlikte kendisini degisime ve

doniisiime hazirlamak durumundadir.

Toplum Goniilliilleri Vakfi (2013) tarafindan hazirlanan bir raporda iiniversitelerin
sosyal girisim Ozelligi ile ilgili olarak ti¢ yontemden bahsedilmektedir. Birincisi;
Ogrencilerin ders dig1 zamanda goniilliikk esasina dayali olarak yiiriittiikleri ¢aligmalar,
ikinci olarak topluma hizmet programlari aracilifiyla yiiriitiilen ¢alismalar ve son olarak
akademik calismalarin bir parcast olarak vyiiriitilen ¢aligmalardir. Bu kapsamda
tiniversitelerin sosyal girisimsel liderligi ile ilgili iki temel 6zelligi ortaya c¢ikmaktadir.
Bunlardan birincisi egitim, d6gretim ve arastirma faaliyetleri, bir digeri ise kurumsal bir
kimlik olarak sosyal girisim liderligidir (Kirby ve Ibrahim, 2011). Yiiksekdgretim
kurumlarinda sosyal girisimsel liderlik; yenilik¢i, vizyon ve deger sahibi, proaktif bireyler
yetistirmek ve yaptig1 faaliyetler aracilig ile icerisinde bulundugu topluma sosyal bir deger

katmak seklinde tanimlanabilir.

Sosyal problemlere egilme ve deger yaratma anlamina gelen sosyal girisimcilik
giderek akademisyenler, sivil toplum kuruluslari, {iniversiteler ve hiikiimet yetkilileri
tarafindan daha ¢ok ilgi gérmeye baslamistir (Isik ve Aydin, 2017). Literatiirde sosyal
girigimei yetistirilmesi anlaminda organizasyonlarin nasil olusturuldugunun (Adeagbo,
2008; Leadbeater, 1997; Ozdevecioglu ve Cingdz, 2015), sosyal girisim liderlerinin &zellik
ve davraniglarinin belirlendigi (Prabhu, 1999), sosyal girisimciligin ortaya ¢ikist ve sosyal
girisimci davraniglar ortaya koyan (Helm, 2007; Johnson, 2003; Konakli ve Go6giis, 2013;
Martin ve Osberg, 2007), sosyal girisim faaliyetinde bulunmak i¢in hangi liderlik
yaklagiminin benimsenecegini (Duncan, 2007; Titrek, 2019), sosyal girisimciligin zaman
icinde nasil bir evrim ge¢irdigini (Certo ve Miller, 2008; Tas ve Semsek, 2017) ortaya

koyan calismalara rastlanilmistir.

Benzer sekilde orgiitsel etkililik ile sosyal girisimcilik arasindaki iliskiyi (Gandy,
2012), sosyal girisimciligi etkileyen faktorleri (Kiimbiil Giiler, 2008), sosyal girisimci

kisilik 6zellikleri ile doniistimcii liderlik arasindaki iliskiyi (Kirilmaz, 2012), girisimci



liderlik davraniginin caligan yaraticiligina etkisini belirlemeye yonelik (Zorlu ve Tetik,
2018) calismalara da rastlanilmaktadir. Baloglu (2017) tarafindan Ogrenciler iizerinde
yapilan arastirmalarda aile liderligi ile sosyal girisimcilik arasindaki iligkiler belirlenmeye
caligilmistir. Prabhu (1999) tarafindan yapilan bir ¢alismada ise sosyal girisim liderleri
tanimlanmakta, ozellikleri belirlenmekte ve davraniglart hakkinda da bilgi verilmeye

calisilmaktadir.

Tiirkiye’de egitim kurumlar1 yoneticilerinin girisimcilik becerilerini ele alan
caligmalar (Titrek, 2019) bulunmakla birlikte egitim kurumlarinda sosyal girisimsel
liderligi dogrudan ele alan ¢alismalara rastlanilmamistir. Benzer sekilde egitim
kurumlarinda girisimci bir yaklasimin pedagojik bir katma deger yaratmada nasil
istihdam siirecine katilmasi nedeniyle yiiksekdgretim kurumlar1 6zelinde sosyal girisimsel
liderler yetistirme kapasite ve yeterliklerini ortaya koyan arastirmalara da literatiirde

rastlanilmamustir.

Sherman’a (2011) gore bir sosyal girisimcinin basarili olabilmesi i¢in gereken en
onemli beceri liderlik becerisidir. Liderlik, Bennis (2016) tarafindan kendini tanimak,
hayat1 tanimak, hayati kendin kilabilmek sanati olarak tanimlanmaktadir. Girisimsel
liderligin temel unsurlarinin 6zetlendigi arastirmalarda, bireysel ve baglamsal onciillerine
odaklanilan arastirmalarin  girisimci  liderligin  konumsal ve oOrgiitsel baglaminin
arastirilmasi gerektigi onerilmektedir (Renko, El Tarabishy, Carsrud ve Briannback, 2015).
Benzer sekilde Nunez (2020) tarafindan yapilan ¢alismada sosyal girisimcilik teorisinin ve
anlayisinin gelistirilmesi ve sosyal deger yaratmak icin kuruluslara ve liderlere pratik
dersler sunabilecegi i¢in liderligin sosyal girisimcilik iizerindeki etkisinin daha fazla
arastirilmas1 gerektigi Onerilmektedir. Hein (2022) tarafindan yapilan arastirmada ise
sosyal girisimciligin heniiz emekleme asamasinda oldugu ve sosyal girisimcilik alaninin
farkli yonlerden arastirilmasi gerektigi onerilmektedir. Benzer sekilde Manolopoulos,
Salavou, Papadopoulos ve Xenakis (2022) tarafindan yapilan arastirmada sosyal
girisimcilige olan ilginin artarak devam ettigi ve sosyal girisimciligin isletme ve ydnetim
alaninda saglam temellere dayali kavramlarla birlestirilerek incelenmesi gerektigi

vurgulanmaktadir.

Literatiirde liderlik (Barutgugil, 2014; Bass, 2008; W. Bennis, 2016; Bulug, 1998;
Inyang, 2008; Kogel, 2005) ve sosyal girisimcilik ile ilgili ¢esitli arastirmalar yapilmasina



ragmen egitim kurumlarinda sosyal girisimsel liderler yetistirme kapasite ve yeterliklerinin
ortaya konuldugu arastirmalara rastlanilmamistir. Dolayistyla yliksekdgretim kurumlarinda
sosyal girisimsel liderligin ele alinmasi1 ve bu konudaki muhtemel sinirlayicilarin ortaya
¢ikarilmasi konuya iliskin bir bakis agisit gelistirmeye yardim edecegi gibi hem liderlik

alanina hem de sosyal girisimcilik alanina katki saglayacagi diisiiniilmektedir.

Sonug¢ olarak, literatiirde yiiksekdgretim kurumlari 6zelinde sosyal girisimsel
liderlik ile ilgili olarak yapilan ¢alismalara rastlanilmadigi ve akademik diinyada heniiz
gelismekte olan sosyal girisimcilik kavraminin yonetim biliminin kokli bir kavrami olan
liderlik kavrami ile birlestirilerek incelenmesi Onerisi ile birlikte diisiliniilerek
yiiksekogretim kurumlarinda sosyal girisimsel liderlik konulu bu ¢alismanin yapilmasi bir

gereklilik olmustur.

1.2. ARASTIRMANIN AMACI

Bu caligmanin temel amaci; Tirkiye’de yiiksekogretim kurumlarinin sosyal
girisimsel liderler yetistirme kapasite ve yeterlik diizeyini anlamak ve degerlendirmektir.

Bu amag¢ dogrultusunda ¢aligmada asagidaki sorulara yanitlar aranmistir.

1. Universitelerin stratejik planlari, kalite belgeleri, faaliyet raporlari,
kurum i¢ degerlendirme raporlart vb. belgelerinde sosyal girigimsel
liderligin boyutlarina iligskin neler bulunmaktadir?

2. Universitelerde sosyal girisimsel liderligi uygulamalar1 hangi alanlar
tizerinde yogunlagsmaktadir?

3. Universitelerin sosyal girisimsel liderlik kapasiteleri hakkinda iiniversite
son sinif 6grencilerinin algilart ne diizeydedir?

4. Ogrencilerin {iniversitelerine yonelik sosyal girisimsel lider yetistirme
algilari;

a) Cinsiyet

b) Universite

¢) Bilim alanm

d) Basari durumu

e) Kariyer plam

f) Girisimcilik dersi alip almama durumu

g) Sosyal girisimcilik dersi alip almama durumlarina gore

farklilasmakta midir?



1.3. ARASTIRMANIN ONEMI

Yiiksekogretim kurumlart hem kendi igerisinde hem de bulundugu bolgeye 6rnek
ve Onder olmak durumunda olan kurumlardir. Bu kurumlarin sundugu liderlik
faaliyetlerinin 6nemli bir boliimiinii de sosyal girisim liderligi olusturmaktadir. Kerr’e
(2020) gore, toplum ilerledik¢e yiiksekOgretim kurumlari ilerlemekte ve yiliksekdgretim
kurumlart ilerledik¢e de toplum ilerlemektedir. Bu bakis agisiyla sosyal girisimsel liderligi
hem toplumu hem de yiiksekdgretim kurumlarini karsilikli olarak gelistirebilmenin 6nemli

araclarindan biri olarak degerlendirilmektedir.

Gelismekte olan iilkeler genglerin girisim yeteneginin ortaya ¢ikarilarak ve girisim
liderligi yeteneklerinin gelistirilerek ekonomik ve sosyal firsatlardan olumlu bir sekilde
yararlanmay1 amaglamaktadir. Sosyal girisimcilik bir toplumsal fayda saglama hareketi
olarak ele alindiginda, yiiksekdgretim kurumlarindan hem egitim ve dgretim faaliyetlerinde
hem de yetistirmis oldugu bireyler araciligi ile topluma yonelik olarak bir deger olusturma
basarisin1 ortaya koymast beklenmektedir. Dolayisiyla yiiksekdgretim kurumlarindan
mezun olan Ogrencilerin sosyal girisimsel liderlik 6zellikleri ile donanimli bir sekilde
yetismelerinde ve topluma bu yoniiyle de katki saglamalari agisindan bu arastirma

Onemlidir.

Literatlir taramasit sonucunda egitim kurumlarinin sosyal girisimsel liderler
yetistirme kapasite ve yeterliklerini belirlemeye yonelik olarak yapilmis caligmalara
rastlanilmamustir. Ozellikle mezun ettigi dgrencilerin toplum hayatina katilmasi nedeniyle
yiiksekogretim  kurumlarmmin  sosyal girisimsel liderler yetistirme yeterliklerinin
belirlenmesine yonelik olarak yapilan bu c¢alisma ile literatiirde yer alan boslugun

doldurulmasi ve karar vericilere rehberlik edilmesi amaglanmaktadir.

Yiiksekogretim kurumlarinda sosyal girisimsel liderlik uygulama ve politikalariin
belirlenmesine yonelik olarak yapilan bu ¢alisma; ders miifredatlarinin ve ders igeriklerinin
hazirlanmasinda, diizenlenecek faaliyet ve etkinliklerin planlanmasinda hem uygulayicilara
hem de politika yapicilara ve de karar vericilere katki saglayacak bir rehber niteligi

kazanacaktir.

Literatiirde yapilan ¢aligmalarda sosyal girisimciligin yonetim bilimi igerisinde yer
alan  kavramlarla iligkilendirilerek  yeni  arastirmalarin  yapilmas:  gerektigi
vurgulanmaktadir. Yonetim biliminin gelisimi agisindan sosyal girisimcilik kavraminin

liderlik kavrami ile birlestirilerek incelenmesi onemli goriilmektedir. Sosyal girisimsel



liderlik ile ilgili yapilan bu arastirma ile alana yonelik bu eksikligin giderilmesi agisindan

bu arastirma 6nemli oriilmektedir.

Yiiksekogretim kurumlarmin sosyal girisimsel liderler yetistirme kapasite ve
yeterlik diizeylerinin anlagilmasi ve degerlendirilmesi amaciyla yapilan bu arastirmanin
Tiirk egitim sisteminin gelisimine katki saglayacagi diisliniilmektedir. Ciinkii egitim
kurumlarmin sosyal girisimsel liderler yetistirme kapasitelerinin belirlenmesi, yetisen
Ogrencilerin dogrudan topluma aktif olarak katiliminin saglanmasi ve sosyal girisimsel
liderler olarak yetismelerinin saglanmasi egitim sisteminin toplumsal islevinin bir
geregidir. Bu arastirma ile Tiirk egitim sisteminin toplumsal islevinin ortaya konulmasina
ve firsat esitliginin saglanmasina da katki saglayacagi disiiniildiigiinden Onemli

goriilmektedir.

1.4. ARASTIRMANIN SINIRLILIKLARI

1) Bu arastirma, arastirma kapsamina alinarak karsilastirmasi yapilan iki
tiniversiteden elde edilen verilerle sinirlidir.

2) Bu arastirma, 2021-2022 egitim ogretim yili bahar doneminde 6grenime
devam eden ve oOrnekleme dahil edilen son sinif Ggrencilerinin sosyal
girisimsel liderlik algilari ile sinirlidir.

3) Bu aragtirma, Covid-19 pandemi siirecinin yasandigi = donemde
gerceklestirildigi icin nitel veri toplama araci olarak internet kaynaklarindan

elde edilen verilerle sinirlidir.

1.5. VARSAYIMLAR

1) Universite Ogrencilerinin sosyal girisimsel liderlik rollerini sergileme

kapasitelerinin oldugu varsayilmistir.

2) Aragtirma kapsamina alinan {iniversitelerde sosyal girisimsel liderlik

uygulamalarinin varlig1 varsayilmigtir.

3) Ogrencilerin sosyal girisimsel liderlik algilar1 bu konuya iliskin olarak

gelistirilen bir 6lgme araciyla belirlenebilecegi varsayilmistir.

1.6. TANIMLAR

1) Sosyal Girisimcilik: Sosyal sorunlara karsi risk alarak, yaratici, yenilik¢i ve

proaktif ¢oziimler getirerek sosyal bir deger ortaya koymaktir.
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2) Sosyal Girisim Yonetimi: Sosyal bir deger ortaya koymak amaciyla insan

ve madde kaynaklarin1 etkili ve verimli olarak kullanabilmektir.

3) Sosyal Girisimsel Liderlik: Sosyal deger yaratma amaciyla firsatlari
degerlendirerek baskalarin1 etkileme ve ortaya c¢ikan degeri siirdiiriilebilir

kilmaktir.
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BOLUM I
2. KAVRAMSAL ACIKLAMALAR VE ILGILI LITERATUR

Bu béliimde; aragtirmanin konusu ile ilgili kavramsal bilgilere ve arastirmaya konu

olan kavramlar ile ilgili yurt i¢i ve yurt disinda yapilan ¢calisma 6zetlerine yer verilmistir.

2.1. GIRISIMCI VE GIRISIMCILIK

Uretimin yapilabilmesi igin temel iiretim faktorleri olarak kabul edilen, doga, emek
ve sermayenin, belirli bir zamanda, yerde ve alanlarda bir araya getirilmesini saglayan
kisilere “girigimci” denildigi gibi; kar saglamak amaciyla riski iistlenerek bagkalarinin
gereksinimini karsilayacak mal ve hizmetleri ortaya koymak ig¢in liretim faktdrlerinin
birlestirilmesini saglayan kisilere de “girigsimci” denilmektedir (Akdemir, 2009). Buna gore
girigimei, baskalarmin goremedigi firsatlar1 gorebilen, onlar takip edip yeni is fikirlerine

cevirebilen ve bu fikirlerini uygulayabilmek igin gerekli riskleri alabilecek cesareti

gosteren kisilerdir (Karalar, 2001).

Girisimei kavrami, isleri yapmanin yeni ve daha iyi yollarini bularak ekonomik
ilerlemeyi tesvik eden bireyleri tanimlamak i¢in kullanilan bir kavramdir (Dees, Economy
ve Emerson, 2001). Girisimci, bir mal veya hizmet iiretmek i¢in kaynaklar1 bir araya
getiren, kar ve zarar noktasinda riski de goze alabilen kisidir. Girigsimei ayn1 zamanda insan
ihtiyaglarin1 karsilayacak mal ve hizmetleri saglayan kisidir (Kigiik, 2017). Tekin’e
(2005) gore girisimci, firsatlart ve gelismeleri goren, bu firsat ve geligsmeleri is fikrine
dontstiirebilen, kaynaklar1 bir araya getiren ve kullanan, kurumunu veya kurulusunu

basariyla yonetebilen, rekabetci bir yapiya sahip olan yenilik¢i ve azimli kisilerdir.

Girisimcilik, kelime olarak 17. ve 18. yilizyillarda Fransiz ekonomisinde ortaya
cikmis olup, Fransizca da “omemli bir proje veya faaliyeti iistlenen kisi” anlaminda
kullanilmaktadir (Adeagbo, 2008). Fransizca da “kendi ellerine almak”, “ara alict”, “ara”
“listlenmek” anlamlarma gelen “entreprendre” kelimesinden tiireyen ve Ingilizceye
“entrepreneurship” olarak dondstiiriilen (Giil, 2019; Hatten, 2015; Ojeda, 2021; Roberts ve
Woods, 2005) girisimcilik kavrami; yenilik yapma ve yapilan yeniligin is diinyasinda

somut ticari iirlinlere dontistiiriilebilme kapasitesi seklinde tanimlanmaktadir.

Girisimcilik; 17. yiizyihn ortalarina kadar ekonomik sistem icerisinde bir islevi
oldugu kabul edilen bir kavram iken, 17. ylizyilin ortalarindan itibaren ilk kez Fransiz

ekonomist ve bankaci olan Cantillon ile risk alma, risk {istlenme anlamalarinda
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kullanilmaya baglanmistir (Gandy, 2012; Roberts ve Woods, 2005). Girisimcilik
kavraminin gelisimine 18. ylizyilda Jean-Baptiste Say, 19. yiizyilda Alfred Marshall ve 20.
yiizyilda Joseph Schumpeter 6nemli katkilarda bulunmuslardir. Girisimcilik kavraminin
dordiincii bir iiretim faktorii olarak kabul gormesi Fransiz iktisatci J. B. Say’in goriisleriyle
giindeme gelmistir (Altinisik ve Kiilen, 2020). Girisimcilik kavraminin gelisimi ile ilgili
olarak Adam Smith’in 1776 ‘da yaywnlanan “Uluslarin Zenginligi” kitabina atiflar
yapilirken, 19. yiizyilda bu kavram isletme sahibi, isletme yoneticisi ile iliskilendirilmistir

(Dees ve digerleri, 2001; Mort ve digerleri, 2002).

Iktisat bilimin tamminda yer alan “kit kaynaklardan faydalanarak insan
ihtiyag¢larinin - karsilanmasi” ancak girisimcilik ile saglanabilmektedir (Titiz, 1994).
Girisimcilik; Schumpeter’a (1934) gore degisim araci, deger yaratma ve risk alma olarak,
Gartner’e (1988) gore yeni bir orgiit kurmak, Hisrich, Peters ve Shepherd’e (2002) gore
yeni bir degerde mal veya hizmet tiretmek, Roundy’e (2013) gore sosyal ve ekonomik
problem ya da ihtiyaclara yaratici ¢éziimler tiretmek, Drucker’e (2017) gore ise, yeni mal
ve hizmetlerin iiretilerek liretim kapasitesinin artirilmasini iceren yenilik siireci ile birlikte
degisimi gergeklestirebilmek icin yaratici firsatlar1 yakalamak seklinde tanimlanmaktadir.
Kaya Inceiplik (2018) ise girisimciligi; firsatlar1 yerinde tespit ederek, yeni bir firsata ve
degere doniistirmek icin riskler alarak yeni bir Orglit kurma siireci seklinde

yorumlamaktadir.

Girisimcilik Hatten’e (2015) gore pazarlanabilir ihtiyaclarin var oldugu firsatlar
belirleme ve bunlari tatmin edecek bir organizasyon yaratma riskini iistlenme siireci,
Shane’ye (2003) gore daha once var olmayan c¢abalar1 organize ederek yeni mal ve
hizmetleri, Orgiitlenme yollarni, pazarlari, siiregleri ve ham maddeleri tanitmak igin
firsatlarin kesfedilmesi, degerlendirilmesi ve kullanilmasi, Venkataraman’a (2019) gore de
nispeten basit bir girisimcilik anlayis1 ile gelecekteki mal ve hizmetlerin kesfi,
degerlendirilmesi ve kullanilmasidir seklinde tanimlamaktadir. Buna gore genel bir
degerlendirme yapildiginda girisimciligin temeli yenilik, yaraticilik, deger yaratma, risk

alma ve orgiit kurma faaliyetleri olarak karsimiza ¢ikmaktadir.

Schumpeter (1934) girisimcileri degisim ve yeniligi iireten, yeni ham maddelerden
yararlanarak, yeni {iriin ve hizmetler sunarak veya yeni organizasyonlar kurarak mevcut
ekonomik diizeni bozan “yaratict yikicilar” seklinde betimlemis ve girisimcilerin
islevlerini de “iiretim modelinde reform veya devrim yapmak” ve “ekonominin arkasindaki

katalizérler” olarak siralamigtir. Hatten (2015) ise girisimcinin islevini “siireci bagslatan
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kisi” olarak ifade eder ve ayrica isi baglattiktan sonra da bu islevini birakarak o isin
yoneticisi roliinii iistlendigini belirtir. Ote yandan sosyal girisimcilik alanindaki cagdas
diistintirlerden biri olan Dees (1998), girisimciligin 6ziinde sadece bir is kurma
bulunmadigini iddia ederek, girisimcilerin katalizor ve yenilik¢iler olduguna, Say (1845)
ve Schumpeter (1934) geleneginin gegerli olduguna, ancak daha ¢agdas bir girisimcilik

anlayis1 i¢in bir sigrama tahtast olduguna inaniyordu.

En genis anlamda girisimcilik, ihtiyaglarin karsilanmasi amaciyla tiim iiretim
faktorlerini bir araya getirerek, risk alarak kar ya da fayda saglamak iizere bir faaliyette
bulunmak seklinde tanimlanmaktadir. Bu tanima gore girisimci, yeni bir sey ortaya
koymanin Otesinde yeni bir is kuran veya faaliyette bulunan kisi olarak da
algilanabilmektedir. Oysa bir i kurup da higbir sey yapmayan, gercekte yenilik
yaratmayan bireyler girisimci olarak kabul edilmemektedir. Girisimei, firsatlar1 gézleyen
ve firsati yakaladiginda her tiirli riski alarak faaliyeti gergeklestirmeye calisandir

(Duygulu, 2008).

Gilinlimiiz ekonomilerinde girisimcilerin degeri kazandiklar1 paralarla degil, ortaya
koyduklar1 ekonomik deger ile 6lgiilmektedir. Az gelismis ve gelismekte olan iilkelerin
hemen hepsinin ortak noktas1 girisimcilerin az olmasi veya girisimcilik faaliyetlerinin
yeteri kadar desteklenmemesidir (Altimisik ve Kiilen, 2020). Shane ve Venkataraman
(2000) girisimciligi gelecekteki mal ve hizmetleri yaratma firsatlarinin nasil, kim
tarafindan ve hangi etkilerle kesfedildiginin, degerlendirildiginin ve kullanildiginin
bilimsel incelenmesi seklinde tanimlamistir. Buna dayali olarak girisimciligin temel

fonksiyonlari;

e Yeni bir mal veya hizmet iiretmek,

e Yeni bir iiretim metodu gelistirmek ve uygulayabilmek,

¢ Yeni bir organizasyon olusturabilmek,

e Yeni bir pazar bulmak ve

e Yeni bir hammadde kaynagi bulmak (Kiigiik, 2017) seklinde belirlenirken,
girisimcinin amaglar1 Yildirim (2000) tarafindan;

e Strateji belirleme,

e YoOnetim ve organizasyon politikalar1 olusturma,

e Kaynak saglama,

e (evre analizi yapma, SWOT analizi yapma,
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Teknolojiyi takip etme olarak siralanmustir.

Benzer sekilde girisimcilerin misyonlar1 asagidaki gibi siralanmaktadir (Chirani,

Farahbod ve Pourvahedi, 2013; Giil, 2019; Once, Marangoz, ve Erboy 2014);

Girigimcilik faaliyetleri istihdami artirdii igin yapilan yatirimlar issizlikle
miicadele de etkilidir,

Bununla birlikte bireylerin yagam kalitesi ve toplum refah1 artmaktadir,

Ulkede bilim ve teknolojinin gelisimine katkida bulunur,

Kaynak cesitliligi ile atil durumdaki kaynaklarin kullanimina sebep olur,
Degisim ve yeniligi baslatir,

Rekabeti artirir,

Girisimci tanimlarinda ve fonksiyonlarinda ortaya ¢ikan dnemli noktalar1 Veciana

(2007) asagidaki gibi siralamistir:

Girigimci, belirsizliklerle birlikte riski de iistlenen kisidir,
Girisimei, finansal sermayeyi destekler,
Girisimci, yenilik¢idir,

Girisimci, karar vericidir,

Girigimci, liderdir,

Girigimei, yonetici ya da denetleyicidir,
Girisimci, organizatordiir,

Girisimci, girisimin sahibidir,

Girigimci, iiretim faktorlerinin baglaticisidir,
Girisimei, bir iistlenicidir,

Girigimci, ayni zamanda komisyoncudur,

Girisimei, paylastiricidir.

Girisimcilik tanimlarindan ortaya ¢ikan sonuglara gore, basarili girisimcilerin

kisilik ozelliklerini Tekin (2005) o6zgiivenli, kararli, yiiksek iletisim becerileri olan,

yenilik¢i, vizyon sahibi, inisiyatif kullanabilen, giivenli, olumlu diigiince sahibi, esnek ve

risk alabilen kisi seklinde, Giil (2019) ise benzer sekilde risk alabilen, yenilik¢i, basari

odakli, kontrol odakli ve belirsizlige karsi toleransli olma seklinde siralamaktadir.

Girigsimcilerin genel 6zelliklerini ise Lumpkin ve Dees (1996), bir birey veya ekibin bir

fikir veya vizyon ortaya koyma ve onu tamamlama siirecindeki eylemlerindeki kararliligt
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seklinde 6zetlemektedirler.

Bir kiside bulunmasi gereken girisimcilik becerisinin ¢esitli alt boyutlart vardir. Bu
alt boyutlar1 Akytirek (2013), liderlik, objektiflik, risk alma, hesap verebilme/yapabilme,
basar1 ihtiyaci, 6grenmeye acgik olma ve etkili iletisim becerisi olarak ele alirken,
McClelland (1965) yiiksek basar1 ve risk alma, Onstenk (2003) planlama, organizasyon,
finansal yonetim, liderlik ve kontrol olarak degerlendirmektedir. Cinar, Armagan, Ozden
ve Cinar (2017) ise; risk alma, yenilikgilik, kontrol odaklilig1, kendine giiven duyma ve 6z

yeterlilik, basar1 ihtiyaci ve finansal performans 6l¢timii olarak ele almaktadir.

Girigimciligi etkileyen ve belirleyen faktorleri Kiigiik (2017) genetik, bireysel,
demografik, c¢evresel ve  [kiiltiirel faktorler seklinde bes ayr1  kategoride
degerlendirmektedir. Genetik faktorler olarak, kisinin dogustan getirmis oldugu 6zellikler,
bireysel faktorler olarak, kisinin bilgi ve tecriibesi, demografik faktorler olarak, yas,
cinsiyet, egitim diizeyi, gelir durumu, g¢evresel faktorler olarak ise, aile veya yakin
cevreden gelen Ozellikler kastedilmektedir. Cevrede ticaretle ugrasan kisi sayisi fazla ise
girisimcilik Ozellikleri daha fazla, okuyan kisi sayist fazla ise kamu gorevlisi olma
ozellikleri daha fazla gézlenmektedir. Kiiltiirel faktorler olarak ise, toplumun degerleri, orf,

adet, gelenek ve gorenekleri belirtilmektedir.

Girisimciligi etkileyen faktorler Polat’a (2020) gore demografik, kisisel-psikolojik
ve cevresel olarak ili¢ ayr1 kategoride siniflandirilmaktadir. Demografik faktorleri, yas,
cinsiyet, egitim, aile ve ¢ocukluk donemini, kisisel ve psikolojik faktorleri basari ihtiyaci,
i¢sel-digsal kontrol odagi, risk alma egilimi, yenilik¢ilik ve yaraticilik, proaktif olma,
firsatlar1 gorebilme, belirsizliklere karsi toleransli olma, cevresel faktorleri ise sosyal,

politik-yasal, ekonomik-mali, kiiltiirel 6geler icermektedir.

Girisimciligi etkileyen faktorlerin yaninda engelleyen bazi unsurlar da vardir. Bu
unsurlart (Mortan, Ciiceloglu ve Alpaslan, 2001); ekonomik istikrarsizlik, siyasi
istikrarsizlik, biirokratik islemler, sermaye yetersizligi, nitelikli personel yetersizligi,

teknoloji transferi ve egitim programlarindaki girisimcilik eksikligi olarak belirtmistir.

2.1.1. Girisimcilik Tiirleri

Giliniimlizde girisimcilik dort tiretim faktoriinden birisi olarak biitiin iilkeler
tarafindan kabul edilmis bir faaliyettir. Sanayi toplumundan bilgi toplumuna gegisle
birlikte daha da 6nem kazanan girisimcilik aragtirmacilar tarafindan siirekli tanimlanmaya

calisilan bir kavram olmustur (Ozdevecioglu ve Cingdz, 2015). Bu tanimlama calismalari
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girisimciligin farkli tlirlerinin ortaya ¢ikmasina neden olmaktadir.

Girigimciligin tiirlerini Kiigiik (2017) {ige ayirmaktadir. Bunlar firsat girisimciligi,
yenilik¢i girisimcilik ve takipgi girisimciligidir. Firsat girigimciligi, pazardaki firsatlar
gorerek yeni bir mal veya hizmet sunmak, yenilik¢i girisimcilik, yeni bir fikir veya bulusun
iyilestirilerek pazara sunulmasi ve takipgi girisimcilik ise, gelismeleri takip ederek hareket
eden, yenilik yapan, girisimcilerin yolundan giden girisimci seklinde tanimlanmaktadir.
Ornegin yasanmakta olan salgm dénemlerinde pazarda maske satisinin bir firsat oldugunu
gbren girisimcinin maske iiretimine baslamasi firsat girisimciligine, cep telefonlarinin
yayginlagmasint yenilik¢i girisimcilige, maske kullaniminin artmasi ile maske takma

aparatinin tiretilmesini ise takipgi girisimciligine drnek olarak verebiliriz.

Girisim, girisimci ve girisimcilik kavramlari ile ilgili yapilan cesitli tanimlardan
yola c¢ikarak girisimciligin tiirleri asagidaki basliklar altinda sistematize edilerek

aciklanmaya calisilmigtir.
2.1.1.1. i¢ Girisimcilik

Orgiit igerisinde yer alan basarili ve yaratici kisileri drgiitlerin daha basarili olmasi
yoniinde tesvik etmek esas amagctir. I¢ girisimcilik, bir isletme icerisinde kendi
yeteneklerini ve becerilerini ortaya koymus ve basarili olmus bir bireyin diger insanlarla
iligki gelistirerek, iletisim kurarak, kendini taniyip kesfederek bir baska girisimciligin
icinde yeniden yer almasidir (Top, 2006). Mevcut bir organizasyon iginde yeni bir
girisimde bulunarak, yeni bir iiriin veya hizmet ortaya koyarak iginde bulundugu
organizasyonu giiclendirme cabalandir. I¢ girisimcilik sirkete ya da isletmeye rekabet

avantaji kazandirmada, degisen ¢evreye ve pazara uyum saglamada avantaj saglayacaktir.
2.1.1.2. Dis Girisimcilik

Orgiit disinda basarili olmus ve kendini ispatlamis kisileri drgiit icerisine cekerek
ayni basarili ¢alisma ve uygulamalarini Orgiit igerisinde sergilemelerini saglamaktir. Bu
sekilde orgiitlerin kapali bir sistem olarak kalmalarinin 6niine gecilmis ve piyasa kosullari

ile rekabette Orgiite avantaj saglanmis olacaktir.
2.1.1.3. Kamu Girisimciligi

Ozel sektér yontem ve araglarmin kamuda verimliligi ve etkinligi artiracagm
savunan “yeni kamu yonetimi” anlayisi dogrultusunda sosyal firsatlar yaratmak i¢in kamu

ve Ozel sektor kaynaklarini bir araya getirerek vatandaslar i¢cin deger yaratma siirecidir.
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Kamu girisimciliginin temelinde 6zel sektor kaynaklart ile kamu kaynaklarini bir potada
eritme anlayist vardir (Oztiirk, 2012).
2.1.1.4. Profesyonel Girisimcilik

Isletmelerin, isletme icerisinden bilgi ve beceri sahibi olan bir kisiye ve isletme
disindan bilgi ve becerisi ile kendisini ispatlamis herhangi bir kisiye satilmasi veya
kiralanmasi yoluyla devredilmesidir. Bu girisimcilikte devreden ve devir alan olarak iki
taraf yer almaktadir (Top, 2006). Ozellikle ekonomik krizlerle birlikte yasanan sikintili
durumlardan kurtulmak amaciyla firmalarin yaygin olarak bagvurdugu bir yoldur. Devralan
acisindan ise kriz donemlerinden diisiikk sermaye ile isletme sahibi olma yoniinden

avantajlara sahiptir.
2.1.1.5. Kadin Girisimciligi

Bir isletmeyi, kurup, organize eden ve isleten kadinlara kadin girisimci
denilmektedir (Keskin, 2014). Girisimciligin, yenilik¢i, yaratici, proaktiflik ve risk alma
yonlerinin isletmeler igerisinde kadinlar tarafindan kullanilmasi kadin girisimciligi olarak
degerlendirilmektedir. Kadinlar1 girisimcilige yonlendiren faktorlerin basinda ise kendi
isini kurma, bagimsizlik, igsel kontrol odagi gibi psikolojik ve ekonomik motivasyonlar

yer almaktadir.
2.1.1.6. Teknik Girisimcilik

Daha ¢ok teknolojik konularda meydana gelen yenilik ve aragtirma ve gelistirme
faaliyetlerinin desteklenmesini igeren girisimcilik tiirtidiir. Teknik bilgisi yliksek olan
bireylerin kendi fikirlerini ortaya koyduklar1 girisimcilik seklidir. Karsilikli olarak
cikarlarin birbiri ile ortiistigii bir girisimcilik tiiriidir (Top, 2006).

2.1.1.7. Eko (Cevreci) Girisimcilik

Cevre ile ilgili problemlere ¢oziimler getirmek amaciyla ortaya c¢ikan bir
girisimcilik tiiriidiir. Ozellikle ¢evresel atiklarin geri doniisiimler yoluyla ekonomiye tekrar
kazandirilmas1 anlaminda yapilan girisimciliktir. Cevre kirliligi, iklim degisikligi, bitki ve
hayvan tiirlerinin yok edilmesi, tehlikeli sanayi atiklar1 gibi konularda yapilan girisimci
faaliyetlerdir (Top, 2006). Rio karnavali sirasinda bira kutularinin ¢ope atilmamasi, iade
edilmesi karsiliginda metro bileti verilmesi diislincesi faaliyete gecirilmis ve saatte 1000

kutu elde edilmistir.

18



2.1.1.8. Yaratia1 Girisimcilik

Yeni bir fikir veya bulusu, mevcut olan bir mal veya hizmeti tasarim, fiyat, kalite
gibi yonlerden gelistirerek pazara sunmaktir. Arabalarda hava yastiginin agilmasi giivenlik
saglarken boyna takilmasi seyahat sirasinda konfor saglamaktadir. Yaratici girisimcilik bir

bulus sayesinde yeni bir {irliniin piyasa sunulmasidir (Alpugan, 1998).
2.1.1.9. Sanal (Dijital) Girisimcilik

Bilgi teknolojilerindeki gelismeler ve internetin yaygin kullanimi ile giindeme
gelmis bir girisimcilik seklidir. Uretilen bir iiriiniin veya gelistirilen bir fikrin uygulamaya
gecirilmesi bilgi iletisim teknolojilerinden yararlanilmasi seklinde ger¢eklesmektedir. Mal
ve hizmetlerin, iiretim, satig, reklam ve dagitimlarinin sanal ortamda yapilmasi olarak

tamimlanmaktadir (Ataseven, 2014).
2.1.1.10. Stratejik Girisimcilik

Odak noktasinda deger yaratma ve rekabette avantaj saglama gibi konulara agirlik
veren stratejik girisimciligin firsat arama davraniglari ile stratejik yonetimin avantaj arama
davraniglarin1 bir pota da eriten girisimcilik tlirtidiir. Stratejik bakis agisiyla yapilan
girisimsel faaliyetlerdir. Girisimsel faaliyetler, yeni iriinler, hizmetler veya pazarlar
olusturmak i¢in firsat tanimlama, yenilik, risk alma, esneklik, vizyon ve biiylimenin
birlesiminden olugmaktadir. Stratejik girisimcilik uygulamalari igletmelere rekabet avantaji

saglamaktadir (Ogiit ve Aksay, 2011).
2.1.1.11. Ticari Girisimcilik

Uretim faktorlerinin bir araya getirilerek kar elde etmek amaciyla mal ve
hizmetlerin bir araya getirilmesine ticari girisimcilik denilmektedir. Amag kar elde etmek
oldugu i¢in ticaret anlaminda yapilan her sey ticari girisimcilik olarak adlandirilmaktadir
(Kaya Inceiplik, 2018). Bir isyeri agmak, aligveris merkezi agmak, insaat islerinde kazalari
en aza indirmek i¢in kask tiretmek ve satmak gibi kér elde etmeye yonelik her tiirlii faaliyet

ticari girisimcilik olarak adlandirilmaktadir.
2.1.1.12. Sosyal Girisimcilik

Sosyal girisimcilik karmasik olan sosyal ihtiyaclara bir yanit olarak ortaya ¢ikmistir
(Jiao, 2011). Ashoka vakfinin kurulmasi ile girisimciligin tiirleri arasina giren sosyal
girisimcilikle ilgili {i¢ ana yaklasim bulunmaktadir; ilk olarak sosyal girisimciligi, sosyal

etkiler ile ticari girisimciligin karistmi seklinde tanimlayanlar; ikinci olarak sosyal
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girisimciligi sosyal etkiler icin yenilik¢ilik olarak gorenler ve son olarak sosyal
girigsimciligin amacini, olumlu i, dogrudan hizmet isi ve kolaylastirict birlikler seklinde
sinirlandiranlardir. Ancak sosyal girisimciligin {izerinde herkesin uzlastigr bir tanimi

bulunmamaktadir (Tan, Williams ve Tan, 2005).

Sosyal girisimcilik kavramini tanimlamak disiplinler arasi bir yaklagim gerektirir.
Ozellikle psikoloji, sosyoloji, sosyal psikoloji, isletme, iktisat, egitim bilimleri, dini
bilimler gibi disiplinler sosyal girisimcilik i¢in énemli disiplinler olarak gortliir (Gartner,
1988). iktisatcilar ve sosyologlarm kavramin anlami noktasinda farkli diisiincelere sahip
olmalar1 nedeniyle tanimlanmasi zordur. Girisimcilik alaninin belirsizliginden dolay1
sosyal girigimciligin tanimi {izerinde disiplinlerin anlagamamasi sasirtict olmamalidir.
Iktisatcilar kavramin organizasyon boyutuna odaklanirken, sosyologlar bireysel boyutuna
odaklanmaktadirlar (Duncan, 2007). Benzer sekilde ekonomistler “falep yonii” tarafi ile

ilgilenirken sosyologlar “arz yonii” ile ilgilenmektedirler (Helm, 2007).

Sanayi devrimi ile 6nem kazanan girisimcilik kavrami 1980 Oncesi sadece is
kurmak ve ticari bir faaliyette bulunmak anlamlarinda kullanilirken, bugiin kiiresel
ekonomik sistem igerisinde ve bilgi toplumundaki gelismeler ve degisimler neticesinde ¢ok
farkli bir boyut kazanmistir. Ashoka vakfinin kurucusu olan Drayton’un vakfi kurmaktaki
asil amaglarindan birisi de ekonomik anlamda yapilan girisimcilikle goniillii olarak yapilan
girisimciligin etkilesimini saglayarak toplum ihtiyaglariin daha dogru bir sekilde
karsilanmasin1 saglamaktir (Bornstein ve Davis, 2010). Sosyal girisimciligi tanimlama
calismalarinda “girisimcilik” ve “sosyal misyon” kavramlarinin gesitli kombinasyonlari
temele alinmaktadir (Martin ve Osberg, 2007; Tishler, 2018). Bir¢ok yonden sosyal
girisimcilik, kar amach orgiitlerin yaptig1 sosyal faaliyetler olarak goriildii ve girisimciligin
sosyal yoni tanimlanmaya calisildi (Helm, 2007). Bu ¢ercevede kavramin girisimcilik
temelinde, yaratic1 diisiinme, firsatlar1 kollama ve risk alma yer alirken, kavramin sosyal
boyutunda ise, toplumsal sorunlar bulunmaktadir (Aldawood, 2020; Kargin ve digerleri,
2018). Aslinda sosyal girisimcilik, bir sosyal grubu etkileyen konularla ilgilenmeyi
amaglayan girisimcilik faaliyetleridir denilebilir.

Sosyal girisimci, misyon odakli, sosyal deger yaratmak i¢in girisimci davranislar
sergileyen, mali agidan bagimsiz, kendi kendine yeterli ve siirdiiriilebilir kaynak sahibi
olan kisidir (Abu-Saifan, 2012). Sosyal girisimci ve sosyal girisimciligin literatiirde yer

alan farkli boyutlardaki tanimlarin1 Tablo 2. 1°de gorebiliriz.
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Tablo 2.1. Sosyal Girisimci ve Sosyal Girisimcilikle Ilgili Tanmimlar

Kaynak Tanim

Leadbeater (1997) Girisimci davraniginin  kr amacindan ziyade sosyal amaglar igin
kullanilmas1 veya elde edilen karin belli bir dezavantajli gruplar igin
kullanilmasidir.

Zadek ve Thake (1997) Sosyal girisimciler, sosyal adalet arzusuyla hareket eden, eylemleri ile
hizmet etmeye calistiklar1 insanlarin yasamlarinda sosyal bir deger
yaratan, sorunlara siirdiiriilebilir ¢éziimler tireten kisilerdir.

Dees (1998) Sosyal sektorde kar elde etmekten ziyade yenilik¢i uygulamalarla sosyal
deger yaratarak degisimin aracist olan kisilerdir

Reis (1999) Inovasyon yoluyla finansal kaynaklar kullamlarak sosyal deger yaratma
stirecidir.

Fowler (2000) Uygulanabilir sosyo-ekonomik yapilarin, iligkilerin olugturulmasidir.

Mort, Weerawardena ve Sosyal amaca ulagabilmek ic¢in yenilik, proaktiflik ve risk alma

Carnegie (2002)

faaliyetlerini igeren ¢ok boyutlu bir yapidir.

Toplumsal sorunlari ele alma, degerlendirme ve ¢dzme odakli bilyiik bir
degisim aracidir.

Drayton (2002)
Alvord, Brown ve Letts
(2004)

Sosyal sorunlara gercekei ¢oziimler iiretebilmek i¢in yenilik¢i fikirleri,
kapasiteleri, kaynaklari ve sosyal diizenlemeleri harekete gecirme
strecidir.

Tan, Williams ve Tan (2005)

Toplumun bir bdliimiine yarar saglamak igin yenilik yoluyla girisimci
siireg igerisinde bulunmaktir.

Austin, Stevenson ve Wei-
Skillern (2006)

Kar amaci giitmeden yenilik¢i faaliyetlerde bulunarak sosyal deger
yaratma stirecidir.

Mair ve Marti (2006)

Kaynaklari etkili bir sekilde kullanarak bir deger yaratma siirecidir.

Martin ve Osberg (2007)

Toplumdan diglanan dezavantajli gruplar i¢in sosyal adaletsizlikleri
belirlemek, bu gruplar igin firsatlar1 goérebilmek, sosyal deger
yaratabilmek, ilham verebilmek, mevcut diizene meydan okuyabilmek ve
hedef grup ve toplum i¢in daha iyi bir gelecek saglayabilmektir.

Zahra, Gedajlovic, Neubaum
ve Shulman (2009)

Sosyal sorunlarin ¢oziimii igin hem sosyal hem de ekonomik
yaklagimlarin benimsenmesidir.

Dacin, Dacin ve
(2011)

Tracey

Sosyal sorunlar i¢in sosyal deger yaratma siirecidir.

Light (2011)

Sosyal sorunlara ¢oziimler gelistirebilmek i¢in alisilmis kaliplarin digina
¢ikan uygulamalar gelistirerek genis ¢apli degisimler yaratan kisi, grup,
ag, paydas veya devletlerin ortak ¢abasidir.

Yukaridaki tanimlara ek olarak sosyal girisimcilik alaninda diinya genelinde

faaliyette bulunan kurumlarin tanimlari ise Tablo 2.2° de gosterilmistir.

Tablo 2.2 Sosyal Girisimci ve Sosyal Girisimcilikle Ilgili Tanimlar

Kurum

Tanim

Ashoka

Girigimcilik 6zelliklerini kullanarak toplumsal problemlere yaratict yeni
fikirler geligtirerek ¢oziimler bulma siirecidir.

Said Business School

Sosyal basarisizliklari ¢dzen yenilikgi ve siirdiiriilebilir bir yaklagimdir.

Schwab Vakfi Sosyal sorunlara yenilik¢i ¢Ozliimler bulabilmek, girisimcilik
faaliyetlerinde bulunmaktir.
Fuqua Scholl Ayni anda hem finansal hem de sosyal yatirim getirisi pesinde kogma

sanatidir.

Yukaridaki tanimlarin 1s18inda sosyal girisimciligin temel unsurlarini Kaya

Inceiplik (2018), sosyal ihtiya¢ arzusu ile harekete gegme, sosyal deger yaratma, yenilikgi
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olma ve kaynaklar1 etkili ve yaratic1 sekilde kullanma seklinde siniflandirirken, Besler
(2010), sosyal deger yaratma, sosyal degeri yaratacak firsatlar1 gérme, yenilik¢i olma,
kaynak yaratma ve siirdiiriilebilir olma seklinde siiflamaktadir. Brooks (2008) ise
yukarida ortaya konan tamimlardan yola ¢ikarak sosyal girisimcilikle ilgili asagidaki

noktalara vurgu yapmistir:

a. Sosyal girisimcilikle ilgilenen kisiler genellikle hiikiimetler tarafindan iizerinde

¢ok durulmayan toplumsal sorunlara veya ihtiyaglara yogunlasirlar,

b. Sosyal sorunlara yenilik¢i ¢oziimler bulma gérevi sadece kamu kurumlarindan

degil 6zel sektor kuruluslarindan da beklenilmektedir,

c. Sosyal girisimcilikte kamu, 6zel ve kar amaci giitmeyen kuruluslarin ortak

calismasi onemlidir,

d. Sosyal girisimciler sosyal deger yaratabilmek igin firsatlar1 takip ederek yeni
kaynaklar bulma ve buldugu kaynaklar1 da sosyal problemlere yaratici ¢oziimler

getirme tizerine odaklanirlar,
e. Sosyal girisimcilik arz talep dengesini gézeterek yapilan sosyal caligmalardir.

Sosyal girisimcilik, gelismis ilkelerin hizmet odakli ekonomilerinde yeni bir
yenilik¢ilik modeli olmasi agisindan 6nemlidir (Mulgan, Tucker, Ali ve Sanders, 2007). Bu
onem nedeniyle sosyal girisimcilikle ilgili tanimlar yapilirken ekonomik ve sosyal kriterler
bir arada kullanilarak yapilmaktadir. Sosyal girisimciligin ekonomik tarafinda mal ve
hizmetlerin siirekli tiretimi, yiiksek derecede 6zerklik, dnemli diizeyde ekonomik risk ve
minimum c¢alisan sayisi ile daha ¢ok ekonomik ¢ikti elde etmek varken, sosyal yoniinde
ise, acikca belirlenmis sosyal bir hedef, bir grup vatandas tarafindan baglatilan bir girigim,
karar almada sermaye sahiplerinden daha ¢ok goniillii ¢alisanlarin yer almasi, katilimei

karar alma ve sinirhi kar dagitimi yer almaktadir.

Benzer sekilde sosyal girisimcilikle ilgili yapilan tanimlara ve smiflandirmalara
gore sosyal girisimciligin temelinde, sosyal sorunlarin ¢éziimiine yonelik olarak firsatlar
takip ederek yenilik ve yaraticilik kullanilarak degisimin baslatilmasi ve bir sosyal deger
yaratilmas1 esastir. Sosyal deger, toplum i¢in maliyetlerin azaltilmas1 ya da faydalarin
artirtlmas1 seklinde gerceklesebilir. Sosyal deger, mal ve hizmetlerin saglanmasi, eksik
kurumlarin olusturulmasi veya yetersiz kurumlarin yeniden sekillendirilmesi seklinde de
olabilir (Roundy, 2013). Bu anlamda sosyal girisimcilik, sosyal misyona ulasmak igin bir

organizasyonun olusturulmasidir (Ojeda, 2021) seklinde de tanimlanabilir.
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Sosyal girisimciler sosyal ihtiyaglar ile mevcut kaynaklar arasinda koprii gorevi
yaparlar. Denizalp’e (2009) gore sosyal girisimci, toplum igerisinde ortaya c¢ikan
problemleri farkederek o giine kadar akla gelmeyen ya da cesaret edilmeyen bir yaklasimla
sorunlarin iizerine giden yaratici, duyarli, cesur, 1srarci ve gergekei tavirlarla fark yaratan
ve toplum tarafindan da giiven duyulan kisidir. Ayn1 sekilde Ozdevecioglu ve Cingdz
(2015) sosyal girisimeiyi toplumun sesini dinleyen, neye ihtiya¢ oldugunu tespit eden ve
bu ihtiyaca anlamli cevap verebilmek i¢in uygun kaynaklar1 saglayip diisiincelerini eyleme

doniistiiren kisiler seklinde tanimlamislardir.

Sosyal girisimciler, Mort, Weerawardena ve Carnegie’e (2002) gore ilk olarak
sosyal deger yaratma misyonu ile yonlendirilirler. Ikinci olarak karmasiklik karsisinda
dengeli bir yargi, tutarli bir amag ve eylem birligi sergilerler. Ugiincii olarak firsatlar1 daha
iyl gorebilirler ve son olarak da karar alma siireglerinde yenilik¢i, proaktif ve risk alma
egilimi gosterirler. Tiim bunlarin yaninda sosyal girisimcilerin o6zellikleri su sekilde

siralanabilir (Dees, 1998; Mort ve digerleri, 2002):
e Sosyal bir deger yaratmak ve gelistirmek i¢in misyon belirlerler,

e Bu misyona hizmet etmek icin yeni firsatlar1 kollarlar ve pesinden 1srarla

giderler,
e Degisim ajani olarak gorev yaparlar,
e Siirekli yenilik, uyum ve 6grenme siireci igerisindedirler,
o Eldeki kaynaklarla yetinmeyip cesurca faaliyet gosterirler,
e Yiiksek diizeyde hesap verebilirlik davranisi sergilerler,
e Erdemli girisimsel davranislar sergilerler,
e Amaglar ve faaliyetleri arasinda dengeli ve uyumlu bir davranis sergilerler,
e Dabha iyi sosyal deger yaratmak igin firsat kovalar ve degerlendirirler,
e Onemli kararlarda yenilikgi, proaktif ve risk alma egilimi gosterirler.

Sosyal girisimciligin etkili bir sekilde yiiriitiilebilmesi i¢in sosyal girisimcilerde
bulunmasi gereken beceri ve yeterliklerin belirlenmesi dnemlidir. Sosyal girisimcilerin

beceri ve yeterliklerini Brinkerhoff (2000) ise;
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e Siirekli olarak faaliyette bulunduklar1 insanlara hizmet etmenin ve yapilan

hizmetlere deger katmanin yeni yollarini ararlar,
¢ Risk almaya isteklidirler,
e Ihtiyaclar ile istekler arasindaki farki anlarlar,
e Kaynaklarin tahsisi yonetim yatirimi olarak kabul edilir,
e Yapilan yatirimlarin her birinin sosyal ve finansal getirisini hesaplarlar,

e Her zaman kurulusun misyonu 6n plandadir ancak finansal kaynagada ihtiyag

oldugunu bilirler.

Sosyal girisimcilik, yonetsel bakis agisi ile sosyal yiikiimliiliiklerin pesinde kosan
ve Ugclincii sektdriin uygulamalar1 ile sekillenen yeni bir girisimciligin tezahiiriidiir
(Wronka-Pospiech, 2016). Sosyal girisim faaliyetlerinin yasal olarak cesitli sekillerinin
olmasinin yaninda birtakim 6zellikleri paylasirlar (Mair ve Marti, 2006; OECD, 2019):

e Risk igeren bir iiriin yapmak veya bir hizmet sunulmasi,

e Belirli bir yerel topluluk 6l¢eginde sosyal hedefler tarafindan yonlendirilir,
e Paydaglarin menfaatlerine 6ncelik vermek,

e Katilima dayali bir yonetim kiiltiirii vardir,

e Paydaslarin demokratik katilimi vardir,

e Kazanilan sermaye veya elde edilen gelir bireysel olarak paylagilmaz ancak

sosyal bir gorevi yerine getirmek i¢in kullanilir.

Sosyal girisimcinin gorevi, toplumda yasanan bir sorun oldugunda bunu fark ederek
gerekli ¢coziimleri tiretmektir. Sosyal girisimci neyin yolunda gitmedigini bulur, toplumu
yeni sigramalara ikna eder ve sistemi degistirerek sorunun ortadan kalkmasini saglar.
Sosyal girisimciler yalnizca balik vermek ya da balik tutmayr 6gretmekle yetinmez, balik
endiistrisinde bir devrim yaratana dek dinlenmeksizin ¢aligirlar. Burdan hareketle Denizalp

(2009) sosyal girisimcide olmasi gereken ozellikleri;
e Sorunlarin farkinda olmak,
e Bagarili olma istegi,

e Miicadele ve azim,
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e Sorumluluk sahibi olma ve risk alma istek ve yetenegi,

e Yaratci ve feraset sahibi,

e Planli ¢alisma ve arastirma yetenegi sahibi,

¢ Ekip calismasina uyumlu,

e Kendini taniyan, eksikliklerini ve siirlarini bilen,

e Zor sartlarda caligmaya hazir olan,

e Kendini gelistirme arzusu,

e Bagkalarini etkileme ve onlar1 da ¢aligmaya katabilmek seklinde siralamistir.

Sosyal girisimcinin sahip olmasi gereken beceri ve yeterlikler olarak; giiclii ve zayif
yanlarin1 belirleyerek firsat ve tehditleri gorerek risk analizi yapabilmek (Dees, 1998;
Nicholls, 2006; Paredo ve McLean, 2006), firsatlar1 degerlendirmek ve proaktiflik (Mort
ve digerleri, 2002; Prabhu, 1999), sosyal problemleri belirleme ve sosyal deger yaratma
(Martin ve Osberg, 2007), etki yaratma ve sosyal hedef belirleme (Wronka-Po$piech,
2016), igsel motivasyon becerisi (Nicholls, 2006; Shaw ve Carter, 2007), fedakarlik
yapabilmek (Dees, 1998), kendini gerceklestirme, kisisel motivasyon ve yerel ihtiya¢ ve
sorunlart ¢oziimleyerek topluma karst yiikiimliiliiklerini yerine getirebilme (Wronka-

Pospiech, 2016) becerisi ve yeterlilikleri sayillmaktadir.

Sosyal girisimcilerde bulunmasi gereken yetkinlikleri Wronka-Po$piech (2016)
problem ¢6zme yetene§i, etkili ekipler olustarabilme, ¢atisma ¢ozme becerisine sahip
olma, kit kaynaklar1 yaratici bir sekilde kullanabilme, zorlu gorevlerde basarili olma
Ozgiivenine sahip olma, finansal sermayeyi yOnetebilme, iyimser olma, liderlik etme ve
baskalarini gelistirme becerisi, iletisim kurma becerisi seklinde siralamaktadir. Literatiirde
yapilan bazi arastirmalarda ise bu yetkinlikler; biitce ve fon yonetebilme yetenegi, risk
alma ve ag olusturma becerisi (Thompson, 1999), takim ¢alismas1 yapabilme, yenilik
yapma istegi ve ¢alisma azmi (Prabhu, 1999) olarak belirlenmistir. Abu-Saifan (2012)
sosyal girisimciligi, bir sosyal girisimcide bulunmasi gereken o6zelliklerini “misyon lideri,
duygusal, degisim ajani, fikir lideri, sosyal deger yaratan, sosyal ag¢idan hep tetikte,

yonetici, vizyoner ve son derece sorumluluk sahibi kisi” seklinde siralayarak tanimlamistir.

Sosyal problemleri tanimlamak ve ¢6zmek i¢in sosyal girisimcilere ihtiyag duyulur.

Sosyal girisimcilere ihtiya¢ duyulan bazi alanlar1 London ve Morfopoulos (2009);
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e Cevrenin korunmasi ve giiclendirilmesi,
e Saglik hizmetleri,

e Emniyet ve giivenlik,

e Egitim,

e Sanat, kiiltiir ve uygarlik,

e Sosyal adalet,

e Aclik ve yoksulluk olarak siralamaktadir.

Yukaridaki liste goz oniinde bulunduruldugunda sosyal girisimciligin sadece yerel
diizeyde olmayip toplumun tiim kesimlerini ilgilendiren bir ¢aligma alanina sahip oldugu
goriilmektedir. Sosyal girisimcilerin temel hareket noktasi, yeni bir girisim yaratmanin
otesinde yoksulluk, sosyal yetersizlik ve ¢evresel bozulmalar gibi karsilanmamis ihtiyaclar

veya ifade edilmemis ihtiyaglarin toplamidir (Mair, 2010).

Sosyal girisimcilik ilk zamanlarda sosyal faaliyetleri yerine getirmek icin ticari
faaliyetlerin gercgeklestirilmesinde bir ara¢ olarak kullanilirken, ilerleyen donemlerde kar
amac1 giitmeyen oOrgiitler i¢in de kullanilmaya baslanmistir. Buna gore sosyal girisimcilik
kar amaci giitmeyen Orgiitlerin sosyal fayda olusturmak ve finansal kaynak saglamak i¢in
gerceklestirdikleri faaliyetler olabilecegi gibi kar amaci gliden 6zel ve kamu kurumlarinin
sosyal sorumluluk projeleri olarak topluma katki saglamak i¢in yaptiklari faaliyetler olarak
da gortilmektedir (Paksoy, 2002). Son yillarda sosyal girisimcilik kavraminin kullanildigt
anlam, girisimciligin sosyal bir alanda ortaya ciktig1, sosyal kaynaklar1 yeniden bir araya
getirdigi, yaratict insan faaliyetlerini icerdigi ve sosyal dissalliklara sahip oldugu
gerceginin Otesinde bir seye isaret etmektedir. Daha ziyade sosyal girisimin temel amaci
toplumu iyilestirmek, esitsizlikleri telafi etmek seklinde ifade edilmektedir. Bu iyilestirme
ve esitsizlikleri telafi etme tarzi ekonomik, 6zellikle girisimci araglar kullanmay1 gerektirir

(Bandinelli, 2017).

Sosyal girisimcilik Dees’e (1998) gore yenilik¢i, proaktif ve kar amaci giitmeyen
bir davranis tarzidir. Ancak bu yaklasimda hesap verebilirlik 6nem arz etmektedir. Sosyal
girisimci, yasadig1 toplumda ortaya ¢ikan sosyal aksakliklari fark ederek o giine kadar akla
gelmeyen ya da cesaret edilmeyen bir yaklagimla sorunlarin lizerine giden; yaratici, 1srarci,
duyarl, gercekei tavirlar ile fark yaratan ve toplumun giivenini kazanan kisidir. Sosyal

girisimcei bunu yaparken sunlara dikkat eder (Denizalp, 2009):
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e Bir sorunu tespit eder,

e Sorunla ilgili bir proje tiretir,

¢ Sorunla ilgili yeni bir yontem gelistir,

e Sorunun ¢oziimiine yonelik olarak kaynak olusturur,

e Gelistirilen projenin siirdiiriilebilirligini saglamak i¢in yontem bulur.

Sosyal girisimcilik yaklagimi balik vermek olan hayirseverlik yaklagimindan balik
turmay1 6greten giiclendirme yaklasimina, ordan da balik¢ilik sektoriinde koklii degisimler
yaratmay1 veya toplumsal deger yaratma amaciyla sosyal alanda var olan bir boslugu
doldurmay1 amaglayan bir yapiya sahiptir (Denizalp, 2009; Ersen, Kaya ve Meydanoglu,
2010). Balik vermek yaklagiminda kisinin temel ihtiyaglarin1 karsilama ve hayatta
kalmasini saglamak varken balik tutmay1 6gretmek yaklasiminda sorunun farkina varmak,
sorun ile miicadele etme noktasinda beceriler kazandirmak vardir. Balik¢ilik sektoriinde
degisiklik yapmak yaklasiminda ise sorunlar tek tek ele almak yerine sistematik ¢oziim
Onerileri sunmak ve ¢6ziimiin siirdiiriilebilirligini saglamak vardir (Budak, 2015; Denizalp,
2009; Ersen ve digerleri, 2010; Kargin ve digerleri, 2018). Uygulamada bu ydntemler
sorunlara gore farklilik gosterse de Adeagbo’ya (2008) goére sosyal girisim ve sosyal
girisimcilik ilke ve uygulamalari, hayir kurumu veya kar amaci giitmeyen yardim

kuruluslarinin yaptig1 faaliyetlerden farklidir.

Literatiirde sosyal girisimcilikle ilgilenen ii¢ isletme tlirlinden bahsedilmektedir.
Bunlar; finansal kaynaklara sahip olarak topluma katki saglamak isteyen kisi, sosyal
hizmet uzmanlar ¢alistirarak sosyal sektor islerini daha verimli kullanma yollarin1 arayan
igveren ve isletme mezunu olan girisimcileri biinyelerinde barindiran isletmeler
seklindedir. Sosyal girisimcilik, kavramsal olarak kar amaci glitmeyen organizasyon
teorisine, ekonomik teoriye ve stratejik yonetim teorisine gore tanimlanmaktadir. Modern
toplumlarda sosyal girisimcilik, toplumun faydalarina odaklanan 6zgecil (kendinden ¢ok
etrafindakileri, kendi ¢ikarlarindan ¢ok diinyanin iyiligini diisiinen) fedakar kisilik bigimi
sunar. Sosyal girisimcilik, inovasyon, risk alma ve proaktiflik kombinasyonu yoluyla
sektorde, toplumda ve/veya sanayide deger ve degisim yaratan kar amaci giitmeyen
kuruluglarin katalitik davranisidir. Sosyal girisimcilik bir organizasyonun basarisi,
basarisizligi veya sagligi anlamina gelmez. Bunun yerine, kar amaci glitmeyen bir

kurulusun belirli stratejik yonlerini ve eylemlerini tanimlar. Bu tanimda yer alan katalitik
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davranig ile dikkat g¢ekilen nokta ise bir organizasyonun davraniginin ¢evrede yarattigi

degisimin baslaticist olma durumudur (Helm, 2007).

Sosyal girisimcilik konusunda yapilan caligmalar ¢ok eskiye dayanmamakla birlikte
son yillarda bu konuda yapilan aragtirma sayisinda artis oldugu gozlenmektedir. Ayrica
diinyada bircok onemli isletme okullar1 egitim miifredatlarina sosyal girisimcilik dersleri
eklemektedir. Bunlarin basinda hi¢ siiphesiz Harvard Isletme Okulu gelmektedir. Harvard
disinda Stanford, Columbia, New York Universitesi, Oxford ve Duke gibi birgok
tiniversitede sosyal girisimcilik arastirma merkezleri kurulmustur. Ayrica Diinya
Ekonomik Forumu da her yil sosyal girisimcilik konferanslar ile baglamaktadir. Bu da
sosyal girisimciligin tiim diinyada ne kadar Onemli goriildiigiiniin bir gostergesidir

(Kirilmaz, 2012).

Sosyal girisimciligin énemi konusunda eski Ingiltere Bagbakani Tony Blair’in Ocak

1999 yilinda yapmis oldugu su konusmaya bakabiliriz (Thompson, 1999);

“Bu yiizyilin ilk yarisinda, ana hizmetlerin saglanmasinda ve giivenlik
konusunda hizmetler sunan devletin yardimi olmadan toplumun kendi
amaglarint  bagsaramayacagint  ogrendik. Yiizyilin  ikinci yarisinda,
digerlerinin (goniillii organizasyonlar, isletmeler ve kritik olarak genis
halk kitleleri) enerjisi ve baghiligi olmadan devietin kendi amaglarin
basaramayacagini ogrendik... Her yil binlerce sosyal girisimci zor
kosullar altinda sira dis1 seyler basarmaktadir. Milyonlarca kisi toplumsal
inisiyatif ve goniillii sektore katilmakta, milyonlardan daha fazlasi nasil
yvapudigim bilse belki de bu sektorlere katilacak. Bu nedenle bir gorev
belirliyorum: insanlarin yasamlarina dokunacak “toplumsal hareket”

patlamasi ile Milenyumu isaretleyelim”.

Amerika Birlesik Devletleri (ABD) eski bagkani Barack Obama, 2015 Kiiresel
Girisimcilik Etkinliginde yaptigi konusmada, yoksulluk ve iklim degisikligi gibi higbir
iilkenin basa c¢ikamayacagi zorluklarla miicadele i¢in “sosyal girisimcilerin harekete
gegcmesine ve organize olmasina yardim ederek daha fazla insami bir araya getiriyorlar”
ifadesini kullanmistir. Bu kapsamda Nicholls (2006) sosyal girisimcileri kurumsal ve
orglitsel normlar1 ve sinirlar1 goz ardi eden sistematik olarak sosyal degisime amansiz bir
sekilde odaklanan Kkisiler olarak tanimlarken Ashoka “ Toplumsal ihtiyaglar: devlete veya

is sektorlerine birakmak yerine, sosyal girisimciler olarak sistemi degistirerek, ¢oziimii
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vayarak ve toplumlart yeni atilimlar yapmaya ikna ederek neyin ise yarayacagini bulur ve
sorunu ¢ozer” ifadesi ile tanimlamaktadir. Bu ifadelerle sosyal girisimcilerin hem kamu
hem de 6zel sektorii atlatma ve sonunda kimsenin daha 6nce bulamadigi ¢éziimleri bulma

becerisine sahip olduklarinin alt1 ¢izilmektedir.

Literatiirde karsilasilan tanimlar ve aciklamalardan yararlanarak sosyal
girisimciligi; sosyal sorunlara karsi risk alarak, yenilik¢i, yaratict ve proaktif ¢oztimler
getirerek sosyal bir deger ortaya koymak seklinde tanimlayabiliriz. Bu tanimda dikkat
¢eken noktalar olarak; girisimciligin temel boyutlarindan olan risk alma, yaraticilik,
yenilik¢ilik ve proaktif eylemler i¢cermesi ve en Onemlisi olarak da yapilan calismalar

sonunda sosyal bir degerin ortaya konulmas1 yer almaktadir.
2.1.1.12.1. Sosyal Girisimciligin Tarihsel Gelisimi

Bireylerin ve yerel topluluklarin kendi kendini yonetme hakki, merkezi hiikiimetin
yonetme hakkindan daha 6nemli goriildiigii icin sosyal girisimcilik faaliyetlerine insanlik
tarihinin her doneminde rastlamak miimkiindiir (Mair ve Marti, 2006). Ilk¢aglarda
toplayicilik ve avcilikla gecimini saglayan ilk insanlar birbirlerine yardim etmeleri,
birbirlerinin sorununu ortaklasa ¢6zme girisiminde bulunmalari, imece usulii ile islerin
yapilmasi sosyal girisimcilikle ilgili verilecek ilk orneklerdir. Tarihsel siire¢ icerisinde
sosyal faaliyetlerin gelismesi ile birlikte sosyal girisimcilik ornekleri de gelismistir.
Selcuklular doneminde vakiflar ve Ahilik teskilatinin kurulmasi, yine Osmanli Devleti
doneminde Ahilik teskilat1 ve Lonca teskilat1 gibi kurumlarin varligi sosyal girisimcilige
ornek olarak verilebilir. Ornegin ahilikte, ahinin kazancinin gegiminden arta kalanini bir
fakire vermesi, herhangi bir meslegi olmayana meslek 6gretme, egitim ihtiyaci olanin bu
thtiyacinin karsilanmasi gibi calismalar aslinda sosyal girisimcilik olarak anilmasa da
sosyal girisimciligin temellerini olusturan adimlar olarak degerlendirilmektedir. Yine
benzer sekilde toplumsal sorunlarin kurulan vakiflar aracilifi ile ¢oziilmesi sosyal

girisimcilik 6rnekleridir (Coskun, 2015).

Tarihteki ilk sosyal girisimcilik Orneklerinin saglik, egitim, calisma haklar1 ve
ekonomik olarak yoksul olan kesimlerle ilgili olmasi, sosyal girisimciligin toplumdaki
sorunlara ¢ézlimler bulma ve stirdiiriilebilir bir kalkinma saglama yoniinii géstermektedir.
Sosyal girisimciligin tarihi incelediginde tesadiifen baslamadigi, kiiresel, ulusal ve yerel
diizeylerde maydana gelen politik, ekonomik ve sosyal degisim cercevesi icinde

karmasiklik icerisinde gelistigi goriilmektedir (Adeagbo, 2008; Reis, 1999).
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Sosyal girisimciligin tarihi bati diinyasinda uzun donemlere dayanmaktadir.
Leadbeater’e (1997) gore, 12. ve 13. ylizyillar Biiyiik Britanya’da 6nemli sosyal
girisimcilik donemleri olarak goriiliir. Bu donemde yiizlerce goniillii kilise kurulmustur.
Diinya’da yedi milyondan fazla insana toprak bagisinda bulunan Vinoba Bhave, Hindistan
bagimsizlik hareketinin siyasi lideri Mahatma Gandhi, ruhani lider Martin Luther tarihte
onde gelen sosyal girisimciler olarak anilir (Ates, 2017). 19. Yiizyilda hemsirelik
okulunun kurucusu Florensa Nightingale, 20. Yiizyilda Maria Montessori sosyal
girisimciligin ilk Ornekleri olarak dikkat ¢ekmektedir (Nigam ve Ghai, 2016; Paksoy,
2002). 19. ve 20. yiizyillarda hem Birlesik Devletlerde hem de Biiyiik Britanya’da agilan
alkol ve uyusturucu ile miicadele merkezleri, eski hiikiimliiler i¢in agilan is yerleri,
zihinsel, fiziksel ve duygusal engelliler i¢in gelistirilen egitim programlari yine sosyal

girisimcilige verilecek drneklerdir (Bornstein ve Davis, 2010).

Tim diinyada yasanan petrol krizi ile birlikte benimsenen neoliberal politikalar
beraberinde bazi sosyal problemleri de getirmistir. Yasanan sosyal problemlere kayitsiz
kalmayan sosyal girisimciler, diinyada sosyal girisimcilik 6rnekleri sergilemislerdir. Sosyal
girisimciligin tarihsel gelisimine bakildiginda ilk olarak 1833 yilinda William L. Garrison
Amerika’da biiyiik bir toplumsal sorun olarak goriilen kolelige kars1 “Kolelikle Miicadele
Dernegi” ni kurmus ve hayati boyutunca da kolelikle miicadele etmistir. 1931 yilinda
Nobel Barig odiiliinii alan sosyal hizmet uzmani Jane Adams yoksul insanlara yardim
etmek amaciyla 1889 yilinda “Hull Hause”u kurmustur. Benzer sekilde yoksullukla
miicadele kapsaminda 1976 yilinda Bangladesli ekonomi profesorii olan Muhammed
Yunus tarafindan Grameen Bank (Yoksullar Bankasi) kurulmustur. Muhammed Yunus

yaptig1 bu calismasi ile 2006 Nobel Baris Odiiliinii kazanmistir (Mair ve Marti, 2006).

Sosyal girisimcilikle ilgili bu 6rnekler dnemli olarak goriilmesine ragmen, 1980
yilinda Bill Drayton’in “diinyanin en acil sosyal sorunlar: igin sistem degistiren ¢oziimler
sunan diinyamin onde gelen sosyal girisimcilerini tanimlayan” ve bunlara yatirirm yapan
kiiresel bir organizasyon olan Ashoka’y1 kurmasi ile sosyal girisimcilik kavrami popiiler
hale gelmis ve kurumsallagmistir. Ashoka, finansal ve profesyonel kaynaklar araciligiyla
sosyal girisimciligi desteklemektedir. Ayrica Ashoka’nin web sitesinde sosyal
girisimcilerin yaptiklari faaliyetlerin ayrintili agiklamalari, yoneticiler igin bilgi kaynaklari
mevcuttur (Helm, 2007). Bu orgiitiin su an 40 milyonu askin kisiye yardimda bulunan
1400°den fazla goniilli ¢alisant vardir (Roberts ve Woods, 2005). Ayrica 90’dan fazla
tilkede Ashoka Fellow c¢aligmalar1 yapilmaktadir (Tunar, 2020).
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Sosyal girigimcilik kavrami, 1990’11 yillarda hem hiikiimetlerin hem de akademi
diinyasinin dikkatini ¢eken bir kavram olmaya baslamistir. Kavramin akademik anlamda
gelisimine 1997 yilinda Hentoni Melville ve Walesh’in sivil toplum kuruluslarinin
toplumun ihtiyaclarin1 gidermedeki etkinligi tizerine yaptiklar1 calisma katki saglamistir.
Bu yillarda Campbell’in sosyal girisimcilik ile ilgili tanimi1 bu alandaki g¢aligmalara
rehberlik etmistir (Kelleci, 2020). Campbell (1998) sosyal girisimciligi, kar amaci
giitmeksizin, mal veya hizmetlerin toplumun ihtiyaglarni karsilayacak sekilde sunulmasi
seklinde tanimlamistir. Bugiin sosyal girisimcilik fikri duyarl bir etki yaratt1 ve giinlimiize
de uygun bir ifade haline geldi (Dees, 2009). 1998 yilinda Klaus Schwab ve Hilde Schwab
tarafindan projelere maddi destek saglamayan sadece sosyal girisimcilik faaliyetlerini bir
araya getirmek amaciyla “Schwab Vakfr” kurulmustur. Bu vakif sosyal girisimciligi tesvik
amactyla yerel, bolgesel ve uluslararsi1 diizeyde platformlar sunmaktadir. 1999 yilinda
kurulan Scholl Vakfi ise, sosyal griisimlere yatirimlar yaparak bunlarin bir araya gelmesini
saglamakta ve sosyal girisimcileri desteklemektedir. Ayrica Birlesmis Milletler Kalkinma
Programi ve Avrupa Birligi de iilkelere sosyal girisimcilik alaninda destekler sunmaktadir

(Tunar, 2020).

Tiirkiye’de ise, sosyal girisimciligin ilk 6rneklerini saglik ve dezavantajli gruplarla
ilgili alanlarda goérmekteyiz. Kadin hastaliklar1 ve ¢ocuk oliimleri ile miicadele amaciyla
1862 yilinda Prenses Zeynep Kamil tarafindan kurulan Zeynep Kamil Hastanesi ile Yusuf
Ziya Bey tarafindan dezavantajli Ogrencilerin egitimi igin 1872 yilinda kurulan

Dartigsataka Okulu sosyal girisimciligin Tirkiye’deki ilk 6rnekleridir (Denizalp, 2009).

Toplumlarda sosyal girisimcilik, insanlar sosyal refahi desteklemek ic¢in harekete
gectikleri zaman ortaya cikabilir (London ve Morfopoulos, 2009). Tiirkiye’de 1961
anayasasi ile birlikte sosyal devlet anlayis1 benimsenmis, 1970’11 yillarin baslarina kadar
devlet ekonomik politikalar1 yonlendiren, sosyal agidan toplumu finanse eden bir “Refah
Devleti”ne donismiisken 1973 yilinda diinyada yasanan petrol krizi ile birlikte bu
politikalara giiven azalmis ve yerini neoliberal politikalar almistir (Simsek, 2014). 24 Ocak
1980 kararlar1 ile birlikte Tiirkiye ekonomide strateji degisikligi yaparak serbest piyasa
ekonomisi modeline ge¢mistir. Daha Once sadece i¢ piyasaya hakim olmak yeterli
goriilmekte iken ve bireylerin risk almaktan c¢ekinerek finansal anlamda kapali ekonomi
anlayigina sahipken, kiiresellesme ile birlikte hem devlet hem de 6zel sektorler sosyal

girisimcilik ile ilgili ¢alismalar yapmaya baglamistir (Sonmez ve Toksoy, 2014).
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Sosyal girisimcilere gore issizlik bir sosyal sorun olarak goriilmekte ve sosyal
girisimciligin ¢dzmeye calistifi sosyal sorunlarin basinda gelmektedir (Bigerli, 2010).
Issizlikle miicadele kapsaminda iigiincii sektdriin 6n plana ¢ikmasi ile birlikte 1990 yilinda
sosyal girisim adiyla italya’da bir gazete yaymnlanmis ve sosyal kooperatif yasasi ile de
Italya’da sosyal girisimcilik yasalasmistir. Baz1 iilkelerde sosyal kooperatif seklinde bazi
tilkelerde ise sivil toplum kuruluslar1 (kar amaci giitmeyen) seklinde yayginlagan sosyal
girisimcilik faaliyetlerinde italya, hem sosyal kooperatif hem de sosyal girisim yasal
statiisiine sahip tek iilkedir. Tirkiye’de ise sosyal girisimcilik faaliyetler kar amaci
giitmeyen tiglincii sektorler, vakiflar, dernekler, kooperatifler gibi farkli tiirden kuruluslar

araciligiyla yerine getirilmektedir (Kaya inceiplik, 2018).
2.1.1.12.2. Sosyal Girisimcilik Siireci

Sosyal girisimcilik bir fikir ile baslayan, sosyal girisimcinin ge¢gmis deneyimleri,
sosyal bir ihtiya¢ veya firsatin ele alinmasimi kapsayan bir siirectir (Guclu, Dees ve
Anderson, 2002). Sosyal girisimcilik sosyal bir soruna yaratici ¢éziimler bulabilmek i¢in
firsatlarin yaratilmasi ve bu firsatlara uygun stratejilerin belirlenmesi siirecidir. Sosyal
girisimcilik faaliyetleri amaca uygun stratejiler olusturmak, stratejiye uygun olarak
kaynaklar belirlemek, sosyal girisimciligi baglatmak, biiyiitmek ve gelistirmek amaciyla

yapilmaktadir.

Mair ve Marti (2006) sosyal girisimciligi, kaynaklar1 bir araya getirerek yeni bir
deger yaratma, sosyal degisimi baslatma veya sosyal ihtiyaglar1 karsilamak i¢in firsatlari
arastirmak ve kullanmak ve bu sosyal ihtiyaclar1 karsilayan iiriin ve hizmetleri sumak i¢in

yeni organizasyonlarin olusturulmasini igeren bir siiregtir seklinde tanimlamastir.

Austin ve digerleri (2006) tarafindan gelistirilen modelde sosyal girisimcilik
stirecinin dort degiskenin bir kombinasyonu olarak goriiliir. Bu degiskenler baglam,
sermaye, firsatlar ve insandir. Sekil 2.1°de goriildiigii gibi sosyal girisimcilik bu dort

degiskenin kesisim noktasindan olugsmaktadir.
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Baglam Baglam

Firsatlar

A

Sermaye Insanlar

Sekil 2.1 Sosyal girisimcilik stireci(Austin ve digerleri, 2006)

Sosyal girisimcilere etki eden faktorler ¢ok cesitli olmasina ragmen Neck, Brush ve
Allen (2009) bu faktorleri ti¢ baglik altinda toplamistir. Bunlardan ilki sosyal girisimeilik
fikrini hayata gecirebilmek icin kaynak yaratma, ikincisi sosyal girisimciligin yapilan
faaliyetler yoluyla taninirliligini artirmak ve son olarak da geri doniitlerle yapilan sosyal
girisimcilik faaliyetlerinin devam edip etmeyecegine performans Ol¢iimleri ile karar

vermektir.

Sosyal girisim kaynaklart olarak finansal kaynaklar, insan kaynaklar1 ve
calisanlarin sahip oldugu tecriibe, bilgi, beceri ve yetenekleri ifade eden beseri sermaye
stralanmaktadir. Isletmelerin sahip oldugu sermaye birikimi, mal varliklar1 sosyal
girisimcilik faaliyeti sonucunda elde edilen kar sosyal girisimcilik i¢in finansal kaynaklar
olarak degerlendirilirken isletmenin sahip oldugu isgiicii, ¢calisanlar ve insan kaynaklar1 da
beseri sermaye olarak degerlendirilmektedir (Kiimbiil Giiler, 2008; Neck ve digerleri,
2009). Saglik problemleri, egitimdeki esitsilikler, bilingsiz su tiiketimi, ¢evre kirliligi,
teknolojinin gelismesi ile birlikte ortaya ¢ikan inovatif davraniglar hem kéar amaci giiden
hem de kar amaci giitmeyen kuruluslar icin kaynak yaratmada bir firsat olarak
degerlendirilmektedir. Sosyal girisimciligin siirdiiriilebilirligini saglamanin yollarindan
birisi de sosyal aglar olusturmaktir. Sosyal aglar taraflar arasinda bilgi aligverisini
kolaylagtirarak girisimcilerin kaynak edinme becerilerini gelistirecektir. Yeni bir girisimin
giiclii bir sosyal aga sahip olmasi kaynak saglayicilara giiven olusturacaktir. Eger kaynak

saglayicilar yeni bir girisim hareketleri i¢in yasal bir ortam yakalayamazlarsa o zaman
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onlar hem insan kaynaklar1 anlaminda hem de ekonomik kaynaklar anlaminda kaynak

azaltma yoluna gidebileceklerdir (Roundy, 2013).

Arastirmalarin kaynak saglama stratejisi ile ilgili olarak genellikle odaklandigi
nokta sosyal aglardan yararlanma ve mesruiyet olusturma stratejisidir. Paydaslar tarafindan
yapilan sosyal girisimcilik faaliyetlerinin bilinirliligini artirmak ve peformans Ol¢timleri
yoluyla yapilan faaliyetlerin degerlendirilmesi sosyal girisimciligin devam edip
etmemesine karar vermede ve ¢evrede ses getirmesinde onemlidir. Sosyal girisimcilik i¢in
sosyal deger yaratmak basar1 Ol¢iitii olarak degerlendirilirken, Dees’e (2009) goére sosyal
deger yaratimini 6lgmek ve degelendirmek oldukga zor olmaktadir. Mair ve Marti (2006)
ise ekonomik ve sosyal deger yaratmanin ayrilmaz bir ikili oldugunu, Dacin ve digerlerine
(2011) gore ise sosyal deger yaratma misyonu ve sonuglarinin hem olumlu hem de

olumsuz olabilecegi belirtilmistir.

Sosyal girisimcilerin basarili olabilmesi i¢in sirasityla liderlik 6zelligine sahip,
yenilik¢i, kaynak kullaniminda yetkin, risk alabilen ve 6zgeci bireyler olmalar1 gerekir
(Kiimbiil Giiler, 2010). Drayton’a (2005) gore bir sosyal girisimcinin basarili olabilmesi
icin, vizyonun, degerlerin ve etik yasamin temel niteliklerinin korundugu bir
organizasyonun yaratilmasi gerekir. Ayrica bu temel niteliklerin korundugu
organizasyonlarda sosyal girisimcilik faaliyetlerine daha cok rastlanabilecegini belirtir.
Dees ve digerleri (2001) ayrica bir sosyal girisimciyi, ¢ok 6zel bir motivasyona sahip, tiim

toplumda 6nemli bir kisiligi temsil eden kisiler olarak tanimlar.

Barendsen ve Gardner’e (2004) gore sosyal girisimcilerin basarili olmalar1 i¢in

kullandiklar1 i 6nemli strateji vardir. Bunlar:

e Zor Isleri Yeniden Tasarlamak: Olaylara pozitif bir bakis agis1 ile bakabildikleri

icin baz1 sosunlar1 firsata ¢evirebilme yetenegine sahiptirler.

e Zorunluluk Hissi: Bir ¢ok sosyal girisimci alternatiflerinin  olmadigini
disiindiikleri ve islerini siirdiirmek zorunda olduklarimi diisiindiiklerinden isleri

yapma ve insanlar etkileme konularinda kendilerinde zorunluluk hissederler.

e Ol¢me Basarisi: Bir ¢ok sosyal girisimci islerini siirekli gelistirmek ve standart

girisimciler tarafindan dl¢limlenmek isterler.

Sosyal girisimcilikle ilgili siireci asagidaki Sekil 2.2°de gosterildigi gibi birbirini

tamamlayan adimlar seklinde semalastirabiliriz.
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Firsatlari Yakalama

Izleme ve Degerlendirme Baglami Tanima

SOSYAL
GIRISIMCILIK
SURECI

Sosyal Girisimi Yayma Kaynaklari Belirleme

Sosyal Girisimi Baslatma

Sekil 2.2 Sosyal girisimcilik siireci

Sekil 2.2°de gortldigii tizere sosyal girisimcilik siireci sosyal problemleri veya
karsilanmamis bir ihtiyaci farketme ile baslayan, icerisinde bulundugu baglami ve bu
baglam igerisinde yer alan faktorleri tanima ile devam eden, sosyal problemlere yaratici
coziimler getirmek i¢in kaynaklar1 belirleme ve kaynaklar1 bir araya getirme ile siiren bir
stirectir. Bu asamayi sosyal girisimle ilgili bir karar verilmesi ve verilen karar ile ilgili
sosyal girisimin baslatilmasi takip eder. Baslatilan sosyal girisimin ¢esitli araglarla topluma
yayillmasini saglama ve sosyal girisim faaliyetini izleme ve degerlendirme asamalar ile
devam eden ve sonunda yeni firsatlar yakalama, bir misyonu basarma ya da bagka bir
girisimi tekrar baglatma seklinde devam eden dongiisel bir siirectir. Yapilan bir sosyal
girisim faaliyetinin sonucu firsat olarak degerlendirilerek bagka bir sosyal girisim faaliyetin

baslangici olabilir.
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2.1.1.12.3. Ticari Girisimcilik ile Sosyal Girisimcilik Arasindaki Farklar

Sosyal girisimciler, hirs, karizma, liderlik, kit kaynaklarin en iist diizeye ¢ikarilmasi

ve vizyonu iletme yetenegi dahil olmak lizere girisimcilere 6zgii birgok nitelik sergilerler

(Abolarin, 2014). Fakat sosyal girisimcilik ile ticari girisimcilik arasinda etik deger,

misyon ve yaraticilik gibi bazi farklar vardir. Sosyal girisimcilik ile ticari girisimcilik

arasindaki farki Shaw ve Carter (2007) bes boyutta ele almistir. Buna gore;

a. Girigimcilik Stireci: Her ikisi de bir ihtiyacin karsilanmasindan dogmasina
ragmen sosyal girisimcilik ticari girisimcilige gére daha yerel diizeydeki toplumsal

sorunlara ilgi duymaktadir.

b. Aga Yerlesiklik: Bu boyut her iki girisimcilik tiirii i¢inde benzerdir. Yerel aglarla
i¢ ice olmak sosyal girisimcilerin acil karsilanmamis sosyal ihtiyaclari tespit
etmelerinde ve sosyal girisimcilerin  giivenilirligi  konusunda kolaylik

saglamaktadir.

c. Finansal Risk ve Fayda: Sosyal girisimcilerde asil amag sosyal fayda elde etme
iken ticari girigsimcilikte asil amag kar elde etmektir. Ticari girigsimcilikte finansal
risk ile sosyal girisimcilikte finansal olmayan risk karsilastirildiginda sosyal

girisimcilikteki finansal olmayan risk daha yiiksek bulunmustur.

d. Yonetim Yapisi: Ticari girisimcilikte yonetim yapisi sadece pay sahiplerinden

olusurken sosyal girisimciligin yonetim yapist daha katilimcidir.

e. Yaraticilik ve Yenilik: Her iki tiirden girisimcinin c¢alismalarinda yaratici ve
yenilik¢i yaklasimlara ihtiya¢ duyduklarini ancak bu ihtiyacin biiytik 6lgiide, ortaya
cikan ve baskalasan sosyal sorunlara yeni ¢oziimler uygulamasi gereken sosyal

girisimcilerin eylemlerinde gosterildigini ileri siirmektedir.

Sosyal girisimcilik Austin ve digerlerine (2006) gore kar amact giitmeyen kurulus,

isletmeler ve kamu kuruluglar tarafindan yenilik¢i ve sosyal deger yaratan faaliyetler

seklinde tanimlanarak, sosyal girisimcilik ile ticari girisimcilik arasindaki farklar; piyasa

basarisizligi, misyon, kaynak hareketliligi ve performans dl¢iimii seklinde dort boyutta ele

alinmistir:

a. Piyasa Basarisizligr: Sosyal girisimcilerin kamu kurumlarinin veya ticari
girisimcilerin ¢dzemedigi veya yeterince ¢ozemedigi bir ¢ok sorunu ¢ozdiiglinii

belirtmisglerdir. Ticari girisimciler i¢in sorun olan bir ¢ok sey sosyal girisimciler igin
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bir firsattir. Piyasa basarisizligi, sosyal ve ticari girisimcilik i¢in farkli firsatlar

sunabilmektedir.

b. Misyon: Ticari girisimciligin misyonu kar elde etmektir (Dacin ve digerleri,
2011), sosyal girisimciligin misyonu ise sosyal deger yaratmaktir (Austin ve
digerleri, 2006). Bu nedenle ticari girisimciler pazarlarini karlilik iizerine kurarken,
sosyal girisimciler pazarlarini sosyal ihtiyaclara gore segerler. Misyon farkliligi,

girisim yonetimi ve personel motivasyonu konusunda kritik 6neme sahiptir.

C. Kaynak Hareketliligi: Sosyal girisimciler ticari girisimcilere gore smirlh bir
sermaye piyasasina sahiptirler ¢iinkii ticari girisimciler sosyal girisimcilere gore

finansal anlamda daha fazla 6z sermaye ve kaynak taahhiidiinde bulunmakatdirlar.

d. Performans Olgiilmesi: Ticari girisimciler i¢in ekonomik goéstergeler olarak,
miisteri memnuniyeti, pazar payr ve Uriin kalitesi gibi Olgliler iken, sosyal
girisimciler i¢in finasal ve finansal olmayan paydaslar cesitli ve sayilar1 fazla

oldugu i¢in sosyal girisimcilerin performansini 6lgmek zordur.

Girisimciligin tiim tiirlerinde deger yaratmak onemlidir. Girisimcilik; ekonomik ve
sosyal deger yaratmayi igerebilir. Ancak Mair ve Marti (2006) sosyal girisimciligi,
girigimciligin  diger tilirlerinden farkli olarak yorumlamislardir. Sosyal girisimcilik,
ekonomik degerden cok sosyal degere vurgu yaptigi icin daha yiliksek bir girisimcilik
bicimi olarak goriilmiistiir. Temel amaci kér elde etmek olan ticari girisimciligin aksine
sosyal girisimciler kar amach faaliyetler yiiriitseler bile sonugta ulasilmak istenen nihai
hedef sosyal bir degisim yaratmaktir (Bornstein ve Davis, 2010; Cermik, 2015; Seelos ve
Mair, 2005). Duncan’a (2007) gore yapilan bir faaliyetin ardindan ekonomik deger elde
etmek elbetteki Onemlidir fakat sosyal bir deger elde etmek daha oOnemli olarak
goriilmektedir. Young (2008) sosyal girisimcilik ile ilgili yeni ve en ayirt edici 6zellik
olarak girisimcinin siirekli olarak daha fazla sosyal veya g¢evresel etki arayisinda olmasini
belirtmesine ragmen sosyal girisimcilik ile ticari girisimcilik arasindaki farklar genel

olarak Tablo 2.3’te gosterilmistir.

Tablo 2.3 Sosyal Girisimcilik ve Ticari Girigimciligin Karsilastirilmasi(Kaya Inceiplik, 2018)

Sosyal Girisimcilik Ticari girisimcilik
Nihai amaci1 sosyal deger yaratmaktir, ancak Nihai amaci kér elde etmektir ancak
kar da elde edebilir sosyal deger de elde edebilir
Elde edilen kar yeni bir sosyal faaliyet i¢in Elde edilen kér iiyeler arasinda paylasilir
kullanilir
Siirdiiriilebilir sonug odakll Siirdiiriilebilir avantaj odakli
Sosyal sorunlarda degisim Is diinyasinda degisim
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Paydaslarina hesap verir

Hissedarlarina hesap verir

Misteri  kitlesini, 0deme yapamayacak

dezavantajli gruplar olusturur

Miisteri  kitlesini 6deme yapabilecek
kisiler olusturur

Karar verme siirecinde katilimci demokrasi

Karar verme siirecinde pay sahiplerinden

anlayis1 benimsenir olusan temsili demokrasi anlayisi
benimsenir
Ticari olmayan kaynaklar1 da vardir Ticari faaliyetlerden dogan maddi

kaynaklar vardir

Kit kaynaklari etkili ve verimli kullanmak

Kaynak cesitliligi s6z konusudur

Motivasyon kaynaklari daha ¢ok ice doniiktiir

Motivasyon kaynaklari disa doniiktiir.

Manevi tatmin 6n plandadir

Maddi tatmin 6n plandadir

Basar1 ol¢iitii yarattigi sosyal degerdir

Basar olciitii elde edilen kardir

Kisisel ve sirket ¢ikar1 6n plandadir
Kopyalanabilirlik, risk olusturur.

Kamu ¢ikar1 6n plandadir
Kopyalanabilirlik risk, basar1 getirir

Sosyal girisimcilik, ayni ticari girisimcilikte oldugu gibi risk alarak toplumsal
alanda yenilik yapmak ve degisimi baglatmaktir. Ozdemir’e (2010) gore, sosyal
ihtiyaglarin ¢ok olmasindan dolay1 bu durum bir firsat olarak degerlendirilerek toplumsal
degisimi baslatmak igin temel bir amag olarak goriilebilir. Isletmeler sosyal sorumluluga
olan bakis acilarin1 degistirebilirlerse sosyal ilerleme ve karlilikta artig, sosyal
problemlerde azalis olacaktir. Sosyal girisimcilikle ticari girisimcilik arasindaki farki
ortaya koymaya c¢alisirken dikkat edilmesi gereken onemli noktalardan birisi de sosyal
girisimciligin stirdiiriilebilirligini saglamak icin kar elde etmeye 6nem verilebilecegidir.
Ancak nihai hedef sosyal bir deger yaratarak sosyal doniisiimii ve degisimi saglamak

olmalidir. Martin ve Osberg (2007) tarafindan bu durum sosyal girisimcilik i¢in daha gok

sosyal degisimi yonlendirme arzusu seklinde degerlendirilmektedir.

Sosyal girisimcilik ile ticari girisimcilik arasinda bazi farkliliklar bulunsa da benzer
ozelliklere de sahiptirler. Bu benzerliklerin basinda yaraticilik gelmekte olup problem
¢ozme becerisi, farkli bakis acilarina sahip olma, yenilik¢ilik, 6zgiiven, risk alma ve
yiiksek diizeyde iletisim becerisine sahiplik de yaraticiligin temel 6zellikleri olarak
goriilmektedir (Konakli ve Goglis, 2013). Bandinelli’ye (2017) gore sosyal girisimcilik,
sosyal sorunlari, iilkelerin durumlarini ve sosyal giigliik ¢eken veya dezavantajli bireylerin
durumlarim1 g6z Oniinde bulundurarak ekonomik davranis igerisinde bir sosyal boyutu
barindirmayr amacglamaktadir. Bu nedenle sosyal girisimcilerin ortaya koyduklar

toplumsal katki 6nemlidir. Sosyal girisimlerin toplum i¢in yarattigr ekonomik ve toplumsal

katkiy1 Ozdemir (2010) asagidaki gibi siralamaktadir:

e Sosyal girisimcilik istihdam yaratarak issizlikle miicadele eder ve dezavantajh

gruplara da istihdam imkani saglar,
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e Inovasyon yoluyla yeni firsatlar, iiriin ve hizmetler ortaya ¢ikarr,

e Sirdiiriilebilir kalkinma i¢in sosyal sermaye saglar,

e Projeleri destekleyerek firsat esitliginin saglanmasina katkida bulunur.
2.1.1.12.4. Sosyal Girisimcilik Boyutlar:

Sosyal girisimciligin boyutlarini belirlemeye yonelik olarak yapilan ¢alismalarda,
Weerawardena ve Mort (2006), Avustralya’da bulunan sosyal girisimcilerle yaptiklari nitel
bir ¢alismada dokuz sivil toplum kurulusunu incelemisler ve sosyal girisimcilikle ilgili
olarak c¢evresel dinamikler, proaktiflik, risk yonetimi, siirdiiriilebilirlik, yenilikgilik, sosyal
misyon ve firsatlar1 gorme seklinde siraladiklar1 yedi boyut tespit etmislerdir. Hervieux,
Gedajlovic ve Turcotte (2010) yapmis olduklart caligmada, sosyal girisimciligin
boyutlarini sekiz baglik altinda toplamiglardir. Bunlar 6nemine gore; sosyal misyon, sosyo-
ekonomik organizasyon, yenilik, siirdiiriilebilirlik, sosyal degisim, firsatlar, otonomi ve
risk alma sekilinde siralanmaktadir. Kiimbiil Giiler (2008) Ashoka’ya bagli sosyal
girisimciler lizerinde yapmis oldugu calismasinda “sosyal girisimci davranis” olarak
nitelendirdigi bir faktdr altinda sosyal girisimcilik boyutlarini; firsatlar1 gérebilme, basari
ihtiyaci, empati, 6zgecilik ve sosyal sorumlulukla ilgili ifadelerin yer aldig1 bes alt boyut
tespit etmistir. Kilic Kirtlmaz (2013) ise sosyal girisimciligin boyutlarini sosyal igerikli
vizyon ve misyon sahibi olma, sosyal deger yaratma, sosyal girisim firsatlarin1 gérme,
yenilik¢i olma, kaynak yaratma ve siirdiiriilebilirligi saglama ve sosyal aglardan

faydalanma seklinde alt1 boyutta ele almistir.

I¢li ve Anil (2016) ise Avustralya’da sosyal girisimci 9 sivil toplum kurulusu
tizerinde yaptiklar1 bir analizde sosyal girisimciligin boyutlarini; ¢evresel dinamikler,
yenilik¢ilik, proaktiflik, risk yonetimi, stirdiiriilebilirlik, sosyal misyon ve firsat yaratma

seklinde 7 boyut tespit etmislerdir.

Helm‘e (2007) gore sosyal girisimcilik yenilik¢ilik, risk alma ve proaktiflik

davraniglarinin kesisme noktasindan olusmaktadir. Bu durum Sekil 2.3’te gosterilmistir.
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Proaktiflik

Sosyal Girisimcilik

Yenilikgilik Risk Alma

Sekil 2.3 Sosyal girisimcilik

Sekil 2.3’e gore sosyal girisimciligin ii¢ boyutunun oldugu ortaya cikmaktadir.

Bunlar:

a. Yenilik¢ilik (inovasyon): Yeni programlarin, mevcut girdilerin, hizmetlerin,

stireglerin, politikalarin veya herhangi bir diger kurumsal ¢iktinin kullanilmasi

seklinde tanmimlanir (Schumpeter, 1934). Hagedoorn (1996), inovasyonu

girisimciligin tanimlayici 6zelligi olarak vurgulamis ve bir girisimcinin yenilik¢i

oldugunu ve asagidaki bes gérevden birini gergeklestirdigini savunmustur:

Kaliteli veya yeni bir {irliniin tanitilmasi,

Yeni bir liretim yonteminin yaratilmasi,

Yeni bir pazar alaninin olusturulmasi,

Yeni bir tedarik zincirinin ortaya ¢ikarilmasi veya,

Yeni bir organizasyon veya modelin olusturulmasidir.

El¢i (2007) inovasyonu ekonomik ve toplumsal deger yaratmak i¢in iirlinlerde,

hizmetlerde ve is yapis yontemlerinde yapilan degisiklik, farklilik ve yenilik olarak,

Yamac¢ (2001), bilim ve teknolojiyi kullanirken ekonomik ve toplumsal yarar ortaya

cikartmaktir seklinde tanimlarken, Tas (2017) inovasyonu, bir yenilik siireci olarak

tanimlar ve her yeniligin inovasyon olarak goriilmeyecegini, inovasyonda dnemli olanin

ekonomik ya da toplumsal bir yarar saglamasi gerektigi oldugundan bahseder. Sosyal
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girisimcilikte 6nemli olan yapilan herhangi bir faaliyetin tekrar edilmesinden ziyade
yapilan faaliyetin sonucunda yeni bir sosyal veya ekonomik fayda saglanmasidir. Sosyal
inovasyon ise, sosyal bir soruna, 6zgilin, mevcut ¢oziimlerden daha etkili, verimli ve

stirdiiriilebilir bir ¢6ziim sunan faaliyet veya hizmetleri ifade eder (Livingston, 2018).

b. Risk Alma (Risk-Taking): Girisimciler i¢in risk alma mevcut kaynaklarin
miktarindan ziyade taahhiit edilen kaynaklarin miktar ile dl¢iiliir. Tiim isler dogas1 geregi
belli miktarda risk unsuru tagisa da girisimci kuruluslar i¢cin normal idari faaliyetlerin
tizerinde bir risk s6z konusudur (Lumpkin ve Dess, 1996). Sosyal girisimcilikte risk alma

bicimi finansal sonugtan ziyade sosyal riskle ilgilidir.

c. Proaktiflik (Proactiveness): Proaktiflik, burada bir programin, hizmetin,
politikanin veya siirecin, giiniimiizde kanitlanamayan ancak gelecekte degisimi etkilemesi
beklenen firsatlara yanit olarak endiistrideki, sektordeki veya topluluktaki diger
kuruluglardan 6nce uygulanmasi olarak tanimlanmaktadir (Lumpkin ve Dess, 1996;
Schumpeter, 1934). Proaktiflik, biiyiik dl¢iide orgiitsel davranisin zamanlamasina yaptigi
vurgu nedeniyle sosyal girisimcilik i¢cin dnemlidir. Sosyal girisimciler, yeni faaliyetlerin
baslatilmas1 ve kurumsal normlar1 yikma istekliligi yoluyla pazarda liderlik sergiler.

Aslinda liderlik, proaktif davranigin ortiik bir ifadesidir (Helm, 2007).

Sosyal girisimciligin boyutlarini; deger yaratma, firsat ve kaynak yaratma,
yaraticilik ve yenilikgilik, risk alma ve proaktiflik ve siirdiiriilebilirlik seklinde bes baslik

altinda ele alabiliriz:

a. Deger Yaratma: Sosyal girisimcilikle ilgili en 6nemli boyut yapilan faaliyetin
neticesinde bir degerin ortaya konulmasi gerekliligidir. Bu degerin sosyal
boyutta biitiin katilimcilar: etkilemesi ve topluma bir katma deger saglamasi
gerekmektedir. Yapilan faaliyetin sonucunda elde edilecek olan ekonomik
anlamda deger ise tekrar yapilan sosyal girisimcilik faaliyetinde kullanilmasi

gerekmektedir.

b. Firsat ve Kaynak Yaratma: Sosyal girisimciligin baslatilabilmesi i¢in ortaya bir
firsatin dogmasi ve bu firsati degerlendirebilmek icin kaynaklarin belirlenmesi
ve belirlenen kaynaklarin bir araya getirilerek o is i¢in organize edilmesi
gerekmektedir. Ortaya c¢ikan firsatlar karsilanmamis bir ihtiyag olabilecegi gibi
bireylerin hayatina yenilikler kazandirma amaciylada yapilabilir. Pandemi

doneminde insan sagligin1 korumak amaciyla maske kullanilmasinin zorunlu
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hale getirilmesi ile birlikte maske kullanimini kolaylastirmak amaciyla maske
takma aparatinin iretilmesi ortaya ¢ikan firsatlarin degerlendirilmesine 6rnek

olarak verebiliriz.

C. Yaraticthk ve Yenilik¢ilik: Girisimciligin temel boyutlarindan birisi  olan
yaraticilik ve yenilik¢lik sosyal girisimciligin de temel boyutlarindan birisidir.
Ciinkii yapilan bir faaliyetin girisimcilik ya da sosyal girisimcilik olarak
degerlendirilmesi i¢in igerisinde yaraticiligr ve yenilik¢iligi barindirmasi
gerekmektedir. Ayni seyler tekrar edilirse sosyal girisimci bir faaliyette

bulunuldugundan bahsedilemez.

d. Risk Alma ve Proaktiflik: Sosyal girisimciligin 6nemli boyutlarindan birisi de
risk alma ve proaktiflik yer almaktadir. Sosyal girisimciligin temelinde bir
faaliyete baslayabilmek i¢in risk almak yer almaktadir. Benzer sekilde herhangi
bir firsat dogdugu zaman sonucunda olusabilecek zararlar1 hesap ederek 6n alici
bir davranista bulunmak sosyal girisimciligin basarisinda 6nemli bir yer
tutacaktir. Bu durum bazen faaliyette bulunan kisiler icin risk olusturabilir.
Ortaya ¢ikabilecek risklerinde ¢ok iyi hesaplanarak bu riskleri en aza indirmek
sosyal girisimcilikte 6nemlidir. Cilinkii yapilan sosyal girisimcilik faaliyetinin

basarisizliga ugramasi tiim topluma mal olabilir.

e. Sirdiiriilebilirlik: Sosyal girisimcilikle yapilan faaliyet ve uygulamalarin yerel
diizeyde de olsa siirdiiriilebilirliginin saglanmasi gerekir. Sosyal aglar veya yerel
ve ulusal basinda yer edinmesini ve devamlilifi 6nem arz etmektedir.
Muhammed Yunus tarafindan yoksullukla miicadele anlaminda kadinlara
yonelik olarak verilen mikrokredinin devamliliginin saglanmis olmasi sayesinde

kadinlar bu girisime destek ve ortak olmuslardir.
2.1.1.12.5. Sosyal Girisimcilik Tiirleri

Stanford Universitesi kaynakli Sosyal Girisimci Inisiyatif Grubu, sosyal girisimleri
i¢ sekilde smiflandirmislardir. Birinci gruptakilerin kar i¢in kuruldugunu ve sosyal
konularin yaratici bir sekilde kaynak olarak kullanildigini belirtmislerdir. Ikinci
gruptakilerin kar amacl olmadiklar1 ve bireylere yardim ettikleri belirtilmistir. Ugiincii
grupta yer alanlar ise, kar amaclh ya da kar amagsiz olabilmekte ve kendi programlar ile
ekonomik deger yaratabilmekte, miisteri gruplar1 icin i3 ve egitim firsatlar

yaratabilmektedirler (Shaw ve Carter, 2007).
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Sosyal girisimciligin kar amaci giiden pazarlardan kar amaci glitmeyen pazarlara
kadar cesitli operasyonlar1 olan bir ¢ok yasal bigcimi vardir (Austin ve digerleri, 2006;
Dacin ve digerleri, 2011; Dees, 1998; Mair ve Marti, 2006). Drayton'a (2005) gore, sosyal
girisimciler sayisal olarak artarken, bu girisimcilere fon saglayan ve onlarla ortaklik yapan
destekleyici kurumlarin sayisi da artmaktadir. Ornegin, Mohammad Yunus literatiirde en
cok bahsedilen sosyal girisimcidir ve Yunus'un mikrofinans kredi fikri olan Grameen
Bank, tiim diinyay1 etkilemistir. Grameen Bank'in miilkiyetinin yiizde doksan dordii yoksul
Bangladesli kadinlara aittir (Zahra ve digerleri, 2009). Sosyal girisimciligin ortaya ¢ikisi
sayesinde, birkag¢ on yil 6nce hayal bile edilemeyecek bir fikir, simdi milyonlarca yasami
etkileyen ve diinya ¢apinda kopyalanan uygulanabilir bir model haline gelmistir (Abolarin,

2014).

Sosyal girisimciligin tiirlerini yaptiklar1 genis bir literatiir taramasindan sonra
Alvord, Brown ve Letts (2004); sosyal etkiye sahip ticari isletmeler, sosyal etki i¢in yenilik
ve sosyal donilisiimiin baslaticilar1 olmak tizere ii¢ kategoride degerlendirmislerdir. Benzer
sekilde, Zahra ve digerlerine (2009) gore sosyal yaptakei, sosyal insaci ve sosyal miithendis
olmak iizere li¢ tiir sosyal girisimci vardir. Sosyal yaptak¢i (bricoleur); yerel olarak calisir
ve kiigiik dlcekli sosyal sorunlari bulmaya ve ¢ozmeye calisir. Sosyal yaptakei (bricoleur),
bir topluluktaki yerel girisimcilik firsatlarindan yararlanmak igin yerel bilgiyi ve yerel
kaynaklari en st diizeye ¢ikaran sosyal girisimcilik tiiriidiir. Sosyal insaaci; mevcut sistem
igerisinde yer alan sorunlari taniyip bir degisim baslatan, kurumsal, kar amaci gilitmeyen
kuruluglar ve devlet kurumlar1 tarafindan yeterince ele alinmayan sosyal ihtiyaglari
karsilayan sosyal girisimcilik tiiriidiir. Sosyal miihendislik ise daha genis olarak sosyal
sistemi yeniden yapilandirmay1 ve ilerletmeyi hedef alir. Kurumsal sistemlerdeki hatalari
tespit eder ve bir girisimci siire¢ uygulayarak sistemlerde devrim niteliginde degisimi
gosterir. Bu {i¢ sosyal girisimei tiirli Drayton (2006) tarafindan “degisim yaratanlar”
ifadesi ile agiklanmaktadir. Degisim yaratanlar, bagkalarinin engel gordiigii yerlerde

¢Ozlimler bulan ve bunlar1 toplumun yeni ve somut kaliplarina doniistiiren kisilerdir.

Gandy’e (2012) gore literatiirde en az dort yaklagim veya yap1 sosyal girisimcilik
olarak adlandirilmaktadir. ilk yaklasim sosyal girisimcilik olarak en biiyiik destegi alir ve
uygulamalar1t sosyal yardim kuruluslar1 tarafindan desteklenir. Bu yaklasimi
benimseyenlere gore sosyal girisimcilik, organizasyonun etkililigini ve verimliligini
artirmak igin en iyi uygulama arayisidir. Orgiitiin misyonu ve amacinin gergeklestirilmesi

sosyal girigsimciligin merkezi odak noktasidir. Amag kazang elde etmek degildir ancak elde
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edilen kazang bir ara¢ olarak goriiliir. Sosyal deger yaratma misyonuna odaklanmak bu
yaklagimin asil amacidir (Dees, 2009; Gandy, 2012; Shane, 2003). Cogunlukla sosyal
girisimcilik olarak adlandirilan ikinci bir yaklasim, kar gerceklestirme firsatlarinin
tanitilmas1 ve dahil edilmesi yoluyla bagis tabanlarin1 tamamlayan sosyal yardim
kuruluglarini igerir. Cogu durumda, kuruluslar genel misyonlarini finanse etmek igin kar
amach bir girisim gelistirir. Kadin izcilerin, sosyal gorevlerini yerine getirmelerine
yardimel olmak i¢in kurabiye yapip satmalari buna en iyi Ornektir. Bu yaklagimda
kuruluglarin sosyal ihtiyaglar1 karsilamaya devam edebilmeleri i¢in yeni karli yollar

bulmaya calistiklar1 noktasina dikkat edilmelidir (Hartigan, 2006).

Sosyal girisimcilik literatiiriinde gelisen yeni bir yaklasim, kar amaci giitmeyen
kuruluglarin ticari ve sosyal hedeflerini harmanlamasi sosyal girisimcilik olarak
adlandirilir. Bu yaklasimda sosyal ve finansal sonuglar elde etmeye c¢aligmak
amaglanmaktadir (Rosenzweig, 2004). Bu yapinin sosyal girisimcilik olarak ifade
edilmesinin amaci, bu sirketlerin kar elde ederken, hissedarlar i¢in finansal getirileri en tist
diizeye ¢ikarmak ve ayni zamanda daha fazla ihtiyaci olan insana ulagsmak i¢in sosyal
girisimi genisletmek gibi iki yonlii bir hedefe sahip olmalaridir (Hartigan, 2006). Bazi
aragtirmacilar bu yapmin ayni anda hem finansal performansa hem de sosyal faydayi
sirdirmeye nasil bagli kalabilecegini sorguladiklari i¢in sosyal girisimcilik olarak
nitelendirmede zorlanmaktadirlar (Gandy, 2012). Dordiincii bir yaklasim ya da yap1 olarak
ise, sosyal girisimcilige olan ilginin artmasi ile birlikte kurumsal sosyal sorumluluk
caligmalar1 ad1 altinda kendini gostermektedir. Sosyal sorunlar1 ¢cozmeye calisan sirketler
veya kurumlar sosyal sorumluluk faaliyetleri seklinde yerine getirdikleri islerdir. Kurumlar
veya igletmeler arasinda artan bu sosyal sorumluluk bilinci, siirdiiriilebilir sosyal etki
yaratmaya calisan sosyal girisimcilerin sosyal sorunlart miimkiin olan en etkili ve verimli

bir sekilde ¢ozmeye odaklanmalaridir (Gandy, 2012).

Kirllmaz (2012) 1ise sosyal girisimcilikle ilgili iki farkli yaklasimdan
bahsetmektedir. Bunlar; sivil toplum kuruluslar1 tarafindan gergeklestirilen faaliyetlere
yonelik sosyal girisimcilik yaklagimi ve kar elde etmek i¢in gergeklestirilen ancak sosyal
bir misyonada sahip olan organizasyonlarin gerceklestirdigi sosyal girisimcilik

yaklasimlaridir.

a. Sivil Toplum Kuruluslar: Yaklasimi: Bu yaklasimda sosyal girisimcilik, sosyal
organizasyon ya da Sivil Toplum Kuruluslar1 (STK) iizerine insa edilmistir. Bu

yaklagimin Onciisii olarak J. Gregory Dees kabul edilmektedir. En ¢ok onun

44



tanimi kullanilmis ve atif almistir. Bu yaklagimda sosyal girisimciler sosyal
amaclar1 basarmak icin kaynaklari yeniden yapilandirma ve basarilarimi da
“sosyal doniisiimi” saglama ile 6lgmiislerdir. Ancak burada 6nemli bir nokta
tizerinde durulmaktadir. O da sosyal girisimcilik faaliyetleri yerine getirilirken
bu faaliyetin siirdiiriilebilirligini sagalamak amaciyla ticari faaliyette bulunmak
ya da devlet destegi saglamak gibi kar getirici bir faaliyetlerde bulunmak
gerekebilir (Tracey ve Phillips, 2007).

Bu yaklasimda iglincii sektdr kuruluslart geleneksel yonetim anlayisindan
styrilarak bagimsiz ve siirdiiriilebilir bir yonetim anlayisina sahip olduklari kabul edilir. Bu
yaklagimda sosyal sorunlar ancak sosyal girisimcilik misyonuna sahip kuruluslar
tarafindan ¢oziilebilecegi belirtilmektedir (Besler, 2010). Bir orgiitiin devamliligini
saglayabilmesi i¢in finansal kaynaklarin c¢esitliligine, bunun icinde kazang yollar
yaratmaya ve ticari kuruluslarla isbirligi igerisinde olmaya ihtiya¢ vardir (Sarikaya, 2010).
Bu kazang saglama ve isbirligi ihtiyact STK’lar1 sosyal girisimcilik faaliyetlerine
yonlendirmekte ve yenilik¢i, girisimci veya girisim temelli olmay1 gerekli kilmaktadir

(Kirilmaz, 2012).

b. Sosyal Misyon Odakli Ozel Sektor Yaklasimi: Bu yaklasimda sosyal girisimcilige
benzetilmektedir ancak aradaki fark girisim sonucunda elde edilen gelirin ya da
karm tekrar sosyal girisimcilik i¢in kullanilmasidir. Bu yaklagim ekonomik refah
ve is hedeflerine odaklanmaktadir (Mort ve digerleri, 2002). Bu yaklasimda hem
ticari hem de sosyal yapilar altinda sosyal amaglar igin organizasyonlar
olusturulmaktadir. Bu yaklasimda o6zel sektorde faaliyet goOsteren ticari
kuruluglar sosyal misyon odakli olarak hareket ederler. Bu yaklagimda sosyal
girisimcilik, hem ticari agidan siirdiiriilebilir hem de sosyal acidan yapici

kapasiteye sahiptirler (Besler, 2010).

Helm (2007) sosyal girisimcilikle ilgili olarak, sosyal sektoriin gergeklerine gore,
sosyal organizasyon, ekonomi ve stratejik yonetim alanlarindaki mevcut arastirmalara
dayanan bir sosyal girisimcilik anlayisi gelistirmistir. Ona gore sosyal girisimcilik, yenilik,
risk alma ve proaktifligin kombinasyonu yoluyla sektdrde, toplumda ve/veya sanayide
deger ve degisim yaratan kar amaci giitmeyen kuruluslarin davranisidir. Benzer sekilde
Light (2011) sosyal girisimcilikte girisimci, fikirler, firsatlar ve organizasyonlardan olusan

dort kategorinin oldugu, girisimci ve fikirlerin sosyal girisimcilikle ilgili yapilan tanimlarin
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hepsinde yer alirken firsatlar ve organizasyonlarin da ¢ogu tanimlarda yer aldigini

belirtmektedir.

Sosyal girisimcilik, hem gelismis hem de gelismekte olan tilkelerde ortaya ¢ikan ve
yeni endistriler yaratarak, yeni is modellerini dogrulayarak ve kaynaklari ithmal edilen
toplumsal sorunlara yeniden yonlendirerek ekonomileri etkileyen bir olgudur (Santos,
2012). Sosyal girisimciler, yetersiz kullanilan kaynaklari tespit eder ve karsilanmamis
sosyal ihtiyaclar1 karsilamak i¢in bunlar1 kullanmanin yollarini bulur (Leadbeater, 1997).
Benzer sekilde Dees (2001) sosyal girisimciligin istisnai olan bir dizi davraniglar
tanimladigin1 belirtirken, Drayton (2006) ise sosyal girisimcileri her alanda faaliyet

gosterebilecek karizmatik dogal liderler olarak tanimlamaktadir.

Sosyal girisimcigin tiirlerini literatiir taramasmna dayandirarak ¢ sekilde

belirleyebiliriz. Bunlar:

a. Sosyal Misyon Odakli Sosyal Girisimcilik: Bu sosyal girisimciligin felsefesinde
belirlenen bir misyon var ve bu misyona hizmet etmek amaciyla tiim imkanlar
seferber edilmektedir. Ornegin yoksullukla miicadele misyonunu benimsemis bir
sosyal girisimci bu misyonunu gerceklestirebilmek igin faaliyetlerini
gerceklestirmektedir. Kiitliphanesi olmayan hatta kitap bulamayan koy
okullarina kitap bagisinda bulunmak sosyal misyonu ile harekeket eden bir

kurulusun diizenlemis oldugu “Yarina Umut OI” projesi 6rnek olarak verilebilir.

b. Ara¢ Olarak Kullamilan Sosyal Girisimcilik: Ozellikle sivil toplum
kuruluglarinin hedef kitleye ulasabilmeleri amaciyla gergeklestirdikleri sosyal
girisimcilik tiirtidiir. Burada asil amag¢ hedef kitleye ulasabilmektir. Hedef
kitlenin ihtiyaglar1 ve beklentileri géz onilinde bulundurularak yapilan faaliyetleri
icermektedir. Ancak bu sosyal girisimcilik tiiriinlin etkililigi sosyal misyon
odakli sosyal girisimcilik tiirline goére diisiik olacaktir. Ciinkii hedef kitleye
ulagsmak amaciyla arag¢ olarak kullanilan sosyal girisimcilik tiirtinde hedef kitleye
ulasildiktan sonra sosyal misyon konusunda yetersizligi ortaya cikacagindan

stirdiiriilebilirlik noktasinda eksikliklikleri ortaya ¢ikacaktir.

C. Kurumsal Kimlik Olarak Sosyal Girigimcilik: Dogrudan higbir gelir elde
etmeden toplumsal sorunlara odaklanilan sosyal girisimcilik tiiriidiir. Bu sosyal
girisimcilik faaliyetlerine egitim kurumlarinda verilen topluma hizmet dersleri,

kamu kurum ve kuruluslarinin sosyal sorumluluk projeleri 6rnek olarak
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verebiliriz. Ozellikle egitim kurumlarinda yapilan topluma hizmet dersleri sinif
ortamindan  ziyade dogrudan toplum iginde yaparak  yasayarak
gergeklestirildiginden kurumsal kimlik olarak yapilan sosyal girisimcilik

faaliyetlerinin etkililigini artirmaktadir.
2.1.1.12.6. Sosyal Girisimcilik Alanlar:

Sosyal girisimcilik ile ilgili yapilan ¢esitli tanimlar ve tanimlamalar beraberinde
sosyal girisimcilik alanlarmin neler oldugu sorusunu getirmektedir. Toplum igerisinde
rastalanilan sosyal girisimcilik faaliyetlerinin siklig ile birlikte sosyal girisimcilik alanlari
ortaya ¢ikmaktadir. Kiiltlirel, sosyal, ekonomik, saglik, spor, politik, ¢cevresel, teknolojik ve

kamusal alanlarda sosyal girisimcilik faaliyetlerine rastlamak miimkiindiir.

Egitim kurumlarinda ve toplumun egitim kalitesinin yiikseltilmesi amaciyla yapilan
sosyal girisimcilik faaliyetlerini kiiltlirel alanda yapilan sosyal girisimcilik faaliyetlerine
ornek verebiliriz. Lezzetli bir balik tiirii olan aslan baliklarinin denizde balik kolonilerine
zarar verdikleri ve balik kolonilerinin neslinin tiikenmesine yol actiklart i¢in aslan
baliklarinin avlanmasi ile hem g¢evreye katki saglanmis olur hem de ekonomik gelir elde
edilmis olur. Aslan baliklarinin avlanmasinin ¢evreye sagladigi yarar sosyal girisimcilik
olarak degerlendirilmektedir. Ancak sosyal girisimcilik faaliyetlerini tek bir alanla
sinirlamak imkansizdir. Kamu kaynaklarmin etkili ve verimli kullanilmasi amaciyla
kamuda uygulanan tasarruf tedbirleri ile ilgili uygulamalar hem ekonomik alanda hem de
kamusal alanda yapilan sosyal gisimcilik faaliyetine 6rnek olarak verilebilirken, uygulanan
sifir atik projeleri ¢evresel alanda sosyal girisimcilik faaliyeti olabilecegi gibi politik ve
kamusal alanda yapilan sosyal girisimcilik faaliyeti de olabilir. Benzer sekilde pandemi
donemlerinde salginla miicadele anlaminda yliriitiillen as1 bulma calismalari hem saglik
alaninda hem toplumsal alanda hem de ekonomik alanda yapilan sosyal girisimcilige 6rnek

olarak verilebilecektir.

2.1.1.12.7. Sosyal Girisimcilikle Tlgili Engeller

Sosyal girisimcilikle ilgili olarak akademik anlamda yapilan degerlendirmelerde ve
uygulamalarda olumlu yonlerinin ortaya konulmasima ragmen tanimlamada bir takim
eksikliklerin oldugu goriilmektedir. Bu eksiklikleri Demirtag (2020) sosyal girisimciligin
genellikle sadece kar amaci giitmeyen kuruluslarin yerine getirdikleri hayirseverlik
uygulamalar1 olarak degerlendirilmesi, sosyal girisimcilik denince akla mikrokredi

uygulamalarinin gelmesi ve sosyal girisimciligin ekonomik ¢iktilariin géz ardi edilmesi
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seklinde siralamaktadir. Singh (2012) sosyal girisimciligin Oniindeki en biiylik engelin
hiikiimetler tarafindan mesru bir ¢aligma alani olarak goriilmemesi oldugunu belirtmistir.
Benzer sekilde Ates (2017) tarafindan Tiirkiye’de ki sosyal girisimciligin Oniindeki

engeller ve zorluklardan bahsederken asagidaki noktalara vurgu yapilmstir.
a. Tiirkiye’de sosyal girisimcilere karsilik gelen mevzuattaki eksiklikler,

b. Mevzuat eksikligi sosyal girisimleri vakif, dernek veya kooperatif yapisindan
kurtaramamakta ve sosyal girisimcilerin ihtiyaglarini da tam olarak

karsilamamaktadir,
C. Sosyal girisimcilerin problemlerini bireysel olarak ¢c6zmeye c¢alismalari,

d.Sosyal girisimcilik faaliyetlerine kamu kuruluslari tarafindan mali destek

verilmemesi,

Sosyal girisimciligin  Oniindeki engelleri ve zorluklart asagidaki sekilde

siralayabiliriz:
a. Gelecegi gormeye calismanin getirdigi zorluklar,

b. Sosyal girisimcilik uygulamalarinin gida yetersizligi, saglik, finansal krizler,
egitim esitsizligi gibi goriilmeyen veya daha az arastirilan konularla ilgili olmasinin

getirdigi zorluklar,

C. Potansiyel ¢oziimler iizerinde basarili sosyal bir isletme kurmanin

imkansizliginin getirdigi engeller,
d. Sosyal girisimcilikle ilgili hevesli yatirimei eksikligi,
e. Sosyal girisimcilikte kar elde etmenin olmamasi,

f. Yapilan faaliyetler neticesinde maddi gelir elde edememenin getirdigi

zorluklar.

Sosyal girisimciligin gelismesi ile ilgili olarak bir¢ok engel ve zorluklar olmasina
ragmen Tiirkiye’nin bu alanda bir ¢ok firsat ve avantajlara da sahip oldugu sdylenebilir. Bu
firsat ve avantajlar Ates’e (2017) gore, sosyal girisimciligin heniiz gelisen bir alan olmasi,
her ne kadar kamu kurum ve kuruluslar1 tarafindan verilen destekler yetersiz olsa da 6zel
sektor tarafindan sosyal girisimcilik faaliyetlerinin desteklenmesi, Tiirkiye’'nin geng bir
niifusa, genis bir i¢ pazara sahip olmasi ve fiziki altyap1 olanaklarina sahip olmasi seklinde

belirlenmistir.
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2.1.1.12.8. Sosyal Girisimin Yonetimi

Yonetim en basit anlamda orgiitiin amaglarin1 gerceklestirmek {izere madde ve
insan kaynaklarim1 bir araya getirme, kullanma ve kontrol etme siireci seklinde
tanimlanmaktadir (Bursalioglu, 2019; Celik ve Simsek, 2013). Yo6netim, i¢inde bulunulan
baglam icerisinde sosyal degerler gelistirmeyi ve uygulamayi saglamaktir (Belisle ve
Sargent, 1957). Yonetimin gérevi ise drgiitii amaclarina gore yasatmaktir (Ozdemir, 2018).
Yonetim kavraminin igeriginde amag, isbirligi ve insan vardir. Bu ii¢ kavramin

kombinasyonu yonetim kavramini ortaya ¢ikarmaktadir.

Yonetim kendi igerisinde ve birbirini tamamlayan bir zincir seklinde i¢ ige gegcmis
stireclerden meydana gelmektedir. Yonetim Bursalioglu’na (2019) gore; karar verme siireci
ile baslayan, planlama, iletisim, etkileme, orgiitleme, koordinasyon ve degerlendirme
olmak iizere yedi asamadan olusan bir siirectir. Sosyal girisimin yonetimi anlaminda bu

stireclere kisaca deginecek olursak;
2.1.1.12.8.1. Karar Verme:

Yonetim siirecinin merkezi noktasinda yer almakta (Bursalioglu, 2019) olup
elimizde bulunan alternatifler arasindan en optimum olani se¢gmek, tercih etmek
anlammda kullamlmaktadir (Ozdemir, 2018). Sosyal girisimcilik faaliyetinde
bulunulabilmesi ya da ¢alisanlari bu tiir aktivitelere yonlendirebilmenin baslica ve

en gecerli yolunun eldeki imkanlara gore en dogru karar1 vermek ile baglamaktadir.

Karar verme agamasi programlanmis ve programlanmamis olmak iizere iki tiirlii
olabilmektedir. Programlanmis kararlar daha ©nce verilmis kararlardan yola
cikilarak verilen kararlardir. Programlanmamis kararlar ise beklenmedik durumlar
karsisinda alman kararlardir (Ozdemir, 2018). Sosyal girisimcilikte kararlarm
programlanmis sekilde verilmesi faaliyetin basarisini artiracaktir. Ancak bazen hizl

kararlar verilmesi s6z konusu oldugunda programlanmanus kararlar da verilebilir.
2.1.1.12.8.2. Planlama:

Orgiitin amacina ulasabilmesi icin yapilacak etkinliklerle ilgili dénceden karar
verme ve gelecege yon verme cabalaridir (Sezen, 1999). Planlama gelecekle ilgili
belirsizligin ortadan kalkmasina ya da azaltilmasima yol acabilmektedir. Ozellikle
sosyal girisimcilikle ilgili engeller boliimiinde ifade edilen karsilagilacak olan
belirsizlik durumunun ortadan kalkmasinda ya da minimuma indirilmesinde iyi bir

planlamanin rolii biiyiik olacaktir.
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Planlama, yonetimin yol gostericisi (Bursalioglu, 2019) olup baz1 ilkeleri
mevcuttur. Bu ilkelere uyulmasi planin basariya ulagmasinda biiyiik bir etkene
sahiptir. Bu etkenlerden birincisi plan amaca uygun olmalidir. Baska bir ifade ile
sosyal girisimcilikle ilgili yapilan plan hedef kitleye ulagsmada, ortaya konulmasi
gereken sosyal degerin amacina hizmet etmelidir. Bir diger ilke biitiinliiktiir.
Biitlinliik ilkesi yapilmak istenen ile yapilan arasinda celiskinin olmamasidir.
Ornegin 6grenci kiitiiphanesi kurmay1 amaglayan bir faaliyetin sonucunda ortaya
kiigiikte olsa bir kiitiiphanenin ¢ikarilmasi1 gerekir. Amacglarda ortaya ¢ikabilecek
olas1 sapmalar1 onlemek oOlgiilebilirlik ilkesi, uygulamada ortaya ¢ikan sorunlari
cozebilmek gelistirilebilirlik ilkesi ve planlarin kisa, orta ve uzun vadeli olacak

sekilde diizenlenmesi ise siireklilik ilkesini gerektirir (Basaran ve Cinkir, 2013).

2.1.1.12.8.3. iletisim:

Sosyal girisimcilikte bir baska yonetim siireci de iletisimdir. Iletisim, insanlar1
sosyal girisimcilige yonlendirmek, faaliyet sirasinda kisiler, gruplar ve toplumun
geneli arasinda aglar olusturmak ve faaliyetin amacma ulasabilmesi igin
koordinasyonun saglanmasi siirecidir (Bursalioglu, 2019). Robbins ve Judge’ ye
(2013) gore iletisimin dort islevi vardir. Baskalarinin davraniglarini 6rgiitiin amaci
yoniinde etkilemek anlaminda kontrol islevi, g¢alisanlar1 amacin basarilmasi
yoniinde giidiileme islevi, amacin agiklanmasi yoniinde duygularin ifade edilmesi
islevi ve edinilen bilgilerin paylasilmasi noktasinda bilgileri aktarma islevidir.
Sosyal girisimcilikte bu dort islevin 6nemi géz ardi edilemez. Kontrol, giidiileme,
duygularin ifadesi ve bilgi aktarma islevleri faaliyetin basariyla sonuglanmasinda
ve siirdiirtilebilirligin saglanmasinda 6nemli yer tutmaktadir.

2.1.1.12.8.4. Etkileme:

Etki veya etkileme, yoOneticinin Orgiitiini amaclarma ulastirabilmek i¢in
calisanlarin1 bu amacin basarilmasi yoniinde harekete gecirebilmesidir. Sosyal
girisimcilik tek basina yapilmaktan ziyade katilimciligi tesvik eden bir faaliyettir.
Faaliyete katilim orani arttik¢a basar1 artacaktir. Bu noktada faaliyetin yoOneticisi
konumunda olan kisinin katilimcilarini faaliyetin basarisi noktasinda harekete
gecirebilmesi 6nem arz etmektedir. Katilimcilarda daha cok goniilliiliikk esas
alindig1 icin yoOnetimin etkileme siirecine yOneticinin ayr1 bir onem vermesi
gerekmektedir.

2.1.1.12.8.5. Orgiitleme:
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Yonetim Orgiitin maddi ve insan kaynaklarini bir araya getirme siireci olarak
tanimladigimiz i¢in bu kaynaklarin diizenli bir bigimde kullanilmasini saglayacak
sekilde orgiit yapisinin olusturulmasi siireci Orgiitleme olarak tanimlanmaktadir
(Ergun, 2004). Sosyal girisimcilik faaliyetleri ile ilgili olusturulacak yapi, bigimsel
(formal) olabilecegi gibi dogal (informal) seklinde de olabilir. Ozellikle sosyal
girisimciligin fonksiyonlarinda da belirtildigi gibi goniilliilik esas oldugu igin
informal iliskiler ve informal 6rgiit yapilar1 onemli yer tutacaktir.

2.1.1.12.8.6. Koordinasyon (Esgiidiim):

Orgiitteki madde ve insan kaynaklarinin bir araya getirilmesi, amaca ydnelik olarak
kanalize edilmesi siirecidir (Bursalioglu, 2019; Sisman, 2012). Yapilacak olan
sosyal girisimcilik faaliyetin hedef kitlesinin biiylimesi ile birlikte koordinasyon
ihtiyact ortaya cikacaktir. Koordinasyonun saglanmasi basarisi ile yapilan sosyal

girisimcilik faaliyeti arasinda pozitif yonlii bir korelasyondan bahsedebiliriz.
2.1.1.12.8.7. Degerlendirme:

Yapilan sosyal girisimecilik faaliyetinin basar1 derecesinin tarafsiz bir sekilde
belirlenebilmesidir. Yani amacin ne diizeyde basarildiginin, hedef kitleye ne kadar

ulasilabildiginin saptanmasi siirecidir (Ozdemir, 2018).

Sosyal girisimciligi tanimlama ¢alismalarinda sosyal girisimciligin yonetimi
genellikle goz ardi edilmektedir (Kamaludin, Xavier ve Amin, 2021). Sosyal girisimin
yonetimi, sosyal bir deger yaratmak amaciyla insan ve madde kaynaklarini bir araya
getirerek etkili ve verimli olarak kullanabilme siirecidir. Sosyal girisimin yonetimi birbirini
takip eden ve bes asamadan olusan stratejik, dongiisel bir siire¢ izler. Sosyal girisimin
yonetimi ile ilgili bu siire¢ bes asamadan olusur (London ve Morfopoulos, 2010). Bu
asamalar; arasgtirma, planlama, uygulama, degerlendirme ve siirdiiriilebilirlik

asamalarindan olugmakta olup Sekil 2.4’te gdsterilmistir.
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Siirdiirebilirlik Aragtirma

Degerlendirme
Planlama

Uygulama

Sekil 2.4 Sosyal girigsim yonetiminin basamaklar

. Arastirma: Bu asamada sosyal girisimcilik icin kaynaklar belirlenir, firsatlar
degerlendirilir. Sosyal girisimcilik igin problemlerin veya eksikliklerin,
faaliyetin gercgeklestirilecegi kosullarin belirlenmesi bu asamada yapilir. Ayrica

bu asamada sosyal girisimcilik fikri paydaslar ile paylagilmaktadir.

. Planlama: Arastirma asamasinda elde edilen bilgiler, analizler ve dikkat
edilecek hususlar gozoniinde bulundurularak stratejik bir plan hazirlanir. Bu
asamada destek saglayacak girisimcilerin kisilik 6zellikleri, kurulusun misyonu

ve gorevleri belirlenir, gérev tanimlar1 yapilir ve iletisim kanallari tespit edilir.

. Uygulama: Bu asama ise kararlara uyma, kaynaklar1 dagitma ve gorevleri yerine
getirme bagka bir ifade ile fark yaratma asamasidir. Planlama asamasinda

belirlenen giktilar bu asamada sosyal girisimcinin yol haritasini olusturur.

. Degerlendirme: Bu asama Onceden alinan kararlarin belirlenen amaclara ve
kurulusun misyon ve vizyonuna uygunlugunun kontrol edildigi asamadir.
Yapilan faaliyet sonucunda elde edilen ¢iktilar degerlendirilir, sonuglar gézden
gecirilir, kayiplar belirlenir ve amaca ulasmak icin yeni 6grenme stratejileri

olusturulur.
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e. Sirdiiriilebilirlik: Bu asama elde edilen sonucglarin paydaslarla paylasilmasi,

ciktilarin taninirliliginin saglanmasi ve 6rnek olusturmasi agamasidir.

Yonetim ve yonetim siireclerine degindikten sonra lider, liderlik, yonetici ile lider

arasindaki farklar1 bu asamada el almak 6nem arz etmektedir.

2.2. LIDER VE LiDERLIK

Lider, bir etkilesim baglatarak grubu hedefine dogru hareket ettiren kisi olarak
tanimlanabilir (Inyang, 2008). Liderin sozliik anlami 6nde giden veya onderlik eden
kisidir. Lider, grubun ihtiyaglarini digerlerinden once algilayan ve uygulamalarinda
digerlerinin isbirligini planlayan, bu planlamaya dahil olan kisi olarak da goriilebilir
(Adeagbo, 2008). Liderler degisim ajani olarak gorev yaparlar, degisimi ve donilisiimii

baslatan kisilerdir. Grup i¢inde etkili olduklari1 gériilmektedir.

Liderlik, Eren’e (1996) gore; bir grup insan1 belli amaglar etrafinda toplayabilme,
bu amaglar gerceklestirmek iizere onlar1 harekete gegirme yetenek ve bilgilerinin toplami,
Kogel’e (2005) gore yine hedefleri gergeklestirmek {iizere, baskalarinin faaliyetlerini
etkileme ve yonlendirme siireci, Bass’a (2008) gore de grup icerisinde iki veya daha fazla
tiyenin etkilesimi siireci seklinde tanimlanmaktadir. Buna gore liderlik bir siirectir ve

etkilesim gerektirir.

Liderlik etkilesim gerektirdigi i¢in yonetici ile arasinda farklar vardir. Zaleznik
(1977) lider ile yonetici arasindaki farki liderlerin degisimden yana tavir aldiklarini ve
orgiite yenilik getirmeye calistiklarini, yoneticilerin ise duraganhigir segtiklerini ve
statikoyu korumaya c¢alisarak iglerin tamamlanmasin1  sagladiklarini  belirterek
aciklamaktadir. Kotter (2001) ise; liderlerin daha ¢ok degisime ayak uydurma siirecleriyle
ilgili olduklarini; yoneticilerin karmasa ve karmasik diizenle miicadele etme egiliminde
olduklarini belirtmektedir. Lider ile yonetici arasindaki farki Bennis (1989) 21. yiizyilda
ayakta kalabilmek i¢in yoneticilere degil, yeni bir lider jenerasyonuna ihtiya¢ duyulacagini,
liderlerin bulunduklar1 ortami ele gecirdiklerini yoneticilerin ise ortama teslim olduklarini

belirterek ortaya koymaktadir.

Liderlik ile ilgili pek ¢cok tanim yapilmaktadir. Bu tanimlarda bazilar1 grup siirecine
odaklanirken bazilar1 kisisel 6zelliklere odaklanmaktadir. Grup siirecinde lider, grubun
merkezinde yer alarak gelecegi diizenleme, degisim ve faaliyetlerin baslaticisidir.
Barutcugil’e (2014) gore liderlik bir degisim ¢agrisina Onciililk etme girisimlerinin

toplamidir. Bu ¢agn takipgiler tarafindan karsilik buldugu zaman liderlik baglar. Kisisel
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Ozelliklere odaklanilan tanimlarda ise liderlik, bazi bireylerin sahip oldugu kisilik
ozellikleri ya da karakter ozelliklerinin kombinasyonu seklinde tanimlanmaktadir. Diger
bir yaklasim, hareket ya da davramis odaklidir. Bu yaklasimda liderlerin davraniglarina
odaklanilmaktadir. Baz1 tamimlar da lider ve takipgileri arasindaki gii¢ iliskilerine isaret
etmektedir. Bu bakis agisinda ise liderler sahip olduklar1 giic sayesinde digerlerini
etkileyerek degistirebilmektedirler. Bir diger bakis agisinda ise liderlik, doniisiimsel siireg
olarak degerlendirilmektedir (Bass, 2008). Burada liderler tarafindan, takipgilerin
normalde kendilerinden beklenenden daha ¢ok seyi basariyla tamamlamalar1 beklenir. Son
olarak, bazi bilim adamlar1 liderlige yetenek perspektifinden bakmislardir (Northouse,
2018). Bu bakis agisinda, etkin liderlik i¢in bilgi ve yetenek gibi bazi 6zelliklere sahip
olunmasi gerekmektedir. Asagida Tablo 2.4’te tarihsel siire¢ icersinde lider ve liderlikle

ilgili tanimlara yer verilmistir.

Tablo 2.4. Lider ve Liderlikle Iigili Tanimlar (Ibicioglu, Ozmen, ve Tas, 2009)

Kaynak Tamm

Cooley (1902) Sosyal hareketin merkezinde olabilmektir.

Mumford (1906) Sosyal hareketlerin kontrol edilmesi siirecinde, grupta bir kisinin 6n
plana ¢ikmasidir.

Bogardus (1934) Sadece kisilik ve grup olaylar1 degil ayn1 zamanda birgok kisinin zihinsel

kontag1 ve bu kontak iginde bazi kisilerin, diger kisiler iizerinde etkin
oldugu varsayilan bir siiregtir.

Kilbourne (1935) Hayranlik duyulan kisilik 6zelliklerinin pek ¢oguna sahip oldugunu
ortaya koyabilmektir.
Knickerbocker (1948) Grup iiyeleri ile onlarin gereksinimlerini karsilayacak tiim araclari

kontrol altinda tutan kisi arasindaki islevsel bir iliskisidir.

Koontz ve O’Donnel (1955) Ortak bir amaci1 basarmak igin insanlari etkilemektir.

Hempfill ve Cons (1957) Ortak bir amaca dogru grubun davraniglarim yonlendirmek igin bireyin
yapmig oldugu davraniglarin timidir.

Weschler ve Massarik (1961)  Iletisim siirecinin yasandig1 bir ortamda, dnceden belirlenmis hedeflere
ulagmak tizere yonlendirilmis kisiler arasi etkilegim siirecidir.

Stogdill (1974) Karsilikli davranig ve fikir birligi ile yapiy1 harekete gegirmek ve bu
hareketi devam ettirmektir.

Dubrin (1978) Amaglari gergeklestirmek i¢in ugrasanlari duruma gore uyarlayici,
onlarin sorunlarini yanitlayici bir roldiir.

Katz ve Kahn (1978) Orgiit iiyelerini, performans gostermeye giidiileyecek etki fazlalig
yaratmaktir.

Rauch ve Behling (1984) Belirli bir amaci yerine getirmek maksadiyla orgiitlenmis bir grubun
davraniglarini etkileme faaliyetidir

Bennis ve Nanus (1985) Gortgleri, eylemleri ve egilimleri etkileme, yonlendirme ve yonetmedir.

Pagonis (1992) Belirli bir amaci gergeklestirebilmek i¢in uzmanlik, empati gibi aktif,

onemli ve birbiriyle biitlinlesen davraniglar sergileyerek insanlari
etkileyebilmektir.

Sullivan ve Harper (1996) Amag, kiiltiir, strateji, temel kimlikler ve kritik siiregler gibi orgiitii var
eden ussal ve iyi diistinlilmiis eylemleri yonetmek, gelecegi yaratmak ve
ekip kurmaktir.

Tosun (1987) Ortak bir amag etrafinda toplanmig bireyler (grup) ile onlarin
davraniglarini belirleyen bir birey arasindaki iligkidir.
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Kogel (1999) Belirli sartlar altinda, belirli kisisel veya grup amaglarim gergeklestirmek
iizere, bir kimsenin bagkalarimin faaliyetlerini etkilemesi ve
yonlendirmesi siirecidir.

Eren (2001) Bir grup insani belli amaglar etrafinda toplayabilme ve bu amaglar
gerceklestirebilmek igin onlar1 harekete gegirme bilgi ve yetenekleri
toplamidir.

Liderlik bir kisinin diger insanlarin diisiincelerini, duygularin1 veya davranislarini
yonlendirdigi, etkiledigi veya kontrol ettigi bir siire¢ olarak tanimlanir (Boulding, 1956;
Inyang, 2008). Liderler, degisimin bir firsat oldugunu, bir zincir olmadigimi anlar ve
yeniliklere biliylik 6nem verir. Bir organizasyonun basarisinin siirekliliginin saglanmasi i¢in
yaraticilik ve inovasyon gereklidir. Liderler inovasyon, degisim ve deger yaratma
konususunda onciidiirler. Liderler baskalarinin géremedigi firsatlar1 ve olanaklar1 gbren,
insanlarin bir amaci anlamli bir tutku ile gerceklestirmek i¢in miicadele etmelerini

saglayan kisilerdir (Barutgugil, 2014).

Bass (1990); 1948 yilindan 1970 yilina kadar liderlerin kisisel 6zelliklerine yonelik
olarak yapilan calismalar1 6zetledikleri analiz calismasinda, liderlik 6zelliklerine 6rnek
olarak kararlilik, sebat, kendine giiven ve ego giiclinden bahsetmislerdir. Arastirmada
basarili ve basarisiz liderlik bilesenlerinde “aktivite diizeyi, konusma hizi, inisiyatif,
giriskenlik, saldirganlik, hakimiyet, yiikselis, duygusal denge, strese tolerans, ozdenetim,

oz-yeterlik, cosku ve disa doniikliik” gibi faktorlerin oldugunu belirtmislerdir.

Zenger ve Folkman (2009) bir liderin temel yeterliklerini bes grupta 16 baslik
altinda toplamis ve sosyal girisimciligin 6zelliklerinden biri olan inovasyona kisisel
yeterlilikler grubunun altinda yer verilmis ve bir liderin temel yeterlikleri olarak sunlari

siralamiglardir:

a. Karakter: Karakter basligi altinda bir liderin diiriistliigii ve dogrulugu {izerine

odaklanilmaktadir.

b. Kisisel yeterlikler: Kisisel yeterlilikler olarak teknik ve profesyonel yeterlikler,
analitik diisiinme ve sorun ¢dzme becerisi, inovasyon ve kendini gelistirme

becerileri siralanmaktadir.

C. Sonuclara odaklanmak: Yiksek hedefler belirleme, sorumluluk alma ve sonug

odakl1 calisma yeterlilikleri yer almakatdir.,
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d. Insanlar arasi iliskiler becerisi: Bu baslik altinda iletisim becerisine, ilham
verme, iligkiler gelistirme, bagkalarini gelistirme, isbirligi ve ekip c¢alismasi

becerilerine yer verilmistir.

e. Degisim yonetimi: Staratejik diistinme, degisime onciiliik etme ve dis paydaslarla

iletisim saglama yeterlilikleri yer almakatadir.

Kouzes ve Posner’e (2006) gore etkili bir lider olabilmek i¢in siirece meydan
okuma, ortak bir vizyona ilham verme, baskalarmin sorununu ¢ézmek ic¢in araglar ve
yontemler gelistirme ve model olma gibi belli 6zelliklere sahip olunmasi gerekir.
Liderligin dayandig1 temel nitelikleri Barutcugil (2014) teknik bilgi, analitik diistinme
becerisi, yenilikgilik, inisiyatif alma, is bitirebilme becerisi ve teknolojiyi etkili kullanma
becerisi seklinde siralamaktadir. Collins’e  (2001) gore liderligin bes seviyesi
bulunmaktatir. Birinci seviye lideri “yetenekli birey” olarak adlandirip yetenek, bilgi,
beceri ve iyi ¢alisma aliskanlig1 araciligiyla gruba katkida bulunan kisi, ikinci seviye lideri
“gruba katkida bulunan kisi” olarak adlandirarak, grup tiyeleri ile birlikte ¢alisarak grubun
hedeflerine ulagmasini saglayan kisi, liclincii seviye lideri “yetkili yometici” olarak
adlandirip insanlar1 ve kaynaklar1 dnceden belirlenmis hedefleri etkili ve verimli bir
sekilde takip edilmesi i¢in organize etmek, dordiincii seviye lideri “etkili lider” olarak
adlandirarak ozelliklerini net ve ikna edici bir vizyon igin giiglii arayislara sahip, grubu
yiiksek performans starndartlari i¢in tesvik eden kisi, besinci seviye bir liderin 6zelliklerini
ise; milkemmel sonuglar yaratmak, miikemmel sonuglar i¢in katalizor gorevi gérmek,

kararli olmak seklinde siralamaktadir.

Girisimcilik ile liderlik kavramlarinin birlestigi noktada vizyon, firsat odaklilik,
etki, planlama, motivasyon, basari, yaraticilik, esneklik, sabir, risk alma, belirsizlige karsi
tolerans, azim, kendine giiven, gii¢, i¢ kontrol ve proaktiflik gibi nitelikler ortaya

cikmaktadir (Fernald ve digerleri, 2005; Renko ve digerleri, 2015).

2.2.1. Sosyal Girisimsel Liderlik

Girigimcilik, sosyal girisimcilik ve sosyal girisimsel liderlik kavramlari i¢ ige
gecmis kavramlardir. Girisimci liderler firsat odakli faaliyetlerde bulunurlar. Bunu
yaparken de takipcilerini etkileyerek onlar1 girisimci davraniglar gostermeye cesaretlendirir
ve bu yonde motive etmeye calisirlar (Thornberry, 2006). Sosyal girisimciler de, 6zellikle
basgkalarina toplumsal yapida degisiklik yapma konusunda ilham verdikleri ve girisimci

davraniglar gostermeye cesaretlendirip rol model olabildikleri i¢in liderlerdir.
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Sosyal girisimciler elde ettikleri kari, toplumun yararlar1 dogrultusunda kullanan
kisilerdir. Sosyal girisimci liderler ise literatiirde en ¢ok vizyoner, yenilik¢i, proaktiflik,
stratejik davranma ve risk almalari ile 6n plana ¢ikmaktadirlar (Bahgebasi, 2020). Sosyal
girisimciler, Boulding'in (1956) liderlik taniminda yer alan inanglar, degerler, etik,
karakter, bilgi ve beceriler olarak tanimladigi o6zelliklerini uygulayarak bu siireci
gerceklestirirler. Sosyal girisimciler glivenilir, umut vadeden, esnek, iyimser ve duygusal
zeka sahibi pozitif psikolojik 6zelliklere sahip bireylerdir (London ve Morfopoulos, 2009).
Basaril1 sosyal girisimciler, iyi hikayeci, lider, yonetici, vizyon sahibi, firsatlar1 takip eden,

feraset sahibi ve isbirlik¢idirler (Leadbeater, 1997).

Sosyal girisimsel liderlik, diger tim liderlik tiirleri gibi, belirli hedef veya gorevle
ilgili olarak bir grup insan faaliyeti arasinda etkilesim gerektiren bir grup fenomeni olarak
ortaya ¢ikar. Bu liderlik tiirii elbette kisiligin bir 6zelligi olarak da ele alinabilir (Inyang,
2008). Sosyal girisimsel liderler, oncelikle grup ve grubun hedefleri hakkinda bilgi
edinmeyi ve bunun gerektirdigi sorumluluklar1 kabul etmeyi iyi bilirler. Boulding’e (1956)
gore sosyal girisimsel liderler olusturduklari hedefler ve performans standartlari, degerler
ve ortaya koyduklar1 sonuglar ile ¢evreleri lizerinde belli bir etki yaratirlar. Bennis (2016)
bu ozellikleri doniistiirlicii giicti tesvik eden, cesaretli, baskalarinin amacina niifuz eden,
insanlart daha da biiylik amaglar i¢in yeniden uyandiran ve farkindalik yaratan kisiler

seklinde ifade etmektedir.

2.2.2. Sosyal Girisimsel Liderlikle Diger Liderlik Yaklasimlarin iliskisi

Sosyal girisimsel liderlik doniisiimcii liderlik ve yaraticilik yonii agir basan diger
liderlik tiirleri ile yakindan iligkilidir. Adeagbo’ya (2008) gore sosyal girisimciler ayni
zamanda doniisiimcii liderlerdir. Sosyal girisimsel liderlerin sosyal ve ekonomik yapilari
degistirerek, toplumsal deger yaratma, diinyayr daha yasanir bir hale getirme vizyonu
dogrultusunda hareket ettikleri gozlemlenmistir. Sosyal girisimciler de§isim aracilari
olarak hizmet ederek temelinde tiim insanlar1 ve sosyal ¢evreleri doniistiirme potansiyeli
yer aldig1 i¢in ayn1 zamanda doniistimcii liderlerdir. Ciinkii doniisiimcii liderler entellektiiel
uyarim yoluyla yeni calisma yollar1 ararlar, risk alarak firsatlar1 takip eder, c¢evresel
kosullara uyum saglamak yerine onlar1 degistirmeye ve sekillendirmeye cabalarlar (Lowe,
Kroeck ve Sivasubramaniam, 1996). Doniisiimcii bir lider, takipgilerini eski sorunlarla
ilgili olarak yeni ¢Ozliim yollarini diislinmeye tesvik eder (Bass, 2008), bu da yeni
firsatlarin farkina varilmasina yol agar. Bu nokta itibariyle entellektiiel uyarim girisimci

liderlik ile doniisiimcii liderlik arasindaki bir Ortiisme alani olarak degerlendirilebilir

57



(Renko ve digerleri, 2015). Ancak, Kakabadse ve Kakabadse (1999) sosyal girisim
liderliginin karmasik oldugunu ve yalnizca dontlisiimsel veya islemsel degerlere
ingirnemeyecigini belirterek sosyal girisim liderligini doniisiimsel goriiniimii korurken
islemsel faaliyetlerde bulunmak seklinde tanimlamaktadir. Sosyal girisimcilikle etkilesime
giren islemsel liderligin 6zelliklerini Dees (1998) vizyon yaratmak, bu vizyon icin destek
kazanmak, tutarlilik, kalicilik, odaklanma ve enerji vermek olarak siralamaktadir. Burada
liderlik ve yonetim birbirini tamamladigi igin dagitimer bir liderlik de vardir. Goriintii tek
adam liderligi olsa da aslinda sosyal girisimsel liderligin temelinde bir dagitim ya da

paylasim islemi de bulunmaktadir.

Sosyal girisimcilikle ilgili literatiirde yapilan tanimlardan da anlasildig1 gibi sosyal
girisimciligin faaliyet alanina hem kar amaci giidiilen hem de kar amaci giidiilmeyen
konular girebilmektedir. Son yillarda sosyal girisimcilik konularinda sivil toplum
kuruluglarinin da 6nemi gittikce artmakta ve bir¢ok alanda faaliyet alanlar1 kesismektedir.
Sivil toplum kuruluslari, kdr amaci glitmeyen orgiitler olarak toplumlarin gelismesinde ve
kalkinmasinda olduk¢a dnemli bir yere sahiptir. Tiirkiye’de de tiim diinyada oldugu gibi
ekonomik kalkinma, demokratik katilim, ¢evre, saglik, egitim/6gretim gibi bircok alanda
faaliyette bulunan sivil toplum Orgiitleri vardir. Bu oOrgiitlerin basariya ulasmalarinda en
biiyiik pay sahibi ise bagli olduklar liderleridir. Sosyal girisimsel liderlerden, herhangi bir
sorunla karsilasildiginda kaynak bulma ve kaynak yaratma becerisiyle (Kili¢ Kirilmaz,
2014) firsatlar1 gorebilmesi (Besler, 2010) ve riski de goze alan (Brinckerhoff, 2000)
kararli durusuyla (Kiimbiil Giiler, 2008) toplumsal ahengin Oniindeki engelleri ortadan
kaldirmas1 beklenir (Denizalp, 2009). Sosyal girisimsel liderler, farkli ilgilere ve
beklentilere sahip olan insanlar1 ortak hedeflere ulasma konusunda isteklendiren kisilerdir

(Kirilmaz, 2012).

Dees’e (1998) gore sosyal girisimsel liderler toplum igerisinde degisim ajani roliini

oynarlar ve bunu su sekilde yaparlar;
¢ Bir deger olusturmak ve siirdlirmek i¢in misyon benimserler,
¢ Bu misyona bagli olarak stirekli yeni firsatlar1 takip ederler,
o Siirekli yenilik, uyum ve 6grenme igerisinde bulunurlar,
e Kaynak ¢esitliligine 6nem verirler,

e Uzerlerinde bir sorumluluk hissederler,
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Bu amaclara yonelik olarak, sosyal girisimciler, ayn1 zamanda degisim aracilari
oldugunu da ileri siirerek “uyarlanabilir liderlik” ve “katilimci liderlik” olmak iizere iki
liderlik bi¢imi ortaya koymaktadirlar (Akins, Ingaramo, Eppler ve Handal, 2008).
Uyarlanabilir liderlik; ortamin uygun bir sekilde degerlendirilmesi ve etkili iletisim ile
birlikte liderlikte {i¢ ana davranistan birisi olarak goriilmektedir. Uyarlanabilir liderlik
yaklasimi es zamanli olarak mevcut firsatlar1 genisleterek yeni fikirlerin biiylimesini
destekler ve gelecekteki yenilikler i¢in secenekler sunar. Bu liderlik tiirii katma degerli
sonuglara odalanir, roller esnektir ve burada ag olusturmanin tesvik edildigi goriiliir.
Katilimer liderlik, degisimi baslatmada etkili bir liderlik tiirli olarak goriiliir ve karar alma
stirecinde sahiplenmeyi tesvik ederek grubun etkililigi i¢in sorumluluk almayi ¢agristirir.
Karar alma siirecine katilim, sonuca zihinsel ve duygusal anlamda katkida bulunmay1
gerektirir. Bu sekilde grup etkilesimlerinden daha yliksek memnuniyet, daha keyifli bir
ortam ve anlamli bir iligki sergilenir. Katilimc liderlik bi¢imi ekip odaklidir, etkilesimi

tesvik eder ve degisim odaklidir (Akins ve digerleri, 2008).

Sosyal girisimsel liderlerin degisim ajanlari olarak tanimlanmasi, Schumpeter
tarafindan ileri siiriilen sosyal girisimcilerin, ekonomideki degisim ajanlar1 olarak, yeni
pazarlara hizmet ederek veya yeni seyler yapmanin yollarini yaratarak ekonomiyi ileriye
tasidiklar1 goriisiinii de pekistirmektedir (Dees, 1998). Basarili bir degisim aracisinin ayni
zamanda liderlik, yonetim, danismanlik ve ekip becerilerine sahip olmasi gerekir. Adeagbo
(2008) sosyal girisim liderini, sosyal misyonu takip etmek i¢in kendi kendine yeten ve /
veya kendi kendine siirdiiriilebilir gelir saglarken degisim yaratan, vizyonu ve degerleri

olan bir lider olarak tanimlamaktadir.

Dees ve digerleri (2001) sosyal girisimcileri, sosyal deger yaratma amaciyla hareket
eden, feraset sahibi, yenilik¢i, becerikli ve takipgilerine karsi sorumlu olan degisim
aracilar1 olarak gormektedirler. Bir sosyal girisimci sadece mal ve hizmet saglamaya degil,
sosyal degisime ve doniisiime odaklanir. Leadbeater (1997) sosyal girisimcileri, bir
misyonu yerine getirmek amaciyla biiyiik becerilere sahip, kararli, hirsli liderler olarak
tanimlamaktadir. Sosyal girisimciler, degisimin gergeklesmesini beklemek yerine degisimi
baslatmay1 tercih ettikleri, organizasyonu doniistiirmelerine ve ilk diisiindiiklerinden ¢ok
daha fazlasin1 basarmalarina yardimci olan bir misyon belirledikleri igin liderdirler

(Duncan, 2007).

Sosyal girisimsel liderlik, sosyal deger yaratmak amaciyla baskalarmi etkileme

stirecidir. Bu liderlik siirecinin temelinde sosyal deger ortaya cikarabilmek igin
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takipcilerini etkilemek, takipcilerini bu yonde harekete gecirebilmek yer almaktadir.
Sosyal girisimciligin deger yaratma, firsat ve kaynak yaratma, yaraticilik ve yenilik¢ilik,
risk alma, proaktiflik (6n alma) ve siirdiiriilebilirligi saglama boyutlarini géz Oniinde
bulundurarak takipgilerini etkilemektir. Sosyal girisimsel lider, bu etkileme g¢abalari
sirasinda diger liderlik tarzlarindan da yararlanmak zorundadir. Bu agidan yaklasildiginda
sosyal girigimsel liderligin sosyal girisimcilik alanlarinin tamaminda farkl liderlik tarzlari

uygulayarak yerine getirilebilecegi diisiiniilebilir.

Liderler yeni fikirler iiretir ve ekip ¢abalarimi dogru yonde yogunlastirir. Liderler,
insanlar1 belirli bir sekilde davranmalari i¢in etkiler. Insanlarin onceliklerini, degerlerini,
eylemlerini ve hatta duygularini, vizyonlar1 ve fikirleriyle ayni hizaya getirebilmek i¢in
caba sarfederler. Bu anlamda literatiirde psikoloji ve yonetim taktiklerini birlestiren
karizmatik ve hizmetkar liderlik seklinde iki farkli liderlik tiirii ve bakis agisina sahip
teoriler vardir. Bazen sosyal girisimsel liderde karizmatik ve hizmetkar liderlik birlikte
bulunabilir. Rahibe Teresa, Mahatma Gandhi ve Dr. Marin Luther King, hem hizmetkar

hem de karizmatik liderligi bir kiside birlestiren liderlerin miikemmel 6rnekleridir.

Coker, Flight ve Valle (2017) tarafindan sosyal girisimcilik ve ulusal liderlik
kiiltiirinlin roliinli incelemek amaciyla yapilan bir arastirma da karizmatik/deger temelli
liderlik, takim odakli liderlik, katilimci liderlik, insan odakli/hizmetkar liderlik ve
etkilesimsel liderlik 6zellikleri incelenmistir. Yapilan bu arastirmada karizmatik liderlerin
yaratici, yenilik¢i, vizyon sahibi olmalar1 ve bagkalarina ilham vermelerinden dolay: sosyal
girisimcilikle iliskilendirilmistir. Sosyal girisimcilikte kollektif ¢caba ve is birliginin 6nemli
olmasi, hedeflerine ulasmak ve arzu edilen sosyal degisimi yaratmak i¢in ¢evresindeki
kisilerin destegine ve ittifaklarina ihtiya¢ duymalar1 gerektiginden takim odakli liderlikle
iligkilendirilmistir. Baskalarmin goriis ve geri bildirimlerine acik olmasi, faaliyetlerin
stirdiiriilebilirliginin saglanmasi i¢in yapilan faaliyetlerin toplumun bir parcasi olmasi

nedeniyle katilimcr liderlikle iliskilendirilmistir.

Kirllmaz (2012) tarafindan yapilan bir calismada sosyal girisimcilik sadece
dondistiirticii liderlik baglaminda incelenmis ve doniistiiriicii liderligin 6zellikleri olarak

idealize edilmis etki, ilham verici motivasyon, entelektiiel tesvik ve bireysel ilgi alinmigtir.

Karizmatik liderlerin, bagkalarmi cezbeden giiglii, manyetik bir kisiligi vardir.
Etkileyici bir giice sahiptirler ve baskalarinin tutumlarini, fikirlerini ve algilarini

dontistiirebilirler. Karizmatik liderler, toplumun istikrarinin sarsildigi belirsizlik ve kriz
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donemlerinde o6zellikle Onemlidir. Cogu zaman, giiclli, popiiler bir lider, toplumsal
degisimin ve hatta devrimin bir habercisidir. Karizmatik liderler genellikle yaptiklar is
konusunda tutkuludur ve insanlar onlar1 akillarindan ¢ok kalpleriyle takip ederler. Yiiksek
giic motivasyonu ile sorumluluk bilincini birlestirmeyi amaglayan sosyal girisimciler,
calisanlar1 tarafindan daha karizmatik lider olarak algilanirken, bir bagka arastirma sosyal
girisimcilerin vizyoner ve doniisiimcii liderlik algilarinin yiiksek oldugunu 6ne siirmektedir

(Taylor, Cornelius ve Colvin, 2014).

Ote yandan hizmetkar liderler, topluluklarina hizmet etmeye odaklananlardir.
Liderlikleri, baskalarinin gelisimi ve refahina yoneliktir. Hizmetkar liderler, hizmet
ettikleri kisilerin giinlik yasamlariyla daha fazla ilgilenirler. Takipgilerini egitme ve
gelistirme kapasitesine sahiptirler. Goz alict ortamlardan ve biiyiik platformlardan hoslanan
karizmatik liderlerin aksine, hizmetkar liderler genellikle siniflarda veya atdlyelerde
baskalartyla yliz yiize, daha fazla sefkat, samimiyet ve kisilikle etkilesim i¢inde ¢aligirlar.
Hizmetkar liderligin dogasinda yer alan liderlik etmekten ¢ok hizmet etme anlayisi ile
sosyal girisimcilik iligkilendirilmistir. Sosyal girisimciler ayn1 zamanda birer hizmetkar

lider olarak degerlendirilebilirler (Bahgebasi, 2020).

Sosyal girisimcilerin liderlik tarzlari tizerine yapilan bir ¢aligsmada, etik liderlik,
doniistimsel liderlik ve giiclendirici liderlik tarzi ile ilgili yiiksek puanlar aldiklar
goriilmiigtiir. Schwab vakfi tarafindan yapilan bu aragtirmada sosyal girisimciler 7,00 puan
tizerinden degerlendirilmis ve en yiiksek puani 6,00 ile etik liderlik tarzinda almislardir.
Etik liderlik, giivenilirlik ile karakterize edilir. Takipgileri arasinda acik bir sekilde etik
davranis standartlar1 belirler ve yasamlarim etik bir sekilde yiiriitiirler. Tkinci sirada 5,90 ile
doniistimcii liderlik tarzi gelmektedir. Doniisiimeii liderler, takipgilerine vizyonlariyla
ilham verirler ve onlar1 ortak bir vizyon etrafinda birlestirmeyi tesvik ederler. Ugiincii
sirada ise 5,80 ile giliglendirme liderligi tarzi yer almaktadir. Bu liderlik tarzinda ise
takipgilerinin potansiyelini artirmak i¢in tesvik etmek, katilimcilig1 ve yaraticilig artirmak
vardir. Yapilan bu calismada en diisiik puan1 2,80 ile otantik liderlik tarzi almistir. Islemsel

liderlik tarzi1 ise 4,40-5,50 araliginda orta noktada yer almaktadir.

Sosyal girisimcilerin etik, doniisiimcii ve gili¢lendirici liderlik tarzlar takipgilerinin
tutumlarini, is tatminini, baghihigini1 ve orgiitte kalma niyetini artirir. Takipgilerinin icsel
motivasyonlarinin artirilmasma katki saglar. Sosyal girisimciligin temeli goniilliiliik
ilkelerine, etik davranisa ve sosyal fayda saglayacak bir misyona dayanmakta olup sosyal

girisim liderlerini diger liderlerden ayiran en temel unsur sosyal misyonu esas alan lider
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olmalaridir (Chell, 2007). Bu nedenle sosyal girisim liderligi ile etik liderlik, deger temelli

liderlik ve ahlaki liderlik arasinda da bir iliski s6z konusudur.

2.2.3. Sosyal Girisimsel Liderlik Siireci

Sosyal girisimsel liderlik, girisim (ilk hareket), sosyallik (topluma yonelik olma) ve
liderlik (etkileme) olmak {iizere ii¢ temel kavram {lizerinde yiikselmektedir. Bu siirecin
girisim yoOniinde fayda saglama, sosyal anlamda fayda saglama yer alirken sosyallik
boyutunda toplumun tiim {iyelerini hedef kitle olarak belirleme yer almaktadir. Liderlik
boyutunda ise etkileme, harekete gecirme bulunmaktadir. Bu dongii  birbirini
tamamlayayan agsamalar seklinde ger¢eklesmektedir. Sosyal girisimsel liderlige iligskin bu
asamalar; Sekil 2.5’de goriildiigii gibi, sosyal deger temelli hedef belirleme, baskalarin
etkileme, sosyal girisimi baslatma, hedefi gerceklestirme ve degerlendirme olmak {izere

bes boyutta degerlendirebiliriz.

1. Hedef
Belirleme

5.Degerlendirme

Sosyal Girisimsel Liderlik Siireci

4. Hedefi 2.Bagkalarini
Gergeklestirme Etkileme

3.Sosyal Girigimi
Basglatma

Sekil 2.5 Sosyal girisimsel liderlik siireci

Sekil 2.5’de goriildiigii gibi sosyal girisimsel liderlik siireci, hedef belirleme ile
baslamakta ve degerlendirme asamasi ile sonuglanmamaktadir. Degerlendirme asamasinda

yeni bir firsat ortaya ¢ikmasi veya karsilanmamis bir ihtiyacin tespit edilmesi ile siireg
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tekrar basa donebilmekte ve yeni bir sosyal girisimsel liderlik siirecinin baslamasina neden

olabilmektedir.
2.2.3.1.Hedef Belirleme:

Sosyal girisimsel liderin, kurumunun gelecekte nerde bulunmasi gerektigi ile ilgili
vizyonunu ortaya koymasidir. Liderin, takipgilerini belirlenen hedefler noktasinda
giidillemesi hedef belirlemede Onemlidir. Hedef belirlemede liderin izlemekte
oldugu tarz 6nem tagimaktadir. Hedef belirlemede ki katilimcilik sosyal girigimcilik

stire¢lerinden planlamanin basarisinda rol oynamaktadir.
2.2.3.2.Baskalarim Etkileme:

Liderlik genel anlamda etkileme sanati olarak tanimlandigina gore sosyal girisimsel
liderlik siireci igerisinde etkileme onemli bir yer tutmaktadir. Takipgilerin sosyal
girisimsel bir faaliyette bulunmasi ve faaliyetin siirdiiriilmesi asamasinda liderin
etkileme tarzi onceliklidir. Lider takipgilerini etkileyerek sosyal girisimsel faaliyeti
baslatabilme ve faaliyetle ilgili takip¢i kazanma siireci, kuskusuz onun etkililigi ve

verimliligini artiracaktir.
2.2.3.3.Sosyal Girisimi Baglatma:

Sosyal girisimsel faaliyetin baslamasina liderler karar verirler. Bu faaliyetin
zamanlamas1 ve gerceklestirilecek olan ortamin secilmesi sosyal girisimsel
liderliginin gorevleri arasindadir. Sosyal girisimsel liderler duruma gore yapilan

faaliyet sirasinda da kendini 6n plana ¢ikarabilirler.
2.2.3.4. Hedefi Gergeklestirme:

Takipcilerini etkileyerek sosyal girisimsel faaliyeti baslatan liderlerin hedef
belirleme siirecinde planlanan hedeflerin gergeklesmesinden sorumludur. Bu
noktada belirlenen hedeflerin gerceklesme diizeyi Orgiitiin veya liderin vizyonunu

ortaya koymasi ile gergeklesecektir.
2.2.3.5. Degerlendirme:

Sosyal girisimsel liderlik siirecinin son asamasin1 degerlendirme olusturmaktadir.
Degerlendirme siireci, belirlenen hedeflerle gergeklesen hedefler arasindaki iligki
ile yapilmaktadir. Belirlenen hedeflerle gerceklesen hedefler arasindaki korelasyon

ne kadar yliksek olursa basari diizeyide o kadar yiiksek olacaktir.
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2.2.4. Sosyal Girisimsel Liderlik Boyutlar:

Sosyal girisimsel liderlik siireci ile birlikte sosyal girisimsel liderligin boyutlarinin
da ortaya konulmasi gerekmektedir. Bu ¢alisma ile yapilan literatiir taramasi ve analizler
neticesinde sosyal girisimsel liderligin sosyal sorumluluk, yenilikg¢ilik, etkileme ve

stirdiirebilirlik olmak iizere dort boyutunun oldugu belirlenmistir.
2.2.4.1. Sosyal Sorumluluk Boyutu:

Sosyal girisimsel liderlik sosyal fayda gerektirir. Diger bir ifadeyle sosyal
girisimciligin sosyal misyon igermesi ve topluma fayda saglamasi gerekir (Fowler,
2000; Leadbeater, 1997). Sosyal sorumluluk, toplumsal sorunlarin ¢oziimii
noktasinda sorumlu davranmasi, sorunlarin ¢éziimiine yonelik faaliyette bulunmasi
anlamma gelmektedir (Aktan ve Bori, 2007; Kuzgun, 2013). Sosyal girigimsel
liderligin sosyal sorumluluk boyutunda bir deger ortaya koymak vardir. Ancak bu

deger tamamen sosyal bir etki seklinde ortaya ¢ikmaktadir.

Sosyal sorumluluk, oOrgiitiin faaliyetlerini gergeklestiriken toplumda bir fark
yaratmak, toplumsal bir yarar saglamaktir (Saran, Coskun, Inal Zorel ve AKsoy,
2011). Sosyal bir fayda ortaya koyacak isler yapmak amaciyla, sosyal dayanigma
icerisinde, sosyal degerlerin 6nemsenmesi, sosyal dayanismanin desteklenmesi,
sorumluluk bilinciyle hareket ederek sosyal sorunlarin ¢oziimii igin ¢aba
gosterilmesi gerekir. Tim bu O6zellikler sosyal girisimsel liderlik davranisinin
sosyal sorumluluk boyutunda gosterilmesi gereken davranislar olarak

degerlendirilmektedir.
2.2.4.2 Yenilikcilik Boyutu:

Yenilik¢iligin amaci olumlu yonde bir degisim meydana getirmektir (Lisetchi ve
Brancu, 2014). Orgﬁtsel anlamda yenilikgilik, etkinlik, iiretkenlik, kalite,
rekabetcilik, firsat vb. oOrgiitsel bicim ve uygulamalardir. Yenilikg¢ilik, orgiitlerin
kendilerini bulunduklar1 pazarlarinda basarili birsekilde ilerletmek, rekabet etmek
ve farklilastirmak i¢in fikirleri gelistirilmis triinlere, hizmetlere veya siireglere

dontistiirme siirecidir (Baregheh, Rowley ve Sambrook, 2009).

Miller ve Wesley’e (2010) gore yenilik¢ilik temel bir gereklilik olarak
degerlendirilmektedir. Teknolojik alanlarda ortaya konulan yenilikg¢ilik ile ilgili
yontemleri sosyal alanlara her zaman uygulamak miimkiin olmayabilir. Bu anlamda

sosyal yenilikgilik, sosyal bir ihtiyaci karsilamak hedefiyle hareket eden ve agirlikli

64



olarak sosyal orgiitler aracilifiyla yayilan ve temel amact yenilik¢i faaliyetler ve
hizmetler olan sosyal organizasyonlardir (Mulgan ve digerleri, 2007). Bu nedenle
sosyal girisimcilik kendi icerisinde bir sosyal yenilikgiliktir. Toplumsal hayatta
tespit edilen herhangi bir sosyal sorun ancak yenilik¢i yontemlerle ¢oziilebilir.
Literatiirde sosyal girisimciligin en 6nemli ve en 6nde gelen boyutlarindan birisi
yenilik¢ilik olarak kabul edilmektedir (Gandy, 2012; Helm, 2007; Praszkier ve
Nowak, 2012). Sosyal girisimciligin faaliyet alaninin diger girisimcilik tiirlerinden
farkli olmas1 ve bu farkli faaliyet alanina girilebilmesi i¢in yenilik¢i yaklasimlarin
kabul edilmesi esastir (Nga ve Shamuganathan, 2010). Sosyal girisimsel liderler
gelisimin nasil saglanmasi gerektigi ile ilgili bir bakis acilart vardir ve bu vizyona

ulagmak i¢in yogun ¢aba harcarlar (Kémecoglu, 2022).

Sosyal girisimsel liderligin yenilik¢ilik boyutunda risk alma, yaratici diisiinme
becerisine sahip olma, ongoriilii davranma ve alisilmisin digina ¢ikarak hareket
etme vardir. Sosyal anlamda yenilik¢ilik sosyal sorunlara farkli ¢6ziim yollari

denemeyi, siirekli 6grenmeyi ve yenilikleri desteklemeyi gerektirir.
2.2.4.3.Etkileme Boyutu:

Sosyal girisimsel liderligin etkileme boyutunda, sahiplenme duygusu yaratmak,
giiven ortami olusturmak, memnuniyet, yaptigi ise kendini adamak, geri

bildirimleri degerlendirerek takipgilerinin motivasyonunu artirmak vardir.
2.2.4.4 Siirdiirebilirlik Boyutu:

Giiler’e (2010) gore sosyal girisimciligin siirdiiriilebilirligini saglamanin yolu fayda
saglayici faaliyetlerde bulunmaktir. Ancak sosyal girisimcilik faaliyeti sonucunda
elde edilen kari, sosyal girisimciler kendi ¢ikarlar1 i¢in kullanamazlar. Ciinkii bir
sosyal girisimci i¢in kar, amaclarini gerceklestirmek ve varligini siirdiirebilmek igin
gerekli bir ara¢ olarak kabul edilmektedir (Marangoz, 2012). Sosyal girsimciler
baglatmis olduklart bir hareketin siirekliligini saglamak ve bu hareketi kalict bir
sosyal deger olusturma noktasinda ¢aligmaktadirlar (Nga ve Shamuganathan, 2010).
Kamaludin, Xavier ve Amin’ e (2021) gore sosyal girisimciligin
stirdiiriilebilirliginin iki yoni vardir. Birincisi hayatta kalma becerisi ile ilgili iken
ikincisi faaliyetin hareketliligini, devamliligini saglamakla ilgilidir. ikincisi daha

ziyade sosyal girisimcilik faaliyeti basladiktan sonra saglanabilmektedir. Bu a¢idan
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degerlendirildiginde sosyal girisimsel liderligin en 6nemi boyutu yapilan sosyal

girisimsel faaliyetin siirdiiriilebilirligini saglamaktir.

Sosyal sorunlara siirdiiriilebilir ¢oziimler bulmak sosyal girisimsel liderlerin en
belirgin 6zellikleridir. Siirdiiriilebilirligi saglayabilmek icin ise degisimi yonetmek,
degisim ajan1 rolii oynayabilmek ve sosyal sorunlara ¢oziimii bulana kadar siirekli

bir arayis icerisinde olmay1 gerektirir.

2.2.5. Egitimde Sosyal Girisimsel Liderlik

Bir iilkenin kalkinmasi, ilerlemesi, sosyal ve politik anlamda gelismesi i¢in egitim
kurumlarina biiyiik 6nem diismektedir. Girisimci, risk alan, cesaretli, proaktif, yaratici,
feraset sahibi bireyler yetistirme de egitim kurumlarinin 6nemi biiyiiktiir. Bulug’ a (1998)
gore giiniimiizde kurumlarin verimliligi ve etkililigi, rekabet¢i yaklasima gore siireglerin
yiirlitiilmesine, orgiitsel hedeflere uygun olarak nitelikli insan giiclinlin ve bu insan giiciine
yon verecek liderlerin yetistirilmesi ile gerceklestirilebilecektir. Bu agidan 6zellikle mezun
ettigi Ogrencilerin dogrudan hayata atilmasi, istthdam giicline katilmasi nedeniyle
yiikksekdgretim kurumlarmmin 6nemi bir kat daha artmis durumdadir. Yiiksekogretim
kurumlart toplumun kalkinmasinda araci olan kurumlar olmalari nedeniyle toplum ile
isbirligi yaparak toplumu yenilestirme ve gelistirme merkezi olmak durumundadirlar

(Titrek, 2019).

Egitim kurumlarinda girisimci bir yaklasimin pedagojik bir katma deger yaratmak
icin nasil kullanilacagi temel bir sorun olarak kabul edilmektedir. Egitim liderleri,
bulunduklar1 ¢evrede siirekli degisim dinamikleri ile basa ¢ikmak ve etkili bir egitim
liderligi yapabilmek igin politik, ekonomik ve teorik bir takim sdylemler kullanmak

zorundadirlar (Brauckmann-Sajkiewicz ve Pashiardis, 2020).

Politik soylemler olarak, Ozellestirme, deregulasyon, ademi merkeziyetgi karar
verme, etkinlik, verimlilik gibi anahtar kavramlar, kamu sektoriindeki okullarin makro
diizeyde yonetimi s6z konusu oldugunda kullanilan sdylemlerdir. Strateji kavrami
okullarn etkinligi ve verimliligini artirmak, daha fazla kaynak kazanmak i¢in énemli bir
kavram olarak kabul edilir. Bu kavramlar egitim politikalarin1 sekillendirmede onemi
giderek artan bir parametre olarak degerlendirilmektedir. Artik giiniimiizde kamu yonetimi,
modern okullarda liderligin i¢ ve dis ¢cevredeki degisikliklere uyum saglayan, 6zerklik ve
hesap verebilirlik kavramlar: altinda kurulusun misyonuna uygun olarak yerine getirilmesi

gereken liderlik yaklagimlarimi benimsemek zorundadirlar. Modern bir okulun, lider
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tarafindan belirlenen ¢ok genel pedagojik ve Ogrenme ¢iktilarina yonelik hedefler
temelinde islev gormesi gerekir. Ayni1 zamanda, is odakli bir okul midiiri olarak
tasarlanan boyle bir liderlik yaklasiminda, yaratici ve yenilik¢i eylemlerle kendi baslarina
daha fazla gelir elde etmek i¢in yiiksek motivasyonla ¢alismalar1 tesvik edilmektedirler
(Brauckmann-Sajkiewicz ve Pashiardis, 2020). Ancak bu liderlik yaklasimi1 sadece biitge
olanaklar tarafindan saglanan kaynaklarin kullanimi ile iligkili degildir (Tolofari, 2005).
Aksine karar verme rolii ile birlikte okul liderleri degisim ve yenilige ilham veren bir
girisimci gibi calisirlar ve yeni seyler ve yontemler denemek igin ¢abalarlar. Daha fazla
Ozerklik paradigmasi altindaki liderlik ekibi, ortaya ¢ikan sorunlarla hizli bir sekilde basa
cikmak i¢in daha fazla igsel motivasyona dayanarak kurumlarinin hedeflerini

gerceklestirmeye yogunlasarak daha hizli kararlar verebilirler (Pont, Moorman ve Nusche,

2008).

Ekonomik séylemler olarak, uzun zamandir devam eden sadece pedagojik olarak
degil, ekonomi diisiincesine ve eylemlerine sahip olarak okul liderlerinin yetistirilmesi ile
ilgili ¢agrilar vardir. Artan finansal krizlerle birlikte ortaya ¢ikan kisitlamalarin bir sonucu
olarak egitim finansmani ve kaynaklarin gilivence altina alinmasi sorunlar1 her zaman
giincelligini ve aciliyetini siirdiirmektedir (Blake ve Mestry, 2014). Bir egitim kurumunun
kalite ve maliyetler arasindaki igerik gereksinimleri ile finansal olanaklari arasindaki
karsilikli bagimliliklar dikkate alinmali ve etkinlik, verimlilik kavramlarn ile kaynak
ihtiyaclarmi ve bununla birlikte ortaya ¢ikan liderlik yaklagimlarmi dikkate almak
gereklidir (OECD, 2019).

Teorik ifadeler olarak, okul liderleri, firsatlar1 baskalar: tarafindan gériilmeden 6nce
gorme yetenegine sahip ve bu firsat ile ilgili olarak yenilik¢i ve yaratict yollarla hizli bir
sekilde hareket edebilen girisimci liderlik 6zellikli kisilerdir (Pisapia, 2009). Girisimci
liderler belirsizlik ortamlarinda daha fazla esnek olma egilimine sahiptiler. Istenilen
sonuclar1 elde etmek icin i¢inde bulundugu baglamla yogun bir sekilde etkilesime girerek
cok perspektifli bir bakis agisina sahip olmalidir. Bu girisimci liderlik tarzi; okullarin
amagclarin1 etkili ve verimli bir sekilde gergeklestirebilmek igin okul liderinin okul
ortamlarinin digina ¢ikmalarina ve potansiyel olarak is birligi yapmalarina yardimer olan
eylem ve davraniglari igerir. Bu baglamda okul liderlerinin kullanabilecekleri liderlik
stillerini Pashiardis ve Braukmann (2019) 6gretim, yapilandirma, katilimci, girisimei ve
personel yetistirme seklinde siralamiglardir. Girisimei liderlerin karakterinde ise; basari

ihtiyac1 (McClelland, 1965), i¢ kontol odagina sahip (Brockhaus Sr, 1980), risk alabilen
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(Brockhaus, 1980), yenilik i¢in tutku ve arzu (Lumpkin ve Dess, 1996) ve hatalar1 6grenme
firsat1 olarak gérme yer almaktadir (Brauckmann-Sajkiewicz ve Pashiardis, 2020).

Girisimci liderin gorevleri; kaynaklarin tahsisi, gorevlerin koordinasyonu ve ag
yapilarinin olusturulmasidir. Buna gore, girisimci bir lider, egitim hedeflerine yonelik
Onlemler ve yoOntemler agisindan okul disinda ve iginde yer alan paydaslarinin
yeteneklerini ve becerilerini besleyerek basarabilecegi egitim hedefleriyle ilgili girigsimleri
takip etmelidir. Bu g¢er¢evede, girisimci okul lideri ayn1 zamanda dis ve i¢ paydaslarin
gorislerini de alarak c¢esitli faaliyetlerin sorunsuz bir sekilde yiiriitiilmesini saglamak i¢in
okul i¢inde bir kaynak tahsisi gorevi goriir. Dahasi, egitim sistemlerinde kalite glivencesi
ve kalite gelisimi i¢in yeni ve yaratict olanaklar yaratilmali ve egitim kurumlari i¢in
problem ¢6zme stratejileri gelistirmek i¢in is birligi desteklenmelidir. Giiniimiizde egitim
kurumlart hem ekonomi ve isletme bilgisi ile donanmik, hem de pedagojik girisimci
niteliklere sahip giiglii liderlere ihtiya¢ duymaktadirlar. Egitim kurumlart 6zerk ve hesap
verebilir hale geldik¢e okul yoneticilerinin girisimei faaliyetleri ayni oranda destek

bulacaktir (Brauckmann-Sajkiewicz ve Pashiardis, 2020).

British Council (2019) tarafindan hazirlanan “Tiirkiye’de sosyal girisimcilerin
durumu” adli raporda, iilkemizde yaklasik olarak 9000 sosyal girisim oldugu, bu sosyal
girisimlerin ¢ogunlugunun Istanbul (%45), Ankara (%13,2) ve Izmir (%10,9) gibi ii¢
biiyiikk sehirde toplandigi, bu sosyal girisimlere 35 yas altindaki geng¢ girisimcilerin
(%47,28) liderlik ettigi, katilimcilarin yiizde 84’iiniin en azindan bir yiiksekokul mezunu
oldugu ve en ¢ok faaliyet gosterilen sosyal girisimcilik alaninin da yiizde 21,71 ile egitim

alan1 oldugu tespit edilmistir.

Yapilan aragtirmalara gore Tiirkiye de egitim seviyesinin arttig1 ancak dgrencilerin
yeni fikirler iiretme ve girisimci olma becerilerinde diisiis oldugu tespit edilmistir. Egitim
sistemindeki en Onemli eksiklik olarak Bayrak ve Terzi’ ye (2004) gore Ogrencilerin
girisimei ve 1novatif becerileri diisiik sekilde yetistirilmeleri goriilmektedir. Egitim
sistemindeki bu eksikligin giderilmesi ancak egitim liderlerinin girisimei olmalar ile
saglanabilecektir. Egitim liderlerinden girisimcilik becerilerini sosyal 6grenme yoluyla tim
topluma aktarmalar1 beklenmektedir. Egitim liderlerinden beklenen sorumluluk alarak,
cevresine rol model olarak, girisimei, yenilik¢i ve yaratict egitim Orgiitlerinin olugmasina

oncu olmalaridir.

68



Giintimiizde gii¢lii bir toplumsal yap1 igin sosyal girisimsel liderlik egitimi oldukca
biliyiik 6nem kazanmigstir. Bununla birlikte giiclii bir toplum icin baskalarmin hak ve
sorumluluklarina saygr duymak esastir. Insanlar yalnizca kendi ¢ikarlari icin calisirlarsa
sosyal refah ve siirdiiriilebilir kalkinmaya ulasmak zor olacaktir. Sosyal girisimcilik
egitimi, toplumun yapi tasi olan bireyi sosyal Ozelliklerle donatir ve onlara toplumu
gelistirme fikri verir. Bu nedenle okul dncesi egitimden yiiksekogretime kadar her egitim
kademesinde dogru bir sosyal girisimcilik egitimi bireysel ve toplumsal agidan biiylik bir

Oonem tagimaktadir (Sarikaya ve Coskun, 2015).
2.2.5.1. Egitim Kurumlarinda Sosyal Girisimsel Liderlerin islevleri

Teknolojik ilerleme ile birlikte sanayi toplumundan bilgi toplumuna gecis hem
orgiin egitim kurumlarin1 hem de yaygin egitim kurumlarini1 yakindan etkilemektedir. Bu
etkilenme okul ile okul dis1 kurumlar arasinda rekabet ortaminin artmasina neden
olmaktadir. Bu rekabet artis1 ile birlikte egitim kurumlarinin yoneticilerinin rolleri
degismeye ve doniismeye baglamistir. Okullarda geleneksel anlamda yoneticilik anlayis
degismis, bilgi liretme ve bilgiyi etkili bir sekilde kullanmak yonetimin temel islevi haline
gelmistir (Celik, 1997). Sosyal girisimsel liderlik yaklasimi, okul liderlerinden sosyal
sorunlara ¢oziim noktasinda sosyal deger yaratarak c¢areler bulma davranigini
sergilemelerini beklemektedir. Ancak bu risk iistlenebilen, proaktif, yaratici ve yenilik¢i
diisiinebilen, firsatlar1 degerlendirebilmek i¢in kaynaklarin dagilimini saglayabilen okul

yoneticileri ile saglanabilecektir.

Egitim sisteminde yasanan hizli de8isim ve doOniisiim beraberinde egitim
yoneticilerinin rollerini de degistirmistir. Egitim yoneticilerinden teorik boyutta kalan
liderlik davranislarindan ziyade islevsel bir davranis bi¢cimi olan sosyal girisimsel liderlik
roliinii iistlenmeleri beklenmektedir. Egitim yoneticilerinin bu rolii iistlenebilmesi igin
sosyal deger yaratma, firsat yaratma ve ortaya cikan firsati kullanma, yaratici olma,
yenilik¢i olma, risk alma, kaynak yaratma becerisine sahip olma ve arastirmaci olma
kisisel ozellikleri ile donatilmas1 gerekmektedir. Bu kisisel 0Ozelliklerin egitim
yoneticilerinin davraniglarina yansimasi egitim yoneticilerinin sosyal girisimsel liderliginin

toplumda karsiligini bulmasina vesile olacaktir.

Sosyal girisimsel liderlerin en énemli gorevi Prabhu’ya (1999) gére paydaslarinin
sosyal degisimi ve gelisimi i¢in gerekli olan yenilik¢i, girisimci organizasyonlar1 baglatan

veya yoneten kisiler olmalaridir. Egitim kurumlarinda bu degisim ve gelisimi
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gerceklestirebilmek igin gerekli olan ise yoneticilerin liderlik 6zellikleri olacaktir. Hizla
degisen diinyada degisimin hizina ayak uyduramayan yoneticiler ortaya ¢ikan bircok firsati
kaciracaklardir. 21. Yiizyilda egitim kurumlarindan beklenen ve istenen sey hayal giici
yiiksek, yaratici, girisimci, 6zgiliveni fazla, 6z denetim sahibi, 6z motivasyon ve 6z disiplin
degerleri yiiksek, herkes gibi olmayan, farkli diisiinen, farkli davranan ve iireten bireyler
yetistirmektir. Bu becerilerle donanimli bireyler yetistirmenin yolu ise egitim kurumlarinda

sosyal girisimsel liderlik uygulamalari ile gergeklesebilecektir.

Sosyal girisimsel liderlik yaklasimi, sosyal degisim ve donilisimiin Onemini
vurgulamaktadir. Egitim kurumlarinin, geleneksel yonetim anlayisindan kurtarilarak,
sosyal degisim ve doniisiime ayak uydurabilecek bir yapiya doniismesi gerekmektedir. Bu
yapinin olusturulmasi ancak uygun bir okul kiiltliriiniin olusturulmasi ile sagalanacaktir.
Leithwood’a (1994) gore, egitim kurumlarini yeniden yapilandirma c¢aligmalarinda
paydaslarinin degisime karsit olan sorumluluklari ¢ok Onemlidir. Sosyal degisim ve
dontigiimii gergeklestiren ve yoneten kisi, sosyal girisimsel liderdir. Egitim kurumlarinda
sosyal girigsimsel liderlik, egitim sisteminde yapisal ve siire¢ olarak sosyal deger temelli bir

degisim gerceklestirmekle baslar.

Egitim kurumlarinda sosyal girisimsel liderler, 6gretim elemanlarini entellektiiel
acidan destekleyen, onlar1 ¢evresine toplumsal fayda saglama konusunda cesaretlendiren
kisilerdir. Gorev yapmakta oldugu kurumunun stirekli degisen ¢evreye uyum saglamasini,
proaktif bir sekilde, ortaya cikabilecek firsatlar1 degerlendirerek topluma giiclii faydalar
saglamasi i¢in calisan bireylerdir. Egitim kurumlarinda {ist, bas konumunda olan kisilerin
yoneticilikten liderlige gegis siirecinin Celep (2004); egitimin temel deger ve ideallerinin
davranigsa  ¢evrilebilmesi, okulun amagclart ile paydaslarinin  gereksinimlerini
uyumlulagtirabilmesi ve son olarak da kurumunda ahenkli insan iliskilerinin kurulmas ile

gerceklesebilecegini savunmaktadir.

Sosyal girisimsel liderligin temelini sosyal deger yaratma olusturmaktadir. Sosyal
deger yaratma ise toplumsal fayda ile Olgiilebilecektir. Toplumsal fayda kavrami;
insanlarin veya toplumun yararina olma durumu seklinde tanimlanabilir. Toplumsal
kazanim saglayan, toplumun yararina olan ve toplum i¢in iyi olan konular toplumsal fayda
konularidir (Harman, 2010). Giiniimiizde toplumsal fayda kavrami, planlanan ve
gergeklestirilen faaliyetin olumlu sonuglarindan, hedef kitlenin maddi ve manevi yonlerden
yararlanmas1 (Seyyar, 2005) anlaminda kullanilmaktadir. Toplumsal bir siire¢ olarak

degerlendirilen egitimin (Aslan, 2001) agik islevleri toplumsal, ekonomik, bireysel, siyasal
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olmak iizere dort (Unsal, Baggeci, Mese ve Korkmaz, 2015; Unsal ve Gokdas, 2020)

kategoride degerlendirilmektedir.

Egitimin toplumsal islevinin basinda, bireyin i¢inde bulundugu topluma uyum
saglamasi ve topluma ait kiiltiirii 6grenerek sosyallesmesinin saglanmasi yer almaktadir
(Erden, 1998). Kiiltiiriin yenilenmesi ve zenginlesmesine katki saglanmas1 (Barkan, 2013)
ve toplumsal hareketliligin saglanmasi (Topses, 2016) toplumsal islevleri arasinda
sayilmaktadir. Egitimin ekonomik islevleri arasinda ise, iilkenin kalkinmasi i¢in gerekli
olan egitilmis insan kapasitesinin yetistirilmesi (Yildiz, 2006) ve tiiketici davranislarini
kazandirmak yer almaktadir. Ogrencilerin  kendi potansiyellerini  kesfederek
gelistirmelerine yardimei olacak bir takim bilgi ve beceriler kazanmalarini saglamak
(Sisman, 2007) egitimin bireysel islevleri arasinda yer alirken, i¢inde bulunulan siyasi
diisiince ve yapiya uygun bireyler olarak yetismelerini saglamak ise egitimin siyasi

islevleri arasindadir.

Egitim kurumlarmin agik islevlerinin gerceklestirilmesi i¢in egitim kurumlarindan
beklenen, sosyal girisimsel liderlik becerileri ile donanimli bireyler yetistirmek ve
kurumsal anlamda sosyal girisimsel liderlik becerileri sergilemeleridir. Egitim
kurumlarmin yoneticilerinin sosyal girisimsel liderlik 6zellikleri, kaynak bulma veya
kaynak yaratma, karsilasilan firsatlar1 yakalama, kararlilik ve riski de goze alarak
bulundugu egitim kurumunun toplumsal sorunlara c¢oziimler iireten bir noktada yer

almasini saglamaktir.

Sosyal girisimsel liderler, farkli ilgilere ve beklentilere sahip olan insanlart ortak
hedeflere ulasma konusunda isteklendiren kisilerdir (Kirilmaz, 2012). Sosyal girisimsel
liderlik egitim kurumlar i¢in, 6zellikle okullarda arastiran, yaratici, sosyal deger temelli,
yenilik¢i, proaktif, toplumun ¢ikarlarin1 kendi ¢ikarlarindan {iistte tutan, ussal ve bilimsel
diisiinen, ortaya ¢ikan firsatlar1 toplumun geneline kanalize edebilen bireyler yetistirmede
onemli bir rol oynayacaktir. Ancak, bu kazanimlar egitimin amaglar1 ile catigmayan,
bilimsel, 6zgiir diisiinebilen, elestireye agik, yaratici, yenilik¢i, risk alabilen yonetici ve

ogretmenlerin oldugu egitim kurumlarinda edinilebilecektir.
2.2.5.2. Egitim Kurumlarinda Sosyal Girisimsel Liderlik Uygulamalar:

Egitim kurumlarinda sosyal girisimsel liderlik uygulamalari, egitim kurumlarinin
paydaglarinin  girigsimcilik  yeterlilikleri ile donatilmasi ile baslamaktadir. Egitim

kurumlarmi girisimcilik yeterlilikleri ile donatmak, yonetimde girisimcilik degerlerini
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uygulamak ve kurumun potansiyellerini sosyal faydaya doniistiirerek gelistirmek ve
ilerletmek ile gergeklesecektir (Kurczewska, Kyro ve Abbas, 2014). Bu anlamda okul
yoneticilerinden beklenen yetenek ve becerileri, Syapriyuda ve Santosa (2020); vizyon
sahibi olma, 6rnek olma, sorumluluk sahibi olma, personel gelistirme, hizmetkar olma,
birlik ve beraberlik duygusunu tesvik etme, 6grenci odakli olma, lider olma, uzmanliktan

faydalanma ve okullar1 gliglendirme seklinde siralamistir.

Egitim kurumlarinda yoneticilerin uygulayacaklar1 liderlik yaklasimlar, okula
degisik acidan bakmay1 ve farkli noktalara oncelik vermeyi gerektir. Bu yaklasimlar da
hiyerarsik liderlik, degisim liderligi, dontlistimcii liderlik, katilimer liderlik, etik liderlik,
karizmatik liderlik, hizmetkar liderlik, vizyoner liderlik, stratejik liderlik, akademik
liderlik, egitimsel liderlik gibi farkli liderlik alanlarinin ortaya ¢ikmasina sebep olmaktadir.
Herbirinin kendine gore belirgin istiinliikleri ve digerlerine gore sinirhiliklar: vardir (Celep,
2004). Bu nedenle okul yoneticileri hangi yaklasimi kullanirsa kullansinlar, etkili olmak ve
okulun amacini gergeklestirmek icin, iyi orgiitlenmis hirsli, hem liderlik hem de yoneticilik
ozelliklerine sahip olmak zorundadirlar (Lashway, 1996). Dolayisiyla okul yoneticileri
liderlik yaklasimlarini belirlerken izleyecekleri yollar, esnek stratejiler kullanmalidir, uzun
orta ve kisa gereksinimleri birbiriyle dengelemelidir, kurumun degerleri ile ortiismelidir ve
yapilan uygulamalar birbiriyle ¢elismemelidir seklinde siralanmaktadir (Lashway, 1996).
Bu liderlik yaklagimlarinin se¢iminde dikkat edilecek noktalardan en 6nemlisi 6grencilerin
yaraticiliklarinin ortaya ¢ikarilmasi, var olan potansiyellerinin sergilenmesi ve sosyal deger
ortaya koyabilecek bireyler olarak yetismelerinin saglanabilmesidir. Egitim kurumlarinin
sosyal girisimsel liderleri, belirlenen amaca ulagmak ig¢in belirtilen liderlik alanlarinin

hepsinden de faydalanabilen liderlerdir.

Tiirkiye de 2020 y1li verilerine gore 207 iiniversitenin 16’sinda sosyal girisimcilikle
ilgili diizenli ¢aligmalar yapilmaktadir. 13 tiniversitede, sosyal girisimcilik ve inovasyon
dersleri verilmektedir (Ermanonuk, 2020). Girisimcilik ve sosyal girisimcilik derslerinin
ortadgretim miifredatlarinda segmeli ders olarak yer aldigi, ilkdgretim diizeyinde
girisimcilik dersi adinda bir ders olmadig1 bazi konular icerisinde girisimcilik ve sosyal
girisimcilik kavramlariin gectigi goriilmektedir. Sosyal girisimcilik kavramina Milli
Egitim Bakanlig1 tarafindan yaymlanan 2023 Egitim Vizyonu belgesinde “Temel Egitim”
ve “Ortadgretim” bagliklar1 altinda “yenilik¢i uygulamalara imkanlar saglanacak” ve
“akademik bilginin beceriye doniismesi saglanacak” hedeflerinin alt hedeflerinde

“ogrencilerin sosyal girisimcilikle tamisarak toplumsal problemlere ¢oziim arama
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motivasyonu kazanmas: desteklenecektir” seklinde ifade edilmistir. Bu durum egitim
kurumlarinda toplumsal problemlere duyarli bireyler yetistirmenin yolunun sosyal

girisimcilik egitim ve uygulamalarindan gegtigini gostermektedir.

Cinar’a (2019) gore, yiiksekogretim kurumlarinda sosyal girisimcilik faaliyetlerinin
yiiriitiilebilmesi i¢in ii¢ asamali bir yol izlenmelidir. Birinci asamada yiliksekdgretim
kurumu kendi i¢ degerlerini genis bir sosyal sistemin i¢ degerleri ile karsilastirmali ve
degerlendirmelidir. Ikinci asamada degerlerin birlestirilmesi ve sosyal girisimcilik faaliyeti
hareket planinin hazirlanmali, liyelerle paylasilarak iletisim kurulmasi saglanmali ve son
asamada faaliyetin dis paydaslara yayilmasi ile sonlandirilmalidir. Benneworth ve
Cunha’ya (2015) gore ise yiiksekogretim kurumlarinda sosyal girisimcilik uygulamalari,
tiniversitelerin ¢esitli sosyal olaylara katkida bulunabilecek dis paydaslarla olan

etkilesimini artirmak i¢in izledikleri “sigiincii misyon faaliyetleri” olarak yiiriitiillmektedir.

Sarwoko (2020) tarafindan yapilan bir ¢aligmada girisimsel liderlik davraniglarinin,
calisanlarin yenilik¢i is davranislarini ve yaratict 6z yeterliklerini artirdigi ortaya
konulmustur.  Egitim  kurumlarmin  yoneticilerinden = beklenen,  paydaslarini
diisiindiiklerinden daha fazlasini yapmaya giidiileyerek yenilik ve yaraticiliga agik
olmalarin1 saglamaktir. Kogak ve Ozdemir (2015) tarafindan yapilan bir arastirmada
Ogretmen adaylarinin sosyal girisimcilik 6zelliklerinin oldukca yiiksek diizeyde oldugu,
sosyal girisimcilik 6zelliklerinin de en yiiksekten en diisiige “yaraticilik”, “6zgiiven” ve
“risk alma” seklinde siralandigi goriilmektedir. Yapilan bu arastirma ile Ogretmen
adaylarinin goreve baslamadan once sosyal girisimsel liderligin 6zellikleri ile donaniml
bir sekilde yetistikleri goriilmektedir. Kazanilan bu 6zelliklerin goreve basladiktan sonra
egitim kurumlarina yansiylp yansimadigi ayri bir tartigma konusu olacaktir. Sosyal
girisimsel liderlerden beklenen ise bu ozelliklerle yetisen 0gretmenleri sistem igerisinde

tutabilmektir.

Sosyal girisimsel liderlik yaklagiminin liderlik kuramlarina getirecegi en 6nemli
kazanim, sosyal deger temelli diislinerek hareket edebilmek olacaktir. Egitimde sosyal
girisimsel liderlik icin egitim sistemi, okullar, siire¢ ve yapida kokli bir degisim
gerceklestirmek gerekir. Bayrak ve Terzi’ye (2004) gore egitim kurumlarmin giiniin
sartlaria uygun bir yap1 ve yonetim bi¢imi gelistirememelerinin sebebi olarak yeterince
yatirim yapilamamasini, yenilik caligmalarinin sistem biitiinliigii i¢inde ele alinamamasini,
egitim sisteminin politik islevinin 6n planda tutulmasma, bilimsel c¢alismalarin

yetersizligine veya politika yapicilarin yapilan bilimsel ¢alismalart gbz Oniinde
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bulundurmamasina baglamaktadir. Egitim kurumlarinin giinlin sartlarina gore yeniden
yapilandirilamamasinda elbette bu nedelerin etkisi yadsinamaz. Ancak toplumsal anlamda
tiretilen Uriinliin ya da ortaya konan degerin sosyal bir deger ifade etmesi ve egitim
kurumlarinin sosyal bir misyon ile yeniden donatilmasi gerekmektedir. Bu yapiy

olusturacak olanlar ise ancak sosyal girigsimsel liderlerler olacaklardir.

Egitim yoneticilerinin girisimciligi, okulun vizyon ve degerlerine baglilik
kazanmalar1 ile Olgiilebilir (Pashiardis ve Savvides, 2011; Yemini, Addi-Raccah ve
Katarivas, 2015). Girisimci okul miidiirleri, okulun misyon, vizyon, hedef ve stratejik
planina entegre edilen beklenti ve hedefleri karsilar. Kurumlarinda degisim ve gelisime yol
acan yeni fikirler gelistirebilir ve uygulayabilirler. Yaratict ve yenilik¢i tutumlarin
geligsmesini saglarlar (Wibowo ve Saptono, 2018). Sosyal girisimciligin yapisinda yer alan
temel oOzelliklerden yaraticilik, proaktiflik ve risk alma oOzellikle egitim kurumlarinda
gerceklestirilmeye caligilan toplam kalite yonetiminin basarili bir sekilde uygulanmasina
katki saglayacaktir. Egitim yoneticileri miifredatin yerine getirilip getirilmedigini
denetleyen kisiler olmaktan c¢ikarak kaynaklari harekete geciren ve bu kaynaklar

kurumuna tasiyan birer lider olacaklardir.

Liderler yeni fikirler iiretir ve ekip ¢abalarin1 dogru yonde yogunlastirir. Liderler,
insanlar1 belirli bir sekilde davranmalar icin etkiler. Insanlarin &nceliklerini, degerlerini,
eylemlerini ve hatta duygularini, vizyonlar1 ve fikirleriyle ayni hizaya getirebilmeleri
gerekir. Psikoloji ve yonetim taktiklerini birlestiren liderlikle ilgili farkli bakis acilar1 ve
teoriler vardir. Leadbeater (1997) tarafindan yapilan bir ¢alismada, sosyal girisimcilerin
sahip olduklari en onemli 6zellik olarak liderlik belirtilmis ve sosyal girisimcilerin bir
organizasyon icinde misyon belirleme ve etrafindaki insanlar1 harekete gegirmede lider
ozelliklerine sahip olduklarini belirtmistir. Benzer sekilde Prabhu (1999) ve Gandy (2012)
tarafindan yapilan ¢aligmalarda da sosyal girisimci yetistirmede Onemli olanin
organizasyonlar oldugunu belirtmistir. Egitim kurumlari, MEB’in 2023 Egitim Vizyonu
Belgesinde belirledigi hedefleride gbz oniinde bulundurarak o6grencilerin lider 6zellikli
bireyler olarak yetistirilmesi i¢in uygulanan miifredatin sosyal girisimciligi de dnceleyecek

sekilde yeniden yapilandirilmasi gerekmektedir.

Baloglu (2017) tarafindan yapilan bir ¢alismada aile liderligi algisinin 6grencilerin
sosyal girisimciligini etkiledigi ve bu durumda 6grencilerin iiretkenligini ve akademik
basarisin1 etkiledigi ortaya konulmaktadir. Akademik basar1 ve iiretkenlikte sosyal

girisimcilik ve sosyal girisimcilikte de aile liderligi algist etkili ise sosyal girisimcilik
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egitiminin okul 6ncesi donemleri kapsayacak sekilde planlanmasi 6nem arz etmektedir.

Egitim sistemlerinde kalite giivencesi ve kalite gelisimi icin yeni ve yaratici
olanaklar yaratilmali ve egitim kurumlar i¢in problem ¢ozme stratejileri gelistirmek igin
isbirligi desteklenmelidir. Giliniimiizde egitim kurumlari ekonomi ve isletme bilgisi ile
donanmis, hem pedagojik hem de girisimci niteliklere sahip olan giiclii liderlere ihtiyag
duymaktadirlar. Egitim kurumlar1 ne kadar 6zerk ve hesap verebilir hale gelirse egitim
paydaslar1 tarafindan o kadar girisimci faaliyetler destek gorecektir (Brauckmann-

Sajkiewicz ve Pashiardis, 2020).

Certo ve Miller (2008) tarafindan yapilan arastirmada sosyal girisimcilik ile ticari
girisimcilik arasindaki farklara deginilmis ve sosyal girisimcilik ile ticari girisimcilik
arasindaki en temel fark olarak ticari girisimcilikte kar elde edilmesini, sosyal
girigsimcilikte ise sosyal degerin elde edilmesini belirtmislerdir. Bu arastirmada varilan
sonuclara gore egitim ister 6zel kurum olsun isterse kamu kurumu olsun ¢iktilarinin
temelinde sosyal bir deger ortaya koymay1 amagladigi icin ticari olarak diisiiniillemez ve
ticari bir girisim olarak degerlendirilemez. Sosyal girisimcilik faaliyetlerinde de
stirdiriilebilirligini saglamak agisindan kar elde etmek vardir ancak burada 6énemli olan

elde edilen karin tekrar girisim faaliyetinde kullanilmasidir.

Egitim kurumlarinda sosyal girisimsel liderliginin temelinde girisim ruhlu sosyal
insan yetistirmek vardir. Bu amag¢ dogrultusunda egitim kurumlariin ¢esitli kademelerinde
gerek sinif i¢i gerekse sinif dis1 ¢esitli uygulamalar yapilmaktadir. Ilkdgretim kurumlarinda
ders igerisinde konularin igerisine yerlestirilerek veya smf disginda sosyal etkinlikler
programlar1 igerisinde, ortadgretim kurumlarinda yine sosyal etkinlikler programlari
kapsaminda ve se¢gmeli ders olarak girisimcilik dersi, yiiksekdgretim kurumlarinda ise
topluma hizmet dersleri, goniilliiliik ¢alismalari, arastirma ve projeler, kurumsal anlamda
yapilan c¢alismalar, topluluk faaliyetleri seklinde yerine getirilmektedir. Sosyal girisimsel
liderlik uygulamalarimin siirdiiriilebilirliginin saglanmasi i¢in daha ¢ok kaynak aktarilmasi

ve devlet politikas1 haline getirilmesi gerekmektedir.
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2.3. KONU ILE ILGILi ARASTIRMALAR

2.3.1. Konuyla flgili Yurt i¢cinde Yapilan Cahsmalar

Ermanonuk (2020) tarafindan yapilan “Universite dgrencilerinin sosyal girisimcilik
oncilleri ile duygusal zekd diizeyleri arasindaki iliskinin cesitli degiskenlere gore
incelenmesi” adli yiiksek lisans tez c¢alismasinda {iniversite Ogrencilerinin sosyal
girisimcilik Onciilleri ile duygusal zeka diizeyleri arasindaki iligskinin ¢esitli degiskenler
acisindan incelenmesi amaclanmistir. Degiskenler olarak cinsiyet, yas, girisimcilik
hikayesinin olup olmadig1 ve girisimcilik rol modelin olup olmadigt belirlenmistir. Bu
calisma nicel arastirma yontemi tekniklerinden iliskisel tarama modeli ile diizenlenmistir.
Bursa Uludag Universitesi ve Bursa Teknik Universitesinde 6grenim géren 320 6grenci
orneklem olarak belirlenmistir. Yapilan bu ¢alismanin sonucunda duygusal zeka ile sosyal

girisimcilik arasinda pozitif yonlii ancak zayif bir iliskinin oldugu ortaya konmustur.

Bahgebasi (2020) tarafindan sosyal girisimcilerin liderlik davraniglarini arastirmak,
sosyal girisimcilerin etik ve hizmetkar liderlik davranislarinin cinsiyet degiskenine gore
farklilasip farklilasmadigini karsilastirmali olarak analiz etmek amaciyla yapilan “Sosyal
girigsimcilerin etik ve hizmetkar liderlik davraniglarinin cinsiyet baglaminda karsilastirmali
analizi” adli yiiksek lisans tezi ¢alismasi nicel bir arastirma olup Tirkiye’de sosyal
girisimcilikle ilgilenen Ashoka Tiirkiye iiyesi ve sosyal fayda alanina gore belirlenmis 34’°e
yakin aktif tiye ile 169 goniillii katilimer ile gergeklestirilmistir. Bu ¢alismanin sonucunda
sosyal girisimcilerin etik liderlik ve hizmetkar liderlik davraniglarinin cinsiyet degiskenine

gore farklilasmadigi ortaya konulmustur.

Kelleci (2020) tarafindan Tirkiye’de gonilliiliik faaliyetlerinde rol alan bireylerin
sosyal girisimcilik alanindaki niyetlerini ve farkindaliklarimin Olgiilmesi amaciyla,
“Universite dgrencilerinin sosyal girisimcilik niyetlerinin 6lgiilmesi: Eskisehir ilinde
bulunan iki STK o6rnegi iizerine bir uygulama” adli yiiksek lisans tez ¢alismasi nicel
yontemle gerceklestirilmistir. Caligma Eskisehir ilinde yer alan iki STK’nin 408 goniillii
tiniversite 6grencisine 32 anket sorusunun yoneltilmesi ve alinan cevaplarin analiz edilmesi
seklinde gerceklestirilmistir. Yapilan bu ¢alismanin sonucunda goniilliilerin sosyal
girisimcilik niyetleri; goniillii olduklar1 kurulusa, cinsiyete, yasa ve medeni duruma gore

farklilagsmakta, egitim durumu ve gelir durumuna goére farklilasmamaktadir.

Tiirker (2020) tarafindan sosyal sorumluluk baglaminda sosyal girigsimciligin sosyal
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deger yaratmasina yonelik yaklasimlar1 ortaya koymak amaciyla yapilan “Sosyal
girigsimciligin kavramsal boyutlar1 ve sosyal sorumluluk baglaminda sosyal deger yaratma:
Bir uygulama” adli doktora tezi calismasi nitel arastirma yontemi ile diizenlenmistir.
Betimsel bir arastirma olan bu c¢alismada goriisme teknigi uygulanmis ve yari
yapilandirilmis soru formlar1 kullamlmstir. Olgiit rnekleme ve gorgiil dlgiit anlayisina
gore segilen on uzman kisi ile goriisme yapilarak gergeklestirilmistir. Bu ¢alismada sonug
olarak; sosyal girisimciligin kavram olarak net bir sekilde tanimlanamadigi, fazla
taninmadan faaliyetlerin yiirtitiildiigl tespit edilmis ve kaynak ¢esitliliginin saglanabilmesi

icin sosyal girisimciligin taninirhiginin artirtlmasi gerektigi ortaya konulmustur.

Demirtas (2020) tarafindan sosyal girisimciligin ekonomik biiylime {izerine etkisini
incelemek amaciyla yapilan “Sosyal girisimcilik ile ekonomik biiytime iliskisi: OECD
iilkeleri ve Tiirkiye illeri lizerine ampirik uygulamalar” baslikli doktora tezi ¢alismasinda
24 OECD iilkesinde faaliyet gosteren Sivil Toplum Kuruluslarinin (STK) kurumsal sosyal
sorumluluk adma yapmis olduklar1 ayni ve nakdi yatirimlarin ekonomik biiyiime
tizerindeki etkisi ile kamunun sosyal girisimcilik faaliyeti kapsaminda Kii¢cliik ve Orta
Olgekli isletmeleri Gelistirme ve Destekleme idaresi Baskanligi (KOSGEB) aracilign ile
gerceklestirmis olduklar1 girisimeilik desteklerinin ekonomik biiyiime {izerindeki etkisi
analiz edilmistir. Yapilan bu ¢alismada sonug olarak; sosyal girisimciligin hem {ilkelerin

hem de illerin ekonomik biiylimelerini pozitif yonde etkiledigi ortaya konulmustur.

Polat (2020) tarafindan “Etkinlik teorisi baglaminda yerel kalkinma amagli Sivil
Toplum Kuruluslarinda sosyal girisimciligin incelenmesi: Tiirkiye ornegi” isimli doktora
tezi calismasinda etkinlik teorisi, sivil toplum kuruluslart ve sosyal girisimcilik
kavramlarimin birlikte kullanilarak nasil bir iligki, etki ve sonuglar olusturdugunu
incelemeyi amaglamigtir. Tiirkiye’de 25 dernek {izerinde karma yontemle yapilmis bu
calismanin sonucunda sosyal girisimcilik i¢in Tiirkiye’de ekosistemin uygun oldugu ancak
statlikocu davraniglar nedeniyle kamu kurum ve kuruluslarinda yapilamadigi, Tiirk
toplumunun sahip oldugu kiiltiirlin sosyal girisimcilik i¢in uygun bir ortam sagladigi

sonucuna varilmistir.

Gul’'tin (2019) kisilik ve girisimei kisilik Ozelliklerinin  sosyal —girisimcilik
yonelimine etkisi lizerine TR63 bolgesinde bir arastirma: liniversite 0grencileri ornegi
1simli ¢alismasinda; iiniversite Ogrencilerinin kisilik ve girisimci kisilik 6zelliklerinin

sosyal girisimcilik yonelimleri {lizerindeki etkisini arastirmak ve aymi zamanda kisilik

77



ozellikleri, girisimci kisilik 6zellikleri ve sosyal girisimcilik yonelimi ile sosyo-demografik
degiskenler arasindaki iliskiyi ortaya ¢ikarmak amaclanmistir. Arastirma TR63 bolgesinde
yer alan Osmaniye, Hatay ve Kahramanmaras illerindeki Universitelerin Iktisadi ve Idari
Bilimler Fakiiltelerinin Iktisat ve Isletme boliimlerinde okuyan 2. 3. ve 4. smif dgrencileri
arasindan segilen 1067 6grenci ile nicel arastirma yontemleri kullanilarak yapilmistir. Bu
aragtirmada kisilik 6zellikleri ve girisimci kisilik 6zelliklerinin sosyal girisimcilik yonelimi
tizerinde anlamli bir etkisinin oldugu, tniversite Ogrencilerinin sosyo-demografik
Ozellikleri acisindan kisilik ozellikleri, girisimci kisilik 6zellikleri ve sosyal girisimcilik

yonelimi ortalamalar1 arasinda anlamli farkliliklar oldugu ortaya konulmustur.

Abunasser’in (2019) kiiltiir boyutunun Tiirkiye baglami dikkate alinarak, sosyal
girisimcilerin kiiltiirel boyutlarinin, sahip olduklar1 ya da yonettikleri sosyal girisimlerinin
performansina ait algiya olan etkilerini arastirmay1 amacladigi, Kiiltiir, sosyal girisimcilik
tizerindeki etkisini anlamaya g¢alisan bir arastirma isimli calismasi1 Tiirkiye’de Ankara
ilinde 156 sosyal girisimei ile yiiriitiilmiistiir. Nicel arastirma yontemlerinden iligkisel
taramaya gore diizenlenen arastirmanin sonucunda; kiiltiirel boyutlar olan belirsizlikten
kaginma, grup i¢i kolektivizm ve kararlilik ile sosyal girisimcilik performansini algilama

diizeyini 6nemli diizeyde etkiledigi sonucunu ortaya koymustur.

Titrek (2019) tarafindan yapilan “Okul Yoneticilerinin Liderlik Stilleri ve Sosyal
Girisimcilik Becerilerine Yonelik Goriisleri” isimli yliksek lisans tezi calismasinda okul
yoneticilerinin liderlik stilleri ile sosyal girisimcilik becerilerine yonelik goriislerini tespit
etmek, okul yoneticilerinin betimsel 6zelliklerine gore liderlik stilleri ile sosyal girisimcilik
becerilerine yonelik goriisleri arasindaki anlamli fark olup olmadigini ortaya koymak ve
okul yoneticilerinin liderlik stilleri ile sosyal girisimcilik becerilerine yonelik goriisleri
arasinda anlamli bir iliskinin olup olmadigini saptamak amaclanmistir. Bu amagla nicel
arastirma yontemlerinden iliskisel tarama modelinin kullanildig1 bu ¢alismada Kocaeli ili
merkezinde gorev yapan 599 okul yoneticisinin tamamina anketler ulastirilmistir ve dogru
bir sekilde geri doniit alinan 323 anket {izerinden veriler analiz edilmistir. Yapilan
analizlerin sonucunda; okul yoneticilerinin liderlik stilleri ile sosyal girisimcilik
becerilerine yonelik goriigleri cinsiyet, yas, medeni durum, egitim durumu, mesleki kidem
degiskenlerine gore anlamli bir fark ortaya ¢ikmamistir. Okul yoneticilerinin liderlik
stilleri ile sosyal girisimcilik becerilerinin boyutlar1 arasinda pozitif yonlii ve orta diizeyde
bir iliski bulunmustur. Bu sonuglara gore iyi bir okul yoneticisinin ayn1 zamanda sosyal

girisimcei olmasi gerektigi, okul yoneticilerinin okulunda lider olarak algilanabilmeleri i¢in
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sosyal girisimcilik becerilerini sergilemeleri gerektigi sonuglarina yer verilmistir.

Zorlu ve Tetik (2018) tarafindan yapilan “Girisimci Liderlik Davraniginin Calisan
Yaraticiligina Etkisi” isimli c¢alismada, c¢alisanlardaki girisimei liderlik algisinin
yaraticiliklar tizerindeki etkisi incelenmeye ¢alisilmistir. Bu ¢alismada girisimcei liderlik,
kisinin liderlik potansiyelinin girisimcilik ruhuyla harmanlanmasi seklinde tanimlanmustir.
Yapilan ¢alismanin sonucunda oOrgiitlerde algilanan girisimei liderlik tarzinin ¢alisanlarin
yaraticiligl diizeyine pozitif yonde anlamli bir iliski oldugu ortaya konmustur. Calisanlarin
girisimci liderlik algist pozitif yonde arttiginda yaraticiliklart kismen arttigi tespit

edilmistir.

Kaya Inceiplik (2018) tarafindan Tiirkiye’de faaliyet gdsteren sosyal girisimcilerin
bu girisimlerini siirdiirebilir kilma yolunda izledikleri siirecleri belirlemek, basarili sosyal
girisimci profilinin giiclii yonlerini ortaya ¢ikartmak, ayrica sosyal girisimcilikle ilgili
tespit edilen engellere yonelik ¢oziim Onerileri gelistirmek amaciyla yapilan
“Siirdiiriilebilir Sosyal Girisimciler I¢in Basar1 Faktorleri: Tiirkiye Ornegi Uzerine Teorik
Bir Model” isimli Yiiksek Lisans Tez ¢alismasinda sosyal girisimcilik alaninda 6diil almis
sosyal girisimciler ¢alismanin evreni olarak belirlenmis ve bu kapsamda aktif olarak
faaliyetlerini devam ettiren sekiz sosyal girisim ile faaliyetlerini durdurmus olan alt1 sosyal
girisim Orneklem olarak belirlenmistir. Calisma nitel arastirma yontemlerinden gomiilii
teori deseni ile yiiriitiilmiistiir. Yapilan analizler neticesinde bagariyr engelleyen faktorler,
basariin siirdiiriilebilir olmasini saglayan faktorler ve basarili sosyal girisimci 6zellikleri
ad1 altinda ii¢ tema belirlenmistir. Sosyal girisimcilerin basarili olmasini etkileyen faktorler
cevresel, kurumsal ve bireysel boyutta ele alinmis, yenilik¢ilik, yatay orgiit yapisi, esnek is
modeli, goniilliiliikk, profesyonellik, sosyal degisim yaratmaya odaklanma, sosyal sorunlarla
ilgilenme, stratejik is birligi gibi Ozellikler basarili sosyal girisimcileri siirdiiriilebilir

olmasini saglayan 6zellikler olarak belirlenmistir.

Tas ve Semsek (2017) tarafindan yapilan “Tiirkiye ve Diinyadan Sosyal
Girisimcilik Ornekleri ve Istihdama Katkilari” isimli calismada sosyal girisimciligin
ekonomik, cevresel, sosyal ve siyasal sorunlarla devlet ve 6zel kuruluslarin yani sira
girisimcilerin Tiirkiye’de ve Diinya’da baslattigi adimlarin istthdam iizerindeki etkisi
tizerinde durulmustur. Bu c¢alismada sosyal girisimcilik kavrami; sosyal deger, sosyal
sorumluluk, sosyal sermaye ve sosyal girisimci gibi kavramlarla agiklanmaktadir. Sosyal

girisimci; igletmeciligi kullanarak sosyal sorunlari ¢ozen kisi olarak tanimlanmaktadir.
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Arastirmanin sonucunda sosyal girisimciler istithdam1 dogru ya da dolayli yollardan olumlu
yonde etkiledigi, sosyal sorumluluk projelerinin issizligin azaltilmasina 6nemli katkida
bulundugu ortaya konulmustur. Sosyal girisimciligin gelismesi, toplumsal kalkinmanin
yap1 tas1 olarak goriilmekte ve toplumda bireyler arasinda bir dayanisma olugmasina

yardimci olmaktadir.

Baloglu (2017) tarafindan yapilan “Aile Liderligi Y®&neliminin Universite
Ogrencilerinin Sosyal Girisimciligine, Uretkenligine ve Akademik Basarisma Etkisi”
1simli caligmada tliniversite 6grencilerinin goriisleri dogrultusunda aile liderligi yoneliminin
sosyal girisimcilik, iiretkenlik ve akademik basaris1 iizerindeki etkisi incelenmistir.
Arastirma sonucunda elde edilen bulgulara gore 6grencilerin aile liderligi yonelimi sosyal
girisimciligin - %27’sini, {iretkenligin %16’sim1  ve akademik basarinin %5 ‘ini

aciklamaktadir. Aile liderligi algis1 6grencilerin sosyal girisimciligini etkilemekte ve bu da

onlarin tiretkenligini ve akademik basarisina yansimaktadir.

Ozdevecioglu ve Cingdz (2015) tarafindan yapilan “Sosyal Girisimcilik ve Sosyal
Girisimciler: Teorik Cergeve” adli calismada sosyal girisimcilik konusu ¢esitli yonleriyle
teorik olarak ortaya koymak ve literatiirii zenginlestirmek amaglanmistir. Bu c¢alismada
sosyal girisimcilik; kar amaci giitmeyen organizasyonlarin sosyal fayda yaratmak igin
gerceklestirdigi birtakim uygulamalarin yaninda kar amaci giiden isletmelerin sosyal
sorumluluk uygulamalar1 ve toplumun sosyal problemlerini ¢ézmeye ¢alismasi seklinde
tanimlanmistir.  Yapilan bu arastirmanin  sonucunda ilkokul ¢agindaki c¢ocuklara
girisimcilik ruhunun asilanmasi1 ve ayrica girisimcilige sadece iiretim faktorlerinin bir
araya getirilmesi olarak bakma anlayisindan vazgecilmesi gerektigi belirtilmigtir.
Dayanigma, yardimlagma ve kardeslik duygularimin yok olmasi sosyal girisimciligin
oniindeki en biliylikk engel olarak goriilmiistiir. Sosyal girisimciligi tesvik edecek

organizasyonlarin sayisinin artirilmasi gerektigi tavsiye edilmistir.

Cermik (2015)’in sosyal bilgiler 6gretmen adaylarinin sosyal girisimcilik, kiiresel
vatandaslik ve ¢evre davranisi 6zelliklerinin ¢esitli degiskenler agisindan incelenmesi ve
aralarindaki iligkinin belirlenmesi amaciyla yaptigit “Sosyal Girisimcilik, Kiiresel
Vatandaslik ve Cevre Davranisi Arasindaki Iliski: Yapisal Esitlik Modellemesi” adli
calisma nicel arastirma yontemlerinden iligkisel tarama modeline gore kurgulanmistir. Bu
caligmada sosyal bilgiler 6gretmen adaylarmin sosyal girisimcilik Ozellikleri yas, aile

egitim durumu, gelir, aile meslegi, yasanilan yer degiskenlerine gore anlamli diizeyde

80



degismedigi ancak duyarli olma, sivil toplum kurulusuna {iye olma degiskenlerine gore ise
anlamli diizeyde farklilastig1 goriilmiistiir. Caligmada yapilan yapisal esitlik modellemesine
gore ise sosyal girisimcilik, kiiresel vatandaglik ve c¢evre davranisi arasinda anlamli ve

pozitif bir iliski oldugu bulunmustur.

Konakli ve Gogiis (2013) tarafindan 6gretmen adaylarinin sosyal girisimcilik
ozelliklerini belirlemeye yonelik bir 6l¢ek gelistirmeyi amagladiklar “aday 6gretmenlerin
sosyal girisimcilik 6zellikleri 6lgegi: gecerlik ve giivenirlik calismasi” adli ¢aligmada nicel
arastirma yontemlerinden betimsel tarama modeli kullanilmistir. Arastirma sonucunda risk

alma, 6zgliven ve yaraticilik alt boyutlarindan olusan 21 maddelik bir 6l¢ek gelistirilmistir.

Kirilmaz (2012) tarafindan yapilan “sosyal girisimciligin basar1 faktorlerinin
girisimei kisilik ve doniistiiriicii liderlik baglaminda arastirilmasi” konulu doktora tezi
calismasinda girisimciligi etkileyen kisisel-psikolojik faktorler ve doniistiiriicii liderin
ozellikleri ile sosyal girisimciligin alt boyutlarmin etkileri ve bu faktorler arasindaki
iligkiler arastirilmistir. Bu calismada kisisel-psikolojik 6zellikler olarak; basari ihtiyaci,
risk alma egilimi, belirsizliklere toleransli olma ve yenilik¢i olma, doniistiiriicii liderin
ozellikleri olarak da idealize edilmis etki, ilham verici motivasyon, entelektiiel tesvik ve
bireysel ilgi alinmistir. Sosyal girisimciligin alt boyutlar1 olarak ise, sosyal igerikli misyon
sahibi olma, sosyal deger yaratma, sosyal girisim firsatlarin1 goérme, kaynak yaratma ve
stirdiiriilebilirligi saglama ve sosyal aglardan yararlanma alinmistir. Arastirma Tirkiye’de
sosyal girisimcilik faaliyetlerinde bulunan sivil toplum kuruluslarinin bagkanlari ile nicel

arastirma yontemi kullanilarak yapilmistir.

Erturgut ve Soysekerci’nin (2012) iniversitelerde farkli sekillerde ortaya g¢ikan
sosyal girisimcilik egiliminin egitim faaliyetleri lizerindeki etkilerini ¢esitli sekillerde
incelemek amaciyla yiiriittiikleri “Egitimsel Aktiviteler Uzerinde Sosyal Girisimciligin
Etkisi” baglikli ¢alismalarinin sonucunda, sosyal girisimcilik organizasyonlarinin egitim
aktiviteleri ve bireysel basar1 iizerinde pozitif yonde katki sagladigi gorilmiistiir.
Ogrencilerin yaratici ve inovatif diisiinme, sinav stresini azaltma, ¢alisma etkisini artirdigs,
sosyal girisimcilik faaliyetlerine katilan §grencilerin projelerde ve arastirma faaliyetlerinde

basarili olduklar1 vurgulanmugtir.

Besler (2010) editorliigiinde hazirlanan “Sosyal Girigimcilik” adli ¢alisma sekiz
boliimden olugmaktadir. Birinci boliimde girisimcilik ve sosyal girisimcilik kavramlari

aciklanmis ve sosyal girisimciligin bilesenlerine deginilmistir. Sosyal girisimciligin
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bilesenleri olarak sosyal deger yaratma, sosyal deger yaratacak firsatlar1 gérme, yenilik¢i
olma ve kaynak yaratma ve siirdiiriilebilir olarak siralanmistir. Bu boliimiin son kisminda
ise sosyal girisimcilik modellerinden bahsedilmistir. Kitabin ikinci boliimiinde kar amaci
giitmeyen oOrgilitlerde sosyal girisimcilik faaliyetleri ile ilgili bilgiler verilmistir. Bu
bolimde kar amaci giitmeyen oOrgiit kavrami tanimlanmis ve kar amaci giitmeyen
orgiitlerde sosyal girisimler ve kar amaci giitmeyen Orgiitlerde sosyal girisimcilik
faaliyetlerinden bahsedildikten sonra Tirkiye ve Diinya’dan 6rnekler verilmistir. Kitabin
liclincii  boliimiinde sosyal girisimciligin istihdam {izerindeki dolayli ve dogrudan
etkilerinden bahsedilmistir. Dordiincii boliimde siirdiiriilebilir  kalkinma ve sosyal
girigimcilik arasindaki iliski incelenmistir. Besinci boliimde ise ekonomideki giiven
etkisinin sosyal girisimcilikle nasil saglandig1 detaylari ile incelenmistir. Altinct boliimde
de sosyal girisimcilik ile niyet ve davranis iliskisi ele alinmistir. Yedinci boliimde sosyal
girisimcilerin  6zellikleri ve sosyal girisimci davranigini  etkileyen o6zelliklerden
bahsedilmistir. Sosyal girisimci davranist etkileyen ozellikler bireye ve gevreye 0zgi
ozellikler olarak smiflandirilmistir. Kitabin son bdoliimiinde ise sosyal girisimcilik ile

pazarlama iligkisi ele alinmis ve sosyal girisimciligin pazarlanmasina yer verilmistir.

Denizalp (2009) tarafindan yapilan “Toplumsal Déniisiim igin Sosyal Girisimcilik
Rehberi” adl1 ¢aligmada girisimci, genel anlamda iiretim i¢in kaynaklari bir araya getiren
kisi olarak tanimlanirken ve sosyal girisimci, yagsadigi toplumda ortaya ¢ikan aksakliklar
fark ederek o giine kadar akla gelmeyen ya da cesaret edilmeyen bir yaklasimla sorunlarin
lizerine giden yaratici, 1srarci, duyarli, ger¢ekeci tavirlar ile fark yaratan ve toplumun
giivenini kazanan kisi seklinde tanimlanmistir. Sosyal girisimciler ise, yasamlarini
toplumsal sorunlara yeni ¢oziimler iiretmeye adamis olan kisiler seklinde tanimlanmistir.
Bu calisma; sosyal girisimcinin, Sosyal girisimcilik ve 6zelliklerinin, sosyal girisimciligin

Diinya’daki ve Tiirkiye’deki drneklerinin anlatildig: bir ¢aligmadir.

Kiimbiil Giiler (2008) tarafindan yapilan “Sosyal girisimciligi etkileyen faktorlerin
analizi” adl1 doktora tezi ¢aligmasinda sosyal girisimcinin kim oldugu ve sosyal girisimci
davranig1 belirleyen faktorler arastirilmak amacglanmistir. Calismada, sosyal girisimcilik;
sosyal sorunlara igletme disiplini i¢inde girisimeci bakis acisiyla yaklagsma olarak
tanimlanmakta ve toplumsal ihtiyaglar i¢in sosyal misyonu, vizyonu, stratejisi ve ¢alisma
sekli olan, sorunlara yenilik¢i ¢oziimler bulan, kir amact glitmeyen ancak siirdiiriilebilirlik
acisindan gelir elde etmeyi amacglayan sosyal deger yaratma seklinde tanimlanmistir.

Sosyal girisimci davranisinin yaratici liderlik stili, yaratict miicadele, sosyal ¢evre, kendine
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giiven, yardimseverlik, maneviyat, toplumsal dayanismaya olan inang, belirsizlikten
kacinma ve bireysel basar1 yonelimi faktorleri tarafindan olumlu etkilenirken, giic araligi

tarafindan olumsuz etkilendigi goriilmiistiir.

Cetindamar (2002) tarafindan yapilan Tiirkiye’de girisimcilik adli ¢alismada
Tiirkiye’nin girisimcilik agisindan bulundugu durum uluslararasi bir kiyaslama yapilarak
analiz edilmeye calisilmistir. Bu c¢aligmada ekonomik gelisim agisindan girisimciligin
sahip oldugu rolii gosterebilmek ve girisimcilik konusu ekonomik aktorler olan sirketler
acisindan incelenmistir. Ayrica c¢alisma, Tirkiye’nin nerede oldugunu saptamak,
girisimcileri tanimak, onlarin i¢inde bulunduklari durumu goézlemek icin hazirlanan bir
rapordur. Calismada sonu¢ olarak; girisimciligi altyapisi, insan kaynaklari, finans
kaynaklari, yasal diizenlemeler, sosyal ve kiiltiirel ortam, girisimcilik tesvikleri ve destek
mekanizmalar1 boyutlarinda karsilagtirmali olarak verilmis ve bu konularda yapilmasi

gerekenlerle ilgili dnerilerde bulunulmustur.

2.3.2. Konuyla flgili Yurtdisinda Yapilan Cahsmalar

Bodolica, Spraggon ve Badi (2021) tarafindan yapilan Yiiksekogretim
kurumlarindaki ders dis1 etkinliklerin ve Ogrenci liderligindeki etkinlik kuliiplerinin,
gelismekte olan pazar ortamlarinda mezun olan gencglerin sosyal girisimcilik
yeterliliklerinin gelistirilmesinde oynadigi rolii incelemek amaciyla hazirlanan “Orta
Dogu'daki iiniversitelerde mezun olan genglerin ders dis1 etkinlikler ve sosyal girisimci
liderligi” adli calisma, vaka calismasi yaklasimina dayanarak, bir lisans Ogrencisinin
yolculuguna dair bir anlati arastirmasi seklide diizenlenmistir. Calismada, tiniversite
ortaminin Ogrencilerin sosyal girisimei davraniglarinin ve niyetlerinin etkinlestirilmesinde
oynadig1 kritik rolii, karar vericilerin, egitim kurumunu sadece 6grenme yeri olarak degil,
“miifredatin Gtesinde 6grenme” kavramini ortaya atarak, ayni zamanda gelecek nesil
sosyal liderlerin girisimcilik becerilerini uygulama yeri olarak da gormeleri gerektigi,
egitimleri sirasinda pratik faaliyetlere maruz kalan 6grencilerin, daha fazla istthdam
edilebilirlik becerileri nedeniyle isglicii piyasasinda bir avantaja sahip olduklari, sosyal
girisimcilik egitimine yatirim yapan {liniversitelerin, yarmin sosyal liderlerinin yetismesine
katki sagladigi ve ayrica giliclendirilmis mezun aglar ile daha fazla burs aldiklar1 sonuglari

ortaya konulmaktadir.

Nunez (2020) tarafindan sosyal girisimci liderlerin baslangi¢ asamasinda

karsilastiklar1 zorluklart kesfetmek amaciyla nitel arastirma yontemlerinden vaka
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incelemesi metodunu kullanarak yaptig1r “Sosyal Girisimei Liderlik” konulu doktora tezi,
22 sirkette 92 katilimer liderlik 6rnek olayinin incelenmesi seklinde gerceklestirilmistir.
Calisma sonucunda liderligin kolektif bir uygulama olarak gerceklestigi ortaya konularak
ve sekiz eylem temasi belirlenmistir. Bu temalar; sosyal misyonla giiclii bir baglanti, igsel
odaklanma, isbirlik¢i liderlik yaklagimi, gelisimsel kocluk, yenilik¢i bir Ogrenen
organizasyon, bilin¢li organizasyon tasarimi, yaraticiliga énem verme ve ilerlemenin

taninmasi seklinde siralanmustir.

Aldawood (2020) tarafindan yapilan “Sosyal Girisimcilikte Kadin Liderler: Liderlik
Algis1 ve Engeller” baglikli Doktora tezi calismasinda kadinlarin sosyal girisimcilige
katilmini artirmayi, liderlik kavramini nasil algiladiklarini kesfetmeyi, kadin sosyal
girisimcilerin karsilastiklar1 engelleri degerlendirmeyi ve kadin sosyal girisimcilerin
liderlige bakis acilarin1 anlamayr amaclamistir. Nitel arastirma yontemlerinden
fenomonolojik durum calismasi deseninde yliriitiilmiistiir. Goriismeler, giinliik tutma ve
demografik anket olmak iizere bir¢ok yoldan veriler toplanmis ve toplamda bes kadin
sosyal girisimci ile yapilan goriismelerin detayli analizine dayanmaktadir. Arastirma
sonucunda sosyal girisimcilikte kadin liderlerin 6niindeki engeller olarak 1k, cinsiyet ve

etnik koken goriilmiis ve kadin liderlerin desteklenmesi 6nerisinde bulunulmustur.

Ogunleye (2019) tarafindan yapilan “Sosyal Girisimcilik: Nijerya’da Bricolege
Modelini kesfetmek™ adli doktora tezinde Nijeryali girisimcilerin islerini nasil basariyla
yurittiiklerini  kesfederek girisimcilikle ilgili bilgi agigini azaltmak amaclanmstir.
Aragtirma nitel arastirma yontemlerinden durum c¢alismasina gore diizenlenmistir.
Arastirmanin sonunda Nijeryali girisimcilerin eldeki kaynaklarla idare ettiklerini, paydas
katiliminm1 ve ikna etmeyi tesvik ettikleri ortaya konmustur. Arastirma da girisimcilere
olumlu sosyal degisime ulasmak i¢in fikirlerin ve yeniliklerin gdsterilmesi igin stratejiler

belirlenmesi gerektigi ve deneyimlerin paylasilmasi ile ilgili 6nerilerde bulunulmustur.

Tishler (2018) tarafindan isletme lisans programinda okuyan Ogrencilerin sosyal
girisimcilik konusundaki farkindaliklarin1 ve bilgilerini kesfetmek amaciyla yapilan
“sosyal girisimcilik bilgisini ve farkindaligini kesfetmek” isimli doktora tezi nicel
aragtirma yontemleri kullanilarak yapilmis ve tez de veriler “sosyal girisimcilik anketi”
araciligiyla toplanmistir. Aragtirma da sosyal girisimciligin toplumu etkileyen gercek ve
uygulanabilir bir pazar oldugu, isletme alaninda ve akademik cevre de acik bir sekilde

sosyal girisimcilik teorisinin eksikliginin hissedildigi vurgulanmigtir. Caligmaya katilan
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isletme Ogrencilerinin ¢ogunlugunda sosyal girisimcilikle ilgili bilgi ve farkindaligin
eksikligi tespit edilmis ve 0grencilerin sosyal girisimcilik konusunda bilinglendirilmedigini
ve kendi deneyimleri ve Ogrenmeleri disinda sosyal girisimcilikle ilgili

bilgilendirilmedikleri ortaya konulmustur.

Livingston (2018) tarafindan sosyal girisimcilik organizasyonlarinin stratejik
eylemlerini ve organizasyonel Ogrenmelerini kesfetmek amaciyla yapilan “Sosyal
Girisimcilik ve Olgeklendirme” baslikli doktora tezi nitel arastirma ydntemlerinden
karsilastirmalt  vaka analizi seklinde diizenlenmistir. Bu ¢alismada incelenen
organizasyonlarin Ozellikleri makro, orta ve mikro diizeyde incelenmis ve sosyal
girisimcilik kavrami; sosyal girisim, sosyal inovasyon ve sosyal girisimcilik kavramlarinin

bir araya gelmesi ile tanimlanmaistir.

Bandinelli (2017) tarafindan Londra ve Milano’da geng¢ girisimcilerin bakis
acisindan sosyal girisimcilik nasil planlandigini ve miizakere edildigini ortaya ¢ikarmanin
amaglandig1r “Sosyal Girisimcilik: Sosyallik, Etik ve Siyaset” baslikli doktora tezi nitel
arastirma yontemlerinden etnografik arastirma desenine gore diizenlenmistir. Tez, 18 aylik
bir periyodda alan taramasi, katilimeilarin gozlemlenmesi ve eylem arastirmasi seklinde
diizenlenmistir. Arastirma da daha ¢ok sosyal girisimcilerin sosyal girisimcilik sdylemleri
ve uygulamalar1 ile ne 6lciide sosyallik, etik ve politika anlayisina sahip olduklarina

odaklanilmistir.

Simundza (2016) tarafindan Bosna Hersekteki sosyal dislanma sorununu ele almak
icin, sosyal girisimciligin gelistirilmesinde teorik yaklagimlarin ve pratik yonlerin
arastirtlmasi ve sunulmasi amaciyla “Sirdiiriilebilir bir topluluga yaklasma yolu olarak
sosyal girisimcilik: Bosna-Hersek’te sosyal girisimciligi tesvik ederek sosyal igerme
sorununu ¢ézmek™ adli doktora tezi nicel arastirma yontemlerinden iliskisel tarama modeli
ile yapilmistir. Arastirma da sosyal yaraticilik sosyal problemlere ve sosyal deger
yaratmaya odaklandigi i¢in 21. Yizyilda ana sorunlari ¢6zmenin bir yolu olarak sosyal
yaraticilik yoluyla sosyal problemlere ¢oziimler aramak vurgulanmistir. Ayrica ¢alismada
tim diinyanin yiiz yiize oldugu problemleri (ekonomik, ¢evresel, sosyal vb.), geleneksel
pazar ekonomisi ile ¢6zmenin miimkiin olmadigi, bu sorunlar1 ¢6zmenin pratik yolunun
sosyal girisimcilik oldugu belirtilmistir. Arastirmanin sonucunda sosyal girisimciligin

dayanigma, giiven ve sosyal adalet {izerine temellendirilmesi gerektigi belirtilmistir.

Abolarin (2014) tarafindan sosyal girisimcilerin bakis agisindan sosyal deger
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yaratma deneyiminin nasil tanimlanacaginin amaclandigi “Sosyal girisimciler: sosyal deger
icin fenomolojik bir ¢alisma” adli doktora tezi, nitel aragtirma yontemlerinden fenomolojik
bir desende yapilmistir. Calismada c¢alisma grubu olarak en az bes yillik bir sosyal
girisimcilik deneyimine sahip kisiler secilmistir. Arastirmanin sonunda ii¢ farkli tema

ortaya konmustur. Bunlar:

a) Herkes sosyal girisimci olamaz ve olmamalidir. Ancak herkes olumlu degisime

katk1 saglayabilir.

b) Sosyal deger bir¢ok farkli sekilde yaratilabilir,

€) Basarisizlik, sosyal girisimcilerin basarisi i¢in anahtar bir kavramdir seklinde

belirtilmistir.

Salamzadeh, Azimi ve Kirby (2013) tarafindan iran da yapilan sosyal girisimcilik
egitimlerindeki bosluklar1 ortaya koymak ve bir farkindalik yaratmak amaciyla yapilan
“Yiiksekogretim de sosyal girisimcilik egitimi: gelismekte olan bir iilkeden yansimalar”
adli aragtirma makalesi, iran da Tahran Universitesinde yer alan ii¢c fakiilte de nicel
aragtirma yontemi ile anket diizenlemek yoluyla yapilmistir. Arastirmanin sonunda Iran da
ki yiiksekogretim kurumlarinda kavrama yonelik olarak onemli bir farkindaligin oldugu

ancak yeterli destek ve dikkat konusunda eksikliklerin oldugu belirtilmistir.

Roundy (2013) tarafindan yapilan “Sosyal Girisimciligin Hikayeleri” isimli ¢aligma
durum ¢aligmasi seklinde planlanmis ve sosyal girisim sektoriinde yer alan 75 girisimei ile
goriismeler yapilmistir ve daha sonra sekiz sosyal girisimcinin insa ettigi olay analiz
edilmistir. Sosyal girisimcilerin kaynak toplamak i¢in anlatim teknigini ne kadar
kullandiklar1 analiz edilmeye c¢alisilmistir. Sonugta sosyal girisimcilerin kaynak temini

noktasinda kisisel, sosyal iyilik ve ig anlatilarin1 kullandiklar1 ortaya konulmustur.

Samer (2012) tarafindan yapilan “Sosyal Girigimcilik; Tanimlanmasi ve Engelleri”
adli ¢aligmada literatlire dayali olarak sosyal girisimciligi tanimlamak, sosyal odakli
girisimcilik faaliyetlerinin smirlarim1 tartismak ve girisimcilik bakis agisindan sosyal
girisimcinin yerini ortaya koymak amaglanmistir. Bu calisma literatiir taramasi seklinde
gerceklestirilmis ve kar odakli girisimcilik ile sosyal girisimcilik arasindaki farkliliklar
ortaya konulmaya calisilmigtir. Arastirmanin sonucunda sosyal girisimciligin pratik
diizeyde gelistigini ancak teorik olarak gelisemedigini, sosyal girisimciligin girisimcilik

teorisine baglanmaya c¢alisildig1 ortaya konulmustur.

Gandy (2012) tarafindan yapilan “Sosyal Girisimcilik ve Orgiitsel Etkililik
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Arasindaki Iligki” isimli doktora tezi calismasinda sosyal girisimcilik ve orgiitsel etkililik
arasindaki iliskiyi incelemektedir. Nicel aragtirma yontemlerinden korelasyonel tarama
deseninin uygulandigi bu c¢alismada Helm tarafindan gelistirilen sosyal girisimcilik
davraniglarin1 6lgen Olgek kullanilmis ve Blockmon’un gelistirdigi orgiitsel etkililik
6l¢ekleri kullanilmistir. Caligmada sosyal girisimcilik ile orgiitsel etkililik ve gérev basarisi
arasinda pozitif bir iligkinin oldugu goriilmiistiir. Sosyal girisimcilik ile finansal etkililik
arasinda bir iligki bulunamamistir. Ayrica bu arastirma da bir Orgiitte sosyal girisimcilik
davranigi arttikca oOrgiitsel etkililik ve gorev basarisinin arttig1 korelasyonel analizle ortaya
konulmustur. Bu ¢aligmada sosyal girisimcilik, olumlu bir sosyal etki yaratmak i¢in sosyal
yardim kuruluslarinin karsilagtigi zorluklar1 agmayir amacglayan bir liderlik ve yonetim

yaklagimi seklinde tanimlanmaktadir.

Certo ve Miller (2008) tarafindan yapilan “Sosyal Girisimcilik: Anahtar konular ve
Kavramlar” isimli ¢alismada sosyal girisimcilik kavraminin zaman i¢inde nasil gelistigini
gostermek, sosyal girisimciligin geleneksel girisimcilik kavramlarindan nasil farklilastigini
ortaya koymak ve gelecekteki arastirmalar igin yeni fikirler gelistirmek amaclanmistir. Bu
calismada; ticari girisimcilik ile sosyal girisimcilik arasindaki farkliliklara deginilmis ve
ticari girisimcilik ile sosyal girisimcilik arasindaki en temel farkliligin ticari girisimcilikte

kar, sosyal girisimcilikte sosyal degerin olmas1 goriilmiistiir.

Adeagbo (2008) tarafindan sosyal girisim ve sosyal girisimciligin pratikte
arastirilmas1 amaciyla “sosyal girisim ve pratikte sosyal girisimcilik” adli doktora tezinde
bir hayrr kurumundan sosyal bir girisime doniisen bir organizasyonla (Age Concern
Bexley) gelen siireg, deneyim ve zorluklar incelenmistir. Calismada sosyal girisimcinin
goziinden sosyal girisimciligi gérmeyi saglamak amaglanmistir. Arastirmanin sonunda
sosyal girisim uygulamalarinin kalic1 oldugu, kuruluslarin sosyal girisimci liderlere ihtiyag
duydugu ve mevcut hayir kurumlarinin bir biitiin olarak sosyal girisime doniisiimiiniin zor

olacagi ortaya konulmustur.

Martin ve Osberg (2007) tarafindan yapilan “Sosyal Girisimcilik” konulu ¢alismada
girisimciligi  pozitif ve negatif yonlerine deginilmis, girisimciligin popiilaritesinin
artmasinin nedenlerinden bahsedilmistir. Bu ¢alisma da sosyal girisimcilik; sosyal hizmet
ve sosyal hareket (aktivite) olarak iki gruba ayrilmistir. Ayrica sosyal girisimciligin
engeller siiflandirilmistir. Calismanin sonunda sosyal girisimciligin 6zellikleri olarak;

stirdiiriilebilir olmasi, bir organizasyonu kapsamasi ve kar amaci giitmemesi gerektigi
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ortaya konulmustur.

Helm (2007) tarafindan yapilan “Sosyal Girisimcilik; Kar Amaci Giitmeyen
Davranislarin Tanimlanmasi ve Olgiimii icin Bir Arag¢ Gelistirilmesi” adli doktora tezinde
sosyal girisimcilikle ilgili olarak kar amaci gilitmeyen davranislar1 tanimlamak ve bu
davraniglar1 6lgmek i¢in bir 6l¢mek i¢in bir 6lgek gelistirmek amaglanmistir. Bu ¢alismada
sosyal girisimcilik nedir? Sosyal girisimci kimdir? Kar amaci glitmeyen organizasyonlarda
sosyal girisimciligin gostergesi nasildir? Sorularina cevap aranmistir. Aragtirma sonunda
risk alma, inovasyon ve proaktiflik boyutlarindan olusan dokuz maddelik bir 6lgek

gelistirilmistir

Duncan (2007) tarafindan farkli kdr amaci giitmeyen yaklasimlarin nasil ve ne
zaman kullanildig1 ve bir sosyal girisim yaklagimi uygulamak i¢in hangi liderlik tarzlarina
ihtiya¢ duyuldugunu aragtirmak amaciyla yapilan “sosyal girisimeilik tizerine gémiilii teori
calismas1” adli ¢calismada New York’ta kar amaci giitmeyen 10 kisinin deneyimlerine
basvuruldugu nitel bir arastirmadir. Arastirmada basarili sosyal girisimcilerin
davraniglarindaki kaliplar1 ve diizenleri belirlenmeye c¢alisilmistir. Geleneksel kar amaci
gitmeyen model ile girisimci kar amaci giitmeyen model arasinda analiz yapilmis,
benzerlik ve farkliliklar ortaya konulmaya calisilmigtir. Arastirmanin  sonucunda

girisimcilikle ilgili motivasyon, kapasite ve sermaye adli temalar belirlenmistir.

Johnson (2003) tarafindan yapilan sosyal girisimcilik tizerine literatiir taramasi adli
calismada; son yillarda kamu, 6zel ve kar amaci glitmeyen sektorlerde ortaya ¢ikan sosyal
girisimcilik kavramini inceleyerek katki saglamak amaglanmistir. Calismanin ilk
boliimiinde sosyal girisimciligin ortaya cikist ve baglamsal faktorleri, ikinci boliimde
sosyal girisimcilikle ilgili kavramlar, ticlincli boliim de ise sosyal girisimcilerin 6zellikleri
ve motivasyon kaynaklar1 ele alinmistir. Calismanin son boliimiin de sosyal girisimcilerin

desteklenmesi uygulamalarina yer verilmistir.

Reis (1999) tarafindan yapilan “Ortak Yarar I¢in Yeni Kaynaklari ve Girisimciligi
Ortaya Cikarmak, Bir Tarama, Sentez ve Eylem Arastirmasi” adli ¢alismada sosyal ve
ekonomik kalkinmaya odaklanan ve yeni kaynaklarin ve inovasyonun ortaya
¢ikarilmasindan dogan ihtiya¢ ve firsatlarin taranmasi ve sentezi amaglanmistir ve tarama
arastirmasi seklinde dilizenlenmistir. Arastirmanin sonucunda ortaya c¢ikan firsatlarin

degerlendirilmesi i¢in liderlerin ve organizasyonlarin sorumlu oldugu ortaya konulmustur.
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Prabhu (1999) tarafindan yapilan “Sosyal Girisim Liderligi” konulu arastirma da
sosyal girisim liderleri yeni bir girisimin yaraticisi olarak tanimlanmaktadir. Bu ¢alisma da
sosyal girisim liderleri tanimlanmis, 6zellikleri, farkliliklar1 ortaya konulmus ve sosyal
girisimci liderligi davranislar1 hakkinda bilgi verilmistir. Calismanin sonug¢ kisminda ise

sosyal girisimci organizasyonlarin 6neminden bahsedilmistir.

Leadbeater (1997) tarafindan yapilan “Sosyal Girisimcinin Yikselisi” adli
calismada sosyal girisimciler tarafindan yonetilen bir sosyal inovasyon dalgasina ihtiyag
oldugunu ve sosyal girisim organizasyonlariin nasil olusturuldugunu ve gelistirildigini
aciklamak amaglanmistir. Calisma, nitel arastirma yontemlerinden durum ¢alismasi
seklinde planlanmig ve bes sosyal girisimei ile goriisme yapilmistir. Calismada, sosyal
girisimcilerin sahip olduklar1 en Onemli Ozellik olarak liderlik belirtilmis ve bir
organizasyon i¢inde misyon belirleme ve etrafindaki insanlari harekete gecirmede lider

Ozelliklerine sahip olduklar1 belirtilmistir.

Literatiirde yapilan calismalar birlikte degerlendirildiginde sosyal girisimcilik ile
duygusal zekd arasinda pozitif yonlii bir iliskinin oldugu (Ermanonuk, 2020), sosyal
girigsimcilerin etik ve hizmetkar liderlik davranislarimin cinsiyet degiskenine gore
farklilagsmadigr (Bahgebasi, 2020) ve sosyal girisimciligin tanmirliginin  artirilmasi
gerektigini (Ogunleye, 2019; Ozdevecioglu ve Cingdz, 2015; Tiirker, 2020) ortaya koyan
calismalar vardir. Benzer sekilde o&grencilerin cogunlukla kendi deneyimleri ve
ogrenmeleri disinda sosyal girisimcilikle ilgili bilgilendirilmediklerini (Tisher, 2018) ve
sosyal girisimcilik egitimine yatirim yapan Universitelerin toplumda sosyal liderlerin
yetismesine katki sagladigim1  (Bodolica, Spraggon ve Badi, 2021) vurgulayan

arastirmalarda mevcuttur.

Sosyal girisimciligin iilkelerin kalkinmasina ve yerel diizeyde bolgelerin ekonomik
olarak biiyiimesine katki sagladigini (Demirtag, 2020; Tas ve Semsek, 2017), kisilik
ozelikleri ile sosyal girisimcilik yonelimi arasinda anlamli bir iliskinin oldugunu (Gil,
2019), okul yoneticilerinin ayn1 zamanda sosyal girisimcilik 6zelliklerinin de ist diizeyde
olmasi gerektigini (Titrek, 2019) ve kisilerin girisimci liderlik algilarinin artmasi ile
yaraticiliklarinin da arttigin1 (Zorlu ve Tetik, 2018) ortaya koyan arastirmalarda vardir.
Benzer sekilde Tiirk toplumunun sahip oldugu yardimlagma kiiltiirii ile sosyal
girisimciligin Ortiistiigiinii (Kiimbiil Giiler, 2008; Polat, 2020), aile liderligi algisinin

ogrencilerin sosyal girisimciligini etkiledigini ve bu durumunda onlarin iiretkenligini ve
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akademik basarilarin1 artirdigini (Baloglu,2017), sosyal girisimciligin pratik diizeyde
gelistigini ancak teorik olarak gelisemedigini, girisimcilik baglaminda ele alindigim
(Samer, 2012), sosyal girisimciligin dayanisma, giiven ve sosyal adalet {izerine
temellendirilmesi gerektigini (SimundZa, 2016) ve sosyal girisimci organizasyonlarin

onemli oldugunu (Prabhu, 1999) vurgulayan arastirmalarda tespit edilmistir.
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BOLUM 111
3. YONTEM

Bu béliimde, arastirmanin modeli, evren ve 6rneklemi, ¢alisma grubu, veri toplama

araglari, verilerin analizi ile gegerlik ve giivenirlik analizleri hakkinda bilgi verilmistir.

3.1. ARASTIRMANIN MODELI VE YONTEMI

Tirkiye’de yiiksekogretim kurumlarinin sosyal girisimsel liderler yetistirme
kapasite ve yeterlik diizeyini ortaya koymak amaciyla yapilan bu tez caligmasi karma
yontem arastirma paradigmasina uygun olarak yakinsayan paralel arastirma desenine gore
tasarlanmistir. Karma yontem arastirma, Cresswell ve Plano Clark (2017) tarafindan nicel
ve nitel arastirma yontemlerinin bir arada yapilmasina olanak veren bir metot olarak
tanimlanirken, Tashakkori, Johnson ve Teddlie’ye (2020) gore pragmatist felsefeye uygun
olarak yapilan aragtirma yontemi seklinde tanimlanmaktadir. Yildirim ve Simsek’e (2018)
gore ise; her olay ve olgunun hem nicel hem de nitel boyutunun bulunmasi, karma yontem

arastirmalarinin ortaya ¢ikmasinda etkili olmaktadir.

Aragtirmalarda karma yontem tercih edilmesinin nedenlerini Collins, Onwuegbuzie
ve Sutton (2006); katilimci sayisinin artirtlarak orneklem gesitliliginin saglanmasi, veri
toplama araglarinin kullanigliligini artirmak, veri toplama tekniklerini birlikte kullanmak
ve veri yorumlama giiciinii artirmak olarak siralamislardir. Karma ydntem aragtirmalarinin
olumlu yonlerini agiklarken, Creswell ve Plano Clark (2014) karma yontem arastirma ile
nitel ve nicel arastirma yontemleri ile ayr1 ayr1 ortaya konulan verilerden daha kapsamli ve
derinlemesine kanit ve veriler ortaya konuldugunu, arastirma sorulariin daha etkili bir
sekilde cevaplandirildigini ve ¢oklu bir bakis ac¢is1 ortaya konularak alana katki verilmeye

calisildigini ifade etmislerdir.

Karma yontem ile yapilan arastirmalarin islevlerini Greene, Caracelli ve Graham
(1989) baslatma, ¢esitleme, genisletme, gelistirme ve tamamlama olmak {izere bes baslik
altinda ele almislardir. Bu islevler her arastirma da ayni diizeyde ger¢ceklesmeyebilir ve bir
arastirma da bu islevlerin gerceklesme diizeyi o arastirmanin deseni ile ilgili bir ipucu

ortaya koymaktadir (Yildirim ve Simsek, 2018).

Bu arastirma karma yontem arastirma desenlerinden yakinsayan paralel desende
tasarlanmig olup calismada izlenecek olan asamalarla ilgili model Sekil 3.1 de

sunulmustur.
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Nitel Veri Nitel Veri
Toplama ':> Analizi :
Nicel Veri Nicel Veri

I:> = I:>

Sekil 3.1 Arastirma deseni modeli

Verileri Birlestirme Yorumlama
ve ¢oziimleme =

Sekil 3.1°de goriildiigii lizere calismada sosyal girisimcilik temelinde sosyal
girisimsel liderlik ile 1ilgili dokiiman incelemesi Yyoluyla tezin nitel kismi
gerceklestirilmistir. Nitel veriler ve analizlerin yaninda es zamanli olarak arastirmaci
tarafindan bu c¢alisma kapsaminda gelistirilen “Sosyal Girisimsel Liderlik Olgegi (SGLO)”
araciligiyla nicel veriler toplanmis ve analiz edilmistir. Es zamanli olarak toplanan ve
analiz edilen nitel ve nicel veriler birlestirilmistir. Nitel ve nicel yontemlerle toplanan
verilerin analizi ve ¢Oziimlemelerinden sonra arastirmanin sonug ve tartisma boliimiinde
elde edilen bulgularin birlestirilmesi, karsilastirilmas: veya genisletilmesinden sonra ortaya

¢ikan sonuclar yansitilmistir.

3.2. ARASTIRMANIN EVREN/ORNEKLEMI VE CALISMA GRUBU

Bu calismada es zamanli karma yontem Orneklem belirleme tekniginden
yararlanilmistir. Es zamanli karma yontem tekniginde arastirmanin nitel boyutunda amagh
ornekleme tekniklerinden, nicel boyutunda ise olasiliga dayali 6rnekleme tekniklerinden

yararlanilmistir.  Ornekleme  belirleme  siirecleri  birbirinden bagimsiz  sekilde

gerceklestirilmistir (Creswell, 2003; Tashakkori ve digerleri, 2020; Teddlie ve Yu, 2007).

3.2.1. Nitel Boyutta Calisma Grubu

Nitel yontem arastirmalarda c¢alisma grubunun belirlenmesinde esas alinmasi
gereken noktalar kuramsal cergeve, arastirmanin odaklandigi nokta, verilerin miktar
(Cropley, 2002; Yildirnm ve Simsek, 2018) ve veri doygunluguna ulagsmaktir (Guest,
Bunce ve Johnson, 2006).

Arastirmanin nitel kismi i¢in olusturulan ¢alisma grubu 6rneklem kapsamindaki iki
tiniversiteden olusmaktadir. Bu asamada oOrneklem belirlenirken amacli Ornekleme
tekniklerinden tipik durum 6rneklemesi teknigi kullanilmistir. Yildirim ve Simsek’e (2018)
gore, tipik durum Orneklemesi, arastirmanin problem durumuna taraf olabilecek

birimler/kisiler arasindan en tipik bir veya birka¢ tanesi secerek bunlarin ¢alisiimasidir.

92



Tipik durum Orneklemesinde amag, ortalama durumlart belirleyerek belirli bir durum

hakkinda yeterli diizeyde bilgi sahibi olmaktir (Yildirim ve Simsek, 2018).

Bu arastirmanin g¢alisma grubunu devlet tniversiteleri arasindan tipik durum
orneklemesi teknigi ile belirlenen Yozgat Bozok Universitesi (2006) ve Vakif
{iniversiteleri arasindan segilen Ufuk Universitesi (1999) olusturmaktadir. Nitel boyutta bu
tiniversitelerin stratejik planlari, kalite belgeleri, faaliyet raporlart vb. dokiimanlar inceleme
kapsaminda ele alinmistir. Bu kapsamda ele alinan dokiimanlarla ilgili tanimlayic1 bilgilere

Tablo 3.1 de verilmistir.

Tablo 3.1 Dokiiman Incelemesi Yapilan Belgelere Ait Tanimlayict Bilgiler

Universite Statiisii Belgeler

2022-2026 Stratejik Plan

2020 Faaliyet Raporu

2020 Kurum I¢ Degerlendirme Raporu
2020 Kalite Hedefleri

2022 Performans Raporu

2018 Kurumsal Geri Bildirim Raporu
2018 Kurum I¢ Degerlendirme Raporu
2019 Kurum I¢ Degerlendirme Raporu
2020 Kurum I¢ Degerlendirme Raporu
2019 Faaliyet Raporu

2018Kurumsal Geri Bildirim Raporu

Yozgat Bozok Universitesi Devlet

O O Syeg -

Ufuk Universitesi Vakif

aprwdE

3.2.1. Nicel Boyutta Evren ve Orneklem

Arastirmanin nicel ¢alisma evrenini Yozgat Bozok Universitesinde &grenim
gérmekte olan 4350 ve Ufuk Universitesinde 6grenim gormekte olan 958 grenci olmak
lizere toplam 5308 son smif Ogrencisi olusturmaktadir. Orneklemin belirlenmesinde
evrende yer alan her birimin 6rneklemde esit diizeyde temsil edilme sansina sahip oldugu
kiime Ornekleme yontemi se¢ilmistir. Kiime ornekleme yontemi, Karasar’a (2017) gore
evrende yer alan her birimin Ornekleme esit diizeyde secilme olasiligina sahip oldugu
ornekleme yontemidir. Bireylerin ornekleme tek tek secilmesinin miimkiin olmadigi
durumlarda kolaylikla kullanilabilen bir 6rnekleme yontemidir (Fraenkel, Wallen ve Hyun,
2012).

Calismada evren olarak belirlenen iki iiniversite de 6grenim gérmekte olan son sinif
Ogrencileri arasindan tiniversitelerin ilgili kurullar1 tarafindan arastirma izni verilen
birimlere gore kiimelere ayrilmis ve 6rneklem sayilar1 bu kiimelere gore belirlenmistir. Bu
kapsamda, Yozgat Bozok Universitesinde Ogrenim gormekte olan 576, Ufuk

Universitesinde ise 392 son sinif dgrencisi drneklemde katilimcr olarak yer almistir.
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Karsilagtirma yapilan iki tniversite de Orneklem sayilar1 ayri ayr1 belirlenmis olup

katilimcilara ait betimleyici istatistikler Tablo 3.2°de sunulmustur.

Tablo 3.2 Katilimcilara Ait Betimleyici Istatistikler

Grup Alt Grup Frekans(n) Yiizde
(%)
Cinsiyet Kadin 448 46,3
Erkek 520 53,7
Universite Yozgat Bozok Universitesi 576 59,5
Ufuk Universitesi 392 40,5
Bilim Alani Egitim Bilimleri (1) 173 17,9
Hukuk (2) 146 151
Sos, Bes. ve Idari Bil (3) 184 19,0
Fen ve Matematik (4) 216 22,3
Mimarlik ve Miihendislik (5) 108 11,2
Saglik (6) 141 14,6
Basar1 Durumu 0,00-0,99 aras1 28 2,9
1,00-1,99 arasi 144 14,9
2,00-2,99 arasi 352 36,4
3,00-4,00 aras1 444 459
Kariyer Plant Ozel sektdrde caligmak 210 21,7
Kendi isini kurmak 188 19,4
Kamu sektoriinde ¢alismak 504 52,1
Diger 66 6,8
Girigimcilik Dersi Alip Almama Durumu Evet 200 20,7
Hayir 768 79,3
Sosyal Girisimcilik Dersi Alip Almama Evet 70 7,2
durumu Hayir 898 92,8

Tablo 3.2°de goriildiigii lizere arastirmanin nicel boyutu kapsaminda
aragtirmaya katilanlarin  %46,3’4 (n=448) kadin, %53,7’si (n=520) ise erkektir.
Arastirmaya katilanlarin %59,5’i (n=576) Yozgat Bozok Universitesi dgrencisi iken
%40,5’1 (n=392) Ufuk Universitesi 6grencisidir. Arastirmaya katilanlarin %17,9’u (n=173)
egitim bilimleri temel alaninda 6grenim gormekte iken %15,1°si (n=146) Hukuk temel
alaninda, %19,0’u (n=184) Sosyal, Beseri ve Idari Bilimler temel alaninda, %22,3’ii
(n=216) fen ve matematik temel alaninda, %11,2’si (n=108) mimarlik ve miihendislik
temel alaninda ve %14,6’s1 (n=141) saglik temel alaninda G6grenim gormektedirler.
Aragtirmaya katilanlarin %2,9 (n=28) 0,00-0,99 arasi not ortalamasina sahip iken %14,9’u
(n=144) 1,00-1,99 arast not ortalamasma, %36,4’ti (n=352) 2,00-2,99 arast not
ortalamasma ve %45,9°’u (n=444) ise 3,00-4,00 arast not ortalamasina sahip olduklari
goriilmektedir. Katilimcilarin %21,7°si (n=210) 6zel sektorde calismak gibi bir kariyer
plan igerisinde yer alirken, %19,4’ii (n=188) kendi isini kurmak, %52,1°1 (n=504) kamu
sektorlinde ¢alismak gibi bir kariyer plan1 hedeflemektedir. Yiizde 6,81 ise (n=66) diger

yanitim1  vermisler fakat nasil bir kariyer plam1 hedeflediklerini belirtmemislerdir.
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Katilimeilarin %20,7°si (n=200) egitim o6gretim donemleri boyunca girisimcilik dersi
aldiklarin1 belirtirken %79,3’i (n=768) girisimcilik dersi almadiklarini belirtmislerdir.
Benzer sekilde katilimcilara yoneltilen “Sosyal girisimcilik dersi aldiniz mi1?” sorusuna
katilimcilarin sadece %7,2’si (n=70) boyle bir ders gordiiklerini belirtirken %92,8’1

(n=898) sosyal girigsimcilik dersi almadiklarini belirtmislerdir.

3.3. VERI TOPLAMA ARACI

Arastirmada kullanilan nicel ve nitel veri toplama araclarina iliskin bilgiler asagida

verilmisgtir.

3.3.1. Nitel Boyutta Veri Toplama Araci

Bu aragtirmanin nitel boyutunda veri toplama araci olarak dokiiman incelemesi
teknigi kapsaminda Yozgat Bozok Universitesi ve Ufuk Universitesi ile ilgili ulasilan
belgeler ve dokiimanlar kullanilmistir. Dokiiman incelemesi, arastirma problemi
kapsaminda ele alinan olay ve olgular hakkinda detayli bilgileri kapsayan yazili
materyallerin analizini igermektedir (Yildirnm ve Simsek, 2018). Bu arastirmanin alt

amaglar1 arasinda yer alan;

1. Universitelerin stratejik planlari, kalite belgeleri, faaliyet raporlari, kurum ig
degerlendirme raporlar1 vb. belgelerinde sosyal girisimsel liderligin boyutlarina
iliskin neler bulunmaktadir?

2. Universitelerde sosyal girisimsel liderligi uygulamalari hangi alanlar

tizerinde yogunlagsmaktadir?

Sorulart ile ilgili olarak arastirmanmin yiiriitiildiigii Yozgat Bozok ve Ufuk Universitesinin
stratejik planlari, yillik kurum raporlari, basin acgiklamalari, internet siteleri, kalite
belgeleri, resmi belgeleri ve faaliyet raporlar1 veri toplama araclari olarak kullanilmstir.
Ilgili dokiimanlara iiniversitelerin web sayfalarindan 01.01.2022 ve 31.03.2022 tarihleri
arasinda ulasilmaya calisilmistir. Inceleme sonucunda Ufuk Universitesinde Stratejik Plan
ve diger bazi dokiimanlarin web sayfasinda paylasilmadigi tespit edilmistir. Arastirmaci
tarafindan 4982 sayilh Bilgi Edinme Hakki Kanunu kapsaminda Ufuk Universitesi
Rektorliigiine ait 2019-2023 Stratejik Plani ve 2021-2022 yillarina ait dokiiman ve belgeler
talep edilmistir. Universitenin cevap yazist EK 1°de sunulmustur. Ufuk Universitesi
tarafindan verilen cevabi yazida stratejik plan calismalarin devam etmekte oldugu ve

zaman igerisinde web sayfasinda ilan edilecegi seklinde olmustur. Stratejik plan ve diger
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dokiimanlarin arasgtirmanin tamamlandig1 tarihe kadar iiniversitenin web sayfasinda
paylasilmadigi goriilmiistiir. Caligmanin nitel boyutunda kullanilan veri toplama araglari,
arastirmacinin ulasabildigi belgelerle sinirli kalmistir. Bu belgelerin kodlar1 ve frekanslari

ile gerekli tanimlayic bilgiler Tablo 3.3’te sunulmustur.

Tablo 3.3 Dokiiman Incelemesi Yapilan Belgelere Ait Tammlayici Bilgiler

Statiisii Belgeler Frekans

1. 2022-2026 Stratejik Plan 55

2. 2020 Kurum i¢ Degerlendirme Raporu 27

Yozgat Bozok Devlet 3. 2022 Performans Raporu 7
Universitesi 4. 2020 Faaliyet Raporu 6
5. 2018 Kurumsal Geri Bildirim Raporu 6

6. 2020 Kalite Hedefleri 3

1. 2020 Kurum I¢ Degerlendirme Raporu 27

2. 2018 Kurumsal Geri Bildirim Raporu 16

Ufuk Vakif 3. 2019 Kurum.ig Degerlendirme Raporu 14
Universitesi 4. 2018Kurum I¢ Degerlendirme Raporu 11
5. 2019 Faaliyet Raporu 10

3.3.2. Nicel Boyutta Veri Toplama Araci

Arastirmanin nicel boyutu i¢in gerekli olan verileri toplamak {izere arastirmaci
tarafindan bu arastirma kapsaminda gelistirilen “Sosyal Girigimsel Liderlik Olcegi
(SGLO)” kullamlmstir. Olgek gelistirme siirecine iliskin adimlar1 Balc1 (2018) genel
olarak, literatlir baglaminda madde havuzunun olusturulmasi, taslak 6lcek ile ilgili uzman
goriisliniin alinmasi, pilot uygulamanin yapilmasi ve taslak Olcek maddeleri ile ilgili
gecerlik-glivenirlik analizlerinin hesaplanmasi1 olmak {izere dort basamakta ifade

etmektedir.

Sosyal girisimsel liderlik Slgegi gelistirilmesi agamasinda ilk 6nce kapsamli bir
madde havuzu olusturulmustur. Olgek gelistirmenin bu asamasinda Kirilmaz (2012),
Konakli ve Gogiis (2013), Nga ve Shamuganathan (2010), Giil (2019) ve Kiimbiil Giiler
(2008) tarafindan alana yonelik olarak yapilan caligmalar dikkate alinmistir. Madde
havuzundan sosyal girisimsel liderligin teorik temelleri dikkate alinarak olusturulan 59
maddelik taslak 6l¢ek (EK-2) egitim yonetimi alaninda iki, isletme yonetimi alaninda bir,
O0lcme ve degerlendirme alaninda bir, sosyal psikolojisi alaninda bir olmak {izere bes

uzmanin goriisiine sunulmustur.

Uzmanlardan 6l¢ek maddelerini kapsam ve anlasilirlik yoniinden uzman goriisii

formu aracilifiyla degerlendirmeleri talep edilmistir. Uzman goriiglerine dayali olarak 9
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madde 6l¢ekten elenmis ve 50 maddelik bir uygulama 6lgegi (EK-3) ortaya ¢ikarilmistir.
Uygulama o0lgegi dil bilgisi ve anlasilirlik agisindan degerlendirilmek iizere Tiirkge
O0gretmenligi alaninda bir uzman goriisiine sunulmus ve gerekli diizeltmeden gecirilmistir.
Ortaya ¢ikan 50 maddelik Uygulama Olgegi Yozgat Bozok Universitesi Dis Hekimligi
Fakiiltesinde Ogrenim gormekte olan 40 Ogrenci {izerinde pilot uygulamaya tabi
tutulmustur. Pilot uygulama sonucunda iki madde de gerekli diizeltmeler yapilmistir. Elli
maddelik uygulama 6lgegi Yozgat Bozok Universitesi meslek yiiksekokullarinda dgrenim

gormekte olan 254 6grenciye tekrar uygulanmustir.

Taslak 6lgegin yap1 gecerligini saglamak iizere verilerin Agimlayict Faktor Analizi
(AFA)’nin varsayimlaria (6rneklem biiyiikliigii, normallik, dogrusallik, ¢coklu baglanti ve
tekillik ile u¢ degerler) uygunlugu test edilmistir. Ik olarak tek degiskenli normallik
varsayiminin karsilanip karsilanmadigini tespit etmek amaciyla carpiklik ve basiklik
degerlerine bakilmistir. Carpiklik ve basiklik degerlerinin -2 ve +2 araliginda olmasi tek
degiskenli normallik varsayimin saglandigin1 gosterir (George ve Mallery, 2010). Bu
arastirmada ¢arpiklik ve basiklik degerlerinin +2 ve-2 degerleri arasinda oldugu
goriildiigiinden Olcek maddelerinin tek degiskenli normallik varsayiminin karsilandigini
gostermektedir. Cok degiskenli normallik varsayiminin karsilanmasi i¢in ise Barlett
kiiresellik testi sonuglart kullanilmistir. Test sonuglarinin anlamli ¢gikmasi (3503.45, p<.01)
cok degiskenli normallik varsayimi ile dogrusallik varsayiminin da karsilandigin
gostermektedir (Cokluk, Sekercioglu ve Biiyiikoztiirk, 2018). Son olarak 6rnek
blytikliglniin faktorlestirmeye uygun olup olmadigini belirlemek icin KMO testi
uygulanmig ve test sonucu KMO degeri .89 olarak bulunmustur. Cokluk, Sekercioglu ve
Biiyiikoztiirk (2018) .80 ve .90 arasindaki KMO degerlerinin iyi diizeyde oldugunu

belirttiginden veri setinin faktor analizine uygun oldugu sonucuna varilmigtir.

Veri setinin AFA i¢in uygun oldugu belirlendikten sonra verilere temel bilesenler
analizi uygulanarak Promax egik dondiirme yontemi kullanilmigtir. Temel bilesenler
analizi sonucunda Ozdegeri 1’in lizerinde 11 faktér ortaya c¢ikmistir. Bunun yani sira
Ol¢egin faktor sayisini belirlemede kullanilan bir diger yontem olan yamag birikinti grafigi

Sekil 3.2 incelenmistir.
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Sekil 3.2 Sosyal girisimsel liderlik 6lcegine ait yamag birikinti grafigi

Sekil 3.2 incelendiginde Ozdegerler arasindaki farkin 4’iincii faktérden sonra
azaldigi, 4’lncti faktérden sonraki faktorlerin varyansa olan katkilarinin azalarak
birbirlerine yaklastigi goriilmektedir. Bununla birlikte dondiiriilmiis bilesenler matrisi
incelendiginde en yiiksek faktdr yiiklerinin ilk dort faktdrde toplandigi belirlenmistir.
Faktor sayisi belirlenirken Cokluk, Sekercioglu ve Biiyiikoztiirk (2018) tarafindan yapiyi
en iyi sekilde aciklayacak olan saymin, deneme ile elde edilmesinin tercih edilebilecegi
belirtilmektedir. Ozdegerler, dondiiriilmiis bilesenler matrisi ve yamag birikinti grafigi
birlikte degerlendirildiginde 6l¢egin dort faktorlii olmasina karar verilmistir. Tabachnick,
Fidell ve Ullman (2007) maddelerin ait olduklar1 faktor igerisindeki yiiklerinin en az .32
olmasi gerektigini belirttiginden bu arastirmada da faktor yiik degerleri olarak .32 olgiit
olarak kabul edilmistir. Bunun yaninda .32’den yiiksek faktor yiik degerine sahip maddeler
birden fazla faktor altinda toplaniyor ve bu degerler arasinda .1’den az bir fark olusuyorsa
maddelerin binisiklik sergiledigi kabul edilir ve Olgekten ¢ikarilmasi gerekmektedir. Bu
durumda olan 43’{incii, 46’nc1, 25’inci, 21’inci, 29’uncu, 45’inci, 10 uncu, 28’inci, 35’inci,
49’uncu, 47°nci, 26’nc1, 27°nci, 42°nci, 40°1nc1, 18’inci, 44’°linci, 5’inci, 38’inci, 12°nci,
13’1lincii, 7’nci, 20°nci, 15°inci, 19’uncu ve 33’ilincli maddeler sirasiyla 6lgekten ¢ikarilip
Promax egik dondiirme yontemi kullanilarak analiz yenilenmistir. Elde edilen bulgular

Tablo 3.4’de sunulmustur.
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Tablo 3.4 Sosyal Girisimsel Liderlik Ol¢egine Ait Ozdegerler ve Faktorlerin Acikladiklar: Varyans Oram

. Baslangi¢ Ozdegerleri Toplam Faktor Yiikleri Faktor Yiklerinin

= Toplamlari Dondiiriilmiis Toplamlari
el

é Toplam  Varyans Kimiill Toplam Varyans Kiimiila Toplam Varyans Kiimiila

% atif % % tif % % tif %

1 9,885 41,188 41,188 9,885 41,188 41,188 9,885 41,188 41,188
2 1,928 8,035 49,223 1,928 8,035 49,223 1,928 8,035 49,223
3 1,342 5,593 54,816 1,342 5,593 54,816 1,342 5,593 54,816
4 1,298 5,408 60,224 1,298 5,408 60,224 1,298 5,408 60,224
5 1,104 4,600 64,824

6 ,894 3,724 68,548

7 ,812 3,383 71,930

8 731 3,046 74,977

9 ,716 2,983 77,960

10 ,647 2,695 80,655

11 ,600 2,499 83,154

12 ,541 2,253 85,407

13 ,456 1,900 87,307

14 416 1,732 89,039

15 ,394 1,643 90,683

16 ,348 1,450 92,132

17 ,320 1,332 93,464

18 ,288 1,202 94,665

19 ,282 1,175 95,841

20 259 1,079 96,920

21 ,207 ,863 97,783

22 ,194 ,810 98,593

23 174 723 99,317

24 ,164 ,683 100,00

Tablo 3.4 incelendiginde Sosyal Girisimsel Liderlik Olgegi (SGLO)’ nin faktor
yapisini gosteren dort faktoriin 6zdegerleri ve acgikladiklar: varyans yer almaktadir. Buna
gore dort faktoriin 6lgege ait varyansin toplam %60’ 1n1 agiklamaktadir. Diger bir ifade ile
dort faktoriin toplam varyansa katkisi %60’tir. Birinci faktor toplam varyansa %41,1
oraninda, ikinci faktor toplam varyansa %8,0 oraninda, {i¢iincli faktor toplam varyansa
%S3,5 oraninda, dordiincii faktor ise toplam varyansa %5,4 oraninda katki saglamaktadir.
Scherer, Luther, Wiebe ve Adams (1988) faktor analizinde %40- %60 arasinda degisen
varyansi ideal olarak kabul etmektedir. Bu durumda elde edilen varyans oraninin yeterli
diizeyde oldugu goriilmektedir. Son olarak Tablo 3.5’te maddelerin hangi faktorler altinda
toplandig1 yer almaktadir.
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Tablo 3.5 Sosyal Girisimsel Liderlik Ol¢egi Faktér Analizi Sonrasi Dondiiriilmiis Bilesenler Matrisi

Maddeler Faktorler
SOSYAL YENILIKCILIK ETKILEME SURDURULEBILIRLIK
SORUMLULUK

Madde 01 ,993

Madde 02 ,846

Madde 09 ,641

Madde 03 ,597

Madde 08 ,584

Madde 06 ,537

Madde 31 911

Madde 23 ,783

Madde 24 ,638

Madde 30 ,621

Madde 32 ,615

Madde 22 ,598

Madde 36 ,544

Madde 39 ,769

Madde 37 714

Madde 34 ,703

Madde 41 ,551

Madde 48 481

Madde 04 ,854
Madde 16 ,819
Madde 17 , 767
Madde 14 ,760
Madde 11 ,602
Madde 50 ,591

Buna gore birinci faktorde toplanan MO1, M02, M09, M03, M08 ve M06 Sosyal
Sorumluluk, ikinci faktorde toplanan M31, M23, M24, M30, M32, M22 ve M36
Yenilikgilik, Uciincii faktdrde toplanan M39, M37, M34, M41 ve M48 Etkileme ve
dordiincii faktorde toplanan M04, M16, M17, M14, M11 ve M50 Siirdiiriilebilirlik seklinde

isimlendirilerek 6lgege son sekli verilmistir.

Sosyal girisimsel liderlik Olgeginin gecgerlik c¢alismasmin bir diger adimi ig¢in
dogrulayici faktor analizi (DFA) yapilmistir. DFA, agimlayici faktor analizi ile elde edilen
degisken gruplarmin bu faktorlerce yeterince temsil edilip edilmediginin belirlenmesi
amacityla kullanilmaktadir (Ozdamar, 2002). A¢imlayici faktdr analizi neticesinde ortaya
cikan dort faktorlii yapinin dogrulanmasi i¢in 24 maddeden olusan 6lgek 305 katilimciya
uygulanmistir. Uygulama Google form araciligi ile yapildigindan ve maddeler igerinde bos
birakilamadigindan kayip veri s6z konusu olmamistir. Lisrel 8.80 paket programi
araciligiyla yapilan analiz neticesinde 30-31, 50-16 ve 01-02 maddeleri arasinda onerilen
modifikasyonlarla birlikte 6lgegin DFA sonucunda elde edilen diyagram Sekil 3.3’te

goriilmektedir.
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S0GYAL SORUMLUILLE

SURDURDLEBILIRLIK

Chi-Square =434.65 df=243, Pvalue =0.00000, RMSEA=0.083

Sekil 3.3 Dogrulayici faktor analizi diyagrami
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Tablo 3.6 Sosyal Girisimsel Liderlik Ol¢eginin Dogrulayict Faktor Analizi Uyum Indeksleri

Uyum Olgiisii~ Analize Iliskin Degerler Miikemmel Uyum Kabul Edilebilir Uyum
X? 434,65
Sd 243
P degeri 0,00 0.05<p<1.00 0.01<p <0.05
X?Isd 1,78 0<X°/sd<2 2<X%sd<3
RMSEA 0,06 0 <RMSEA <0.05 0.05 <RMSEA <0.08
RMR 0,03 0 <RMR <£0.05 0.05 <RMR <£0.08
SRMR 0,03 0 <SRMR <0.05 0.05 <SRMR <0.10
NFI 0,98 0.95 <NFI<1.00 0.90 <NFI<0.95
NNFI 0,99 0.97 <NNFI <£1.00 0.95 <NNFI<0.97
CFlI 0,99 0.97<CFI<1.00 0.90 <CFI<0.95
RFI 0,98 0.97<RFI<1.00 0.90 <RFI<0.95
IFI 0,99 0.95<IFI<1.00 0.90 <IFI<0.95
GFI 0,83 0.95 <GFI<1.00 0.90 <GFI1<0.95
AGFI 0,78 0.90 < GFI<1.00 0.85 <GFI1<0.90

Kaynak: Schermelleh-Engel, Moosbrugger ve Miiller (2003); Stiimer (2000)

Tablo 3.6 incelendiginde Ki-kare x?= 434,65; (sd=243, p<.01), (x*/sd) =1,78 olarak
belirlenmigtir. Ki-karenin serbestlik derecesine oraninin 0 ve 2 degerleri arasinda olmasi
miilkemmel uyuma isaret etmektedir (Tabachnick ve digerleri, 2007). Bu arastirma da bu
oran mikemmel uyum araliginda bir degere sahipti. RMSEA; hata karelerinin
ortalamasini karekdkii olup, bu degerin 0,08 veya daha diisiik olmasi iyi uyuma isaret
etmektedir (Hooper, Coughlan, ve Mullen, 2008; Joreskog ve Sorbom, 1993; Siimer,
2000). Bu degerinin 0,06 olmasi kabul edilebilir uyuma isaret etmektedir. RMR (ortalama
hatalarin  karekokiil) ve SRMR (standartlagtirilmis ortalama hatalarin  karekokii)
degerlerinin ,05’ten diisiik olmas1 miikkemmel uyum olarak degerlendirilmektedir (Brown,
2006; Byrne, 1994). Bu analizde RMR degeri 0,03; SRMR degeri 0,03 olarak bulunmus
olup mitkkemmel uyuma isaret etmektedir. NFI ve NNFI degerlerinin ,95 ten biiyiik bir
deger almas1 miikemmel uyuma isaret etmekte olup (Stimer, 2000) bu analizde NFI degeri
0,98, NNFI degeri 0,99 olarak bulunmustur. GFI ve AGFI degerleri 0 ile 1 arasinda deger
almakta olup 1’e yaklastikca uyum degeri artmaktadir (Hooper ve digerleri, 2008; Siimer,
2000). Bu analizde GFI degeri 0,83, AGFI degeri 0,78 olarak hesaplanmistir. IFI, RFI
degerlerinin ,95 ve iizerinde olmasi CFI degerinin .97 ve lizerinde olmasi miikemmel
uyuma isaret etmekte olup (Cokluk ve digerleri, 2018; Stimer, 2000) bu arastirmada IFI
degeri 0,99, RFI degeri 0,98 ve CFI degeri ise 0,99 olarak bulunmustur.

Sosyal girisimsel liderlik Ol¢eginin maddeleri arasinda toplam puan alinip
allmamayacagimi belirlemek amaciyla yapilan ikinci diizey dogrulayici faktor analizi

sonuglar1 gosteren diyagram Sekil 3.4°te gosterilmistir.
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Sekil 3.4 Ikinci diizey dogrulayici faktor analizi diyagrami

Sekil 3.4°e gore t degerleri ve standardize edilmis degerler birlikte incelendiginde
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miilkemmel uyuma yakin bir uyum indeksine sahip oldugu goriilmektedir.

Sonu¢ olarak yapilan agimlayict ve dogrulayict faktor analizleri birlikte
degerlendirildiginde sosyal girisimsel liderlik 6l¢eginin; Sosyal Sorumluluk, Yenilik¢ilik,
Etkileme ve Siirdiiriilebilirlik boyutlarindan olusan 24 maddelik nihai sonucu (EK-4) elde
edilmistir.

3.3.2.1. Sosyal Girisimsel Liderlik Ol¢eginin Giivenirlik Analizi Sonuclar

Sosyal Girisimsel Liderlik Olgeginin giivenirlik diizeyini belirlemek amaciyla
Olcegin Cronbach’s Alfa i¢ tutarlik katsayisi ve test yarilama katsayilari hesaplanmistir.

Cronbach’s Alfa katsayis1 bir faktoriin veya dlgegin belirlenen yapiyr dl¢lip 6lgmedigini

belirlemek i¢in bir kanit olarak kullanilmaktadir. Yapilan analiz sonuglari Tablo 3.7°de

gosterilmistir.
Tablo 3.7 Cronbach’s Alfa Analizi Sonuglar
Boyutlar Madde Sayist Sonug
Sosyal Sorumluluk 6 .95
Yenilik¢ilik 7 91
Etkileme 5 .94
Siirdiiriilebilirlik 6 .94
Toplam 24 .97

Tablo 3.7’¢ gore Olg¢egin alt boyutlarinin Cronbach’s Alfa degerleri; Sosyal
Sorumluluk boyutunda .95; Yenilik¢ilik boyutunda .91; Etkileme boyutunda .94;
Siirdiiriilebilirlik boyutunda .94 olarak bulunmustur. Olcegin toplam Cronbach’s Alfa
degeri ise .97 olarak hesaplanmistir. Bir 6l¢egin Cronbach’s Alfa degerinin .90 ile 1.00
arasinda olmas: yiiksek diizeyde giivenilir oldugunu gostermektedir (Ozdamar, 2002). Bu

nedenle bu 6l¢egin tiim boyutlari ile glivenirliginin oldukg¢a yiiksek oldugu goriilmektedir.

Sosyal girisimsel liderlik 6lgeginin test yarilama analizi sonuglar ise Tablo 3.8°de

gosterilmistir.
Tablo 3.8 Test Yarilama Analizi Sonuclar:

Analizler Sonug

Cronbach’s Alfa 1’inci grup .96
2’nci grup .95

Iki Grup arasindaki Korelasyon .96

Spearmen-Brown Katsayist .98

Guttman Split Yarilama Katsayisi .98

Tablo 3.8° deki analiz sonuglarina gore Olgekte yer alan maddeler tek sayili
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maddeler ve ¢ift sayilt maddeler seklinde iki gruba ayrilarak analiz gergeklestirilmistir.
I’inci grupta yer alan maddelerin giivenirlik katsayist .96, 2’nci grupta yer alan maddelerin
katsayisi ise .95 olarak belirlenmistir. Bunun yaninda iki grup arasindaki iligki ise .96
olarak hesaplanmistir. Spearman-Brown ve Guttman Split yarilama katsayilar1 ise .98
olarak hesaplanmistir. Tiim bunlar birlikte degerlendirildiginde gelistirilen dl¢egin oldukca

giivenilir oldugu belirtilebilir.

3.4. VERILERIN ANALIZi

Arastirma kapsaminda toplanan nitel ve nicel verilerin analizine iligkin bilgiler

asagida verilmistir.

3.4.1. Nitel Boyutta Verilerin Analizi

Bu calismada nitel verilerin analizinde betimsel analiz yontemi tercih edilmistir.
Betimsel analiz daha ¢ok derinlemesine analiz gerektirmeyen verilerin iglenmesinde
kullanilmakta ve arastirmaci tarafindan aragtirmada ulasilan sonuglarin gegerligi bu
betimlemelere dayandiriimaktadir. (Yildirim ve Simsek, 2018). Bu ¢alismanin yiirtitildigi
tiniversitelere ait dokiimanlar arastirma sorularina cevap olacak sekilde betimsel analiz

teknigine uygun olarak analiz edilmistir.

3.4.2. Nicel Boyutta Verilerin Analizi

Bu aragtirmanin alt amaglar1 arasinda yer alan, iiniversitelerin sosyal girisimsel
liderlik kapasiteleri hakkinda tiniversite 6grencilerinin algilar1 ne diizeydedir ve bu algilar
cinsiyet, tniversite, bilim alani, basar1 durumu, kariyer plani, girisimcilik dersi alip
almadigi, sosyal girisimcilik dersi alip almadig1 degiskenlerine gore farklilasmakta midir?
sorusuna cevaplar aranmistir. Bu asamada veriler SPSS paket programi araciligiyla analiz

edilmistir.

Veriler ikili ve ¢oklu karsilastirma teknikleri yardimiyla analiz edilmistir. Analiz
oncesinde veri setlerinin analiz igin hazir hale getirilmesi igin gerekli uygulamalar
yapilmistir. Bu kapsamda veri setinde kayip veri olup olmadigi kontrol edilmis ve kayip
degerlerin yerine ortalamay1 etkilememesi i¢in ortalama diizeyinde degerler atanmistir.
Daha sonra u¢ degerlerin normal dagilim1 bozma durumu kontrol edilmis ve veri setlerinde
u¢ degerlerin bulunmadig tespit edilmistir. Verilerin karsilastirma yapilacak degiskenlere
gore normal dagilim 6zelligi gosterip gostermedigi arastirilmistir. Tabachnick, Fidell ve

Ullman’a (2007) gore veri setlerinin normal dagilim gosterip gostermedigi basiklik ve
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carpiklik degerlerinin -1,5 ve +1,5 araliginda bir deger almasina gore belirlenecegi
belirtilmistir. Bu nedenle veri setlerinin dagilim 6zelliklerini belirlemek i¢in basiklik ve
carpiklik degerlerine bakilmis, basiklik c¢arpiklik degerleri +1,5 ve -1,5 araliginda
bulunmustur. Ayrica Kolmogorov -Smirnov testi sonucunun anlamli (sig>0,05) olmadig
goriilmiistiir. Yapilan bu analizler neticesinde verilerin normal bir dagilim gosterdigi
belirlenmistir. Verilerin dagiliminin bagimli ve bagimsiz degiskenlerimize gére normal

dagilim gosterdigi tespit edilmistir.

Verilerin analizi sirasinda Sosyal Girisimsel Liderlik Olgegi (SGLO)’nden alman
puanlarin araliklart “0.00-0.99 Cok Diisiik, 1.00-1.99 Diisiik, 2.00-2.99 Orta, 3.00-3.99
Yiiksek ve 4.00-5.00 Cok Yiiksek” seklinde olup olgege verilen yanitlara gore SGLO
puanlart elde edilmistir. Arastirma kapsamina alinan {iniversitelerin sosyal girisimsel
liderligi kapasiteleri hakkinda tiniversite Ogrencilerinin goriisleri, aritmetik ortalama ve
standart sapma cinsinden belirlenmistir. Katilimcilarin cinsiyet, {iniversite, bilim alani,
basar1 durumu, kariyer plani, girisimcilik dersi alip almadigi, sosyal girisimcilik dersi alip
almadigr degiskenlerine ait ortalamalar belirlenmistir. Ortalamalar aras1 farklarin
tespitinde, ikili gruplar icin t-testi, ¢oklu gruplar icin ANOVA testi tercih edilmistir. Ancak
baz1 kategorilerde karsilagtirmasi yapilan gruplar arasinda biiyiik farklar olmasi nedeniyle

parametrik olmayan testlerden Mann Whitney U testi kullanilmistir.

3.5. GECERLIK VE GUVENIRLIK

Karma yontem arastirmalarinin gegerlik ve giivenirlik ¢aligmalar ile ilgili olarak
literatlirde farkli yaklagimlara rastlanilmaktadir (Toraman, 2021). Ancak bu yaklagimlarin
en Oonemlisi karma yontem arastirmalarinda gegerlik ve gilivenirlik kavramlarinin yerine
kalite kavraminin kullanildigi gériilmektedir (Onwuegbuzie ve Johnson, 2006). Karma
yontem arastirmalarinda kalite kavrami, gecerligi ve giivenirligi artirmaya yonelik olarak
ortaya konulmasi gereken bir dizi eylemler seklinde tanimlanmaktadir (Onwuegbuzie ve
Johnson, 2006). Benzer sekilde Bazeley (2003) karma yontem arastirmalarinda gegerlik ve
giivenirlikle ilgili dikkat edilmesi gereken noktalari; arastirma ile ilgili amag ve alt
amaglari, smirliklarin ve varsayimlarin net bir sekilde ortaya konulmasi gerektigini,
orneklem ve analiz yontemlerini belirlemede yeteri kadar bilgi sahibi olma, hatalarin

diizeltilmesinde farkli tekniklerin kullanilmas1 gerektigi seklinde siralamaktadir.

Onwuegbuzie ve Johnson (2006) karma yontem arastirmalarmin gegerligi ve

giivenirligi ile ilgili olarak 6nemli gordiigli noktalar: su sekilde belirtmektedir:
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a) Nitel ve nicel 6rneklemler arasinda iliski kurulmali ve sonugta daha kaliteli

¢ikarimlar ortaya konulmaya caligilmalidir.

b) Arastirmaci hem igeriden hem de disaridan bir gozlemci olarak arastirmada yer

almal1 ve sonuglarn tarafsiz bir sekilde yansitmalidir.

C) Arastirmact bir yaklagimin zayif kaldigi yerde diger yaklagimin giiglii yonlerini

kullanabilecek yeterlikte olmali ve yaklasimlar arasinda denge kurabilmelidir,

d) Arastirmaci bakis agisini nitel ve nicel yaklasimlar ekseninde basarili bir sekilde

harmanlayabilmelidir.

e) Arastirma sonucunda ortaya ¢ikan noktalar nicel ve nitel yaklagimlar basarili bir

sekilde birlestirilerek yansitilmalidir.

Bu noktadan hareketle arastirmanin gecgerlik ve gilivenirligini artirmaya yonelik
olarak; arastirmanin amag ve alt amaglari, siirliklar1 ve varsayimlari net bir sekilde ortaya
konulmustur. Arastirmada alt amaglarla ilgili birbirini kapsayici sorular tiretilmistir. Nicel
yontem ve nitel yontem ornekleme belirleme tekniklerinden yararlanilmig ve farkli analiz
teknikleri kullanilmigtir. Nitel ve nicel yontemlerle ilgili veriler birlestirilmis tablolar
araciligiyla yansitilmaya c¢alisilmistir. Arastirmaci, yansiz bir sekilde elde ettigi verileri
ortaya koymus ve bu noktada tiim etik kurallara uymustur. Nicel veriler ve analizler ile
ilgili olarak nicel gegerlik ve giivenirlik teknikleri (Cronbach’s Alfa i¢ tutarlik katsayisi ve
testi yarilama analizi), nitel verilerle ilgili nitel gecerlik ve giivenirlik teknikleri
(inandiricilik, aktarilabilirlik, tutarlik ve teyit edilebilirlik) kullanilarak arastirmanin
gecerlik ve giivenirlik oraninin artirilmasi saglanmistir. Ayrica Creswell ve Plano Clark
(2014) yakinsayan paralel karma desenin gegerlik ve giivenirligine yonelik olarak; nicel ve
nitel 6rneklemin ayni evrenden segilmesi, veri toplama siire¢lerinin ayr1 ayr siirdiiriilmesi,
verilerin ayni arastirma sorularina hizmet etmesi, esit sayida alintiya ve bulgulara yer
verilmesi gibi bazi tekniklerinin oldugundan bahsetmektedir. Bu anlamda bu arastirmada
nitel caligma grubu ve nicel orneklemler ayni {iniversitelerden secilmis, nitel ve nicel
veriler es zamanl olarak birbirinden bagimsiz olarak toplanmis ve 6zellikle nitel boyuttaki

bulgular betimleme analiz teknigine uygun olarak dogrudan alintilar seklinde verilmistir.
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BOLUM 1V

4. BULGULAR

Bu bélimde arastirmanin alt amaglar1 dogrultusunda toplanan nitel ve nicel

verilerin analizi sonucunda elde edilen bulgular sunulmus ve yorumlanmistir.

4.1. ARASTIRMANIN NITEL BULGULARI

Bulgular béliimiinin bu asamasinda Yozgat Bozok Universitesi ve Ufuk
Universitesine ait stratejik plan, kalite belgeleri, faaliyet raporlari, kurum i¢ degerlendirme
raporlarinda sosyal girisimsel liderligin boyutlariyla ilgili olarak yer alan ifadelerin analizi
sonucunda elde bulgular sunulmustur. Bu islemden 6nce her iki iiniversitenin de kisa

tarihgesi verilmistir.

4.1.1. Yozgat Bozok Universitesinin Tarihgesi

Yozgat Bozok Universitesi, Bozok Universitesi adiyla 17.03.2006 tarih ve 26111
Sayili Resmi Gazetede yayimlanan 01.03.2006 tarih ve 5467 Sayili Kanun kapsaminda
kurulmustur. Universitenin temelini Erciyes Universitesine bagli olarak 1982 yilinda, Gazi
Universitesine bagl olarak 1989 yilinda kurulan iki meslek yiiksekokulu olusturmaktadir.
Bu iki meslek yiiksekokulu birlestirilerek 1994 yilinda Erciyes Universitesine baglanmustir.
Aym sekilde Erciyes Universitesine bagli olarak Yozgat ilinde Miihendislik-Mimarlik
Fakiiltesi, Ziraat Fakiiltesi, Fen Edebiyat fakiiltesi, Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi ve
Saglik Yiiksekokulu kurulmustur. Ayrica Cumhuriyet Universitesine bagli olarak Yozgat
[li Akdagmadeni ilgesinde 1997 yilinda Akdagmadeni Meslek Yiiksekokulu kurulmustur

(“Yozgat Bozok Universitesi”).

Universite; Yozgat Merkez ilgesinde yer alan Erdogan Akdag Dogu Kampiisii,
Bilal Sahin Bati Kampiisii ve Esentepe yerleskesinde yer alan Yozgat Meslek
Yiiksekokulundan olugsmaktadir. Merkez Yerleskesine ek olarak Yozgat merkezde
Rektorliik Protokol Binasi, Dis Hekimligi binasit yer almaktadir. Merkez disinda bazi
ilgelerde yer alan yerleskeleri ile egitim 6gretim ve arastirma faaliyetlerini siirdiirmektedir

(“Yozgat Bozok Universitesi”).

2021-2022 egitim- ogretim yilinda Universite biinyesinde 14 Fakiilte, 4
Yiiksekokul, 8 Meslek Yiiksekokulu, 2 Enstitii, 1 Arastirma ve Uygulama Hastanesi, 15
Uygulama ve Arastirma Merkezi, 1 Teknopark, 1 Teknoloji- Transfer Ofisi ve Rektorliige
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bagl 4 béliim bulunmaktadir. 2020 yilinda ise Yozgat Bozok Universitesi “Endiistriyel

Kenevir” alaninda “/htisaslasan Universite” olmustur (“Yozgat Bozok Universitesi”).

4.1.1.1. Yozgat Bozok Universitesi Kurumsal Belgelerinde Sosyal Girisimsel

Liderligin Sosyal Sorumluluk Boyutuna Iliskin Yer Alan Ifadeler

Yozgat Bozok Universitesine ait Stratejik Plan (2022-2026), Faaliyet Raporlari,
Kurum I¢i Degerlendirme Raporu ve Kurumsal Geri Bildirim Raporlarinda sosyal
girisimsel liderligin sosyal sorumluluk boyutuna iliskin olarak tespit edilen ifadeler
belirlenmistir. Yozgat Bozok Universitesine ait bu belgelerde sosyal girisimsel liderligin
sosyal sorumluluk boyutuna iliskin oldugu tespit edilen ifadelerin frekanslar1 Tablo 4.1°de

sunulmustur.

Tablo 4.1 Sosyal Girisimsel Liderligin Sosyal Sorumluluk Boyutu ile Ilgili Ifadeler

incelenen Belgeler  Boyut f ifadeler

2022-2026 Sosyal 16 e “Ulkesine ve insanliga deger katmada evrensel boyutta
STRATEJIK Sorumluluk degisimleri 6ngdren ve hayata gegiren egitim anlayisi ile kaliteyi
PLANI esas alan, bilgi iireten ve iiretilen bilginin her diizeyde

kullanimiyla degisim, doniisiim ve gelisim siireglerini yoneten bir
tiniversite olmayi gérev edinmigstir”.

o “Sonuclari toplumsal ve ekonomik faydaya déniisebilen nitelikli
bilimsel arastirma ve proje faaliyetlerini artirmak”

o “Toplumsal katk: saglamaya yonelik faaliyetleri, is birliklerini ve
sosyal sorumluluk hizmetlerini artirmak”

e “[limiz ve bolgemiz insamna verilen saghk hizmetleri
standartlar yiikseltilerek, ¢esitleri artirilacaktir.”

o “Universitemiz toplumsal katki siireclerinin  yonetimi ve
organizasyonel yapisi konusundaki planlamalarini biiyiik 6l¢iide
gercgeklestirmis,  birimlerin  hangi  faaliyetleri  yiiriitecegi
belirlenmistir.  Universitemiz ~Endiistriyel Kenevir alaninda
ihtisaslasma ile ortaya ¢ikacak iiriinlerle toplumsal katki
saglayacaktir.”

e “Toplumsal soruniara odakli, ekonomik degeri olan arastirmalar
yapilmast”

o “Toplum yararina ¢alismalarin artirilmast”

o “Universitenin sosyal sorumluluk projelerinin yetersizligi”

e “Bilimsel arastrma ve ¢alismalarda toplumsal katkinin
olciilememesi ya da yetersizligi”

o “Toplumsal katki uygulamalarimin yayginlastirimast yoniindeki
cabalarin olmast”

o “Universitemiz egitim ve arastirma-gelistirme alanlarinda
gelisimini  siirdiirmekle  birlikte; ihtisaslagma alani  olan
Endiistriyel Kenevir alamindaki gergeklestirmeyi planladig
projeleri ve bu plan dogrultusunda bulusmayr hedefledigi
sektorlerle olan iligkilerini ilerleterek iirettigi bilgiyi ekonomik
degere  donmiistiirme  ve  toplumun  hizmetine  sunmayi
hedeflediginden dolayi, 2022-2026 Stratejik Plan doneminde
konum  tercihini  “Girisim  Odakli  Universite”  olarak
belirlemigtir.”

o “Sonuglart toplumsal ve ekonomik faydaya doniisebilen nitelikli
bilimsel arastirma ve proje faaliyetlerini artirmak”

o “Toplumsal katki saglamaya yonelik faaliyetleri, is birliklerini ve
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sosyal sorumluluk hizmetlerini artirmak”

o “Toplumu saghk alaminda bilgilendirme ¢alismalarimin sayisini
artirmak”

e “llimiz ve bélgemiz insamna verilen saghk hizmetleri
standartlar yiikseltilerek cesitleri artirilacaktir”

e “Ilimizde bitkisel ve hayvansal iiretim ile ilgili yenilikleri
tireticilere tanitarak, katma degeri yiiksek olan iiriinlere ve
ozgiin yontemlerle iiretim yapmaya yonlendirecek, bolgesel
sorunlarin ¢oziimiine yénelik paydagslar ile ortak calismalar
yapilacaktir.”

2020 KURUM IC

Sosyal 8 e “Universitemiz “Karalilikla Basariya...” anlayisiyla; yiiksek

DEGERLENDIRME  Sorumluluk nitelikli ~ egitim-Ogretim,  arastirma-gelistirme  faaliyetlerini

RAPORU

yiiriiten, milli ve manevi degerlere sahip bireyler yetistiren,
mezunlart tercih edilen, toplumsal katki anlayisiyla bolgesinin
gelisimine yon veren ve yenilik¢i bir ihtisas iiniversitesi olarak
calismalarina devam etmektedir.”

e “Her acidan emsalleriyle rekabet edebilecek yeterlilikte,
sorumluluk bilinci yiiksek, ahlaki degerleri oziimsemis bireyler
yetistirmek.”

e “Ulkemizin ve insanligin gelecegine faydali olacak egitim ve
arastirma faaliyetlerini siirdiirmektir.”

o “Sonuglart toplumsal ve ekonomik faydaya déniisebilen nitelikli
bilimsel aragtirma ve proje sayisint artirmak.”

o “Universitemizin  toplumsal  katki  saglamaya  yonelik
faaliyetlerini artirmak.”

e “Covid-19 pandemisinin etkilerinin hiikiim stirdiigii 2020 yilinda
vatandaglarimiza ve personelimize yonelik yapilan etkinlikler ile
toplumsal katkr saglanmaya ¢alistimistir.”

o “Kurum, toplumsal katk: faaliyetlerini sahip oldugu hedefleri ve
stratejisi dogrultusunda yerel, bolgesel ve ulusal kalkinma
hedefleriyle uyumlu bir sekilde yiiriitmektedir.”

e “Universitemizce yapilan sosyal sorumluluk projelerine az
sayida birimin destek vermesi. Iyilestirme Calismalari: Sosyal
sorumluluk projelerine verilen desteklerin arttirilarak daha fazla
birimin katilimimin saglanmasi planlanmaktadr.”

2020 FAALIYET
RAPORU

Sosyal 3 e “Sonuglar toplumsal ve ekonomik faydaya déniisebilen nitelikli
Sorumluluk bilimsel arastirma ve proje sayisini artirmak.”
o “Universitemizin  toplumsal  katki  saglamaya  yonelik
faaliyetlerini artirmak.”
e “Bilim ve teknoloji politikasinin temel amaci, ozel sektoriin
venilik yetenegini artirmak, bilim ve Teknolojide yetkinlesmek ve
bu yetkinligi ekonomik ve sosyal faydaya doniistiirmektir.”

2018 KURUMSAL
GERI BILDIRIM
RAPORU

Sosyal 1 e “Toplumsal duyarhiigi onemseyen ve sosyal sorumluluk
Sorumluluk projeleri iireten bir tiniversite olmak.”

Tablo 4.1°de goriildiigi iizere sosyal girisimsel liderligin sosyal sorumluluk boyutu

ile ilgili olarak tniversitenin 2022-2026 yili Stratejik Planinda toplam 16 ifade yer

almaktadir. Stratejik Planda yer alan “insanliga deger katma anlaminda degisimi ongéren

ve bu ¢ergevede bilgi iireten, tiretilen bilginin hayatin her alaminda kullanimiyla birlikte

degisim, gelisim ve doniisiim siireglerini yoneten bir iiniversite olmaktir” seklindeki

misyon ifadesi sosyal girisimsel liderligin sosyal sorumluluk boyutunu vurgulayan bir

ifade olarak degerlendirilmistir. Stratejik Plandaki vizyon ifadesinde gecen “zretilen
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ekonomik degerin insanligin hizmetine sunulmast anlayisi” ifadesi ise tiniversitenin sosyal
sorumlulugu bir gereklilik olarak gordiigiinii gostermektedir.

Sosyal girisimsel liderligin sosyal sorumluluk boyutu ile ilgili olarak
degerlendirilen benzer ifadelere 6rnek olarak; Yine Stratejik Plan ve Faaliyet Raporunda
gecen “bilimsel arastirma ve proje faaliyetlerinin sonuglarinin toplumsal faydaya
doniisebilmesinin amaglanmas1” ifadeleri, iniversite biinyesinde yapilan arastirma-
gelistirme faaliyetleri ve projelerin sonucunda toplumsal faydanin gozetilmesi ifadeleri
ornek gosterilebilir. Universitenin stratejik amagclari arasinda yer alan “yapilan
faaliyetlerde toplumsal katkinin saglanmasi amaciyla, is birliklerinin ve sosyal sorumluluk
faaliyetlerinin” artirllmasinin amaglanmasi sosyal girisimsel liderligin sosyal sorumluluk
boyutu ile dogrudan ilgili goriilmiistiir. Bu stratejik amag¢ dogrultusunda belirlenen “saglik
hizmetleri uygulamalarimin hizmet standartlarmmin yiikseltilmesi ve c¢egitlendirilmesi”
hedefi de iiniversitenin sosyal sorumluluk alanlarindan birisinin saglik sektoriiniin

oldugunu gostermektedir.

Universitenin Stratejik Planinda yer alan sektdrel egilim analizindeki “ekonomik
degeri olan aragtirmalar yapularak toplumsal sorunlara odaklamimasi” ve “Toplum
yararina ¢alismalarin artirilmast” ifadeleri ise tniversitenin sosyal sorumluluk konusunda

gelecekte evirilmek istedigi noktayr gostermektedir.

Universitenin Stratejik Planinda yer alan Giiglii- Zayif Yonler, Firsatlar -Tehditler
(GZFT) analizinde sosyal sorumluluk boyutu ile ilgili olarak degerlendirilebilecek olan
ifadelere rastlanilmaktadir. Universitenin zayif yonleri olarak bilimsel arastirma ve
caligmalarda toplumsal katkinin yetersizligi veya oOlclilememesi ve sosyal sorumluluk
caligmalarinin yetersizligi olarak belirlenmistir. Ancak toplumsal katki saglamaya yonelik
cabalarin varligr ve Ogrenci topluluklarinin olusu ile bu topluluklar araciligiyla yapilan
sosyal sorumluluk faaliyetlerine yapilan desteklerin her gegen yil artmasi {iniversitenin

giiclii yonleri olarak belirlenmistir.

2018 yili Kurumsal Geri Bildirim Raporunda bir ifadenin yer aldigi ve bununda
tiniversitenin genel kalite politikasinda yer alan “Toplumsal konulari onemseyen sosyal
sorumluluk projeleri yapmak” ifadesi iiniversitede sosyal girisimsel liderligin sosyal
sorumluluk boyutu ile ilgili olarak en kritik hedeflerden biri olarak degerlendirilmistir.
Yozgat Bozok Universitesinin 2020 yil1 Faaliyet Raporunda ii¢ ifade yer almaktadir. Bu
raporda iiniversitenin bilim ve teknoloji politikasi ile “ozel sektor ile i birligi icerisinde

bilim ve teknoloji alanminda yetkinlesmek ve bu yetkinligini ekonomik faydaya ve sosyal
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faydaya doniistiirmek” amaglanmaktadir. Bu amag ciimlesinde gegen “sosyal faydanin”
sosyal girisimsel liderligin sosyal sorumluluk boyutu ile dogrudan ilgili ifadeler olmakla
birlikte iiniversitenin bilim ve teknoloji ile ilgili politikalarinda da bu boyuta 6nem

verdigini gérmekteyiz.

Yozgat Bozok Universitesi tarafindan hazirlanmis olan 2020 yili Kurum Ig
Degerlendirme Raporunda sosyal girisimsel liderligin sosyal sorumluluk boyutu ile ilgili
olarak sekiz ifadeye rastlanilmistir. Bu raporun oOzet kisminda yer alan ifade de

>

tiniversitenin vizyon ciimlesi “Karalilikla Basariya...” seklinde ifade edilmekte olup bu
ifadenin altim1 “egitim-ogretim, arastirma-gelistirme faaliyetlerinin odaginda toplumsal
katkr anlayisiyla yiiriiten, milli ve manevi degerlerine bagli bireyler yetistirmeyi, ortaya
koydugu toplumsal katki anlayisi ile bélgesinin gelisimine yén veren yenilik¢i bir
tiniversite olmak” ciimlesi ile doldurdugunu gormekteyiz. Bu ifade ile tniversitenin
toplumsal katkiyr 6nceleyen bir anlayisa sahip oldugu ifade edilmektedir. Benzer sekilde
bu raporda liniversitenin misyon ifadesinde sosyal girisimsel liderligin sosyal sorumluluk
boyutu ile ilgili ifadelere rastlamaktayiz. Bu ifadelere 6rnek olarak “sosyal sorumluluk
sahibi bireyler yetistirmek” ve “egitim-ogretim ve arastirma faaliyetlerinde iilkemize ve
insanliga faydali olacak programlart siirdiirmek” ifadeleri yer almaktadir. Bu raporda

{iniversitenin stratejik amaclar1 arasinda “Universitemizin toplumsal katki saglamaya

vonelik faaliyetlerini artirmak” ifadesi yer almaktadir.

Kurum I¢ Degerlendirme Raporunda sosyal sorumluluk alaninda yapilan
faaliyetlerin st politika belgeleri, kalkinma planlart hedefleri dogrultusunda
yiiriitiildiiglinii bu raporda yer alan “Kurumun toplumsal katki faaliyetlerindeki hedef ve
stratejileri ile ulusal, bolgesel ve yerel diizeydeki kalkinma politika ve hedefleri

uyumludur” ifadesinden anlasilmaktadir.

Kurum I¢ Degerlendirme Raporunun sonug ve degerlendirme baslikli béliimiiniin
toplumsal katki bagligi altinda yer alan ve {liniversitenin giiglii yonleri olarak ifade edilen
“tiniversitenin egitim-6gretim, arastirma-gelistirme, saglik, sosyal ve sportif alanlarda
tilkenin ve insanligin gelecegine faydali olacak ¢alismalarin yiiriitiilmesi ve siirdiiriilmesi”
ve “toplumsal katki politikast ile ilgili ¢aliymalarin olusu ve bu alanda onceliklerin
belirlenmis olmasi” ifadeleri ile toplumsal katki saglamanin iiniversitenin giiglii yonleri
olarak ifade edilmektedir. Universitenin sosyal sorumluluk boyutu ile ilgili olarak
gelismeye acgik yonil ise; “sosyal sorumluluk projelerine destek veren birimin azligi” ve

“sorumlu anlaminda toplumsal katki politikalarini yonetecek bir birimin olmamasi”
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belirlenmistir. Sosyal sorumluluk anlaminda iiniversitenin iyilestirilmesi gereken yonleri
ise “Sosyal sorumluluk projelerine destek verecek birim sayisimin artirtlmasinin” ve
“Toplumsal katki politikalarint  planlayip, yonetecek ve yiiriitecek bir birimin

kurulmasinin” planlanmasi seklinde belirlenmistir.

4.1.1.2. Yozgat Bozok Universitesi Kurumsal Belgelerinde Sosyal Girisimsel
Liderligin Yenilik¢ilik Boyutuna iliskin Yer Alan ifadeler

Yozgat Bozok Universitesine ait Stratejik Plan (2022-2026), Faaliyet Raporlari,
Kurum I¢i Degerlendirme Raporu ve Kurumsal Geri Bildirim Raporlarinda sosyal
girisimsel liderligin yenilik¢ilik boyutuna iligkin olarak yer alan ifadeler tespit edilmistir.

Bu ifadelerin yer aldig1 belgeler ve frekanslari Tablo 4. 2°de sunulmustur.

Tablo 4.2 Sosyal Girisimsel Liderligin Yenilik¢ilik Boyutu ile Ilgili Ifadeler

incelenen Belgeler  Boyut f ifadeler

2022-2026 Yenilik¢ilik 8 e “Yozgat Bozok Universitesi; bélgesel kalkinma odakli ihtisaslasan
STRATEJIK yoniiyle girisimci ve yenilikgi bir tiniversitedir.”

PLANI e “Girisimci ve yenilikgi yiizii ile iirettigi bilgiyi paydaslariyla

ekonomik degere doniistiiren ve insanligin hizmetine sunan oncti
tiniversitelerden biri olmaktir.”

o “Universitemizin temel ilkeleri Adalet * Ozgiirliik * Hosgorii
Uretkenlik  Girisimcilik * Katihmcilik * Kalite Odakhilik
Cevreye Duyarliik « Hesap Verebilirlik seklindedir.”

e “Universite icinde yenilik¢i ve girigimci bir atmosfer gelistirmek.”

o “Yenilik¢ilik ve girisimcilik farkindaligina yonelik egitim-6gretim
ve diger etkinlikler artirllacaktir.”

o “Girisimcilik faaliyetlerinin yayginlastirilmast’

e “Bozok Teknopark’ta ozel sektor, oOgretim elemanlart ve
ogrenciler tarafindan yiiriitiilen yenilik¢i girisim ve Ar-Ge
faaliyetleri artirilacaktir.”

o “Yenilik¢ilik ve girisimcilik farkindaligina yonelik egitim-ogretim
ve diger etkinlikler artirllacaktir.”

1

2020 KURUM ic Yenilik¢ilik 4 o “Bulundugu bolgenin cografi ve stratejik konumunu dikkate
DEGERLENDIRME alarak bolgeye saglik, egitim, sosyo-kiiltiirel ve ekonomik alanda
RAPORU katk saglayacak ¢alismalar yiiriitmek.”

o “Yiiksek nitelikli egitim, arastirma ve proje faaliyetleri yiiriiten,
milli ve manevi degerlere sahip bireyler yetistiren, mezunlari
tercih edilen, bélgesinin gelisimine yon veren ve yenilik¢i bir
tiniversite olmaktir.”

o “Universitemizin arastirma politikasi, arastiran, sorgulayan,
¢oziimleyen, girisimci, etik degerlere onem veren sosyal
sorumluluk sahibi bireyler yetistirmek, nitelikli ve yenilik¢i
bilimsel arastirmalar yapmak ve paydaslara kaliteli hizmetler
sunarak toplum refahini artirmak temelinde olusturulmugtur. Bu
temelde, iiniversitemizin arastirma politikasinin baslica hedefi,
toplumsal faydaya doniisen temel ve uygulamali arastirmalar
yaparak, bélgesinin ekonomik ve sosyal kalkinmasina katkida
bulunmakzar. ”

o “Universitenin Gelismeye Acik Yonleri Ogrencilere arastirma
yetkinligi kazandirmaya yonelik destek ve ¢abalarin ogretim
planina yansitilmamis olmasi seklindedir.”

2020 FAALIYET Yenilik¢ilik 3 o “Universitemizde girisimcilik  kiiltiiriiniin ~ gelistirilmesini  ve
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RAPORU yayginlastiriimasini saglamak.”

o “Bilim ve teknoloji politikasinin temel amaci, dzel sektoriin yenilik
yetenegini artirmak, bilim ve teknolojide yetkinlesmek ve bu
yetkinligi ekonomik ve sosyal faydaya doniistiirmektir.”

o “Diisiinme, algilama ve problem ¢ozme yetenegi gelismis, veni
fikirlere agik, ozgiiven ve sorumluluk duygusuna sahip, Atatiirk
ilkelerine bagli, demokratik degerleri benimsemis, milli kiiltiirii
oziimsemis, farkl kiiltiirleri yorumlayabilen bilgi toplumu insanini
yetistirmek egitim politikasinin temel amacidir.”

2018 KURUMSAL  Yenilik¢ilik 1 e “Yaraticihgu, yenilikgiligi ve ozgiir akademik ortami destekleyen
GERI BILDIRIM bir iiniversite olmak. ”
RAPORU

Tablo 4.2°de goriildiigli {izere sosyal girisimsel liderligin yenilik¢ilik boyutu ile
ilgili olarak 2022-2026 yili Stratejik Planinda toplam sekiz ifade yer almaktadir.
yenilikgilik ile ilgili ifadelere drnek olarak; “Universitemiz; ihtisaslasma yoniiyle girisimci
ve yenilik¢i, insanliga deger katma anlaminda degigimi ongéren ve bu c¢ercevede bilgi
tireten, tiretilen bilginin hayatin her alaminda kullamimiyla birlikte degigim, gelisim ve
doniigiim siireglerini yoneten bir iiniversite olmaktir” seklinde ifade edilen misyon
ciimlesinde yer alan “girisimci” ve “yenilik¢i” kavramlart verilebilir. Yozgat Bozok
Universitesi 2022-2026 yili Stratejik Planinda vizyon ifadesi “yenilik¢i ve girisimci yonii
ile ortaya konulan iiriiniin paydaglar: ile ekonomik degere doniistiiren ve insanligin
kullamimina sunan bir iiniversite olmak” seklindedir. Universitenin hem misyon belgesinde
hem de vizyon belgesinde “girisimci” ve “yenilik¢i” kavramlarinin yer almasi sosyal
girisimsel liderligin yenilikgilik boyutu ile ilgili ifadeler olarak degerlendirilmistir. Benzer
sekilde Ttniversite temel degerleri arasinda “girisimcilik”, “katilimcilik” “‘iiretkenlik”
kavramlarina yer verilmektedir. Bu kavramlarda sosyal girisimsel liderligin yenilikgilik

boyutu olarak degerlendirilebilir.

Universitenin stratejik amag ve hedefleri arasinda yer alan “yenilik¢i ve girisimci
bir tiniversite olusturulmaya c¢alisilmasinin amaglanmasi, yenilik¢ilik ve girisimcilik
konularinda farkindaligin artirilmasina yonelik faaliyetlerin planlamasi, yenilik¢ilik ve
girisimcilik faaliyetlerinin Bozok Teknopark ve Teknoloji Transfer Ofisi tarafindan
desteklerinin alinmasi, tiniversite genelinde girisimci faaliyetlerinin yayginlastiriimasit”
amag ve hedefleri tiniversitenin sosyal girisimciligin yenilik¢ilik boyutuna verdigi 6nemin

gostergeleridir.

Yozgat Bozok Universitesinin 2020 yii Kurum I¢ Degerlendirme Raporunda
sosyal girisimsel liderligin yenilikgilik boyutu ile ilgili dort ifadeye rastlaniimaktadir.

Bunlar vizyon ifadesinde yer alan “yenilik¢i bir iiniversite olma” hedefi, {iniversitenin
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arastirma politikasinda yer alan “yenilik¢i ve nitelikli bilimsel arastirmalar yapmak”

seklinde yer almaktadir.

Yozgat Bozok Universitesi dgrencilerini mezun olurken sosyal girisimsel liderler
olarak yetistirmek istedigini gelismeye acik yonii olarak belirlemis olup bunu 2020 Yih
Kurum I¢ Degerlendirme Raporunda “dgretim planlarinda yenilik¢ilik ve girisimcilige
yonelik destek ve cabalarin yansitilmamasi” seklinde belirtilmistir. Ogrencilerini arastiran,
yaratict dlislinme becerisine sahip olarak yetistirmek ve karsilastigi sorunlar karsisinda
yeni ¢oOziim vyollar1 deneyen bireyler olarak yetistirmek igin Ogretim planlarinin

giincellenmesi gerektigini gelismeye agik yonii olarak kabul etmistir.

Yozgat Bozok Universitesinin 2020 yili Faaliyet Raporunda sosyal girisimsel
liderligin yenilikgilik boyutu ile ilgili {i¢ ifade yer almaktadir. Bu raporda stratejik amag ve
hedefler arasinda yer alan “Universitemizde girisimcilik kiiltiiriiniin gelistirilmesini ve
yaygmnlastirilmasin saglamak” ifadesinde, Bilim ve teknoloji politikasinda yer alan “bilim
ve teknolojide yetkinlesmek ve bu yetkinligi ekonomik ve sosyal faydaya doniistiirme
anlaminda ozel sektériin yenilik yeteneklerinden ve birikimlerinden faydalanmak” ve
egitim politikasinda yer alan “yenilik¢i fikirlere agik bilgi toplumu insamni yetistirmek”

ifadelerinde rastlanmistir.

Kurumsal Geri Bildirim Raporunda sosyal girisimsel liderligin yenilik¢ilik boyutu
ile ilgili bir ifade yer almaktadir. Bu raporda yer alan iiniversitenin genel politikasi ile ilgili
olarak “Yaraticiligi, yenilik¢iligi ve ozgiir akademik ortami destekleyen bir tiniversite
olmak” ifadesi sosyal girisimsel liderligin  yenilik¢ilik boyutu kapsaminda

degerlendirilmistir.

4.1.1.3. Yozgat Bozok Universitesi Kurumsal Belgelerinde Sosyal Girisimsel

Liderligin Etkileme Boyutuna Iliskin Yer Alan ifadeler

Yozgat Bozok Universitesine ait Stratejik Plan (2022-2026), Kalite Hedefleri,
Kurumsal Geri Bildirim Raporu ve Performans Raporlarinda sosyal girisimsel liderligin
etkileme boyutuna iliskin olarak tespit edilen ifadeler belirlenmistir. Yozgat Bozok
Universitesinin analizi yapilan belgelerinde sosyal girisimsel liderligin etkileme boyutu ile

ilgili ifadelerin yer aldig1 belgeler ve frekanslar1 Tablo 4.3’ de sunulmustur.

Tablo 4.3 Sosyal Girisimsel Liderligin Etkileme Boyutu ile Ilgili Ifadeler

incelenen Belgeler Boyut  f ifadeler
2022-2026 Etkileme 7 e “Universitenin  uluslararas: indeksli ~ dergilerdeki — gériiniirliigii
STRATEJIK artirdacaktir.”
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PLANI e “Universite biinyesinde diizenlenen ulusal ve uluslararas: bilimsel,
sanatsal ve kiiltiirel etkinliklerin sayis1 artirtlacaktir,”

e “Ogrencilerin bulus, patent ve faydali model basvurusu yapmalart
tesvik edilecektir. Teknoloji Transfer Ofisi, bu kapsamda ogrencileri
bilgilendirici faaliyetler yapacaktir.”

o “Ayni zamanda ogrenciler tesvik edilerek sportif, kiiltiirel ve sanatsal
faaliyetlerinin sayisi artirilacaktir.”

o “Siirdiiriilebilir  kalkinma  hedeflerinin  koydugu  perspektif
dogrultusunda toplumun tiim kesimlerine yonelik cevre bilincini
artirmaya yénelik egitim ve bilinglendirme faaliyetlerinin sayisi
artirtlacaktir. “Ekoloji” ve “Cevre Koruma” gibi derslerin zorunlu
ders olmast i¢in diizenlemeler yapilacaktir.”

o “Universitemizden hizmet alanlarmn ve paydaslarin
sorunlarini/isteklerini  aktarabildigi  ve  ¢oziimlerin  iiretildigi
platformlarin  tiim birimlerde olusturularak etkin bir sekilde
kullanilmasi,”

o “Universite biinyesinde diizenlenen ulusal ve uluslararast bilimsel,
sanatsal ve kiiltiirel etkinliklerin sayis1 artirilacaktir.”

2020 KALITE Etkileme 2 e “2021 yili sonuna kadar &grencilere yonelik bilimsel amacl
HEDEFLERI faaliyetlerin sayisin ii¢ katina ¢rkarmak.”
e “2021 yuli sonuna kadar her yil halkin katilvmina agik sanatsal,
sportif ve kiiltiirel faaliyetler diizenlemek.”

2018 KURUMSAL  Etkileme 1 e “Biitiin paydaslarin en yiiksek diizeyde memnuniyetini amag

GERI BILDIRIM edinmigtir.”

RAPORU

2022 Etkileme 1 e “Yiiksekégretim oOgrencilerine sunulan  beslenme ve barinma
PERFORMANS hizmetlerinin kalitesinin artirilmasi;, ogrencilerin kisisel ve sosyal
RAPORLARI gelisimi desteklenerek yasam kalitesinin yiikseltilmesi,”

Tablo 4.3’de goriildiigii tizere sosyal girisimsel liderligin etkileme boyutu ile ilgili
olarak 2022-2026 yillar1 arasini kapsayan Stratejik Planda yedi ifadenin gectigi
goriilmektedir. Bu planda etkileme boyutu daha ¢ok yapmay1 hedefledigi faaliyetler veya
etkinliklerle ¢evresini etkilemeyi, toplumu bilgilendirmeyi ve daha ¢ok 6grencinin egitim
Ogretim gormesini saglamayr amagladigi soylenebilir. Bu duruma stratejik amacg ve
hedefler arasinda yer alan “iiniversitenin uluslararasi indeksli dergilerdeki goriiniirliigii
artirtlacaktir” ve “yapilan sosyal kiiltiirel ve bilimsel etkinliklerin sayisimin artirillacaktir”
hedefleri ile sosyal girisimsel liderligin etkileme boyutuna katki saglanmaktadir. Benzer
sekilde bu planda yer alan iist politika analizi i¢erindeki “Ogrencilerin Teknoloji Transfer
Ofisi, Bozok Teknopark tarafindan yapilana bilgilendirici faaliyetler araciligiyla yenilik¢i
basvurularda bulunmalar: saglanacaktir” ifadesi 6grencileri etkilemeye yonelik faaliyetler
icerinde yer alacagini garanti etmistir. Ayni sekilde iist politika analizi igerindeki
“ogrenciler tarafindan yapilacak olan sosyal, kiiltiirel, sanatsal ve sportif faaliyetlerinin
sayist artirtlmaya ¢alisilacaktir” ve “ulusal, bolgesel ve yerel kalkinma planlart hedefleri

dogrultusunda ¢evre bilincine yonelik duyarlihigr artirmak amaciyla toplumun tiim
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kesimlerine yénelik egitim sayisi artirtlacaktir” ifadesi de sosyal girisimsel liderligin

etkileme boyutu ile ilgili ifade olarak degerlendirilebilir.

Universitenin Stratejik Plan1 icerinde yer alan sektdrel egilim analizindeki
“Universite tarafindan olusturulan platformlar araciligiyla tiim paydaslarinin gériislerinin
alinmasi saglanacak ve sorunlara yonelik ¢oziimler tiretilecektir” ifadesi ise gelecekte yer
almak istedigi egilimi gostermekle birlikte sosyal girisimsel liderligin etkileme boyutuna

yonelik bir ifade olarak goriilebilir.

2020 yili Kalite Hedefleri arasinda yer alan “dgrencilere yonelik olarak yapilacak
olan bilimsel faaliyet sayisimin artirilmast” ve “halkin katitliminin saglandigr sanatsal,
kiiltiirel ve sportif faaliyetler diizenlemek”™ ifadeleri ise 6grencileri ve igerisinde bulundugu
toplumu etkilemeye yonelik hedefler olarak degerlendirilebilirken, 2018 yili Kurumsal
Geri Bildirim Raporunda yer alan genel kalite politikasi igerisinde ki “amaglarimiz
arasinda biitiin paydagslarimin yiiksek diizeyde memnuniyetini saglamak vardw” ifadesi
tiniversitenin gii¢lii yonleri olarak degerlendirilmistir. Benzer sekilde 2022 Y1l1 Performans
Raporunda yer alan “iiniversitenin ogrencilerine sundugu hizmetlerle etkileyerek sosyal ve
kisisel gelisiminin desteklenmesi ve yasam kalitesinin artiriimas: ifadesi de sosyal

girisimsel liderligin etkileme boyutuna yonelik ifadeler olarak ele alinabilir.

4.1.1.4. Yozgat Bozok Universitesi Kurumsal Belgelerinde Sosyal Girisimsel

Liderligin Siirdiiriilebilirlik Boyutuna iliskin Yer Alan ifadeler

Yozgat Bozok Universitesine ait Stratejik Plan (2022-2026), Kurumsal Geri
Bildirim Raporu, Kurum I¢ Degerlendirme Raporu, Kalite Hedefleri ve Performans
Raporlarinda sosyal girisimsel liderligin siirdiiriilebilirlik boyutuna iligkin olarak tespit
edilen ifadeler belirlenmistir. Yozgat Bozok Universitesinin analizi yapilan belgelerinde
sosyal girisimsel liderligin siirdiiriilebilirlik boyutu ile ilgili yer alan ifadeler ile bu

ifadelerin frekanslar1 Tablo 4.4 ‘de sunulmustur.

Tablo 4.4 Sosyal Girisimsel Liderligin Siirdiiriilebilirlik Boyutu ile Iigili [fadeler

incelenen Belgeler  Boyut f ifadeler

2022-2026 Siirdiiriilebilirlik 16 e “Ulkesine ve insanlhiga deger katmada evrensel boyutta
STRATEJIK degisimleri ongdren ve hayata gegiren egitim anlayist ile
PLANI kaliteyi esas alan, bilgi iireten ve iiretilen bilginin her

diizeyde  kullamimiyla degisim, doniigiim ve gelisim
stireglerini yoneten bir tiniversite olmayi gorev edinmistir.”
o “Universitemizin temel ilkeleri Adalet » Ozgiirliik » Hosgorii
o Uretkenlik » Girisimcilik » Katiimcilik « Kalite Odaklilik
Cevreye Duyarlilik « Hesap Verebilirlik seklindedir.”
o “Ogrenci motivasyon ve yetkinlikleri artirilacaktir.’
o “Girisimcilige yonelik Ar-Ge faaliyetlerinin sayisi ve

>

117



1

niteligi artirllacaktir.’

e “Ilimizde bitkisel ve hayvansal iiretim ile ilgili yenilikleri
tireticilere tanitarak, katma degeri yiiksek olan iiriinlere ve
ozgiin yontemlerle iiretim yapmaya yonlendirecek ve
bolgesel sorunlarin ¢oziimiine yonelik paydaslar ile ortak
calismalar yapilacaktir.”

e “Universitede yeni fikirlerin her zaman desteklendigini,
ayrica farkl bakis agilarina sahip caliganlarin iiniversite
yonetimi tarafindan hosgorii ile karsilandigini algiladiklar
tespit edilmistir.”

o “Tiim projelerin toplumsal ¢iktilarina 6nem verilmesi’

e “Universitenin égrenci topluluklarina sosyal faaliyetlerde
sundugu destek ve ogrenci topluluklarimin faaliyetlerinin
yildan yila artmasi.”

e “Universitede kongre ve kiiltir ~merkezinin varligi
mevceuttur.”

o “Toplumsal katki  uygulamalarimin  yayginlastiriimasi
yéntindeki ¢abalarin olmast.”

e “Universitemizde elde edilecek Ar-Ge sonuclarinin sahaya
aktarilmasina, bu sonuclarin ekonomik  degere
doniistiiriilmesine, bélgesel kalkinmaya, toplumsal fayda ve
bireylerin gelir kaynaklarinin artirdmasina onemli katkilar
saglayacaktir.”

e “Universitemizin temel degerleri dogrultusunda, gerek
egitim-6gretim  stire¢lerine devam eden dgrencilerimiz
gerekse mezunlarimizia iletisim giiclendirilerek, kariyer
hedeflerine yol gésterici faaliyetler gerceklestirilmektedir.”

e “Ogrencilerin  katiimlarim  saglayacak ve  kariyer
planlamalarmda etkin rol oynayacak uygulamalar (burs,
staj, proje, ogrenci kuliiplerinin faaliyetleri ve sosyal
etkinlikler) istenilen diizeyde degildir.”

e “Ogrenci  topluluklarimn  yiiriittiigii  etkinlik  sayisi

1l

artirlacaktir.”
o “Yenilik¢ilik ve  girisimcilik  temali  ders sayisi
artirtlacaktir.”
o “Universite icinde yenilikci ve girisimci bir atmosfer
gelistirmek.”
2018 KURUMSAL  Siirdiiriilebilirlik 1 » “Diizenli gézden gegirme ve ogrenmeyi esas alan bir yapt
GERI BILDIRIM olusturulmalidr.”
RAPORU
2020 KURUM ic Siirdiiriilebilirlik 1 e “Universitemizde toplumsal katki faaliyetlerini yiiriiten
DEGERLENDIRME birimler ise basta Tip Fakiiltesi, Ziraat Fakiiltesi olmak
RAPORU iizere Iletisim Fakiiltesi, Egitim Fakiiltesi ve [lahiyat
Fakiiltesi 'dir.”
2020 KALIT_E Siirdiriilebilirlik 1 e “2021 yili sonuna kadar her yil, i¢ ve dis paydaslara yonelik
HEDEFLERI girisimciligi tesvik edecek egitim programlar diizenlemek.”
2022 Siirdiiriilebilirlik 1 e “Milletimizin temel degerlerini ve beklentilerini karsilamak,
PERFORMANS tilkemizin uluslararasi konumunu yiikseltmek ve hallkimizin
RAPORLARI refahini artirmak igin temel yol haritasi olacaktir.”

Tablo 4.4’de goriildiigii iizere sosyal girisimsel liderligin siirdiiriilebilirlik boyutu
ile ilgili olarak 2022-2026 yillar1 arasin1 kapsayan Stratejik Planda 16 ifadenin gegctigi
goriilmektedir. Bu stratejik planda yer alan misyon ifadesinde “insanliga deger katma
anlaminda degisimi ongéren ve bu ¢ercevede bilgi iireten, tiretilen bilginin hayatin her

alaminda kullamimiyla birlikte degisim, gelisim ve doniisiim siireglerini yoneten bir
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tiniversite olmaktr” yer alan “degisim”, “doniigiim” ve “gelisim” kavramlari; Temel ilkeler
icerinde sayilan girisimcilik, katilimcilik, tretkenlik, hesap verebilirlik, kalite odaklilik

kavramlar1 sosyal girisimsel liderligin siirdiiriilebilirlik boyutu ile ilgili kavramlardir.

Universitenin stratejik amag ve hedefleri arasinda yer alan “Ogrenci motivasyon ve
vetkinlikleri artirllacaktir”, “Girisimcilik faaliyetlerinin niteligi ve sayisi artirtlacaktir” ve
“katma degeri yiiksek iiriinlerin yetistirilmesi ve bolgesel anlamda sorunlarin ¢oziimiine
yvonelik olarak paydagslarla ortak ¢alismalarin yapilacaktir” hedefleri yine siirdiirtilebilirlik
boyutu kapsaminda ele alinan hedeflerdir. 2022-2026 yillar1 arasini kapsayan Stratejik
Planda yer alan kurum kiiltiirii analizi baghig1 altindaki “degisime ve yenilige aciklik” alt
bashigindaki “yenilik¢i fikirlerin desteklenmesi ve farkl diisiincelere sahip calisanlarin
hosgorii ile karsilandigi  belirlenmistir” tespitindeki yeni fikirlerin her zaman
desteklenmesi ve farkli bakis agisina sahip liniversite ¢alisanlarinin iist yonetim tarafindan
hosgorii ile karsilanmasi siirdiiriilebilirligin bir geregidir. Benzer sekilde sektor analizi
basligi altinda yer alan sosyo-kiiltiirel analiz alt bashgindaki “Toplum yararina
calismalarin artirtlmasi” ve “Tiim projelerin toplumsal ¢iktilarina onem verilmesi”

tespitleri sosyal girisimsel liderligin siirdiiriilebilirlik boyutu ile ilgilidir.

2022-2026 yillart aras1 Stratejik Planinda yer alan ve sosyal girisimsel liderligin
siirdiiriilebilirlik boyutu ile ilgili oldugu tespit edilen ifadelerden bazilar1 “Universitede
kongre ve kiiltiir merkezinin varligi”, “Toplumsal katki uygulamalarinin yayginlastiriimasi

’

yontindeki ¢cabalarin olmasi”, “ogrenci topluluklar: tarafindan yapilan etkinliklerin
sayisimin - artirtlmast”, “6grenci  topluluklarina yapilan toplumsal faydaya yonelik
faaliyetlere destek veren birim sayisimin artirilmast ve paydas katilimimin saglanmast”,
“Universitenin temel degerleri dogrultusunda hareket ederek mezun égrencilerle is birligi

icerisinde ogrencilerinin  kariyer hedeflerini  gerceklestirmelerine yol —gdsterecek

calismalar gergeklestirilmektedir” seklindedir.

Yozgat Bozok Universitesinin 2020 yilin1 kapsayan Kurum I¢ Degerlendirme
Raporunda sosyal girisimsel liderligin siirdiiriilebilirlik boyutu ile ilgili olarak bir ifade
tespit edilmistir. Bu ifade “Universitede Tip Fakiiltesi, Ziraat Fakiiltesi, llahiyat Fakiiltesi
ve Egitim Fakiiltesi araciligiyla toplumsal katki faaliyetleri gerceklestirilmektedir”
seklinde olup bu ifadedeki toplumsal katki faaliyetlerin bazi fakiilteler araciligiyla
devamliliginin saglandigi vurgulanmaktadir. 2022 Yili Performans Raporunda sosyal
girigsimsel liderligin siirdiiriilebilirlik boyutu ile ilgili olarak “toplumsal katk: faaliyetlerinin

yiiriitiilmesi, halkin beklentilerinin karsilanmasi iiniversitenin temel hareket noktast
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alimmigtir” ifadesi, 2020 yili Kalite Hedefleri belgesindeki “Girisimcilik faaliyetlerinin
niteligi ve sayisi artirilacaktir” ifadesi degerlendirilirken; 2018 yili Kurumsal Geri
Bildirim Raporundaki “Diizenli gézden gegirme ve ogrenmeyi esas alan™ ifadesi

degerlendirilmektedir.

4.1.2. Ufuk Universitesinin Tarihcesi

Ufuk Universitesi, Ankara’da “Tiirkiye Trafik Kazalar1 Yardim Vakfi” tarafindan
18.12.1999 tarih ve 23910 Sayili Resmi Gazetede yayinlanan 2809 sayil1 Yiiksekogretim
Kurumlar1 Tegkilatt Kanununun Ek 50. Maddesi ile kamu tiizel kisiligine sahip olarak
kurulmus olan bir vakif tiniversitesidir. Bu iiniversite 2547 sayili Yiiksekogretim
Kanununun vakiflar tarafindan kurulan iiniversitelerle ilgili hiikiimlerine tabi olarak
kurulmus olup 5335 sayili Kanunun 30’uncu maddesinin 2’nci fikrasinda sayilan kurum ve

kuruluslar arasinda yer almaktadir (“Ufuk Universitesi”).

Universitenin kurucu vakfi 1972 yilinda trafik, spor, is ve diger kazalarin, afet ve
felaketlerin 6nlenmesi, bu alanlarda egitim, seminer ve kurslarin diizenlenmesi, meydana
gelen kaza, afet ve felaketlerden sonra gerekli olan rehabilitasyon hizmetlerinin yapilmasi
amactyla yiiksekogretim kurumlari dahil okullar acarak her tiirlii elemanlarin yetistirilmesi,
gerekli arag ve gereglerin hazirlanmasi i¢in kurum ve kuruluslarla isbirligi yapma amaciyla
kurulan bir vakif olup bu alanlarda arastirma, egitim ve hizmet sunmasi

amaclanmistir(“Ufuk Universitesi”).

Bu temel diisiinceden hareketle vakif senedinde yer alan konularla ilgili olarak
toplumu oncelikle ilgilendiren kazalar, felaketler ve afetlere karsi koruyucu ve tedavi edici
ilkeleri belirlemek, bu konularda halki bilinglendirmek, saglik, egitim ve kamu hizmetleri
bilincini kazandirarak bu konularda yetkin ve yeterlikte bireylerin yetistirilmesinin

saglanmas1 amaciyla Ufuk Universitesi kurulmustur (“Ufuk Universitesi”).

Bu amaca yonelik olarak kurulan Ufuk Universitesinin biinyesinde 5 fakiilte, 1
yiiksekokul, 3 meslek yiiksekokulu, 2 enstitii, 1 Arastirma Hastanesi (Dr. Ridvan Ege),
Siirekli Egitim Merkezi Binasi ile Balgat ve Incek kampiislerinde egitim &gretim ve

arastirma faaliyetlerine devam etmektedir.

4.1.2.1. Ufuk Universitesi Kurumsal Belgelerinde Sosyal Girisimsel Liderligin

Sosyal Sorumluluk Boyutuna Iliskin Yer Alan ifadeler

Arastirmada {iniversitenin erisime acmis oldugu Kurum I¢ Degerlendirme
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Raporlari, Faaliyet Raporu ve Kurumsal Geri Bildirim Raporu incelenmis ve bu belgelerde
sosyal girisimsel liderligin sosyal sorumluluk boyutuna iliskin olarak ifadeler tespit
edilmistir. Bu belgelerde sosyal girisimsel liderligin sosyal sorumluluk boyutuyla iliskili

oldugu belirlenen ifadelerin frekanslar1 Tablo 4.5°te sunulmustur.

Tablo 4.5 Sosyal Girisimsel Liderligin Sosyal Sorumluluk Boyutu ile Ilgili Ifadeler

incelenen Belgeler ~ Boyut F ifadeler

2018 KURUMSAL Sosyal 6 e “Universitede Sosyal Sorumluluk Komitesi kurulmustur.”
GERI BILDIRIM Sorumluluk o “Kurumun kamuoyu ile olan iliskilerini ve sosyal sorumluluk
RAPORU faalivetlerini Kalite Komisyonu kapsaminda olusturdugu

komiteler araciligivla daha yénetilebilir kilma cabasi, yararh
bir adim olarak degerlendirilmistir”.

o “Universite Sosyal Sorumluluk Komitesi’; dgrenciler ile
toplumsal konularda yarar saglayacak projeler gelistirmek ve
siirdiirebilmek; kurumda toplumsal duyarlilik ve sorumluluk
bilincinin gelistirilmesini saglamak; sosyal, kiiltiirel ve ¢evresel
sorunlari belirleyen ve c¢oziim iireten bireylerin yetismesine
katki yapma amaciyla tasarlanmistir.”

o “Kurumun sosyal sorumluluk anlayisimin  tamimli  hale
getirilerek iletisim kanallari aracihigiyla kamuoyuna duyurmasi
onerilmektedir.”

o “Universite-sanayi is birligi ¢ercevesindeki ¢alismalarda,
kurumun toplumsal katkisini daha belirgin hale getirecek
onlemlerin alinmamuig olmasi.”

o “Kurumun sosyal sorumluluk anlayisimin  tamumli  hale
getirilmemis  olmast ve iletisim  kanallart  araciligiyla
kamuoyuna duyurulmamasi gelistirilmeye agik yon olarak
belirlenmistir.”

2020 KURUM_KJ Sosyal 5 e “Arastirma ve gelistirme faaliyetleri ile bilime katkr saglamak
DEGERLENDIRME  Sorumluluk ve iilkemizin sosyal, kiiltiirel ve ekonomik kalkinmasini
RAPORU desteklemek amaciyla ilgili yasal diizenlemelere uygun sekilde

kamuya hizmet sunmaktir.”

o “Deger iireten ve gelecege yon veren segkin bir iiniversite

olmaktir.”

“Kalite kiiltiiriine sahip olmak: Ufuk Universitesi, egitim

ogretim, arastirma ve hizmet sunumunda kaliteyi oncelikli kilar

ve giivence altina alwr.”

o “Universitemizin arastirma stratejisi ve hedefleri; akademik
personelimizin uzman olduklart ¢alisma alanlarinda ozgiin
deger, yaygmn etki ve toplumsal fayda kriterleri cercevesinde
arastirma fikirleri gelistirmeleri”

o “Universitemizin mesleki gelisime olanak saglayan meslek ici
egitimler ile wuzmanlk alanlarimi  belirleyecek egitimler
diizenlemek, lisans ve lisansiistii diizeyde okuyan 6grencilere
veni kariyer firsatlart icin yol gésterebilmek, nitelikli isgiiciine
ve boylece istihdama katkida bulunabilmek, bireylere gerek
ozel yasamlarinda gerek mesleki yasamlarinda yeni beceriler
kazandirabilecek egitimler diizenlemek, ozel sektorde ve kamu
sektoriinde farklt meslek mensuplarina Bakanliklar tarafindan
sertifikasyon amacgl diizenlenen swmavlara hazirlik  icin
kalitesiyle one ¢ikan egitimler diizenlemek.”

201§KURUM.TC Sosyal 3 e “Trafik, is, spor ve diger kazalarmn; afet ve felaketlerin
DEGERLENDIRME  Sorumluluk onlenmesi, bu kazalar sonrasi olusan ve olusacak yaralanma ve
RAPORU hastaliklar icin acil, tbbi, saghk ve sosyal yardim,

rehabilitasyon hizmetleri ile bu konularda is birligi alanlarinda
egitim, ogretim veren ve saglik vizyonu yiiklenmistir.”
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“Ogrencilerin, toplumsal ve uluslararasi sorunlara duyarl,
mevcut ve degisen kosullara uyum saglayabilen bir iiniversite
olmak.”

o “Universitemizin arastirma stratejisi ve hedefleri; akademik
personelimizin, uzman olduklart ¢alisma alanlarinda ozgiin
deger, yaygmn etki ve toplumsal fayda kriterleri cercevesinde
arastirma fikirleri geligtirmeleri”

2019 FAALIYET Sosyal 3 o “Universite-sanayi is birligi ¢ercevesindeki ¢alismalarda,
RAPORU Sorumluluk kurumun toplumsal katlkisini daha belirgin hale getirecek
onlemlerin alinmamis olmast”

o “Kurumun sosyal sorumluluk anlayisimin  tamumli  hale

getirilmemis  olmast ve iletisim kanallart  araciligiyla
kamuoyuna duyurulmamast”
“Ogrenciler ile toplumsal konularda yarar saglayacak projeler
gelistirmek  ve  siirdiirebilmek;  Universitenin  toplumsal
duyarlilik ve sorumluluk bilincinin gelistirilmesini saglamak;
sosyal, kiiltiirel ve c¢evresel sorunlari belirleyen ve ¢oziim
tireten bireylerin yetismesine katki yapmaktir.”

2019 KURUM _iC Sosyal 2 e “Ufuk Universitesi, 6grencilerine iyi bir iiniversite ortami ile en
DEGERLENDIRME  Sorumluluk iyi egitim deneyimini saglayan; ozellikle, trafik, is, spor ve
RAPORU diger kazalarin; afet ve felaketlerin dnlenmesi, bu kazalar

sonrast olusan ve olusacak yaralanma ve hastaliklar icin acil,
tbbi, saghk ve sosyal yardim, rehabilitasyon hizmetleri ile bu
konularda is birligi alanlarinda egitim, 6gretim veren ve saglk
vizyonu  yiiklenmis, Tiirkiye’'nin  vakif iiniversitelerinden
birisidir. ”

“Ogrencilerin, toplumsal ve uluslararas: sorunlara duyarl,
mevcut ve degisen kogullara uyum saglayabilen; kisisel hak ve
ozgiirliiklere, ~demokrasiye, ~Atatiivk Ilke ve Inkilaplan
dogrultusunda demokratik ve laik egitim ilke ve uygulamalarina
saygili ve bunlari benimseyip uygulayan; kendine giivenen,
gerektiginde sorumluluk ve risk alabilen; boylece, bireysel ve
sosyal diizeyde gerekli bilgi, beceri ve davranig bicimlerini
kazanmis olmalarim saglamaktir.”

Tablo 4.5’te goriildiigii iizere, Ufuk Universitesine ait toplam bes adet dokiimanda
sosyal girisimsel liderligin sosyal sorumluluk boyutu ile ilgili olarak toplam 19 ifade tespit
edilmistir. Bu belgeler icerisinde sosyal girisimsel liderligin sosyal sorumluluk boyutuna
en ¢ok atif yapilan belgenin 2018 Yili Kurumsal Geri Bildirim Raporu oldugu tespit
edilmistir. Bu ifadelerin sikliginda, kuskusuz {iniversitenin kalite ¢calismalar1 kapsaminda
“Universite Sosyal Sorumluluk Komitesi” nin kurulmus olmasi ve bu komite araciligiyla
tiniversite Ogretim lyelerine ve Ogrencilere yonelik faaliyetlerin yiiriitiilmesi etkili
olmustur. Universite sosyal sorumluluk komitesinin gdrevi bu raporda “toplumsal yarar
saglayacak konularla ilgili projeler gelistirmek, kurumda sosyal sorumluluk bilincinin
gelistirilmesine katki sunmak, toplumsal anlamda sosyal, kiiltiirel ve ¢evresel sorunlarla
ilgili ¢oziim gelistiren bireylerin yetismesine katki yapmak” seklinde agiklanmistir. Ayni
sekilde bu raporda gecen “Kurum toplumsal fayda saglama konularinda sosyal sorumluluk

faaliyetlerini  kalite komisyonu kapsaminda kurulmus olan komiteler araciligiyla
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yiiriitmektedir” ifadesi ile bu komitelerin c¢alismalari1 olumlu bir adim olarak
degerlendirilmistir. Ancak 2018 yili Kurumsal Geri Bildirim Raporunda “toplumsal katki
saglama noktasinda kurumun politikalarimin daha belirgin hale getirilmesini saglayacak
onlemlerin  alinmamis olmasi”, “‘iiniversitenin sosyal sorumluluk politikalarinin
tamimlanmamis olmast ve bu politika belgelerinin kamuoyu ile paylasilmamasi” Ufuk
Universitesinin gelismeye acik ydnleri olarak degerlendirilirken yine bu ydnlerde

caligmalarin yapilmasi onerilmistir.

Sosyal girisimsel liderligin sosyal sorumluluk boyutu ile ilgili olarak 2020 Kurum
Ic Degerlendirme Raporunda bes ifadenin yer aldifi tespit edilmistir. Bu raporda
tiniversitenin misyon ifadesinde yer alan “yapilan faaliyetler araciligiyla bilimsel anlamda
topluma fayda saglamak ve toplumun sosyal, kiiltiirel ve ekonomik anlamda kalkinmasini
desteklemek” ifadeleri sosyal sorumluluk boyutu kapsaminda degerlendirilmistir. Ayni
sekilde bu raporda tiniversitenin vizyon ifadesinde belirtilen “yaptigi calismalarla deger
iireten ve iiretilen deger ile gelecege yon veren bir iiniversite olmak” ideali, Universitenin
temel degerleri arasinda yer alan “egitim- o&gretim ve arastirma faaliyetlerinde
miikemmellik on plana alinir ve kalite giivencesi altina alinir” 1ifadesi ve tliniversitenin
arastirma stratejisi ve hedefleri arasinda yer alan “akademik kadrolarimizda yer alan
vaptiklar: 6zgiin deger ifade eden ¢alismalart ile yaygin etki ve toplumsal fayda saglama
kriterleri on planda tutulur” ifadesi sosyal girisimsel liderligin sosyal sorumluk boyutu ile

ilgili ifadeler olarak degerlendirilmistir.

Tablo 4. 5°de goriildiigii iizere Ufuk Universitesi ile ilgili olarak hazirlanan 2018
yili Kurum I¢ Degerlendirme Raporunda ii¢ ifadenin ve 2019 yili Kurum I¢ Degerlendirme
Raporunda iki ifadenin yer aldigi goriilmektedir. Bu raporlarda yer alan misyon
ifadesindeki “trafik, spor, is ve diger kazalarin, afet ve felaketlerin onlenmesi, bu
alanlarda egitim, seminer ve kurslarin diizenlenmesi, meydana gelen kaza, afet ve
felaketlerden sonra gerekli olan rehabilitasyon hizmetlerinin yapilmast amaciyla
yiiksekogretim kurumlart dahil okullar acarak her tiirlii elemanlarin yetistirilmesi, gerekli
ara¢ ve gere¢lerin hazirlanmasi igin kurum ve kuruluslarla isbirligi yapma amaciyla
kurulan bir vakif olup bu alanlarda arastirma, egitim ve hizmet sunan bir iiniversite
olmaktir” ifadesi; Vizyon ifadesinde yer alan “mevcut ve degisen kosullara uyum saglama
vetenegi kazanmugs, toplumsal ve uluslararast sorunlara duyarli ogrencilerin yetismesini
saglama” ve lniversitenin arastirma strateji ve hedefleri arasinda yer alan ‘“akademik

kadrolarimizda yer alan yaptiklar: 6zgiin deger ifade eden calismalari ile yaygin etki ve
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toplumsal fayda saglama kriterleri 6n planda tutulur” ifadeleri bu boyutta ele alinan

ifadelerdir.

Tablo 4. 5°de goriildigii tizere 2019 yili Faaliyet Raporunda ii¢ ifadenin yer aldig
gorilmektedir. Bu raporda yer alan “toplumsal yarar saglayacak konularla ilgili projeler
gelistirmek, kurumda sosyal sorumluluk bilincinin gelistirilmesine katki sunmak, toplumsal
anlamda sosyal, kiiltiirel ve c¢evresel sorunlarla ilgili ¢oziim gelistiren bireylerin
yetismesine katki yapmak” amag¢ ve hedefindeki “toplumsal duyariilik” ve “sorumluluk
bilinci” kavramlar1 ile bu rapordaki gelistirilmeye agik olan yonleri olarak belirlenen
“toplumsal katki saglama noktasinda kurumun politikalarimin daha belirgin hale
getirilmesini  saglayacak onlemlerin  alinmamis olmasi” ve* iiniversitenin sosyal
sorumluluk politikalarinin tanimlanmamis olmasi ve bu politika belgelerinin kamuoyu ile
paylasilmamasi” ifadeleri sosyal girisimsel liderligin sosyal sorumluluk kapsaminda ele

alinan ifadelerdir.

4.1.2.2. Ufuk Universitesi Kurumsal Belgelerinde Sosyal Girisimsel Liderligin
Yenilikc¢ilik Boyutuna Iliskin Yer Alan Ifadeler

Arastirmada Ufuk Universitesinin erisime agmis oldugu Kurum I¢ Degerlendirme
Raporlari, Faaliyet Raporu ve Kurumsal Geri Bildirim Raporu incelenmis ve bu belgelerde
sosyal girisimsel liderligin yenilik¢ilik boyutuna iliskin olarak yer alan ifadeler tespit

edilmistir. Bu ifadelerin yer aldig1 belgeler ve frekanslar1 Tablo 4.6’da sunulmustur.

Tablo 4.6 Sosyal Girisimsel Liderligin Yenilik¢ilik Boyutu ile Ilgili I[fadeler

incelenen Belgeler  Boyut f ifadeler

2020 KURUM.iC Yenilik¢ilik 6 o “Egitim faaliyetlerinde bilimsel bilginin isiginda arastiran,

DEGERLENDIRME sorgulayan ve fikirlerini 6zgiirce ifade eden, alaminda yetkin ve

RAPORU yeterli, farkliliklara saygili, dogaya duyarl, kiiresel gelismeleri
takip eden ve yasam boyu Ogrenmeyi benimsemis bireyler
yetistirmek,”

o “Temel ilkeler arasinda yer alan katilimci olmak ilkesi: Ortak
paydast Ufuk Universitesi olan her tiirlii karar ve eylemde
kurumun tiim ¢aliganlar: bilgi, birikim ve deneyimleri ile kuruma
katki saglarlar.”

“Temel ilkeler arasinda yer alan saygili olmak ilkesi: Ufuk
Universitesi insan haklarina, hukuka, ozgiir, akilci, yenilik¢i ve
elestirel diisiinceye, etik ve ahlaki degerlere, dogaya ve ¢evreye
saygildir.”

o “Ufuk Universitesi, kiiresellesen diinyada bilgiyi ve deneyimi én
planda tutan diploma programlari ve yenilik¢i Ogretim
yontemleri ile c¢ok yonlii, elestirel diisiinebilen, yaratici,
givisimci, Ozgiiveni yiiksek ve hayat boyu ogrenmeyi ilke
edinmekte bireylerin yetismesini saglamaktadir.”

“Kariyer Yénlendirme ve Uluslararasi Iliskiler ~ Birimi;
ogrencilerimizin  kariyer hedeflerinin  mezuniyetten dnce
belirlenmesini ve en yenilik¢i fikir ve wuygulamalarla bu
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hedeflerin desteklenmesi, dgrencilerimizin iy diinyasinda on
plana ¢ikmasini amaglamaktadr.”

o “Universitemizin arastirma stratejisi ve hedefleri; akademik
personelimizin uzman olduklar: ¢alisma alanlarinda 6zgiin
deger, yaygin etki ve toplumsal fayda kriterleri cergevesinde

’EH)

arastirma fikirleri gelistirmeleri

2018 KURUM.IC Yenilikcilik 3 o “Yenilik¢i  dgretim  yontemleri ile ¢ok yonli, elestirel
DEGERLENDIRME diisiinebilen, yaratici, girigimci, 6zgiiveni yiiksek ve hayat boyu
RAPORU ogrenmeyi ilke edinmis bireylerin yetismesini saglamak.”

o “Arastirma ve yaratici ¢abalarla bilime evrensel katki yapmak,
seffaf ve kurumsal yapist ile tiim paydaglarina hesap ve giiven
vermeyi ilke edinmis, stirekliligi ve siirdiiriilebilir gelismeyi
hedefleyen, 6grenmeye agik bir iiniversite olmak.”

“Kendine giivenen, gerektiginde sorumluluk ve risk alabilen;
bdylece, bireysel ve sosyal diizeyde gerekli bilgi, beceri ve
davranis bigimlerini kazanmis olmalarini saglamak.”

2019 KURUM ic Yenilikilik 2 o “Ufuk Universitesi, egitim ve dgretim verdigi ve arastirmalarina
DEGERLENDIRME onciiliik ettigi tim paydaslarmin  kiiresel diinyada rekabet
RAPORU yetenegini siirekli olarak gelistirmesine yardimct olmak igin
kendini adamuig bir vakif iiniversitesidir. Bu amagla kurum,
kiiresellesen diinyada bilgiyi ve deneyimi 6n planda tutan
diploma programlart ve yenilik¢i 6gretim yontemleri ile ¢ok
yonlii, elestirel diistinebilen, yaratici, girigimci, 6zgiiveni ytiksek
ve hayat boyu ogrenmeyi ilke edinmis bireylerin yetismesini
saglamak; arastirma ve yaratict ¢abalarla bilime evrensel katk
yapmak, seffaf ve kurumsal yapist ile tiim paydaglarina hesap ve
giiven vermeyi ilke edinmis, siirekliligi ve siirdiiriilebilir
gelismeyi hedefleyen, dgrenmeye agik bir iiniversite olmayt
hedeflemektedir. ”

“Meslek Yiiksekokullarinda Mesleki Yeterlik Kurumu (MYK),
Ulusal Yeterlikler Cercevesi (UYC) ve Tiirkiye Yiiksekogretim
Yeterlilikler ~ Cercevesi (TYY() gereksinimlerine uyumu
saglamak, dis degerlendirme uygulamalarini hayata gecirmek,
aidiyet duygusu, kurumsal istikrar, degisim ve siirekli iyilestirme
kavramlarmm igsellestirmek, Vakif-UFUK-Kamuoyu ii¢geninde
degisim, paylasim mekanizmalart olugturmak, kurumsallasma ve
kiiltiir olusturma adina egitim, mali ve diger konularda paylasim
mekanizmalarin tasarlamak ve isletmek, tamitim faaliyetlerini
gelistirmek, farklhiliklarin ~ kamitlarini  olusturmak/kullanmak,
kamuoyunu  bilgilendirme  kanallarmmi  etkin  kullanmak
amaclarini belirlemistir.”

2019 FAALIYET Yenilik¢ilik 1 e “Ogrenciler karar alma siireclerine katilmasi saglanmistir.”
RAPORU

2018 KURUMSAL  Yenilik¢ilik 1 e “Cagdas ve yenilik¢i bir kurum olarak nitelikli ve dogru saglk
GERI BILDIRIM hizmeti sunmayt ilke edinmigtir.”
RAPORU

Tablo 4.6’da gériildiigii iizere, Ufuk Universitesine ait toplam bes adet dokiimanda
sosyal girisimsel liderligin yenilik¢ilik boyutu ile ilgili olarak 2020 yili Kurum Ig
Degerlendirme Raporunda alti ifade yer almaktadir. Bu raporda yer alan Ufuk
Universitesinin misyon ciimlesindeki “vakif senedine bagh olarak yiiriitiilmekte olan
egitim faaliyetlerinde bilimsel bilginin 1s1ginda, aragtiran, sorgulayan ve goriislerini

ozgiirce ifade eden bireyler yetistirmek” ifadesi, tiniversitenin temel ilkeleri arasinda yer
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alan “katilimci olmak™ ilkesi ve “ogrenciler akilci, ozgiir, elestirel diisiinceye agik,
venilik¢i, ¢evreye saygili bireylerdir” ilkesi yenilik¢ilik boyutunda degerlendirilmistir.
Benzer sekilde bu raporda stratejik amaclar arasinda yer alan “kiiresellesen diinyada
venilik¢i ogretim yontemleri ile akilci, elestirel diisiinebilen, yenilik¢i, girisimci, yaratici,
ozgiiveni yiiksek bireylerin yetismesini saglamaktadir” ifadesindeki “‘yenilik¢ilik”,
“yaraticilik”, “elestirel diisiinme” ve “girisimcilik” kavramlar1 bu boyutta ele alinan

ifadelerdir.

2020 yili Kurum I¢ Degerlendirme Raporunda yer alan iiniversitenin arastirma
stratejisi ve hedefleri arasindaki “ogrencilerimizin egitimi esnasinda kariyer hedeflerinin
belirlenmesi, en yenilik¢i fikir ve wuygulamalarla bu hedeflerin desteklenmesi
amaglanmaktadir” hedefi ile “akademik personelimizin 6zgiin deger ifade eden yenilik¢i ve
vaygin etki ortaya koyan arastirma fikirleri gelistirmeleri” ifadesin de yer alan “yenilik¢i

fikirler”, “yaygin etki” ve “ozgiin deger” kavramlari 6nem ifade etmektedir.

Tablo 4. 6°da goriildiigii tizere sosyal girisimsel liderligin yenilik¢ilik boyutu ile
ilgili olarak 2018 yili Kurum I¢ Degerlendirme Raporunda ii¢ ifadeye rastlanilmaktadir. Bu
raporda yer alan ifadelerden “kiiresellesen diinyada yenilik¢i 6gretim yontemleri ile akilci,
elestirel diisiinebilen, yenilik¢i, girisimci, yaratici, ozgiiveni yiiksek bireylerin yetismesini

99 ¢

saglamaktir ’seklindeki vizyon ifadesinde yer alan “elestirel diisiinme”, “yenilik¢i ogretim
yontemleri”, “yaraticithik” ve “girisimcilik” kavramlar1 ve benzer sekilde “kendine giivenen,
gerektiginde risk ve sorumluluk alabilen o&grenciler yetistirmek ve bu beceri ve
davramislarda yetkinlik ve yeterliklerini gelistirmis bireyler olmalarint saglamak”

ifadesindeki “risk alma” kavrami bu boyutta degerlendirilmis ifadelerdir.

2019 yili Kurum Ig¢ Degerlendirme Raporunda yer alan iki ifade sosyal girisimsel
liderligin yenilik¢ilik boyutu altinda degerlendirilmistir. Bu ifadeler {iniversitenin
“kiiresellesen diinyada yenilik¢i ogretim yontemleri ile akilci, elestirel diigiinebilen,
venilik¢i, girigimci, yaratici, ozgiiveni yiiksek bireylerin yetigmesini saglamaktir
“seklindeki vizyon ifadesinde yer alan “elestirel diisiinme”, “yenilik¢i 6gretim yontemleri”,

“varatictlik” ve “girigimcilik” kavramlar ile stratejik amag ve hedefleri igerinde yer alan

“farkliliklarin kanitlarini olusturmak/kullanmak” ifadesi bu boyutta degerlendirilmistir.

2018 Kurumsal Geri Bildirim raporunda yer alan iiniversitenin temel ilkeleri
arasindaki “yenilik¢i ve ¢agdas bir tiniversite olarak saglk hizmeti alanminda nitelikli ve

dogru hizmet sunmay: hedeflemistir” ifade ile 2019 yili Faaliyet Raporunda yer alan
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“ogrenciler karar alma siireglerine katilmali” ifadesi benzer sekilde sosyal girigimsel

liderligin yenilik¢ilik boyutunda ele alinan ifadelerdir.

4.1.2.3. Ufuk Universitesi Kurumsal Belgelerinde Sosyal Girisimsel Liderligin
Etkileme Boyutuna iliskin Yer Alan ifadeler

Arastirmada Ufuk Universitesinin erisime agmis oldugu Kurum i¢ Degerlendirme
Raporlari, Faaliyet Raporu ve Kurumsal Geri Bildirim Raporu incelenmis ve bu belgelerde
sosyal girisimsel liderligin etkileme boyutuna iliskin olarak tespit edilen ifadeler
belirlenmistir. Ufuk Universitesinin analizi yapilan belgelerinde sosyal girisimsel liderligin

etkileme boyutu ile ilgili ifadelerin yer aldig1 belgeler ve frekanslar1 Tablo 4.7 de

sunulmustur.
Tablo 4.7 Sosyal Girigsimsel Liderligin Etkileme Boyutu ile Ilgili Ifadeler

Incelenen Belgeler Boyut f ifadeler

2020 KURUM IC Etkileme 2 e “Biinyesinde yiiriitiilen bilimsel ¢calismalarin niceligi ve niteligi

DEGERLENDIRME sebebi ile is birliginin talep edildigi, gerceklestirdigi hizmet

RAPORU sunumu ile yiiksek memnuniyet yaratan, bu sebeplerle tiim
paydaslari tarafindan tercih edilen bir tiniversite olmak.”

o “Temel ilkeler arasinda yer alan liyakate onem vermek: Ufuk

Universitesinde akademik ve idari kadrolar olusturulurken
kigilerin yetkinlikleri ve yeterlilikleri onceliklidir.”

2019 FAALIYET Etkileme 2 e “Universitede sosyal faaliyetleri planlama ve gelistirme, sosyal

RAPORU iletisim ve kigisel gelisime katki saglayacak faaliyetlerin
cogaltilmasina yonelik kiiltiir, sanat ve spor faaliyetlerin
diizenlenmesi,  takibi, etkinlikleri arturmast ile dgrenci
topluluklarmm  aktif ¢alismalar  yapilmasimin  saglanmasi,
tiniversiteye yeni baslayan é6grencilerin uyum siirecinin takip
edilmesidir. ”

“Kurum, topluma karsi sorumlulugunun geregi olarak, egitim-
ogretim, aragtirma- gelistirme faaliyetlerini de icerecek sekilde
tim  faaliyetleri ile ilgili giincel verileri kamuoyuyla
paylasmaktadir.”

“Paydaslarin katilimini on planda tutan yonetim anlayisi”

2018 KURUMSAL Etkileme 2

GERI BILDIRIM o “Universitede Yasam Komitesinin varhgt”

RAPORU

2018 KURUM ic Etkileme 1 e “Ogrencilerine iyi bir iiniversite ortami ile en iyi egitim
DEGERLENDIRME deneyimini saglayan bir iiniversite olmak”

RAPORU

2019 KURUM iC Etkileme 1 e “Universitemiz mezunlarmuzin  takibini miimkiin ~ kilmak,
DEGERLENDIRME istihdam olanaklarimmin duyurulmasint saglamak ve ogrenci ile
RAPORU mezun arasindaki etkilesimi arttrmak gibi amaclarla 2018-

2019 egitim ogretim yiuindan itibaren mezun bilgi sistemi
hayata gegirilmistir. “Mezun Bilgi Sistemi’nin duyurulmasi,
mezunlarla iletisim halinde kalabilme, onlarin etkinlikler ve
duyurulardan haberdar olabilmelerini saglamak amaci ile kisa
mesaj hizmeti (sms), sosyal medya hesaplari, resmi web sayfasi
ve brogiirler aktif sekilde kullanilmaktadir.”
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Tablo 4.7°de gériildiigii {izere, Ufuk Universitesine ait toplam bes adet dokiimanda
sosyal girisimsel liderligin etkileme boyutu ile ilgili olarak 2020 yili Kurum I¢
Degerlendirme Raporunda iki ifadenin yer aldigi goriilmektedir. Bu raporda yer alan
vizyon ifadesi “tiim paydaslari tarafindan tercih edilen ve ortaya koydugu deger ve
hizmetlerle yiiksek diizeyde memnuniyet yaratan gelecege sekil veren bir iiniversite
olmaktir” seklinde belirtilmistir. Bu ifadede yer alan “yiiksek memnuniyet yaratmak™ ve
“tiim paydaslart tarafindan tercih edilmek” kavramlar1 ile bu raporun temel degerler
boliimiinde sayilan ifadelerden “bu iiniversitesinde kisilerin yetkinlik ve yeterlikleri dikkate
alinarak kadrolar olusturulur” ifadesinde yer alan “yetkinlik” ve “yeterlik” kavramlarinin

onceliklendirilmesi tiniversitenin paydaslarini etkilemesi anlaminda 6nemlidir.

2019 yili Faaliyet Raporunda yer alan ifadelerden “Kurum tarafindan yapilan tiim
egitim- ogretim, arastirma- gelistirme faaliyetleri toplumsal sorumlulugun bir geregi
olarak kamuoyu ile paylasilmaktadyr” ifadesindeki kurumun tiim faaliyetlerinin paydaslar
ile paylasilmasi etkileme anlaminda ele aliabilir. Benzer sekilde bu rapordaki
“Universiteye yeni baslayan &grencilerin uyum siirecinin takip edilmesi, iiniversitede
ogrenci topluluklart araciligiyla yapilan sosyal, kiiltiirel ve sportif faaliyetlerin
desteklenmesi, sayuarimin artirdmasina yonelik ¢alismalarin yapilmasi, ogrencilerin
kisisel geligimlerini artirict ¢calismalar yapmalarina olanak saglanmasi” sosyal girisimsel
liderligin etkileme boyutunda ele alinan ifadelerdir.

2018 yili Kurum I¢ Degerlendirme Raporunda yer alan “égrencilerin en iyi egitim
deneyimi yasayabilmeleri i¢in iyi bir iiniversite ortanminin saglanmasi” ifadesindeki en iyi
egitim deneyimi saglamayi ilke edinmis olmasi, 2018 yili Kurumsal Geri Bildirim
Raporunda yer alan ‘paydaslarin katilimini 6n planda tutan yonetim” ifadesindeki yonetim
anlayisinda paydas katilmmin énemli goriilmesi ile 2019 yili Kurum I¢ Degerlendirme
Raporunda yer alan “mezun bilgi Sistemi araciligiyla 6grenci ile mezun arasindaki
etkilesimi arttirmak” ifadesindeki mezun olan Ggrencilerini de diisiinmesi ve onlarla

iletisimini koparmamasi etkilemeye yonelik faaliyetleri olarak degerlendirilmistir.

4.1.2.3. Ufuk Universitesi Kurumsal Belgelerinde Sosyal Girisimsel Liderligin
Siirdiiriilebilirlik Boyutuna iliskin Yer Alan ifadeler

Arastirmada Ufuk Universitesinin erisime agmis oldugu Kurum i¢ Degerlendirme
Raporlari, Faaliyet Raporu ve Kurumsal Geri Bildirim Raporu incelenmis ve bu belgelerde
sosyal girisimsel liderligin siirdiiriilebilirlik boyutuna iliskin olarak tespit edilen ifadeler

belirlenmistir. Ufuk Universitesinin analizi yapilan belgelerinde sosyal girisimsel liderligin
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stirdiirtilebilirlik boyutu ile ilgili yer alan ifadeler ile bu ifadelerin frekanslar1 Tablo 4.8’ de

sunulmustur.

Tablo 4.8 Sosyal Girisimsel Liderligin Siirdiiriilebilirlik Boyutu ile Iigili Ifadeler

incelenen Belgeler Boyut f ifadeler

2018 KURUMSAL  Siirdirrillebilitlik 5 o “Egitim ve arastirmada degisime agik ve miikemmellik
GERI BILDIRIM arayist hakimdir.”

RAPORU o “Kurumsal istikrar, degisim ve siirekli iyilestirme

kavramlarin igsellestirmek, Vakif~-UFUK-Kamuoyu
tiggeninde degisim, paylasim mekanizmalari olusturmak.”

e “Egitim Sonrasina Hazirlama ve Izleme Komitesinin
varligr.”

o “Kurumda yiiriitiilen siirekli iyilestirme faaliyetlerine yonelik
farkindaligin artirilmast ve bu kapsamda elde edilen somut
faydalarin  tim i¢ ve dis paydaslarla paylasiimast
onerilmektedir.”

o “Kurumda &grenci damismanlik sisteminin isler olmast ve
Kariver Yénlendirme (KAR-YON) biriminin faaliyetlerinin
memnuniyet verici diizeyde olmast”

2020 KURUM IC Siirdiiriilebilirlik 4 e “Egitim faaliyetlerinde bilimsel bilginin 1s1$1nda arastiran,

DEGERLENDIRME sorgulayan ve fikirlerini dzgiirce ifade eden, alaninda yetkin

RAPORU ve yeterli, farkliliklara saygili, dogaya duyarl, kiiresel
gelismeleri takip eden ve yagsam boyu 6grenmeyi benimsemis
bireyler yetistirmek.”

o “Egitimin yasam boyu devamliligini savunmak: Kurum,
mesleki ve kisisel gelisime onem verir, bu konuda
destekleyicidir. Ayrica yasam boyu o&grenmeyi onceleyen
kurum, tiim paydaglarina bu egitim olanaklarint sunar.”

o “Memnuniyet —saglamak: I¢  paydaslarimin  kurumda
bulunmaktan, ¢alismaktan, egitim almaktan en iist seviyede
memnuniyet duymasit ve doyum saglamasi; dis paydagslarin
kurumla is yapmaktan, kurumdan hizmet almaktan memnun
olmasi Ufuk Universitesi icin énemli ve onceliklidir.”

e “Ufuk Universitesi, egitim-6gretim ve arastirmalarina
onciiliik ettigi tiim paydaslarinin kiiresel diinyada rekabet
yetenegini stirekli olarak gelistirmesine yardimct olmak igin
kendini adamig bir vakif iiniversitesidir.”

2018 KURUM ic Stirdiiriilebilirlik 3 o “Egitim ve ogretime verdigi ve arasturmalarina onciiliik

DEGERLENDIRME ettigi tiim paydaslarimin kiiresel diinyada rekabet yetenegini

RAPORU stirekli olarak gelistirmesine yardimci olmak igin kendini
adanus bir vakif iiniversitesidir.”’

o “Yenilik¢i ogretim yontemleri ile ¢ok yonli, elestirel
diisiinebilen, yaratici, girisimci, ozgiiveni yiiksek ve hayat
boyu ogrenmeyi ilke edinmis bireylerin  yetismesini
saglamak.”

e “Arastirma ve yaratict ¢abalarla bilime evrensel katki
yapmak, seffaf ve kurumsal yapist ile tiim paydaglarina hesap
ve giiven vermeyi ilke edinmis, siirekliligi ve siirdiiriilebilir
gelismeyi hedefleyen, 6grenmeye agik bir iiniversite olmak.”

2019 KURUM iC Sirdirilebilirlik 3 o “Ufuk  Universitesi, egitim ve dgretim  verdigi  ve
DEGERLENDIRME arastrmalarina onciiliik ettigi tiim paydaglarimn  kiiresel
RAPORU diinyada rekabet yetenegini stirekli olarak gelistirmesine
yardimct olmak igin kendini adamis bir vakif iiniversitesidir.
Bu amacla kurum, kiivesellesen diinyada bilgiyi ve deneyimi
on planda tutan diploma programlar: ve yenilik¢i ogretim
yontemleri ile ¢ok yonli, elestirel diisiinebilen, yaratic,
girisimci, oOzgiiveni yiiksek ve hayat boyu &grenmeyi ilke
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edinmis bireylerin yetismesini saglamak; arastirma ve
yaratici ¢abalarla bilime evrensel katki yapmak, seffaf ve
kurumsal yapist ile tiim paydaslarina hesap ve giiven vermeyi
ilke edinmis, siirekliligi ve siirdiiriilebilir ~ gelismeyi
hedefleyen, — ogrenmeye acgik  bir iiniversite olmayi
hedeflemektedir. ”

o “Meslek Yiiksekokullarinda Mesleki Yeterlik Kurumu (MYK),
Ulusal  Yeterlikler — Cergevesi  (UYC) ve  Tiirkiye
Yiiksekogretim Yeterlilikler Cergevesi (TYYC)
gereksinimlerine uyumu  saglamak, dis degerlendirme
uygulamalarim hayata gegirmek, aidiyet duygusu, kurumsal
istikrar, degisim ve siirekli iyilestirme kavramlarin
igcsellestirmek, Vakif-UFUK-Kamuoyu ii¢geninde degisim,
paylasim mekanizmalart  olusturmak, kurumsallasma ve
kiiltiir olusturma adina egitim, mali ve diger konularda
paylasim mekanizmalarini tasarlamak ve isletmek, tanitim
faaliyetlerini  gelistirmek,  farkliiklarin kanitlarini
olusturmak/kullanmak, kamuoyunu bilgilendirme kanallarini
etkin kullanmak amaclarini belirlemigstir.”

e “Universitemizde ogrenmenin sinif bazinda  kalmayip,
tiniversitenin  disinda da Ogrencinin  kendi  bireysel
calismalart ile devam etmesi, kisisel arastirma ve calisma
yontemleri kazanmast hedeflenmektedir.”

2019 FAALIYET Siirdiiriilebilirlik 3 o “Kurumun arastirma gelistirme ¢alismalarmma ézellikle dis

RAPORU paydaslar, sektor ve sivil toplum kuruluslariyla olan

calismalara agwrlik verilmemesi”

o “Universitemiz ~ ogrenci  topluluklarimin  faaliyetleri ve
islevselliklerinin artirtlmast”

e “Ogrencilerin egitim siirekliligi ve yasam boyu egitim,
degisim programlart (Erasmus, Mevlana, Farabi) isleyisi,
mezunlar dernegi ile iliskiler ve mezuniyet sonrasi
kariyerlerin izleniminin yapumasidwr.”

Tablo 4.8’de goriildiigii iizere, Ufuk Universitesine ait toplam bes adet dokiimanda
sosyal girisimsel liderligin siirdiiriilebilirlik boyutu kapsaminda 2018 Kurumsal Geri
Bildirim Raporunda bes ifadenin yer aldigi gorilmektedir. Bu raporda belirtilen
tiniversiteni temel degerleri arasinda belirtilen “egitim ve arastirmada degisime agik ve
miikemmellik” ifadesindeki “degisime aciklik” kavrami ile kalite politikas1 i¢erinde yer alan
“stirekli iyilestirme kavramlarini i¢sellestirmis, degisim, doniisiim ve paylasim ekseninde
kurumsal istikrart saglayabilen mekanizmalar olusturmak” ifadesindeki degisim,
doniisiim, stirekli iyilestirme ve paylasima agiklik siirdiiriilebilirlik boyutu altinda ele

alinan kavramlardir.

2018 Kurumsal Geri Bildirim Raporunda o6grencileri “Egitim Sonrasi: Hayata
Hazirlama ve Izleme Komitesi” ve “Kariyer Yénlendirme Birimi” faaliyetleri sosyal
girisimsel liderliginin siirdiiriilebilirlik boyutu altinda degerlendirilirken, “iyilestirme

faaliyetleri sonucunda elde edilen faydanmin tiim paydaslarla paylasiimasimin saglanmasi
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onerilmektedir” ifadesindeki “siirekli iyilestirme” sitrdiiriilebilirlik boyutu kapsaminda

degerlendirilmistir.

Tablo 4. 8°de goriildiigii tizere siirdiiriilebilirlik boyutu ile ilgili olarak 2020 yili
Kurum I¢ Degerlendirme Raporunda dért ifadenin yer aldig1 goriilmektedir. Bu raporda yer
alan misyon climlesinde ki “kiiresel degisimler temelinde hayat boyu ogrenmeyi ilke
edinmis bireylerin yetismesini saglamak” ifadesi; liniversitenin temel degerleri arasinda
yer alan “hayatin her asamasinda egitimin devamliligini savunan” ve “bu kurumla is
vapan dis paydaglarin yiiksek derecede memnun olmasini saglamak onemli ve éncelikli
goriiliir” degerleri ile stratejik amaclar1 arasinda belirtilen “bir vakif iiniversitesi olarak
Ufuk Universitesi, yaptigi egitim Ogretim arastma ve gelistirme faaliyetleri ve
gerceklestirdigi projelerle kiiresel diinya ile rekabet eden bireylerin yetismesine kendini

adamistir” ifadesi sosyal girisimsel liderligin siirdiirtilebilirlik boyutu ile ilgili ifadelerdir.

Tablo 4. 8’de goriildiigii tizere siirdirtlebilirlik boyutu ile ilgili olarak 2019
Faaliyet Raporunda ii¢ ifadenin yer aldig1 goriilmektedir. Bu raporda yer alan iiniversitenin
gelismeye acgik yonleri arasindaki “arastirma gelistirme faaliyetlerinde ozel sektor, sivil
toplum veya dis paydas kuruluslarin faaliyetlerinden faydalanmaya agirlik verilmemesi”
gdsterilmistir. Bu rapordaki ayrica komitelerin gérevleri arasinda yer alan “Universitemiz
ogrenci topluluklarimin faaliyetleri ve islevselliklerinin artirilmasi gerekir” ifadesi ile
“Ogrencilerin degisim programlarindan faydalanmalari, mezuniyet sonrasi kariyerlerinin
izlenmesi onceliklidir” ifadeleri sosyal girisimsel liderligin siirdiiriilebilirlik boyutu ile

ilgili ifadelerdir.

Sosyal girisimsel liderligin siirdiiriilebilirlik boyutu ile ilgili olarak ifadelere 2018
yilt ve 2019 yili Kurum i¢ Degerlendirme Raporlarinda da yer verilmistir. Bu ifadelerden
“bir vakif iiniversitesi olarak Ufuk Universitesi, yaptigi egitim ogretim arastrma ve
gelistirme faaliyetleri ve gercgeklestirdigi projelerle kiiresel diinya ile rekabet eden
bireylerin yetismesine ve siirekli olarak gelistirilmesine kendini adamistir” vizyon
ifadesindeki “siirekli olarak geligim” kavram, “kiiresellesen diinyada yenilik¢i ogretim
yontemleri ile akilci, elestirel diisiinebilen, yenilik¢i, girisimci, yaratici, 6zgiiveni yiiksek
hayat boyu égrenen bireylerin yetismesini saglamaktir ”vizyon ifadesindeki “hayat boyu
ogrenme” kavrami ile “siirekli ve siirdiiriilebilir gelisme ve kalkinmayr hedefleyen,
ogrenen bir iiniversite olmak” ifadesindeki “siireklilik” ve “siirdiiriilebilir gelisme”

kavramlar1 6rnek olarak verilebilir.
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Tablo 4. 8’de goriildiigii lizere sosyal girisimsel liderligin siirdiiriilebilirlik boyutu
ile ilgili olarak 2019 yili Kurum I¢ Degerlendirme Raporunda iiniversitenin stratejik
amagclar arasinda yer verilen “....stirekli iyilestirme kavramlarini i¢sellestirmis, degisim,
dontistim ve paylasim ekseninde kurumsal istikrart saglayabilen mekanizmalar
olusturmak” 1ifadesindeki “istikrar, degisim ve siirekli iyilestirme” kavramlari, “vakif
tiniversitesi temelinde kurulus felsefesine wuygun olarak degisim ve doniigiimii
gergeklestirme ve bunu kiiltiir haline getirme, paylasim mekanizmalart olusturarak
kamuoyunu stirekli bilgilendirme kanallarini kullanmak” ifadesinde ki “degisim, kiiltiir
olusturma, kamuoyunu bilgilendirme” Kavramlar ile “iniversitemizde elde dilen
kazammlarin sinif bazinda kalmayip hayatin her alaninda devam etmesi, ogrencilere
kisisel gelisim beceri ve yetkinliklerinin kazandirilmas: hedeflenmektedir” ifadesi ornek

olarak verilebilir.

4.1.3. Arastirma Kapsamindaki Universitelerde Sosyal Girisimsel Liderligi

Uygulama Alanlara iliskin Bulgular:

Arastirma kapsamindaki {iniversitelerde sosyal girisimsel liderlik uygulamalari yine
her iki tiniversitenin kurumsal dokiimanlar1 analiz edilerek tespit edilmistir. Yozgat Bozok
Universitesine ait kurumsal belgelerde (Universitenin stratejik planlari, kalite belgeleri,
faaliyet raporlari, kurum i¢ degerlendirme raporlart vb.) gecen sosyal girisimsel liderlikle

ilgili uygulama alanlarina iliskin ifadeler Tablo 4.9’da gosterilmistir.

Tablo 4.9 Yozgat Bozok Universitesi Dokiimanlarinda Ifade Edilen Uygulama Ornekleri

Incelenen Belge f Sosyal Girisimsel Liderlik Uygulama Alanlarina iligkin ifadeler

2022-2026 8 e “Universitemizin Arastirma-Gelistirme Politika belgesi bulunmaktadir. Bu
STRATEJIK politika belgesine gore Universitemiz “Arastiran, sorgulayan, ¢oziimleyen,
PLAN girigimci, etik degerlere onem veren ve sosyal sorumluluk sahibi bireyler

yetistirmek; nitelikli ve yenilik¢i bilimsel arastirmalar yapmak ve paydagslarla
kaliteli is birlikleri kurarak toplum refahini artirmak” anlayisi temelinde,
toplumsal faydaya doniisen temel ve wuygulamali arastirmalar yapmayi
hedefler. ”

o “Universitemizde sanatsal-sosyal ve sportif etkinliklerle bélgenin sosyo-kiiltiirel
ve spor aktivitelerinin geligimi saglanmaktadir.”

o “Farklilasma stratejisi olarak konum tercihini Girigim Odaklilik olarak
belirlemigtir.”

o “Universitemiz biinyesinde faaliyet yiiriiten BOSUYAM ve BOZOK AKADEMA
ile hayat boyu ogrenme anlayisi dogrultusunda toplumun tiim kesimlerine
yonelik egitimlerin nitelik ve niceligi artirilacaktir.”

e “Universitemiz biinyesinde Kariyer ve Mezun Merkezi (YOBU KARMER)
kurulmus olup;, bu merkez vasitasiyla mezun oOgrenciler ile iiniversite ig
birliginin giiclendirmesine yonelik mezun bilgi sistemi kurulacaktir.”

e “Universitemiz biinyesinde Uzaktan Egitim Merkezi (UZEM) aktif hale
getirilmis olup; bu merkez ve Bilgi Islem Daire Baskanligi koordinasyonunda
harmanlanmig egitim sisteminin etkin bicimde gerceklesmesi icin ¢alismalar

132



>

yapilacaktir.’

o “Toplumsal Hizmet faaliyetleri olarak; Sosyal Sorumluluk Projeleri, Saglik
Hizmetleri, Uygulama ve Arastirma Merkezlerinin Topluma Katki Hizmetleri,
Bilimsel Etkinlikler, Sanatsal, Kiiltiirel ve Sportif Faaliyetler, Yasam Boyu
Egitim ve Sertifika Programlart (BOSUYAM, BOZOK AKADEMA), Yoresel ve
Bolgesel Kalkinmaya Destek Hizmetleri, Kamu-Universite-Sanayi Isbirligi
Hizmetleri, Bilirkisi ve Damismanhk Hizmetleri 10- Medya Hizmetleri
(Universite Radyosu, YOBU TV vb.), Mezuniyvet Oncesi ve Sonrasi Egitim
Hizmetleri (Kariyer ve Mezun Merkezi), Sosyal Tesis Hizmetleri (Uygulama
Oteli vb.) saglanmaktadwr.”

o “Universitemiz  egitim ve arastirma-gelistirme alanlarinda  gelisimini
siirdiirmekle birlikte; ihtisaslagma alam olan Endiistriyel Kenevir alanindaki
gercgeklestirmeyi planladigr projeleri ve bu plan dogrultusunda bulusmay:
hedefledigi sektorlerle olan iliskilerini ilerleterek iirettigi bilgiyi ekonomik
degere doniistiirme ve toplumun hizmetine sunmayr hedeflediginden dolayi,
2022-2026 Stratejik Plan doneminde konum tercihini “Girisim Odakli
Universite” olarak belirlemistir.”

2020 KURUM IC

DEGERLENDIRME

RAPORU

14

o “Mezunlarla iligkilerin siirdiiriilmesi ve izlenmesi amaciyla Kariyer Merkezi
kurulmus, Cumhurbaskanligi Insan Kaynaklari Ofisi ile koordineli olarak
calismalarina devam etmektedir.”

e “Universitemiz toplumsal faydaya déniisen temel ve uygulamali arastirmalar
yapma hedefi kapsaminda 2020 yili icerisinde 310 BAP, 8 TUBITAK destekli
proje, 5 KOP, olmak iizere 324 proje desteklenmistir.”

o “Egitim, ogretim, girisimcilik, Ar-Ge alanlarinda diizenlenen seminer, ¢alistay,

uygulama vb. bir¢ok etkinlik ile topluma katki sunulmaktadwr.”

“Toplumsal katki politika belgemiz bulunmakta olup gerek stratejik planda

gerekse diger politikalarimizda toplumsal katki én planda yer almaktadir.”

“Ogrencilerin idari, akademik komisyon ve kurullarda bulunmalart saglanarak,

tiniversitemizdeki  fiziksel-kiiltiirel-sosyal-akademik  olanaklara iligkin

diizenlemelerde aktif rol almalari tesvik edilmektedir.”

“Universitemizde’’  Kararhlikla — Basariya’  vizyonu  dogrultusunda,

calismalaryla alanminda ulusal ve uluslararast diizeyde iistiin basari gésteren

akademik personeller, Yozgat Bozok Universitesi Odiil Yonergesi hiikiimleri
dogrultusunda odiillendirilmektedir.”

“Universitemizde — dgrencilerin  sosyal,  kiiltirel ve sportif  faaliyetler

gerceklestirebilecekleri imkdnlar bulunmaktadir. Ogrenci gelisimine yonelik

sosyal, kiiltiirel ve sportif faaliyetler igin tiniversitenin tesisleri stirekli kullanima
aciktir.”

“Universitemizde 85 adet égrenci toplulugu faaliyet gostermektedir.”

“Yozgat Bozok Universitesi Siirekli Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi

(BOSUYAM) ve Uzaktan Egitim Arastirma ve Uygulama Merkezi (UZEM) ile is

birligi  icinde iiniversitemizin  Ogrencilerine ve mezunlarina, mesleki

yeterliklerini artirmalarina ve alanlarindaki yeni gelismeleri takip etmelerine
yonelik egitimler verilmektedir.”

“Universitemiz Kalite Politikasinda toplumsal duyarliligi onemseyen ve bu

yonde projeler ve egitimler gelistirmeyi onceleyen yaklagim benimsenmistir.”

“Akdagmadeni Meslek Yiiksekokulu Cocuk Gelisimi programi ogrencilerinin

ders  kapsaminda  hazirladiklart  egitim-6gretim  materyallerinin  koy

okullarindaki ogrencilere dagitilmas ile ilgili etkinlik de toplumsal katk
anlaminda énemli bir 6rnektir.”

“ISKUR ve Kariyer Merkezimiz ile gen¢ girisimciler i¢in cevrimici séylesi

gerceklestirilmistir.”

“Kurumumuz radyosundan yine etkin bir sekilde yararlanilmakta ve kurumumuz

radyosu aracithigr ile halkimiza yénelik belirli konularda bilgilendirmeler

Yapilmaktadir.”

o “Universitemiz, kurum ve kuruluslara toplumsal katki uygulamalariyla ilgili
periyodik olarak bilgilendirme faaliyetleri gerceklestirmektedir.”

2018 KURUMSAL
GERI BILDIRIM

2

e “Ayrica, kalite politikamizda yer alan dgrenci odakliigin gii¢lendivilmesi
kapsaminda iiniversitemize yeni katilan tiim Ogrencilere uyum programi
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RAPORU (oryantasyon) uygulanmaktadir.”
o “Universitemiz tarafindan diizenlenen etkinliklerde toplum hayatina onemli
derecede katkilarimiz oldugu degerlendirilmektedir.”

2022 5 e “Universitemiz biinyesindeki bu kuliipler ogrencilerin toplumsal duyarhiik

PERFORMANS bilincini ve ekip ruhunu gelistirmeye yardimci olmaktadr. Bu baglamda

RAPORLARI Universitemizde 88 ogrenci kuliibii bulunmaktadir ve aktif bir sekilde faaliyet
gostermektedir.”

o “Geng Fikirler ve Liderler Toplulugu Geng Girisimciler Toplulugu onemlidir.”

e “Girisimcilik ve Inovasyon toplulugu vardur.”

o “Sonuclari toplumsal ve ekonomik faydaya doniisebilen nitelikli bilimsel
aragtirma ve proje faaliyetlerini artirmak amaglanmaktadir.”

o “Universite iginde yenilik¢i ve girisimci bir atmosfer gelistirmek, Toplumsal
katki saglamaya yonelik faaliyetler, is birliklerini ve sosyal sorumluluk
hizmetlerini arttirmak amaglanmaktadir."

Tablo 4.9’da goriildiigi tizere, temel ifadenin genel olarak toplumsal katki oldugu
ve sosyal girisimsel liderlik uygulamalarinin bu baglik altinda ele alindig1 goriilmektedir.
Yozgat Bozok Universitesi tarafindan hazirlanan 2020 Yili Kurum i¢ Degerlendirme
Raporunda gegen “Toplumsal katkiyr 6n planda tutan ve stratejik planda ve diger politika
belgelerinde toplumsal katki hedeflerine yer veren politika belgemiz vardwr” ifadesinden

toplumsal katkinin {iniversite tarafindan 6nceliklendirildigi tespit edilmistir.

Yozgat Bozok Universitesinin 2022-2026 yillar1 arasini kapsayan Stratejik Planinda
faaliyet alanlar1 ile iiriin ve hizmetlerin belirlenmesi analizi bashigi altinda toplumsal
hizmet faaliyet alanlar1 olarak; “Sosyal Sorumluluk Projeleri, Saglik Hizmetleri, Uygulama
ve Arastirma Merkezlerinin Topluma Katki Hizmetleri, Bilimsel Etkinlikler, Sanatsal-
Kiiltiirel ve Sportif Faaliyetler, Yasam Boyu Egitim ve Sertifika Programlari (BOSUYAM,
BOZOK AKADEMA), Medya Hizmetleri (Universite Radyosu, YOBU TV vb.), Mezuniyet
Oncesi ve Sonrasi Egitim Hizmetleri (Kariyer ve Mezun Merkezi)’in ifade edildigi tespit

edilmistir.

Universiteler tarafindan yapilan arastirma ve gelistirme faaliyetleri araciligiyla
topluma bir katki saglanmaya calisildigi bir gercektir. Bu duruma Yozgat Bozok
Universitesi 2022 yili Performans Raporunun stratejik amag ve hedefler bashg altinda yer
alan “ortaya koydugu bilimsel arastirma ve projelerle yenilik¢i ve girisimci bir atmosfer
olusturularak sonuglart toplumsal ve ekonomik faydaya doniisen is birliklerini, faaliyetleri

ve sosyal sorumluluk hizmetlerini arttirmak” ifadesi 6rnek verilebilir.

Yozgat Bozok Universitesi “yenilik¢i ve nitelikli bilimsel yayinlar yapmak, temel ve
uygulamalr bilimlerde toplumsal faydaya doniisebilen arastirma ve projeler yapmak”

hedefini 2020 yili Kurum i¢ Degerlendirme Raporunun arastirma ve gelistirme politikast
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belgesi basliginda yer vermistir. Bu politika belgesinden de anlasilacagi lizere toplumsal
katki saglamaya yonelik olarak arastirma ve gelistirme faaliyetlerinin desteklendigi
gorilmektedir.  Bu anlamda {istiin basar1 gosteren personel ve Ogrencilerin de
odiillendirilmelerini saglamak iizere “Yozgat Bozok Universitesi Odiil Yonergesi”

hazirlanmis ve uygulamaya konulmus oldugu goriilmektedir.

Sosyal girisimsel liderler olarak yetismelerine katki saglamak {izere tiniversitelerin
Ogrenci kuliipleri araciligiyla sosyal, kiiltiirel ve sportif anlamda ortaya konulan sosyal
sorumluluk projeleri araciligiyla 6grencilerini destekledikleri ve paydaslarimi etkilemeye
calistiklar1 belirlenmistir. Yozgat Bozok Universitesinde dgrenciler tarafindan 2022 yili
itibariyle kurulmus olan 88 adet topluluk faaliyet gostermektedir. Bu topluluklarin genel
amaci toplumsal duyarlilik bilincini artirmak ve ekip ruhunu gelistirmek oldugu
goriilmektedir. Bu topluluklar 2020 verilerine gore 24 etkinlik gerceklestirmislerdir.
Ozellikle bu topluluklar icerisinde yer alan “Geng¢ Fikirler ve Liderler, Geng Girisimciler”
ve “Girisimcilik ve Inovasyon Toplulugu” bu arastirma agisindan énemli topluluklar olarak
degerlendirilebilir. Bu topluluklara {iniversite Saglik, Kiiltiir ve Spor Daire Bagkanligi

tarafindan destekler verilmektedir.

Universiteler gergeklestirilen sosyal, kiiltiirel ve sportif etkinlikler araciligiyla
bolgelerinin Sosyo-kiiltiirel ve spor aktivitelerinin gelisimine de katki saglamaktadir.
Bunlara 6rnek olarak Yozgat Bozok Universitesi Akdagmadeni Meslek Yiiksekokulu
Cocuk Gelisimi programi 6grencilerinin kdy okullarindaki 6grencilere egitim materyali
dagitiminin saglanmasi noktasindaki yapmis olduklar1 girisim Ornek olarak verilebilir.
Ancak pandemi doneminde 6grencilerin sosyal sorumluluk projelerine de ara verdikleri

goriilmektedir.

Universitelerin  kurumsal kimlik anlaminda ortaya koyduklar1 etkinlikler
aracilifiyla toplum hayatina onemli derecede katkilarimin oldugu goriilmektedir. Bu
duruma oOrnek olarak “yapilan egitim ogretim, bilimsel ¢alismalar ve projeler, girisimcilik,
seminer, ¢alistay ve wuygulamalar araciligiyla toplum hayatina onemli derecede
katkilarimizin  oldugu gériilmektedir” ifadesi verilebilir.  Ayrica {iniversitenin kalite
politikasinda yer alan ve toplumsal katkiyr dnemseyen proje ve egitimler gelistirmeyi
onceleyen yaklasimm benimsendigi  goriilmektedir. Ozellikle Yozgat Bozok
Universitesinin 2022-2026 yillar1 arasmi kapsayan Stratejik Planinda konum tercihini,
girisimciligi sadece ticari girisimcilik anlaminda degerlendirmeyecegini diisiindiiglimiizde,

tiniversite tarafindan ortaya konulan bilginin ekonomik degere; ekonomik degerinde
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toplum hayatina katki saglamasini hedeflediginden “girisim odaklilik” olarak belirlemesi

bu arastirma agisindan 6nemli goriilmektedir.

Yozgat Bozok Universitesinde toplumsal katki saglamaya yonelik faaliyetler
stirekli egitim merkezi araciligiyla devam ettirildigi arastirma kapsaminda incelenen
belgelerden tespit edilmistir. Yozgat Bozok Universitesinde uzaktan egitim yoluyla
faaliyetlerine devam eden Uzaktan Egitim Arastirma ve Uygulama Merkezi (UZEM) ve
Yozgat Bozok Universitesi Siirekli Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi (BOSUYAM)
mezunlarina ve Ogrencilerine kigisel gelisimlerini artirma noktasinda egitimler

diizenledikleri belirlenmistir.

Yozgat Bozok Universitesi Radyosu (BOZOKFM) araciligiyla da toplumsal katki
sunulmaya ¢alisildig1 goriilmektedir. Bu radyo araciligiyla halka yonelik saglikli yasam,
din ve hayat, kariyer planlari, tarih, 6nemli giinler programlarinin diizenli olarak yapildigi
tespit edilmistir. Ayrica BOSUYAM ve BOZOK AKADEMA araciligiyla toplumun tiim
kesimlerine yonelik olarak diizenlenen programlar da iiniversitenin sosyal sorumlulugun

bir geregi olarak degerlendirilmektedir.

Universitelerin ~ sosyal —girisimsel liderler olarak yetistirmeye calistiklar:
ogrencilerinin bu anlamda siirdiirtilebilirligini mezun bilgi sistemi veya kariyer merkezleri
aracilifryla takip ettikleri goriilmektedir. Yozgat Bozok Universitesi mezun 6grencilerini
“Kariyer ve Mezun Merkezi (YOBU KARMER)” aracihigiyla takip ederek

stirdiiriilebilirligin saglanmaya calisildig: belirlenmistir.

Ufuk Universitesine ait kurumsal belgelerde (Kurum i¢ Degerlendirme Raporlari,
Faaliyet Raporu ve Kurumsal Geri Bildirim Raporu vb.) gegen Sosyal Girisimsel Liderlikle

ilgili uygulama alanlarina iliskin ifadeler Tablo 4.10°da gosterilmistir.

Tablo 4.10 Ufuk Universitesi Dokiimanlarinda Ifade Edilen Uygulama Ornekleri

Incelenen Belge f Sosyal Girisimsel Liderlik Uygulama Alanlarina iliskin ifadeler

2018 KURUMSAL 2 o “Kurum, i¢ paydaslarindan olan oOgrenciler icin memnuniyet anketleri

GERI BILDIRIM uygulamaktadir.”

RAPORU o “Universite Sosyal Sorumluluk Komitesi’; égrenciler ile toplumsal konularda
yarar saglayacak projeler gelistirmek ve siirdiirebilmek; kurumda toplumsal
duyarlilik ve sorumluluk bilincinin gelistirilmesini saglamak; sosyal, kiiltiirel ve
cevresel sorunlari belirleyen ve ¢oziim iireten bireylerin yetismesine katki yapma
amaciyla tasarlanmigtir.”

2020 KURUM IC 10 e “dkademik kadrodaki ogretim elemanlarimn yapmakta olduklart akademik

DEGERLENDIRME faaliyetler, verilen dersler, yonetilen seminerler, ulusal/uluslararas: yayinlar,

RAPORU yvazilan kitap/kitap boliimleri, yonetim gorevleri, kongre/sempozyum gibi
akademik etkinliklerde aldiklart gérevleri iceren yillik akademik etkinlik
raporlart  her akademik yilin sonunda ogretim elemanlarindan talep
edilmektedir. ”
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e “Ufuk Universitesi Akademik ve Idari Personel ile Temsilci Ogrencilerin Yurt
I¢i ve Yurt Digi Bilimsel/Akademik Etkinliklere Katilim Destegi Yonergesi" 2020
yilinda yiiriirliige girmek iizere tekrar gozden gecirilmis ve ilgili yonerge
kapsaminda hem bilimsel etkinliklere katilumin desteklenmesi hem de bilimsel
calismalarin édiillendirilmesine yonelik esaslar giincellenmistir. Soz konusu
yonerge ile akademik ve idari personel icin bilimsel ¢calismalarin ozendirilmesi
ve siirekli mesleki gelisimin desteklenmesi, 6grenciler igin ise okul dist bilimsel
faaliyetlerle biitiinciil bir egitimin saglamasi ve akademik kariyer planlarinin
giiclendirilmesi amaglanmistir.”

o “Universitemizde ~ Ogrenci  Topluluklarmin  olusturulmasi,  onaylanmast,
izlenmesi ve degerlendirilmesine dair siire¢ler 25.12.2002 tarih ve 2003/03
sayili Senato karart dogrultusunda “Ufuk Universitesi Ogrenci Topluluklar:
Yonergesi” ile tammlanmistir. Ogrenci topluluklarimin amact ogrencilerin
akademik basarilarina ek olarak sosyal, kiiltiirel, sanatsal ve kigisel
gelisimlerine katki saglamaktadir. 2019-2020 egitim dgreti yilinda ogrenci
topluluklarina katilan égrenci sayist 1018 dir. Universitemiz 2020 yilinda 86
adet bilimsel toplanti, 62 adet uygulama ve arastirma merkezi etkinlikleri ve 23
adet ogrenci topluluklarimizin etkinlikleri olmak tizere toplam 171 adet etkinlik
diizenlemistir.”

e “Kariyer Yonlendirme ve Uluslararas: Iliskiler Birimi; ogrencilerimizin kariyer
hedeflerinin mezuniyetten dnce belirlenmesini ve en yenilik¢i fikir ve
uygulamalarla bu hedeflerin desteklenmesi, 6grencilerimizin is diinyasinda on
plana ¢ikmasini amaglamaktadr.”

o “Universitemizin arastirma stratejisi ve hedefleri; akademik personelimizin
uzman olduklart ¢alisma alanlarinda ozgiin deger, yaygin etki ve toplumsal
fayda kriterleri gercevesinde arastirma fikirleri gelistirmeleri; iist yonetim ve
fakiilte/enstitii yonetiminin destekleri ile gerceklestirilmektir. Bu kapsamda
Fakiilte/Enstitii/Yiiksekokullarimizi temsil eden on bir égretim iiyesi Bilimsel
Arastirma Projeleri Komisyonunda gérevlendirilmigtir.”

o “Universitemizin mesleki gelisime olanak saglayan meslek ici egitimler ile
uzmanlik alanlarint belirleyecek egitimler diizenlemek, lisans ve lisansiistii
diizeyde okuyan dgrencilere yeni kariyer firsatlari i¢in yol gdsterebilmek,
nitelikli iggiiciine ve boylece istihdama katkida bulunabilmek, bireylere gerek
ozel yasamlarinda gerek mesleki yasamlarinda yeni beceriler kazandirabilecek
egitimler diizenlemek, ozel sektorde ve kamu sektoriinde farkli meslek
mensuplarina Bakanliklar tarafindan sertifikasyon amacli diizenlenen sinavlara
hazirlik i¢in kalitesiyle dne c¢ikan egitimler diizenlemek amaciyla Ufuk
Universitesi Siirekli Egitim Merkezi (UFSEM) 2018-2019 egitim-6gretim yilinda
faaliyete ge¢cmistir.”

o “Siirekli Egitim Merkezimiz ile akademik birimler tarafindan toplumsal katki
stiregleri devam etmektedir. Bu kapsamda Egitim Fakiiltesi resmi kurum ve
kuruluslardan gelen istemler dogrultusunda o&gretim elemanlarimiz ¢egitli
konularda (konferans, seminer, bilgilendirme, bilirkisi, hakemlik, vb.)
etkinliklerde bulunarak kurumlar arasi yardimlasmada eleman destegi
yapmaktadir Ayrica fakiilteye bagh her iki lisans programinda zorunlu olarak
alinmasi gereken Topluma Hizmet Uygulamasi dersi bulunmakta; séz konusu
derste ogrenciler bir toplumsal hizmeti basindan sonuna kadar planlayarak
viiriitmektedir. Bu siiregte YOK Uygulama Kilavuzu dikkate alinmaktadir.”’

o “Fen Edebiyat Fakiiltesi 2019-2020 egitim-6gretim yili icerisinde psikoloji
boliimii 6gretim elemanlart tarafindan ailelere ve saghk ¢alisanlarina yonelik
egitim seminerleri, ogrencilere yonelik panel, Alzheimer yakinlarina yonelik
bilgilendirme seminerleri vermistir. Ayrica sosyal medya ve dijital ortamlar
aracitligiyla, coronavirus salgimmin etkilerine yénelik olarak video konugmalar:
ile Alzheimer ve demans hastalart ve yakinlarina yénelik konusmalar
gerceklestirmistir.”

o “Fakiiltenin toplumsal katki faaliyetleri de bu belirlenmis amag ve hedefler
dogrultusunda yiiriitiilmektedir. Fakiilte dahilinde toplumsal katki faaliyetleri
fakiiltenin mevcut kurullart araciligr ile yiiriitiilmektedir. Fakiiltenin toplumsal
katki faaliyetleri dogrultusunda egitim programinda degisiklikler yapilmaya
baslanmigtir. Tip Fakiiltesi egitim programi icerisine toplum saghgina yonelik,
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toplumun saghk gereksinimlerini ve sorunlarimi dnceleyen baghklar dahil
edilmigtir.  Fakiilte  dgrencilerinin,  dgretim  iiyelerinin  rehberliginde
hazirladiklart sosyal sorumluluk projeleri, toplumsal sorunlara ydnelik proje
varismalari ve ogrencilerin toplumda sik goriilen hastaliklara yonelik topluma
yonelik egitimler bu faaliyetler icerisinde sayuabilir. Bu faaliyetlerin
uygulanmas: paydas katilimlari ve kurumsal protokollerle giivence altina
alinmaktadir Toplumsal katk: faaliyetleri dahilinde Tip Fakiiltesi Dekanligi ve
Dr. Ridvan Ege Saghk Arastrma ve Uygulama Merkezi (Hastanesi)
Bashekimligi birbirine destek olacak sekilde calismaktadir. Hastanenin ortak
kullanim alanlarinda hastalari ve hasta yakinlarin bilgilendirici ézellikte saglik
ile ilgili afigler yer almakta, poliklinik ve bekleme alanlarinda toplumu
bilgilendirici saghk brogiirleri bulundurulmaktadir. Hastanenin “Hizmet Ici
Egitim Programlart” kurumdaki tiim personele ulagmay1 hedeflemektedir.”
“Toplumsal veya mesleki konularda bilgilendirmenin egitim formati diginda
dijital olanaklar kullanilarak sdylesi seklinde gerceklestirilmesine yonelik talep
artmistir. Bu gelismeler dikkate alinarak UFSEM biinyesinde sosyal medya
yaywmlart araciligiyla yasam boyu 6grenmeye katki sunma konusunda politika
olusturulmus ve UFSEM Yonetim Kurulu tarafindan 15.05.2020 tarihli
toplantida kabul edilen Ufuk Universitesi Siirekli Egitim Merkezi (UFSEM)
Sosyal Medya Yaymlarina Iliskin Ilke ve Yiikiimliiliikler cercevesinde yiiriimekte
olup Universitemiz web sayfasinda yayimlanmistir.”

2018 KURUM'iC 1 e “Universite biinyesinde 57 ogrenci toplulugu mevcut olup, 2017-2018 egitim-
DEGERLENDIRME ogretim yilinda 54 ogrenci toplulugu, etkinlik diizenlemistir. Ilgili egitim ogretim
RAPORU doneminde 1610 6grenci topluluklara iiye olmugtur.”

2019 KURUM'iC 7 o “Universitemizin kamu, ozel sektor ve uluslararasi kuruluslarla is birliginin
DEGERLENDIRME gelismesine katkida bulunmak ve topluma hizmet amaciyla, Rektorliige bagh
RAPORU olarak Ufuk Universitesi Siirekli Egitim Merkezi (UFSEM) kurulmus olup

06.02.2003 tarih ve 25016 sayili Resmi Gazetede “Ufuk Universitesi Siirekli
Egitim Merkezi Yonetmeligi” yayimlanmis, 2018-2019 egitim 6gretim yilinda
egitim faaliyetlerine baslamigtir.”

“Universitemiz mezunlarimizin takibini miimkiin kilmak, istihdam olanaklarinin
duyurulmasmni saglamak ve 6grenci ile mezun arasindaki etkilesimi arttirmak
gibi amacglarla 2018-2019 egitim 6gretim yilindan itibaren mezun bilgi sistemi
hayata gegirilmistir. “Mezun Bilgi Sistemi’nin duyurulmasi, mezunlarla iletisim
halinde kalabilme, onlarin etkinlikler ve duyurulardan haberdar olabilmelerini
saglamak amaci ile kisa mesaj hizmeti (sms), sosyal medya hesaplari, resmi web
sayfast ve brogtirler aktif sekilde kullanilmaktadur.”

“Universitemizde ~ Ogrenci  Topluluklarimin  olusturulmas:,  onaylanmasi,
izlenmesi ve degerlendirilmesine dair siiregler 25.12.2002 tarih ve 2003/03
sayith Senato karart dogrultusunda “Ufuk Universitesi Ogrenci Topluluklar:
Yonergesi” ile tammlannustir. Ogrenci topluluklarimin amact dgrencilerin
akademik basarilarina ek olarak sosyal, kiiltiirel, sanatsal ve kisisel
gelisimlerine katki saglanmaktadir. Ayrica dgrencilerin akademik ve mesleki
gelisimlerine katki saglayan ogrenci topluluklarimiz da bulunmaktadir.”
“Universitemizin kamu, ozel sektor ve uluslararast kuruluslarla is birliginin
gelismesine katkida bulunmak ve topluma hizmet amaciyla, kamu sektorii ve ozel
sektoriin ¢esitli kesimlerine, c¢esitli bilgi diizeylerinde egitim programlar
diizenlemek amaciyla Ufuk Universitesi Stirekli Egitim Merkezi (UFSEM) 2018-
2019 egitim-6gretim yilinda faaliyete ge¢mistir.”

“Ufuk Universitesi Siirekli Egitim Merkezi disinda akademik birimlerimiz,
ogretim elemanlarimizin katilimi ile seminer, konferans, bilgilendirme vb.
etkinlikler ile toplumsal katki saglamaktadir. Bu kapsamda Egitim Fakiiltesinin
her iki boliimde de zorunlu alinmasi gereken “Toplumsal Hizmet Uygulamasi”
dersi uygulamast mevcuttur. Soz konusu derste ogrenciler bir toplumsal hizmeti
basindan sonuna kadar planlayarak yiiriitmektedirler.”

“Fen-Edebiyat Fakiiltesi 2018-2019 egitim-6gretim yilinda; “Cocuklarda
Karsilasilan Davranis Problemleri ve Akran Zorbaligi” isimli anne ve babalara
yonelik egitim seminerini, “Alzheimer ile Yasam” isimli Alzheimer yakinlarina
yonelik bilgilendirme seminerlerini vermigstir.”

“Typ  Fakiiltesi;  Universitemiz ~ Stratejik  Planlama  ¢alismalarinin
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tamamlanmamis olmasina karsin fakiilteve bagh olarak kurulan mevcut
kurullart aracihigy ile toplumsal katki amagl faaliyetlerini gézetmekte ve bu
dogrultuda egitim programinda degisiklikler yapmaya baglamistir. Bu
kapsamda egitim programi igerisine toplum sagligina yonelik, toplumun saglik
gereksinimlerini ve sorunlarini onceleyen bagsliklar ddhil etmigtir.”

2019 FAALIYET 1 e “Sosyal Sorumluluk alammn planlanmast ve bir egitim semineri verilmesi,

RAPORU Sosyal Sorumluluk alam ile ilgili rehber hazirlanmasi, Sosyal Sorumluluk
festivali diizenlenmesi, Sosyal Sorumluluk alaninin oryantasyon programinda
yer almast, Sosyal Sorumluluk alaninin segmeli ders havuzuna eklenmesi, Sosyal
Sorumluluk faaliyetleri éncesinde doldurulacak olan on formun hazirlanmast,
Sosyal Sorumluluk faaliyetlerinin bilgilendirme siirecinde aktif rol oynayacak
bir birim olmasi, Geleneksel agag dikme etkinliginin planlanmast ve yeni gelen
ogrenciler icin fidan bagisi diizenlenmesi, Onemli giin ve haftalar icin Sosyal
sorumluluk projelerinin tasarlanmasi, gériigiilmiis olup ilgili konular iizerinde
calisma yapilmasi planlanmistir.”

Tablo 4.10° da goriildiigii iizere Ufuk Universitesi 2019 Faaliyet Raporunda sosyal
girigimsel liderlige yonelik olarak iiniversite biinyesinde faaliyet siirdiiren bir sosyal
sorumluk komitesi kurulmus olup bu komite araciligiyla toplumsal fayda saglayacak
projeler gergeklestiren, sosyal sorumluluk bilinci yiiksek, sosyal kiiltiirel ve cevresel
sorunlarin  ¢6ziimii konusunda duyarli bireylerin yetismesine katki saglanmasi

amaglanmaktadir. Bu noktadan hareketle sosyal sorumluluk komitesinin gorevleri;

“1. Sosyal Sorumluluk alanimin planlanmasi ve bir egitim semineri verilmesi, 2.
Sosyal Sorumluluk alami ile ilgili rehber hazirlanmasi, 3. Sosyal Sorumluluk festivali
diizenlenmesi, 4. Sosyal Sorumluluk alanminin oryantasyon programinda yer almasi, 5.
Sosyal Sorumluluk alanimin se¢meli ders havuzuna eklenmesi, 6. Sosyal Sorumluluk
faaliyetleri oncesinde doldurulacak olan on formun hazirlanmasi, 7. Sosyal Sorumluluk
faaliyetlerinin bilgilendirme siirecinde aktif rol oynayacak bir birim olmasi, 8. Geleneksel
aga¢ dikme etkinliginin planlanmasi ve yeni gelen o&grenciler icin fidan bagist
diizenlenmesi, 9. Onemli giin ve haftalar icin Sosyal sorumluluk projelerinin tasarlanmasi

” olarak siralanmustir.

Ufuk Universitesinin kurumlar aras1 yardimlasma kapsaminda bélgesinde yer alan
kurumlarla is birligi yaptigi belirlenmistir. Milli Egitim Bakanligina (MEB) bagl egitim
kurumlarina, gelen talepler dogrultusunda konferans, seminer, bilgilendirme, proje
hazirlama vs. konularinda desteklerin verildigi tespit edilmistir. Bu anlamda Ufuk
Universitesi Fen Edebiyat Fakiiltesi Psikoloji Boliimii 6gretim elemanlar: tarafindan 2019-
2020 egitim ogretim yilinda saglik calisanlarina ve ailelere yonelik verilen egitim

seminerlerinin diizenlendigi ifade edildigi goriilmektedir.
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Ufuk Universitesi tarafindan akademik calismalar kapsaminda yapilan bilimsel
faaliyetler ve projelerin desteklendigi, Ogrencilerin akademik kariyer planlarinin
giiclendirilmesinin saglanmaya calisildig1 goriilmektedir. Bu kapsamda Ufik Universitesi
Akademik ve Idari Personel ile Temsilci Ogrencilerin Yurt I¢i ve Yurt Disi Bilimsel
Etkinliklere Katilim Destegi ve Akademik Tesvik Yonergesinin” ¢ikarildigi, akademik ve
idari personel ile 6grencilerin yurt i¢i ve yurt disinda bilimsel veya akademik igerikli

toplantilara katilim destegi verilmeye c¢alisildig: tespit edilmistir.

Ufuk Universitesinde “Ufuk Universitesi Ogrenci Topluluklar: Yonergesi” esaslari
kapsaminda O6grenci topluluklarinin  olusturulmasi, desteklenmesi, izlenmesi ve
degerlendirilmesinin gergeklestirildigi goriilmektedir. Bu kapsamda “2018 yuli itibariyle
mevcut olan 57 ogrenci toplulugundan 54 tanesinin etkinlikte bulundugu, bu topluluklara
1610 égrencinin iiye oldugu belirtilmistir” ifadesi ile “2020 yiulinda ise bu dgrenci
topluluklarina 1018 6grencinin tiye oldugu ve bu topluluklar araciligiyla gergeklestirilen
faaliyet sayisimin da 171 oldugu belirlenmistir” ifadesi 6grenci topluluklarinin yillar
itibariyle takip edildigini ve yOnerge esaslar1 dogrultusunda faaliyetlerini

gerceklestirdikleri tespit edilmistir.

Ufuk Universitesinde toplumsal katki saglamaya yonelik faaliyetler Ufuk
Universitesi Siirekli Egitim Merkezi (UFSEM) araciligiyla yerine getirilmektedir. Ufuk
Universitesi biinyesinde yapilan bu tiir etkinliklerin topluma duyurulmasi UFSEM
biinyesinde kurulan sosyal medya yayimnlar1 aracilifiyla yiiriitilmekte olup yapilan
faaliyetler ayrica iiniversitenin web sayfasinda yayinlanmaktadir. “Mezun Bilgi Sistemi”
aracihifryla mezun ogrencilerin takibi saglamakta olup ayrica Ufuk Universitesinde
“Kariyer Yonlendirme ve Uluslararast Iliskiler Birimi” vardir. Bu merkez ve sistemlerin
temel amaci, mezun olan Ogrencilerle is birligini giiclendirmek, ortak projeler yapmak,
ogrenci ile mezun arasindaki iletisimi artirarak yenilik¢i fikir ve uygulamalarin ortaya

cikmasina katkida bulunmak oldugu goriilmektedir.

4.1.4. Arastirma Kapsamindaki Universitelerde Sosyal Girisimsel Liderlik
Uygulamalarina Iliskin Karsilastirmal Bir Bakis

Genel olarak arastirma kapsaminda incelenen iiniversitelerin saglik alaninda
yapilan sosyal girisimsel liderlik uygulamalar1 dikkat ¢ekmektedir. Ozellikle pandemi
doneminin hiikiim siirdligii yillarda personele, 6grencilere ve topluma yonelik yapilan

faaliyetlerle toplumsal katki saglanmaya calisilmistir. Yozgat Bozok Universitesi Tip
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Fakiiltesi, Ufuk Universitesi Tip Fakiiltesi, Yozgat Bozok Universitesi Arastirma ve
Uygulama Hastanesi ve Dr. Ridvan Ege Saglik Arastirma ve Uygulama Hastanesi toplum
sagligina yonelik uygulama ve arastirma gelistirme faaliyetleri ile saglik alaninda yasanan

sorunlar1 dnlemeye yonelik topluma katkilar saglamislardir.

Arastirma kapsaminda incelenen {iniversitelerin bazi lisans programlarina ait
miifredatta 6grencilerin sosyal girisimsel liderlik becerileri kazanmalarina katki saglayacak
derslerin yer aldig1 tespit edilmistir. Egitim fakiiltesi miifredatinda yer alan “Topluma
Hizmet Uygulamalari” dersi kapsaminda yapilan faaliyet ve etkinlikler toplumsal fayda
ortaya koyma, toplumsal deger yaratma anlaminda 6nemli bir uygulama 6rnegidir. Benzer
sekilde “Gomiilliiliik Calismalar’” se¢meli dersi adi altinda sosyal girisimsel liderlik

uygulama orneklerinin sergilendigi tespit edilmistir.

Ogrencilerin sosyal girisimsel liderler olarak yetismelerine yonelik olarak dgrenci
odakliligin giiclendirilmesi kapsaminda birinci siifa yeni baglayan Ogrencilere yonelik
olarak donem baslarinda uyum programi diizenledikleri goriilmektedir. Benzer sekilde
tiniversitelerin Ogrencilere idari ve akademik komisyon ve kurullarda yer almalarim

saglamalar ise oldukca dikkat ¢ekicidir.

Aragtirma kapsaminda incelenen iiniversitelerden Yozgat Bozok Universitesinin
sosyal girisimsel liderlik uygulamalar1 kapsaminda yapilan faaliyet ve etkinlikleri topluma
aktarma noktasinda Ufuk Universitesine gore daha fazla enstriiman kullandigi tespit
edilmistir. Yozgat Bozok Universitesi Web sayfasi, Yasam Boyu Egitim ve Sertifika
Programlari (BOSUYAM, BOZOK AKADEMA), Medya Hizmetleri (Universite Radyosu,
YOBU TV vb.), Uzaktan Egitim ve Arastirma Merkezi (UZEM) araciligiyla faaliyetlerin
topluma duyurulmasini saglarken Ufuk Universitesinin sadece Siirekli Egitim Merkezi

(UFSEM) biinyesinde kurulan araglarla sagladigi belirlenmistir.

Arastirma kapsaminda incelenen {iniversitelerin 6grencilerini mezun olduktan sonra
da takip ettikleri ve bu sayede sosyal girisimsel liderligin siirdiiriilebilirlik boyutuna katk1
saglamaya calistiklar1 goriilmektedir. Yozgat Bozok Universitesi “Kariyer ve Mezun
Merkezi (YOBU KARMER)” aracilifiyla mezun olan Ogrencilerinin takibini saglarken
Ufuk Universitesi “Mezun Bilgi Sistemi” ve “Kariyer Yonlendirme ve Uluslararasi Iliskiler
Birimi” araciligiyla mezun olan dgrencilerinin takibini sagladigi aragtirma kapsaminda

incelenen belgelerden tespit edilen uygulama 6rnekleridir.
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4.2. ARASTIRMANIN NICEL BULGULARI

Yiiksekogretim kurumlarinin sosyal girisimsel lider yetistirme kapasitelerini
belirlemek amaciyla aragtirmaci tarafindan gelistirilmis olan “Sosyal Girigimsel Liderlik
Olgegi” 6rneklem kapsamina alinan iiniversitelerde 6grenim gérmekte olan 968 son sinif
Ogrencisi lizerinde uygulanmis ve Ogrencilerin vermis oldugu cevaplarin en diistik, en
yiiksek ortalama puanlart ile standart sapma degerleri hesaplanmistir. Yapilan analize

iligkin sonuglar Tablo 4.11’de sunulmustur.

Tablo 4.11 Yiiksekogretim Kurumlarinin Sosyal Girigimsel Liderler Yetistirme Kapasiteleri Hakkinda
Ogrenci Algilarina lliskin Puanlar

Puanlar n En Disiik En Yiksek Ortalama Ss Diizey
Puan Puan

Sosyal Sorumluluk 968 1,83 5,00 3,90 72 Yiiksek

Yenilikgilik 968 1,71 5,00 3,70 ,76 Yiiksek

Etkileme 968 1,80 5,00 3,86 75 Yiiksek

Sirdiirtilebilirlik 968 1,67 5,00 3,67 77 Yiiksek

Toplam 968 1,92 5,00 3,77 ,68 Yiiksek

Tablo 4.11°de goriildiigii tizere arastirma kapsamindaki her iki {iniversitenin
ogrencileri bir biitiin olarak ele alindiginda 6grencilerin kendi kurumlarini sosyal girisimsel
lider yetistirme kapasitesi bakimindan tiim boyutlarda “yiiksek” diizeyde degerlendirmis
oldugu tespit edilmistir.

4.2.1. Degiskenler Arasi Farklara Iliskin Bulgular

Aragtirma kapsamina alinan yiiksekogretim kurumlarinda 6grenim gérmekte olan
son smf Ogrencilerin kendi kurumlarini sosyal girisimsel lider yetistirme kapasitesi
bakimindan degerlendirme puanlar1 6grencilerin cinsiyet, devam ettigi {iniversite, bilim
alani, basar1 durum, kariyer plani, girisimcilik ve sosyal girisimcilik dersi alip almama
durumlarina gore karsilastirmali olarak incelenmis ve inceleme sonuglari asagida

sunulmustur.
4.2.1.1. Cinsiyet Degiskenine Iliskin Farklar

Arastirma kapsamindaki son smf Ogrencilerinin 6grenime devam ettikleri
kurumlarin1 sosyal girisimsel lider yetistirme kapasitesi bakimindan degerlendirme
puanlart 6grencilerin cinsiyet degiskenine gore gruplanarak ele alindiginda, yapilan “t-

testi” analiz sonuglar1 Tablo 4.12°de sunulmustur.

Tablo 4.12 Sosyal Girisimsel Liderlik Algilama Diizeyi Puanlarinin Cinsiyet Degiskenine Gore t-testi
Sonucglart
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Boyutlar Kategori n X F t Sd p

Sosyal Sorumluluk Kadin 448 3,81 212 -3,64 966 ,00
Erkek 520 3,98

Yenilikgilik Kadin 448 3,61 ,687 -3,07 966 ,00
Erkek 520 3,77

Etkileme Kadin 448 3,80 ,140 -2,42 966 ,01
Erkek 520 3,92

Siuirdurilebilirlik Kadin 448 3,59 ,681 -2,74 966 ,00
Erkek 520 3,73

Toplam Kadin 448 3,70 ,043 -3,28 966 ,00
Erkek 520 3,84

Tablo 4.12°de gorildigli lizere Ogrencilerin  6grenime devam  ettikleri
yiiksekogretim kurumlarini sosyal girisimsel liderlik kapasitesi bakimindan degerlendirme
puanlarinin cinsiyet degiskenine gore tiim boyutlarda anlamli olarak farklilagsmaktadir
(p<0,05). Buna gore erkek Ogrenciler 6grenim gordiikleri egitim kurumlarini sosyal
girisimsel liderlik kapasitesi bakimindan kadin oOgrencilere gore anlamli olarak daha

yiiksek bir puanla degerlendirmektedirler.
4.2.1.2. Universite Degiskenine Iliskin Farklar

Aragtirma kapsamindaki son smif &grencilerinin 6grenime devam ettikleri
kurumlarin1 sosyal girisimsel lider yetistirme kapasitesi bakimindan degerlendirme
puanlart Ogrencilerin 6grenim gordiikleri liniversite degiskenine goére gruplanarak ele

alindiginda, yapilan “t-testi” analiz sonuglar1 Tablo 4.13’te sunulmustur.

Tablo 4.13 Sosyal Girisimsel Liderlik Algilama Diizeyi Puanlarimin Universite Degiskenine Gére t-testi

Sonucglart

Boyutlar Kategori n X F t Sd p

Sosyal Sorumluluk YozgatBozokUniversitesi 576 3,82 21,729 -3,90 928,87 ,00
Ufuk Universitesi 392 4,00

Yenilik¢ilik Yozgat Bozok Universitesi 576 3,66 28,003 -1,62 93566 ,10
Ufuk Universitesi 392 3,74

Etkileme Yozgat Bozok Universitesi 576 3,80 52,823 -3,49 948,59 ,09
Ufuk Universitesi 392 3,96

Sirdiiriilebilirlik Yozgat Bozok Universitesi 576 3,63 44,305 -1,74 949,00 ,08
Ufuk Universitesi 392 3,72

Toplam YozgatBozokUniversitesi 576 3,72 47,676 -2,87 955,67 ,00
Ufuk Universitesi 392 3,85

Tablo 4.13’te goriildiigi lizere Ogrencilerin  0grenime devam ettikleri
yiiksekogretim kurumlarini sosyal girisimsel liderlik kapasitesi bakimindan degerlendirme
puanlarmin 6grenim gordiikleri iiniversite degiskenine gore sosyal sorumluluk boyutunda
ve Olcegin genelinde farklilastigr (p<0,05), ancak sosyal girisimsel liderligin yenilikgilik,
etkileme ve stirdiiriilebilirlik boyutlarinda farklilagmadig goriilmektedir (p>0,05). Sosyal
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sorumluluk boyutunda ve dlgegin tiim boyutlar1 dikkate alindiginda Ufuk Universitesinde

ogrenim gormekte olan &grencilerin ortalamalarinin  Yozgat Bozok Universitesinde

ogrenim gormekte olan &grencilere gore daha yiiksek oldugu igin Ufuk Universitesi

Ogrencilerinin sosyal sorumluluk ve sosyal girisimsel liderligi toplamindaki algilarinin

Yozgat Bozok Universitesinden daha yiiksek diizeyde oldugu belirtilebilir.

4.2.1.3. Bilim Alan1 Degiskenine Gore Farklar

Arastirma kapsamindaki

son smif Ogrencilerinin 0grenime devam ettikleri

kurumlarin1 sosyal girisimsel lider yetistirme kapasitesi bakimindan degerlendirme

puanlart 6grencilerin 6grenim gordiikleri bilim alani degiskenine goére gruplanarak ele

alindiginda, yapilan “ANOVA” analiz sonuglar1 Tablo 4.14’te sunulmustur.

Tablo 4.14 Sosyal Girisimsel Liderlik Algilama Diizeyi Puanlarimin Bilim Alani Degiskenine Gore ANOVA
testi Sonuclari

Boyutlar Kategori n X Ss F p Anlamli
Fark

Sosyal Sorumluluk Egitim Bilimleri (1) 173 3,77 58 11,605 ,00 6-1
Hukuk (2) 146 373 62 6-2
Sos, Bes. ve Idari Bil (3) 184 391 ,69 6-4
Fen ve Matematik (4) 216 3,96 ,75 3-4
Mimarlik, Miihendislik (5) 108 3,80 ,84 5-4
Saglik (6) 141 431 69

Yenilik¢ilik Egitim Bilimleri (1) 173 3,62 59 8,460 ,00 6-1
Hukuk (2) 146 3,48 64 6-2
Sos, Bes. ve Idari Bil (3) 184 364 78 6-4
Fen ve Matematik (4) 216 3,63 72 3-4
Mimarlik, Mithendislik (5) 108 3,62 ,88 5-4
Saglik (6) 141 424 69

Etkileme Egitim Bilimleri (1) 173 369 62 12286 ,00  6-1
Hukuk (2) 146 3,70 68 6-2
Sos, Bes. ve Idari Bil (3) 184 3,85 76 6-4
Fen ve Matematik (4) 216 3,85 67 3-4
Mimarlik, Miihendislik (5) 108 3,83 87 5-4
Saglik (6) 141 434 71

Stirdiirtilebilirlik Egitim Bilimleri (1) 173 3,55 56 7,755 00 6-1
Hukuk (2) 146 3,48 65 6-2
Sos, Bes. ve Idari Bil (3) 184 363 ,75 6-4
Fen ve Matematik (4) 216 3,65 73 3-4
Mimarlik, Mithendislik (5) 108 3,64 ,87 5-4
Saglik (6) 141 411 86

Toplam Egitim Bilimleri (1) 173 3,66 51 11,657 ,00 6-1
Hukuk (2) 146 359 57 6-2
Sos, Bes. ve Idari Bil (3) 184 3,75 ,68 6-4
Fen ve Matematik (4) 216 3,76 .65 3-4
Mimarlik, Mithendislik (5) 108 3,717 .80 5-4
Saglik (6) 141 425 68

Tablo 4.14’te goriildiigi lizere Ogrencilerin  0grenime devam ettikleri

yiiksekogretim kurumlarini sosyal girisimsel liderlik kapasitesi bakimindan degerlendirme
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puanlarinin 6grenim gordiikleri bilim alan1 degiskenine goére sosyal girisimsel liderligin
tim boyutlarinda farklilagtigr goriilmektedir (p<0,05). Bu farkliligin hangi kategoriler
arasinda oldugunu belirlemek amaciyla yapilan Scheffe post hoc testi analizi sonucuna
gore saglik temel alaninda 68enim goren Ogrencilerin egitim bilimleri, hukuk, fen ve
matematik temel alanlarinda 6grenim goren Ogrencilere gore daha yiliksek diizeyde bir
algiya sahip olduklari, ayrica sosyal, beseri ve idari bilimler temel alani ile mimarlik,
miihendislik temel alanlarinda 6grenim goren 6grencilerin fen ve matematik temel alaninda
O0grenim goren Ogrencilere gore daha yiiksek diizeyde bir algiya sahip olduklar1 bulgusuna

ulastlmistir.
4.2.1.4. Basar1 Durumu Degiskenine Gore Farklar

Arastirma kapsamindaki son sif Ogrencilerinin 6grenime devam ettikleri
kurumlarimi1 sosyal girisimsel lider yetistirme kapasitesi bakimindan degerlendirme
puanlart 6grencilerin basari durumu degiskenine gore gruplanarak ele alindiginda, yapilan

“ANOVA” analiz sonuglar1 Tablo 4.15’de sunulmustur.

Tablo 4.15 Sosyal Girisimsel Liderlik Algilama Diizeyi Puanlarinin Basart Durumu Degiskenine Gore
ANOVA testi Sonucglar

Boyutlar Kategori n X Ss F p Anlamli
Fark
Sosyal Sorumluluk 0,00-0,99 arasi (1) 28 3,95 54 1,416 23
1,00-1,99 aras1 (2) 144 3,83 ,76
2,00-2,99 arasi (3) 352 3,96 73
3,00-4,00 arasi (4) 444 3,87 71
Yenilikg¢ilik 0,00-0,99 arasi (1) 28 3,83 74 797 ,49
1,00-1,99 aras1 (2) 144 3,62 75
2,00-2,99 arasi (3) 352 3,70 78
3,00-4,00 aras1 (4) 444 3,710 |75
Etkileme 0,00-0,99 arasi (1) 28 3,97 53 ,446 72
1,00-1,99 arasi (2) 144 381 77
2,00-2,99 arasi (3) 352 3,87 76
3,00-4,00 aras1 (4) 444 3,87 76
Stirdiiriilebilirlik 0,00-0,99 arasi (1) 28 3,89 56 1,823 14
1,00-1,99 aras1 (2) 144 359 71
2,00-2,99 arasi (3) 352 3,71 78
3,00-4,00 arasi (4) 444 3,64 78
Toplam 00,00-0,99 aras1 (1) 28 3,90 55 1,066 ,36
1,00-1,99 aras1 (2) 144 3,71 68
2,00-2,99 arasi (3) 352 3,80 ,70
3,00-4,00 aras1 (4) 444 3,76 ,68

Tablo 4.15°de gorildigii ilizere Ogrencilerin  dgrenime devam ettikleri
yiiksekogretim kurumlarini sosyal girisimsel liderlik kapasitesi bakimindan degerlendirme
puanlarinin basart durumlarina gore farklilasmadigi goriilmektedir (p>0,05). Buna gore

ogrencilerin basar1 durumlar: sosyal girisimsel liderlikle ilgili algilarini etkilememektedir.
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4.2.1.5. Kariyer Plam1 Degisenine Gore Farklar

Arastirma kapsamindaki son smif Ogrencilerinin O6grenime devam ettikleri
kurumlarim1 sosyal girisimsel lider yetistirme kapasitesi bakimindan degerlendirme
puanlar1 6grencilerin kariyer plan1 degiskenine gore gruplanarak ele alindiginda, yapilan

“ANOVA” analiz sonuglar1 Tablo 4.16’da sunulmustur.

Tablo 4.16 Sosyal Girisimsel Liderlik Algilama Diizeyi Puanlarimin Kariyer Plani Degiskenine Gore ANOVA
testi Sonuclari

Boyutlar Kategori n X Ss F p Anlamli
Fark
Sosyal Sorumluluk Ozel sektdrde ¢alismak (1) 210 3,84 77 2,602 05
Kendi igini kurmak (2) 188 397 70
Kamu Sektoriinde ¢alismak (3) 504 392 70
Diger (4) 66 3,71 73
Yenilik¢ilik Ozel sektorde ¢alismak (1) 210 3,69 79 2,038 ,10
Kendi igini kurmak (2) 188 3,81 ,79
Kamu Sektoriinde ¢aligmak (3) 504 3,67 72
Diger (4) 66 3,58 .84
Etkileme Ozel sektdrde galismak (1) 210 390 ,76 2,788 ,04 2-4
Kendi igini kurmak (2) 188 395 79
Kamu Sektoriinde ¢alismak (3) 504 385 72
Diger (4) 66 3,65 ,82
Sirdiiriilebilirlik Ozel sektorde ¢alismak (1) 210 3,69 ,85 2,800 ,03 24
Kendi igini kurmak (2) 188 3,78 |76
Kamu Sektoriinde ¢alismak (3) 504 3,64 |74
Diger (4) 66 349 67
Toplam Ozel sektorde galismak (1) 210 3,77 |73 2642 04 2-4
Kendi igini kurmak (2) 188 3,87 ,69
Kamu Sektoriinde ¢aligmak (3) 504 3,76 65
Diger (4) 66 3,60 70

Tablo 4.16’da gorildigi tlizere Ogrencilerin  6grenime devam  ettikleri
yiiksekogretim kurumlarini sosyal girisimsel liderlik kapasitesi bakimindan degerlendirme
puanlarinin kariyer planlar1 degiskenine gore sosyal girisimsel liderligin sosyal sorumluluk
ve yenilik¢ilik boyutlarinda farklilasmadigi (p>0,05) goriilmektedir. Ancak sosyal
girisimsel liderligin etkileme, siirdiiriilebilirlik boyutlarinda ve d&lgegin  genelinde
farklilagtig1 goriilmektedir (p<0,05). Sosyal girisimsel liderlik algisinin hangi kategorilerde
farklilagtigini belirlemek amaciyla yapilan Sheffe Post Hoc analizi sonucuna gore kendi
1sini kurmak cevabim1 veren katilimcilar ile diger yanitin1 veren katilimcilar arasinda

anlamli bir fark oldugu bulgusuna ulasilmstir.
4.2.1.6.Girisimcilik Dersi Alip Almama Durumu Degiskenine Gore Farklar

Arastirma kapsamindaki son smuf Ogrencilerinin 6grenime devam ettikleri

kurumlarin1 sosyal girisimsel lider yetistirme kapasitesi bakimindan degerlendirme
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puanlar1 6grencilerin girisimcilik dersi alip almama durumu degiskenine gore gruplanarak
ele alindiginda, yapilan “Mann-Whitney U Testi” analiz sonuglart Tablo 4.17°de

sunulmustur.

Tablo 4.17 Sosyal Girisimsel Liderlik Algilama Diizeyi Puanlarinin Girigimcilik Dersi Alma Durumu
Degiskenine Gore Mann- Whitney U Testi Sonuglari

Boyutlar Kategori n X Siralamalar ~ M-Whitney 4 p
Ortalamasi U

Sosyal Sorumluluk  Evet 200 4,01 526,92 68316,00 -2,42 ,01
Hayir 768 3,87 473,45

Yenilikgilik Evet 200 3,83 533,72 66956,00 -2,80 ,00
Hayir 768 3,66 471,68

Etkileme Evet 200 3,99 534,14 66872,00 -2,83 ,00
Hayir 768 3,83 471,57

Strdirilebilirlik Evet 200 3,85 546,46 64408,00 -3,53 ,00
Hayir 768 3,62 468,36

Toplam Evet 200 3,92 541,16 65468,00 -3,21 ,00
Hayir 768 3,74 469,74

Tablo 4.17°de goriildiigii  iizere Ogrencilerin  6grenime devam  ettikleri
yiiksekogretim kurumlarini sosyal girisimsel liderlik kapasitesi bakimindan degerlendirme
puanlarmin girisimcilik dersi alip almama durumlar1 degiskenine goére tim boyutlarda
farklilastigt  goriilmektedir (p<0,05). Ortalama puanlar ve siralamalar ortalamasi
incelendiginde girisimcilik dersi alan katilimcilarin girisimcilik dersi almayan katilimcilara

gore daha yiiksek diizeyde sosyal girisimsel liderlik algisina sahip olduklar1 goriilmektedir.

4.2.1.7. Sosyal Girisimcilik Dersi Alip Almama Durumu Degiskenine Gore

Farklar

Aragtirma kapsamindaki son smf Ogrencilerinin 6grenime devam ettikleri
kurumlarin1 sosyal girisimsel lider yetistirme kapasitesi bakimindan degerlendirme
puanlar1 6grencilerin sosyal girisimcilik dersi alip almama durumu degiskenine gore
gruplanarak ele alindiginda, yapilan “Mann-Whitney U Testi” analiz sonuglar1 Tablo

4.18’de sunulmustur.

Tablo 4.18 Sosyal Girisimsel Liderlik Algilama Diizeyi Puanlarinin Sosyal Girigimcilik Dersi Alma Durumu
Degiskenine Gére Mann- Whitney U Testi Sonuglari

Boyutlar Kategori n X Siralamalar ~ M-Whitney 4 p
Ortalamasi U

Sosyal Sorumluluk  Evet 70 4,27 625,87 2134,00 -4,413  ,00
Hay1r 898 3,87 473,48

Yenilikg¢ilik Evet 70 4,19 677,04 17952,00 -5,99 ,00
Hayir 898 3,66 469,49

Etkileme Evet 70 4,35 665,93 18730,00 -5,670  ,00
Hayir 898 3,83 470,36

Siirdiiriilebilirlik Evet 70 4,29 699,87 16354,00 -6,724 00
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Hayir 898 3,62 467,71
Toplam Evet 70 4,27 683,44 17504,00 -6,184  ,00
Hayir 898 3,74 468,99

Tablo 4.18’de gorildigi lizere Ogrencilerin  O6grenime devam  ettikleri
yiiksekogretim kurumlarini sosyal girisimsel liderlik kapasitesi bakimindan degerlendirme
puanlarinin sosyal girisimcilik dersi alip almama durumlan degiskenine gore tiim
boyutlarda farklilastigi goriilmektedir (p<0,05). Ortalama puanlar ve siralamalar ortalamasi
incelendiginde sosyal girisimcilik dersi alan katilimcilarin girisimcilik dersi almayan
katilimcilara gore daha yiiksek diizeyde sosyal girisimsel liderlik algisina sahip olduklar

gorilmektedir.
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BOLUM V

5. SONUC, TARTISMA VE ONERILER

5.1. SONUC VE TARTISMA

Bu boliimde, arastirmanin temel problemleri ¢ercevesinde elde edilen bulgulara
dayali olarak ulasilan sonuclar 6zetlenmistir. Literatiirde sosyal girisimsel liderlik ile ilgili
calismalara rastlanilmamasi nedeniyle sonuglar girisimcilik, sosyal girisimcilik ve liderlik

kavramlart ile ilgili yapilan arastirmalarla iliskilendirilerek tartigilmastir.

5.1.1. Sonug¢

Arastirma kapsamina alinan iki tiniversitede 6grencileri sosyal girisimsel lider
olarak yetistirme politikalar1 ve uygulamalarini tespit etmek amaciyla Yozgat Bozok
Universitesinin 2022-2026 yilar1 arasim kapsayan Stratejik Plani, 2020 yili Faaliyet
Raporu, 2020 yili Kurum I¢ Degerlendirme Raporu, 2020 yili Kalite Hedefleri, 2022 yili
Performans Raporu ve 2018 Kurumsal Geri Bildirim Raporu incelenmis ve yapilan

dokiiman analizi sonucunda bu politikalarin sunlar oldugu tespit edilmistir.
Buna gore:

1. Yozgat Bozok Universitesinde &grencilerin sosyal girisimsel lider olarak
yetistirilme politikalar1 iiniversiteye ait g¢esitli belgelerde sosyal sorumluluk
boyutunda 28, yenilik¢ilik boyutunda 16, etkileme boyutunda 11 ve
stirdiirtilebilirlik boyutunda 20 ifade olmak iizere toplam olarak 75 ifade ile dile
getirildigi tespit edilmistir.

2. Yozgat Bozok Universitesi dokiimanlarmda sosyal sorumluluk kavraminm
“toplumsal katk: ”, “toplumsal fayda”, “sorumluluk”, “sosyal etki”, “fayda” vb.
ifadeler seklinde gegtigi tespit edilmistir.

3. Yozgat Bozok Universitesi dokiimanlarinda  yenilik¢ilik  kavraminin
“girisimcilik”, “yenilik¢ilik”, “katithmcilik”, “iiretkenlik”, “yaraticihik”, ‘“risk
alma”, “proaktiflik” ve “ozgiirliik” gibi ifadelerle yer aldig1 belirlenmistir.

4. Yozgat Bozok  Universitesi  dokiimanlarinda  etkileme  kavraminin
“paylasimcilik”, “etkileme”, “bilgilendirme”, “sorumluluk verme”, “paydas
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goriigii”, “memnuniyet” ve “etki” gibi ifadeler seklinde gectigi goriilmektedir.
5. Yozgat Bozok Universitesi dokiimanlarinda siirdiiriilebilirlik kavraminin

“girisimcilik”, “katthmcilik”, “doniisiim”, ‘“degisim”, “gelisim”, “yenilige
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aciklik”, “degisime a¢iklik”, “hesap verebilirlik” ve “kalite odaklilik” gibi
ifadeler seklinde gectigi gorilmistiir.

Arastirma kapsamma almmis olan Ufuk Universitesinin erisime a¢cmis oldugu
Kurum I¢ Degerlendirme Raporlari, Faaliyet Raporu ve Kurumsal Geri Bildirim Raporu
incelenmis ve yapilan dokiiman analizi sonucunda bu politikalarin sunlar oldugu tespit

edilmistir.
Buna gore:

1. Ufuk Universitesinde dgrencilerin sosyal girisimsel lider olarak yetistirilme
politikalar1 {iniversiteye ait ¢esitli belgelerde sosyal sorumluluk boyutunda 19,
yenilikgilik boyutunda 13, etkileme boyutunda 8 ve siirdiiriilebilirlik boyutunda
18 ifade olmak iizere toplam olarak 58 ifade ile dile getirildigi goriilmiistir.

2. Ufuk Universitesi dokiimanlarinda sosyal sorumluluk kavramimnin “sosyal
sorumluluk”, “toplumsal yarar”, “sorumluluk bilinci”, “toplumsal fayda”,
“toplumsal duyarliik” ve “yaygin etki” vb. ifadeler seklinde gectigi
gorilmiistir.

3. Ufuk Universitesi dokiimanlarinda yenilik¢ilik kavramimin “katilimci olmak”,
“akilcilik”,  “ozgiirliik”, “ozgiin deger”, elestiriye aciklik”, “elegstirel
diistinme”, “risk alma”, “yenilik¢ilik”, “yaraticihk”, “girisimcilik”, “yenilik¢i
fikir” ve “farkliliklar: kullanmak” gibi ifadeler seklinde gectigi belirlenmistir.

4. Ufuk Universitesi dokiimanlarinda etkileme kavraminin  “memnuniyet
yaratmak”, “paydas katilmi”, “yetkinlik”, “yeterlik”, “etkileme”, “kigisel
gelisime destek” ve “etki” gibi kavramlar seklinde yer aldig tespit edilmistir.

5. Ufuk Universitesi dokiimanlarinda siirdiiriilebilirlik kavrammin “kiiltiir
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olusturma”, “kamuoyunu bilgilendirme”, “miikemmellik”, “degisime agiklik”,
“degisim”,  “doniistim”,  “paylasim”,  “kurumsal istikrar”,  “siirekli
ivilestirme”, “kiiresel diinya ile rekabet”, “kariyer izleme”, ‘“hayat boyu
ogrenme”, “siireklilik” ve “siirdiiriilebilir gelisme” gibi kavramlar seklinde yer

aldig1 sonucuna varilmistir.

Arastirma kapsamina alinan iki tiniversitede Ogrencileri sosyal girisimsel lider
olarak yetistirme politikalar1 ve uygulamalarini tespit etmek amaciyla yapilan dokiiman
analizi sonucunda Yozgat Bozok Universitesinin sosyal girisimsel liderlik temel uygulama

alanlar1 sunlardan olusmaktadir.
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Buna gore:

1.

Genel olarak yapilan faaliyetlerde toplumsal katki oOnceliklendirilmeye
calisiilmaktadir.

Kurumsal kimlik olarak farklilasma stratejisini “girisim odakli bir iiniversite”
olma temeli iizerine konumlandirmaktadir.

Sosyal girisimsel liderlik temel uygulama alani olarak saglik sektorii 6n plana
cikmaktadir.

Kiiltiirel alanda yapilan sosyal girisimsel liderlik faaliyetlerinin AR-GE
faaliyetleri, topluma hizmet dersleri, goniillillik c¢aligmalari gibi bilimsel
etkinlikler yoluyla yiritilmektedir.

Cevresel alanda sifir atik projeleri gibi yapilan sosyal sorumluluk faaliyetleri
bulunmaktadir.

Medya hizmetleri alaninda YOBUTV, BOZOK AKADEMA, BOZOK FM gibi
uygulamalar bulunmaktadir.

Sosyal alanda yapilan uygulamalar topluluk faaliyetleri, 6diiller, oryantasyon vb.
seklindedir.

Kariyer ve mezun merkezi hizmetleri 6grencilerin sosyal girisimsel liderlik
kapasitelerinin gelistirilmesi anlaminda yapilan uygulamalardir.

Yapilan faaliyet ve uygulamalarin Uzaktan Egitim Hizmetleri Merkezleri
(UZEM, BOSUYAM) ve medya araglariyla topluma kazandirilmaya
calisiilmaktadir.

Yapilan dokiiman analizi sonucunda Ufuk Universitesinin sosyal girisimsel liderlik

temel uygulama alanlari ise sunlardan olusmaktadir.

Buna gore:

1. Genel olarak yapilan faaliyetlerde toplumsal katkinin Onceliklendirildigi
goriilmektedir.

2. Ufuk Universitesinin kurumsal kimlik olarak farklilasma stratejisini “egitim
odakly bir tiniversite” olma temeli lizerine konumlandirmaktadir.

3. Ufuk Universitesinin de sosyal girisimsel liderlik temel uygulama alani olarak
saglik sektoriinii 6n plana ¢ikarmaya ¢alistigr goriilmektedir.

4. Kiiltiirel alanda topluma hizmet uygulamalari, goniilliilik c¢aligsmalari

yapilmaktadir.
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5. Sosyal alanda da ogrenci topluluk faaliyetleri ve kurumlararasi is birligi
faaliyetleri 6nemli gorilmektedir.

6. Medya hizmetleri olarak Siirekli Egitim Merkezi (UFSEM) kullanilmaktadir.

7. Yapilan uygulama ve faaliyetler Ufuk Universitesi Siirekli Egitim Merkezi
araciligtyla topluma yayilmaya calisilmaktadir.

8. Yapilan sosyal girisimsel liderlik uygulama ve faaliyetleri iiniversitede kurulan
sosyal sorumluluk komiteleri araciligiyla takip edilmektedir.

9. Sosyal alanda uyum egitimleri, kariyer yonlendirme ve uluslararasi iliskiler
birimi ve UFSEM araciligiyla gergeklestirilen uzaktan egitim uygulamalarinin

oldugu sonucuna varilmistir.

Arastirmanin nicel boyutunda ise bu tez kapsaminda arastirmaci tarafindan
gelistirilen, sosyal sorumluluk, yenilik¢ilik, etkileme ve siirdiiriilebilirlik boyutlarinda
toplam 24 maddeden olusan “Sosyal Girisimsel Liderlik Olgegi (SGLO)” kullanilarak

toplanan veriler analiz edilmistir. Analiz sonuglarina gore;

1. Universitelerin sosyal girisimsel liderler yetistirme kapasiteleri arastirma
kapsamindaki {iniversitelerin son sinif 6grencilerinin goriisleri sosyal girisimsel
liderliginin tiim boyutlarinda ve toplamda “yiiksek” diizeyde belirlenmistir.

2. Ogrencilerin dgrenime devam ettikleri yiiksekogretim kurumlarin1 sosyal
girisimsel liderlik kapasitesi bakimindan degerlendirme puanlar1 cinsiyet
degiskenine goére tiim boyutlarda anlamli olarak farklilagsmaktadir (p<0,05).
Buna gore erkek oOgrenciler 6grenim gordiikleri egitim kurumlarmi sosyal
girisimsel liderlik kapasitesi bakimindan kadin 6grencilere gére anlamli olarak
daha yiiksek bir puanla degerlendirmektedirler.

3. Ogrencilerin dgrenime devam ettikleri yiiksekdgretim kurumlarini sosyal
girisimsel liderlik kapasitesi bakimindan degerlendirme puanlarinin 6grenim
gordiikleri tiniversite degiskenine goére sosyal sorumluluk boyutunda ve sosyal
girisimsel liderligin toplaminda anlamli olarak farklilastigi (p<0,05), ancak
sosyal girisimsel liderligin yenilik¢ilik, etkileme ve siirdiiriilebilirlik
boyutlarinda anlamli olarak farklilasmadigi goriilmektedir (p>0,05). Sosyal
sorumluluk boyutunda ve toplamda Ufuk Universitesinde 6grenim gormekte
olan ogrencilerin ortalamalarmin Yozgat Bozok Universitesinde 6grenim
gérmekte olan Ogrencilere gore daha yiiksek oldugu icin Ufuk Universitesi

ogrencilerinin sosyal sorumluluk ve sosyal girisimsel liderligi toplamindaki
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algilarinin  Yozgat Bozok Universitesinden daha yiiksek diizeyde oldugu
sonucuna varilmistir.

Ogrencilerin 6grenime devam ettikleri yiiksekdgretim kurumlarini sosyal
girisimsel liderlik kapasitesi bakimindan degerlendirme puanlarinin 6grenim
gordiikleri bilim alan1 degiskenine gore sosyal girisimsel liderligin tim
boyutlarinda anlamli olarak farklilagtigi goriilmektedir (p<0,05). Bu farkliligin
hangi kategoriler arasinda oldugunu belirlemek amaciyla yapilan Scheffe post
hoc testi analizi sonucuna gore saglik temel alaninda 6genim géren 6grencilerin
egitim bilimleri, hukuk, fen ve matematik temel alanlarinda 6grenim goéren
ogrencilere gore daha yiiksek diizeyde bir algiya sahip olduklari, ayrica sosyal,
beseri ve idari bilimler temel alan1 ile mimarlik, miihendislik temel alanlarinda
Ogrenim goren Ogrencilerin fen ve matematik temel alaninda 6grenim goren
ogrencilere gore daha yiiksek diizeyde bir algiya sahip olduklar1 sonucuna
ulasilmistir.

Ogrencilerin  6grenime devam ettikleri yiiksekdgretim kurumlarini sosyal
girisimsel liderlik kapasitesi bakimindan degerlendirme puanlarinin basari
durumlarina gore anlamli olarak farklilagsmadigi (p>0,05) sonucuna ulasilmistir.
Ogrencilerin 6grenime devam ettikleri yiiksekdgretim kurumlarmi sosyal
girisimsel liderlik kapasitesi bakimindan degerlendirme puanlarinin kariyer
planlar1 degiskenine goére sosyal girisimsel liderligin sosyal sorumluluk ve
yenilik¢ilik boyutlarinda anlamli olarak farklilagsmadigi (p>0,05) goriilmektedir.
Ancak sosyal girisimsel liderligin etkileme, siirdiiriilebilirlik boyutlarinda ve
sosyal girisimsel liderligin toplaminda anlamli olarak farklilastig1 goriilmektedir
(p<0,05). Sosyal girisimsel liderlik algisinin hangi kategorilerde farklilagtigini
belirlemek amaciyla yapilan Sheffe Post Hoc analizi sonucuna gore kendi isini
kurmak cevabini veren katilimcilar ile diger yanitin1 veren katilimcilar arasinda
anlaml bir fark oldugu sonucu tespit edilmistir.

Ogrencilerin  6grenime devam ettikleri yiiksekdgretim kurumlarmi sosyal
girisimsel liderlik kapasitesi bakimindan degerlendirme puanlarinin girisimcilik
dersi alip almama durumlar1 degiskenine gore anlamli olarak farklilastig
gorilmektedir (p<0,05). Ortalama puanlar ve siralamalar ortalamasi
incelendiginde girisimcilik dersi alan katilimcilarin girisimcilik dersi almayan
katilimcilara gore daha yiiksek diizeyde sosyal girisimsel liderlik algisina sahip

olduklar1 sonucu tespit edilmistir.
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8. Ogrencilerin dgrenime devam ettikleri yiiksekdgretim kurumlarini sosyal
girisimsel liderlik kapasitesi bakimindan degerlendirme puanlarinin sosyal
girisimcilik dersi alip almama durumlar1 degiskenine goére anlamli olarak
farklilastig1 goriilmektedir (p<0,05). Ortalama puanlar ve siralamalar ortalamasi
incelendiginde sosyal girisimcilik dersi alan katilimcilarin girisimeilik dersi
almayan katilimcilara gore daha yiiksek diizeyde sosyal girisimsel liderlik

algisina sahip olduklari sonucuna varilmstir.

5.1.2. Tartisma
5.1.2.1. Nitel Sonuclara Iliskin Tartisma

Arastirma kapsamina ele alinan {niversitelerde sosyal girisimsel liderlik
uygulamalarinin toplumsal katki iizerine odaklandigi goriilmektedir. Sosyal ihtiyaglarin
belirlenmesi, ¢oziimii ve siirdiiriilebilir kilinmasi ile ilgili olarak ortaya konulan yapi ve
organizasyonlarda toplumsal katki {izerinde durulmaktadir. Sosyal girisimcilik, sosyal
misyon ile hareket ederek sosyal sorunlar1 kesfetmeyi ve bu sorunlara yenilik¢i ¢ozlimler
bulmayi, bulunan ¢oziimleri siirdiiriilebilir kilmay1 amaglamaktadir (Monteiro, Sanchez-
Garcia, Hernandez-Sanchez ve Cardella, 2022; Shrivastav ve Perugu, 2022). Sosyal
girisimciligi, sosyal bir amaca ulasabilmek igin organizasyonlarin olusturulmasi (Mair ve
Marti, 2006; Ojeda, 2021) seklinde tanimlayip ele aldigimizda tiniversitelerde yapilan
topluma hizmet uygulamalari, goniilliiliik calismalar1 veya 6grenci topluluklar1 sosyal bir
deger yaratmak i¢in olusturulan organizasyonlar olup bu arastirmada sosyal girisimsel

liderlik uygulama alanlar1 olarak degerlendirilmistir.

Yozgat Bozok Universitesinde dgrenciler tarafindan 2022 yili itibariyle kurulmus
olan 88 adet toplulugun faaliyet gosterdigi tespit edilmistir. Bu topluluklarin genel amaci
toplumsal duyarlilik bilincini artirmak ve ekip ruhunu gelistirmek oldugu aciktir. Bu
topluluklar 2020 verilerine gore 24 etkinlik gerceklestirmislerdir. Ufuk iiniversitesinde ise
“Ufuk Universitesi Ogrenci Topluluklari Yénergesi” esaslari kapsaminda grenci
topluluklarmin olusturulmasinin, desteklenmesinin, izlenmesinin ve degerlendirilmesinin
yapildigi sonucu tespit edilmistir. 2018 yili itibariyle mevcut olan 57 &grenci
toplulugundan 54 tanesinin etkinlikte bulundugu, bu topluluklara 1610 &grencinin iiye
oldugu belirtilmistir. 2020 yilinda ise bu 6grenci topluluklarma 1018 6grencinin iiye
oldugu ve bu topluluklar aracilifiyla gerceklestirilen faaliyet sayisinin da 171 oldugu

belirtilmistir. Bu yOnerge esaslari, 6grenci topluluklarinin yapmis olduklar1 faaliyetlerin
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mevzuat agisindan yasal bir c¢erceveye oturtulmaya calisilmasi cabasi olarak

degerlendirilebilir.

Ozdevecioglu ve Cingdz’e (2015) gore sosyal girisimciler toplumun ihtiyacini
belirleyebilen, bu ihtiyaca gore politikalar gelistiren ve kaynaklar1 bir araya getirerek
topluma hizmet edebilen kisiler olarak degerlendirilmektedir. Bu arastirma kapsaminda
incelenen her iki yiiksekogretim kurumlarmin biinyesinde yer alan Yozgat Bozok
Universitesi Siirekli Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi (BOSUYAM), Uzaktan
Egitim Arastirma ve Uygulama Merkezi (UZEM), Yozgat Bozok Universitesi Radyosu
(BOZOKFM) ve Ufuk Universitesi Siirekli Egitim Merkezi (UFSEM) bu amag

dogrultusunda kurulmus ve hizmet veren birimler oldugu goriilmektedir.

Yiiksekogretim kurumlarinda gerceklestirilen her tiirlii egitim-6gretim, bilimsel
caligmalar, proje, arastirma, arastirma-gelistirme faaliyetleri, seminerler, kongre ve
calistaylar araciligiyla toplumsal katkinin saglanmaya calisildigi goriilmektedir. Bu
noktada 6grencileri etkilemeye yonelik olarak da 6diil ve tesviklere yer verilmektedir. Bu
arastirma kapsaminda dénem baslarinda yapilan uyum programlari, 6grencilere kurul ve
komisyonlarda yer verilmesi, mezun takip sistemlerinin varlig1 &grencilerin sosyal
girisimsel  liderler olarak yetismelerini  saglayan uygulama alanlar1  olarak

degerlendirilmektedir.

Bilgin’e (2022) gore yonetim kavraminin temelinde bir ikilem mevcuttur. Bu
ikilem eski ile yeni yonetim anlayisidir. Klasik donem yonetim anlayisinda kar amact
giiden organizasyonlarin varligi o6nemli olup insan ve insana dair tiim unsurlar yok
sayllmaktadir. Giinlimiizde ise bilginin sagladig: art1 deger ile farklilasmayr miimkiin kilan,
hazirdaki miisterilerin yaninda gelecek miisterileri de hedefine alan, rekabetten ziyade
deger yaratarak yeni alanlarda giiglenerek gelismeyi amaclayan modern yonetim diisiincesi
vardir. Sosyal girisimciligin en 6nemli amaci, insanlarin yasamlar1 iizerinde somut ve
kalict bir etki yaratarak onlarin her alanda memnuniyet diizeylerini artirmaktir. Bu
cercevede yonetim biliminin gelisimi acisindan girisimciligi, odagina aldig kar
maksimizasyonu anlaminda klasik donem yonetim anlayisina, sosyal girisimciligi ise karin
yaninda deger yaratma, kisa vadeli hedefler yerine belli bir vizyon ortaya koyma ve en

onemlisi de insan1 hedef almas1 mottosu ile modern yonetim anlayisina benzetebiliriz.

Sosyal girisimcinin gorevini Denizalp (2009) toplumda bir sorun yasandiginda bu

durumun farkina vararak gerekli c¢oziimler iiretmek seklinde ortaya koymaktadir. Bu
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kapsamda degerlendirildiginde Covid 19 pandemi doneminde arastirma kapsaminda ele
alinan {iniversitelerin bu soruna ydnelik faaliyetlerine rastlamak miimkiindiir. Yozgat
Bozok Universitesi Tip Fakiiltesi, Ufuk Universitesi Tip Fakiiltesi, Yozgat Bozok
Universitesi Arastirma ve Uygulama Hastanesi ve Dr. Ridvan Ege Saglik Arastirma ve
Uygulama Hastanesi toplum sagligina yonelik uygulama ve arastirma gelistirme
faaliyetleri ile saglik alaninda yasanan sorunlari Onlemeye yonelik topluma katkilar
saglamislardir. Ayrica Ufuk Universitesi Fen Edebiyat Fakiiltesi Psikoloji Béliimii 6gretim
elemanlar1 tarafindan 2019-2020 egitim Ogretim yilinda saglik ¢alisanlarina ve ailelere

yonelik verilen egitim seminerleri de bu uygulama alanlarina 6rnek olarak verilebilir.

Sosyal girisimcilerin en 6nemli becerileri ve yeterlikleri, Dees, (1998); Nicholls,
(2006); Paredo ve McLean, (2006) tarafindan giiclii ve zayif yonlerini belirleyerek risk
analizi yapabilmek olarak degerlendirilmektedir. Bu arastirma kapsaminda analizi yapilan
her iki iiniversitenin de ele alinan dokiimanlari arasinda yer alan stratejik planlarinda,
kurum i¢ degerlendirme raporlarinda, faaliyet raporlarinda kurumlarin giiclii ve zayif
yonlerinin belirlendigi ve risk analizlerinin yapildig1 goriilmektedir. Bu anlamda her iki
tiniversitede sosyal girisimcilik 6zelliklerini sergilemektedirler. Benzer sekilde sosyal
girisimcilerde bulunmasi gereken yetkinlikleri Wronka-Pospiech (2016) siralarken etkili

ekipler olusturabilme yetkinligine deginmektedir.

Gogen ve Temiz (2022) tarafindan yapilan okul yoneticilerinin liderlik
davraniglarinin - neler oldugunu belirlemek amaciyla yapilan arastirmada okul
yoneticilerinin liderlik davramiglar1 arasinda yenilik¢i, hizmetkar, girisimci, O0grenen,
vizyoner, paylasimci, destekleyici, doniisiimcii vb. davraniglarin yer aldigi sonucu tespit
edilmistir. Egitim Ogretim faaliyetlerinin gelistirilmesi, diizenlenmesi ve bu alanlarda
kalitenin artirtlmasi igin egitim dgretim komitesinin kurulmasi sosyal girisimsel liderlerin
kapasitelerinin artirllmas1  agisindan  énemli  goriilmektedir. Universitelerin ~ sosyal
faaliyetlerini planlama ve gelistirme, sosyal iletisim ve kisisel gelisime katki saglayacak
faaliyetlerin diizenlenmesi, 6grenci topluluklarinin aktif ¢aligmalarini saglamak amaciyla
olusturulan {niversitede yasam komitesinin olusturulmasi, iiniversitenin taninirligin
artirmak amaciyla reklam ve tanitim faaliyetler ile ilgili proje hazirlamak, gelistirmek,
takip edilmesini saglamak amaciyla iiniversite tanmirlik komitesinin olusturulmasi,
ogrenciler ile toplumsal konularda yarar saglayacak projeler gelistirmek ve siirdiirebilir
kilmak, {tniversitenin toplumsal duyarlik ve sorumluluk bilincinin gelistirilmesini

saglamak, sosyal, kiiltiirel ve ¢evresel sorunlar1 belirleyen ve ¢6ziim iireten bireylerin
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yetismesine katki yapmak {izere iiniversite sosyal sorumluluk komitesinin kurulmasi ve
arastirma gelistirme faaliyetlerinin artirilmast amaciyla akademik etkinlik komitesinin
olusturulmasi bu arastirmada sosyal girisimsel liderlikle ilgili olarak etkili ekiplerin
olusturulmasi kapsaminda degerlendirilmistir. Bu arastirma sonucunda elde edilen bulgular
ile Gogen ve Temiz (2022) tarafindan yapilan arastirmanin sonuglar1 ve Wronka-Pospiech

(2016) tarafindan yapilan arastirmanin sonuglari ile ortiistiigii goriilmektedir.

Tiirkiye’de sosyal girisimcilik faaliyetlerine biitiinciil bir bakis agisi ile yaklagilmasi
kurumlarin hem ticari gerekliliklerini yerine getirmelerine hem de sosyal fayda
yaratmalarina katki saglayacagi diisiiniilmektedir (Yasbay Kobal, 2021). Duncan (2007)
tarafindan ticari girisimcilik ile sosyal girisimcilik arasindaki farki belirlemeye yonelik
olarak yapilan “bir faaliyetin ardindan ekonomik bir deger elde etmek elbette onemlidir
ancak sosyal bir deger elde etmek daha 6nemlidir” ifadesi liniversiteler tarafindan yapilan
egitim-0gretim  faaliyetlerinin, arastirma  gelistirme  faaliyetlerinin,  goniilliilik
calismalarinin ve topluma hizmet derslerinin 6nemini ortaya koymaktadir. Bu arastirmada
sosyal girisimsel liderler yetistirme uygulamalarinin ele alinan iki {niversitenin de
uygulamalarida bu tiir faaliyetlere rastlamlmstir. Universiteler tarafindan gerceklestirilen
sosyal, kiiltiirel ve sportif etkinlikler araciligiyla bdlgelerinin sosyo-kiiltiirel ve spor
aktivitelerinin gelisimine de katki saglanmaktadir. Bunlara 6rnek olarak Yozgat Bozok
Universitesi Akdagmadeni Meslek Yiiksekokulu Cocuk Gelisimi programi dgrencilerinin
koy okullarindaki Ogrencilere egitim materyali dagitiminin saglanmasit noktasindaki

yapmis olduklar1 girisim 6nemli bir 6rnek olarak verilebilir.

Brock ve Kim (2011) tarafindan yapilan arastirmada birgok tiniversite, mithendislik
fakiiltesi, isletme fakiiltesi ve liselerde sosyal girisimcilik egitimlerinin verildigi
belirtilmektedir. Ayni ¢alisma 6zellikle tiniversite 6grencilerinin sosyal girisimcilik egitimi
almay1 talep ettigini ifade etmektedir. Sosyal girisimcilik egitimine olan bu ilgi ve talep
nedeniyle bircok yiiksekdgretim kurumu sosyal girisimci yetistirmek i¢in egitim

programlar1 sunmaktadir.

Tiirkiye’de 2012 yili itibariyle 168 {iniversite vardir. Bunlardan 103°i devlet
tiniversitesi, 65’1 vakif liniversitesidir. 7 tane de vakif meslek yiiksekokulu bulunmaktadir.
Kuliip/topluluk olan iiniversite sayis1 145, tiniversitelerdeki toplam kuliip sayis1 5.810,
ogrenci konseyi olan {iniversite sayist 155, topluma hizmet uygulamalar1 (THU) dersinin
uygulandigr tiniversite sayist ise 91°dir (Kuzgun, 2013). 2021 yili verilerine gore ise;

Tiirkiye’de 207 yiiksekdgretim kurumu olup bunlarin 129°u devlet tiniversitesi, 74’1 vakif
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tiniversitesi, 4 tane de vakif meslek yliksekokulu bulunmaktadir. 148 {iniversitede sosyal
sorumluluk projesi yiiriitiilmektedir (Universite izleme ve Degerlendirme Raporu, 2021).
Yiiksekogretim kurumlar tarafindan sosyal girisimcilik kapsaminda yapilan faaliyetlere
ornek olarak; Sabanci Universitesi tarafindan, kullanim dis1 kalan ambalaj kagitlari, teneke
kutular vb. gibi geri doniistiiriilebilir atiklar1 degerlendirerek kullanilabilir esyalar iiretmeyi
amaglayan ve bu iiretim silireglerinde geliri olmayan kadinlara ¢aligma imkan1 saglayarak
gelir elde etmelerini hedefleyen “Cop(m)adam” projesi, Giresun Universitesi tarafindan
Ozel egitime muhta¢g 3-6 yas araliginda ki cocuklarin el becerileriyle yaraticiliklarin
gelistirmeyi amaglayan ve cocuklar tarafindan {iretilen iiriinlerle ilk oyuncak sergisini
agmayr hedefleyen “Gepetto Usta Projesi”, Bogazici Universitesi tarafindan
gerceklestirilen yazilim ve teknolojik liselilerle atolye calismasini amaglayan “Bogazici
Maker” ve kullanilmayan kiyafetlerin geri doniisiimle caput kilim dokumacilig: ile hayata
kazandirilip kadinlara gelir saglamay1 amaglayan “Chaputz” projeleri, MEF Universitesi
tarafindan robotik kodlama, ii¢ boyutlu yazici, tasarim odakli diisinme ve elektronik
alanda tiiniversite Ogrencilerine egitim vererek dezavantajli 6grencilere de inovasyon
egitiminin verilmesine imkan tanimak amaciyla gergeklestirilen “Inovatim Projesi”, Van
Yiiziincii Y1l Universitesinin taki tasarimi atdlyesinde giimiis saat islemeciligi ile
dezavantajli genglere gelir olusturmak amaciyla gerceklestirilen “YUZTAK” projesi,
Adana Cukurova Universitesinin yaglilarin genglere tecriibelerini aktararak sosyallesmeyi
saglamak amaciyla yapilan bir diyalog projesi olan “ Emekli Mentorlik” ve Kayseri
Abdullah Giil Universitesi tarafindan Suriyeli miiltecilerin mutfak kiiltiirii ile
biitiinlesmesini saglamay1 amaclayan “Komsu Tencere Uygulamasi” projeleri verilebilir

(Kelesoglu ve Tugsavul, 2016).

Girisimcilik ve sosyal girisimcilik derslerinin ortadgretim miifredatlarinda se¢meli
ders olarak yer aldig1 ilkogretim diizeyinde girisimcilik dersi adinda bir ders olmadig1 baz
konular igerisinde girisimcilik ve sosyal girisimcilik kavramlarinin  kullamildigy
goriilmektedir. {lkdgretim kurumlarinda demokrasi egitimi ve okul meclisleri ydnergesi
kapsaminda okul meclislerinin = olusturulmast ve ayn1 sekilde yliksekogretim
kurumlarindaki  6grenci meclislerinin  olusturulmas1 sosyal girisimsel liderlerin
yetistirilmesi uygulamalarina 6rnek olarak verilebilir. Sosyal girisimcilik kavramina Milli
Egitim Bakanlig1 tarafindan yaymlanan 2023 Egitim Vizyonu belgesinde “Temel Egitim”
ve “Ortadgretim” bagliklar1 altinda “yenilik¢i uygulamalara imkanlar saglanacak” ve

“akademik bilginin beceriye donlismesi saglanacak™ hedeflerinin alt hedeflerinde
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“Ogrencilerin sosyal girisimcilikle tanmigarak toplumsal problemlere ¢6ziim arama
motivasyonu kazanmasi desteklenecektir” seklinde ifade edilmistir. Bu durum egitim
kurumlarinda toplumsal problemlere duyarli bireyler yetistirmenin yolunun sosyal

girisimcilik egitim ve uygulamalarindan gegtigini gostermektedir.
5.1.2.2. Nicel Sonuglara fliskin Tartisma

Sosyal girisimciligin  boyutlar1 Weewardena ve Mort (2006) tarafindan
Avusturya’da bulunan sosyal girisimcilerle yapilan bir arastirmada ¢evresel dinamikler,
proaktiflik, risk yonetimi, siirdiirtilebilirlik, yenilik¢ilik, sosyal misyon ve firsatlar1 gérme
olarak belirlenmistir. Benzer sekilde Kili¢ Kirilmaz (2014) tarafindan yapilan arastirmada
sosyal girisimciligin boyutlar1 sosyal misyon ve vizyon sahibi olma, sosyal deger yaratma,
firsatlar1  gérme, yenilik¢i olma, kaynak yaratma ve sosyal girisimciligin
stirdiiriilebilirligini saglama ve sosyal aglardan yararlanma olarak belirlenmistir. Konakli
ve Gogiis (2013) tarafindan yapilan 6gretmen adaylarinin sosyal girisimcilik 6zelliklerini
belirlemeye yonelik bir 0Olcek gelistirmeyi amagladiklart  ¢aligmalarinda  sosyal
girisimcilikle ilgili olarak risk alma, 6zgiiven ve yaraticilik boyutlarindan olusan 21
maddelik bir oOlgek gelistirdikleri goriilmektedir. Helm (2007) tarafindan yapilan
arastirmada ise risk alma, proaktiflik ve inovasyon boyutlarindan olusan dokuz maddelik
bir 6lgek gelistirilmistir. Bu arastirmada ise sosyal girisimsel liderligin boyutlar1 olarak
sosyal sorumluluk, yenilik¢ilik, etkileme ve siirdiiriilebilirlik olarak belirlenmis ve 24
maddeden olusan bir Sosyal Girisimsel Liderlik Olgegi (SGLO) gelistirilmistir. Yapilan bu
arastirmada belirlenen sosyal girisimsel liderligin boyutlar1 ile Weewardena ve Mort
(2006), Helm (2007) ve Kilig¢ Kirilmaz (2013) tarafindan yapilan arastirmanin sonucunda
belirlenen sosyal girisimciligin  boyutlarimin  genel olarak benzerlik gosterdigi

goriilmektedir.

Leadbeater (1997) tarafindan yapilan arastirmada sosyal girisimcilerin sahip oldugu
en onemli 6zellik olarak liderlik becerileri gériilmektedir. Drayton’a (2006) gore sosyal
girisimciler “degisim yaratanlar” olarak kavramsallastirilmistir. Degisim yaratanlar ise;
baskalar1 tarafindan sorun olarak goriilen seylere ¢oziimler bulan ve bu ¢éziimii toplumun
geneline yeni ve somut yollarla sunan kisiler olarak tanimlanmaktadir. Sosyal girisimsel
liderler Schwab Vakfi’na gore degisimin gerceklesmesini beklemek yerine degisimin
bagslaticisi roliindedirler. Bu arastirmanin sonucunda ortaya konulan ve sosyal girisimsel
liderligin siirdiirtilebilirlik boyutu altinda yer alan “degisimi yonetir” ifadesinin bu

ifadelerle ortilistiigii goriilmektedir.
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Sosyal deger yaratmak misyonu ve amacma odaklanmak sosyal girisimciligin en
onemli gostergesidir (Dees, 2009; Gandy, 2012; Shane, 2003). Sosyal girisimcilik ve
sosyal sorumluluk kavramlar1 siirdiiriilebilir kalkinmanin ayrilmaz bir pargasi olarak
goriilmektedir (Safa ve Oumelbanine, 2022). Bu arastirmada ise sosyal girisimsel liderligin
boyutlart arasinda sosyal sorumlulugun yer almasi ve iiniversitelerin dokiiman ve belgeleri
ile 6grenci gorilislerinin sosyal sorumluluk boyutu altinda ele alinmasi 6nemli olarak

goriilmektedir.

Pazarcik (2016) tarafindan yapilan arastirmanin sonucunda yiiksekOgretim
kurumlarinda 6grenim goren Ogrencilerin neredeyse tamaminin girisimcilik diizeyleri
“yiiksek girisimcilik” olarak ¢ikmasi anlamli olarak goriilmiis ve bunun nedeni olarak da
verilen egitimden ziyade kisilerin sosyal ozellikleri ile agiklanmigtir. Uslu (2018)
tarafindan yapilan arastirmada {liniversite 0grencilerinin “yiiksek diizeyde liderlik” algisina
sahip olduklar1 goriilmiistiir. Bu arastirmada ise katilimcilarin sosyal girisimsel liderlik

algilar1 tiim boyutlarda “yiiksek” diizeyinde bulunmustur.

Yapilan bu arastirmada ogrencilerin 6grenime devam ettikleri yiiksekdgretim
kurumlarimi sosyal girisimsel liderlik kapasitesi bakimindan degerlendirme puanlarinin
cinsiyet degiskenine gore sosyal girisimsel liderligin tiim boyutlarinda farklilastigi, erkek
katilimcilarin kadin katilimcilara gére daha yiiksek diizeyde bir sosyal girisimsel liderlik
algisina sahip olduklar1 bu arastirma ile ortaya konulmustur. Bahgebast (2020) tarafindan
sosyal girisimcilerin etik ve hizmetkar liderlik davraniglarinin cinsiyet degiskenine gore
farklilasip farklilasmadigini belirlemek amaciyla yapilan arastirmada sosyal girisimcilerin
etik ve hizmetkar liderlik davranislarimin cinsiyet degiskenine gore farklilasmadigi
belirlenmistir. Tiirkmen ve Isbilir (2014) tarafindan yapilan arastirmada iiniversite
ogrencileri arasinda erkek 6grencilerin girisimcilik egilimlerinin kiz 6grencilere gore daha
yiiksek oldugu sonucu bulunmustur. Kelleci (2020) tarafindan yapilan aragtirmada ise
tniversite oOgrencilerinin sosyal girisimcilik niyetlerinin cinsiyet degiskenine gore
farklilastig1, erkek ogrencilerin sosyal girisimcilik niyetlerinin kadin 6grencilere daha
yikksek oldugu belirlenmistir. Giil (2019) tarafindan yapilan arastirmada ise sosyal
girisimcilik yoneliminin cinsiyet degiskenine gore farklilastigi ve kadin 6grencilerin erkek
Ogrencilere gore sosyal girisimcilik yoneliminin daha yiliksek oldugu sonucu ortaya
konulmustur. Bu arastirmanin sonunda elde edilen bulgu, Tiirkmen ve Isbilir (2014) ile
Kelleci (2020) tarafindan yapilan aragtirmalarin bulgulari ortiisiirken, Bahgebasi (2020) ve

Giil (2019) tarafindan yapilan arastirmanin sonuglari ile kismen de olsa rtiismemektedir.
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Yapilan bu arastirmada Ogrencilerin 6grenime devam ettikleri yliksekogretim
kurumlarmi sosyal girisimsel liderlik kapasitesi bakimindan degerlendirme puanlarinin
egitim goriilen {iniversite degiskenine gore farklilik gosterdigi, Ufuk Universitesi
ogrencilerinin sosyal girisimsel liderlik algisinin Yozgat Bozok Universitesi dgrencilerine
gore daha yiiksek diizeyde oldugu sonucuna ulagilmistir. Giil (2019) tarafindan yapilan
aragtirmada ise sosyal girisimcilik yonelimin egitim goriilen tliniversite degiskenine gore
farklilik gostermedigi sonucuna ulasilmistir. Bu arastirmanin sonuglar ile Giil (2019)
tarafindan yapilan arastirmanin sonuglarinin ortiismedigi goriilmektedir. Bunun nedeni ise
bu arastirma da karsilastirma yapilan iiniversitelerin devlet {niversitesi ve vakif
tiniversitesi olmak {iizere iki farkli nesil tiniversitenin secilmis olmasi goriiliirken Giil
(2019) tarafindan yapilan arastirmada tiniversiteler sadece devlet {iniversiteleri arasindan

secilmistir.

Gtl (2019) tarafindan yapilan arastirmanin sonuglarina gore isletme 6grencilerinin
iktisat O6grencilerine gore daha yiiksek bir sosyal girisimcilik yonelimine sahip olduklar
sonucuna varilmistir. Yapilan bu arastirmada ise boliim program bazinda bir degerlendirme
yapilmamis olup egitim goriilen bilim alani esas alinarak bir degerlendirme yapilmistir.
Buna gore egitim goriilen bilim alan1 degiskenine gore sosyal girisimsel liderligin tiim alt
boyutlarinda ve toplaminda saglik temel alaninda 6genim goéren Ogrencilerin egitim
bilimleri, hukuk, fen ve matematik temel alanlarinda 6grenim goren 6grencilere gére daha
yiiksek diizeyde bir algiya sahip olduklari, ayrica sosyal, beseri ve idari bilimler temel
alan1 ile mimarlik, miihendislik temel alanlarinda 6grenim goren Ogrencilerin fen ve
matematik temel alaninda 6grenim goren 6grencilere gore daha yiiksek diizeyde bir algiya

sahip olduklar1 sonucuna varilmaistir.

Sosyal girisimcilik egitimi vererek cocuklarin yeteneklerini gelistirmek ve sosyal
sorunlara yenilik¢i ¢oziimler iiretmelerini saglamak miimkiindiir. Bunu basarmak igin
soyut okul 6ncesi dénemin bireysel agidan gocuklar iizerinde bir¢ok olumlu etkisi vardir.
Bu agidan sosyal girisimcilik egitimi, cocuklara okulda o6gretilenleri giinliik hayatta
yasayarak deneyimleme sansi verir ve bu sayede g¢ocuklarin tiim gelisim alanlarimi
destekleyerek egitimi Omiir boyu siirer. Bunun yani sira sosyal girisimcilik egitimi
cocuklarin kendi kendine yeterliklerini, yaraticiliklarini, empatilerini, akilc1 diisiinmelerini
ve girisimcilik becerilerini desteklemektedir. Ayrica kritik bir donemde verildigi igin
cocuklarin hayatinda énemli bir yere sahiptir ve hem okul dncesi hem de yiiksekdgrenim

yoluyla cocuklarin akademik ve sosyal basarilarina etkisi vardir (Sarikaya ve Coskun,
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2015).

Cermik (2015) tarafindan aragtirmada sosyal bilgiler 6gretmen adaylarinin sosyal
girisimcilik algilarinin akademik bagsar1 degiskenine gore risk alma ve yaraticilik
boyutlarinda farklilastigi, basar1 ortalamasi 2,01-3,00 arasinda olanlarin basar1 ortalamasi
2,00 ve daha asag1 olanlara gore daha yiiksek diizeyde bir sosyal girisimcilik algisina sahip
oldugu sonucu bulunmustur. Kilig, Keklik ve Calis (2012) tarafindan yapilan arastirmada
ise akademik basarmin girisimcilik 6zelliklerini agiklamada bir etken olmadig1 sonucuna
varilmistir. Yapilan bu arastirmada da 6grencilerin akademik basar1 durumlarin sosyal
girisimsel liderlik algilar1 {izerinde etkili olmadig1 sonucu bulunmustur. Fakat Erturgut ve
Soysekerci (2012) tarafindan yapilan arastirmada sosyal girisimcilik faaliyetlerinin
Ogrencilerinin basar1 diizeylerinin artmasinda, yaratici diisiince, sinav stresi ile basa ¢ikma

becerilerinin gelismesine katki sagladigi sonucu vurgulanmaktadir.

Gil (2019) ve Uslu (2018) tarafindan yapilan arastirmalarda sosyal sorumluluk
faaliyetlerine katilan 6grencilerin katilmayanlara gore daha yiiksek diizeyde bir sosyal
girisimcilik yonelimine sahip olduklar1 ve liderlik 6zellikleri sergiledikleri goriilmektedir.
Salamzadeh, Azimi ve Kirby (2013) tarafindan yapilan arastirmada alinan girisimcilik ve
sosyal girisimcilik egitiminin sosyal girisimcilik ydneliminde etkili oldugu ve Iran’daki
yiiksekogretim kurumlarinda bu kavrama yonelik onemli bir farkindaligin oldugu
sonucuna ulagilmistir. Benzer sekilde Zorlu ve Tetik (2018) tarafindan yapilan aragtirmada
algilanan girisimei liderlik tarzi ile yaraticilik arasinda pozitif yonlii bir iliski oldugu
belirlenmistir. Bu nedenle sosyal girisimsel liderlik algisim1 ylikseltmek ayni zamanda

ogrencilerin yaraticiliklarinin artmasina da katki saglayacaktir.

Pazarcik (2016) tarafindan yapilan arastirmada Ogrencilerin  girisimcilik
diizeylerinin artirilmasi kariyer planlari iizerinde etkili olacagi ve kendi islerini kurma
arzularmin on plana ¢ikacagi belirlenmistir. Arslan (2002) tarafindan yapilan iiniversite
ogrencilerinin girisimcilik egilimleri ile ilgili arastirmada, ogrencilerin mezun olduktan
sonra birinci Onceliklerinin kendi islerini kurmak oldugu sonucuna ulasilmistir. Benzer
sekilde Bodolica, Spraggon ve Badi (2021) tarafindan yapilan arastirmada sosyal
girisimcilik faaliyetlerinin miifredat Otesinde bir O0grenme ortami olarak goriilmesi
gerektigi, bu tiir faaliyetlere katilan 6grencilerin istthdam sirasinda is piyasasinda avantaja
sahip olduklari, sosyal girisimcilik egitimine yatirim yapan iiniversitelerin, sosyal
girigsimsel liderlerin yetismesine katki saglayacagi sonuglari belirlenmistir. Bu arastirmanin

sonucunda ise girisimcilik ve sosyal girisimcilik egitimi alan d6grencilerin sosyal girisimsel
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liderlik algilariin girisimcilik ve sosyal girisimcilik dersi almayan &grencilere gore daha
yilksek oldugu sonucu ortaya konulmustur. Bu durum iiniversitelerde amacglanan
girisimcilik ve sosyal girisimcilik egitimlerinin sonucunda ulasilmak istenilen hedefe

yonelik olarak yiirtitildiiglinii géstermektedir.

Kaya Inceiplik (2018) tarafindan yapilan arastirmada sosyal girisimciligin
stirdiiriilebilirligini saglamanin en temel yolu olarak yenilik¢i yaklagimlar benimsemekten
gectigi tespiti yer almaktadir. Grilo ve Moreira (2022) tarafindan yapilan bir arastirmada
ise sosyal girisimcilik olmadan sosyal yenilikg¢iligin olamayacagi konusu iizerinde 6zellikle
durulmaktadir. Roundy (2013) ise sosyal girisimciligin stirdiiriilebilirligini saglamak
noktasinda kaynak temini ile ilgili olarak sosyal girisimcilerin kisisel, sosyal iyilik ve
basarilarinin anlatilmasini kullandiklarini belirtmistir. Martin ve Osberg (2007) tarafindan
yapilan arastirmada ise siirdiiriilebilirlik sosyal girisimciligin en 6nemli 6zelligi olarak
belirtilmistir. Sosyal girisimsel liderligin stirdiiriilebilirlik boyutu ile ilgili olarak
Kamaludin, Xavier ve Amin (2021) tarafindan yapilan arastirmada sosyal girisimcilikte
sosyal siirdiiriilebilirlik, ekonomik siirdiiriilebilirlik ve ¢evresel siirdiiriilebilirlik birlikte ele
aliip degerlendirilmesi gerektigi sonucu ortaya konulmustur. Priya ve Venkatesh (2019)
tarafindan yapilan arastirmada strdirtlebilir uygulamalarin kisilerin  yagamlarini
iyilestirmede kullanilan bir anahtar oldugunu ve yeni firsatlardan yararlanmada proaktif
olma ve sosyal yaraticiliga yapilacak olan yatirnmlarin sosyal girisimciligin
stirdiirebilirligini saglayacag: onerilmistir. Javed, Yasir ve Majid (2019) tarafindan yapilan
arastirmada ise sosyal girisimsel liderligin siirdiiriilebilirligini etkileyen en 6nemli faktoriin
sosyal yaraticilik oldugu ortaya konulmustur. Yapilan bu arastirmada ise sosyal girisimsel

liderligin temel boyutlar1 arasinda hem siirdiiriilebilirlik hem yenilik¢ilik yer almaktadir.

Tiirker (2020) tarafindan yapilan aragtirmada sosyal girisimciligin yeteri kadar
taninmadan faaliyetlerin gergeklestirildigi ve sosyal girisimciligin taninirliginin artirilmasi
gerektigi sonucu ortaya konulmustur. Tishler (2018) tarafindan yapilan arastirmada
tiniversite 0grencilerinde sosyal girisimcilikle ilgili bilgi ve farkindaligin eksik oldugu
tespit edilmis, Ogrencilerin sosyal girisimcilik konusunda bilinglendirilmedigi, kendi
deneyimleri ve Ogrenmeleri ile farkindaliga sahip olduklar1 ortaya konulmustur.
Ozdevecioglu ve Cingdz (2015) tarafindan yapilan arastirmada girisimcilik ve sosyal
girisimcilik ruhunun ilkokul ¢agindaki ¢ocuklardan baglanarak asilanmasi gerektigi
vurgulanmaktadir. Ancak Ermanonuk (2020) tarafindan yapilan bir aragtirmada Tiirkiye de

2020 yili verilerine gore 207 {niversitenin 16’sinda sosyal girisimcilikle ilgili diizenli
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caligmalar yapildig1 ve 13 {iniversitede, sosyal girisimcilik ve inovasyon dersleri verildigi
sonucu bulunmustur. Yapilan bu arastirmada ise katilimcilara yoneltilen girisimcilik dersi
alip almadiklar1 sorusuna katilimcilarin %20,7 (n=200)’sinin bu dersi aldigi, sosyal
girisimcilik dersi alip almadiklar1 sorusuna ise katilimcilarin sadece 7,2 (n=70)’sinin boyle
bir ders aldiklar1 tespit edilmistir. Girisimcilik ve sosyal girisimciligin taninirhiginin

artirtlmasi i¢in bu derslerin 6grencilere egitim kademelerinde verilmesi 6nem tagimaktadir.

Genel olarak sosyal girisimciligin ortaya ¢ikiginin, II. Diinya Savasindan sonra
1970’lerin basindan itibaren Diinyada meydana gelen ekonomik biiylimenin yavaslamasi,
enflasyonun ve igsizligin artmasi ile birlikte yoksullugun artmasina ve 1980’lerin basinda
gelismekte olan iilkelerdeki ekonomik daralma donemlerine rast geldigi goriilmektedir
(Safa ve Oumelbanine, 2022). Demirtag (2020) tarafindan yapilan aragtirmada sosyal
girisimciligin hem illerin hem de iilkelerin ekonomik olarak biiylimelerini pozitif yonde
etkiledigi sonucu bulunmustur. Tas ve Semsek (2017) tarafindan yapilan arastirmada
sosyal sorumluluk projelerinin issizligin azaltilmasinda 6nemli bir katkisinin olacagi
sonucu ortaya konulmustur. Giil (2019) tarafindan yapilan arastirmada ise sosyal
girisimcilik faaliyetlerinin artmasi ile yiiksek igsizligin azalacagin ve toplumdaki insanlarin
yasam kalitelerinin artacagi sonucu ortaya konulmustur. SimundZa (2016) tarafindan
yapilan arastirmada gilinlimiiz diinyasinda tlkelerin karsilastigi problemlerin geleneksel
pazar ekonomisi ile ¢oziimiiniin miimkiin olmadig1, bu sorunlarin ¢éziimiiniin en pratik

yolunun sosyal girisimcilik faaliyetlerinden gectigi vurgulanmustir.

Giliniimtizde iilkelerin kars1 karsiya kaldigr ekonomik, sosyal ve ¢evresel sorunlar
sosyal girisimcilik yoluyla ¢oziilebilir. Egitim, siirdiiriilebilir kalkinmanin sundugu temel
zorluklar1 ve firsatlar1 ele almak i¢in toplum flizerinde belirleyici bir etkiye sahiptir. Bu
nedenle sosyal girisimsel liderlik egitimi iilkelerin siirdiiriilebilir kalkinma hedeflerine
ulagsmasinda katalizér gorevi gérmektedir (Ramirez-Montoya ve Gonzalez-Padron, 2022).
Gliniimiizde tim diinyay1 etkisi altina alan Covid-19 pandemisi nedeniyle {ilkelerin
ekonomik bir ¢ikmaz icerisinde yer aldigi, ekonomik biiylimenin yavasladigi, enflasyonun
ve issizligin arttig1 ve tedarik zincirinde sikintilarin oldugu goriilmektedir. Bu nedenlerle
sosyal girisimcilik, sosyal sorumluluk, yenilikg¢ilik, etkileme ve siirdiiriilebilirlik

boyutlarini igeren sosyal girisimsel liderligin 6nemi bir kez daha ortaya ¢ikmaktadir.

Sonug olarak, sosyal girisimcilik kiiltliriiniin yaygin bir hale getirilmesi amaciyla
tilkelerin sosyal girisimcilik egitimlerinin, seminerlerinin sayisin1 artirarak sosyal

girisimciligin  0ziinii topluma asilamasi gerekmektedir. Bu egitimlere ise iiniversite
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ogrencileri ile baglamanin en dogru yol olacag: diisliniilmektedir. Yapilan bu arastirma ile
tiniversitelerin 6grencilerini sosyal girisimsel liderler olarak yetistirdikleri, bu yonde
uygulama alanlar1 igerisinde olduklari bulunmustur. Arastirma kapsaminda son sinif
Ogrencilerinin de {liniversitelerini sosyal girisimsel liderlik yetistirme kapasitesi bakimindan
yiikksek diizeyde yeterli bulduklari tespit edilmistir. Arastirmada nitel bulgularla ortaya

konulan sonuglarin nicel veriler tarafindan da desteklendigi goriilmiistiir.

5.2. ONERILER

Bu boliimde, arastirmadan elde edilen sonuglara bagli olarak yontem, 6rneklem vb.

hususlara iligkin yapilabilecek yeni arastirmalar konusunda 6nerilerde bulunulmustur.

5.2.1.Arastirmacilara Yonelik Oneriler

e Mevcut calismada biri devlet ve digeri de vakif olmak iizere iki
liniversitesinin sosyal girisimsel liderler yetistirme kapasitesi incelenmistir.
Sonraki ¢alismalarda daha fazla sayida devlet ve vakif iiniversitesinin sosyal

girisimsel liderler yetistirme kapasitelerinin incelenmesi 6nerilebilir.

e Aym konuda yiiriitilecek diger c¢alismalarda sosyal girisimsel liderlik

kapasiteleri ile ilgili deneysel ¢alismalarin yiiriitiilmesi planlanabilir.

e Mevcut calismada oOrneklem olarak aragtirma kapsamina alinan
yiksekogretim kurumlarimin son smnifinda O6grenim goéren Ogrenciler
secilmistir. Konuya iligskin olarak yiiriitiilecek ¢aligsmalarda farkli 6rneklem

ve ¢alisma grubu ile benzer ¢alismalarin yapilmasi 6nerilebilir.

e Bu calisma kapsaminda gelistirilen “Sosyal Girisimsel Liderlik Olgegi
(SGLO)” farkl yiiksekdgretim kurumlarinda farkli drneklem gruplarinda

uygulanabilir.

e Bu calisma ile yiiksekdgretim kurumlarinin sosyal girisimsel liderler
yetistirme kapasiteleri  kesfedilmeye calisilmistir.  Benzer sekilde
ortadgretim, ilkogretim kurumlarinin sosyal girisimsel liderler yetistirme

kapasitelerini belirlemeye yonelik ¢alismalarin yiiriitiilmesi onerilebilir.

5.2.2.Uygulayicilara Yénelik Oneriler

e Yiiksekogretim kurumlarinda sosyal girisimsel liderler yetistirilmesi

konusu ile ilgili dolayli olarak veya dogrudan yasal diizenlemelerin
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yapilmas1 ve konunun devlet politikasi haline getirilerek 6zel destek
saglanmasi onerilebilir.

Universitelerin yapmis oldugu ticari girisimcilik faaliyetleri sonucunda elde
etmis oldugu maddi gelirin toplum faydasina doniisebilmesi i¢in yeterli
yasal diizenlemelerin yapilmasi1 gerekmektedir.

Yiiksekogretim kurumlarinda verilen egitimlerde, yapilan projelerde ve
arastirma gelistirme faaliyetlerde ekonomik faydalardan daha ziyade sosyal
fayda vizyonu iizerinde durulmasini gerektirecek caligmalarin yapilmasi
onerilebilir.

Sosyal girisimcilik, sosyal girisimsel liderlik faaliyetlerinin yliksekdgretim
kurumlarinda {ist yonetimler tarafindan daha fazla desteklenmesine, katki
saglanmasina yonelik politikalar gelistirilebilir.

Yiiksekogretim kurumlari &grencileri geleneksel girisimciligin Gtesinde
diisiinmeye motive edecek, sosyal sorunlara katki bulunabilecekleri alanlara
dikkat ¢ekecek politikalar tiretmelidir.

Universiteler &grencilerini basarili sosyal girisimciler ile bulusturmanin
yollarini aramali ve deneyimlerin paylasilmasini saglamalidirlar.

Sosyal girisimcilik konusunun iiniversite diizeyinde ¢alisilmasi, halkin
sosyal girisimcilik konusunda egitilmesi, tesvik edilmesi ve mevcut sosyal
girisimlerin desteklenmesi yonetim biliminin gelisimine katki saglayacaktir.
Ogrencilerin sosyal girisimsel liderlik becerisi ile yetistirilmesi ve kapasite
ve yeterliklerinin bu kapsamda artirilmasi Tiirk egitim sisteminde tartisila

gelen firsat esitliginin saglanmasina katki saglayacaktir.
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EK 1. BILGI EDINME BASVURUSU CEVABI

T.C.
. , .
Planlama ve Kalite Birimi

Say1 : E-43543272-060.99-22678 24022022
Konu : Bilgi Edinme Bagvuru Formu (Hamza OZ)

Saymn Hamza (OZ
Yozgat Bozok Universitesi Dis HekimliFi Fakiiltesi Ankara Caddesi No:18 Merkez YOZGAT

Dz : 16.02,2022 tarikli Bilgi Edinme Bagvuru Formunuz

Universitemiz stratejik plan cahsmalan 17.07.2018 tarih ve 14853754-251 sayih yaz ile
baglanms, Kalkinma Bakanhf tarafindan haztlanan "Universiteler Igin Stratejik Planlama
Rehberi® dogmiltusunda 09.04.2018 tarih ve E3067 sayih yazu ile 2019-2023 Stratejik Plam
Hazrhk Programm belirlenmigtir.

Universitemiz stratejik plan ¢aligsmalan halihazirda devam etmekte olup cahismalara yonelik
bilgiler Universitemiz web sayfasinda ver alan Kalite Giivence Sistemi (hitps:/fufuk edu.tr/kalite-
guvence-sistemi) igerisinde kamuoyu ile paylasimaktadir.

Universitemiz Kurum I¢ Degerlendirme Raporu (KIDR), her yil Yiksekogretim Kalite
Kurulu (YOKAK) Baskanhf tarafindan belirlenen tarihten itibaren hazwlanmakta, hem
YOKAK hem de Universitemiz web sayfasmda kamuoyuyla paylaslmaktadir. Bu kapsamda
istennis oldufummz 2020 vl Kurum Ig Degerlendirme Raporu, Universitemiz web sayfasmda yer
alan Kalite Giivence Sistemi bashg altmda yer almaktadir.

2021 yih Kalite Hedefleri ve Toplumsal Katky Faalivet Raporu'na yinelik talepleriniz, bu
sene Misan aymda yayimlanacak olan Ufuk Universitesi 2021 yih Kurum Ig Deferlendirme

Raporunda yer alacakfir.

Bilgilerinizi saygilanmla rica ederim.

Prof. Dr. Tevfik TEZCANER
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EK 2. SOSYAL GIiRiSIMSEL LIDERLIK OLCEGI (TASLAK)

SOETAL GIRESIMSEL LIDERLEX SLCES [TASLAK)

1 ,mmmmmmmmmpw

Ealltitomindak l“u. L ks 1-__,,_,‘1,& Ak mithir uhmluml.‘\mucmm gl segenafin
Hig | Birm | Orta(3) | Cokig) | Hep |s)

(2

]

Somynl deyRnigTEy Gnemseme

!
2. Sosyal probiemkerin gozamil in aba posterme
3

L Ellgbhﬂu EEEE&NE
. Sosyul paylasima Gnem verme

Toplumsal soruniars kargl duyarh olma

4
3

6. Yaphe i Gnemi porme
7. Soynl girisimdilik faslyetierinde bulunma

E.  Sooyul fayds ortays plamoek igler yspmes
9.  Sprumbukik sshibi olma

10, _liskiberincs toplamsal faycay mizetme

11 Takipgilerini batinlegtrme

12. Empeti kurarsk harsket stme

13, Zamenan iyl eEeriendirme

14. | SOnunismn gozomi ign ierisnde oima

15. Firsatian fark ebme ve demeriendirme

16. iz ini dan yararfandema

17. Sne,'ul'hhlpqm Iarflumufumﬂrjnlmu

18. | & n firsat olsrmk

19. Eaynak yarstres ks pes '.._suhl'pnl'nu

0. Entiymc duyulen laymakian temin stme

1. Zorjuklan azmay bilme

22, Somynl knynskiarn =il kullanma

23. Wizyonuyls ideyenlenn etilems

24. Werilikiere il duymre

3. Yarnt oiisinme becerisine sship olma

6. OFremmeys hevedi alma

27. Problemiens yeni mooimiber dretmeye ishekli olma

ZB. [Farkl cooim Snerilerin destekieme

23._Biriikte iy yaphr irvnisran yartio olmalann bekieme

320. Belirsiik durumisnmds kontrold elinds trtms

31. Eestinimekten pekinmeme

32. Belirsizlikten korbmama

33. Kuraio omisma

34. Risk almay s=vme

33. Dewramgisninda esnek olma

36. Onzoril sahibi olma

37, Onlemssl davanms

3B. Fermcet sahibi olme

33, Yaph= is= kendini adama

0. i lerinde sdenmisik listimme

41 Urun vaedel diginme

42. Somysl sonunbsnn gozOmilnds Ersno olma

43. Somynl sonunbsmn gozimiinGe karar alms

44, Given ortami olu

41. Dodllendirme meknnizmasn ijietme

46. Eatlmoliz &n plands tutma

47. Sahiplenme duypuesy yamtms

48. [yilestimmeden yana tutum sergiemes

49. Geribildirimien degeriendirme

30. Cevresel faktorierin etiisini de=erendirme

31, Gelenek ve porenskien yestrayn calsma

32._effafligs onem verme
33. ebeyenierini duypEessl akemdan stiileme

34, Sooyml stkileme plicine Dship o

33, Sosyal paSanmey sasame

36. wlmtﬁ gozetme

37, Ine,'enler'ni motie Etme

59, Am BfEn robd
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EK 3.SOSYAL GIiRiSiIMSEL LIiDERLIK OLCEGI (UYGULAMA)

Saym Ofrencimiz,

Sizden dekammzmadiriniry GETetm  elemanmr yoneticinizi aazidaki  pifeliklers

S05YAL GIRISIMSEL LiDERLIK DLCEGT

[UYGULAMA OLCEST

olma duromlwnra  pare

deferlendirmeniz beklenmektedir Her ifadeyi dzger]miumz iin (Hig), (Az), (Ora), (Cok) ve (Tam) sa;emkl.ai
veritmigtr. Lixfen ﬁh]l[mmhh-‘yxts&lnh:bmmm-‘nmht yiksekokuhmuzdalki  dekamme’ madirimiz’  6fTetim
plemanmaz/ yometicinizi ilzili sepemegin altma (X) isareti kovarak asapndaki maddeler drerinden deferlendirniz. Hichir

maddeyi atlamamaya ktfen dzen gosteniniz.

Hig | Az(Z) | Orts | Cok | Tam
1 el ] 31

1. Sosyal degerleri nemser

2. Somyal dayanesmay destekler

3. Sosyal problemberin gozimi ign Eha gisterir

4. Somyal iliskilerinde baganldir

5. Sosyal paylagmaya dnem werir

6. Sosyal sorunlara karg duyardie

7. Yaptif isi Gnemli panir

B. Sosyal fayda ortaya oikaracak isler yapar

9. Somyal sorumluluk bilincine sahiptir

10. ligkikerinde sosyal fayday phzetir

11. lxdeyenlerini biftbndestiric

12. Empati kurarak hareket sder

13. Zamanlama beceris vardir

14. Somyal sorunlznn ghzimi igin arsyy icerisindedir

15. Farsstlan degerdendiric

16. lzdeyenlerini firsatlardan yarsriandnr

17. Somyal ihtiyedan karplamaya isteldidir

1E. Sosyal amaglan kazang olarak ginir

19. Kaynak yarstmia kapasitesine sahiptir

20. Zowiukian asmay bilir

21. Vizyonuyla izZkeyenlerini etidler

22, Yenilikdere ilsi duyar

23. Yarabio diigiinme becerisine sahiptir

24, ﬁ_érmme,,! heweslidir

25. Sosyal problembere yeni cozimler Gretmeye istekdidir

26. Farkh giziim dnerilerini destelder

27. Bidikte i5 yaptif insanlardan yeratio olmalarn bekler

28. Belirsizlik durumlarnda kontrold elinde totar

28, Elestirilmekten celinmez

30. Kslplan kirar

31. Risk almay sever

32. Onpgoni sahibidir

33. Onlemse| davramr

34. Yaptif ize kendini adar

35. ldeyenlerinde adanmighk duygpusu gelistirir

36. So=yal sorunlann ghziminds isarodic

37. Given ortarma olugturur

38. Kathmohi én planda tutar

39. Sahiplenmie duypusu yaratir

. lyilegtirmeden yana tutum sergiler

. Geribildirim leri defedendirir

. Cewresel faktdrerin etkisini defperlendirir

. lzbeyenlering duypusal balomadan etkiler

. Somyal etkileme pilicine sahipsir

40
41
42
43. Gelenek ve pireneklen yagatmaya cahgir
44
45
46

Duypusal baflanma sElar

47, Sosyal adaleti pizetir

4. ldeyenlerini motive eder

40. Déndstinici giice sahiptir

50. DeEisim ajan rold oynar
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EK 4. SOSYAL GiRiSiMSEL LiDERLIK OLCEGI

SOSYAL GIRISIMSFEL LIDERLIK OLCEGT

Sayan O frencimiz.

Sizden dekanimz ' miidiirimizidiretim elemammn yroneticinizi agafdski niteliklers sship olma dorumlsnms

giTe deferlendirmeniz beklenmektedir. Har ifadeyi deferlendirmeniz igin (Hig), (A=), (Orta), (Cok) ve (Tam)

secenskleri verilmistir Litfen fakmiltenizdskiyiiksekolkulmordakimeslek yaksekokulumzdaki deksmmz
A diiriindz §emetm el | yéneticinizi ilgili Ein al 00 i i 1 k asafadaki ideler

iizerinden deferlenditiniz. Highir maddeyi atlamamaya litfen Szen ghsteriniz.

g Az Ora | Gok | Tam
(1 @ )] ) (5}

1. Sosyal degerleri Gnemser

2. Sosyal dayamsmayl destekler

Sosyal sorambuluk bilincne saliphr

ha I

sosyal somanlann gozurm 1¢m ¢aba gostenr

LA

Sosyal fayda ortaya koyacak igler yapar

Sosyal sormlara dwyarhcir

Risk almayn sewer

e I B

T aranc Gipmme Decersine sanipar

0. Ofrenmeye heveslidir

0. F=hpln krar

11. Cmgorala davramr

I Yembklen destekler

13. Yeni ¢oziim yollanm dener

14 Samplenme duygesn yaranr

15. Garven ortanm ehogtunar

16. Yapnz i5e Kendim adar

17. Genhildirimleri deger]endirir

L& Izleyenlenni motre eder

10 Sosyal iliskilerinde bagamir

20 Izlevenlenni firsatlardan yarariandinr

Z1. Sosyal ihfvaglann karsilanmasmda devarmhhk saglar

22_ Sosyal somanlann gozimi igin dairms araylg igensindedir

73. Izleyenlenm butmlesans

24 Demsirm yonetir
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