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Arastirmanin genel amaci 6gretim {iyelerine gore yliksekdgretimin kiiltlirel degisimdeki
rolind belirlemektir. Arastirmada nitel arastirma modeli kullanilmistir. Calisma grubu
Afganistan ve Turkiye’de yiiksekogretim kademesinde gorev yapan Ogretim elemanlarmdan
olusturulmustur. Veri toplama aracit arastirmaci ve danigsmani tarafindan gelistirilmistir.
Arastirmanin verileri, gorlisme formunda yer alan sorulara goniillii olarak yanitlayan
katilimcilardan mail yoluyla elde edilmistir. Aragtirmada su sonuglar elde edilmistir. EZitimin
toplumsal, siyasal, ekonomik ve bireysel islevleri vardir. Egitimin toplumsal islevleri; toplumun
sosyallesmesini ve biitiinlesmesini saglamakta, bireysel islevleri; bireylere meslek, statii ve
yasant1 bi¢cimi kazandirmakta, toplumsal hareketliligi saglamaktadir. Egitimle insanlar kendini
tanimakta, iletisim ve isbirligini gelistirmekte, saglikli yasamayr Ogrenmektedir. Egitimin
kiiltiirel ~ islevleri;  kiiltiirin =~ muhafaza edilmesi, sosyal hayatin insasi, bireyin
toplumsallastirilmasi, toplumsal hareketliligi saglayarak degisime yol agmasi, toplumun
devamini saglamasi, iilkenin ekonomik, Kiltlrel degisim ve gelisimi saglamasidir. Kultur
diinyay1 algilayis bigimini ve toplum tasavvurunu sekillendirmekte, hayal giiclinii etkilemekte,
egitim, 6grenme ve Ogretme stilleri {izerinde giiglii bir etkiye sahip olmaktadir. Okullarda kiiltiir
temelli bir egitim olmalidir. Kiiltiir ve egitim birbirlerinin tamamlayicisidir. Ikisine de esit

sekilde 6nem verilmelidir. Yiiksekogretim kiiltiir lizerinde en fazla etkiye sahip olan kurumlarin



basinda gelmektedir. Yiiksekogretim dogru bir sekilde kurgulandiginda toplumdaki birgok
sorunu ¢ozebilecektir. Egitim farkli fikirleri kitleler arasinda yaymakta, bilim, sanat ve siyasi
olaylara erisimi kolaylastirmakta, zengin ve fakir arasinda oyun alanimi esitlemektedir. GUnumaz
diinyasinda farkli toplumlar arasinda rekabet so6z konusudur. Her iilke bilginin yayilmasi ve
kendi kiiltliriiniin gelistirilmesi i¢in caba gostermektedir. Kiiltiirel gelisim ve bilginin
yayilmasinda egitimin ve dzellikle yiiksekogretimin rolii 6nemlidir. Ozellikle basarili bir toplum
insasinda genelde egitim 6zelde de yiiksekGgretim olduk¢a onemlidir. Toplumsal degisim yavas
yavas gerceklesmektedir. Bu degisimde egitimin 6nemli bir rolii vardir. Insan1 degistirmede
egitim en giicli aractir. Egitim bir yandan bireyi kiiltiirlestirirken diger yandan toplumun
kaltarint korumakta, gerektiginde de kiiltiirel degisimi saglamaktadir. Yiiksekdgretim farkli
kiiltiirlerin toplandigi, bireylerin birbirinden etkilendigi ve toplumu etkiledigi yerdir. Akademik
kiiltiir bilgiyi liretmekte ve yaymaktadir. Boylece toplumsal yapiyr ve kiiltiirli etkilemektedir.
Bununla birlikte mevcut egitim kiiltiirel ihtiyaglar1 kargilamak yerine, ekonomik ihtiyaglara,
hakim iiretim ve ekonomik sisteme cevap vermek icin gelistirilmistir. Egitim esitsizlikleri
mesrulastirmis, itaat etmeye uygun insanlar yetistirmis, insanlarin kendi kaderlerinden memnun

olmalarina yardime1 olmaktan bagka bir amaci olmamstir.

Anahtar kelimeler: Yiiksekogretim, Kultiirel degisim, Afganistan kultdra.
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The main objective of the research is to determine the role of higher education in cultural
change according to the faculty members. A qualitative research model was used in the research.
The study group was composed of lecturers working in higher education in Afghanistan and
Turkey. The data collection tool was developed by the researcher and his advisor. The research
data were obtained by email from the participants, who voluntarily answered the questions in the
interview form. The following results were obtained in the research: Education has social,
political, economic, and individual functions. The social functions of education are socialization
and integration of society and individual functions; it provides individuals with a profession,
status, and way of life and provides social mobility. Through education, people get to know
themselves, improve communication and cooperation, and learn to live a healthy life. Cultural
functions of education include the preservation of culture, the construction of social life,
individual socialization, causing change by providing social mobility, ensuring the continuation
of society, and providing economic and cultural change and development to the country. Culture
shapes the way of perceiving the world and the conception of society, affects imagination, and
has a strong influence on education, learning, and teaching methods. There should be culture-
based education in schools. Culture and education complement each other. Both should be given

equal importance. Higher education is one of the institutions that has the most impact on culture.



When higher education is correctly constructed, it will be able to solve many problems in
society. Education spreads different ideas among the masses, facilitates access to science, art,
and political events, and equalizes the playing field between the rich and the poor. In today's
world, there is competition between different societies. Each country strives for the
dissemination of knowledge and the development of its own culture. The role of education,
especially higher education, is important for cultural development and the dissemination of
knowledge. Education in general and higher education in particular are very important,
especially in the construction of a successful society. Social change happens slowly, and
education has an important role to play in this change. Education is the most powerful tool for
changing people. On the one hand, education culturalizes the individual; on the other hand, it
preserves society's culture and provides cultural change as needed. Higher education is a place
where different cultures gather, where individuals are influenced by each other and affect
society. Academic culture produces and disseminates knowledge. Thus, it affects social structure
and culture. However, current education has been developed to respond to economic needs and
the dominant production and economic system rather than to meet cultural needs. Education has
justified inequalities, trained people to obey, and had no other purpose than to help people

become content with their own destiny.

Keywords: Higher education, Cultural change, Afghanistan culture



ONSOZz

Yiiksekogretim bir toplumda farkli gorevler iislenmektedir. Toplumun ihtiyag duydugu
uzmanlagmis insan kaynagini yetistirmek, arastirmayi tesvik etmek, bilgiyi gelistirmek, Kiltur
aktarmini ve gelisimini saglamak yiiksekdgretimin gorevileri arasindadir. Arastirma gerektiren en
onemli konulardan biri de yiiksekogretimin Kultlre etkisidir. Bu arastirmada, yiiksekdgretimin
kiiltiirel gelisim ve degisimdeki rolli incelenmis ve yiiksekdgretim kavrami, tarihi ve kiiltiirel
gelisim ile iliskisi, kiiltiirel gelisim, boyutlari, kiiltiirel degerlerin korunmasi, kiiltiirel islevlerin ve
faaliyetlerin genisletilmesi gibi bilesenleri tartisilmistir.

Tiirkiye’de literatiir taramas: yapildigi zaman, genel olarak yiiksekogretimin, kultirel
gelisimindeki rolii 6zelde ise Afganistan ile ilgili caligmalarin daha ¢ok 6zel alanlar ya da giindem
konulartyla sinirli oldugu ve detayl bir sekilde bu konular ele alan bilimsel kaynaklarin olduk¢a az
oldugu gorulmektedir. Yiiksekogretimin, kiiltiirel gelisimindeki rolind inceleyecek olan bu
aragtirma, bu boslugu doldurmay1 hedeflemektedir.

Arastirmam boyunca bana akademik yardimini esirgemeyen sevgili Dog. Dr. Mustafa Erdem
Hocama, tezimdeki eksiklikleri tamamlamamda ve gerekli diizeltmeleri yapmamda yapici
elestirilerini esirgemeyen Prof. Dr. Tufan Ayta¢c ve Prof. Dr. Murat Tasdan Hocama saygi ve
sevgilerimi sunarim. Yiiksek lisans egitimim boyunca Afganistanda bulunan ve benden dualarini

esirgemeyen aileme sevgilerimi sunarim.

Kirsehir-2023 Nasratullah RAHIMI

Vil
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BOLUM I
|. GIRIS
1.1.Arastirmanin Problemi

Yiiksekogretim, toplumun ekonomik, sosyal, kiiltiirel ve politik alanlarda ¢ok genis
bir etkiye sahip olan 6nemli bir kurumdur. Yiiksekogretim amag ve hedefleri bireyin ve
toplumun ihtiyaclarina cevap verecek sekilde diizenlenir. Bireyi egiterek yasama

hazirlarken, bireyin potansiyelini, yetenek ve kabiliyetini kullanir.

Yiiksekogretim yetenekleri ve entelektliel dehalar: yetistirirken bilginin sinirlarini da
gelistirir. Bu nedenle yiiksekdgretimin temel amaglarindan biri 6grencilere bilgi, beceri ve
davranis kazandirirken diger taraftan bireylerin yeteneklerini gelistirmek, elestirel
distinmeyi ogretmektir (Harvey, 1999). Yiiksekogretim, bir yandan mesleki alanlarda
uzmanlar yetistirirken diger yandan toplumu gekip g¢evirecek, gelecegin yoneticilerini ve

liderlerini yetistirmektedir.

Yiiksekdgretim 6nemli bir kismini ¢ozmeye yardimer olabilecegi karmasik konular
ve sorunlarla doludur. Gegmiste yiiksekdgretimin sorumluluk alani bireylerin egitimi
olustur. Ancak toplumlarmin gelismesiyle, 6zellikle sanayi devriminden sonra, insanlarin ve

toplumlarin ihtiyaglari ve talepleri daha gesitli hale gelmistir.

Yiiksekogretim bireyleri bir meslek sahibi yapmak, yliksek diizeyde uzmanlik
kazandirmanin yaninda toplumun ihtiyaglarina yonelik calismalar yapacak, toplumsal
sorunlar1 ¢dzecek toplumun ilerlemesine ve gelismesine katkida bulunmasi gibi 6nemli
sorumluluklar1 da vardir. Yiiksekogretim tim bu sorumluluklarini yerine getirirken ayni
zamanda kiiltiiriin tasiyicis1 ve gelistiricisidir. Kiiltiir toplumda hemen olusmus ve
sekillenmis bir sey degildir. Kiiltiir bir toplumda yillar i¢inde olusur, maddi ve manevi yonti
vardir. Toplumun ortak inang, deger, dil, 6rf, adet, gelenek ve gorenekleri manevi yonini

olusurken, maddi varliklari; mimarisi, teknolojisi vb unsurlar maddi yoniinii olustur.

Kaltirle ilgili ilk derinlemesine ¢alismalar 1960’l1 yillarda UNESCO'nun
rehberliginde gerceklestirilmistir. O zamandan beri hukimetler kiltiirel ¢alismalara ayri bir
alan agtilar hatta kiiltiir bakanliklar1 kurdular (Schneider and Barsoux, 1997). Bu anlamda
yiiksekogretimin de gorevler diistii. Bu gorevler; kiltirel ¢aligsmalar ve arastirmalar yapmak,

kilturel etkinlikler dizenlemek, kdltirel degerleri korumak ve gelistirmek, ayn1 zamanda



bilgi ve teknolojiyi gelistirerek kiiltiirin hem maddi hem de manevi boyutunu ingaa
etmektir. Bu anlamda uygun programlarin tasarlanmasi, gelistirilmesi ve uygulanmasi

yiiksekdgretimin gorevleri arasinda yer almistir.

YiiksekOgretim insan yetistirmede biylk bir misyona sahiptir. Gunimizde
yiiksekogretimden toplum dizeyinde bilim ve bilginin gelistirilmesi yaninda kdltirel ve
sosyal ihtiyaglar1 ve bosluklar1 ortadan kaldirmak ve azaltmak igin ¢alismasi bekleniyor.
Yuksekogretimden Kiltirel ve sosyal ihtiyaclara cevap vermek, toplum diizeyinde bilgideki
bosluklar1 gidermek ve azaltmak i¢in ¢aba sarfetmesi beklenmektedir. Fereydoun (2004),
isgilicli piyasasinin egitim ve dgretimi uzmanlagmis insan yetistirmek olarak gorebilecegini,
ancak yiiksek Ogretimin toplumdaki; yoksulluk, esitsizlik ve g¢evre kirligi gibi konulara
duyarli olmak zorunda oldugunu belirtmistir. Ayn1 zamanda sosyal sorumlugu olan, ilkeli,
insani bir ruhla kendini adamis insanlar yetistirmenin yiliksekogretimin gfrevi oldugunu

ifade etmistir.

Yiiksekogretim her zaman toplumun en temel ve onemli kiiltiir merkezlerinden biri
olarak goriilmiis ve etkisi toplumun her alaninda hissedilmistir. Yiiksekogretimin

oynayabilecegi en 6nemli rol kultlr aktarimi ve kiiliitiiriin gelistirilmesidir.

1.2. Arastirmanin Amaci

Aragtirmanin genel amaci Ogretim iiyelerine gore yiiksekogretimin kiiltiirel
degisimdeki rollinu belirlemektir. Bu genel amaca ulasmak i¢in su alt amaglar ele alinmistir:

1. Egitimin toplumsal islevleri konusunda dgretim iiyelerinin goriisleri nedir?

2. Egitimin kiltiirel islevleri konusunda olumlu ve olumsuz yonleriyle Ogretim
iyelerinin goriisleri nedir?

3. Yiiksekogretim baglaminda toplumsal kiiltiirlin egitim iizerindeki etkisi konusunda
Ogretim tiyelerinin goriisleri nedir?

4. Yiksekogretim baglaminda egitimin toplumsal kiltlir lizerindeki etkisi Ogretim
tiyelerinin goriisleri nedir?

5. Yiiksekogretim baglaminda egitimin toplumsal degisim tlizerindeki etkisi konusunda
ogretim tiyelerinin gorisleri nedir?

6. Yiksekogretim baglaminda egitimin toplumsal kiiltiirlin degisimi siirecindeki etkisi

konusunda, olumu ve olumsuz yonleriyle 6gretim tiyelerinin goriisleri nedir?

1.3. Arastirmanin Onemi

Yiiksekogretimin rolii, toplumun ihtiya¢ duydugu uzmanlasmis insan kaynaklariin



yetistirilmesini ve bilgiyi tesvik etmeyi ve arttirmayi, arastirmayi genisletmeyi ve iilkenin
kiiltiirel gelisimi i¢in uygun bir ortam saglamay1 igerir. Yiiksekdgretim sistemi, her iilkenin
ingaasina katilmak i¢in vasifli ve uzmanlagmis insan giciiniin saglanmasi ve
yetistirilmesinde benzersiz bir role ve konuma sahiptir. Bu nedenle yiiksekOgretim
toplumlarin doniisiimiinde 6nemli bir rol oynamistir ve bu rol dikkate alinmadan toplumlarin

dontigiimii anlagilamaz.

Kdltirin  aktarilmast  ve  degistirilmesine  iliskin  yiiksekogretimin  roll
diistinildiigiinde, bilimsel makaleler, kitaplar ve kongreler 6zel éneme sahiptir. Kultirin
kazandirilmasinida ve degisin kosullarda yiiksekogretimin kultlrel etkinliklerinin énemli bir

yeri vardir.

Kltlrel degisim; inanglari, egitimi, tlke kalkinmasini, iletisim ve iletisim araglarini,
teknolojiyi ve diger bircok 6nemli hususlari ilgilendirmektedir. Arastirmaya yiiksekogretimi
merkeze alarak yiliksekogretimi ve kiiltlirll anlamak, bu ikisinin birbirlerine etkisini 6gretim
uyelerinin goziinden anlamanin 6nemli olacagi yoniinden bakilmistir. Diinyadaki bilgi ve
teknolojideki degisimler oncelikle ortadgretim ve yiiksekogretim kademesinde egitim goren
neslin inang, deger ve davraniglarini etkilemektedir. Yeni nesildeki degisim ve gelismeler de

en basta yiiksekogretimi daha sonra da toplumu, toplumsal kiiltiirii etkilemektedir.

Bugiine kadar yliksekogretim ve kiiltiirel gelisim ile ilgili gesitli arastirmalar
yapilmis ve makaleler yayinlanmistir. Yiiksekogretimin kiiltiirel gelisimdeki rolii az da olsa
aragtirtlmistir. Bu aragtirma yiiksekdgretimin gorev ve rollerini tarihsel siure¢ iginde
incelemis, yliksek 6gretimin zorluklarini tartismas, kiiltlir ve kiiltiiriin unsurlarini, kiiltiiriin
onemini ve kiiltlir {izerindeki yiiksek6grenimin roliinii, kiiltiirel degisim baglaminda ele

almistir.

1.4. Arastirmanin Sinirhliklar:
Bu arastirmanin siirliliklart sunlardir:
¢ Aragtirmanin bulgular katilimcilarla sinirhidir.

e Arastirmanin bulgulari bu arastirma i¢in hazirlanan sorularla sinirlidir.

1.5. Arastirmanin Varsayimlari
Bu ¢alismanin varsayimlar1 asagidaki gibidir:

e Arastirmada nitel veri toplama araci olarak kullanilan yar1 yapilandirilmis form,

ogretim elemanlarinin goriislerini gegerli ve giivenilir bir sekilde ortaya koymaktadir.



e Bu arastirmada kullanilan veri toplama aracina katilimcilari verdikleri cevaplar,

onlarin gergek diisiincelerini yansitmaktadir.

1.6. Tanimlar

Kdiltdr, Toplumlarin tarihsel siire¢ iginde ortaklasa gelistirdikleri maddi ve manevi
birikimleridir. Manevi boyut; inang, dil, deger, ahlak, norm, orf, adet, gelenck ve

goreneklerdir. Maddi boyut; mimari, sanat, estetik, teknik ve teknolojidir.

Yiiksekogretim; ortadbgretimden kademesinden sonra gelen Orgiin egitim kademesidir.



BOLUM II

2. YUKSEK OGRETIM

Yiiksekogretimin felsefesi sisteminin ortaya ¢iktigi kiiltiir ve tarih baglamindan tiirer.
Bu felsefe ayn1i zamanda toplum liderlerinin ve yiiksek6gretim uzmanlarinin fikirlerine de
baghdir. Yiiksekogretimin felsefesi; egitim planlamasi, miifredat, kiiltiirel etkinlikler, spor,
Ogrenci organizasyonlari, 6grenci yasami, bilimsel aragtirma ve sosyal yardim dahil olmak

tizere yiiksekOgretimin tiim alanlarini etkiler (Fathi Vajargah ve Nevruzzade, 2008).

Bir dizi soruya nasil yanit verdiklerine gore farklilik gosteren yiiksekogretimle ilgili
cesitli felsefeler ve bakis agilart vardir. Yiiksekogretim kime hizmet etmelidir? Ogrenciler,
mezun olduktan sonra bunu yapabilmeleri i¢in tiniversite deneyimlerinden ne 6grenmelidir?
Lise ve Universitelerin baska ne gibi sorumluluklar1 var? Bu temel sorularin cevaplari
asagidaki cesitli felsefi bakis acilarinda ifade edilmektedir (Fathi Vajargah ve Nevruzzade,
2008).

Orgutler genellikle belirli misyonlarla ¢alisirlar. Ancak yiiksekdgretimin giktilarin
degerlendirmek kolay bir is olmadig1 i¢in bu orgiitiin amaglart da belirsiz ve ¢ogu durumda
da Olgllemez. Yiksekogretimin orgiitsel 6zelliklerini soyle siralanabilir (Arasteh, 2004:
562-563).

o Yiiksekogretim kurumlarinin amaglar1 belirsizdir ¢iinkii 6grencilerin ihtiyaglar

farklidir.
o Yiiksekogretim farkli goriislerin ortaya ¢ikti, tartisildigi, elestirildigi ortamlardar.

e Akademisyenler akademik anlamda arastirma yaparken, goriislerini ortaya

koyarkan bagimsiz ve 6zgurdar.

e Ademi merkeziyetgilik vardir. Yiksekdgretim ozerktir ve yerinden yonetime
sahiptir. Bilimsel 6zerklige sahiptir. Kendi biitgelerini kendileri yaparlar, kendi elemanlarini

kendileri alir ve yetistirirler.
o Yiiksekogretimin liderlik rolu semboliktir.
e Yiiksekogretim ¢cevreye aciktir ve kendini siirekli gelistirir.

¢ Yiiksekogretim yoneticileri, liniversite icinde ve disindaki baski gruplarinin etkisi

altindadir. Bu durum onlarin etkinligini ve roliinii sinirlandirmaktadir.



2.1. Yiiksekogretimde Yonetim

Yonetim tarzinda biirokratik, girisimcilik ve isbirlikgi model yiiksekogretimde
gelistirilen modellerden bagzilaridir. Burokratik modelin yonetim tarzinin baslica 6zellikleri

sOyle siralanabilir (Madras Hasimi, 2011):
e Merkezden yonetim sistemi,
e Ise alma, terfi, yasal yapilar ve miifredatla ilgili kat1 kurallar,
e Yakindan takip, kirtasiyecilik,
e Insiyatife yer birakmayan yapisi

Burokratik modelde, 6gretim elemanlar1 guciin uygulanmasina hizla kayitsiz hale
gelirler ¢lnkl glciin uygulanmas: ihtiyaclart ile ¢elisir. Aslinda bilim adamlari ve
arastirmacilar kati kurallara uymak istemezler. Bilim adamlarimin bilimsel gigcleri ve
toplumdaki hizmetlerine duyulan ihtiyag onlar1 her zaman bagimsiz davranmaya iter
(Madras Hagimi, 2011).

Isbirlik¢i kiiltiir, boyun egen Kkiiltiiriin karsitidir. Bu kiiltiirde insanlar siirecin
farkindadir ve bir sekilde kararlara miidahale ediyorlar. Bu teoriye goére bir Orgiitte
caliganlarin katilim diizeyi, olgunluk diizeyleriyle orantili olmalidir (Madras Hasimi, 2011).
Universitelerde elitlerin varhigindan dolay1 ydnetime katilimlarmin en {ist diizeyde olmasi
gerektigi asikardir. Universitelerde isbirlik¢i bir kiiltiir gelistirmek icin bu kiiltiiriin &n
kosullarinin olusturulmas1 gerekmektedir, bunlardan bazilar1 asagida (ayn1 kaynakta)

belirtilmistir.

e Giiven: Kisinin kolektif yasaminda kendini isbirligine agik, hosgorili ve
baskalariyla igbirligine agik hissettigi ve buna gilivenerek yonetimi yardimci olarak

gordigi bir durumdur.,

e Kendini diizeltme inanci: Insanlar kolektif eylemlerinde bir tiir 6zgiivene sahip
olmali ve bunun i¢in insanlarin gergek diisiincelerini ifade edebilmeleri icin siiphe

ortadan kaldirilmalidir.

e Etki: Katilimi aranan faaliyetler igin gerekli inang olusturmalidir.

2.2. Universite

Farscada Universite, bilgi ve bilim yeri anlamina gelir. Universite, sadece bir dgretim

yeri degil bilgiyi Ureten, gelistiren ve yayan bir yerdir. Yunanca'da okul eglence anlamina



gelir ve Latince'de oyun anlamina gelen ludus’tan gelir. Universiteyle ilgili bu agiklamalar
universite elemanlariin giinliikk kaygilardan uzak, bilgi ve diisiince iiretme bunlari agiklama

ve yaymasinin gerektigine isaret eder (Yemeni Dozi Surkhabi, 2009 26).

Yenilikci GUniversite bilginin, bilginin tesis edildigi, elestiri yapildigi ve bilginin
iiretildigi bir yer oldugu igin basit bir arac olarak goriilmemelidir. Universite sadece devlet
kurumlar i¢in gerekli olan insan kaynaginin yetistiren bir okul degildir. Bu ylzden bazi
lilkelerde Teknik eleman yetistiren baz1 boliimler (niversitelerden ayrilmistir. Universite
zihne ve ruha hizmet eder. Yasam miicadelesinde insan sadece hayatta kalma miicadelesi
vermez; onun 6zel amaci kiltiirel ihtiyaglar1 da vurgulamaktir. Nesiller birbiri ardina gelir,
insanlar dogar ve Oliirler ama zamanla fikirlerin yaratilmasi (bilim ve sanat gibi) insanin

gurur duyabilecegi en yiiksek ve en anlamli mirastir (Yemeni Dozi Surkhabi, 2009: 29).

Yiiksekogretim kurumunu, bilimin en saf anlamiyla hizli hareket ettigi ve bunun
sonucu olarak da uzmanlasmis ve verimli insan kaynaginin yetistirilmesi olarak kabul edilen
bir alan olarak ele alinabilir. Bununla birlikte yiiksekogretim ve surdiriilebilir kalkinma
arasindaki baglanti her zaman tartismal1 bir konu olmustur. Bir yandan iiniversitelerin varligi
toplumunun maddi ve ekonomik ihtiyaglarim karsilamak olarak diisiiniilebilir. Ote yandan,
tiniversitelerin sadece ekonomik ¢ikarlarin hizmetinde degil, ayn1 zamanda entelektiiel,
ideolojik ve maddi olmayan kultlrdn, bilginin gelisiminde de onemli bir rol oynadigi

gorilmelidir.

Universiteler, iilkelerin kalkinma sirecinde, ¢zellikle bilim, teknoloji ve
stirdiiriilebilir kalkinmada kilit ve benzersiz bir role sahiptir. Giiniimiizde kiiresellesmeye
dogru hizla ilerleyen bir diinyada kiiresellesme siirecinde tiniversiteler pek ¢ok eksiklik ve
sorunlarla kars: karsiyadir. Universiteler degisim ve gelismelere kendilerini dogru bir

planlamayla bir an 6nce hazirlamaya ¢alismalidirlar (Gough, Scott, 2007, S, 1-2).

Universiteler agik sistemlerdir, eylemlerini tasarlayabilen ve bilesenleri arasinda uyum
yaratabilen kurumlardir. Bu arada, iiniversitelerin gesitli grup ve kurumlarla etkilesime
girebilecek genis sinirlar1 vardir. Bu etkilesim alanlar1 6gretim, arastirma ve yonetim olarak
ayrilabilir. Universite, bilginin kesfedilmemis simirlarmi kazanmaya ve problem ¢dzmenin
Otesine gecmeye ve kapsamli bir tanimlamaya dogru ilerlemeye g¢alisir. Bu ilerleme ve

engelleri asmanin her zaman belli bir maliyeti olmustur (Gough, Scott, 2007, S, 249-250).

2.3. YUKSEK OGRETIM YAKLASIMLARI

Yiksekogretim; serbest bigim, arastirma, profesyonel, Ogrenci gelistirme, asiri,



sosyal baglilik, ¢ok amaghlik olmak iizere yedi yaklasim agisindan degerlendirilecektir.
(Fathi Vajargah ve Nevruzzade, 2008)

2.3.1. Serbest Bicim Yaklasim

Bu yaklasimda yiiksek 6grenim, insanlarda siirekli gergegi aramaya yol agan zihinsel
yapiy1r gelistiren olarak ele alinmistir. 1870'lerin basinda, John Henry, yiiksek 6grenimi,
felsefe, edebiyat ve din merkezli bilimsel tartismalar yoluyla etkilesime giren fakiilte ve

ogrencilerden olusan ideal bir 6grenciler toplulugu olarak tasavvur etmistir.

2.3.2. Arastirma Yaklasim

Yiiksekogretimin temel amaci, yeni bilginin dayandigi yeni biiylime ve genisleme ve
bilimsel arastirma amaciyla motivasyon ve hareket yaratmaktir. Egitim, en iyi ihtimalle
ikincil bir hedeftir. Universiteler, bilginin ilerlemesine yol acan bilimsel arastirma yapma

becerisine sahip akilli seckinlere tahsis edilmelidir.

2.3.3. Profesyonel Yaklasim

Bu yaklagim, yiliksekdgretimin amacina faydaci bir bakis agisiyla bakar ve basarili
istthdam i¢in gerekli becerilerin ve hazirligin gelistirilmesinin - 6nemini  vurgular.
Yiiksekogretim de dahil olmak {izere tiim egitim seviyeleri, tim toplumun yetenek ve
becerilerinin  gelisimini  tesvik etmelidir. Bu nedenle teknik ve mesleki egitim

yiiksekogretimin odak noktasinda olmalidir.

2.3.4. Ogrenci Gelistirme Yaklasim

Insani gelisme perspektifinden bakildiginda yiiksekdgretimin amag ve stratejileri,
bireyin -fiziksel, psikolojik, zihinsel ve ahlaki gelisimin belirli agamalarinda- ihtiyaglari ile
uyumlu olmahdir. Ogrenci gelistirme yaklagimmin ana savunucular1 Jean Piaget'nin
caligmalar1 ve arastirmalarindan etkilenmistir. Teorinin yliksekogretimdeki 6nemi, tim
insanlarin soyut diisiinme yetenegine sahip olduklar1 bir gelisim diizeyine ulagmadiklarinin
kesfine dayanmaktadir. Yiiksekogretimde blytme teorisi 1960'larin sonlarinda ve 1970'lerin

baslarinda kurulmustur.

2.3.5. Asirn1 Yaklasimlar

20. ylizyilin ortalarinda ytiksekogretim alanina giren radikal reformcular agisindan
bakildiginda, yiiksekogretim de dahil olmak iizere tiim egitim kurumlari, insanin dogustan var

oldugu inancina dayali olarak tasfiye edilmesi gereken bir sekilde yanlis yonlendirilmistir.



1960'larda Paul Goodman ve Carl Rogers, her biri ayr1 ayri, egitim i¢in bir temel olarak 6nemli

konular1 gruplar halinde tartisan 6grenen topluluklarinin olusturulmasini 6nerdiler.

2.3.6. Sosyal Baghhik Yaklasim

Bu goriisiin odak noktasi daha ¢ok yiiksek okullarin ve iiniversitelerin topluma
hizmet etmedeki sorumluluk ve gorevleridir. Bu gorilisiin savunucular1 yiksekdgretimin
sosyal problemlerin ¢oziimiine yardimci olma surecindeki gli¢ ve yeteneklerine

inanmaktadirlar.

2.3.7. Cok Amach Universite Yaklasim

Son derece farkli Ogrencilerin zihinsel gelisimi, yeni bilgilerin gelistirilmesi ve
dagitilmasi ve topluma hizmet alaninda ¢alisan yeni arastirma ve kapsamli {iniversitelere ¢ok
amacli iniversiteler denir. Bu {niversiteler bireylerin tim ihtiya¢ ve beklentilerini
karsilamaya calismaktadir. Cok amagl tniversiteler, bireylerin ideallerine en iyi sekilde
hizmet eder. Bu Universiteler bilimsel arastirma, mesleki egitim ve topluma hizmet igin iyi

bir aragtir.

2.4. YUKSEKOGRETIMIN GOREVLERI VE ROLLERI

Yiiksekogretim acik sistemli bir rgiittlir. Bu 6zelliginden dolay1 ¢evresini etkiler ve
ondan etkilenir. Yiiksekogretim; dogal, ideolojik, ekonomik, politik ve teknolojik faktorler
gibi cevresel faktorlerden etkilenir (Zahidi, 2004). Universiteler, bir tilkenin ulusal kalkinma
siirecinde yiiksekogretim sisteminin alt kiimeleri olarak 6ne ¢ikmakta ve cesitli alanlarda
toplumun gercek ihtiyaglarina cevap verecek verimli, yetkin ve yetenekli insan kaynagi
yetistiren merkezler olarak hayati bir rol oynamaktadir. Ciinkii tiniversiteler aslinda topluma
yaptiklart ¢iktilarla kalkinma yolunda adimlar atmaktadirlar (Sedghi Bukani, Sufi, 2010).
Gecmiste uzmanlagsmis insan giicliniin yetistirilmesi ve {iilkenin ekonomik ihtiyaglarinin
karsilanmasi temel islevler olarak kabul edildiyse de bugiin Gniversitenin ikili islevinden s6z
edilmektedir: Bir yandan uzman ve vasifli insan giicii yetistirmek, diger yandan fikir ve
bilim tretmek (Foroghi Abri, Yar Mohammadian ve Tareghi, 2004, S: 85-86).

Universite, bir toplumun bilimsel kurumlar1 piramidinin en tepesinde yer alan bir
kurumdur. Universitenin diizgiin isleyisi bir yandan topluma gelisme ve ilerleme saglarken,
diger yandan olumlu bir geri bildirim olarak toplumun gelisme siirecini daha yiiksek bir yere
aktarir. Arasteh (2004), tiniversite ve yiiksek 6grenimin misyonlarini, insanin bilyimesini ve
gelismesini, iilkenin bilgi ve kiiltliriiniin gelistirilmesini ve zenginlestirilmesini ve toplumun

ihtiyag duydugu uzmanlagmis insan kaynaklarmin yetistirilmesini kolaylastirmak olarak



agiklamistir. Ulkenin ilerlemesi ve gelismesi ile ilgilenenler yiiksekdgretimin islevlerinden

sOz etmektedirler.

Yiiksekogretimin ilk rolii, insanlar1, toplumu nihai olarak yiiksek ve Ustiin bir hedefe,
yani kapsamli kalkinmanin ve basarilmasi igin altyapmin gergeklestirilmesi olan ortak
hedeflere, ilgi alanlarina, degerlere, becerilere ve 6zlemlere dogru yonlendirmektir. Toplum
strdurdlebilir sosyal refah ve mutluluga yonlendirilir, bdylece toplumun her bir (yesi
gonillii isbirligini ve temel ve bilimsel katilimi 6grenir (Aga Dawood, 2010).
Yiksekogretimin ikinci rolii, toplumun ihtiyaglarini karsilamak ve ona hizmet etmek igin
uzmanlasmis insan kaynagi yetistirmektir. Universiteler, dinamik ve istikrarli bir bilimsel
yonetim sistemi (ayn1 kaynak) altinda bilimsel ve teknolojik gelismelerle uyum iginde

olduklarinda topluma hizmet edebilirler.

Yiiksekogretimin tiglincii 6nemli rolii, kamu hizmetini sunmaktir. YUksekogretimde
bilim adamlarinin ve arastirmacilarin, egitim ve arastirma faaliyetlerini yurutmeleri, ¢esitli
ders, makale, seminer ve konferans vererck topluma degereli hizmetler sunmaktadirlar.
Bilginin glincel ve en son halinin tartisilmasi ve topluma sunulmasi, kamu hizmetleri de
dahil olmak tizere g¢esitli ekonomik, sosyal vb. sektorlerin gelismesinde ©nemli rol
oynayacaktir. Bununla birlikte yiiksekdgretim her kademe yonetici ve ¢alisanlara kendilerini
gelistirmeleri i¢in firsatlar sunmaktadir (Aga Dawood, 2010). Yiiksekogretimin rolleri soyle
siralanabilir (Aga Dawood, 2010).

1. Insan mutluluguna yardimei olacak bilimin iiretimi ve yayginlastirilmast,

2. Toplumun bilimsel ihtiyaglarinin giderilmesi ve egitim hizmetlerin saglanmasi ve

giintimiizde bir¢ok karmasik toplumsal sorunun ¢ézimd,
3. Uzman, yaratici, yetenekli ve bilim insaninin yetistirilmesi,
4. Kultlr aktarimi, yayginlastirilmasi ve kiiltiiriin degisimi,
5. Ulusal birlik ve toplumun buttnliigiiniin korunmasi,
6. Teknoloji tretimi ve kullanima,
7. Toplumsal inanglart ve degerlerin glclendirilmesi,
8. Bilginin siirlarinin genisletilmesi,
9. Siyasi, kiiltiirel, ekonomik ve sosyal kalkinmaya katkinin saglanmasi,
10. Bilginin yonetilmesi,

11. Girigsimcilik,
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12.

13.

14.

15.

16.

olmak

Sivil toplumun tesviki,
Medeniyet insasi,

Gelecegin ingast,

Adaletin ve sosyal barisin insasi,
Insanin yetistirilmesi.

Yiiksekogretimin gorev ve rolleri; devlete yonelik, topluma yonelik ve bireye yonelik

Uzere U¢ duzeyde ele alinmaktadir. Bir yiiksekogretimin gelismisligi, her trli

yiizeysel goriisten uzak, uzun vadeli diisiinerek yeni bir planla ve gelecegi tasarlamakta
yatmaktadir (Latifi, 2009).

Mehr Alizadeh (2004) Universitelerin daha fazla bilgi tretmesini ve kuresellesme

stirecinden elde edilen genis pazarlardan daha biiyiik bir pay almasini hedeflemesinin,

yiiksekogretim kurumlari igin finansal kaynak saglama ve genisletmeye yonelik ulus Otesi

yaklagimi vurguladigina inanir. Bu anlamda (Universitelerin yeni rolii, bilgi akislarina

oncilik etmenin yani sira ulus Otesi degerler yaratmak ve ortak kiiresel degerler

olusturmaktir (Labadi, 2009). Giiniimiiz diinyasinda tiniversitelerin en 6nemli konular1 s6yle
siralanmistir (Labadi, 2009):

1.

2.

3.

Bilgi miktar1 ve bilgi yonetiminin gerekliligi.
Universitenin ulusal, bélgesel ve kiiresel arenada rekabet guict.

Universite disindaki konusmanin ¢esitliligi ve karmasikligi ve sosyal ve beseri
fenomenlerin karmagsikligini ve geleneksel yontemlerle uyumsuzlugunu ortaya

koyma.
Disiplinlerarasi ve ¢ok disiplinli tniversiteler.

Universite egitimini en biiyiik is haline ddniistiirmek ve yiiksekdgretim piyasasinin

kiiresellesmesi.
Esnek egitim, uzaktan egitim, yetiskin egitimi,
Ogrenci ve akademisyenlerin yasam boyu dgrenenlere doniistiiriilmesi.

Altbach (2000) akademinin kiiresellesme olgusuna farkli sekillerde uyum

saglayabilecegine, ancak bundan kagimmamayacagma inanmaktadir. Bu anlamda UNESCO,

universitenin rollerini ve kiltirel misyonlarin1 su sekilde ifade etmektedir (Salehi Amiri,

2015):
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1. Universite, kultiirii ve toplumsal diizenin temel degerlerini yayarak, itaat, akilcilik,
yaraticilik ve inisiyatif ruhunu gelistirerek topluma rehberlik etme ve liderlik etme

rolind Ustlenmelidir.

2. Universite, demokrasi ve insan haklar fikirlerinin zgiirce yayilmasinda éncii olmali

ve ulusal birlik unsuru olmalidir.

3. Universite, toplumun temel sorunlarinin belirlenmesinde ve ¢dziilmesinde etkin rol

oynamalidir.

4. Universite, uluslararas1 ve kiiresel becerilere sahip kisiler yetistirerek, topluma

iletisim kurma ve uluslararasi kosullara uyum saglama konusunda onciiliik etmelidir.

2.4.1. Yiiksekogretimin Kalkinmadaki Rolii

Yiiksekogretimin teknoloji, ekonominin ve kiiltiirel degisimde 6énemli bir rolii vardir.
Clnku ytiksekogretim gesitli alanlarda galisanlarin ihtiyag duydugu bilgi, tutum ve becerileri
saglayacak ve gelistirerecek, insan kaynaklarina yapilan 6nemli bir yatirnmi temsil eder
(Woodhall, 1992: 99-177).

Bilimsel gelismeler ve teknolojik ilerlemeler dogrultusunda toplumun ekonomik
biiylimesi dikkate alindignda yiiksekdgretimin rolii daha iyi goriilecektir. Yiiksekdgretim bir
taraftan O6grencileri gesitli bilgi, beceri ve davraniglar dogrultusunda bireyleri yetistirmekte,
diger taraftan giincel bilimsel gelismeler ve degisimler dogrultunda onlara yol gostermekte
bdylece okulda dgretilen teorik bilgiyle pratik bilgi birleserek toplumda 6nemli degisimlere
yol agmaktadir (Fathi Vajargah, Nevruzzade 2008, 2).

Bircok gelismis toplumlarda yiiksekdgretim merkezleri, basarili ekonomik yapilanma
ve kalkinmaya iki sekilde katkida bulunmustur; Birincisi, insan kaynaklarimin bilimsel ve
teknik acgidan gerekli sayida yetistirilmesi; ikincisi, endiistriyel gelismede temel ilerlemeyi
saglayan arastirma ve gelistirme igin ortam ve kosullarin yaratilmasi. Altbach (2000),

Uclinctu Dunya'daki yiiksekogretim konularia genel bir bakisla su sonuca varir:

Uciincli Diinya'da yiiksekdgretim ¢ok &nemli bir kurum olusturur; Sadece
seckinleri egitmekten sorumlu olmasit ve teknolojiye sahip bir toplumun temelini
olusturmas1 anlaminda degil, ayn1 zamanda kiiltiir, siyasi ve dini meseleler iizerinde ¢ok
genis etkisi olan en onemli entelektiiel kurum olmasi anlaminda da. . Akademisyenler
sadece yazarlik ve yazarlik yoluyla toplumda onemli bir rol oynamakla kalmaz, ayni
zamanda hikiimete ve sanayi sektdriine tavsiyelerde bulunarak entelektiiel hayata ve

benzerlerine katilirlar. Universiteler, tarihsel kokleri ve modern boyutlart olan uluslararasi
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bir bilgi aginin pargasidir (Woodhall, 1992).

Bugun yiiksekdgretim ¢ok anlamli bir kelimedir. Yiiksekogretim egitim, 6gretim
yeri, kuruluslarin ihtiyag duydugu uzmanlarin yetistirildigi yer, arastirma yeri, sosyal,
kiltiirel ve bilimsel sistemlerin elestiri yeri, diisiinme, yaraticilik ve yenilik¢ilik yeri. TUm
bu farkli islevler farkli durumlarda gerceklesir, kabul edilir veya gerceklesmesi beklenir ki
buna yiiksekogretim denir (Yemeni Dozi Surkhabi, 2009, 14). Alan Thorne, yiiksekdgretim
i¢in birbiriyle gelisen ti¢ islev onerir (Yemeni Dozi Surkhabi, 2009, 5):

e Yeniden iiretim islevi; elitleri egitmek ve bilgiyi yorumlamak ve ayn1 zamanda kendi

yapi ve islevlerini yeniden tiretmek.
e Uyum islevi; kendi kendini yeniden tiretme ile birlikte degisikliklere uyum saglama.

e Uretim islevi; cesitli Uriinlerin iiretimi ve ekonominin kiiresellesmesinin neden

oldugu tutarsizliklar nedeniyle bunlar1 6ziimseme zorlugu.

Ernst Boers, Universite icin dort temel misyon 6nermektedir (Yemeni Dozi Surkhabi
2009, 6-7). Bilimsel kesif; disiplinler arasi diisinme yoluyla mevcut veriler arasinda
tutarliliktir. Bilginin gergek konularda ve egitimde uygulanmasi iiniversitenin ciddi bir
caligmas1 olarak goriilmektedir. Boyers bilimin aktarimini degil, bilimsel kesif konusunu
giindeme getirmekte ve ayni zamanda disiplinler arasi diisiinmenin uzmanlasmayi degil,
cesitli verilerin entegrasyonu yoniinde onemli oldugunu ifade etmektedir. Ayrica, Boyers
karsilastirmali ¢alismalarda siddetle elestirilen kiiltiirel taklit ve uyarlamanin degil,
tiniversitenin ge¢mis ve simdiki durumunun taninmasimi gerektiren gergek konulardaki
uygulama perspektifinden bilgileri sunmaktadir. Son olarak, ciddi egitim 6nemlidir, bu da
egitimin bilgi teorisi baglamina yerlestirilmektedir. Egitimi etkili kilmak i¢in kimin neyi,

kimden, neden, nasil, nerede, ne zaman ve hangi durumda 6grendigi 6nemlidir.

2.4.2. Yiiksekogretimin Uretim, Degisim Ve Yayimindaki Rolu

Yiiksekogretim kurumlarinda etkili olan unsurlar; 6grenciler, 6gretim tiyeleri, kaynak
ve tesislerdir. Yiiksekogretimin misyonu, bu devasa sosyal kurumun tim faaliyetlerinin ve
yonelimlerinin temelidir. Yeni bin yilin baslangici, ahlak, insan ve toplum miikemmelligi
yolunda temel bir doniisiimden geciyor. Yiiksekogretim ile ilgili ¢aligma ve arastirma, sosyal
bilimlerin ya bagimsiz bir dali ya da sosyal bilimlerin akim ve dallar1 arasinda bir konudur
(Fulton, 1992). Yiksekogretimin misyonu su alti kategoride ifade edilebilir (Pazargadi,
1998, s. 16).

e Toplumun idealleri ve degerler sistemi ile ilgili olarak yiiksekdgretimin misyonu
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e Ulkenin ihtiyag duydugu uzmanlasmis insan kaynagmin yetistirilmesinde

yiiksekdgretimin misyonu

e Ulkenin bilgi ve kiiltiiriiniin {iretilmesi ve zenginlestirilmesinde yiiksekdgretimin

misyonu

e Ulkenin ekonomik, sosyal ve kiiltiirel kalkinma siirecini hizlandirma ve

kolaylastirmada yliksek6gretimin misyonu,

e Ulkenin diger kiiltiirel, bilimsel, endustriyel, ekonomik ve hizmet sektorleri arasinda

karsilikli iligkilerin kurulmasi ve genisletilmesinde yiliksekdgretimin misyonu,

e Bolgede ve diinyada bilimsel, kiiltiirel, siyasi ve ekonomik iliskilerin kurulmasini

saglamak ve kolaylastirmada yuksekogretimin misyonu.

Yiiksekdgretimin temel misyonunun basinda; egitim, arastirma, yayin ve bilgi
kaynaklar gelmektedir. Yiiksekogretim kurumlari topluma yazili bir kiiltiirii sunan, bilimsel
ve danigmanlik hizmeti veren, bilgi tireten ve mesleki gelisim saglayan 6nemli kurumlardir

(Foroghi Abri, Yar Mohammadian ve Taroghi, 2013, 85-86).

2.4.3. Yiiksekogretim Liderligi

Universitelerin kalite diizeyinin yiikseltilmesinde ve gelismesinde ydneticilerin
onemi agiktir. Bu nedenle tlniversite yoneticiligi i¢in gereken sartlar ve ozellikler dikkat
edilmesi gereken bir konudur ve bu konuda bazi arastirmalar yapilmis ve burada bazilarina

deginilmistir (Madras Hasimi, 2011).

Pounder, tiniversite rektorii ve 6gretim iiyeleri arasinda karsilikli giiven tesis etmek
icin davranigsal tutarlili@i (liderin sozlerini ne Glgiide yerine getirdigini) dikkate alir ve
profesorlerin {iniversite rektdriiniin savunucu, kurucu gibi rollere sahip olmasini tercih
ettigine inanir. YOneticilerin yurutlcl, danmigmanlik, degerlendiricilik ve ise alimci gibi
rolleri tesvik ederek, 6gretim tiyelerine yonetici rolleri oynamaktan daha cok liderlik rolleri

oynamaya vurgu yapar (Madras Hasimi, 2011).

Rantz, Gniversite yoneticilerinin orgiitsel degerleri ve etik ilkeleri belirleme ve
istikrara kavusturma yeteneginin olmasinin gerkliligini vurgulayarak, insani deger ve
standartlar1 ortaya koymasi gerektigini ifade etmektedir (Madras Hasimi, 2011). BOylece
caliganlarin orgiite bagliliklarini gelestirecegini belirtmektedir. Bununla birlikte yoneticilerin
dengeleyici, iletisimci, catisma yonetimini bilen insanlarin olmasi gerektigini ifade

etmektedir.
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Liderlik ve yonetim arasindaki farki belirlemek kolay degildir. Yoneticilerin gogu
liderlik becerilerini gosterip ve liderlik faaliyetlerinde pay sahibi olabilirler (Arasteh, 2004,
S. 562). Liderlik yenilik, vizyon ve y6n anlamina gelirken yonetim uygulama, yap1 ve tek tip
faaliyetler anlamina gelir. Gardner'a (1990) gore liderlik, bir grubu hedeflere ulasmak i¢in
motive etme veya yonlendirme surecidir. Liderlik, 6ngoru iceren, planlamayi yonlendiren,
baglilik yaratan, degisim ve gelisim yolundaki sorunlar1 ve engelleri dile getiren ve bunlarin
ustesinden gelmeyi ummak olarak gorilebilir (Arasteh, 2004, 561-562). Liderlik dogru isleri

yapmak ve islerin uygulamasini dogru sekilde yonet olarak ifade edilebilir.

Fayol (1637) yonetim sureclerini, planlama, 6rgitleme, emretme, koordinasyon ve
kontrol olmak iizere bes basamakte ele almistir. Simon yoOnetim siireglerinin basinin karar
oldugunu belirterek, karar almadan yonetimin olayacagimi ifade etmistir. Bu anlamda
Gardner yonetim sureclerini; karar verme, planlama, 6érgitleme, koordine etme ve kontrol
etme olarak ifade etmistir (Arasteh, 2004, 561-562). Yonetim unsuru, biylk 6lctude 6ngérd,
verimlilik ve etkinlik getiren bditge, organizasyonlar ve insan giicii, degerlendirme ve en

onemlisi problem ¢6zmeyi icerir (Arasteh, 2004, 562).

Yonetimin temel gorevleri arasinda planlama, Orgltleme, insan kaynaklarini
saglama, yoOnlendirme ve kontrol yer alir (Arasteh, 2004). Bir yonetici, yuritme
faaliyetlerine ne kadar yakinsa, yonlendirmeye o kadar ¢ok zaman harcar ve yiirlitme
faaliyetlerinden ne kadar uzaklagirsa, planlamaya o kadar ¢ok zaman harcar. Bir yoneticinin
teknik is i¢in harcadigi zaman, yonetim siiresinden sayilmaz. Calisanlar yoneticileri takip
eder. Bu nedenle yoneticiler calisanlar1 harekete gegmeye motive edecek sekilde

davranmalidir.

2.5. YUKSEK OGRETIMININ ZORLUKLARI

Yiiksekogretimin bir ¢ok zorluklar1 vardir. Burada yalnizca tarihsel ve kiresel

zorluklarina deginilecektir.

2.5.1. Yiiksekogretimin Tarihsel Zorluklar:

Yiiksekogretim tiglincii bin yilda ¢ok biiylik zorluklarla karsi karsiya oldugu
gorilmektedir. Kiiresellesmenin yani sira bilgi teknolojisindeki devrim, yiiksekogretimi
rekabetci egitim ve aragtirma pazarlarina katilmaya zorlamistir. Ayrica devlet ve o6zel
desteklerin azalmasi ve artan maliyetler yiiksekogretimi alisilmadik Onlemler almaya

zorlamistir  (Musharraf Javadi, Korang Beheshti, Mohammadi Esfahani, 2008).
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Yiksekogretim konumunu korumak ve toplumsal degerlerin ve kiiltiirel mirasin koruyucusu
olarak sorumluluklarint yerine getirmek i¢in bu degisen ortama hizla uyum saglamak

zorunda kalmaktadir.

YiiksekOgretim kurumlar insanligin ortaya koydugu en gelismis kurumlardan biridir.
Bu kurumlar yiizyillar boyunca tim (lkelerde biylmis ve gelismistir. Afganistandaki
yiiksekogretimin en Onemli zorluklarindan bazilart soyle siralanabilir (Fayaz, 2003):
Degisen c¢evre, misyonlar, &grencilerin egitimi, bilimsel Kkariyer, yiiksekdgrenimin
finansmani, yonetimi, politika Olusturma, uluslararas: bilimsel isbirligi, siyasi ve sosyal
talepler, toplumla yiiksekOgretim arasindaki kopukluk. Afgan toplumu yiksekogretimin
toplum igindeki roliini kabul etmedigi gibi yiiksekogretimi de toplumdaki roliini net olarak
ortaya koymamistir. Bu nedenle o6grenciler yiliksekogretime girdikten sonra toplumdan

uzaklagsmaktadir (Fayaz, 2003, 9).

3.5.2. Yiiksekogretimin Kiresel Zorluklar:

21. yiizyilda yiliksekdgretimin temel sorunlari, yliksekdgretimin kitlesellestirilmesi
veya yaygmlastirilmas: meselesidir. Paris'teki Yiiksek Ogrenim Diinya Zirvesi'nin
bildirisinde, on 6nemli zorluk séyle ifade edilmistir (Ahun Manesh, Khatunabadi ve
Fathiyan, 2004, 360-361):

e Ogrencilerin yapisindaki degisiklikler:

e Yiiksekogretimin toplumun farkli katmanlarini igermesi.

e Yiksekogretimin roliiniin gegmise gore artmasi ve ¢esitlenmesi.

e Yiiksekogretimin hedeflerine istihdami hizlandirmak olarak bakmak.

e Geleneksel egitimle arastirmaya dayali egitim arasindaki zitlik.

e Yiiksekogretimde arastirmaya agirlik verilmesi.

e Birinci elden bilgi iiretme isteginin azalmasi, entelektiiel ithalatinin artirilmast, yerel
bilgiyi ve yerel aragtirmanin ihmal edilmesi.

e Toplumun yiksekogretimden beklentilerinin artmasi.

e Sanal yiiksekogretime ilginin artirilmasi ve uzaktan egitimin artmast.

e Yiiksekogretimin mali kaynaklarindaki degisiklikler.

e Toplumsal degisim ve gelismeler karsisinda yiiksekogretimin cevap verememesi.
Goriildugi gibi toplumdaki degisim ve gelisimler, 6grencilerin beklentileri ve diger

ulkelerdeki gelismeler yiiksekdgretimi hem akademik anlamda hem de yonetim anlaminda

zorlamaktadir.
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2.6. AFGANISTANDA YUKSEK OGRETIM

Afganistanda Taliban hikimetinden sonra yiiksek6gretim yeniden canlanmustir.

Yiiksekogretim kapilart erkeklerin yaninda kadmnlara da acilmistir. Afganistanda

yiiksekogretimde en fazla Ogretim iiyelerin niteligi ve okullarin egitim ara¢ gerecleri,

okullarin fiziki donanimlarin eksikligi sikayet edilmektedir. Buna ragmen yiiksekogretimde

ogrencilerinin sayilar1 artmustir. 2003 yilinda Afganistanda devlete baglh yiiksekogretim
kurumlart onlara bagl birimler séyledir (MOHE, 2014).

1.

10.

11.

12.

13.

14.

15.

Kabil Universitesi: Hukuk, Fen, Dil ve Edebiyat, Miihendislik, Ziraat, Sosyal
Bilimler, Iktisat, Eczacilik, Veterinerlik, Egitim ve Ogretim, Gazetecilik, Jeoloji,

Glizel Sanatlar ve ilahiyat

Afganistan Egitim ve Ogretim Universitesi (Kabil’de): Dil ve Edebiyat, Sosyal
Bilimler, Fen Bilimleri, Beden Egitimi, Saglik Bilimleri ve Mesleki Egitim

Kabil Tip Bilimleri Universitesi: Pediatri, Halk Saglig1 ve Dis Hekimligi
Kabil Politeknik Universitesi: Jeoloji ve Maden, Insaat ve Elektromekanik

Nengrehar Universitesi: Tip, Ziraat, Miihendislik, Edebiyat, Hukuk, Iktisat, Egitim
ve Ogretim, Tlahiyat

Belh Universitesi: Hukuk, Miihendislik, Dil ve Edebiyat, Ziraat, Iktisat, Egitim ve
Ogretim, Ilahiyat ve Tip

Herat Universitesi: Tip, Dil ve Edebiyat, Ziraat, iktisat, Giizel Sanatlar, Hukuk,
Miihendislik, Egitim ve Ogretim, ilahiyat, Iletisim Teknolojisi, Fen

Kandahar Universitesi: Ziraat, Miihendislik, Egitim ve Ogretim, Tip

Host Seyh Zahid Universitesi: Tip, Miihendislik, Ziraat, Bilgisayar Miihendisligi,
Egitim ve Ogretim, Ilahiyat, Hukuk

Kapisa El Biruni Universitesi: T1p, Ziraat, Hukuk, Miihendislik, Ilahiyat

Tahhar Abdullah ibni Mesut Universitesi: Miithendislik, Ilahiyat, Edebiyat, Egitim ve
Ogretim

Bamyan Universitesi: Ziraat, Egitim ve Ogretim

Baglan Nasir Hiisrev Universitesi: Ziraat, Egitim ve Ogretim

Paktika Universitesi: Ziraat, Egitim ve Ogretim

Cevzican Universitesi: Jeoloji ve Maden, Kimya ve Teknoloji, Kimya ve Fen, Kimya
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ve Sosyal Bilimler, Egitim ve Ogretim
16. Badehsan Universitesi: Tip ve Pedagoji
17. Kunduz Universitesi: Fen Bilimleri ve Sosyal Bilimler
18. Pervan Universitesi: Fen Bilimleri ve Sosyal Bilimler

2003 yilinda 21 iniversitede devam eden 6grenci sayist 35000 olmustur (MOHE,
2014). Daha sonralar1 Gazni, Hilmend, Samangan gibi illerde de Yiiksekogretim
miiesseseleri agilmaya baglamistir. Bu iiniversitelerin ¢ogu nitelik bakimindan diisiik bir
durumdadir. Bu yiizden bazi fakiilteler oOzellikle tip fakiiltesi bazi {iniversitelerde
kapatilmistir. 2011-2012 egitim yilinda Afganistandaki yiiksekogritim kurumlari ve 6grenci

sayilar1 Tablo 2.6’da verilmistir.

Tablo 2.6: 2011-2012 Egitim Y1linda Universiteler Kiz ve Erkek Ogrenci Sayilari

No Ovilveralts Kiz st:glr;ncl Erkeg‘ egr’oncl og’::g:asn‘rym
1 Kabil Universitesi 3700 11514 15214
- 4 Kabil Politeknik Universitesi 126 2511 2637
3  Kabil Egitim ve Ogretim Univ. 2401 3143 5544
4 Kabil Tibbi Universitesi 736 1000 1736
5  Herat Universitesi 2618 6073 8619
6 Kapisa El Biruni Universitesi 265 2653 2919
7  Tahhar Abdullah Ibni Mesut Universitesi 316 1966 2282
8  Nengrehar Universitesi 309 7229 7538
9  Kandahar Universitesi 84 2888 2972
10 Belh Oniversitesi 1832 5035 6867
11 Badehsan Universitesi 255 972 1227
12  Kunduz Oniversitesi 211 1558 1769
13 Pervan Universitesi 213 1509 1722
14 Cevzican Universitesi 492 2052 2544
15 Faryab Universitesi 424 1337 1761
16  Host Seyh Zahid Universitesi 34 3731 3765
17  Baglan Universitesi 209 1388 1597
18 Bamyan Universitesi 213 1431 1644
19  Paktiya Universitesi 163 2893 3056
20 Gazni Universitesi 138 688 826
21 Samangan Universitesi 62 230 292
22 Hilmend Universitesi - 239 239
23  Kunerha Universitesi 5 460 465
24  Badgis Universitesi 5 172 177
25 Pencsir Universitesi - 20 20
26 Lagman Universitesi - 151 151
Toplam Ogrenci 14811 62834 77654

Kaynak: Merkez Istatistik Kurumu, Yillik Istatistikler 2011, 2012
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2.6.1. Afganistan Yiiksekogretiminin Vizyon, Misyon Ve Amaclari

Afganistan’in Anayasasina gore; cinsiyet, din, irk, etnik koken, sinif ya da cografya
ayrim1 yapmaksizin yetenekleri dogrultusunda herkese yiiksekogretime girme hakki
verilmistir. Yine anayasa yiiksekogretimin gorevini, kiiresellesmenin zorluklarina karsi
basarili bir toplum olusturabilmek i¢in 6grencileri; demokratik, esitlik¢i, 6zgiir ve ekonomik
0zgurligiinii almig bireyler olarak yetistirmek olarak ifade etmistir. Yiiksekogretime girme
firsatin1 artirmak amaciyla ortadgretim kurumlarinin programlar yiiksekogretime hazirayan
programlar olarak dlzenlenecektir. Bu duzenlemeler Yiiksekogretim Bakanliginin

liderliginde ulusal koordinasyon ve destek hizmelteri vasitasiyla yerine getirilecektir

(MOHE, 2014, 2).

Yiiksekdgretim ulusun tarihi, gelenekleri, kiiltiirii, dini ve jeopolitik yapisi lizerinden
gelisir. Bu anlamda yiiksekdgretim toplumun Kultlrinu aktarmak, inanglarmi ve
geleneklerini aktarmak, modern bilim ve metotlar1 kullanarak bilgiyi gelistirmek, egitim ve
ogretimi gergeklestirmekle gorevlidir. Bunun yaninda yiliksekogretim bilgiyi gelistirirken ve
yayarken ayni zamanda diinyadaki bilimsel gelismeleri takip etmek, bunlari slizgecinden
gecirerek kendi toplumuna aktarabilme yetenigine sahip olmalidir. YiiksekOgretim bir
taraftan modern diinyayla uyumu gergeklestirirken diger tarftan Afganistanin birligini,
halkini, tarihini, gurur kaynagini ve ulusal ihtiyaglarin1 g6zéntinde bulundurmalidir (MOHE,

2005, 2).

Egitim Bakanlig1 yiiksekdgretimde egitimin kalitesi ve kurumsal yonetiminin ulusal
ve uluslararas: gelismelerle uyumlu olmasi gerektigi belirtilmistir. Ayrica kitliphanelerin
nitelikli arastirmalart ve bilimsel c¢alismalart desteklemesi gerektigi belirtilerek,
akademisyenlerin ve Ogrencilerin arastirmalar1 icin gerekli olan yayimnlari sunmasini
istenmistir.  Yiiksekogretime gerekli biitcenin verilerek akademik ¢aligmalarin  ve
yiiksekogretimin niteliginin uluslararasi nitelige kavusturulmasi istenmistir. Ayni1 zamanda
ulke capindaki ylksekegitim kurumlari arasinda giiglii baglarin olusturulmasi istenmistir.
Ulke capinda stratejik planlar yaparak kaynaklarin etkin ve verimli kullanmilmas: istenmistir
(MOHE, 2005: 2).

Yiiksekogretim Bakanligi, halkin ekonomik ve sosyal ihtiyaglarini bir vizyon
cercevesinde ve liderlik anlayisiyla karsilamasi igin, toplumla koordineli bir sekilde, 6zel
alanlarda profesyonel ve uzman egitimi veren Ozel tniversiteleri, is diinyasinin yeniden
ingasi i¢in liderligi amaglamistir. Yiiksekogretim Bakanligi1 ve enstitilerin Gniversite dncesi

egitimle baglantili olmas1 gerektigi vurgulanmistir (MOHE, 2005: 3). Yiiksekogretim
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Bakanligi kendisine yiiklenen misyonu ancak Egitim Bakanligiyla koordineli olarak

basarabilecektir.

2.6.2. Yiiksekogretimin Guncel Durumu

Afganistanda batili anlamda yiksekdgretim alaninda agilan ilk kurum 1932 yilinda
Kabil’de kuralan tip fakiiltesi olmustur. Bu fakiilte Tiirkiye’de egitim gormiis olan Rifki
Kamil gayreti dénemin lideri Nadir Sah’in izniyle kurulmustur. Dr. Rifki Kamil aymi
zamanda Tip Fakiiltesinin basina getirilmistir. 1946 yilina kadar kurulmus olan fakiilteler
Egitim Bakanligina bagh olarak faaliyetlerini devam etmisken, bu yil icinde Kabil
Universite catis1 altinda dzerk bir yapiya kavusturulmustur. Baska bir ifadeyle daha onceki
yillarda kurulmus olan tip, hukuk, siyasi bilimler, fen bilimleri ve edebiyat fakilteleri
birlestirilip Afganistandaki ilk Gniversite yapilanmasi Kabil Universitesiyle olmustur
(Yilmaz, 2005: 30-31).

2002 yilinda Taliban yonetimi gittiginde 20 yil once Afganistandaki tniversitelerin
biiyiikk cogunlugu kullanilamaz hale gelmistir. 1990 yilinda UNESCO’nun verilerine gore
Afganistan yiksekdgretim kurumlarinda 24.000’den fazla 6grencinin var oldugu ve bunlarin
licte birini kizlarin olusturdugu rapor edilmistir. Neredeyse biiylik sehirlerin hepsinde
acilmis olan 68 fakiilte ve iyi organize edilmis yerleskelerden geriye bos ve yikik binalardan

baska bir sey kalmamistir (Asya Kalkinma Bankasi, 2003: 12).

Taliban yonetiminden sonra Afganistan ylksekogretim kurumlarinda biiylik bir
yeniden yapilanma ve yenilesme yasanmamistir. Afganistan’da yasananlardan sonraki
siirecte herhangi bir kademede saygin is sahibi olmanin anahtar1 yiiksekogretim mezunu
olmak olmustur. Afganistan genelinde yeterince yiiksekogretim kurumunun bulunmamasi ve
var olanlarin da belirli sehirlerde yogunlasmis olmasi halkin bu kurumlardan esit oranda
yararlanmasinin 6niindeki en biylk engellerden biri olmustur. Yiiksekogretim kurumlarinin
kapasitelerinin simirliligi, gittikge artan 6grenci taleplerini karsilamakta yetersiz kalmaktadir.
Ulkede gittikge artmakta olan lise mezunu sayisinin 2010 yilinda 100.000 ve 2014 yilinda
yaklagik 1 milyona ulasacagi tahmin edilmektedir (MOHE, 2005: 1).

Yiiksekogretimdeki gelismelere ragmen iilkede {iniversiteler heniiz giincellenmis bir
miifredata sahip degildir. Universiteler yeni teknolojik ve bilimsel gelismelere uygun
egitimler vermek i¢in programlarmi gozden gecgirmelidir. Ulkenin ihtiyaclar1 analiz edilerek
ve arastirilarak bilgi c¢agma uygun egitim programlari hazirlanmasi Yiksekogretim
Bakanliginin sorumlulugudur. Bu ihtiyaglar i¢in iiniversitelere finansman ve diger

kaynaklar1 saglamakta hiikiimetle koordineli olarak bakanligin sorumlulugundadir. Bu
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sorumlulugun farkinda olan hiikiimet uluslararasi kuruluslarin ve diger tilkelerin bu alandaki
desteklerini saglamak maksadiyla Anayasaya 46 nci maddeyi eklemistir. Bu maddede
“Yabanci kuruluslar ve iilkeler bakanligin ve hiikiimetin onayiyla yiiksek egitim kurumu
acabilir. Bunlar devletin koydugu kurallar ¢ercevesinde olacaktir.” hiikkmiine yer verilmistir

(Afganistan Anayasasi, 2003: 17-18).

Yuksekogretim kurumlarinda her yiiksekogretimin ayri ayr1 amaglart ve hedefleri
belirlenmistir. Lakin bu hedeflere ulagsmak igin gerekli yollar ¢izilmis olmasina ragmen
yeterli dgretim iiyesi, arag, gere¢ ve materyal mevcut degildir. Gerekli 6gretim elemani,
egitim ortami ve egitim materyalleri olmadan amaclanan diizeye ulasmak miimkiin
gorilmemektedir. Yiiksekogretim Bakanligi bu konuyla ilgili asama asama belirleyen bir
stratejik gelisim plan1 hazirlamistir. Bu planin ilk safthasi 2005-2008 yillarin1 kapsayan daha
kisa vadeli amaglar1 agiklamis, ikinci satha 2009-2012 yillarin1 kapsayan daha uzun vadeli
amagclar icermistir. Bakanlik gelisim planlariyla birlikte tilkedeki yiiksekdgretimin vizyon

ve misyonu uluslararasi standartlara uygun olarak yeniden yapilandirmistir (MOHE, 2005).

Yiiksekogretim stratejik plani yiiksekdgretim vizyon, amag¢ ve hedeflerine gore
yeniden sekillendirilmistir. Plandaki kategoriler soyle ifade edilmistir; yiiksekdgretimde
kaliteyi arttirmak, reform ve yonetimde ilerlemek, egitimin imkanlarindan faydalanabilme
firsatlar1 ve finansmanlari olarak siralanmustir. Kalitenin arttirilmasininda; yetenek gelisimi,
miifredat gelisimi, imkanlarin arttirilmasi ve kalite teminati olarak ifade edilmistir (MOHE,
2005). 2021 rakamlara bakildiginda llkede faaliyetlerini yiritmekte olan Universite sayisi
18’¢ ulagmigtir. Ancak Universiteler mevcut kapasiteleri itibartyla iilke ihtiyaglarini
karsilamaktan uzaktir. Universiteler Yiiksekdgretim Bakanligi kanun ve yonetmelikleri
dogrultusunda kuruldugu i¢in {iniversitelerin genel isleyisleri ve teskilat yapisi birbirine

benzemektedir.

Afganistan’da tiniversitelerde egitim yili iki donem ve her donem 17 hafta olarak
uygulanmaktadir. Siniflara gére haftada 30-38 saat ders gorilmektedir. Afganistan’da
egitim-ogretim yilinin baslama tarihi hicri yeni yilin baslangiciyla birlikte 21-22 Mart gibi
olmaktadir. Yaklasik 15 Temmuzda birinci donem bitmekte ve 10 giin tatilden sonra ikinci
donem 26 Temmuz’dan Aralik aymin basina kadar slirmektedir. Dolayisiyla kisin ii¢ ay
Afganistan’da tim okullar ve Universiteler tatil olmaktadir. Yazin ¢ok sicak gectigi kuzey

bolgelerde yaz tatilinin siiresi uzatilmakta ve kis tatilin siiresi azaltilmaktadir.
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2.6.3. Afganistan Yiksekogretim Bakanhgi

Yiksekogretim Bakanligi Afganistan’da yiiksekdgretim kurumlarinin tek gati altinda
toplanabilmesi i¢in, egitim-6gretim kurumlarmin Gesitlenmesi gibi ihtiyaglar sonucu 1977
yilinda kurulmustur. Bu bakanliga ilk olarak Kabil Universitesi, Nengerhar Universitesi,
Muallim Egitim Yiiksek Miiesseseleri, Meslek Idari ve Sanat Enstitiisii, Muhasebe Yiiksek
Enstitiisii, eskiden Milli Egitim Bakanligina bagli olan Muallim Egitim Dekanlig1
Yiksekogretim Bakanligi’na baglanmistir (Hayri, 2007: 52). Daha 6nce bu kurumlar Egitim
Bakanligindan bagimsiz olmakla birlikte diger makamlarla baglantilar1 yine de Egitim
Bakanlig1 {izerinden yliriitmiistiir. Bu yeni diizenleme ile yliksekégretim 6zerk ve diizenli bir

kurum kimligi kazanmustir.

Yiiksekogretim Bakanligi ilk kurulusunda ortadgretim seviyesindeki meslek okullarini
da kapsamis ve “Mesleki ve Yiiksekogretim Bakanligi (Vezareti- Tahsilat-1 Ali ve Mesleki)”
olarak isimlendirilmistir. Daha sonra 1994 yilina gelindiginde Yiiksekogretim Bakanligi bagl
bulunan tlim ortadgretim seviyesindeki meslek okullar1 Egitim Bakanligina baglanmis ve Egitim
Bakanligina bagli bulunan tiim lisans seviyesindeki Pedagoji (Ogretmen yetistirme) dgretim
kurumlart da Yiiksekogretim Bakanligina baglanarak ismi “Yiiksekogretim Bakanlig1” olarak

degistirilmistir (Siddigi, 2005, 37).

Yiksekogretim Bakanligr ilk kurulusunda “Mesleki ve Yiiksekogretim Bakanlig
(Vezareti- Tahsilat-1 Ali ve Mesleki)” olarak isimlendirilmis ve ortadgretim seviyesindeki
meslek okullarini kapsamistir. Daha sonraki donemlerde diinyadaki gelismelere paralel olarak
Yiiksekogretim Bakanlig1 bagl bulunan tim ortadgretim seviyesindeki meslek okullar1 Egitim
Bakanligina baglanmis ve Egitim Bakanligina bagli bulunan biitin lisans seviyesindeki
Ogretmen yetistirme kurumlar da Yiiksekogretim Bakanligina baglanarak ismi “Yiiksekdgretim
Bakanlig1” olarak degistirilmistir. Bu siirecte Yiiksekogretim Bakanlig teskilat yapisi da birkag
kez degisiklikten sonra bugiinkii seklini almistir. Yiiksekogretim Bakanligi bakanlik makami
haricinde dokuz daire baskanligi ile faaliyet gostermektedir. Yiiksekogretim Bakanliginin

daireleri ve gorevleri soyledir (Siddigi, 2005, 39-40).

- Yazi Isleri Daire Baskanligi (Reyaset -i Tahrirat): Yazi isleri daire bagkanligi bakanligin
yazi isgleri ile gorevlidir.
- Idari Isler Daire Baskanhgi (Reyaset -i Idari): 1dari isler daire baskanligi bakanligin

teskilat, muhasebe, biit¢ce ve hizmet isleri ile gorevlidir.

- Insicam ve Akademik Isler Daire Bas kamg: (Reyaset -i Insicam ve Umur-i Akademik):
Insicam ve Akademik Iser Daire Bagkanlig1 bakanligin atama, ilmi riitbeler ve hocalarin

bilimsel ¢alisma organizasyonlari ile gorevlidir.
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2.7. KULTUR

Yonetimde mordern teorilerin ardindan kiiltiir giderek yonetimin ana konularindan
biri haline gelmistir. Y6netimde kaltlrin roltind ve dnemini belirlemek icin bir¢ok aragtirma
yapilmis ve yonetim problemlerini ¢6zmek i¢in kullanilmistir. Bir grup yonetim bilimcisi
tarafindan yapilan bir arastirmaya gore kiiltiir, toplumlarin gelismesinde en etKili
faktorlerden biri olarak bilinmektedir (Zarei, 2007). Bir dizi ortak inan¢ ve deger olarak
kiiltiir, orgiit tiyelerinin davranis ve diisiincelerini etkiler, hareket ve dinamizm igin bir
baslangi¢ noktas1 veya ilerlemenin oniinde bir engel olabilir. Orgut kultiird, orgiitteki en
temel degisim alanlarindan biridir. Orgiitteki degisim ve doniisiim programlar1 daha ¢ok
orgiitiin temel doniisiimiine baktigindan, bu programlarin amaci bir alt doniistim olarak
Orgiitiin kiltirini  degistirmek ve dontstirmektir. Kiiltiir, ¢esitli dillerde yorumlanan,
ozellikle sosyoloji ve antropoloji olmak iizere beseri bilimlerdeki en 6nemli ve karmasik

kavramlardan biridir.

Ingilizce, Fransizca, Almancada Kiiltir kelimesine “culture” denir. Kelimenin
Latince koki “COLERE” ¢ok genis bir anlam yelpazesine sahiptir; barinma, yetistirme,
koruma, ibadet etme (Pehlivan, 2003). Kiiltiiriin tanim1 ve 6zellikleri ile kiiltiir kavrami ilk
kez 1871 yilinda Ingiliz antropolog Serraduard Barnett tarafindan kullanilmistir (Ramshek,
2009). Kiiltiirtin gesitli tanimlar1 yapilmistir.

Giddens (1989) kulturu “belirli bir grup Uyelerinin sahip oldugu degerler, uyduklari
normlar, Grettikleri maddi degerler olarak” tanimlar. Bruce Cohen, kltlrd belirli bir toplum
tiyelerinin edinmis olduklar1 ortak davramiglar olarak tanimlar (Rad, 2002). Kiltirin en
kapsamli tanimin Taylor yapar. Taylor’a gore kiiltiir; inanglari, sanatlari, endiistrileri,
teknikleri, ahlaki, yasalari, gelenekleri ve nihayetinde bir toplumun iiyesi olarak insanin
toplumdan 6grendigi ve karsiliginda toplumun sorumluluklart olan tiim aligkanlik, davranig

ve kurallar1 temsil eden karmasik bir buttndlr (Nakhaei, 2008).

Durkheim'in sosyal ger¢eklik tanimindan esinlenen Gay Roche, kiiltiirii "¢ok sayida
insan tarafindan 6grenilen Ve paylasilan birbirine bagh bir dizi diisiinme, hissetme (duygu)
ve eylem yolu" olarak goriir (Ibrahimyan, 2011). Dixon'a (1929) gére kiiltiir: a) tiim islevler,
gelenekler ve inanglar kiimesidir. b) Kultur, bir halkin bir dizi islevi, dini ve sosyal sistemi,
gelenekleri ve inanglaridir. Hiller'e (1929) gbre inanglar, diisiince sistemleri, bilimsel
teknikler, yasam bicimleri, gelenekler ve gelenekler ve toplumun onu diizenledigi tiim
yollara kultar denir. Herskovitz (1948) kaltlrd, herhangi bir ulusun yasam bigimini yansitan

tiim inanclar1, davraniglari, degerleri ve 6zlemleri ifade eden bir yapinin merkezinde yer alir.
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Serraduard Barnett Kiiltiirli, insanoglunun toplumun bir iiyesi olarak Ogrendigi bilgi,
inanclar, sanat, yasalar, etik, gelenekler ve diger yetenek ve aliskanliklari igeren karmasik
bir kiime olarak gorir (Ramshek, 2009).

UNESCO'nun 1982'de Meksika'da Kiiltirel Onlemler Konferansinda kiiltiirii soyle
tamimlamustir. Kiiltiir, bir toplumu veya sosyal grubu ayiran maddi, manevi, entelektiel ve
duygusal o6zellikler bitiiniidiir. Sadece sanat ve edebiyati degil, ayni zamanda yasam
tarzlarini, temel insan haklarimi, deger sistemlerini, gelenekleri ve inanclart da igerir.
(Ibrahimyan, 2011). Bu tanim Taylor’un kiiltiir tamimina benzemektedir. Raymond

Williams, kiiltiir tanimlarinin ii¢ ortak noktada birlestigini savunur (Ramshek, 2009).

- Bireyin, grubun veya toplulugun entelektiiel, ruhsal ve estetik gelisimine atifta
bulunan tanimlar.

- Film, mizik ve tiyatro gibi zihinsel ve sanatsal etkinlikleri ve bunlarin triinlerini
iceren tanimlar.

- Halkin veya bir toplulugun ortak yasam bigimi, faaliyetleri, inanglar1 ve gelenekleri

olarak yaklagan tanimlar.

Kiiltiiriin, maddi ve manevi unsuru vardir. Kllturler ve toplumlar ¢cok biyik 6lcekte
heterojendir. Bu durum ozellikle genis ulusal kimlikler, kultiire alternatif olarak
gosterildiginde belirgin hale gelir (Ramshek, 2009). Kiiltiir, zaman, cografya, tarih, din,
sosyal sinif, irk, kentlesme, kirsallik, milliyet ve diger bir¢cok kategoriyi birlestiren bir
faktordiir. Kiiltiirler seyahat, is diinyasi, medya, propaganda gruplar1 ve diger kaynaklar

aracilifiyla degisir ve gelisir.

Kiltir iggiidiisel degil o6grenilir (Ramshek, 2009). Kiiltiir, insanlarin yasamlari
boyunca 6grendikleri aligkanlik ve deneyimlerden olusur. Toplumda egitimin varlik felsefesi
kaltdrin aktarimina dayanir. Kultlr bir toplumda bireylerin birbirlerinin davraniglarini
tahmin etmesini saglar. Boylece insanlar, davranislarina ve konusmalarina dayali olarak

digerlerinin tepkilerini tahmin edebilir.

Yasamin yolundaki bilimsel dogruluk, insanin kendini, Tanri'yl, diger insanlari,
dinyay: algilama ve bilme bigiminin ve bunlar arasindaki iligki bigiminin, insanin bireysel
ve toplumsal davranislarini belirledigi ve yorumladig1 gergegine gotiiriir. Baska bir deyisle,
insan davranisi bir yandan varlik goriisiinden kaynaklanan deger ve inanglara, diger yandan
ise kosullar1 ve deneyimlerinden kaynaklanan onermelerin tiiriine dayanan entelektiel
argiimanlara ve diisiincelere dayanmaktadir. Insan kendi kimligini bulan, gelenekler,

inang¢lar ve normlar seklinde kendini gosteren ve onu kiiltiir olarak adlandiran (Coen, 1999,
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s. 61) bireysel ve toplumsal davraniglar oldugu i¢in karakterlerin yaraticisi olarak kabul eder.
Kiiltiir, insan ve toplumlarin bireysel ve sosyal davranislarini ve etkilesimlerini belirlemede

bir faktordar.

Kltlrln, deger ve diisiinsel yonii ne olursa olsun, “diisiinceden (teorik akil) ve deger
sisteminden (pratik akil) kaynaklanan yasam tarzi” olacaktir (Babaei, 2008: 24). Yasam
tarzi; tutumlar, etkilesimler, konusma tiirleri, eylemler ve fikirlerdeki bireysel ve sosyal
secimlerin kalitesi; diisiince ve fikirlerinin yaraticisi olan insan zekasini ifade eder. Pratik
akil, yapilmasi ve yapilmamasi1 gerekenleri ifade eder. Yasamda, deneyimlere ve yasam
kaliplarina gore segilir ve genellikle diinyaya karsi insan tutumlarina dayanir (Babaei, 2008:
24).

Yasam bi¢imindeki farkliliklar, toplumsal farkliliklarin kdkeni olup insanin
karakterini gosterir. Insanlarin davranislarini sekillendiren bir kiiltiir vardir (Coen, 1999:
59). Insanlar, hayat1 diisiinsel ve deger temeline dayali olarak secip yasarlar. Kiiltiiriin
yagamasi ve devami i¢in ¢abalamakta, onun degisimine kolay kolay izin vermemektedir.
Hatta insan yabanci Kiltur, diisiince ve degerlere karsi ayakdiremektedir. Toplumlarinin
kimligi kiltir temelinde olusur ve siirdiiriilebilirligi toplumu yoneten degerler sistemine

baglidir. Bir milletin kiiltiirii, etkili faktorlerle yavas yavas degisebilir (Babaei, 2008).

2.7.1. Kiiltiiriin Unsurlari Ve Bilesenleri

Kiiltiir, bilesenlerin, unsurlarin ve karsilikli iliskilerin varligin1 akla getirdigi
sistematik bir bdtindir (White, 2000, s. 5). Kiiltiirel 6ge, diger Ogelere ve parcalara
boliinemeyen bir bilesen veya kisimdan olusan bir kiiltiiriin en kii¢iik birimidir. Baz1 kiiltiirel
unsurlar maddidir; yuzuk, sopa gibi basit bir nesneden daha fazlas1 degildir. Maddi olmayan
kiiltiir unsurlari; tokalagsma, selamlagma, dua etme gibi bir davranig kalibidir (Coen, 1999:

79).

Leslie A. White, her kiiltiirel yapinin dort unsurdan olustugunu ifade etmistir:
Endustriyel (teknoloji), sosyal (gelenekler, kurumlar ve insanlarin birbirleriyle olan
davraniglarinin kurallart ve kaliplari), ideolojik (inanglar) ve tutumsal (biligsel, duygusal
veya davranis bigimleri). White (2000: 5) teknolojinin kiiltiirel sistemin temelini olusturdugu
ve bu sistemdeki degisim ve doniisimlerin diger sektorlerde de degisim ve doniisiimlere

neden oldugunu belirtir.

Kiiltiiriin iki sabit ve degisken 6gesi vardir (Jaafari, 1994: 33). Degisken unsur; farkli

kosullara gore degisen zaman baglaminda, degisen insan ihtiyaglarina dayanmaktadir.
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Teknolojik aletler boyle birseydir, 6nceleri daktiloyla yazi yazilirken simdilerde bilgisayar
tizerinden yazilar yazilmaktadir. Sabit kultirel 6geler, zamanin gegmesinin onlarin dogasini
etkilemedigi dogal ve i¢sel insan ihtiyaglarina dayanir. Kemal unsuru, saygi unsuru ve nezih
bir hayat slirme gibi ihtiyaglar1 igsel unsurlardandir. Bununla birlikte insanin kendisiyle,
Allah, kéinat ve hemcinsleriyle olan dortlii iliskisini diizeltme ve dizenleme arzusuda
insanin igsel ihtiyaglarina dayanir. Kiiltiiriin unsurlari; normlar, bilim ve sanat, roller,

iggoriiler, degerler olarak siralanabilir.

Normlar. Toplumun insanlardan uymasmi bekledigi orf, adet, gelenek, gdrenek,
kurallar ve yasalar seklinde bir nesilden digerine aktarilan davranislardir. Bu orf ve
kurallarin uygulanmasimnin  ve devamliliginin garantisi, geleneksel 06dul ve ceza

yontemleridir. Ana norm tiirleri sunlardir; gelenekler, gorgii kurallari, ahlak ve yasalar.

Sembol, bir tiir farkindaligi en basit ve en hizli sekilde ileten bir iletisim turudur.
Semboller matematik, bilgisayar gibi ¢esitli bilimlerde kullanilmaktadir. Trafik isaretleri
yardimiyla siirlis diizenlenir ve hayati kolaylastirir. Sigara yasagi sembolii gesitli yerlerde

gorulmekte caydirici olarak kullanilmaktadir (Babaei, 2008).

Bilim ve Sanat. Teknoloji veya teknik bilgi, kiiltiiriin en gii¢lii unsurlarindan biridir.
Kuskusuz bilim ve teknolojinin insan yasaminin her alaninda rolii belirleyicidir. Teknoloji
unsuru yabancilastirict bir faktdr olarak dinamik olmayan kiiltlirlerin krize ve doniisiime
ugramasina neden olabilir ki bu tctnct dunya Ulkelerinde gerceklesmek iizere olan bir

olaydir.

Roller. Kisisel ve sosyal iletisimin yolunu gosterir. Sosyal kosullar ve sosyal roller
belirli davranislar1 yaratir. Roller, isler ve sosyal durumlar i¢in var olan beklenen davranis
kaliplaridir. Ornegin, bir kisinin bir {iniversite profesoriinden sosyal etkilesimlerde bekledigi

davranis, bir taksi soforii, seyyar satict veya emlak danismanindan farklidir (Babaei, 2008).

Icgoriler. Iggoriiler ii¢ bilesenden olusur; inanglar, degerler ve farkindalik (Kazemi,
2008: 2). Inanca ve kanaate dayali ideoloji, rasyonel, bilimsel ve deneysel bilginin
Otesindedir ve bu anlamda toplumdaki insanlarin birgok davranmis kaliplarini ve
kavrayislarini sekillendirir. Iman, diinya ve ahiret islerine nasil bakmamiz ve hikim
vermemiz gerektigini, hemcinslerimize nasil davranmamiz gerektigini sdyler ve tek
kelimeyle iyiyi, kotlyu ve ahlaki olculeri bize gizer. Bazen ideolojiler bir tir dogmatizme,
hosgoriisiizlige ve sézde koktencilige yol agabilir. Bu toplumun kdltirel dinamizmini

kaybettigi, durgunlastig1 ve ¢evreye kollarini kapattig1 zamanlarda olur (Babaei, 2008).

Ideolojiler dini veya dini olmayan bir kokene sahip olabilir, ancak her durumda
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toplumun eylem ve vizyonu lzerindeki etkileri kesindir. ideolojiler hem birlik ve beraberligi
ve uyum getirirken hem de boliicii olabilir. Baska bir deyisle ideoloji, bir milletin
gelenekleri ve kiltiri ile uyumluysa statiikoyu saglamlastirmaya yardimci olabilir. Ancak
ideolojiler farkliysa toplumda ayrimciligi ve gerilimi koriikleyebilir. Toplum kultlrin(
ideoloji perspektifinden incelendiginde bir¢ok basarisizligin kokeni kolayca anlasilabilir
(Babaei, 2008).

Degerler. Kiiltiiriin en 6nemli kismi1 standartlar ve kriterlerden olusur. Bagkalarinin
davranig, konusma ve diisiincelerine iliskin yargilar degerlere dayanir. Toplumda amag,
yontem ve bunlara ulasmanin araglarinin se¢imi deger olgiitleriyle olgiiliir. Temelde insan
her seyden once degerli bir varliktir. Kisi her zaman egosu ile miicadele halindedir ve
cevresinde olup bitenleri degerlendirir ve bir sekilde kendisiyle iligkilidir. Bir seye sahip
olmanin degeri onun degeri kadardir. Basarili olmak, iyi isler yapmak, iyi davranisar

gostermek, giizellik hayatin ve toplumun amaglariyla ilgilidir (Davis, 1997: 17).

2.7.2. Kulttran Onemi Ve Yiksekégretim Sisteminin Rolii

Gilinimiizde gelismekte olan {lilkelerin 6zelliklerinden biri de “kiiltiir” meselesi ve
ozellikle yiiksekdgretimin bu konudaki rolliddr. Kiiltiir ve onun yayginligi ve diizeyi bir
kalkinma olgiitiidir. Bu baglamda yiiksekdgretim kiiltiiriin 6nemli direklerinden biri olarak
roliinden soz edilebilir. Sadece gelismekte olan iilkeler degil, yeni diinyada hicbir iilke ve
toplum, kulturiin toplumlarin biiyime ve degismesinde 6nemli etkisinden uzak olamaz

(Huseyini, 2011).

Kilturiin gelisme ve uygarlik tizerindeki etkisi bir yana, 19. ve 20. yiizy1l toplumunu
onceki yiizyillardan ayiran belki de en 6nemli 6zelliklerden biri, "kiiltiirtin", toplumun en
temel ve pratik unsurlarindan biri olarak yerlestirilmesidir. Toplumlar ve hikumetler
arasindaki iletisim ve tek kelimeyle, tim insanligin iletisimi kiiltiirel konularin roliinden ve
giiciinden yararlanilarak yapilmaktadir. GuUnimiz diinyasina kulturel iletisim ¢agi da
denilebilir (HUseyini, 2011).

Kiiltiirel iletisim perspektifinden olaylara bakildiginda, kiiltiirel sorunlar1 bulma ve
politika degistirmenin Oneminde eski sémirge anlayiglarindaki degisimi gdérmek
mimkunddr. Eski somirgeci anlayisinda daha ¢ok askeri operasyonlar ve benzerleri
yontemler kullanilmisken, yeni somurgecilikte kiiltiirel iletisim yollar1 kullanilmaktadir.
Culnkul bu yontem, goze carpmamakta, toplumlari rahatsiz etmemekte fakat daha derinden ve
kalic1 izler birakmaktadir. Herhangi bir uygarligin olusturulmasi bir toplumun kiiltiiriinden

gecmektedir. Yeni sémurgeci anlayis kiltirel somiriiyle; gizli, kalici ve medeniyet etkisi
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olmak uizere (i¢ sonug elde etmektedir (Huseyini, 2011). Ug sonucun her biri tek basma ayr1
ayr1 olarak bir somiiriide istenen Onemli faktorlerken kiltiirel somiirii bunu tek bagina Ugunt

birlikte gerceklestirmektedir.

Medeniyet insasinda kiiltirin 6nemli etkisi de gbéz ardi edilmemelidir. Her
medeniyetin siirdiiriilebilirligi i¢in kiiltiir insasina ihtiyacit vardir; Ciinkii kiltir unsuru
olmadan insan uygarligimin temelleri atilamaz. Kuskusuz yiliksekdgretim sistemi Onemli
kilttrel unsurlardan biri ve onun bir pargasi olarak kabul edildiginden, medeniyet insasinda

anahtar roltne 6zel 6nem verilmelidir (Huseyini, 2011).

Glinimiiz diinyasinda milletlerin ve insan toplumlarinin 6niinde iki yol vardir: Ya
egemen Bat1 medeniyetinin mevcut iliskilerinden pasif bir sekilde korkmalar1 gerekir, ya da
aktif bir yaklasimla medeniyet insa etmeye calismalidirlar. Birinci yol, kisinin kendi
kimligini, milliyetini ve kultirini kaybetmesine yol agar ve ikinci yol, bir ulusun ulusal
kimligini yeniden kazanmasimin ve kiiltiirel koklerini yeniden insa etmesinin yolunu agar

(Huseyini, 2011).

Bir toplum ve bir millet, medeniyete dogru ilerlemez ve koklerini ve ideal insa
tasarimini bulmaya c¢alismazsa, kagmilmaz olarak Bati Medeniyeti’nin egemenliginde
kalacaktir. Ayrica Bati Medeniyetinin; kilturel, siyasi ve ekonomik hegemonyasini kabul
etmek zorunda kalacaktir. Yiiksekogretim medeniyet insasinda kiiltiiriin dneminin farkina
varmas! halinde hem 6nceki medediyeti koruyacak hem de yeni kiiltiir ingasinin temellerini

olusturacaktir (Huseyini, 2011).

2.8. KULTUREL DEGIiSiM

Degisim kelimesi yaygin ve eski bir kavram olmasina ragmen ge¢misi insan
yasaminin baslangicina kadar gitmektedir. Ancak bi¢im ve igerigi son yillarda giderek artan
bir yogunluk, hiz ve nitelik kazanmis, bilimsel, ekonomik, sosyal ve teknik tiim konularin
ortak paydasi haline gelmis. Degisim kurumsal, toplumsal ve idari yapilanmalarda koklii

degisikliklere isaret etmektedir. (Navabakhsh, Siah Posh, 2009: 80)

Kiiltiirel degisim; kanunilik, diizen ve disiplin gibi sosyal ve beseri iliskileri
gelistirmek ve toplumun tiim fertleri i¢in bilimsel, ahlaki ve manevi yetenekleri arttirmay1
amaglamaktadir (Nazimi Ardakani ve Keshavarz, 2006). Kiiltir ve degisim arasinda
karsilikli bir iligski vardir biri digerinden etkilenir. Kiiltiirel degismenin amaci, toplumdaki
insanlarin kendi konumlarini tanimalar1t ve biiylimeleri i¢in uygun maddi ve manevi

kosullar1 ve imkanlari olusturmak, insanin bilgi ve birikimlerini artirmak, doniisiime ve
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ilerlemeye hazirlanmak ve degismenin genel ilkelerini kabul etmektir.

Kltlrel gelisme, toplumun kiiltiirel yasamini yiikseltmek ve askin kiiltiirel amag ve
degerlere ulasmak ayrica insanlarin kiiltiirel, manevi ve maddi ihtiyaclarmma cevap
vermedeki etkililigi. Kiiltiirel gelisme, insanlarin biiyiimesi ve miikemmellesmesi i¢in temel
olusturacak arzu edilen hedefler dogrultusunda toplum Kkiiltiiriiniin g¢esitli yonlerini

degistirme siireci olarak gorulebilir (Shirkund, 2012).

Girard Augustine, kiiltiirel degisim ve gelisimin olmasi i¢in; insanlar1 tanimak, insan
bilgisini, degisime ve ilerlemeye hazir hale getirmek, genel gelisim ve degisim ilkelerini
kabul etmek, insanlar i¢in uygun maddi ve manevi kosullar ve olanaklar yaratmak (Gulami,
2011). UNESCO, bir toplumun kiiltiirel degerlerinin, ekonomik ve sosyal kalkinmanin genel
durumu ile koordineli bir sekilde gergeklestirilmesi, gelismesi ve ilerlemesini Kdltirel
gelisme olarak ifade etmektedir (Gulami, 2011). 1986'da BM Genel Kurulu 10 yil iginde
diinya kiiltiirel gelisiminde dikkat edilmesi gereken hususlar1 soyle agiklamaktadir
(Azizabadi Farahani, 2008):

e Kalkinmanin kiiltiirel boyutlarina dikkat etmek,

e Kulturel kimlikleri vurgulamak ve giglendirmek,

o Kiiltiirel hayata katilimi tesvik etmek,

e Uluslararasi igbirligini tesvik etmek

Ekonomik kalkinmanda kiiltiiriin ihmal edildigi, kilttrel kimlikleri guclendirmek,
kiiltiirel hayata tesvikle kiiltiire uygun kalkinmanin gerceklestirileci bu anlamda uluslararasi
isbirliginin gelistirilmesi gerektigini ifade etmistir. Kiiltiirel kimlige vurgu yapan gelisme,
kiiltirel kosullarin iyilestirilmesi ve Kkiltlrle ilgili konularin niceliksel ve niteliksel
blylimesini saglar. Ayrica gelisme, toplumu ve gelenekleri degistirerek; teknolojinin ve
bilginin gelismesine boylece toplumsal refaha katkida bulunmayi saglar (Nazarpour, 1999:
44).

1982 yilinda, Mexico City'de diizenlenen Diunya Kultiir Politikalar1 Konferansi'nin
27 sayilh Kararinda, UNESCO Genel Konferansi'na, Diinya Kiiltiirel Degisim On Yili'nin
Birlesmis Milletler Genel Kurulu'na bildirilmesini teklif etmesi tavsiye edilmistir (Dupuis,
1991: 23). Sonug olarak, kiiltiirel degismenin ekonomik gelisme ile Ortiismedigi, bunun
Otesine gectigi ve dinamizm ve yenilik¢ilik unsuru oldugu inanci nedeniyle, kiiltiirel

degismeye dikkat edilmesi giderek bir zorunluluk olarak goriilmeye baslandi.

Bir toplumun kdiltiiriiniin gesitli yonlerini arzu edilen amag ve hedefler dogrultusunda
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ilerletme ve yikseltme sirecine kiltirel gelisme denir. Kiiltiirel gelisme biiylime i¢in dogru
zemini ve baglami saglar. Bu tanimda, Kiiltiirlin ¢esitli yonleri, tutumlari, degerleri,
gelenekleri, kanunlari, gelenekleri ve normlar1 vb. anlamina gelmesi de dahil olmak (zere

birka¢c 6nemli nokta vurgulanmaktadir (Sabagpur, 2006).

Kultlrel gelisme, insan topluluklarinda belirlenemeyen ve degisme igin uygun
zemini saglayacak sekilde degisme siirecinin ana boyutlarindan biri olarak kabul edilen
kalict bir akistir. Dolayisiyla, kiiltiirel gelismedeki en merkezi amacin insanin
mitkemmellesmesi oldugu gerceginden hareketle, kiiltiirel gelisme bir yandan degismenin
nedeni, diger yandan da etkisidir. Kiiltiirel gelisim, degisimin bir sonraki boyutu olmasina
ragmen, insan yasaminin her alaninda agik ve gizli bir bigimde mevcuttur. Dolayisiyla dini,
sosyal ve siyasi boyutlardaki kiiltiirel degisme ile birlikte kiiltliriin ekonomik boyutu da
degigsmektedir. Aslinda, kiiltiirel gelisme ekonomik gelismeye ve ekonomik gelisme de

kiiltiirel degiseme yol agar (Sabagpur, 2006).

Kiiltiirel kalkinma kavrami, 1960'l1 yillarda UNESCO tarafindan popiiler hale
getirildi. UNESCO c¢esitli toplantilarda egitim planlamasi, kiiltiir politikasi ve bilgilendirme
politikas1 seklinde dengeli ve bilingli kalkinma kosullarin1 giindemine aldi. Ayrica, bu
kavram UNESCO igin o kadar onemliydi ki, 1987'den 1997'ye kadar olan 10 yil, bu kurulus
tarafindan kiiltiirel degisimin on yili olarak adlandirildi (Tabesh, 2009).

Kiltur, degerleri ve inanglari, ekonomi, siyaset ve diger sosyal faaliyetlerin
gelismesinin ve olusmasinin sebebidir (Tabesh, 2009). Bir sistemin siirdiiriilmesi, goriiniiste
siyasi ve ekonomik faaliyetlerin dinamizmine ve bagimsizligina bagli olsa da ekonominin
calismas1 veya diger sektorlerde politika yapma bigimi, o sosyal sistemin kultirtinden

etkilenir.

Kiiltiirel degisimin nihai amaci aslinda her tiirlii degisimin temel amacidir. Hem
maddi hem de manevi boyutlarda toplumun buylmesi gelismesi anlamina gelir (Tabesh,
2009). Toplumdaki kulttrel degisme; temel kiiltiir, 6zellesmis kiiltiir ve genel kiiltiir olmak
tizere li¢ boliimden olusur. Temel kiiltiir aslinda toplumun genel hatlarini, altyapilarini ve
kiiltiirel ideallerini belirler. Thtisaslasmis kiiltiir, temel kiiltiirde yapilan kiiltGrantn ilkeleri
ve genel hatlari, her kesiminin disiiniir ve uzmanlarindan olusan bir grup tarafindan
incelenmekte ve kavramsal alanlar bulunarak ¢ozimlenebilmektedir (Nazimi Ardakani ve
Keshavarz, 2006). Genel kiltir; kiiltiirel kavram ve kazanimlar farkli formatlarda ve farkl

yazilim ve araglarla topluma sunulmaktadir. Bu kavramlar istek, diisiince ve davranis alanini
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etkiler ve uzlasma yoniinde gelistirir. Radyo, televizyon, basin, sosyal medya, yazarlar, dini

misyonerler vb. gibi kilttrel faaliyetlerle gorevli merkezler ve kisiler bu gruba dahildir.

Kiiltiirel degisimin kavramsal alaninin tartisilmasinda onemli bir nokta, bazi
durumlarda kiiltiirel degisimin unutmak ve ge¢mis geleneklerden kopmakla es tutuldugudur;
Bir anlamda “kiiltiirel degisme geleneklerden kopmak anlamina gelmezken, gelenekler bir
toplumun ge¢mis deneyimlerinin birikimi ve depolanmasidir (Sabagpur, 2006). Gelisim,
geleneklerin ve deneyimlerin genisletilmesine dayanir ve bunlarin olumsuzlanmasina
dayanmaz. Kalkinma, ge¢misin gelenek ve deneyimlerinin yeniden diisiiniilerek yeni ihtiyag
ve kosullara gore yeniden insa edildigi bir siiregtir. Bu slre¢ sayesinde toplum kendini
doniistiirtir ve insanlarin potansiyel yetenekleri degisir. Bu nedenle kiiltiirel kimlik kavrami

degisme veya gelisme kavramindan ayr1 degildir (Sabagpur, 2006).

Kiiltiir, herhangi bir iilkenin kalkinmasinda 6nemli bir temel bilesendir. 1980 ve
1990’11 yillarda uzmanlarin biiyikk ¢ogunlugu, kalkinmanin sadece ekonomik bir yoni
oldugu ve iilkelerin bunu basarmak ic¢in ekonomilerini glglendirmesi gerektigi yoniinde
gortigler ifade etmislerdir. Ancak bu inang, kalkinmada sadece ekonomik kistaslara yer
veren lilkelerin kalkinmay1 basaramamalari ile degismis ve tek boyutlu kalkinma anlayisinin
kaybolmasina neden olmustur. Boylece her tiirlii kalkinmanin temelinin kiiltiirel kalkinma
oldugu ortaya ¢ikmig. Hiikiimetlerin temel kaygisi ¢cok yonli kalkinmayi gerceklestirmek
oldugu ve bu degismenin temelinde de insan (insan kiiltiirel varliktir) oldugu i¢in gercek ve

stirdiiriilebilir kalkinmanin altyapisi kiiltiirel degismeyi gerektirir (Ramshek, 2009).

2.8.1. Kiiltiirel Degismenin Onemi Ve Gerekliligi

Kiiltiirel degisim toplumlarin maddi ve manevi yonden degisimini ifade eder.
Buradaki degisim olumlu degisme ve gelisme anlaminda ele alinmaktadir. insanin biiyiime
gelismesinde, olgunlagmasinda, toplum i¢inde bir arada yasamasinda kiiltiirtiin 6nemli bir
yeri vardir (Shirkund, 2012).

Tutum ve degerler degistirilerek gelisim i¢in uygun bir platform elde edilir. Bu
nedenle degisim siirecinde bu iki kategoride degisiklik yapmak planlarin basinda gelmelidir.
Elbette bu, bir toplumun kilturiniin tamamen kaybedilmesi, yerine baska bir toplumun
kiltirtiniin - konulmast  veya yerine yabanci bir Kkiltiriin  yerlestirilmesi  olarak
degerlendirilmemelidir. Unutulmamalidir ki, kiiltiirel degisme bir yandan toplumun baska

yonlerinin degisiminin temeli ve nedeni, diger yandan da onlarin etkisidir (Shirkund, 2012).

Kiiltiire biitiinciil bir bakis agisiyla bakildiginda, kiiltiiriin siyasi, ekonomik, sosyal ve
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askeri gibi diger alanlar1 da iceren kesitsel bir alan oldugu agiktir. Bu nedenle siyasi, sosyal
ve hatta ekonomik tlim sektdr ve alanlarin kiiltiirel degismeden etkilenmesi, kiiltiirel
degismeden faydalanabilmesi ve ulusal giivenlik yolunda olmasi gerekmektedir. Milli
giivenligin ve milli kimligin temeli olarak kiiltiirel degismenin onemini ve gerekliligini
kabul ettikten sonra, kiltlrel degismenin bazi yonleri sdyle ortaya konabilir (Shirkund,
2012).

e Toplumu yo6nlendirmek ve izlemek icgin kiltirel politikalar olusturmak, kiiltiirel
olarak yapilmasi ve yapilmamasi gerekenleri belirlemek.

¢ Bilimsel anlamda klturel planlama ve ihtiyaca uygun énlemlerin belirlenmesi.

o Kiiltiir alaninda egitim yoneticileri ve temsilcileri tarafindan kiiltiirel becerilerin
egitimi ve dgretimi.

e Kiiltiirel bilgileri topluluk diizeyinde hatirlatmak ve giincellemek.

e Bilim iiretme asamasina kadar gergek anlamda kiiltlirel arastirma yapmak.

Politika olustururken, planlamalar yaparken her zaman kiiltiiriin manevi boyutu
dikkate alinmalidir. Manevi boyut dikkate alinmayan politika ve planlamalar yeterince etkili
olamayacaktir (Ramshek, 2009). Kiltirin manevi boyutunun etkileri, Grunler, eserler,
faaliyetler ve kiiltiirel tiilketim bi¢cimindeki goriiniir alanlar tizerinden degerlendirilebilir. Bu
nedenle kiltiir politikalar1 ve eylemlerinin etkilerini iyilestirmek igin kiltiriin her iki

boyutunu da dikkat almak gerekmektedir.

Kiiltiir alanindaki herhangi bir planlama, kisisel ve sosyal yagamin her alaninda insan
yetenek ve yeterliliklerinin mitkemmelligini dikkate almalidir (Ramshek, 2009). Bu bakis
acistyla kiiltiirel planlama ile siyasi, ekonomik ve sosyal alanlardaki planlamalar arasinda
canli ve dinamik bir iletisim kurulmalidir. Boylece toplumun ve iilkenin kalkinmasi

dogrultusunda karsilikli kapasitelerin kullanilmasi miimkiin olsun.

Kiiltir alanindaki planlamalarin diger alanlara gore daha genis kapsam olmasi
gerektigini gostermektedir (Harry, Terry Yandis, 2001: 74-77). Kilttrel sezgi dizeyiyle
ilgili program ve eylemlerin tasariminda etkilesimler her zaman dikkate alinmalidir. Pek ¢ok
durumda kiiltiir, yalnizca diger gelisim hedeflerine ulasmanin yolu degil, daha da énemlisi,
kimligin temeli ve hayattaki tim hayallerin ve hedeflerin anlamidi. Ciinkii kiiltiiriin
mensuplar1 kendi kiiltiirleri i¢indeki ve disindaki ¢evre ve insanlarla olan iligkilerini nasil
dizenlediklerini ve surdurdiklerini belirlemektedir. Cevreden alman bilgilerin nasil

anlasilacagini ve kullanilacagini, yorumlanma yontemini ve kullanilan yontemi belirleyen
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kiltiirdiir. Daha dogrusu kiiltiir, ger¢ceklige anlam verir.

Kalkinma kiiltiirii ve kiiltiirel degisme, ulusal planlamada ¢ok 6nemli iki kavramdir.
Kalkima kiltiirii kavrami toplumlarin sosyo-ekonomik kalkinmasinin ekonomik sorununu,
kiiltirel degisme ise kalkinma ortaminin hazirlanmast anlamina gelmektedir. Kdiltirel
gelisme, toplumdaki kiiltiirel yagsami yiikseltmek, yani agkin kiiltiirel degerlere ulagmak
anlamina gelmektedir. Kiiltiirin degistirilmesindeki amag¢ degisim olsun diye degil
kalkinmanin gergeklestirilmesi i¢in zeminin olusturulmasidir. Zemin olusturulduktan sonra
kalkinmayla tiretim, verimlilik, kisi basina diisen gelirin artirilmasi ve ekonomik biiyliimeyle

birlikte toplumsal refahin saglanmasidir (Harry.s Terry Yandis, 2001: 74-77).

Kalkinmanin temel hedefi, dinamik, canli, bilgili, diiriist, deger odakli insanlara sahip
olmak olmalidir. Kiiltiirii kalkinma siirecinde temel bir faktor olarak kabul ettigimiz anda,
onu kalkinmanin kendisi gibi tiim toplumu ilgilendiren bir mesele olarak gorulmelidir.
Kalkinmaya kiiltiirel yonii dahil etmek, kalkinmayi tim insanligi kapsayacak sekilde
genisletmek demektir. Ote yandan, kiiltiirii kalkinmanin bir yonii olarak ele almak, kiilturi
herkese agmak demektir. Kiiltiirel degisimin ilkeleri soyle siralanabilir (Harry.s Terry
Yandis, 2001: 74-77).

e Kiiltiir dongiisiiniin hizlanmasinda ve kiiltiirel dengenin olusturulmasinda egitimin
biiyiik rolii vardir. Ornegin degisme, bilim kiiltiire déniistiigiinde gerceklesir. Bilim ve
teknoloji, oncelikle belirli bir kiiltiiriin basarisidir. Kiiltiir, bilimin iyi bilinen kaynagidir ve
bilimsel basarilar da kiiltiirii etkiler ve doniistiirtir.

o Kiiltiirel dongii ne kadar hizli olursa, o kiiltiir o kadar zenginlesir. Bu sayede kitle
iletisim araglar1 guglendirilmelidir.

e Ulkelerin ¢ok yonlii gelisimi dikkate alinarak, kiiltiirel kalkinma hedeflerinde
kiiltiir kurumlari ve bolimleri giiclendirilmelidir.

Medya toplumu degistirme ve gelistirmede onemli bir rol oynamaktadir (Harry,
Terry Yandis, 2001: 74-77). Medya ve basin, bilgiyi tiretme, dagitma, kiiltiir aktariminda ve
kiltirel degisimde, kiiltir duzeyinin yikseltilmesinde 6nemli bir rol oynamakta ve
toplumun kalkinmasma yardimci olmaktadir. Toplum sorunlarimmin anlasilmast ve bu
sorunlara iliskin ¢oziimlerin sunulmasinda medya ve basinin dnemli bir yeri vardir. Yine
toplumsal sorunlarin ortaya ¢ikmasinda yanhis goriisler, kavramsal ve kiiltiirel engeller
medya ve basin yoluyla ortaya konabilir.

Ulkeler gelisme ve ilerleme istiyorlarsa kiiltiirel zaaflarin1 kabul etmeliler. Burada

medyanin etkisi kiiltliirel degismenin O6nemli parametreleri olarak ortaya cikar ve
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bilgilendirici, egitici, dinlence ve eglence islevleriyle toplumun ¢ok yonlii gelisimine katkida
bulunur (Harry, Terry Yandis, 2001: 74-77).

Kilturel degisme alanindaki iki temel kavramin, yani “kiiltiir politikas1” ve “kiiltiirel
strateji”’nin anlasilmasi oldukg¢a 6nemlidir. Kiiltiir politikalari, toplumda istenen ve uygun
kllturel-sosyal kosullar: siirdiirmek veya olusturmak i¢in hiikiimetlerin benimsedigi bir dizi
makro karar ve Ozel yasal ger¢eve oldugu sOylenebilir. Kiiltiir politikasi toplumun mevcut
durumunu (dinamikten ¢ok statik) surdirmek ister (Harry, Terry Yandis, 2001: 74-77). Yani
kiltir politikalarinin sistematik ve dolayisiyla yavas dinamiklerden sorumlu oldugunu
belirtmekte fayda var.

Kiiltiir politikasi, kiiltiirel stratejinin aksine tilkenin kiiltiirel kalkinma yolunu (ulusal
kalkinma stratejisinin hedefleri dogrultusunda) denetler ve aslinda iilkenin mevcut kiiltiirel
kosullarinin gelecekte arzu edilen duruma nasil doniistiiriilecegini belirler. Bu nedenle,
kiiltiirel strateji agikca “degisim ve gelisme” yaratmayr vurgular ve kisacast (kiiltiir
politikalar1 gibi) edilgen bir modu yoktur daha agresif veya baska bir deyisle dontisimci bir
role blrinur. Kiltur ve sanatin toplumun temelini olusturdugu ve bir toplum ne kadar yeni
olursa olsun onun siirekliligi ve bekasi, toplumun kimligini olusturan kiiltiirel ilkelere ve

insanlara dayanmaktadir (Harry, Terry Yandis, 2001: 74-77).

Gelismis ve gelismekte olan tilkeler arasinda yaratilan ugurum ve toplumlarin siyasi,
sosyal, ekonomik ve kiiltiirel degisimin siirdiiriilebilir ve kapsamli kalkinmanin temeli
olarak etkili roli hakkinda artan farkindaligi mahiyet itibariyle 6nem kazanmistir
(Mohammedi, 1998: 219).

Kiiltiir ve degisme arasinda karsilikli bir iligki vardir ve her biri digerinden etkilenir.
Kiiltiirel degismenin amaci, toplumdaki insanlarin kendi yerlerini tanimalar1 ve biytmeleri,
toplumdaki bilim ve bilgiyi artirmalart i¢in uygun maddi ve manevi kosullar1 ve firsatlari
yaratmaktir (Neyestani, Rameshgar, 2013). 1968'de kiiltiirel islerin kurulmasiyla birlikte
Japonya, bu iilkenin kiiltiir politikalarinda amaglanan misyonlar da dahil olmak (izere
kiiltiirel kalkinmada etkili adimlar atmistir. Kiiltiir isleri birimi, kiiltiir ve sanat festivallerinin
gelistirilmesi, kiiltiir gruplarinin faaliyetlerine yardimin arttirilmasi, genclik sanatsal
faaliyetleri i¢in malzeme ve ekipmanin saglanmasi, gen¢ sanatgilarin yeteneklerinin

kesfedilmesi ve gelistirilmesi faaliyetlerini yerine getirdi (Mohammedi, 1998 : 219).

Pierre Bourdieu Kkiiltiirel degisim ve gelisimin kiiltiirel sermayenin gelisimini
kapsadigin1 diistiniiyor. Ekonomik sermaye ile karsilastirildiginda popiiler hale gelen

kiiltirel sermaye, bir kisinin sosyal bir konumu surdirmek veya kazanmak igin kullandig:
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bir dizi iliski, bilgi ve ayricaliktir. Bourdieu ve Jean-Claude Passon Kkiiltiirel esitsizlik
hipotezinden yola ¢ikarak yaptiklar1 arastirmalarinda, kiiltiirel esitsizligin ancak bireyler ve
gruplar icin mumkin olan kiiltiirel davranis ve eylemler tarafindan belirlendigi sonucuna
varmiglardir. Tiyatroya gitmek, dergi ve gazete okumak, sinemaya gitmek, kameraya sahip
olmak ve benzeri seyler kiiltiirel sermayenin alamet ve imkanlarindan goriilmektedir (Rooh
Al-Amini 1993:116). Bourdieu, kultirel sermayenin U¢ bigiminden bahseder (Nazimi
Ardakani ve Keshavarz, 2015):

e Kisinin yetenegiyle elde ettigi ve bagkasina devredilemeyen fiziki ve kisisel
sermaye; kisi 6ldiiglinde kaybedilir.

e Nesnel kiiltiirel sermaye, kisinin elinde belge ve kitap seklinde bulunan ve
bagkalarina devredilemeyen sanatsal saheserler, makine teknolojisi ve bilimsel yasalar gibi
kulturel miraslar butunddur.

e Kurumsal ve normatif sermaye, bu sermaye, insanlar igin sosyal normlar ve
unvanlar yardimiyla basariya ulasir ve egitim sertifikalari, mesleki ve ¢alisma sertifikalar

gibi devredilemez.

Kiiltiirtin ve kiiltiirel unsurlarin degistirilmesi, toplumlarda baris ve 0Ozgiirlikk
yaratmanin en temel araglarindan biridir. Giliniimiizde kiiltiirel degisme, 6zellikle az gelismis
ulkelerde ekonomik, politik ve sosyal sektorlerin siirdiiriilebilir kalkinmasi i¢in gerekli
altyapiy1 olusturmanin en 6nemli aracidir. Dadashpour (Satari, 1987: 67), kulturu ve kiltrel
degismeyi demokrasinin yaratilmasinda etkili bir ara¢ olarak gormektedir. Kdltiirel degisme
her tirlii degismenin 6n kosulu oldugundan, toplumu yoneten kiiltiiriin degismesi ve
dogurganligi ulusal kalkinmanin en 6nemli yonlerinden biridir. Bakis agilari, konugsma tarzi,
diinya goriisti, sorumluluk, akilcilik, toplumun bilimsel biiyiime ve degisimini belirleyen
faktor ve unsurlardandir. Bireysel ve toplu davraniglarimizin bir¢ogu kiiltiirden kaynaklanir.

Tiim boyutlariyla degisme, kiiltiirel inanglardan gii¢lii bir sekilde etkilenir (Tabatabai, 1995).

2.8.2. Yiiksekogretim Ve Kiiltiirel Degisim Arasindaki liski

Kalkinma ekonomik bir kavramdan daha fazlasidir, kiiltiirel bir meseledir ve kiiltiir
yaratan bir kurum olarak iniversite, kalkinma siirecinde ayricalikli bir rol oynayabilir
(Rashidpour, 1999). Kiiltiirel degismeyi 6lgmek i¢in UNESCO tarafindan saglanan 146 gosterge
dikkate alindiginda, yiiksekogretimin kiiltiirel degisme siirecindeki roliiniin 6nemini anlamak
mimkiindiir. Bu gostergelere bakildiginda, bilimin iiretimi ve yerellestirilmesinde
yiiksekdgretimin toplumun kiiltiirel degisiminin 6niinii agtigini ve toplumun bilimsel ve kiltdrel

degisimi i¢in uygun bir platform oldugunu agiklanabilir (Hosseinpourfaizi, Nozohor, 2004).
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Ortacagda yiiksiikdgretim tek boyutlu bir role sahipti ve bilginin aktarimindan tek
basina sorumluydu. 19. yilizyilda yiiksekogretim bilgi aktarmanin yani sira bilgi {iretme
gorevini de iistlenmistir. Ikinci Diinya Savasi'ndan sonra, benzeri goriilmemis bir biiyiime
donemi olmustur. Bu doénemde, yiiksekdgretim hemen hemen tiim modern toplumlarda
merkezi bir rol oynamistir (Altbach, 2000: 17).

Uygulamali arastirmalar yapmak, uzman ve sanat¢i yetistirmek yiiksekogretimin
gorevleri arasindaydi. Toplumun “rasyonellik ekseni” olan {iniversite, toplumun
degisimlerinde etkili bir rol oynamistir. Aydinlarinin ve elitlerinin toplanma merkezi,
yaraticilik ve uzmanlarin yetistirilmesi i¢in en 6nemli merkez haline gelmistir. Tiim bunlar,

toplumun {iniversiteye bakisini duyarl1 hale getirmistir (Ismaili, 1995:141).

Yiiksekogretim ogrencisi tutku, heyecan, caba ve macera dolu geng bir gugtdr.
Yiksekogretim bilgiye, sorgulamaya merakli bu zihinleri bilimsel diisiinmeye, aragtirmaya
ve elestirel diisinmeye sevk eder (Ismaili, 1995:141). Ogrencilerin hem yiiksekdgretimde
hem de toplumda yaptigi bilimsel ve kiiltirel etkinlikler kiiltirel degismin
gerceklestirilmesinde, dinamik ve aktif bir rol oynamaktadir (Nistani, Rameshgar, 2013).
Biyolog ve anatomi bilimcisi olan Frangois Jacob arastirmalarinda her insanin 25 yasindan
itibaren her gun 300.000 sinir hiicresi kaybettigini ve 25 yasindan itibaren insanlarda
yaratma, yenilik yapma ve kesfetme giici ve kapasitesinin zayifladigini gormiistiir

(Neyestani, Rameshgar, 2013).

Yiiksekogretim ile kiiltiirel gelisme arasindaki iliskinin incelenmesi ve analiz
edilmesi iki agidan 6nemlidir. Bilim ve teknoloji ile toplumun kiiltiirii arasinda dogrudan bir
iligki vardir. Diger taraftan bilimin gelismesine uygun ve elverisli olmayan bir kiiltiirle bilgi
uretilemez. Bilimsel ve Kkiiltiirel insa birbiriyle iliskili iki sistemdir, biri olmadan digeri
verimli olamaz (Bashiriyah, 1991). Ote yandan yiiksekdgretim kurumlar1 yerli olmayip, Bat1

kiiltiiriinden 6diing alinmis ve Bat1 kiiltiirlinlin tagtyicilifini yapmaktadir (Beshiriyah, 1991).

Bati'nin Oxford, Cambridge ve Sorbonne gibi biiyiik tliniversiteleri, Orta Cag ve antik
caglarin geleneksel bilim alanlarindan yavas yavas uzaklagmislar fakat ayni siirecin dogal
devamudir, tarihsel ve toplumsal koklere ve kimlige sahiptirler. Yiiksekogretim bir yandan
toplumun kiiltiirel degerlerini ve geleneklerini korumali, diger yandan da ihtiya¢ duyulan
yeni degerleri ve bilim ve teknolojiyi gelistirmelidir. Yiksekdgretim bu iki bileseni
uzlastiramazsa, i¢ ve dis catismalar ve krizlerle karsiya kalabilir (Neyestani, Rameshgar,

2013).
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Yiiksekogretim, toplumun ilerleme ve degisme icin sahip oldugu en degerli
kaynaklardan biri olarak bilinmektedir. Buglin bu merkezler, bilgi ve teknolojiye sahip
olmalar1 agisindan diinyada biiyilik bir itibara sahip olup, toplumsal doniisiimiin en dnemli
etkenleri olarak kabul edilmektedirler. Yiiksek6gretim kurumlari, gengleri gliniimiiziin
degisen diinyasina hazirlamalidir. Prestijli tiniversiteler teknik ve bilimsel yeterlilikleri ile
yetinemezler, kiiltiirel misyonlarin1 yerine getirmek zorundadirlar. Diinyanin biiyiik
universiteleri kulttrel yaraticilardir ve bazi donemlerde bu tiniversiteler kiiltiirel, politik ve

sosyal degisimler iizerinde derin etkileri olmustur (Neyestani, Rameshgar, 2013).

Yiiksekogretimin toplumun entelektiiel, diisliniir ve seckinlerinin toplanma merkezi
olarak goriildiigiinde, kiiltliriiniin degismesinde iiniversitenin onemli bir rolii vardir.
YiiksekOgretimin ana kitlesi olan Ogrenciler, basta kiiltiirel alanlar olmak iizere tiim
endiistriyel ve ekonomik alanlarda ilerleme saglamak igin toplumun faaliyetlerine
katilabilen, Onemli enerji ve yeteneklere sahip aktif, dinamik bir gruptur.
Yiiksekogretimdeki dgrencilerin grup calismasi yapma, teknolojiyi kullanma, iletisim kurma
ve bilgi aligverisi yapma becerisi gibi bir ¢ok bilgi ve beceriye sahip olmasi gerekmektedir
(Neyestani, Rameshgar, 2013). Yiksekogretimdeki kiiltiirel etkinlikler dogru baglamda ele
almir ve yapilirsa toplumda kapsamli bir gelisme saglayacaktir. Kiiltiirel etkinlikler su

oOzelliklere sahip olmalidir (Neyestani, Rameshgar, 2013).

e Ogrencilerin yetenek ve becerilerinin gelismesi icin ortam olusturmak.

e Yiiksekogretime ilgiyi cekmek.

e Ekip galismasi yapmak ve katilimi saglamak,

e Sorumluluk pratigi yapmak ve verilen gorevlerden sorumlu olmak i¢in bir ortam
yaratmak.

e Planlama ve yonetim faaliyetlerini uygulamak.

e Duzen ruhunu guglendirmek ve bagkalarinin haklarina saygi duymak.

o Ongorillemeyen ve beklenmedik durumlarla bas etmede inisiyatif almak ve

yaraticiligin giiciinii artirmak.

Yiiksekogretim, iilkelerin bilim gelenegini olusturmak, derinlestirmek, biiyiitmek ve
gelistirmek amaciyla kurulmustur. Yiiksekogretimdeki bilimsel gelenegin en biiylik amaci
Ogrencilerin entelektiiel, ahlaki ve deger temellerine rehberlik etmek ve gelistirmektir.
Boylece yetismis insanlarin yardimiyla toplumun sorunlarimi ¢ozecek ve toplumsal

ihtiyaclara cevap verebilecektir (Babaei, 2008).
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Yiiksekogretimin kurumsallasabilmesi, c¢evre kosullarina uyum saglayabilmesi,
amaca uygun olarak 6grencileri yetistirebilmesi, biiyiimeyi gergeklestirebilmesi ve kiiltiir

ingasini gergeklestirebilmesi igin su faaliyetleri yerine getirmesi gerekir (Babaei, 2008) .

Uyanma: Bu faaliyette yiiksekogretim, gercek kiiltliire uygun entelektiiel ve deger
platformlar1 olusturmaya, deger doniisiim alanlar1 saglamaya g¢alisir. Toplum gercek kiiltiire
ve hayatlarinin farkli katmanlarina her giin daha da yakinlasir ve gercek kulturden
kaynaklanan 6nermelere karsi direnglerini azaltir. Tarih, biiyiime ve gelismenin 6niindeki en
onemli engelin gecmisin inanglarina korii koriine baglanilmasi oldugunun iyi bir tanigidir.
Yiiksekogretim bu atmosferi kirabilecek, toplumun 6zgiliveni gelistirebilecek Onmeli

kurumlardandir.

Yazim Hareketi: Bilimin tretimi ve teorilerin gelistirilmesidir. Teoriler, devlet
adamlarmin faaliyetlerini yonlendirdigi, zenginlestirdigi ve farkl: stratejileri gelistirmelerine
temel teskil etmektedir. Tarihe bakildiginda Heartland, Medeniyetler Catismas1 ve Biiyiik
Ortadogu gibi teoriler, birgok savas ve cinayeti geride birakan Orneklerdir. Bu teoriler
tiniversitelerde gelistirilmistir. Bu nedenle, diisiiniir ve bilim adamlari, beseri bilimler

alanlarinda teoriler tiretmeye ve yazmaya yonlendirilmelidir.

Girisimcilik. Insanlarin biiyiime ve ilerleme yolunda dogru ve hizli bir sekilde
ilerleyebilmeleri i¢in sunulan firsatlari dogru degerlendirmeleri gerekir. Aksi takdirde
pismanliktan baska bir sonug¢ elde edemez, sonunda kervaninin gerisinde kalirlar. Ciinkii
firsatlar zor ortaya ¢ikar ve sahneyi ¢abucak terkederler. Glnlmiizde gelismis toplumlar
girisimciligin 6nemini ¢ok iyi anlamiglar insanlarini girisimcilikte gelistirmek icin girisimci

tiniversiteler kurmuslar, 6grencilere cesitli alanlarda girisimcilik kurslar1 vermislerdir.

Egitim ve Ogretim. Belki de Universitelerin insa ve kiiltiirel degismedeki en onemli
rolliniin egitim ve O6gretim oldugu ve bunlarin gergeklestirilmesiyle yukaridaki dort hedefin
de gerceklesecegi soylenebilir. Dogru egitim ve programiyla bireylerin yeteneklerin
kesfedilmesi ve gelistirilmesi saglanir. Bilgi ve beceriler kazandirarak insanlarin
ozgilivenlerinin  gelistirilmesi saglanir. Egitilmis bireyler toplumda belirli konulari

tartisilarak, toplumun biime ve gelismesi i¢in olumlu bir ortam hazirlarlar (Babaei, 2008).

2.8.3. Kulturel Degisimin YoOnetimi

Blyiime ve degisme icin uygun bir Kkiiltiirel platforma wulagsmak, kiiltiirel
entegrasyonu gerektirir. Toplumda Kkiiltiirel entegrasyonun saglanmasi ve nihayetinde

kalkinmaya hazir bir ortam olusturmak, toplumun kiiltiirel yonetime ihtiyact ortaya
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koymaktadir. Bir toplumun kiltirel yonetiminin etkili olabilmesi icin kulturel ve sosyal

catigmalar1 orgilitlemek yoneticilerinin 6nceligidir (Nazimi Ardakani, Keshavarz, 2006).

Kiltur yonetimi 6nemlidir ¢iinkii kdltiir, toplumdaki insanlarin yagamlarinda ve
ulusal kimlik, yenilikgilik, girisimcilik, sermaye, teknoloji vb. olusturmada 6nemli rol oynar.
Hedef belirleme ve bu hedefler dogrultusunda planlama yapma yonetimin geregidir. Durum
analizini yapmadan hedefler ve planlar ortaya koymak miimkiin degildir. Toplumun
degerlerine dayanan kiiltiir yonetimi istenilen hedeflere ulagsma agisindan 6nemlidir (Nazimi

Ardakani, Keshavarz, 2006).

Kiiltiir, degistirilme ve yonetilme veya politize olma ozelligine sahiptir. Ayni
zamanda kiiltir akigkan ve giincel oldugundan, durgunlugu kabul etmediginden,
gerektiginde doniistiiriildiigiinde daha etkili olacaktir. Kiiltlirin diger alanlardaki etkisi ve
stirdiiriilebilir ulusal kalkinma diistintildiigiinde kiiltiirel doniisiim bir zorunluluk haline

gelmektedir (Nazimi Ardakani, Keshavarz, 2006).

Afganistan''n  gelecegi  entelektiiel ve  kiltiirel doniisiime, akilciligin
kurumsallagsmasina baglidir. Kiiltiirel doniisiimiin anlami, inan¢ ve sosyal iletisim sistemini
ve llkenin sorunlarini ¢ézme ydntemlerini rasyonellestirmektir. Kiiltiirel doniisiimde rol
oynayan faktorler arasinda kiiltiirel yenilik ve kiiltiirlesme yer almaktadir. Herhangi bir
toplumda, insanlar yetenekleri ve yaraticiliklar ile degerler, normlar, bilgi, kurumlar, sanat
eserleri, araglar ve metinler gibi kiiltiirel bilesenlerin her birinden yeni unsurlar icat
edebilirler (Nazimi Ardakani, Keshavarz, 2006).

Yaraticilik ve yenilik, kiiltiirel dontisiimiin iki ana unsurudur. Kiiltiirel doniistim tiim
boyutlariyla ilerleme ve gelismeyi gerektirdiginden, bu iki faktoriin ortaya ¢ikmasina imkan
verecek kosullarin saglanmasini gerektirir. Farkli toplumlarin degisimlere hazirlikli
olabilmeleri i¢in toplumsal uyum ve anlayisa sahip olmalar1 gerekir. Toplumsal anlayisin
gelismesi ve de8ismesi i¢in uygun bir ortamin olusturulmasi bdylece kiiltliriin o ortamda

gelismesi ve ulusal kimligin olugmasi i¢in 6nemlidir (Nazimi Ardakani, Keshavarz, 2006)

Teknoloji alanindaki basarilar, toplumlarin maddi kiiltiiriiniin degismesinde 6nemli
bir etkiye sahip olmustur. Teknoloji, insanlarin ¢evreye hakim olmak ve cevre ile ilgili
sorunlart ¢ozmek i¢in kullandiklar1 yontemler, deneyimler ve uygulamali bilimler
toplulugudur (UNESCO, 1997). Teknolojinin, onu kullanan toplumun; siyasi, sosyal,
ekonomik ve kultirel temelleriyle uyumlu olmasi; bolge insanlarinin rahatini sagladigi gibi

kiiltiirel par¢alanmalarini da azaltir.
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Bir toplumun kiiltiiriine uygun teknolojinin gelistirilmesi o kiiltiirde biiylimeye ve
farkindaliga neden olur. Bir toplum i¢in ne kadar ¢ok teknoloji ve insani kazanimlar orta ve
diisiik maliyetli boyutlarda firetilirse, toplumun kiiltiirel yasamina olumsuz etkileri de o

kadar az olur (UNESCO, 1997).

Iletisim teknolojilerindeki ilerlemeler, interneti ortaya cikardi. internetin yeni, hizli
ve ucuz bir iletisim araci olarak ortaya c¢ikmasi, insan yasaminin c¢esitli alanlarim
doniistiirmiis yeni bir anlam kazandirmistir (Hashemi, Kaousi, 2011). Bilgiye erisim, egitim,
aragtirma ve bilimsel ¢aligmalar, kiitliphanelere baglanma, dergileri takip etme, ilgili
makalelere ulasma internetin kultlrel boyuttaki sonuglarimin ve olumlu etkilerinin bir

parcasidir (Hashemi, Kaousi, 2011).

2.9. KULTUR VE UNIiVERSITE

Bir Gniversitenin etkililigi personelinin, 6zellikle de 6gretim {iyelerinin kalitesine
baglidir ve bu da 6gretim {iyelerinin yeteneklerinin Universitenin yonetiminde ne 6lcude
kullanildigina baglidir. Gelismelerin karmasik ve dogrusal olmayan dogasi, belirli bir fikrin
egemenligi sirasinda hiyerarsik sistemin azalmasina yol agmis ve kademeli olarak orgiitsel

kararlarda gesitli kisi ve gruplarin varliginin temelini olusturmaktadir (Pourshafei vd, 2008).

Diinyanin dort bir yanindaki yiiksekdgretim, sanayi devrimi sonrasi; kilturel, politik,
teknik ve ekonomik yonden hizli degisime uyum saglama konusunda artan bir baski altina
girdiler. Bu cevresel degisikliklerle basa ¢ikmak, yiiksekdgretimde; arastirma, 6gretim ve
yonetim yapisinda temel bir degisikligi temel bir uyarlamayr gerekli kilmaktadir (Coen,
1999). Akademik kultdr, inanclar, beklentiler ve uygulamalar: ifade eder (Cortazzi ve Jin,
1997).

Akademik kltir, akademik topluluk ve boliimler diizeyinde ve bunlar arasindaki
etkilesimde anlam kazanan, akademisyenler arasindaki iletisim ve etkilesim bi¢imlerini ifade
etmektedir. Universite kiiltiirii, iiniversite i¢inde yayilan ve 6grencilerin, personelin, dgretim
uyelerinin ve yoneticilerin davranislarina rehberlik eden ortak inang ve degerler sistemidir.
Bagka bir deyisle, iiniversite kiiltiirii, tiniversitenin tiim tiyeleri arasinda orgiitlerine yonelik
ortak bir bagdir. Universite kulturG, Gniversite tyelerinin yasam tarzini ifade eden, konusma,

performans ve davranislarinda kendini gosterir (Sabagyan, 2011).

2.9.1. Universitenin Kalkinmadaki Rolii

Toplum insana benzetilecek olursa, iiniversiteyi bu insanin rasyonel merkezi olarak

gorulmeli. Degisimi getirecek herhangi bir karar Gniversitede baslamali ve toplumun diger
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kesimlerine yayilmalidir. Herhangi bir toplumda {iniversite, segkinleri yetistirerek ve
topluma enjekte ederek, dnceden belirlenmis hedeflere uygun gerekli degisiklikleri yapma
imkan1 verilmelidir. Universite, insan ruhunu 6zgiirlestirmeye, deney ve arastirma yoluyla

bilgi ve diisiince 6zgirliigiinii ilerletmeye ve gelistirmeye adamalidir (Aliabadi, 1966).

Universiteler, bir iilkenin kalkinma siirecinde yiiksekdgretim sisteminin alt kiimeleri
olarak kabul edilen ve toplumun ¢esitli alanlardaki gergek ihtiyaglarini karsilayacak, verimli
ve yetenekli insan kaynag1 yetistiren ve hazirlayan, hayati ve anahtar rol oynayan merkezler
olarak kabul edilmektedir. Ciinkii tniversiteler topluma yaptiklar1 c¢iktilarla pratikte

kalkinmaya dogru bir adim atmaktadirlar (Neyestani ve Rameshgar, 2013).

Universite, bir toplumun bilimsel piramidinin en tepesinde yer alan bir kurumdur.
Universite, bir yandan topluma gelisme ve ilerleme saglarken, diger yandan olumlu bir geri
bildirim olarak toplumun gelisme siirecini daha yiiksek ve daha sorumlu bir yere aktarir
(Fereydoun, 2004). Universiteler toplumun sorunlarma ¢dziimler getiren bilgi ve teknolojiyi
tireterek ilerlemeye katki getiren dnemli kurumlardir. Giiniimiiz diinyasinda tim toplumlar
ya gelismistir ya da gelismeye ¢alismaktadir. Universiteler gelisen iilkeler igin itici bir giic

olmustur.

2.9.2. Kiltur Ve Kalkinma Iliskisi

Kalkinmada; ekonomik, politik, kiltiirel ve sosyal faktorlerin 6nemli bir etkisinin
oldugu soylenebilir. Kiiltiir, insan yasaminin her alaninda var oldugu ig¢in, kalkinma
stirecindeki ana etkenlerden biridir. Kultirin kalkinma strecindeki yeri ile ilgili olarak iki
durum diisiiniilebilir (Rad, 2002: 69):

e Hem maddi hem de manevi boyutta; kalkinma ve kiiltiir, insan yasaminin tim
yonlerini kapsayan nispeten yaygin ve Ortiisen kavramlardir. Bu bakis acisindan kalkinma,

kiiltiirel degisme ile es anlamlidur.

e Kalkinma genis kapsamli tutulur, kiiltiir ise manevi boyutla sinirlandirilirsa, bu

durumda kiiltiirel degisim, gelisimin diger boyutu olan maddi gelisimle iliskili olacaktir.

Rad (2002: 69) kalkinmanin maddi ve manevi olmak tizere iki boyutu oldugunu ifade
etmektedir. Rad, maddi boyutunu teknoloji ve ekonomik gelismeler olustururken, manevi
boyutunu kiltir olusturmaktadir. Eger bir toplum top yekiin kalkinmak istiyorsa hem
madden hem de manen gelistirilmesi gerektigini ifade etmektedir. Avrupa Ulkelerinin
gelisimi, derin kiiltiirel doniisiimler olusturmustur. Onemli kiiltiirel déniisiimler; rendsans ve

reform hareketleri Bati'da sanayi devrimini kolaylagtirmigtir (Inglehart, 1994: 52).
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Gelismemisligin biri dissal digeri i¢Sel olmak iizere iki kaynagi vardir. I¢sel kaynak
iki kategoriye ayrilir: Makam sahipleri (birokrasi ve hiikiimet), digeri ise halk (halkin sosyal
ve davranigsal egilimleridir-popiiler kiiltiir). Geri kalmishigin en biiyiik sebi kiltirel
zayifliktir. Egeter kiiltiirel zayiflik kapatilirsa diger faktorlerin etkisi en aza indirilebilir
(Nedimi, 1985: 207)

2.9.3. Egitim Ve Kalkinma

Egitim, bilgi, birikim, kiiltiirel miras ve geleneklerin kisiye aktarildigi bir siiregtir ve
bu siiregte kisi fikri olarak toplumsal yasama hazirlanir ve toplumun 6nemli bir tyesi olur
(Kashani ve Rostampour, 2012:137). Egitimin ana ekseni, bilginin, bilimin ve bilgi
birikimin genislemesi ve gelistirilmesidir. Degisimin hangi yoni ele alinirsa alinsin, egitim
tim gelisimin temelidir. Yasam kalitesinin yiukselmesine ve insani beceri ve yeteneklerinin
gelismesine yol acar. Bu da karsiliginda beseri sermaye ve yeteneklerin olusmasina neden
olur. Boylece egitim toplumun ilerleme siirecini, ekonomik ve sosyal degisimini hizlandirir.

(Nedimi, 1985: 207)

Bazilar1 degisme kavraminin ilerleme ve gelismeyle esanlamli oldugunu diisiintir.
Bazen kalkinma kavrami toplumsal hayatin farkli boyutlariyla iliskilendirilerek toplumsal ve
kiiltiirel degisimlerden ya da gelismelerden s6z edilir. Ancak kalkinma kavraminin bu
kavramlarla olan baglantisina ragmen; kalkinma toplumsal yasamin bu tezahurlerinden
hicbirini ifade etmez (Kashani, Rostampour, 2012:137). Bu anlayisla kalkinma, yenileme ve
ekonomik biiylimeden daha fazlasi olacaktir. Aragsal anlamda ekonomik degisme, daha
objektif gostergeler sayesinde sosyal ve kiiltiirel degismenin 6nline ge¢mis olsa da, kabul
edilmelidir ki, herhangi bir ulusun ilerlemesi sadece milli gelirdeki artisa bagl degildir,
bunun her boyutta degismeyi gerektirdigi kabul edilmelidir (Kashani, Rostampour,
2012:137).

Kalkinma hayatin her alaninda farkindalik, entelektiiel olgunluk, kiiltiir ve doniistim
diizeyini artirmaktadir. Bu yaklagima goére degisim, diger olgular gibi gesitli sebep ve
faktorlerin rol oynadigi bagimli bir degiskendir. Kalkinmanin en 6énemli degiskenlerden biri
de egitimdir. Bagimsiz bir degisken olarak egitim, kalkinmanin bir geregi ve tiim gelismis
toplumlarin ortak paydasidir. Kalkinma, insanin daha iyi bir yasam i¢in var olan imkanlara
kavusmasi olarak kabul edilirse egitim bunun en 6nemli yollarindan biridir (Navabakhsh,
Siah Posh, 2009: 80).
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2.10. AFGANISTAN KULTURU

Afganistan Paleolitik ¢agdan Mezopotamya uygarligina kadar bir¢ok uygarhigin
merkezi olmustur. Bunun yani sira Afgan halkiin farkli cografyalarda ve gaglarda ortaya
koyduklar1 eserler (bilim, sanat, kiltir ve mimarhkta) zengin bir kiltire sahip oldugunu

gostermektedir.

Islamiyet gelmeden o6nce Afgan halki Yunan, Hint ve Iran Kkiiltiirlerinden
etkilenmistir. Islam1 kabul etmesiyle birlikte Afganistan'm kiiltiirii farkli bir bigim alarak
Dogu ve Bati'daki diger Islam iilkeleri gibi, Islam kiiltirinin bir konusu ve diregi haline
gelmistir. Islam gelistikge farkli cografyalarda kendi 6z ve saf kimligini koruyamayip farkli
toplumlarin kiiltiir etkisiyle genel olarak, Dogu ve Bati'nin ¢esitli kiiltiirlerinden uyarlanmis

genel bir kultir haline gelmistir.

Islam’in dogdugu ve Araplarin yasadig1 bolgelerde insanlar anlayamadiklar seylerin
doga iistii olduklarina ve sihre inanirlardi. O zamanlar1 Afganistan da dahil oldugu iran
lilkesi, Mani dini ve Dahri dinlerine inanmaktaydilar. Islam’dan 6nce bambaska kltiir ve
inanca sahip olan Afganistan toplumu, Islam dinini kabul ettikten sonra nerdeyse &nceki tiim
inandiklar1 dinlerini ve iceresinde yasadiklar1 kiiltiiriind terk ederek yepyeni bir din ve

kiiltiirlin ingasina gitmistir.

Islam dinini kabul ettikten sonra Afganistan Misliman milletlerin bilimsel
caligmalarinin ¢evirisiyle dilini ve bilimini zenginlestirmistir. Kur’an1 6grenmek ve anlamak
agisindan arap alfabesi dnemli hale gelmistir. Ulkede varligmi koruyabilen tek dil Farsca
olmustur. Zaman diliminde her iki dil hem Fars¢a hem de Arapga karsilikli etkilesiminde
bulunarak birbirlerini etkilemistir. Ayrica Farsga musliman cografyalarda oldukga gelisip ve
mislimanlarin ikinci dili haline gelmistir. Araplardan sonra Afganistanda iktidar1 ele
gecirenden Tirkler ve Mogollar basta olmak iizere Fars¢a’y1 resmi dil olarak kabul edip ve
daha da gelismesinde ¢aba sarf etmislerdir. Fars dilin gelismesi ve smirlar1 asarak baska

cografyalarda yayilmas1 Afganistan’in kiiltiiriin gelismesinde de ¢ok 6nemli pay1 olmustur.

11. yuzyildan 16. yiizyila kadar, bes yiiz y1l boyunca Afganistan'in dili ve kiiltiirt,
biiyiik Hindistan iilkesinde yolculuguna devam etmistir. Ozellikle Cengiz Han'm
saldirisindan sonra Afganistan'in siyasileri, din adamlar1 ve 6nde gelen askerleri Hindistana
g0c etmis, hizmetlerini orada ifa etmislerdir. 16. yiizyilin ortalarinda Nadir Afsar’in

oldarilmesiyle birlikte blyiuk Horasan cografi olarak boliinmiistiir (Farhang, 1992).

Nadir Afsar’in énemli komutanlarindan biri olan Ahmet Sah Abdali bu firsattan
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yararlanarak 1748 yilinda Nadir Afsarin ordusundan ayrilip Afganistan1 kurmustur.
Horasan’in pargalanmasiyla birlikte, yeni olusturulmus Ulkeler artik eskiden daha ¢ok dis
mudahillere musait hale gelmistir. Horasan’in ayr1 bolgeleri ayrilmasi dini, dili ve kiltiri
benzer olan toplumlar arasmna sinirlar konmustur. Horasan gibi genis cografyadaki
Miisliimanlarin bir birlerinden alip verdigi zengin bilgi ve kiiltiirii unutturmus, diger taraftan

yabanci kiiltiirlerin etkisini artirmistir.

Ahmet Sah Abdali doneminde askeri alanlarinda gelismeler yaganmis olsa da kiiltiir
konusuna dikkat edilmemistir. Bu donemde daha ¢ok iilke sinirlarini genisletme ¢abalar1 6n
plana ¢ikmistir. Hindistana yedi kez saldiran Ahmet Sah iilke sinirlarini genisleterek
imparator olma hevesine kapilmistir. Ayrica Buhara, Semerkent, Esfahan, Siiraz gibi Islam
Medeniyetinin ilim merkezleri Horasan’in diger boliimiinde kalmistir. Bu anlamda
Afganistan ilmi, edebi ve sanat alanlarindaki gelismelerden uzakta kalmis ve onlarin yerini

de dolduramamustir.

Yarim asra askin Abdali hanadani askeri alanda kendini gelistirmeye c¢alismus,
bolinen topraklari geri almak istemis fakat topraklari geri alamamistir. Bununla birlikte
Afgan toplumu bilim, edebiyat, sanat, tarim ve ekonomi alanlarinda da oldukga geride
kalmistir. Ahmet Sah Abdali’den sonra gelen Timur Sah ve Zaman Sah, Hindistan1 almakla
daha cok ilgileniyorlardi.

Sah Mahmud ve Sah Suja, hayatlarini i¢ ve dis savaslarla ve dis siyasi entrikalarin
oyunu altinda gegirmislerdir. Afganistan yarim asir boyunca atese ve kana bulanmistir. Daha
sonra Abdali hanedanindan Muhammed Zaii'nin ailesi yonetimi ele almigtir. Bu donemde
Afganistan Ingilizlerin oyun sahasi olmus ve siirekli Afganistan’1 etki altina alma cabalar
gorilmiistiir. Afganistan’in kurucusu olarak bilenen Ahmet Sah Abdali’den sonra gelen
krallar da daha ¢ok askeri ve siyasi alanlarda odaklanmis ve bilim, kiiltiir ve sanat alanlarina

dikkat edilmedigi i¢in gdze carpan bir gelisme yasanmamustir.

1839 yilinda, Amir Dost Mohammad Khan Afganistan'in krali olmus fakat bir yil
sonra Afgan ve Ingiliz savast ¢ikmistir. Muhammad Han dénemi i¢ ve dis savaslarla
gecmistir. Savaslarindan sonra da iilkede i¢ istikrarsizlik yasanmistir. Amir Shira Ali Khan
1863'de Afganistan tahtina oturmus ve on sekiz yil iktidari elinde bulundurmustur. Ali Han
doneminde Afgan ve Ingiliz savasinin ikincisi ¢ikmus, yillarca Afgan halki kendi egemnligi

ve bagimsizhigini korumak igin Ingilizlerle savasmistir.

Savaglara ve yoksulluga ragmen Ali Han, askeri alaninda birka¢ okul agmistir. Bu
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okullara giden 6grencilerin sayist 300 kisiye ulagsmis ve biitiin masraflar1 devlet tarafindan
karisilanmigtir. Bununla birlikte Balahisar'da bulunan 6zel okul agilmis, mifredati hukuk,
idare, siyaset ve edebiyat bilimlerinden olusturulmustur. 1873'te Kabil'de bir matbaa
acilmus, risale ve risalelerin basimina ek olarak Afganistan'daki ilk gazete olan Sems Nahar
dergisi ayda iki veya ti¢ defa 16 sayfa olarak yayimlanmistir. Gazetenin sorumlu editori

hem sivil hem de askeri okullar1 yoneten Abdulkadir Beydi.

1880'den 1902'a kadar Afganistan iktidarini Amir Abdurrahman Khan elinde
bulundurmus ve bu donemde iilke surekli i¢ ve dis taaruzlara ugradig igin gucli ve duzenli
bir ordu olusturmak i¢in olduk¢a emek harcanmistir. Abdurrahman Khan, Herat, Kandahar,
Panjshir, Najarav, Tiurkman, Parsa, Kanar, Mankal, Laghman, Andar, Ghazni Gek,
Sawkalman, Hazara ve Nuristan'da olmak Uzere on ¢ i¢ savasla ugrasmistir. Bu donemde
hiikimet bir yandan i¢ savaslarla micadele ederken bir yandan da Ingilizlerin Hindistan

tarafindan gelen ataklara da cevap vermek durumunda kalmistir. (Ghobar, 1989)

Abdurrahman Khan déneminde iilke i¢ ve dis miidahillere maruz kaldig1 i¢in sehirler
harabeye donmiistiir. Yine o donemde Ulke genelinde kurakliklar yasanmus Ulke fakirlik ve
yoksullukla miicadele etmek zorunda kalmistir. Dahasi eski okul ve vakiflarin ¢ogu giin
gectikce azalmistir. Mantik, hikmet, tip, matematik gibi fenni ilimler ve fikih, tefsir, hadis
gibi dini ilimlerin 6gretilmesi bitme noktasina gelmistir. Ciinkii ilim sahipleri ya savaslarda
yok olmus veya vefat etmis yerine yenileri yetistirilememistir. Ayn1 zamanda bilimsel
tartismalar ve yazilar ortadan kalkmis, edebi ilimleri 6grenme ve tesvik etme vasitalari

kaybolmustur.

Abdurrahman Khan’dan sonra Amir Habibullah iktidara gelmistir. Amir Habibullah,
iilkenin geri kalmigligini 6nlemek ve iilke yonetiminin ¢esitli alanlarinda uzman kisiler
yetistirmek i¢in ¢agin ihtiyaglarina uygun bir dizi reform ger¢eklestirmistir. Bu donemde
maarif basta olmak iizere basin, saglik, egitim, iletisim, tarim, askerlik vb alanlarda
yatarimlar yapilmis ve bu alanlarin gelistirmesine yonelik onemli adimlar atilmistir. Yine o
donemde Afgan yazarlar 1911'de "Seraj Al-Akhbar” adli bir gazete ¢ikarmislardir. 15
giinde bir yayimlanan 16 sayfalik bu resimli gazete Mahmoud Tarzi'nin yazarlhigiyla yayin

hayatina baslamis ve genglik hareketinin gelismesinde biiylik rol oynamistir.

Amir Habibullah’dan sonra oglu Amanullah Han iktidara gelmis, bu dénemde diger
alanlarda oldugu gibi egitimin gelisimine daha fazla 6nem vermistir. Ilkokul zorunlu olmus

ve devlet okullarinda (Ucretsiz verilmistir. Amanullah Han zamaninda biri Istiklal digeri
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Amani Lisesi olmak iizere iki lise kurulmustur. Amanullah hiikiimetinin egitim alanindaki
faaliyetleri sadece Kabil ile smirli kalmamuis, ilkenin vilayetlerinde Mezar-1 Serif, Herat,
Celalabad ve diger yerlesim yerlerinde bir¢ok okul acilmistir. Hiikiimet, Kabil'de iki
kiitliphane kurmay1 diisiinmiis, aydinlar kitap bagislayarak Kabil'de bir milli kiitiiphane
kurmuslardir. Devlet bu kiitiiphaneye kosk ve Vali'nin Kitaplarini vererek biiyiik yardimda
bulunmustur. 1922'de Kabil'de ve Irshad Al-Naswan gazetesi de dahil olmak iizere diger
yerlerde on (i¢ gazete ve dergi yayinlanmistir. (Ghobar, 1989)

Amanullah Han donemi Afganistan'da egitimin en parlak donemlerinden biriydi.
Afganistan tarihinde ilk kez 1922'de Egitim Bakanligi kurulmus ve iilkenin ilk Egitim
Bakani olarak Sardar Muhammed Siileyman atanmistir. Amanullah Han yapmak istedigi ve
uyguladig1 bazi reformlar yiiziinden halki kendi karsisina almis ve tahttan indirilmistir.
Amanullah Han’dan sonra Amir Habibullah Kalakani iktidar1 ele ge¢irmis fakat bu donemde

istikrar saglanamamis ve 9 aydan sonra dénemi sona ermis ve yerine Nadir Sah gelmistir.

1923’te Nadir Sah doneminde tim alan ve organlarda mutlak sz sahibi olmay1
istemis Ozellikle basini kontrol altina almis ve sansiir uygulanmistir. Bitlin bu sansire ve
baskiya ragmen Nadir Sah yiiksek egitim konusuna 6nem vermistir. Kabil'de tip okulunu

kurmus ve onun déneminde saglik sektorii az da olsa gelismistir.

Nadir Sah’tan sonra 1933-1973 yillar arasi oglu Zahirsah donemi baglamistir. Bu
donemde Afgan gencleri farkli lilkelere egitim almak i¢in gonderilmistir. Egitim almak igin
giden gencler diinyiida gelisen siyasi akimlardan etkilenmistir. O ddnemde Sovyetler
Birligi'ne okumak i¢in giden genglerin biiyiik bir kismi Rus ve Cin Sosyalist akimlarina ilgi
duymus sosyalizmi benimserken, bir grup gen¢g milliyetgiligi benimsemislerdir.
Hikiimdarliginin ilk doéneminde aile fertlerinin etkisinde kalan Muhammed Zahir Sah,
hikimdarligmin ikinci doneminde iktidarini kurmaya baglamistir. Zahir Sah'm kirk yillik
iktidar donemi ekonominin gelistigi donem olarak kabul edilmektedir. Onun déneminde
Afganistan'da bir¢ok banka kurulmus, uluslararasi ticaret biiyiimiis ve Afganistan'in ihracati

da artmustir.

1973 yilinda Zahirsah amca oglu Davut Han tarafindan darbeyle tahtan indirilmis,
krallik sistemine son verilmis ve yerine cumhuriyet sistemi kurulmustur. Bu donemde egitim
alaninda birgok okul agilmis Ogrencilerin saglikli, diizenli egitim alabilmeleri icin ¢aba

gosterilmis ve birkag enstitii de kurulmustur.

Davut Han donemde en ¢ok iilkenin ekonomisi ve kalkinmasi i¢in ¢alisilmis ve dis
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yardimlar ile Afganistan’da son derce Oonemli projeler hayata gecilmistir. Basin alaninda
daha 6nce kapatilan gazeteler yayin hayatina devam etmis, diinyada olup bitenleri aktarmasi
ve modern diisiincelerin yayilmasinda 6nemli rol oynamistir. Yine bu donemde bazi tarihi
eser ve anitlar restore edilerek korunmaya ¢alisilmistir. Afganistan'da televizyon yayinciligi
Davud Han'in cumhurbaskanligi déneminde yayma baslamistir ve Kabil parklarina

televizyonlar konulmustur.

1978 yilinda Davud Han kanli bir darbe sonucunda katledilmis ve yerine Sovyetler
Birliginin destegini alan Halk Demokratik Partisi (HDP) getirilmistir. Haft Savr olarak da
anilan darbeyle gelen HDP Afganistan‘da Marksist Leninist bir yap1 kurmaya calismistir.
HDP Afganistan'da sosyalist reformlar1 ilerletmeye calismis ve toprak sahiplerinin
topraklarin1 gasp ederek giftciler arasinda paylastirma kararnameleri ¢ikarmigtir. Yine HDP

evlilikte ¢eyizin kaldirilmasini saglamis, tiim insanlart okuma yazma 6grenmeye zorlamistir.

Marksist ve Leninist goriisler dogrultusunda yapilan sosyal ve kilturel reformlar
Afganistan halkinin tepkisini ¢ekmis ayaklanmalara sebep olmus ve biiyiik bir muhalefetin
olugsmasina yol a¢gmustir. Afganistan'in her kosesinde halk ayaklanmalar baglamistir.
Sovyetler Birliginin Afganistan’a girmesiyle tilkenin biitiinii kaginilmaz ve uzun dénemli bir
savasa taniklik etmistir. 1979 yilinda Sovyetlerin Afganistan’a girmesiyle iilkede
giivensizlik ve istikrasizlik baslamistir. 1989 yilinda Sovyetler (lkeyi terk etmesine ragmen
glivensizlik ve istikrarsizlik devam etmistir. 1990-2001 yillar arasinda Afganistan’da
merkezi hakimiyet saglananmamis ve i¢ savaslar devam etmistir. 2001 yillinda ABD’nin
Afganistan’a girmesiyle birlikte Taliban hakimiyeti sona ermis ve Afganistan tarihinde yeni

bir donem baglamistir.
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BOLUM III

3. YONTEM

3.1. Arastirmanin Modeli

Arastirmada nitel arastirma modeli kullanilmistir. Nitel arastirmayla konu

derinlemesine incelenmek istenmistir.

3.2. Cahsma Grubu

Calisma grubu Afganistan ve Tiirkiye yiiksekdgretiminde goérev yapan Ogretim
elemanlarindan olusturulmustur. Katilimcilarin = belirlenmesinde  ¢esitliligi  saglamak
amaciyla Afganistan ve Turkiye’de yasamis, yiiksek egitimini bu iki lilkede tamamlanmig ve
aymi zamanda Ogretim elemani olarak {niversitelerde gorev yapan kisilerden
olusturulmustur. Ozellikle sosyoloji ve egitim bilimleri gibi sdzel alanlardan 6gretim
elemanlart tercih edilmistir. Bunun sebebi bu 6gretim elemanlarinin; toplum, birey, egitim,
kiiltiir, yliksekdgretim ve bunlarin birbirleri iizerindeki etkisiyle ilgili ¢calismalar yapmalari

veya ilgili aragtirmalarla daha fazla karsilastiklar diisiincesiyle tercih edilmistir.

Calisma grubunun olusturulmasinda kolay ulasilabilirlik esas almmustir. Oncelikle
her iki Ulkeden 20 6gretim gorevlisi tespit edilmistir. 20 kisiye belirlenmis olan agik uglu
sorular gonderilmistir. Yalnizca 10 kisiden sorulara cevap verilmis ve geri doniilmiistiir.
Geri donen ve sorulara cevap veren 10 kisinin cevaplart degerlendirmeye alimmustir.

Arastirmanin nitel boyutunda yer alan katilimcilara ait bilgiler Tablo 3.2’de gdsterilmistir.

Tablo 3.2. Nitel Boyuttaki Katilimcilara Ait Demografik Bilgiler

Kod Egitim Durumu Bolum Ulke

Al Doktora Sosyoloji Afganistan
A2 Doktora Sosyoloji Afganistan
A3 Doktora Psikoloji Afganistan
Ad Doktora Kamu Yoéntemi Afganistan
A5 Doktora Sosyoloji Afganistan
A6 Doktora Sosyoloji Afganistan
A7 Doktora Sosyoloji Afganistan
A8 Yiksek Lisans Kamu Yoéntemi Tarkiye
A9 Doktora Egitim bilimleri Turkiye
Al10 Doktora Egitim bilimleri Turkiye

Tablo 3.2°de goriildiigi gibi arastirma grubu Afganistan ve Tiirkiye’deki

tiniversitelerde gorev yapmakta olan 10 Ogretim elemanindan olusmustur. Arastirmaya
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katilan 6gretim elemanlarinin alanlarindan altis1 sosyoloji, ikisi kamu yonetimi, ikisi de

egitim bilimleri alanlarinda gorev yapmaktadir.

3.3. Veri Toplama Araci

Veri toplama aricint aragtirmaci danigmaniyla birlikte gelistirmistir. “Egitimin
Kiiltiirel Islevleri Baglaminda Yiiksekdgretimin Kiiltiirel Degisim Siirecindeki Rolii”
baglaminda oncelikle 5 soru belirlenmistir. Daha sonra bes 6gretim tiyesine incelemek (izere
gonderilmistir. Ogretim iiyesinde 3’ii geri dénmiis ve geri donmiis olanlarin diizeltmeleri ve
eklemeleri dogrultusunda alt1 soru belirlenmistir. Daha sonra bu sorular anlasilabilirlik ve
arastirmanin amacini karsilayip karsilamadigini belirlemek agisindan edebiyatgilara ve alan
uzmanlarina tekrar gonderilmistir. Gelen incelemeler dogrultusunda nihayi sekli verilen
sorular soyledir:

1. Egitimin toplumsal islevleri konusundaki diisiincelerinizi yiiksekdgretim baglaminda
kisaca agiklar misiniz?

2. Egitimin kiiltiirel islevleri konusundaki diisiincelerinizi, yiiksekdgretim baglaminda
olumu ve olumsuz yonleriyle agiklar misiniz?

3. Toplumsal kiiltiiriin  egitim {izerindeki etkisi konusundaki diisiincelerinizi,
yiiksekdgretim baglaminda agiklar misiniz?

4. Egitimin toplumsal kiiltiir {izerindeki etkisi konusundaki diisiincelerinizi,
yiiksekdgretim baglaminda olumu ve olumsuz yonleriyle agiklar misiniz?

5. Egitimin toplumsal degisim iizerindeki etkisi konusundaki diisiincelerinizi
yiiksekdgretim baglaminda kisaca agiklar misiniz?

6. Egitimin toplumsal Kkiiltiiriin degisimi silirecindeki etkisini, yliksekdgretim
baglaminda olumu ve olumsuz yonleriyle agiklar misiniz?

Katilimcilara yiiksekdgretim baglaminda; egitimin toplumsal islevleri konusunda
diisiinceleri, egitimin kiiltiirel islevleri ve yiliksekdgretim baglaminda olumlu ve olumsuz
yonleri, toplumsal kiiltiiriin egitim ve yiiksekdgretim baglaminda etkisi, egitimin toplumsal
kiiltiir iizerindeki etkisi konusundaki diisiinceleri, yiiksekogretim baglaminda olumlu ve
olumsuz yonleri, egitimin toplumsal degisim tizerindeki etkisi ve yliksekogretim baglaminda

olumlu ve olumsuz egitimin toplumsal kiiltiiriin degisimi strecindeki etkisi sorulmustur.

3.4.  Verilerin Toplanmasi Ve Analizi

Arastirmanin verileri, goriisme formunda yer alan sorulara goniillii olarak yanitlayan
katilimcilardan mail yoluyla elde edilmistir. Nitel verilerin toplanacagi katilimcilarla

oncelikle bir 0n bilgilendirme yapilmis, elde edilecek bilgilerin nasil ve hangi konuda
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kullanilacaga dair bilgi verilmistir. Yiiksekdgretimin kiiltiirel degisimindeki roliiyle alakali
onceden hazirlanmig 6 soru katilimcilara ulastirilarak katilimcilarin goriigleri alinmustir.
Nitel verilerin analizinde katilimcilardan gelen formlar dncelikle A1, A2, A3,... seklinde
numaralandirilmistir. Daha sonra Katilimcilarin cevaplari, sorulara gore gruplandirilmistir.
Bu ayn1 zamanda ana temalar1 olusturmustur. Daha sonra katilimcilarin verdigi cevaplardan
sorularin karsilig1 olan ana cevaplar ¢ikarilmistir. Katilimeilarin verdigi cevaplar bulgular

kisminda degistirilmeden bire bir verilmistir.
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BOLUM IV

4.BULGULAR

4.1. Egitimin Islevlerine iliskin Goriisler

Ogretim elemanlarinin yiiksek 6gretim baglaminda egitimin toplumsal islevleri

konusundaki diistinceleri incelendiginde su bulgular elde edilmistir.

Katilimca A7 tarihsel siire¢ icinde toplumlarin egitimin islevlerine iligkin arayis
iginde oldugu, egitimin dinamik bir yapisinin oldugunu, degisen ve gelisen sartlara gore
egitimin verilmesi gerektigi iizerinde durmustur: “Egitim olduk¢a eski zamanlara kadar
gitmekte ve insanlar egitimle ilgilenmeye basladigi andan itibaren egitimin ne oldugunu
hangi isleve sahip oldugunu nasil yapilabilecegi dair sorulara cevaplar arannigtir. Egitim
stirecinin dinamik bir yapiya sahip olmasindan dolayr egitimle ilgili arastirmalarin
venilenmesi ve degisen sartlarda ve durumlarda verilmesi gereken egitim hizmetlerinin

degismesi gerekir”.

Katilimc1 A9 egitimin toplumsal, siyasal, ekonomik ve bireysel islevlerinden soz
ederek soyle ifade etmistir: “Egitim kurumunu dort ayri kategori olarak degerlendirebilir.
Bunlar toplumsal, siyasal, ekonomik ve bireyseldir ve her birisi ayri temel islevleri vardir.
Egitim kurumu da bu islevleri hayata gegirmek amaciyla ortaya c¢ikmistir. Egitim
kurumunun islevleri farkli formlarda olmasina ragmen diinyadaki biitiin toplumlarda

bulunmaktadir”.

Katilimct A10 toplumlarin sosyllestirme siireci ve ayni zamanda bu siirecte egitimin
O6neminden bahsedip soyle aciklamist: “Sosyallesme toplum igindeki yasantilar yoluyla
gergeklesecegi gibi, planli ve programli bir sekilde de gerceklesebilir. Egitim tabi haldeki
sosyallesme siirecinin planl, programli ve amacl sekilde yaptiriimasidir. Toplumun deger
yvargilarimin, normlarmmin ¢ocuga amagh ve iradi olarak asilanmasidir. Bunu saglamak
egitimin onemli islevleri arasinda yer alir. Toplumlar sosyallestirme siireciyle bireye
kiiltiirel mirasi aktararak onu toplumun wyumlu bir tiyesi haline getirirler. Diger taraftan

kendi kiiltiiriinii nesillere aktararak varligini da devam ettirmig olur”

Katilimcr A10 egitimin islevlerini bir millet i¢in ¢ok 6nemli oldugunu vurgulayarak
toplumun biitiinlesmesini ve birlikteliginin yani1 sira siyasal islevlerinin olugunu sdylemis su
sekilde devam etmistir: “Bir millet icin istenilen, birlikteliktir ve bunun anlamini islevsel

kilmadir. Dolayisiyla toplumun biitiinlesmesinden bahsettigimizde toplumu olusturan
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parcalar arasinda karsilikly etkilesimi isbirliginin dayanismanin biitiinlesme suurunun
varligini kastetmis bulunuyoruz. Egitim kurumu bunun bilincinde olarak siyasal iglevini ve
icerigini bu paralelde kurar. Son donemlerde egitim bilimlerinde mevcut anlayis ve
uygulamalarda onemli degisim ve doniisiimler gergeklesmistir. Bu degisimlerin basinda

ogrenci merkezli uygulamalar yer almaktadir”

Katilimc1 A4 egitimin bireysel islevlerinin oldugunu soyleyerek; bireylere statii,
meslek, yasanti bicimi kazandirarak toplumsal hareketliligi sagladigini ifade etmistir:
“Egitimin bireylere belli statii kazandirmasi, toplumsal hareketlilik saglamasi, meslek gelir,
yvasantt bi¢imi gibi sosyal swimif olgiitleri agisindan daha iyi duruma gelmesi, egitimin

bireysel islevleri sayesinde miimkiin olur”.

Katilimcr A3’de egitimle insanin kendini tamidigi, insanlarla iletisim ve isbirligini
gelistirdigi, saglikli yasamasini1 dgrettigini ifade etmistir: “Toplumsal yasam iginde insanin
kendini tamimasi, baskalar: ile iliski ve isbirligi icine girmesi diger insanlarla etkili bir
sekilde iletisim kurabilmesi, saglikli olmasi hayatim siirdiirebilmek igin ge¢imini saglayacak
bilgi birikimine sahip olmasi da gerekmektedir. Egitim bireysel islevleri araciligryla bireyler

ihtiyaci olan bu davraniglar: kazanabilmektedir”.

Katilimcilar egitimin dinamik bir yapisinin oldugunu, degisen ve gelisen sartlara
gore egitimin verilmesi gerektigi iizerinde durmuslardir. Egitimin toplumsal, siyasal,
ekonomik ve bireysel islevlerinden s6z etmislerdir. Egitimin toplumsal islevlerinden;
toplumun sosyallesmesini ve biitiinlesmesini sagladigini ifade etmislerdir. Egitimin bireysel
islevlerinin; bireylere meslek, statil ve yasanti bi¢imi kazandirarak toplumsal hareketliligi
sagladigini ifade etmisler. Bunlara ek olarak egitimle insanin kendini tanidigi, insanlarla

iletisim ve igbirligini gelistirdigi, saglikli yasamasini dgrettigini ifade etmistir
4.2. Egitimin Kiiltiirel Islevi

Katilimcilar yiiksekégretim baglaminda egitimin kiiltiirel islevleri konusundaki

diisiincelerini sOyle ifade etmislerdir.

Katilimc1 Al egitimin kiiltiirel islevlerini, kiltiiriin yasam sekli oldugundan
hareketle, ortak bulugma yeri, sosyal hayatin insaasinda egitimin énemli bir yerinin oldugu,
egitim, din, ideoloji, cografya, teknoloji, ekonomi gibi tiim unsurlar kiiltiiriin olusumunda
etkili oldugunu belirterek ifadeyle soyle agiklamistir: “Kiltir toplumlara atfedilen
ozelliktir, zira kiiltiir yasam seklidir, ortak bir kulvarda bulusma yeridir, otekini var eden

oznedir, degisim gosterir. Arastirmacilar tarafindan irdelenen bir konudur; cinku sosyal
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hayatin insasinda onemli bir aktordiir. Bu baglamda Kultlr toplumdan soyut diistiniilemez.
Kiiltiiviin belirleyicileri ise hemen hemen her toplumda aymidwr. Egitim, Din, ideoloji,
cografya, teknoloji, ekonomi gibi tiim unsurlar kiiltiiviin olusumunda etkilidir dolaysiyla

kiiltiiriin egitimdeki olan iglevi ve pay:r da oldukca dnemlidir”.

Katilimc1 A2 Kkiiltiir ve degisim kavramlarin biribirleryle iligkili fakat farkl
yapilarara sahip olan kavramlar olarak goérmiis, toplumun ortak kiiltlirii paylasan; belli
anlam, deger ve kullara sahip yapilar oldugunu belirterek soyle devam etmistir: “ Kiltdr,
degisim, bununla baglantili olan kiiltiirel degisim ve toplum kavramlart birbiriyle iliskili
ancak birbirinden farkli yapilara ve adlandirmalar sahiptir, bu baglamda sosyolojinin
konusu olan toplum, sosyal gereksinimlerini karsilamak icin etkilegsen ve ortak bir kultlrd
paylasan ¢ok sayida insamin olusturdugu bir birlikteliktir. Bununla birlikte toplum, belli
anlam, deger ve kurallara sahip olan, belli bir ¢evrede bu anlam, deger ve kurallar

birbirileriyle yaptiklar: etkilesimlerde kullanan bilingli kisi ve gruplardir”

Katilimer A2 kiiltiirel degisiminin kaginilmaz oldugu ve ayni zamanda her toplumun
kendine 6z bir kiiltiiriin oldugunu, kiiltiir degisince toplumun degisecegini egitimin kiiltiir
tizerindeki etkisinin inkar edilemeyecegini sOyleyerek soyle devam etmistir: “Kiiltiirel
degisimin neticesinde degismeyen bir toplum yoktur. Bir diger ifade ile toplumsal degisim
kaginilmaz ve evrensel bir fenomendir, zira tOplumlar hi¢hir zaman statik bir yapiya sahip
olmanmuglardir. Her toplumun kendine ozgii bir dinamizmi vardir. Her toplum az veya ¢ok
degisim yasamaktadir. Bu minvalde tarih boyunca egitimin kiiltiir iizerindeki olan etkisi

inkar edilemez olup siirekli etkilesim halinde olmuslardir”

Katilime A3 egitimin toplumsallagtirma, kiiltirii muhafaza etme, toplumsal
hareketliligi sagladigi dolayisiyla degisime yol acitigindan bahsederek, su sekilde
aciklamisti:  “Egitim, yerine getirdigi bu tutucu islevi sayesinde ¢ocuklari
toplumsallastirarak, toplumsal yapt ya da diizenin siirdiiriilmesine yardimci olur. Aksi halde
Durkheim’in ifadesiyle “anomik” durum ortaya ¢ikar. Ote yandan egitim toplumun
yetenekli kisilerini secerek en bagsarili ve azimli olanlarin yiiksek konumlara gelmesini de
saglamaktadir. Boylece, toplumdaki hareketliligin hiz kazanmasina ve dolayistyla toplumsal

duzenin yeni goriigler ve degerler yoniinde degismesine de yol agmaktadir”

Katilimer A6 egitimin sadece toplumun devamin saglamasinda degil ayn1 zamanda,
ekonomik ve kilturel 6nemini ortaya koymus, son yillarda degisim yerine, planli ve

programli yenilesme kelimesinin kondugunu ifade ederek sOyle ifade etmistir: “egitime,
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ister toplumun devamimin saglanmasinda, ister bireysel ve toplumsal degismeyi baslatan bir
sure¢ olarak bakilsin; son tahlilde egitimin, toplumsal, ekonomik, kiiltiirel vb. alanlarin
gelismesinde ya da kalkinmasinda son derecede etkili bir kurum oldugu konusunda
uzlasildigi goriilmektedir. Son yillarda da degisme kurami yerine, daha ¢ok yenilik kavrami
kullanmilmaya baslanmistir. Bu anlamda yenilik, onceden tasarlanmis belirli bir degisme, bir
rastlantidan  ¢ok istenmis ve planlanmis bir eylem olarak algilanmakta ve

tammlanmaktadir”

Katilimeilar egitimin kiiltiirel islevlerini, kiiltiiriin bir yasam sekli oldugununu
belirtmislerdir. Egitimin sosyal hayatin insasinda 6énemli bir yerinin oldugunu belirmislerdir.
Egitim, din, ideoloji, cografya, teknoloji, ekonomi gibi tiim unsurlarin kiiltiiriin olusumunda
etkili oldugunu ifade etmislerdir. Toplumun ortak kiltirl paylasan; belli anlam, deger ve
kullara sahip yapilar oldugunu ifade etmislerdir. Kulttirel degisiminin kaginilmaz oldugu ve
ayn1 zamanda her toplumun kendine 6z bir kiiltiiriin oldugunu, kiiltiir degisince toplumun
degisecegini egitimin kiiltiir lizerindeki etkisinin inkar edilemeyecegini agiklamislardir.
Egitimin toplumsallagtirma, kiiltiiri muhafaza etme, toplumsal hareketliligi sagladig
dolayistyla degisime yol acitigini ifade etmislerdir. Egitimi sadece toplumun devamin
saglanmasinda degil ayni zamanda, Ulkenin ekonomik ve kultlrel degisim ve gelisimi
saglamasi agisindan 6nemli oldugunu vurgulamistir. Bununla birlikte degisim kelimesi

yerine, yenilesme kelimesinin kondugunu ifade etmislerdir.

4.3.Toplumsal Kiiltiiriin Egitim Uzerindeki Etkisi

Katilimeilar yiiksekdgretim baglaminda toplumsal kiiltiiriin egitim {lizerindeki etkisi

konusundaki diisiincelerini soyle ifade etmislerdir.

Katilime1 A3 kiiltiirin degismesinin siyasi, idari, toprak, iskan, inan¢ tzerinde etkisi
oldugu gibi egitim iizerinde de O6nemli bir etkisinin oldugunu ifade ederek soyle devam
etmistir:  “Kiiltiir degismesi, bir cemiyetin mevcut diizenini yani sosyal, maddi ve manevi
medeniyetini bir tipten baska bir tipe doniistiiren bir siiregtir. Boylece kiiltiir degismesi, bir
toplumun siyasi yapisinda, idari kurumlarinda ve topraga yerlesme ve iskan tarzinda, inang
ve kanaatlerinde, bilgi sisteminde, egitim bigimlerinde, kanunlarinda, maddi araclarinda,
bunlarim  kullamilmasinda, toplumsal ekonominin dayandigi tlketim maddelerinin
kullamiminda az ¢ok gercgeklesen degisim ve doniigiimleri icerir. En genis manastyla kiiltiir
degismesi, insan medeniyetinin/kiiltiiriiniin sUrekli bir faktorudur ve her yerde ve her zaman

meydana gelmektedir”’
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Katilimc1 AS kiiltiiriin ve egitimin biribirlerinin tamamlayacis1 olarak goriip ve iksisi
de esit sekilde 6nem verilmesi gerektigini vurgulayarak soyle agiklamistir: “Kiiltiire Gnem
vermemek egitimde ¢ok zararli olabilir. Kiiltiiriin egitimle i¢ ice olmasi i¢cin, ihmal edilmesi
temel ve yiiksekégretimin basarisiz olmasina neden olmaktadir. Ogretmenlerin simflarda
kiiltiire dikkat etmeleri gerekir. Kiiltiir ve kiiltiirel faktorlere dikkat etmek egitim ve
ogrenmeyi iyilestirebilir veya engelleyebilir, bu nedenle 6grenmeyi gelistirmek icin bu

faktorleri kullanmak ve g6z énunde bulundurmak daha iyidir.

Katilime1 A6 kiltur diinya ve toplum tasavvurumuzu sekillendiren bir faktor olarak
gorup hayal glicimuzi bile etkileyen bir unsur oldugunu egitim, 6grenme ve 6gretme stilleri
tizerinde gii¢lii bir etkisinin oldugunu ifade etmistir. Okullarda kiiltiir temelli egitimin
olmasi gerektigini, kiiltiir temelli egitimin, herhangi bir kiiltiiriin ruhunda yer alan ilkelere,
standartlara, algilara ve uygulamalara odaklanan bir egitim bi¢imi oldugunu ifade etmistir.
O0gretme ve Ogrenme siirecinin ¢ocugun fiziksel ve kiiltiirel Onceliklerini barindirmasi
gerektigini belirterek soyle ifade etmistir: “Kiiltir, bir toplulugun, vatandaslarin veya
ulkenin ortak gelenekleri, dini goriisleri ve yasam bicimi olarak tanimlanir. Belirli bir insan
grubunun  belirlenmis degerlerini ve standartlarm igerir. Kiiltiir, diinyayt nasil
algiladigimizi, toplumumuzu nasil yorumladigimizi ve birbirimizle nasil konusup hareket
ettigimizi icerir. Sonug olarak, kiiltiiriin egitim ve onun 6grenme ve ogretme stilleri tizerinde
gliclii bir etkisi vardw. Kiiltiir temelli egitim, herhangi bir kiiltirin ruhunda yer alan
ilkelere, standartlara, algilara ve uygulamalara odaklanan bir egitim bigimidir. Harvard
Profesorii Bruner'e gore, “kiiltiir hayal giiciinii etkiler; bize sadece toplumumuzu degil,
kendimizi ve yeteneklerimizi yenilememizi saglayan alet ¢antasint sunuyor. “Bu yiizden
kiiltiir temelli egitim daha onemli hale geliyor. Okulda, farkli ge¢mislere ve kiltlrlere sahip
ogrenciler, genellikle giiclii bir kiiltiirel onyargiya sahip bir miifredat ogretildigi icin
dislanir. Alistiklart ve uyum sagladiklar: kiiltiirle bagdasmaz. Bu nedenle, cesitli bakis
acilarim birlestiren bir miifredat gelistirmek ¢ok onemlidir. Ogretme ve dgrenme siireci

)

cocugun fiziksel, sosyokiiltiirel ve kiiltiirel onceliklerini barindirmalidir.’

Katilimeilar kultirtn siyasi, idari, toprak, iskan ve inang iizerinde etkisi oldugu gibi
egitim lizerinde de 6nemli bir etkisinin oldugunu ifade etmislerdir. Kultur diinya ve toplum
tasavvurunu sekillendiren bir faktor olarak goriip hayal giiciini bile etkileyen bir unsur
oldugunu egitim, 6grenme ve Ogretme stilleri lizerinde gii¢lii bir etkisinin oldugunu ifade
etmiglerdir. Okullarda kultir temelli egitimin olmasi gerektigini, kiiltiir temelli egitimin,

herhangi bir kiiltiiriin ruhunda yer alan ilkelere, standartlara, algilara ve uygulamalara
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odaklanan bir egitim bicimi oldugunu ifade etmislerdir. Ogretme ve 6grenme siirecinin
cocugun fiziksel ve kiiltirel Onceliklerini barindirmasi gerektigini ifade etmislerdir.
Kiiltiiriin ve egitimin biribirlerinin tamamlayacist olarak goriip ve iksine de esit sekilde

Oonem verilmesi gerektigini vurgulamislardir.

4.4. Egitimin Toplumsal Kiiltiir Uzerindeki Etkisi

Katilimcilar yiiksekogretim baglaminda Egitimin toplumsal kiiltiir iizerindeki etkisi

konusundaki diisiincelerini s0yle ifade etmislerdir.

Katisimer AS yiiksekogretimin kiiltiir {izerinde en fazla etkiye sahip oldugunu ve
temelde dogru bir sekilde kuruldugu takdirde toplumdaki bir ¢ok sorunlarin ¢6ziilmesini
soyleyerek sOyle agiklamustir: “Yiiksekogretim toplumun KiltirQ Uzerinde en fazla etkiye
sahiptir. Bu temel bastan dogru bir sekilde kurulursa, farkl: kiiltiirel ve sosyal alanlarda pek
cok sorun yaratilmayacak, Ayni zamanda egitim alamindaki egitim uzmanlari, giintimiiz
diinyaswin iistiin giicii olan aile ve medya da dahil olmak iizere diger kurumlar bir arada ve
koordine olmadik¢a bu kurumun tek basina toplum kiiltiiriinde etkili olamayacagina
inanmaktadirlar. Egitim ve aile, ebeveynler ve sanal alan ve sanal ortamlar gibi etkili
medya araciligiyla desteklenen baskin kiiltiir arasindaki uyum ve koordinasyon eksikligi, en
biiyiik zarart toplumun gelecekteki kuruculart olarak égrencilere olan kiiltiirel bir kopusa

vol agabiliyor”

Katilimc1 A9 egitimin toplumdaki insanlar arasinda fark yaratan ve ayini zamanda
toplumdaki insanlar1 esit hale getirebilen bir unsurun yam sira kiiltiir iizerinde kesinlike
etkisi oldugunu, farkli fikirleri kitleler arasinda yaydigi, bilim, sanat ve siyasi olaylara
erisimi sagladigi, zengin ve fakir arasinda oyun alanimni esitledigini vurgulayarak soyle
devam etmistir: “Egitimin kesinlikle kiiltiir tizerinde etkisi vardir. Bir kere egitim, farkl
fikirleri kitleler arasinda yayar, insanlara eskisinden farkl diisiinmeyi 6gretir ve onlara
zamanin bilimlerine, sanatlarina ve siyasi olaylarina erigsmelerini saglar. Egitim, zengin ve
fakir arasindaki oyun alamin esitleyerek yardimcr olur. Egitim olmadan efendi ve hizmetkar
kiiltiirii hala gecerli olabilir. Ornegin Avrupa'yi ele alalim. Bir zamanlar temelde kraliyet ve
koyliiler vardi. Esnaf sinifinin ve tiiccar sinifimin gelismesine izin veren (resmi veya gayri
resmi) egitimdi. Giiglii bir fikir tartismast olmadan, bir kiiltiiriin ayni kalmasi muhtemeldir.

Bu tartismanin gerceklesmesini saglayan egitimdir”

Katilimc1 A9 toplumlardaki kiiltiirlerin gelismesi icin kaliteli bir egitimin sart olmast

ve ayn1 zamanda bu iki kavram i¢ ice ge¢mis ve yakindan iliskili olduklarni sdyleyerek soyle
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ifade etmistir: “Her kiiltiir, iiyeleri i¢in bir diyalog diinyast yaratmaya ¢alisir. Insanlarin
deneyimlerini yorumlama sekli ve baskalarimin kullanimina sunmak gibi. Belli kurallara
gore diizenlenmis ortak bir duygu sistemi olmadan hayat anlamsizlasir ve ortak kavramlara
ulagma c¢abalart bosa ¢ikar. Buradan yola ¢ikarak, egitimin toplumsal Kiltir Uzerindeki
etkisi daha anlasilir hale gelebilmektedir. Goériinen egitim ve kiiltiir i¢ ice gegcmis ve
birbirlerinin tamamlayicisidir. Demek istenen su ki: hem egitim hem de kiiltiir bir toplumun
gelismesinde ve geri kalmasinda énemli rol oynamaktadr. Toplumsal kiiltiiriin gelismesi ve
kaybolmamast i¢in kaliteli bir egitim sarttir aymi zamanda kaliteli bir egitimin ingasinda ve

altyapimin olusturmasinda toplumun kiiltiirii hangi seviyede oldugu ¢cok onem tasimaktadir”

Arastirmacilar egitimin farkli fikirleri kitleler arasinda yaydigi, bilim, sanat ve siyasi
olaylara erigimi kolaylastirdigi, zengin ve fakir arasinda oyun alanini esitledigini ifade
etmiglerdir. Yiiksekogretimin kiiltiir lizerinde en fazla etkiye sahip oldugunu ve temelde
dogru bir sekilde kuruldugu takdirde toplumdaki bir ¢ok sorunlarin ¢oziilecegini ifade

etmislerdir.

4.5. Egitimin Toplumsal Degisim Uzerindeki Etkisi

Katilimcilar yiiksekdgretim baglaminda Egitimin toplumsal degisim tizerindeki etkisi

konusundaki diisiincelerini sdyle ifade etmislerdir.

Katilimc1 A9 bireylerin toplumun degerlerini, normlarini ve tutumlarini 6zenmesi
aslinda egitimin toplumal degisim iizerindeki etkisi anlamina geldigi ve ayni zamanda
basarili bir toplumun insasinda egitimin olduk¢a 6nemli oldugunu séyleyerek sOyle ifade
etmistir: “Giiniimiiz diinyasinda egitimin 6nemi o kadar biiyiiktiir ki, bir¢ok sosyolog onu
basarili bir toplum insa etmede en onemli kurum olarak gormektedir. Ne yazik ki, hizli
degisimler ve bazen siyasi kararlar bu kurumun iizerine her zaman agw bir golge
diistirmiistiir. Egitimin toplumsal degisim iizerindeki etkisi, bir kisinin bir sosyal grubun
degerleri, normlar: ve tutumlart ile 6ziimsenmesi ve uymast anlamina gelir veya baska bir
deyisle sosyallesme, her bireyin gruba ve sosyal hayata etkin ve aktif katilim igin gerekli
bilgi ve sosyal becerileri edindigi bir siire¢tir, kazanir Bu degerler, normlar, tutumlar, bilgi
ve beceriler dizisi, bir kisinin toplumdaki gruplar ve bireylerle iliski ve etkilesim kurmasini
saglar. Egitimin toplumsal degisim Uzerindeki etkisi siirekli ve yasam boyu devam eden bir

stirectir”

Katilimer Al toplumsal degisimin hayatin her asamasinda dikkat edildigi takdirde

yasam boyu sosyal ve duygusal becerileri gelistirir ve ayn1 zamanda baska insanlarla saglikli
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iletisim kurmaya sebep olacagim ifade ederek soyle aciklamustir: “Toplumsal degisim,
cocukluk, ergenlik ve okul ve egitim ile etkilesime ozellikle dikkat edilerek yasam boyu
sosyal ve duygusal becerilerin gelistirilmesidir. Saglikli toplumsal degisim, aile, arkadaslar,
ogretmenler ve hayatimizdaki diger insanlarla olumlu iliskiler kurmamizi saglar. Sosyal
gelisim, sosyal etkilesimin degerlerini, bilgilerini ve becerilerini 6Srenmeyi icerir. Ornegin,
ogrenciler bir okul ortaminda ogretmenlerle, diger 6grencilerle ve arkadaslarla iletigimi ve
etkilegsimi ogreneceklerdir. Sosyal ve duygusal beceriler, dogrudan onlara bakan ve 6greten
kisiler tarafindan ve ayrica aile i¢indeki sosyal iligkiler veya arkadagslarla dolayli olarak
cocuklara aktaritlir. Ayrica, ¢ocuklarin cevrelerindeki kiiltiire katilimi ve okul sonrasi
kuliipler veya okul sonrasi sporlar yoluyla. Egitim, kisisel sosyal becerileri gelistirmenin en
onemli yollarindan biridir. Egitim, dogrudan ve dolayli olarak 6grencilere/genclere okulda
veya okul sonrasi kuliiplerde sosyal becerilerini gelistirme firsati verir, ogrenciler diger
ogrencilerle/insanlarla etkilesime girer, arkadagslari, ogretmenleri ve farkli yas ve
Kiltiirlerden diger ogrencilerle iliskilerini gelistiriv. Ve farkli ¢evresel ortamlarda
becerilerini gelistirmek. Bu nedenle, sosyal gelisim/esenlik, egitim ve bir okul ortaminda
diger 6grencilerle basaril bir sekilde etkilesime girme yetenegi ile iliskilidir. Baskalarina ve
kendinize sayg: gostermeyi icerir. lyi iletisim becerilerine sahip olmayi, daha derin
dostluklar gelistirmeyi ve aile ve arkadaslardan olusan bir destek agi olusturmayr icerir ve

bunlarin tiimii egitim sistemi tarafindan gelistirilir ve zenginlestirilir”

Katilimcr A2 giiniimiiz diinyasinda farkli toplumlar arasinda bir rekabet s6z konusu
oldugu her iilke bilginin yayilmasi ve kiiltiirlerin gelismi igin ¢aba gosterdillerini, kiltirel
gelisim ve bilginin yayginlastirilmasinda egitimin ve o6zellikle yiiksekdgretimin roliinii dile
getirdigini sOyleyerek sOyle devam etmistir: “Yeni ¢agda ve toplumlar arast rekabet
mucadelesinde iilkeler, kiiltiirel gelisim ve bilginin yayginlagtirilmasinda egitimin ve
ozellikle  yiiksekogretimin  roliine  dikkat ¢ekmeye ¢alismaktadirlar. Bu nedenle
viiksekogretimin kiiltiirel gelisimdeki rolii kaciniimazdir. Aslinda toplumun sahip oldugu en
degerli kaynaklardan birinin iiniversite oldugu soylenebilir. Geligmis iilkelerin ¢ogunda ve
gelismekte olan iilkelerde sorunlarin  ¢oziimii ve wulusal kalkinma hedeflerinin
gereksinimlerinin  karsilanmasi  iiniversiteler ~ ve  akademisyenler  tarafindan
gergeklestirilmektedir. Gelismis iilkeler ile gelismekte olan iilkelerin kiiltiirleri arasindaki
temel fark, bilimsel gelismeye yénelik tutumlar: ve kalkinmanmin temel dayanagina deger

]

vermeleridir. Ne kadar kaliteli egitim verilirse kiiltiirel gelisim o kadar hizli ger¢eklesir.’

Katilimcilar giiniimiiz diinyasinda farkli toplumlar arasinda bir rekabet s6z konusu
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oldugu her iilke bilginin yayilmasi ve kiiltiirlerin gelismi i¢in ¢aba gosterdillerini, kiiltiirel
gelisim ve bilginin yayginlastirilmasinda egitimin ve 6zellikle yiiksekdgretimin roliinii dile
getirmislerdir. Bagarili  bir toplum ingsasinda egitimin olduk¢a Onemli oldugunu
belirtmislerdir. Toplumsal degisimin hayatin her asamasinda yavas yavas gerceklestigini

bunda da egitimin 6nemli bir roliiniin oldugunu dile getirmislerdir.

4.6.Egitimin Toplumsal Kiiltiiriin Degisimi Siirecindeki Etkisini

Katilimcilar yliksekégretim baglaminda Egitimin toplumsal kiiltliriin  degisimi

stirecindeki etkisini konusundaki diisiincelerini soyle ifade etmislerdir.

Katilime1 AS yiliksekdgretimi farkli kiiltiirlerin toplandigi kiiltiirlerin birbirilerinden
etkilendigi bir yer olarak degerlendirerek, tiniversiteyi toplum kulttriinu etkileyen bir kurum
olarak kabul etmekte, akademik kdltirin herhangi bir toplumda bilimsel gelisme ve bilgi
yaratmanin 6nemli altyapilarindan biri olarak kabul edildigini dolays1 ile egitimin toplumsal
kiiltiiriin degisim siirecinde olan etkisi ortaya cikartigini sdyle ifade etmistir: “Ulkede
yiiksekogretimin bir simgesi olarak tiniversite, toplum kalturin( etkileyen bir kurum olarak
kabul edilmekte ve Universite kultlriniin toplum kiiltiiriiniin unsurlarindan biri oldugu
diigtiniildiigiinde cifte oneme sahiptir. Akademik kiiltiir, herhangi bir toplumda bilimsel
gelisme ve bilgi yaratmanin énemli alt kiiltiirlerinden, altyapilarindan ve 6n kosullarindan
biri olarak kabul edilir. Bundan dolays: ile egitimin toplumsal kiiltiiriin degisim stirecinde
olan etkisi ortaya ¢ikmaktadr. Egitimin ve ozellikle yiiksek egitimin en 6nemli sembolii olan
universite aslinda farkli ve bir¢ok kiiltiiriin bir araya geldigi bir ortam olarak da
sayulabilmektedir. Baska bir ifade ile farkl kiiltiirlerin toplandigi ve birbirilerinden
etkilendigi bir yerdir. Bu yiizden egitim toplumsal kiiltiiriin degisim stirecinde onemli role
sahiptir. Fakat, zaman zaman, bagimsiz ve oOzgiir bir egitim sistemine sahip olmayan
toplumlar yabanc: kiiltiirlerden maruz — kalabilmektedirler. Bir toplumun yabanci
kiiltiirlerden maruz kalmast yada asw1 bir sekilde etkilenmesi o toplumun kendi oz
kaltarlerini kaybolmasini yol acabilmektedir. Dolaysiyla farkl kiiltiirlerin evi olarak bilinen
egitim kurumlart bir yandan olumlu etkileri saglarken zaman zaman olumsuz etkileri de

beraberinde getirmektedir”

Katilimc1 A4 egitimin, insan1 degistirmede en giiglii ara¢ olarak kabul ederek, bir
yandan egitimin, bireyi kiiltlirlestirdigini 6te yandan toplumun kiiltiiriinii korudugunu
sOyleyerek soyle ifade etmistir: “Golda Meyer'in sozleriyle “Egitimin amact her saat bu
diinyaya dogan binlerce barbari uygarlastirmaktir”. Egitim, o6grencide degisiklik

getiremezse, o zaman degersizdir. Egitim, insani degistirmede en gii¢lii ara¢ olarak kabul
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edilir. Bir yandan egitim, bireyi kiiltiirlestirir; 0te yandan bir toplumun kiltirind korur,
iletir ve gelistirir. Kisacasi, egitim ve kiiltiir, tiim yonleriyle ve faaliyetleriyle karsilikli
olarak birbirine bagimli, tamamlayici ve tamamlayicidir. Dolayisiyla egitim ve kiiltiir
arasindaki iligki ayrilmaz bir biitiindiir. Egitim ve kiiltiir yakindan ve ayrilmaz bir sekilde
baglantilidir. Bir toplumun kiiltiirel oriintiisii, onun egitim oriintiistinti kogullandirir.
Ornegin, bir toplumun manevi bir kiiltiirii varsa, o zaman egitim prosediirleri ahlaki ve
ebedi yasam degerlerine ulasilmasini vurgulayacaktir. Ote yandan, bir toplumun kiiltiirel
kalibt materyalist ise, o zaman dogal olarak onun egitim kalibi, duyu zevklerini ve maddi
rahatliklar: tesvik eden maddi degerlerin elde edilmesi icin sekillenecektir. Herhangi bir
kaltlrden yoksun bir toplum, belirli bir egitim organizasyonuna sahip olmayacaktir. Bu
nedenle, bir tilkenin kiiltiiriiniin egitim modeli iizerinde ¢ok gii¢lii bir etkisi vardir. Kiiltiir ve
egitim arasindaki nihai iliski, egitimin baslica amaglarindan birinin ¢ocuga kiiltiirel
mirasini etkilemek oldugu gerceginden agik¢a goriilmektedir. Herhangi bir insan grubunda,
kiiltiiriin ¢esitli unsurlar: ve pargalar: binlerce yillik deneyimden sonra gelisir ve bunlar bir
bitiin olarak sonraki nesillere aktarilir. Dolayisiyla her birey, yasamin farkl alanlarindaki
davranislarina rehberlik eden belirli davranis kaliplart ve degerler saglayan belirli bir
Kiiltiiriin i¢ine dogar. Bdylece her seferinde yeni deneyler yapma zorunlulugundan
kurtulmustur. O halde kiiltiir, dogal ¢evreye uyum saglamada, sosyal cevreye uyum
saglamada, kisiligin gelismesinde ve sosyallesmede insamin yasaminda oénemli bir rol

oynar”

Katilime1r A6 Mevceut egitimin kiiltlirel ihtiyaglar1 karsilak yerine, ekonomik
ihtiyaclara, hakim iiretim ve ekonomik sisteme cevap vermek igin gelistigini, esitsizlikleri
mesrulastirdigini, itaat etmeye uygun insanlar yetistirdigini, kendi kaderlerinden memnun
olmalarina yardimci olmaktan baska bir amaci olmadigini belirterek soyle ifade etmistir:
“Egitimin toplumsal kiiltiiriin ~ degisimi siirecindeki etkisi ve kontrol etmedeki roliini
arastirmak icin kiiltiiriin tanimi ve islevleri incelenmeli ve incelenmelidir. Kiiltiiriin cesitli
tamimlart yapilmigtir: "Kiiltiir, edebiyat, sanat ve 6grenme bilimi anlamina gelen kilturden
ayrilmistir ve kiiltiiriin kendisi de edebiyat, bilim, insani nitelikler ve sanat anlamina
gelmektedir. Kiiltiirel ihtiyaclar ve standartlar yerine egitim, ekonomik ihtiyaclara ve hakim
tiretim ve ekonomik sisteme yanit olarak biiyiimiis ve genislemistir. Mevcut egitim sisteminde
okullarin esitsizlikleri mesrulastirmaktan, kisisel gelisimi itaat ve itaate uygun formatlarla
suirlamaktan ve bu siirecte genclerin kendi kaderlerinden memnun olmalarina yardimci

olmaktan baska bir amact yoktur”
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Katilimeilar Egitimin, insan1 degistirmede en giiglii ara¢ olarak kabul ederek, bir
yandan egitimin, bireyi kiiltiirlestirdigini 6te yandan toplumun kiiltiiriinii korudugunu ifade
etmisledir. Yiiksekogretimi farkl kiiltiirlerin toplandig kiiltiirlerin birbirilerinden etkilendigi
bir yer olarak degerlendirerek, tiniversiteyi toplum kiltiirlind etkileyen bir kurum olarak
kabul etmektedir. Akademik kiltiiriin herhangi bir toplumda bilgi yaratmanin Onemli
altyapilarindan biri olarak kabul edildigini dolaysiyla egitimin toplumsal kiiltiiriin degisim
stirecine olan etkisini ortaya ¢ikartigini ifade etmislerdir. Bununla birlikte mevcut egitimin
kiiltiirel ihtiyaglar1 karsilamak yerine, ekonomik ihtiyaglara, hakim tiretim ve ekonomik
sisteme cevap vermek i¢in gelistigini, esitsizlikleri mesrulastirdigini, itaat etmeye uygun
insanlar yetistirdigini, insanlarin kendi kaderlerinden memnun olmalarina yardimci

olmaktan bagka bir amaci olmadigini belirtmislerdir.
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BOLUM V
5.SONUC VE TARTISMA

Yiiksekogretimle ilgili arastirmalar yiliksekOgretimin; felsefesi, tarihi, zorluklari,
misyonlar1 ve rolleri hususlarinda yogunlasmistir. Tarihsel ag¢idan bakildiginda egitim ve
kiiltiir birbiriyle baglantili olup bir toplumun gelismesi ve ilerlemesinde oldukga 6nemli
roller Gslenmektedir. Yiiksekogretimin tarihsel seyri degisim ve gelismeleri géz Oniine
alindiginda, kiiltiiriin ve bilesenlerinin kurumsallastigi ve gilincellendigi bir merkez olmasi
dolayisiyla gelisim slirecine 6nemli bir katki saglamakta ve derinlesmesini

guclendirmektedir.

Kultlrel degisim ve gelisme, ekonomik ve sosyal kalkinmanin en Onemli
dayanaklarindan biridir. Bununla birlikte yiliksekogretimdeki bilimsel tutum ve yaklagim
kiiltiirle birlikte kalkinmanin temelini olusturmaktadir. Verimli ve yaratict insan
kaynaklarini yetistirerek toplumun kiiltiirel gelisim siirecini daha ileri bir seviyeye
tasiyabilmesi i¢in bu Oonemli gorevi iistlenen baglica merkezler yiiksek egitim kurumlari

gorulmektedir.

Bagska toplumsal orgutler gibi yiiksekogretimin de kendine 6zgi islevleri vardir,
bunlardan en 6nemlisi kiiltiirel islevidir. Toplumlarin kiiltiirel gelisimi, kendi yerel kiiltiirleri
dogrultusunda hareket etmesinin sonucudur. Biiylime, zenginlesme, dinamizm, hareket ve
kiiltirel gelisme toplumlarin yiiksekdgretimin zenginliginin, dinamizminin, verimliliginin,

hareketliliginin ve doniistimiinin bir sonucudur.

Bu aragtirmadan elde edilen sonuglara bakildiginda dgretim elemanlarinin egitimin
toplumsal islevleri konusundaki diisiinceleri incelendiginde su sonuclar ortaya ¢ikmistir:
Katilimcilar egitimin toplumsal, siyasal, ekonomik ve bireysel islevlerinden oldugunu ifade
etmislerdir. Yiiksekdgretimin bireysel islevlerini; meslek sahibi yapmasi, toplum iginde rol
ve statiiyll belirlemesi, sosyal sinif ve yasanti bi¢imi kazandirmasi olarak belirlemislerdir.
Sadeghi, Zainab, Mohtashmi, Reza, Miri, Amir, ve Sadeghi, Subhan (2010) yiiksekogretim,
yaratict ve yenilik¢i insanlarin  yetistirilmesi ile  siirdiirilebilir  kalkinmanin
gergeklestirilmesinde ve yayginlastirilmasinda rol oynadigini ifade etmislerdir. Herhangi bir
toplumun kultlrinun bir tezahtirti olarak yiksek 0gretim, 6grenenlerin yaraticiliginda biiyiik
bir role sahiptir. Egitim sisteminin temel diregi olan &gretim elemanlari, yaraticiligin
gelismesinde ¢ok dnemli bir rol oynadigindan, kiiltiirel egitimin anahtari, yaratict 6gretim

modellerine sadik, geng ve yenilik¢i hocalarin ellerinde bulunmalidir.

Katilimcilar egitimin siyasal islevlerini; kiiltir aktarimla toplumsal sosyallesmeyi
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saglamasi, toplumsal biitlinlesmeyi saglamasiyla siyasi islevini yerine getirmesi olarak
gormiiglerdir. Katilimcilar egitimin dinamik bir yapisinin oldugunu, degisen ve gelisen
sartlara gore egitimin diizenlenmesinin gerektigini ifade etmislerdir. Bu ¢alismada 6nerilen
kaltur aktarma konusunda Arlene Goldbard (2008) arastirmasinda okullarda ve
yiiksekogretimde yapilan kiltrel, sosyal ve egitim faaliyetlerinin 6grenciler i¢in tatmin
edici oldugu, ancak bu alanda nihai ve kesin sonuglara ulagmak i¢in hala uzun bir yol

oldugunu belirtmistir.

Yiiksekogretimin rolii siirekli bir degisim i¢indedir. “Amerika Birlesik Devletlerinde
Yiiksek Ogretimin Degisen Rolii” iizerine K. Patricia Cross (1987) bir ¢alisma yapmistir. Bu
calismasinda yiliksek 0gretimin roliiniin degismekte oldugu ve bunun rekabete neden oldugu
sonucuna varmistir. Toplumun biiyiik bir boliimiinde 6grenme ve egitimde firsat esitligi elde
etme ve egitim hizmetlerinin yayginlasmasit yogun bir hal almistir. Egitim hizmetleri
saglamak, 6grencilere tam zamanl yiiksek 6grenim taahhiidii, esneklik ve degisikliklere
yanit vermek isteyenler i¢in yasam boyu 6grenme ve toplumun gelecekteki ihtiyaglarini
karsilamak i¢in yetigkin egitiminin &gretme ve O0grenme yontemlerini degistirmek, hepsi,
yiiksek 6gretimin roliindeki degisimleri temsil etmektedir. Bu durum tiniversitelerin geligimi
ve kiiltirel aktarimi1 tizerinde olumlu bir etkiye sahip olmakta ve ilerlemesini

hizlandirmaktadir.

Ogretim elemanlarmin Yiiksekdgretim baglaminda egitimin kiiltiirel islevleri
konusundaki diisiinceleri incelendiginde su sonuglar ortaya ¢ikmistir: Katilimcilar, kiltarin
yasam sekli oldugundan hareketle, ortak bulugma yeri, sosyal hayatin insast oldugunu ifade
etmiglerdir. Kiiltlir ingsaasinda egitimin Onemli bir yerinin oldugunu ve ayni zamanda
kiiltiirel degisimin kaginilmaz oldugunu ve her toplumun kendinde 6z bir kiiltiiriin olugunu
ifade etmislerdir. Philip Altbach (1990), arastirmasinda bu bulgulara paralel,
yiiksekogretimin en 6dnemli islevlerinden birinin “kiiltiirel islev” oldugu ortaya konmustur.
Samira Afshari Safavi (2014), egitimin kilturel aktarirmda 6nemli bir rol oynadigin, tarih,

bilim tarihi ve gelismeler dikkate alindiginda goriilecegini ifade etmistir.

Baslangictan giiniimiize diinyanin farkli kiiltiirlerinin sekillenmesinde egitimin
istlendigi rolii agik¢a gérmek miimkiindiir. Ortaya ¢ikist ve gelisimi silirecinde daha genis
rolii olduguna inanilan yiiksek6gretim, giinlimiizde daha 6zel alana indirgenmistir. Ancak
Safavi (2014) yiiksekogretimin tiim sosyal ve bireysel konularda derin, resmi ve gayri resmi
etkisi siiphe gotiirmedigini belirtmistir. Yiiksekogretim kiiltiiriin aktaricis1 degil degistiricisi

de olmustur. Ahmed Fazali (2006), yiiksekogretimin kultirel gorev ve rollerini tarihsel
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gelisimi i¢inde incelenmis su sonuglar1 ortaya koymustur. Yiiksekogretimin sadece toplum
kiiltiirtiniin destekleyicisi ve pekistiricisi roliinii degil, toplumlarda bilimsel bir otorite olarak

da etkin ve 6ncl rollnu ortaya koymustur.

Y lksekogretim baglaminda toplumsal kiiltiiriin egitim tlizerindeki etkisi konusundaki
diisiincelere bakildiginda katilimcilar, kiiltiiriin toplumsal bir iiriiniin yan1 sira degisken bir
olgu oldugunu kiiltiiriin ve egitimin birebirlerinin tamamlayicist olarak goriip ve ikisine de
esit sekilde onem verilmesi gerektigini ifade etmislerdir. Mohammad Bager Babaei (2008),
kiiltiirtin, toplum iyelerinin bireysel ve toplumsal yasamlarindan ortaya c¢ikan ortak; orf,
adet, deger, inan¢ ve normlar oldugunu ifade etmistir. Yiiksekdgretim bu unsurlarin
kurumsallastig1 ve giincellendigi merkez oldugu icin kiiltiir unsurlarinin degistirilmesi ve
derinlestirilmesi siirecinde ve milli giiciin diger bilesenleri ile etkilesiminin kalitesinde
onemli katkilara sahiptir. Kiiltiiriin, toplum iiyelerinin yasam tarzini ve baglamini isaret
ettigini belirtmistir. Kiiltlirtin gelismesinde ¢esitli unsurlarin yer aldigini, icerik ve yon
acisindan rasyonel ve mantiksal bir baglantiya sahip oldugunu belirtir. Toplumu y6nlendiren
kiiltiir ve entelektiiel ¢abalardir. Bu nedenle kiiltiir, toplumsal giiciin bilesenleri ile etkilesim
halindedir. Toplumun altyapisini olusturur, topluma kimlik ve yon verir, biiyiime ve gelisme
stirecini tanimlar. Bununla birlikte De Long, David ve Fahey, Liam (2000), uygun olmayan
kultarin bilgi sermayesinin yaratilmasi ve yayginlasmasinin Oniindeki en 6nemli engel

oldugunu belirtmislerdir.

Yiiksekogretim baglaminda egitimin toplumsal kiiltiir tizerindeki etkisi konusundaki
diigiinceleri incelendiginde, katilimcilar yiiksekogretimin kiiltiir tizerinde en fazla etkiye
sahip oldugunu ve temelde dogru bir sekilde kuruldugu takdirde toplumdaki birgok
sorunlarin ¢oziilecegini ve ayni zamanda egitimin toplumdaki insanlar arasinda fark yaratan,
toplumdaki insanlar1 esit hale getirebilen bir unsurun yani sira kiiltiir izerinde kesinlikle
etkisi oldugu iizerinde durmuslardir. Nakhai ve Esmailzadeh (2008) yiiksekogretimin her
zaman toplumun en temel kiiltiir merkezlerinden biri olarak goriildigii ve 6neminin her
yerde hissedildigi gercegini ifade etmislerdir. Arastirmacilar kalkinmayr sadece sermaye,
teknoloji olarak gérmemis, toplumun kiiltiire, egitim ve yiiksekdgretime kars1 tutumuyla da
iliskilendirmistir. Yiiksekdgretim gelistirirken, 6gretim ve egitim vermenin yaninda Kiltlrin

aktarilmasinda ve gelistirilmesinde de 6nemli bir roliiniin oldugunu ifade etmistir.

YiiksekOgretim baglaminda egitimin toplumsal degisim tizerindeki etkisi
konusundaki diisiinceleri incelendiginde katilimcilar bireylerin toplumun degerlerini,

normlarimi ve tutumlarinit 6zenmesi aslinda egitimin toplumsal degisim tizerindeki etkisinin
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anlamina geldi8i ve ayni1 zamanda basarili bir toplumun insasinda egitimin olduk¢a énemli
oldugunu ve aymi zamanda toplumsal degisimin hayatimizdaki her asamasinda dikkat
edildigi takdirde yasam boyu sosyal ve duygusal becerilerimizi gelistirdigi ve ayn1 zamanda

baska insanlarla saglikli iletisim kurmamiza sebep oldugunu ifade etmislerdir.

Toplumun ilerlemesinde bazen kiiltiirel degisim bir faktor olarak gérulmektedir. Jean
Poul Sartre (1998) kiiltiirel degismenin bir toplumun ilerlemesinin anahtart oldugunu
belirtmekle birlikte degisim ve gelisim arasindaki farki incelemektedir. Degisimin illaki
ilerleme olmadigini ifade etmektedir. Sartre gore kiltiirel, manevi, ahlaki yonden degisme
ve toplumun kiiltiirtine karsilik gelen boyutlar, gelismislik kategorisine dahil edilmeyebilir.
Ayrica, ilerlemeyi kalkinmaya indirgense bile, hicbir ortak yani olmayan bir dizi farkli
kalkinma paradigmasiyla karsi karsiya kalinacagimi belirtir. Sartre ilerleme s6z konusu
oldugunda igin hem zorlastigin1 hem de kolaylastigin1 belirtmektedir. Kilttrel ve tarihsel
boyutlarin ilerlemeye dahil edilmesi, isi hem zorlastirmakta hem de kolaylastirmaktadir.
Sartre, ilerlemenin "kiiltiir degistirme" degil, "kiiltlirel degisme" anlamina geldigi sonucuna
varir; toplumun deger ve normlarina kendini uyumlastiran, onlarla koordineli ve onlardan

etkilenen bir gelisme oldugunu ifade etmektedir.

Ilerleme ve gelisme yolunda adim atabilmek igin yiiksekdgretim kurumlarinin
gengleri glinlimiiziin degisen diinyasinda kiiltiirel degisim ve doniisiimlere hazirlamasi
gerekmektedir. Ancak sadece bilimsel ve teknik yeterlilikleri ile yetinmeyip, kdltirel
misyonlarini kendi yerel sosyal ve kiiltiirel yapilarina gore diizenlemeleri yani sira, gerekli
uzmanlar1 yetistirme ve yetistirme Kkabiliyetine sahip olmasi gerkmektedir. Nijhoff
Publishers Martinus (1987), Avustralya, Ingiltere, Amerika Birlesik Devletleri, Bati
Almanya ve Isveg'teki iiniversitelerin gelisimini ve kurumsallasmasini incelenmistir. Bu
Ulkelerde egitimin yayginlasmasina ve gelismesine ¢ok Onem verildigini belirtmistir.
Bununla birlikte bu iilkelerde egitim kurumlarini olugturma motivasyonunun birbirlerinden
farkli oldugunu belirtmistir. Bu Ulkelerdeki kurumsal 6dul sistemi, egitimde iistiin arastirma
performansini desteklemektedir. Bazi iilkelerde egitimin gelistirilmesine verilen énem o
kadar fazladir ki, insanlarin iiniversitelerde egitim gormesini ve okumasini zorunlu
kilmaktadir. Martinus bu iilkelerde egitimin gelismesi ve kurumsallasmasimin 6neminin,
inanglarindaki etkisinin derinden kabul gorecek sekilde bilindigi ve boylece yiiksekdgretimi

gelistirenlerin tiimiiniin bu yonde ilerledigini ifade etmistir.

Katilimcilarin yiiksekdgretim baglaminda egitimin toplumsal kiiltiirin degisimi

stirecindeki etkisine bakildiginda ise su sonuglar ortaya ¢ikmistir: Katilimcilar tniversiteyi
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farkl: kiiltiirlerin toplandig1 bir yer olarak degerlendirmekte ve birbirilerinden etkilendigi bir
yer olarak goriip ayn1 zamanda bagimsiz bir egitim sistemine sahip olmayan toplumlar
yabanci kiiltiirlerden etkilenecegini soyleyerek egitim toplumdaki yasayan insanlari
degistirmelerinde en 6nemli arag olarak gérmenin yani sira, insanlarin kiiltiirlesmelerinde ve

uygarlagtirmalarinda olduk¢a 6nemli yere sahip oldugunu vurgulamislardir.

Bireylerin kiiltiirel ve sanatsal degisiminde yiiksek 6grenimin rolii konulu yapilan
arastirmalarda Eisner (1992), fikir ve inancin kiiltiirel bir kazanim oldugunu ve toplumsal
kiltliriin, aklin ve inancin gelismesi i¢in yol, yon ve gerekli kosullari olusturdugunu
belirtmektedir. Yaygin egitim, insanlarin gizli yeteneklerini gelistirmek icin toplumun
ihtiyaglarmi karsilamaya yetmediginden, toplumlar egitim merkezlerini olusturur. Orgiin ve
yaygin egitim merkezlerin her seyi Ogretemeyecegi gbéz Oniine alindiginda toplumun
eksikleri tamamlamasi1 Onemlidir. Eisner, egitim kurumlarinda bireyin yetistirilmesinin,
kiiltiirel ve sanatsal degisiminin 6nemi ve gerekliligini vurgulamakta ancak verilen birgok
hizmetin egitimin amacina uygun olmadigint belirtilmektedir. Bireyin kilttrel ve sanatsal
degisimine iligkin tartismanin gerekliligi, amaca ulasmak i¢in sadece bireyin politikalarina
degil, ayn1 zamanda kiiltiirel performansina bagli olmaktadir. Bireyin kultirel ve sanatsal
degisimine yonelik egitim kurumlarinda yiiriitiilen faaliyetlerin kurumlarin amaglarina

uygunlugu ve uyumuna yonelik egitim reformlart gerekli goriillmektedir.

Yiiksekogretimin  kilturel kalkinmadaki belirleyici roliine inanarak, egitimli
insanlarin uzmanliklar1 ve Ogrencilerin yaratict giicii kullanilarak diinyadaki gelisim
alanlariin saglanmasi umulmaktadir. Neyestani ve Rameshgar (2013), kaltiriin ekonomik
ve sosyal kalkinmanin temeli oldugunu ifade etmislerdir. Diger bir deyisle, tlke
kalkinmasmin gerekli 6n kosullarindan biri de toplum kiiltiiriinde bilimsel tutumun
hakimiyetidir. Yiiksekogretim bilimsel tutumu topluma aktarabilen en énemli merkezlerden
biridir. Yiiksekogretim, tilkenin gelisme ve ilerleme siirecinde bir toplumun bilim kurumlari
piramidinin en tepesinde yer alan ve toplumun gercek ihtiyaclarina cevap verebilecek ¢esitli
alanlarda verimli, yetkin ve yetenekli insan kaynagi yetistiren ve hazirlayan merkezlerdir.
Clnkl yiiksekogretimin saglikli islemesi bir yandan topluma degisme ve ilerlemeye

gotururken, diger yandan da olumlu bir geri bildirim saglar.

Sirdirulebilir kalkinma igin tiniversitenin rolii konusundaki yapilan arastirmalarda
Arasteh, Hamid Reza ve Amiri, Elham (2012), yiuksekdgretimin siirdiiriilebilir kalkinmadaki
roliini, gerekli egitim yaklasimlarim ve siirdiiriilebilir  kalkinma yeteneklerini

incelenmektedir. Strdirilebilir kalkinmada ihtiyaglar, 6zel yetenekler ve egitim sistemleri
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onemli rol oynamaktadir.

Yiiksekogretim genel egitim felsefesiyle biiylik 6l¢iide tutarli olan siirdiiriilebilir bir
yaklagim gerektirir. Dolayisiyla diisiince bi¢imini, yasam tarzini, olgulara yeni bakis agisini
degistirmek ve gelecek nesillerin ihtiya¢ duydugu yetenekleri gelistirmek igin bakis
acilarin, politikalarin, yapilarin, egitim siireglerinin, Ogretim yoOntemlerinin, egitim
iceriklerinin vb. gb6zden gecirilmesi kaginilmaz olacaktir. Toplumun, {iniversitelerin
stirdiriilebilir kalkinmanin gerceklestirilmesinde rol oynamasini istemesi, lniversitelerin
toplumsal hizmet misyonunu ve toplumun ihtiyaglarna cevap verme gorevini
vurgulamaktadir. Hashimi ve Kaousi (2011) devletler igin egitimin aslinda bir tiir yatirim
oldugunu belirtmistir. Bu yatirim, birgok ekonomik faaliyetten farkli olarak, getirisi ve kar1
gec elde edilecek, egitimli nesil aktiflesip toplumun islerini devraldiginda ortaya ¢ikacaktir.
Bu nedenle 6nemi agik degildir ve egitime yatirim yapmanin 6nemini ancak ileri goriisliiler

anlayacaktir.

Istikrasizlik ve kalici savaslar yiiziinden Afganistan, egitim, kiiltiir ve kalkinma
hususlarinda var olanlar1 kaybederek oldukga zayif duruma diigmiistiir. Uzun zamandan biri
istikrarsizlik ve giivensizlik yasanan Afganistan’da yiiksekdgretim kurumlarinda herhangi

bir gelisme ve ilerleme olmadigi gibi kiiltiirel yapida da 6nemli kirtlmalar olmustur.

Her toplum durum ve kosullarina uygun olarak egitimi gelistirmek ve derinlestirmek
i¢in stratejik bir yaklasim ve programlar gelistirmektedir. Egitimin iyilestirilmesi, toplumda
stirdiiriilebilir glivenligin temellerini atmaktadir. Boyle bir gilivenlik, hiikiimetlerin zorlayici
giiclerinin kullanilmas1 ve demokrasi bayragi altinda bagkalarmin haklarina tecaviiz
edilmesinden ziyade, insanlarin kendilerini ve bagkalarin1 zihinsel ve entelektuel
anlayislarinin  gelismesine yol acgacak farkindalik egitiminin gelistirilmesini = ve
derinlestirilmesini gerektirir. Gelecek gidilecek bir yer degil, onu yarattigimiz bir yer
oldugunu diisiiniiyorsak, gelecege gotiiren yollarin bulunmasi ve insa edilmesi gerektigini

kabul etmeliyiz. Onlar1 inga eden hem yolun hem de varig noktasinin yaraticisidir.

Toplumun sosyo-kiiltiirel yapisina uygun bir yiiksekdgretim, Oncelikle toplumun
sosyal, kiiltiirel, bilimsel, ekonomik ve politik ihtiyaglarina cevap verebilme yetenegine
sahip olmasi gerekmektedir. Ikinci olarak bilimsel ve kiiltiir anlamda toplumun ihtiyaglarimni
karsilamas1 icin giiven yaratabilmesi gerekmektedir. Ugiinciisii, yiiksekdgretim siirecinde
iilkenin kalkinmasia katkida bulunabilmek ve toplumun ihtiyaclarini arastirilip tespit
edilerek yerel bilim ve teknoloji yapisi olusturulmalidir. Sonraki asamalarda da bu bilimsel

yapinin olusturulmasi, gelismeyi hizlandirma giicene sahip olabilmesi gerekmektedir. Aksi

67



takdirde yiliksek6gretimin rolii marjinal kalacaktir. Bunun sonucunda, bilgiyi Gretme yerine
Bati'min taklidcisi, salt bilgi tiiketicisi olacaktir. En 6nemlisi, toplumun yiiksekogretime,
akademisyenlere, iirettigi bilgiye ve arastirmalara giivenmemesi olacaktir. Bu agidan
bakildiginda, yiiksekdgretimle toplum arasindaki karsilikli iliski ve gliven, {ilkenin gelismesi

icin cok 6nemli gorulmelidir.
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